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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา  2) เพ่ือศึกษาพุทธ

วิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด 3) เพ่ือบูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด และ 4) เพ่ือเสนอองค์
ความรู้เกี่ยวกับบูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 20 รูป/คน และเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา หมายถึง การบริหารจัดการวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด มี 4 ประเด็น 

คือ 1) ด้านการบริหาร จัดการ 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านการจัดการสถานที่ และ 4) ด้านงบประมาณ พบว่า 
ขาดปัจจัย โดยไม่มี งบประมาณต่าง ๆ จากทางคณะสงฆ์ องค์กรแต่ละองค์กรต้องจัดหาเอง การขับเคลื่อน
ล่าช้า  

2. พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด หมายถึง การน าแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการเป็น
การบริหารอย่างเป็นระบบ และการวางแผนเป็นการบริหารเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ สูงสุด 
พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัดตาม หลักสัปปายะ 4 คือ 1) พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัดตามหลักอาวาสสัปปา
ยะ 2) พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัดตามหลักโคจรสัปปายะ 3) พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัดตามหลักภัสสสัป
ปายะ และ 4) พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัดตามหลักปุคคลสัปปายะ  

3. บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด หมายถึง การพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ดโดย
การน าหลักพุทธวิธีมาบูรณาการเพื่อให้เกิดสัปปายะทางด้านกายภาพ จิตภาพ ปัญญา และสังคม   

4. องค์ความรู้เกี่ยวกับบูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด หมายถึง การบริหาร
จัดการวัดเพ่ือให้เกิดสัปปายะทางกาย จิต ปัญญา และสังคม อันเป็นการพัฒนาที่น าไปสู่ความเป็นรมณียสถาน
อย่างยั่งยืนตามหลักพุทธวิธี 

 
ค าส าคัญ: พุทธวิธี, บูรณาการเก่ียวกับพุทธวิธี, การพัฒนาวัด 
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Abstract 
 This research article has objectives : 1)to study theoretical concepts regarding 
development, 2)to study Buddhist methods regarding temple development, 3) to integrate 
Buddhist methods in temple development in Roi Et Province, and 4) to present knowledge 
about the Buddhist methods in temple development in Roi Et Province. It is qualitative 
research. The research tools used were a focus group interview with 20 person 
(monks/people) and it is a descriptive data analysis. 
 The research results found that : 
 1. Theoretical concepts regarding development refer to the management of temples 
in Roi Et Province. There are 4 issues: 1) administration and management, 2) in terms of 
personnel, 3) in terms of venue management, and 4) in the budget aspect. 
 2.Buddhist methods regarding temple development means applying concepts and 
theories about management into systematic management and planning is the management 
of using resources for maximum benefit. Buddhist concepts developed according to 
Buddhist philosophy It is a management concept based on Buddhist philosophy. It is mainly 
intellectual work with good intentions for society. And the Buddhist method regarding the 
development of temples according to the principles of Sappaya 4 is 1) the Buddhist method 
regarding the development of temples according to the principles of Avasa Sappaya, 2) the 
Buddhist method regarding the development of temples according to the principles of the 
Gocara Sappaya, 3) Buddhist methods regarding temple development according to the 
principles of Phassa Sappaya, and 4)Buddhist methods regarding temple development 
according to the principles of Puggala Sappaya.  
 3. Integrate Buddhist methods in developing temples in the province. Roi Et Province  
refers to the development of temples in Roi Et Province by integrating Buddhist methods to 
achieve physical, mental, intellectual, and social satisfaction.  
 4. Knowledge about the integration of Buddhist methods in developing temples in 
Roi Et Province refers to the management of temples in order to achieve physical, mental, 
intellectual, and social well-being, which is development that leads to a sustainable 
peaceful place according to Buddhist methods.  
 
Keywords:  Buddhist Methods, Integrate Buddhist methods, Temple Development  
 
บทน า 
 การบริหารและการจัดการวัดหรือการพัฒนาวัด ในครั้งพุทธกาลพระพุทธเจ้ากับพระสงฆ์สาวกไม่ได้
เป็นผู้สร้างวัด การบริหารและการจัดการวัดเป็นหน้าที่ของคนสร้างวัดให้ พระพุทธองค์และสาวกไม่ได้เป็น
เจ้าของวัด และไม่อยู่ติดวัดเพราะต้องจาริกสั่งสอนตามนิคมต่างๆ ปัจจุบันนี้การบริหารและการจัดการวัดเป็น
หน้าที่ของเจ้าอาวาส ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การการบริหารงานบุคคล การอานวยการ การ
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ประสานงาน การประเมินผลงาน การจัดงบประมาณและการประชาสัมพันธ์  (ศิริอร ขันธหัตถ์, 2547) การ
บริหารงานเป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่จะต้องท าหรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่และเป็นภารกิจของพระสังฆาธิ
การจะต้องบริหารจัดการคณะสงฆ์และการพระศาสนา การบริหารจัดการวัดในปัจจุบันได้ก าหนดให้พระ
สังฆาธิการมีหลักในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ดังนี้คือ 1) บทบาทด้านการปกครอง 2) บทบาทด้าน
การศาสนศึกษา 3) บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ 4) บทบาทด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5) บทบาท
ด้านการสาธารณูปการ และ 6) บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ (ไพโรจน์ ดวงศรี, 2558) การบริหาร
จัดการหรือการพัฒนาทั้ง 6 ด้านนี้เป็นเป็นหน้าที่พระสังฆาธิการทุกระดับต้องท าเพ่ือประโยชน์และความมั่นคง
ต่อพระพุทธศาสนา 

สังคมท่ีพระพุทธเจ้าทรงจัดตั้งขึ้นเป็นสังคมตัวอย่างคือสังคมสงฆ์ โดยมีพระพุทธเจ้าทรงด ารงต าแหน่ง
เป็นพระธรรมราชาเป็นผู้บริหารสูงสุดในองค์กรสงฆ์ ดังพุทธพจน์ที่ว่า “เราเป็นพระราชา นั่นคือเป็นธรรมราชา
ผู้ยอดเยี่ยม” (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  และทรงวางแนววิธีในการ
บริหารจัดการตามแนวพระพุทธศาสนาว่า พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญ โดยผู้บริหาร
เองจะต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร และต้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งโดย
พึงสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ถ้าเห็นจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่กว่า
เพราะเสียสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อย เพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่ ” 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ดังนั้นเมื่อกล่าวถึงการปกครองคณะสงฆ์
หรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงต้องยึดถือมั่นในพระธรรมวินั ยเป็นหลัก เพราะพระธรรมวินัยเป็นทั้ง
โครงสร้างเป็นหัวจักรใหญ่และเป็นการจัดสภาพสังคมสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อยเป็นการพัฒนาบุคลากรใน
สังคมด้วยทุกคนจะรู้จักหน้าที่ของตนเอง (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549)   

สังคมสงฆ์โดยมีวัดเป็นสถานที่ส าคัญและเป็นหน่วยงานปกครองและหน่วยงานด าเนินกิจการคณะสงฆ์
และกิจการพระศาสนาที่ส าคัญที่สุด เป็นรากฐานอันส าคัญยิ่งของคณะสงฆ์และพระพุทธศาสนา เป็นองค์กร
หลักในการปกครองคณะสงฆ์ หลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับวัด ทรงตราไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
ทั้งสิ้น เช่นเดียวกับบทบัญญัติว่าด้วยมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นสถาบันหรือองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด วัดมี
ฐานะเป็นนิติบุคคล คือ บุคคลตามกฎหมาย และต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญยิ่ง  
(พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), 2545)  และส าหรับการบริหารวัดที่มหาเถรสมาคมก าหนดขึ้นนั้นมี 6 
ประการ คือ การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2538)   
 วัดมีเจ้าอาวาสเป็นผู้บริหารจัดการวัดสูงสุด และต้องท าหน้าที่บริหารจัดการให้กิจการคณะสงฆ์เป็นไป
ได้ด้วยดี มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลัก
พระธรรมวินัย ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมยุคปัจจุบัน โดยหลักการพระสังฆาธิการหรือเจ้าอาวาส 
มีหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์หรือบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเป็นเงื่อนไขส าคัญ
ในการบ่งชี้ ในความส าเร็จในการส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้ยั่ งยืนถาวรสืบต่อไป ดังค า กล่าวที่ว่ า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไปก็ต้องอาศัยพระสังฆาธิการระดับวัด 
เนื่องจากเจ้าอาวาสในแต่ละวัดเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน และเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนมาก 

การบริหารจัดการวัดหรือการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมของวัด
ในการให้บริการแก่ชุมชนด้านศาสนาและวัฒนธรรม รวมไปถึงกิจกรรมเพ่ือประโยชน์แก่ชุมชน พระสงฆ์ที่มี
ต าแหน่งเป็นเจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้ปกครองวัด มีอ านาจและหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และ
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แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 นั้น จะเห็นได้ว่าพระสงฆ์หรือคณะสงฆ์เป็นผู้
มีหน้าที่การด าเนินงานตามพันธกิจ 6 ด้าน เพ่ือให้วัดและพระพุทธศาสนาอยู่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด 
พระพุทธศาสนาจะเจริญก็เพราะความเลื่อมใสของประชาชน พระสงฆ์ลคณะสงฆ์ย่อมเป็นตัวจักรส าคัญใน
ความเจริญของพระพุทธศาสนาในการด าเนินงานของวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ดังนั้น พระสงฆ์จึงควรเพ่ิม
บทบาทมากยิ่งขึ้นเป็นทวีคูณกว่าในอดีต แต่ต้องเป็นไปอย่างสอดคล้องกับความต้องการของศาสนิกชน โดยมี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาจิตใจคนให้สูงขึ้น และการบริหารงานให้มีความสมในสถานการ์ปัจจุบัน ซึ่งการด าเนินงาน
ตามภารกิจของทางพระสงฆ์มี 6 ประการ ดังนี้ (พระสุบิน  กนฺตสีโล (ศรีบุญเรือง), 2549) 
 ประการแรก บทบาทด้านการปกครอง ได้แก่ การปกครองดูแลอบรมสั่งสอนพระสงฆ์ที่อ่อนพรรษา
กว่าให้เคร่งครัดในการศึกษาและปฏิบัติตามวินัยพระสงฆ์ โดยพระสงฆ์ผู้ท าหน้าที่   ปกครองต้องปฏิบัติเป็น
แบบอย่าง 
 ประการที่สอง บทบาทด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ การประกาศพระพุทธศาสนาคือ ค า
สอนของพระพุทธเจ้าแก่คนทั่วไปโดยไม่เลือกชั้นวรรณะทุกโอกาส 
 ประการที่สาม บทบาทด้านการศาสนศึกษา ได้แก่ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก  ธรรม-บาลี มี
นักธรรมชั้นตรี โท เอก ส่วนแผนกบาลีมีประโยค 1-2 ถึง เปรียญธรรม 9 ประโยค  
 ประการที่สี่ บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาเด็กก่อน
เกณฑ ์
 ประการที่ห้า บทบาทด้านสาธารณูปการ ได้แก่ การสร้างสิ่งก่อสร้างและพัฒนาวัดเพ่ือสืบทอด
พระพุทธศาสนา โดยมุ่งประโยชน์ให้คนทั่วไปได้ศึกษาพระพุทธศาสนา 
 ประการที่หก บทบาทด้านสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ การให้การช่วยเหลือเกื้อกูลแก่คนทั่วไปทั้งด้าน
จิตใจ โดยให้ค าปรึกษาหารือ และด้านวัตถุ โดยให้วัตถุสิ่งของตามความพร้อมและก าลังความสามารถที่จะช่วย
ได้  

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงองค์กรคณะสงฆ์ก็ต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของ
โลกเพ่ือความเจริญก้าวหน้าและเพ่ือความมั่นคงของสถาบันพระพุทธศาสนาการปรับเปลี่ยนองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่นการบริหาร  การด าเนินงานการจัดการ
ที่ดี ความสามารถในการจัดการองค์กรของผู้น าและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นต้น องค์ประกอบที่กล่าว
มานี้จะด าเนินการไปได้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับองค์กรหรือพระสังฆาธิการเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสังฆาธิ
การทุกระดับมีบทบาทส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ในการด าเนินงานและเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรสามารถที่จะด าเนินการจัดการองค์กร ให้ด าเนินงานไปได้ด้วยดี ซึ่ งเป็นบทบาทส าคัญ 
ในการน าองค์กรหรือคณะไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย และการด าเนินกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการส่งเสริมการด าเนินงานกิจการทางพระพุทธศาสนาให้
ยั่งยืนเจริญรุ่งเรืองสืบถาวรไป  โดยอาศัยคณะสงฆ์ พระสังฆาธิการ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับ
ประชาชน และเป็นผู้มีหน้าที่โดยตรงต่อการด าเนินกิจการคณะสงฆ์ ต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ
จัดการซึ่งจะต้องประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์กร หรือการด าเนินงานบุคคล การอ านวยการ การ
ประสานงาน การประเมินผลงาน และการงบประมาณ ซึ่งเป็นจุดศูนย์กลางของพฤติกรรม คือ การใช้อ านาจ
ตามหน้าที่เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จ จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้ฝึกฝนหากสามารถท าส าเร็จก็เท่ากับว่าคณะสงฆ์ 
พระสังฆาธิการนั้นมีกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ง่ายขึ้น  (พระมหานพพล กนฺตสีโล, 2554) 
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ปัจจุบันโลกได้เปลี่ยนแปลงไปมาก การบริหารกิจการคณะสงฆ์จะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการในการ
บริหารงานทั้ง 6 ด้านเสียใหม่ เพ่ือให้เข้ากับกระแสความคิดที่เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตแทนการ สร้างระบบ
ความคิด แบ่งออกเป็นสายสุดขั้ว ที่เน้นด้านการสงสัยด้วยเทคนิคการวิจารณ์กับสายกลางที่เน้นการสร้างสรรค์
ปรับตัว การให้ความร่วมมือ และแสวงหา  เป็นการปรับกระบวนทัศน์ในการบริหาร เช่น นอกจากจะเน้นที่การ
สร้างศาสนวัตถุภายในวัดแล้วเมื่อมาถึงยุคสมัยปัจจุบันคณะสงฆ์ควรเน้นในด้านอ่ืนให้มากขึ้น เช่น การเผยแผ่
ธรรมะในที่ห่างไกล การส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ให้มากขึ้น ทั้งด้านแผนกธรรมบาลี และมหาลัยสงฆ์ทั้ง 
2 แห่ง โดยการจัดสรรทุนการศึกษาให้ภิกษุสามเณรอย่างทั่วถึง เพ่ือให้ได้รับโอกาสในการศึกษาในระดับสูง ๆ 
ขึ้นไป เป็นการเผยแผ่และรักษาพระพุทธศาสนาอีกทางหนึ่ง 
 ปัจจุบันเป็นยุคสมัยที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปมากโลกมีความเจริญความทันสมัยด้วยเทคโนโลยีใหม่ 
ทั้งการคมนาคม การสื่อสาร การเดินทางไปไหนมาไหนใช้เวลาไม่นาน ด้วยรถยนต์ รถไฟฟ้า และเครื่องบิน ท า
ให้การเดินทางได้อย่างรวดเร็ว แม้แต่การเดินทางข้ามประเทศหรือข้ามทวีปก็ใช้เ วลาไม่นานเหมือนสมัยก่อน 
ยิ่งเป็นเรื่องการสื่อสาร ยิ่งสะดวกสบายมากยากพูดคุยหรืออยากดูอะไรในโลกนี้ก็สามารถดูได้ทันที่ผานทาง
ออนไลน์บนโทรศัพท์มือถือด้วยสัญญาณอินเทอร์เน็ต ฉะนั้น การติดต่อพูดคุยสื่อสารเรื่องต่าง ๆ ทั้งที่ส าคัญ
และเรื่องทั่วไปจึงเป็นเรื่องที่ง่ายส าหรับมนุษย์ยุคปัจจุบัน แม้แต่เรื่องการเผยแผ่หลักธรรมของศาสนาก็ได้
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมัยด้วย การเผยแผ่หลักธรรมของศาสนาได้ได้อาศัยสื่อออนไลน์ในการเผยแผ่อีกทาง
เพ่ือให้เข้าถึงประชาชนจ านวนมากได้ในเวลาที่รวดเร็วขึ้น ซึ่งก็รวมพระพุทธศาสนาทั่วโลกและในเมืองไทยด้วย 
คณะสงฆ์ในประเทศไทย จึงควรที่จะปรับการบริหารจัดการวัดหรือการพัฒนาวัดให้ทันยุคทันสมัยมากข้ึน 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจที่ศึกษา บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา เพ่ือศึกษาพุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด และเพ่ือ
บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด อันเป็นการน าหลักแนวคิด วิธีการ กระบวนการ และ
ลักษณะในพุทธวิธีการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด มาเป็นหลักปฏิบัติ และเพ่ือให้การพัฒนาวัดของพระสงฆ์ใน
จังหวัดร้อยเอ็ดได้อย่างชัดเจน และท าให้คณะสงฆ์ในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้แนวทางในการปฏิบัติตามหน้าที่ด้าน
การพัฒนาวัดให้มีประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถน าหลักธรรมในทางพุทธปรัชญาไปประยุกต์ใช้ของการ
บริหารงานภารกิจ 6 ประการ เพ่ือประโยชน์แก่ส่วนรวม และองค์กรคณะสงฆ์ในจังหวัดร้อยเอ็ดสืบต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 2. เพ่ือศึกษาพุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด 
 3. เพ่ือบูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 4. เพ่ือเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับบูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วยการศึกษาเอกสาร 
(Documentary Research) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นตอนการค้นคว้าข้อมูล ได้แบ่งตามแหล่งข้อมูล ก) ข้อมูล
ปฐมภูมิ ศึกษาค้นคว้าและเก็บรวบรวมข้อมูล จากคัมภีร์ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 2539 อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และวิธีการเก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์จากกลุ่มเป้าหมาย ข) ข้อมูลทุติย
ภูมิ ศึกษาค้นคว้าและเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือต าราวิชาการ วิทยานิพนธ์และงานวิจัยอ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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2) ขั้นตอนการสัมภาษณ์ เป็นการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการสัมภาษณ์ความคิดเห็นจาก
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 รูป/คน 3) ขั้นตอนการประมวลผล และเรียบเรียง เป็นขั้นตอนสุดท้ายซึ่งเป็นการน า
ข้อมูลจากขั้นตอนต่าง ๆ ในข้างต้น มาท าการประมวลผล เรียบเรียง และสรุป เพื่อเขียนงานวิจัยให้ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการทราบ และตั้งข้อเสนอแนะแนวทางในการวิจัยต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้ได้ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากการท าวิจัยทุกขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ ท าให้
ผู้วิจัยไดท้ราบดังนี้ 
 1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด มีดังนี้  
    1) ความส าคัญในการพัฒนา เกี่ยวข้องกับส่วนต่าง ๆ หลายส่วนด้วยกัน คือ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การพัฒนา และสิ่งแวดล้อม อันได้แก่ มนุษย์ และสภาพแวดล้อมของมนุษย์ในการพัฒนาที่จะ
ก่อให้เกิดความยั่งยืนนั้น จะพัฒนาส่วนใดส่วนหนึ่งไม่ได้ ท าให้ต้องเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ พัฒนา การใช้
ประโยชน์จากทรัพยากร ทิศทางการลงทุน ทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงสถาบันใหม่ ต่าง
มีความส าคัญคือมีความสมดุลและความเท่าเทียมกัน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนและท าให้คนทั้งในรุ่น
ปัจจุบันและอนาคตได้บรรลุตามความต้องการและตามความปรารถนาของเขาได้ ซึ่งเป็นเรื่องของความร่วมมือ
และความรับผิดชอบร่วมกันตั้งแต่ในระดับประเทศจนถึงระดับโลก  
    2 )  ก าร พัฒนาที่ ยั่ ง ยื น  เป็ นการ พัฒนาคน เ พ่ื อ ให้ เ ชื่ อม โ ยงกับการ พัฒนา เศรษฐกิ จ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล โดยพัฒนาคนไทยให้มีผลิตภาพสูงขึ้น ปรับตัวรู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง มีจิตส านึกและวิถีชีวิตที่เก้ือกูลต่อธรรมชาติ มีสิทธิและโอกาสที่จะได้รับการจัดสรรทรัพยากรและ
ผลประโยชน์จากการพัฒนา และคุ้มครองอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม พ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคง มีระบบการ
จัดการทางสังคมที่สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย รวมทั้งมีการน าทุนทางสังคมที่มีอยู่หลากหลายมาใช้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีคุณภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีความสมานฉันท์เอ้ืออาทร             
    3) การพัฒนาศักยภาพ เป็นกระบวนการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจริญ เป็นความตั้งใจ
ที่พยายามกระท าเพ่ือเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง หรือเพ่ือปฏิบัติการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย โดยอาศัย
ยุทธศาสตร์หรือแผนการหรือวิธีการอันชาญฉลาดเพ่ือบรรลุจุดหมายอย่างหนึ่งอย่างใด ซึ่งเป็นเป้าหมายที่มี
ความยากพิเศษไม่บรรลุได้โดยวิธีธรรมดาและสามารถน าไปผ่านการตรวจสอบ โดยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เพ่ือยืนยันว่าเป็นแผนการที่ใช้ปฏิบัติการเพ่ือบรรลุจุดหมายของงาน อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ท าให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              4) หลักการพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธโดยยึดหลักบูรณาการ (Integration) คือหลักการของความ
สมดุลหมายถึงการท าให้สมบูรณ์ด้วยการน าหน่วยย่อยแต่ละหน่วยซึ่งมีความเชื่อมโยงอิงอาศัยซึ่งกันและกันมา
รวมกันท าให้เกิดความพอดีหรือสมดุลและองค์รวมนั้นมีการด าเนินไปด้วยดีมีภาวะและคุณสมบัติในตัวเองเช่น
คนเป็นองค์รวมเกิดจากกายกับใจนอกนั้นยังมีส่วนประกอบอ่ืนๆมากมายและส่วนประกอบอ่ืน ๆ ก็เข้ามา
บูรณาการประสานกันในตัวเองธรรมชาติและสังคมก็มีสภาพในท านองเดียวกันนี้คือต่างเป็นองค์รวม  
  5) สาเหตุปัญหาการบริหารจัดการวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด มีดังนี้  
     5.1 สภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการ  พบว่า เกิดจากการบริหารงาน การวางแผนงาน วิธีการ 
และแนวทาง ไม่มีการประชุมปรึกษาหารือ ในการขับเคลื่อนก็ต้องค่อย ๆ เป็นค่อยไป เพราะต้องวางกรอบ
ความคิดในการพัฒนาวัดหลาย ๆ ด้าน แต่พ้ืนฐานจริง ๆ ของการขับเคลื่อนวัดนั้น ต้องอาศัยบุคลากรหรือ
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แม้แต่ผู้ที่เกี่ยวข้องภายในวัดมาช่วยกัน ประเด็นที่ส าคัญ คือ การปกครองคนหรือบุคลากรนั้น เพราะบางอย่าง
ไม่เข้าใจตามหลักของการบริหารงานภายในวัด การบริหารจัดการติดขัด ไม่เข้าใจ จริงแล้วงานที่จะพัฒนานั้น 
ถ้าท าตามก็ด าเนินงานไปตามทิศทางที่วางแผนเอาไว้ก็จะประสบความส าเร็จ บุคลากรต้องมีการพัฒนาตนเอง 
เพ่ือช่วยงานหรือเป็นก าลังในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ซึ่งผู้น าหรือเจ้าอาวาสก็ดี หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องก็ดี ต้องทราบดีว่าการบริหารงานบุคคลนั้น จะสามารถครองใจคนได้หรือไม่  ทั้งนี้การสั่งการหรือ
บัญชาการนั้นหากมีหลักการ วิธีการ หรือแนวทาง หากไม่ ได้วางแผนงานแล้วการบริหารจัดการจะล้มเหลว 
ร่วมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก็ติดขัดแต่ความเป็นจริงแล้วนั้นการขาดความสามัคคี และไม่มีส่วนร่วมกับทางวัด 
เพียงแต่เข้ามาบางกลุ่มเท่านั้น ส่งผลถึงการขับเคลื่อนไปได้ด้วยความล าบาก  
     5.2 สภาพปัญหาด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรยังขาดความรู้ที่จะไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมขึ้นมา 
ด าเนินงานต่าง ๆ ก็ล่าช้าไป ขาดเรื่องของการท างานเป็นทีม เพราะการท างานเป็นทีมนั้น ถือว่าเป็นสิ่งที่ช่วย
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายได้รวดเร็ว สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมีเป้าหมายเดียวกันจะท าอะไรแล้วทุกคนต้อง
ยอมรับร่วมกัน ที่มีอุปสรรคเป็นส่วนบุคคลที่อยู่ในวัดหรือองค์กรนั้น จะเห็นได้จาก ไม่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
หรือเวลาประชุมก็ไม่เข้าประชุม ขาดการเรียนรู้ต่าง ๆ ในการขับเคลื่อน ไม่เข้ากลุ่ม ซึ่งเกิดจากพฤติกรรม หรือ
นิสัยส่วนตัว และบางครั้งมีอารมณ์หรือทัศนะคติที่แตกต่างจากกลุ่ม ขัดแย้ง ไม่ท าตามระบบที่ผู้น าวางแผน
เอาไว้ ซึ่งเป็นปัญหาภายในวัด ไม่ท าตามระบบของทางคณะสงฆ์ที่วางระบบเอาไว้ บางวัดก็มีแนวคิดที่แตกต่าง
กัน ยึดความเป็นทิฏฐิหรือมีตัวตนสูงมาก สิ่งเหล่านี้ท าให้องค์กรวัดขับเคลื่อนได้ช้ามาก บางวัดขาดการ
ช่วยเหลือจากกลุ่มชุมชน หรือหมู่บ้าน โดยเฉพาะผู้น าที่มีทิฏฐิสูง หรือมีความรู้แล้ว เป็นปัญหาอุปสรรคในการ
จัดการเกี่ยวกับบุคลากรภายนอก  
     5.3 สภาพปัญหาด้านการจัดการสถานที่ พบว่า การใช้ความรู้ของการจัดบริหารจัดการเรื่องของ
การวางแผนเกี่ยวกับสถานที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดนั้น ถือเป็นเรื่องที่ส าคัญ เพราะการปฏิบัติธรรมต้อง
อาศัยสถานที่เป็นองค์ประกอบ ในเรื่องสับปายะ หรือสร้างขึ้นมาใหม่ ปรับปรุงเพ่ือเป็นที่ดึงดูดในการเข้ามาดู
เยี่ยมชมของกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางวัดจัดไว้ให้ แต่ที่เป็นอุปสรรคนั้น ก็ต้องอยู่กับสภาพพ้ืนที่ด้วย ว่าสถานที่หรือ
วัดนั้นมีพ้ืนที่เป็นอย่างไร อาจจะมีของเดิม เช่น ป่าไม้ การบริหารจัดการ ทั้งการสร้างขึ้นมาใหม่ทดแทน และ
ศาลาปฏิบัติธรรมต้องวางต าแหน่งอยู่ตรงไหนของพ้ืนที่วัดที่ก็ต้องเข้าใจในการจัดการ ส่วนอุปสรรคนั้นขึ้นอยู่
กับการจัดการตามเหมาะสมเพียงใด และปัญหาในการจัดการด้านสถานที่นั้น ปัจจัยหรือแหล่งเงินทุนมากน้อย
การก่อสร้างก็ขับเคลื่อนได้ด้วยความยากล าบากการบริหารจัดการสถานที่นั้น  
 5.4  สภาพปัญหาด้านงบประมาณ พบว่า วัดไม่มีทุนมากก็ต้องอาศัยญาติโยมหรือผู้มีจิตศรัทธาถวาย
หรือบริจาค โดยงบประมาณต่าง ๆ จากทางคณะสงฆ์นั้นก็ไม่มี องค์กรแต่ละองค์กรต้องจัดหาเอง ตามมีตามได้ 
และต้องบริหารจัดการให้ดี มีบัญชีรายรับ รายจ่าย เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่ถูกต้อง เพราะใน
สถานการณ์ปัจจุบันนั้น การตรวจสอบนั้นละเอียดมากขึ้น เพ่ือมิให้เกิดความผิดพลาดก้ต้องท าให้ดี ตรงนี้ก็ให้
แต่ละองค์กรเขาบริหารจัดการ แต่ที่ส าคัญการขับเคลื่อนองค์กรนั้น ไม่มีทุนมาก หรือก าลังในการพัฒนานั้นยัง
ขาดบางองค์กร ก็จะพัฒนาหรือบริหารจัดการล าบากคือทุนน้อย ไม่มีปัจจัยมากงบประมาณต่าง ๆ จากรายได้
ของวัดหรือก าลังศรัทธาของญาติโยม ล าพังเงินสนับสนุนนั้นยาก หรือล าบาก เพราะปัจจัยเป็นสิ่งที่จ ะต้อง
จัดหามา ซึ่งการขับเคลื่อนบางปีก็พอได้แต่บางครั้งหรือบางปีก็ไม่ตรงเป้าหมายที่วางเอาไว้ ซึ่งตรงนี้ต้องดู
สถานการณ์ปัจจุบันว่า ปีไหนเศรษฐกิจดีก็พอได้ แต่ถ้าปีไหนเศรษฐกิจไม่ดี ก็ล าบากบางครั้งในองค์กรหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องนั้นที่การขัดแย้งซึ่งกันและกันในองค์กรหรือความไม่เข้าใจในการบริหารจัดการ เกิดปัญหาตามว่า 
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อาทิเช่น การทะเลาะ การฟ้องร้องกัน เป็นต้น ท าให้การขับเคลื่อนการบริหารจัดการวัดไม่ก้าวหน้า ปัญหาด้าน
ขาดงบประมาณหรือเงินทุน 
 2. พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด มีดังนี้  
     1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด เป็นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และมีการวางแผน 
เป็นการพัฒนาเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า การพัฒนาวัดนั้นบางครั้งอาจให้แทน
กันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความส าเร็จของงาน  
     2) แนวคิดพุทธวิธีการพัฒนาวัดตามแนวพุทธปรัชญา เป็นแนวคิดการบริหารเชิงพุทธปรัชญา เป็น
การท างานด้วยสติปัญญาด้วยความหวังดีต่อสังคมเป็นหลัก ด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานตามแนว
พระพุทธศาสนาและมนุษย์สัมพันธ์กับการจัดการเชิงพุทธ เป็นการพัฒนาให้รู้จักเป็นอยู่ได้อย่างดี โดย
สอดคล้องกับความจริงของชีวิตที่เป็นไปตามกฎธรรมชาติ  3) แนวคิดเกี่ยวกับภารกิจ เป็นภาระงานของ
พระสงฆ์หรือผู้น าทางสงฆ์ที่จะต้องพึงปฏิบัติในการบริหารจัดการตามพระราชบัญญัติของสงฆ์และกฎระเบียบ
ทางมหาเถรสมาคมได้ก าหนดเอาไว้ 6 ประการ ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การ
สาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณะสงเคราะห์   
     4) การพัฒนางานตามภารกิจของคณะสงฆ์ เป็นการพัฒนาและการบริหารจัดการภารกิจ 6 ด้าน 
ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณ
สงเคราะห์ เพ่ือเป็นไปด้วยตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคมและไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย  

          3. บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด มีดังนี้  
              1) บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดตามหลักสัปปายะ 4 ด้านกายภาพ เจ้าอาวาสจะต้องยึดการ
ปฏิบัติตามหน้าที่ภาระงานที่เกี่ยวในการบริหารจัดการตามแบบอย่างคณะสงฆ์ และมหาเถรสมาคมได้วาง
ระเบียบการบริหารจัดการเอาไว้ เพื่อให้เกิดความเรียบร้อยตามความประสงค์นั้น เพ่ือวางกรอบปฏิบัติเอาไว้ใน
การพัฒนาองค์กรให้เกิดความส าเร็จ ด้านกายภาพเป็นการบริหารจัดการพัฒนาตามพุทธวิธี โดยวิเคราะห์
แผนงาน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ และด้านงบประมาณ เพราะจะท าให้รู้
ถึงสภาพที่มีอยู่ ท าใหทราบถึงสิ่งที่ยังต้องเสริมหรือยังขาดอยู่ แล้วจะต้องมีการประชุมกัน การปรึกษาหารื อ 
คณะกรรมการ คณะผู้ด าเนินงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ชุมชน ที่จะต้องร่วมด้วยกันในการระดมความรู้ 
ความคิดในการพิจารณาไปตามล าดับขั้นตอน การวางแผนงาน การด าเนินงานของแต่ละวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด  
     2) บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดหลักสัปปายะ 4 ด้านจิตภาพ สถานที่วัดหรือชุมชนนั้นก็เป็น
ส่วนหนึ่งในการที่จะส่งผลถึงสุขภาวะต่าง ๆ ของความเป็นอยู่ โดยเฉพาะวัดที่อยู่ในชุมชนนั้น สิ่งรบกวนมี
มากมาย ทั้งสภาวะอากาศเป็นพิษ ควันรถ ฝุ่นละออง หรือแม้แต่กระทั่งเสียง ก็รบกวนจนเกิดการท ากิจวัตร
ของพระสงฆ์ไม่ได้บางครั้งก็เป็นแบบนี้ที่ส่งผลกระทบจนเกิดการอาพาธได้ เพราะสิ่งแวดล้อมที่แคบหรือมี
สิ่งรบกวนจะท าให้สุขภาวะความเป็นอยู่การด าเนินชีวิตของพระสงฆ์เกิดผลกระทบ และไม่เอ้ืออ านวย ดังนั้น
เจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์จะต้องปรับหรือบริหารจัดการวัดให้เหมาะสมความเป็นอยู่หรือเพ่ือกระท ากิจวัตรได้
อย่างถกูต้องดีงาม  
     3) บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดหลักสัปปายะ 4 ด้านปัญญา การบริหารจัดการวัดล้วนเป็น
กระบวนการที่มุ่งให้งานบรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศัยการทางานร่วมกันของคน ให้บรรลุส าเร็จตามที่
ก าหนด และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าที่สุด อีกทั้ง ต้องค านึงถึง ผลกระทบทาง
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สิ่งแวดล้อม มลพิษที่เกิดขึ้น พระภิกษุสามเณรของวัด ท าหน้าที่อบรมส่งเสริมศีลธรรม เช่น ตามโรงเรียน 
หน่วยงานราชการ เอกชนและแหล่งชุมชนต่าง ๆ วัดมีการส่งเสริมสนับสนุน การสร้างเครือข่ายการด าเนินงาน
ด้านสาธารณะกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน วัดมีการส่งเสริม สนับสนุนเชิงรุก ให้มีจิตอาสา เพ่ือเผย
แผ่พระพุทธศาสนาวัดมีการส่งเสริม สนับสนุนเชิงรับ ให้มีอาสาสมัครแนวร่วมในการสอดส่องดูแลและพิทักษ์
พระพุทธศาสนา  
     4) บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดหลักสัปปายะ 4 ด้านสังคม เพ่ือให้การสงเคราะห์แก่ชุมชนที่
วัดตั้งอยู่ สถานที่และพ้ืนที่ของวัดถูกน าไปใช้หาผลประโยชน์ในทางที่ผิดจากวัตถุประสงค์ เช่น ให้เอกชนเช่า
พ้ืนที่ของวัดท าธุรกิจบ้าง โดยวัดไม่ได้ใส่ใจต่อความต้องการในชุมชนที่วัดตั้งอยู่ และปัจจัยที่ได้ก็ไม่ได้ถูกนามา
ใช้ให้เกิดประโยชน์กับวัดอย่างแท้จริง โดยวัดควรใช้สถานที่ของวัดที่มีอยู่ ให้เป็นไปเพ่ือสนองตอบต่อความ
ต้องการของชุมชนที่วัดตั้งอยู่ วัดควรจัดให้มีคณะกรรมการที่มาจากชุมชนที่วัดตั้งอยู่ วัดควรเป็นผู้น าในการ
จัดหาทุนในการท างานด้านสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปตามระเบียบ และจัดสภาพแวดล้อมของวัด ให้ เป็น
สถานที่เหมาะแก่การผักผ่อนหย่อนใจ 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 1) บูรณาการพุทธ
วิธีในการพัฒนาวัดตามหลักสัปปายะ 4 ด้านกายภาพ เจ้าอาวาสจะต้องยึดการปฏิบัติตามหน้าที่ภาระงานที่
เกี่ยวในการบริหารจัดการตามแบบอย่างคณะสงฆ์ และมหาถรสมาคมได้วางระเบียบการบริหารจัดการเอาไว้ 
เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยตามความประสงค์นั้น เพ่ือวางกรอบปฏิบัติเอาไว้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิด
ความส าเร็จ ด้านกายภาพเป็นการบริหารจัดการพัฒนาตามพุทธวิธี โดยวิเคราะห์แผนงาน คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ และด้านงบประมาณ เพราะจะท าให้รู้ถึงสภาพที่มีอยู่ ท าให้ทราบถึง
สิ่งที่ยังต้องเสริมหรือยังขาดอยู่ แล้วจะต้องมีการประชุมกัน การปรึกษาหารือ คณะกรรมการ คณะผู้
ด าเนินงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ชุมชน ที่จะต้องร่วมด้วยกันในการระดมความรู้  ความคิดในการพิจารณาไป
ตามล าดับขั้นตอน การวางแผนงาน การด าเนินงานของแต่ละวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งสอดคล้องกับพระครูสุต
กิจสารวิมล (สุดใจ โกติรัตน์) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารส านักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธบูรณา
การในจังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารองค์กรของส านักปฏิบัติธรรมเชิงพุทธ
บูรณาการในจังหวัดนครราชสีมา โดยใช้หลักสับปุริสธรรม 7 อย่างมาบูรณาการได้ 4 รูปแบบ คือ (1) รูปแบบ
การบริหารจัดการองค์กรด้านการบริหารจัดการ ควรยึดหลักอัตตัญุตา การรู้ตนเอง โดยการพิจารณาฐานะ
ภาวะก าลังความรู้ ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรม และควรยึดหลักปริสัญญุตา การรู้จักชุมชนการ
ให้บริการแก่ชุมชน และการมีส่วนร่วมของชุมชน (2) รูปแบบการบริหารจัดการด้านบุคคล ด้านอัตถัญญุตา 
การเป็นผู้รู้จักผล รู้จุดหมายเป้าหมายการปฏิบัติขององค์กรว่าท า  เพ่ือประโยชน์อะไร ผลลัพธ์ และด้าน
ปุคคลัญญุตา การเป็นผู้รู้จักบุคคล การรู้บุคคล รู้ภูมิปัญญา รู้ภูมิธรรม (3) รูปแบบการบริหารจัดการองค์กร
ส านักปฏิบัติธรรมด้านสถานที่ ควรยึดหลักด้านธัมมัญญุตา การเป็นผู้รู้จักเหตุ การบริหารจัดการต่าง ๆ รู้เข้าใจ
สถานที่เกี่ยวกับสัปปายะ และควรยึดหลักกาลัญญูตา ความเป็นผู้รู้จักการเวลา ต้องวิเคราะห์งานและการ
ก าหนดเวลา และ (4) รูปแบบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมด้านงบประมาณ ควรยึดหลักมัตตัญญุตา 
ความเป็นผู้รู้จักประมาณรู้จักความพอเพียง ความพอดี รู้จักขอบเขตความพอเหมาะสมในการใช้จ่าย
งบประมาณ (พระครูสุตกิจสารวิมล (สุดใจ  โกติรัตน์), 2564) 2) บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดหลักสัปปา
ยะ 4 ด้านจิตภาพ สถานที่วัดหรือชุมชนนั้นก็เป็นส่วนหนึ่งในการที่จะส่งผลถึงสุขภาวะต่าง ๆ ของความเป็นอยู่ 
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โดยเฉพาะวัดที่อยู่ในชุมชนนั้น สิ่งรบกวนมีมากมาย ทั้งสภาวะอากาศเป็นพิษ ควันรถ ฝุ่นละออง หรือแม้แต่
กระทั่งเสียง ก็รบกวนจนเกิดการท ากิจวัตรของพระสงฆ์ไม่ได้บางครั้งก็เป็นแบบนี้ที่ส่งผลกระทบจนเกิดการ
อาพาธได้ เพราะสิ่งแวดล้อมที่แคบหรือมีสิ่งรบกวนจะท าให้สุขภาวะความเป็นอยู่การด าเนินชีวิตของพระสงฆ์
เกิดผลลกระทบ และไม่เอ้ืออ านวย ดังนั้น เจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์จะต้องปรับหรือบริหารจัดการวัดให้
เหมาะสมความเป็นอยู่หรือเพ่ือกระท ากิจวัตรได้อย่างถูกต้องดีงาม ในข้อนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหา
สุนันท์  สุนนฺโท (รุจิเวทย์) (2557)ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "การพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัด
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา" ผลการวิจัย การพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาตามกระบวนการจัดการ คือ กระบวนการที่เจ้าอาวาสและคณะบุคคลจัดการใช้ศิลปะและ
กลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยความร่วมแรงร่วมใจของเจ้าอาวาสกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในองค์การ 
การตระหนักถึงความสามารถความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน 3) บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดหลักสัปปายะ 4 ด้านปัญญา การบริหารจัดการวัดล้วนเป็น
กระบวนการที่มุ่งให้งานบรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศัยการทางานร่วมกันของคน ให้บรรลุส าเร็จตามที่
ก าหนด และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าที่สุด อีกทั้ง ต้องค านึงถึง ผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อม มลพิษที่เกิดขึ้น พระภิกษุสามเณรของวัด ท าหน้าที่อบรมส่งเสริมศีลธรรม เช่น ตามโรงเรียน 
หน่วยงานราชการ เอกชนและแหล่งชุมชนต่าง ๆ วัดมีการส่งเสริมสนับสนุน การสร้างเครือข่ายการด าเนินงาน
ด้านสาธารณะกับองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน วัดมีการส่งเสริม สนับสนุนเชิงรุก ให้มีจิตอาสา เพ่ือเผย
แผ่พระพุทธศาสนาวัดมีการส่งเสริม สนับสนุนเชิงรับ ให้มีอาสาสมัคร แนวร่วมในการสอดส่องดูแลและพิทักษ์
พระพุทธศาสนา 4) บูรณาการพุทธวิธี  ในการพัฒนาวัดหลักสัปปายะ 4 ด้านสังคมเพ่ือเป็นการให้การ
สงเคราะห์แก่ชุมชนที่วัดตั้งอยู่ สถานที่และพ้ืนที่ของวัดถูกนาไปใช้หาผลประโยชน์ในทางที่ผิดจากวัตถุประสงค์ 
เช่น ให้เอกชนเช่าพ้ืนที่ของวัดทาธุรกิจบ้าง เป็นต้น โดยวัดไม่ได้ใส่ใจต่อความต้องการในชุมชนที่วัดตั้งอยู่ และ
ปัจจัยที่ได้ก็ไม่ได้ถูกนามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับวัดอย่างแท้จริง โดยวัดควรใช้สถานที่ของวัดที่มีอยู่ ให้เป็นไป
เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของชุมชนที่วัดตั้งอยู่ วัดควรจัดให้มีคณะกรรมการที่มาจากชุมชนที่วัดตั้งอยู่  
วัดควรเป็นผู้น าในการจัดหาทุนในการท างานด้านสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปตามระเบียบ และจัด
สภาพแวดล้อมของวัด ให้เป็นสถานที่เหมาะแก่การผักผ่อนหย่อนใจจากข้อค้นพบสอดคล้องกับ พระครูวิ
สุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนา ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์ ในยุคสถานการณ์ปัจจุบันนี้ 
ผู้บริหารคณะสงฆ์ย่อมมี การพัฒนาการด้านเทคโนโลยีบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมนาการบริหาร  การ
ปกครองไปพร้อมกับ ความเจริญ และมีกฎหมายพระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ มาเกื้อกูลพระธรรม
วินัย โดยเฉพาะ การบริหาร การปกครองวัดมีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง 
ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการมี
รูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการบริหารจัดการวัด ชื่อว่ามีส่วนส าคัญ
ยิ่ง ในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้น ผู้ที่จะเป็นผู้น าในการบริหาร 
การปกครองวัดและคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถความเสียสละ และ
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ตลอดจนเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติเป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์
และสังคมโดยรวม และที่ส าคัญจะต้องเป็นนักปกครองที่มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม ต้องเว้นจากความมีอคติทั้ง
ปวง ตั้งมั่นในหลักพรหมวิหารธรรมเป็นแกนหลักของการบริหาร การปกครองอยู่เสมอ การบริหารจัดการวัด
ขององค์กรคณะสงฆ์ภาค 15 มีประเด็นส าคัญ 7 ประการได้แก่ ด้านระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการวัด 
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ปัญหาด้านผู้นาในการบริหารจัดการวัด ด้านการจัดบุคลากรในการบริหารจัดการวัด ด้านงบประมาณในการ
บริหารจัดการวัด ด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการบริหารจัดการวัด ด้านสภาพแวดล้อมโบราณวัตถุ  พุทธ
ศิลป์ อาคารสถานที ่ภูมิทัศน์ธรรมชาติ และ ปัญหาความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานของรัฐอันเป็นปัญหา
ที่ส าคัญใหญ่หลวงส าหรับวัดและคณะสงฆ์ในภาค 15 การบริหารจัดการวัดเ พ่ือความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ภาค 15 ในการบริหารกิจการงานคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครอง 
2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการเผยแผ่ 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 5) ด้านการสาธารณูปการและ 6) ด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ แบบ 5M ได้แก่ (1) บุคคล (M1 : Man) (2) เงิน (M2 : Money)(3) วัสดุอุปกรณ์ (M3 
: Materials) (4) การจัดการ (M4 : management) และ (5) คุณธรรม (M5 : Moral) เป็นการบริหารจัดการ
วัดที่เหมาะสมดีงาม มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณรภายใน
วัดเป็นส าคัญ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้นซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารจัดการวัดในด้านต่าง ๆ      
เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้น าเบื้องต้นนับเป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ     
 
องค์ความรูใ้หม่ 
 บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการบริหารจัดการวัดเพ่ือให้เกิด สัปปายะ
ทางกาย จิต ปัญญา และสังคม อันเป็นการพัฒนาที่น าไปสู่ความเป็นรมณียสถานอย่างยั่งยืนตามหลักพุทธวิธีที่
ถูกต้อง 
 ดังนั้น องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยบูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด ครั้งนี้ โดย
สรุปเป็น FHP MODEL ดังนี้ 
 1. F = Faith แปลว่า ศรัทธา การพัฒนาวัดด้วยหลักสัปปายะด้านสิ่งแวดล้อม สังคม จิตใจ และ
ทรัพยากรมนุษย์ ท าให้เกิดศรัทธาต่อผู้ที่พบเห็น และเป็นแหล่งที่เชิญชวนผู้คนทั้งหลายให้เข้าสู่ความดีงามทั้ง
ทางกายภาพและจิตใจ ก่อให้เกิดคุณค่าของการปฏิบัติตาม ด้วยการบริหารจัดการวัดเพ่ือพัฒนาให้สังคม 
ชุมชนประเทศชาติเกิดความสงบร่มเย็น  

2. H = Harmonious คือ ความสามัคคี การพัฒนาวัดด้วยหลักสัปปายะด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
จิตใจ และทรัพยากรมนุษย์ ท าให้เกิดความสมัครสมานสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาวัดวัดเป็น
ศูนย์กลางในการสร้างสรรค์สังคม ในทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย ตลอดถึงวัฒนธรรม
ประเพณีท่ีเป็นคติความเชื่อของคนในสังคม 

3. P = Prosperous คือ ความเจริญรุ่งเรือง การพัฒนาวัดด้วยหลักสัปปายะด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม จิตใจ และทรัพยากรมนุษย์ ท าให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองในทุกๆด้าน โดยเฉพาะด้านจิตใจ เกิดความสุข
สงบร่มเย็น ตลอดถึงศิลปสถาปัตยกรรม ที่บ่งบอกถึงอัตลักษณ์ของความดีงาม  

ซึ่งรูปแบบบูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด คือ “FHP MODEL” ดังแผนภูมิภาพ
ข้างล่างนี้ 
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สรุป 
 1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด มีดังนี้ ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาเพ่ือให้การ
ด ารงอยู่ของชีวิตมีคุณภาพ ด้านสังคม คือการพัฒนาด้านสังคม เป็นการพัฒนาคนเพ่ือให้เชื่อมโยงกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล ด้านจิตใจ หลักการพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธ
โดยยึดหลักบูรณาการ (Integration) คือหลักการของความสมดุลหมายถึงการท าให้สมบูรณ์ด้วยการน าหน่วย
ย่อยแต่ละหน่วยซึ่งมีความเชื่อมโยงอิงอาศัยซึ่งกันและกันมารวมกันท าให้เกิดความพอดีหรือสมดุล  ด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น เป็นการพัฒนาบุคคลในการที่ได้จากประสบการณ์ 
การอบรม การศึกษา และการพัฒนาควบคู่กันไป  
 2. พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด คือพุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัดตามหลักสัปปายะ 4 คือ  1)พุทธวิธี
เกี่ยวกับการพัฒนาวัดตามหลักอาวาสสัปปายะมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 2) พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด
ตามหลักโคจรสัปปายะ เป็นการด าเนินงานพระสงฆ์ในเขตที่อาศัยอยู่ 3 ) พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัดตาม
หลักภัสสสัปปายะ การพูดคุยหรือถ้อยค าที่ไม่เหมาะสมในระหว่างปฏิบัติ และ4) พุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาวัด
ตามหลักปุคคลสัปปายะ การจัดที่อยู่อาศัยของบุคคลแต่ละประเภทให้เหมาะสมตามสถานภาพ 
        3. บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด มีดังนี้ 1) บูรณาการหลักอาวาสสัปปายะ ในการ
พัฒนาวัดด้านสิ่งแวดล้อม เจ้าอาวาสจะต้องยึดการปฏิบัติตามหน้าที่ภาระงานที่เกี่ยวในการบริหารจัดการตาม
แบบอย่างคณะสงฆ์ และการด าเนินงานของแต่ละวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด 2) บูรณาการหลักโคจรสัปปายะ ใน
การพัฒนาวัดด้านสังคม เพ่ือให้การสงเคราะห์แก่ชุมชนที่วัดตั้งอยู่ สถานที่และพ้ืนที่ของวัดถูกน าไปใช้หา
ผลประโยชน์ในทางที่ผิดจากวัตถุประสงค์ และจัดสภาพแวดล้อมของวัด ให้เป็นสถานที่เหมาะแก่การผักผ่อน
หย่อนใจ 3) บูรณาการหลักภัสสะสัปปายะ ในการพัฒนาวัดด้านจิตใจ สถานที่วัดหรือชุมชนนั้นก็เป็นส่วนหนึ่ง
ในการที่จะส่งผลถึงสุขภาวะต่าง ๆ ของความเป็นอยู่ โดยเฉพาะวัดที่อยู่ในชุมชนนั้นๆ เจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์
จะต้องปรับหรือบริหารจัดการวัดให้เหมาะสมความเป็นอยู่หรือเพ่ือกระท ากิจวัตรได้อย่างถูกต้องดีงาม 4) 
บูรณาการหลักปุคลสัปปายะ ในการพัฒนาวัดด้านทรัพยากรมนุษย์ การบริหารจัดการวัดล้วนเป็นกระบวนการ
ที่มุ่งให้งานบรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศัยการทางานร่วมกันของคน ให้บรรลุส าเร็จตามที่ก าหนด และใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าที่สุด มีการส่งเสริม สนับสนุนเชิงรับ ให้มีอาสาสมัคร แนว
ร่วมในการสอดส่องดูแลและพิทักษ์พระพุทธศาสนา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง บูรณาการพุทธวิธีในการพัฒนาวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
          5.3.1 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
           1. คณะสงฆ์จังหวัดร้อยเอ็ดควรน าผลการวิจัยไปจัดท าคู่มือพุทธวิธีการพัฒนาวัดที่ดี ในจังหวัด
ร้อยเอ็ดปรับปรุงรูปแบบและกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของวัดในจังหวัดร้อยเอ็ดให้มากขึ้น จัดพิมพ์และ
เผยแผ่ต่อสาธารณชนและวงการวิชาการ  

        2. คณะสงฆ์จังหวัดร้อยเอ็ดร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดร้อยเอ็ด ควรขับเคลื่อน
รูปแบบและกิจกรรมตามที่ผู้วิจัยเสนอ ไปสู่ภาคการปฏิบัติอย่างจริงจัง มีการก ากับติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
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 การวิจัย ควรส่งเสริมการวิจัยที่ออกมาเป็นรูปธรรมและประชาสัมพันธ์ตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทาง
ภาควิชาการ ชุมชน สังคม หรือแม้แต่น าเสนอการเรียนรู้ในภาคสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่สนใจได้รับความรู้จาก
การน าเสนอ และน าไปภาคปฏิบัติจะเกิดประโยชน์แก่คณะสงฆ์ และชุมชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

 5.3.3 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
           1. ควรจัดท าแผนพัฒนาเกี่ยวกับพุทธวิธีการบริหารจัดการวัด ด้วยการระดมความคิดเห็นจาก
ทุกภาคส่วนในการจัดท าแผนพัฒนาวัด แผนยุทธศาสตร์ จัดประชาพิจารณ์ และการถ่ายทอดแผนสู่ภาคปฏิบัติ 
การพัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ ด้วยการสร้างเครื่องมือจัดเก็บศาสนสมบัติของวัด
อย่างเป็นระบบ และสามารถสืบค้นศาสนสมบัติได้อย่างรวดเร็ว และพัฒนาวัดสู่เป้าหมาย ด้วยการพัฒนาวัด
เป็นอุทยานการศึกษาภายในวัด วัดพัฒนาตัวอย่าง และพัฒนาวัดเป็นวัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่น  

         2. ควรจัดตั้งส านักงานภายในวัด ด้วยการเตรียมสถานที่จัดตั้งส านักงาน เตรียมวัสดุอุปกรณ์
ประจ าส านักงานให้ครบครัน แต่งตั้งบุคคลประจ าส านักงาน ดูแลส านักงาน ปรับปรุงส านักงานตามค าแนะน า
ของผู้รับบริการและเพ่ิมช่องทางการติดต่อประสานงานกับชาวบ้านให้มากขึ้น สร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ ด้วย
การคัดเลือกพระภิกษุสามเณรที่มีความรู้ความสามารถ พัฒนาพระภิกษุสามเณรให้ได้รับการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติด ารงต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ และการพัฒนา
ศักยภาพของเจ้าอาวาสอย่างต่อเนื่อง และสร้างศาสนทายาทที่ดี ด้วยการคัดเลือกศาสนทายาท อบรมศาสนา
ทายาท ให้การศึกษาที่ดี และสนับสนุนทุนการศึกษา พัฒนาศาสนทายาทให้มีความพร้อมในทุกๆ ด้าน และ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สนองงานคณะสงฆ์ 

 5.3.4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
         1. ควรพัฒนาเครือข่ายพุทธวิธีการบริหารจัดการ ด้วยการเรียนร่วมที่ศูนย์ต าบลหรืออ าเภอ มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ พัฒนาวัดตัวอย่างให้เป็น
ต้นแบบ และส่งเสริมการสร้างแหล่งการเรียนรู้ เช่น ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาร่างกาย ศีลธรรม 
สังคม จิตใจ และปัญญา ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา ด้วยการพัฒนาผู้บริหารและครูมีคุณวุฒิและคุณธรรม การ
สร้างครูให้เป็นผู้น าทางด้านวิชาการ สร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นระบบระเบียบ และสร้างสภาพแวดล้อมที่ดึงดูด
ความสนใจต่อการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมของบ้าน วัด ชุมชน และราชการ ในการสนับสนุนและส่งเสริม
และการสร้างเด็กและเยาวชนต้นแบบ ด้วยการสร้างภูมิคุ้มกันด้วยการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
จริงจัง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง ส่งเสริมให้นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย และการเสริมสร้าง
กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนร่วมกับ หน่วยงาน สถานศึกษา และชุมชน  
        2. ควรอนุรักษ์ศาสนสถานในวัดให้มีความมั่นคง แข็งแรง และคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
การน าภูมิปัญญาในชุมชนมาสร้างศาสนสถาน จัดวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เชิงวัฒนธรรม และเชิง
ปฏิบัติธรรม การพัฒนาศาสนบุคคล ด้วยการการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาและวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดท า
หนังสือคู่มือ ประวัติวัด ศาสนพิธีกรรม ส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดึงดูดการเรียนการสอน 
และการพัฒนาศาสนพิธีกรรม ด้วยการอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการที่ถูกต้อง จัดท าคู่มือการพัฒนา
ออกเผยแผ่ จัดกิจกรรมส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น และจัดกิจกรรมส่งเสริมกิจกรรมโครงการพัฒนา
วัดอย่างสม่ าเสมอ 

 5.3.5 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
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            1. ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดที่ดี เน้นไปที่การนาเอาทฤษฎีตะวันออก
และตะวันตกมาบูรณาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดที่ดี  

          2. ควรศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาวัดในทศวรรษหน้า เพ่ือค้นหาแนวทาง วิธีการ หรือ
หลักการส าคัญท่ีจะน ามาใช้ในการบริหารจัดการวัดในทศวรรษหน้า เพื่อรองรับการเปลี่ยนในอนาคตที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาวัด  

         3. ควรศึกษาเรื่องนวัตกรรมการสร้างวัดปลอดมลพิษ เน้นการบริหารจัดการที่เป็นเลิศด้าน
สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรต่าง ๆ ภายในวัด 
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