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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน จ านวน 
335 คน ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และมี
ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ค่าความ
ต้องการจ าเป็น 
  ผลการวิจัยพบว่า  
 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานีในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
ดัชนีความต้องการจ าเป็นในภาพรวม คือ 0.45 (PNIModified = 0.45)  
 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มั ธ ยม ศึ กษ า อุ ด ร ธ านี ในครั้ งนี้ ผู้ วิ จั ย ได้ น า เสนอเป็ น  5  องค์ ประกอบ 17  แนวทาง  ซึ ง ได้ แก่  
1) การมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม จ านวน 4 แนวทาง 2) การส่งเสริมภาพลักษณ์ จ านวน 5 แนวทาง 3) การ
สร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 3 แนวทาง 4) การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล จ านวน 3 แนวทาง และ 5) การมีความ
กล้าที่จะเสี่ยง จ านวน 2 แนวทาง  
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบบารมี, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้, ผู้บริหารโรงเรียน 
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Abstract 
  The purposes of this research were 1) to study the present state, desirable state, 
and priority needs index of charismatic leadership development of school administrators 
under Udon Thani secondary educational service area office and 2) to study the approaches 
of charismatic leadership development of school administrators under Udon Thani 
secondary educational service area office. There were two sample groups comprising 
respondents and interview respondents. The sample was selected by using Krejcie and 
Morgan's table of 335 people. The research instruments were questionnaires which had an 
Index of Item Objective Congrurence (IOC) value of 1.00 and the reliability of 0.95, an 
interview, and appropriability and possibility of evaluation forms. The data were analyzed by 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs 
Index (PNIModified). 
 The research results were found that 
 1) The present state of charismatic leadership development of school administrators 
under Udon Thani secondary educational service area office as a whole was at the average 
level. The desirable state as a whole was at the above average level. Priority needs index of 
charismatic leadership as a whole was 0.45 (PNIModified = 0.45). 
 2) Approaches of charismatic leadership development of school administrators under 
Udon Thani secondary educational service area office comprised 5 components and 17 
approaches. There were 1) effective communication skills component with 2 approaches, 2) 
promoting self-image component with 5 approaches, 3) promoting inspiration component with 3 
approaches, 4) having extreme vision component with 3 approaches, and 5) having high personal 
risk component with 2 approaches. 
 
Keywords: Charismatic Leadership, appropriability, possibility, school administrators 
 

บทน า 
 สภาพสังคมในยุคปัจจุบันเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูงทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การ
ปกครอง และเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ประเทศไทยเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก าลังเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ รวมไปถึงการบริหารการศึกษา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษา
จะต้องก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งต้องก าหนดกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้ สถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีผู้น าที่มี
คุณลักษณะที่เหมาะสมและเป็นผู้น าที่มีศักยภาพสูงในการขับเคลื่อนสถานศึกษา ปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และการแข่งขันอย่างรุนแรงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เพ่ือความอยู่รอดและให้การบริหารจัดการ
เป็นไปในทิศทางที่ดี สามารถน าพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งตัวแปรส าคัญ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญในฐานะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการบริหารให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้น 
การพัฒนาผู้น าที่มีศักยภาพและมีพลังในทางบวกจะท าให้สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาได้อย่าง
สร้างสรรค์และมีคุณภาพ ซึ่งต้องอาศัยผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่เหมาะสม เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตาม
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เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (เตือนใจ สุนุกุล, 2562) ผู้น าจึงมีความส าคัญใน
การบริหารให้ประสบความส าเร็จ เพราะความส าเร็จของการบริหารที่ส่งผลไปสู่ความส าเร็จขององค์ก รจะ
ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าที่จะใช้ทรัพยากรทางการบริหารประกอบด้วย คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
และวิธีการให้ประสบผลส าเร็จ ความส าเร็จจะเกิดจากภาวะผู้น า ผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีจึงถือว่าเป็นส่วนส าคัญ
อย่างยิ่งในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ การพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าควรเริ่มต้นที่การสร้างภาวะผู้น าให้
เกิดกับผู้น า การบริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอ่ืนๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ร่วมกัน  (อารี
รัตน์ จีนแส, 2562) 
 ภาวะผูน า (Leadership) คือ สภาพที่ปรากฎอยู่ในสังคมทุกระดับ ตั้งแต่สังคมขนาดเล็กไปจนถึงสังคม
ขนาดใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นสังคมขนาดเล็กระดับครอบครัวหรือสังคมขนาดใหญ่ระดับชาติก็จะมีผู้น าอยู่ด้วยเสมอ 
ซึ่งผู้น าเหล่านี้มีบทบาทต่อการเจริญเติบโต หรือการอยู่รอดของคนในสังคมนั้นๆ จ านวนผู้น าขึ้นอยู่กับขนาด
ของสังคม หากสังคมใดที่มีการรวมกลุมขนาดใหญผูน าจะมีหลายระดับ สวนสังคมใดที่มีการรวมกลุมขนาดเล็ก
จ านวนผูน าก็จะลดนอยลง (สุธีลักษณ แกนทอง, 2555) นอกจากนี้ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการใช้
อิทธิพลของผู้น าเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร และช่วยให้
สมาชิกในกลุ่มเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเข้าใจง่าย เพ่ือให้กลุ่มร่วมมือกันท างาน
ไปสู่เป้าหมายอย่างราบรื่น ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์กรและการจัดการ เพราะจะท า
ให้มีการปฏิบัติที่ก่อให้เกิดจุดมุ่งหมายขององค์กร บรรลุเป้าหมายองค์กร ไม่ว่าจะเป็นในระดับใด ภาวะผู้น า
ล้วนมีความส าคัญ เพราะก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ลักษณะส าคัญของภาวะผู้น า คือ ผู้น าที่มี
อิทธิพลเหนือผู้ตามโดยไม่ได้อาศัยต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และประเพณีที่ยึดถือกันมา เป็นบุคคลที่มีอ านาจ
เหนือธรรมชาติ มีความฉลาด เชื่อมั่นในตนเอง สามารถก่อให้เกิดความผูกพันทางจิตใจที่ล้ าลึกระหว่างผู้น ากับ
ผู้ตาม สามารถท่ีจะท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงคุณค่าและความเชื่อถือที่ได้ยึดถือปฏิบัติกันมาช้านานได้ไม่เกรง
กลัวที่จะเสี่ยงในการท างานใดๆ ไม่ว่าจะเป็นงานใหญ่หรือเล็ก หากองคกรหรือสังคมใดมีผูน าที่มีภาวะผูน าสูง มี
ศักยภาพและความสามารถสูง แมวาผูตามจะมีศักยภาพน้อย ผูน าก็จะสามารถพัฒนาหรือดึงศักยภาพและ
ความสามารถของผูตามออกมาได ท าใหองคกรหรือสังคมนั้นๆ มีประสิทธิผลมากกวากลุมที่ผูน ามีภาวะความ
เปนผูน าต่ า ภาวะผู้น าดังกล่าว คือ ภาวะผู้น าแบบบารมีหรือภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษ (Charismatic 
Leadership) (วาสินี สุวรรณคาม, 2565) 
 ผู้น าแบบบารมี คือ ผู้ที่มีบทบาท มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและความรู้สึกของสมาชิกใน
องค์กร มองประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง กล้าเสี่ยง กล้ าลอง กล้าท้าทายแม้ว่าจะ
เผชิญกับสถานการณ์ที่ยากล าบาก มีความเป็นเลิศในการสื่อสาร น าไปสู่ความเชื่อมั่น ศรัทธาจากผู้ตามอย่าง
เต็มใจ ผูน าแบบบารมีเปนผูมีอ านาจจากความสามารถพิเศษเฉพาะตนมีอิทธิพล เหนือกวาบุคคลทั่วไปตอผู
ตาม โดย Weber (1947) เปนผูริเริ่มน า ค าวา“บารมี”(Charisma) มาใชในการอธิบายภาวะผูน าที่มี
ความสามารถพิเศษ นับตั้งแต Weber เสนอแนวคิดเกี่ยวกับบารมีดังกลาว ก็มีขอขัดแยงทางความคิดเกิดขึ้น
เรื่อยมาวาโดยแทจริงบารมีนั้นเปนผลส าคัญที่เกิดขึ้นจากคุณลักษณะปรุงแตง (Attributes) ของผูน า และ
เงื่อนไขสถานการณหรือ   วาเปนผลที่เกิดจากกระบวนการปฏิสัมพันธ (Interaction Process) ระหวางผูน า 
และผูตาม ดวยเหตุนี้นักวิชาการสวนใหญในปจจุบันจึงยอมรับวา บารมีเปนผลของการรับรูของผูตามที่มีตอผู
น า อันเกิดจากกระบวนการปฏิสัมพันธตอกันภายใตบริบทของสถานการณ และความตองการปจเจกบุคคล   
หรือกลุมบุคคลของผูตาม (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2545) จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น าแบบบารมีที่
เปลี่ยนแปลงไปตามแนวคิดภาวะผู้น าแบบบารมีแบบใหม่ โดยได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าแบบบารมีว่า 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 64-79. 

การที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง เป็นการสร้างอิทธิพลทางความเชื่อ ค่านิยม พฤติกรรม และการปฏิบัติงาน
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่รับรู้ผ่านทางผู้น า House, Spangler, and Woycke (1991) ได้วิจัยเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้น าจากกลุ่มตัวอย่างอดีตประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ภายใต้กรอบทฤษฎีภาวะ
ผู้น าแบบบารมีแบบใหม่ พบว่า การปฏิบัติงานของทีมบริหารมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าแบบบารมีและ
แรงจูงใจของผู้น า ในเวลาต่อมาได้วิจัยกับองค์กรเอกชนในสหรัฐอเมริกา พบว่า การปฏิบัติงานของทีมบริหารมี
ความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าแบบบารมีและแรงจูงใจของผู้น าเช่นกัน ภาวะผู้น าแบบบารมีสามารถท านายถึง
ความมีประสิทธิภาพของผู้น าที่จะมีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิผลขององค์กรได้ เพราะเมื่อผู้น าได้รับการยอมรับ
จากทีมบริหาร นั่นหมายความว่า ผู้น ามีแนวโน้มที่จะสามารถน าองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ และเมื่อเวลา
ผ่านไปภาวะผู้น าแบบบารมีนั้นก็จะทรงอิทธิพลอยู่ ในตัวผู้น านั้นๆ ท าให้ผู้อ่ืนตระหนักได้ว่าผู้น าของพวกเขา
สามารถกระท าสิ่งใดให้กับองค์กรได้บ้าง (Conger & Kanungo, 1988) 
 จะเห็นได้ว่าผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน าโดดเดน มีความสามารถพิเศษ ที่สั่งสมมาจากความรู
และประสบการณจนกลายเปนผูน าแบบบารมีหรือมีอ านาจพิเศษในตัวเองที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล
จนท าใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษายอมรับในความสามารถ มีความเชื่อถือ ไว้วางใจและ
ศรัทธาจนเกิดเปนแรงบันดาลใจในการใหความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ร่วมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของ
McCollum and Kajs (2007) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะส าคัญ ด้านการจัดการ
โดยยึดตนเองเป็นหลัก (Self-Referent Dispositions) ซึ่งบอกถึงความคิดและความรู้สึกที่มาจากความรู้และ
ทักษะของตนเอง นับได้ว่าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญอย่างยิ่งกับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพที่ประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน การสร้างศักยภาพของผู้บริหารให้มีความมั่นใจในความรู้ ความสามารถ และทักษะต่างๆถือ
ว่าเป็นคุณลักษณะส าคัญของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุวิสัยทัศน์   
พันธกิจ เป้าหมาย และเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ตามกรอบทิศทางของแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส าคัญ โดยมีเป้าประสงค์ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานและจรรณยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีบริหารเชิงบูรณาการ มี
นวัตกรรมเทคโนโลยีและก ากับติดตามประเมินผลเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสู่
มาตรฐานสากล นอกจากนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานียังยึดหลัก คุณธรรม คุณภาพ
และคุณค่า เป็นเป้าหมายในการบริหารองค์กร กล่าวคือ บุคลากรในองค์กรมีคุณธรรม ซึ่งหมายถึง ลักษณะ
นิสัยในการท างาน การแสดงออกทางกายวาจา ท่าทาง สีหน้า เเววตา ที่สืบเนื่องมาจากคุณธรรมจริยธรรม ที่
อยู่ภายในจิตใจ มีความมุ่งมั่นและตั้งใจท างานรับผิดชอบต่องานที่ท า คิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงศรัทธาในงานที่ท า และหวังผลส าเร็จของงานเป็นเป้าหมายส าคัญ เน้นการปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความ
น่าเชื่อถือและไว้วางใจ ปรับปรุงการท างานอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ได้ความเชื่อถือและถูกต้องที่สุด ผู้บังคับบัญชา
สามารถที่จะพูดให้คนอ่ืนเข้าใจได้ง่าย และ ค าพูดนั้นเกิดประโยชน์กับองค์กร ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานด้วย
ความตั้งใจค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร และส่วนรวม บุคลากรในองค์กร มีความร่วมมือร่วมใจ และท างาน
เป็นทีมอย่างดียิ่ง จากเป้าประสงค์ข้างต้นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ที่ต้องการ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐาน
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 64-79. 

วิชาชีพ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ดีมาขับเคลื่อนองค์กร  (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี, 2563) 
 การพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีเป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้นเพ่ืออธิบายคุณลักษณะ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้เป็นรูปแบบเชิงกายภาพที่เสมือนจริง แสดงถึงโครงสร้างความสัมพันธ์สิ่งที่ศึกษาให้เข้าใจ เห็น
เป็นรูปธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในคุณลักษณะภาวะผู้น าแบบบารมี จากการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ได้
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของนักการศึกษา ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล การสร้าง
แรงบันดาลใจ การมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม การมีความกล้าที่จะเสี่ยง และการส่งเสริมภาพลักษณ์ ด้วย
เหตุผลดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจในการท าวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล
ส าเร็จด้านการบริหารจัดการตลอดจน แนวทางในการก าหนดนโยบาย และวางแผนเพ่ือการด าเนินงาน ซึ่งจะ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าพาองค์กรของตนเองสู่การเป็น
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมี
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี
จ านวน 63 โรงเรียน ปีการศึกษา 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2566) ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 
134 คน และครู จ านวน 2,379 คน รวมทั้งหมด จ านวน 2,513 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 335 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีเปิดตาราง
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และ
การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเกิร์ต (Likert 
scale) ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item Objective Congruence : 
IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s 
alpha coefficient) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
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 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบ
บารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  1. น าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นจากระยะท่ี 1 มายกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
แบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 2. ตรวจสอบร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารและเป็นต้นแบบภาวะผู้น าแบบบารมี เครื่องมือที่ใช้ 
เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างหลังจากได้รับข้อเสนอแนะก็น ามาปรับปรุงแก้ไขร่างแนวทางตามค าแนะน าของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
  3. ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จ านวน 15 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation) 
 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
 ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือด้วยตนเอง โดยสร้างแบบสอบถามเป็นไปตามหลักวิชาการท่ี 
ถูกต้องและหาคุณภาพเครื่องมือด้วยการตรวจสอบความตรง (Validity) และความเท่ียง (Reliability) ซ่ึง 
ด าเนินการดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1. การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 2.  
การสร้างแรงบันดาลใจ 3. การมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม 4. การมีความกล้าที่จะเสี่ยง 5. การส่งเสริม 
ภาพลักษณ์ 
 
 3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาร่างแบบสอบถาม ตามค านิยามของภาวะผู้น าแบบ 
บารมีของผู้บรหิารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีและวัตถุประสงค์เป็นหลัก  
จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอน 
 4. น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของ 
องค์ประกอบของสาระการวัด ความถูกต้องเหมาะสมในด้านการใช้ภาษา ความเรียบร้อย และน าข้อเสนอแนะ 
ที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข 
  5. น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไข ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว เสนอให้ 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ท่าน  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 1 ท่าน และเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ทางด้านภาวะผู้น า จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ลงความเห็น 
และให้คะแนนวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective  
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Congruence: IOC) เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและนิยามเชิงปฏิบัติการจากความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญเห็นสมควรแก้ไข โดยคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (มณีรัศม์ิ พัฒนสมบัติสุข, 2564) แล้วน ามาปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของ 
ผู้เชี่ยวชาญก่อนน าไปทดลองใช้ต่อไป 
 ระยะที่ 2 การสร้างและหาคุณภาพร่างแนวทางฯ 
 1. น าร่างแบบแนวทางฯที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ ความเหมาะสมในด้าน 
การใช้ภาษา ความเรียบร้อย และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข 
  2. น าร่างแนวทางฯ ที่แก้ไข ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว เสนอให้ 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญชุดเดียวกันกับที่ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม เพ่ือ 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ลงความเห็นและให้คะแนนวิเคราะห์หาค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว่า มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
 3. น าร่างแนวทางฯ ที่ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญเสนอต่ออาจารย์ที่ 
ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง  
 4. จัดพิมพ์ร่างแนวทางฯ ฉบับจริงเพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้มีแผนการเก็บข้อมูลในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ดังต่อไปนี้ 

    1. ขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิตถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

    2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างและขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
     3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ในแต่ละชุดและน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยด าเนินการดังต่อไปนี้            
     1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญ
บัณฑิต เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
 
 
     2. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง ตามวัน เวลา สถานที่ที่นัดหมาย   
ซึ่งผู้วิจัยแนะน าตัวเอง ชี้แจงวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์ และขออนุญาตบันทึกภาพและเสียงในการ
สัมภาษณ์ 
     3. เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลที่รวบรวมได้มีความถูกต้อง ผู้วิจัยได้สรุปและ
ทวนค าถาม ค าตอบก่อนสิ้นสุดการสัมภาษณ์แต่ละคน  
     4. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์การสังเกต การ
ตรวจสอบเอกสาร พร้อมรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการสัมภาษณ์ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปยกร่างแนวทางฯ 
     5. หลังจากผู้วิจัยได้ยกร่างแนวทางฯ เสร็จสิ้นแล้ว ผู้วิจัยได้จัดพิมพ์แบบประเมินแนวทางฯ และ
เก็บข้อมูลโดยขอความร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ให้ข้อมูลได้ประเมินแนวทางฯ  
ในด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้  
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     6. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินแนวทางฯ ที่ผู้ให้ข้อมูลตอบกลับ และน าไปวิเคราะห์
ผลต่อไป 
          5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีซึ่งผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 
  5.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง เพศ ประสบการณ์
การท างาน และวุฒิการศึกษา  วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ(Percentage)  
  5.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วน าค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน โดยวิธีการแปลผล
ตามเกณฑ์ ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วง ๆ แต่ละช่วงมีความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
             ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
             ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด     
  5.3) แปลผลข้อมูลและน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายในล าดับต่อไป ทั้งนี้ เพ่ือ
ความตรงของแนวทางและเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของภาวะผู้น าแบบบารมี ผู้วิจัยจึงศึกษาวิจัยใน
ระยะที่ 2 ด้วยข้อมูลเชิงคุณภาพ อันจะเป็นสารสนเทศที่ส าคัญอีกส่วนหนึ่งประกอบการจัดท าร่างแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมี 
 ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง ตามแนวคิดของ Stufflebeam (1981 อ้างถึงใน จตุภูมิ เขตจตุรัส, 2565) 
ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics)  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean: x)̅ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation: S.D.) โดยการก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของแบบประเมินแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่าท่ีก าหนดไว้ดังนี้  

4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
พิจารณาค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป (มีระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ

มากขึ้นไป) จึงจะถือว่ามีความเหมาะสมผ่านเกณฑ์ 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียนจากผู้บริหารและครู จ านวน 335 คน โดยจ าแนกเป็น 5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบบารมี 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 64-79. 

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของข้อมูล (PNIModified) ผล
ปรากฏดังในตารางที่ 1 ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีในภาพรวม 

ภาวะผู้น าแบบบารมี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

Modified 
ล าดับ

ที ่
  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 2.95 .31 ปาน
กลาง 

4.29 .73 มาก 0.45 
 

4 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 2.96 .30 ปาน
กลาง 

4.32 .71 มาก 0.46 
 

3 

3. การมีทักษะการสื่อสารที่
ยอดเยี่ยม 

2.81 .40 ปาน
กลาง 

4.23 .72 มาก 0.51 
 

1 

4. การมีความกล้าที่จะเสี่ยง 3.01 .36 ปาน
กลาง 

4.29 .72 มาก 0.43 
 

5 

5. การส่งเสริมภาพลักษณ์ 2.95 .34 ปาน
กลาง 

4.39 .68 มาก 0.49 
 

2 

รวม 2.94 .22 ปาน
กลาง 

4.30 .67 มาก 0.45 
 

 

 
 จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า
แบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (   = 2.94, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การมีความกล้าที่จะเสี่ยงมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 3.01, S.D. = 0.36) รองลงมา คือ การสร้าง
แรงบันดาลใจ (  = 2.96, S.D. = 0.30) และการมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 2.81, 
S.D. = 0.40) 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การส่งเสริมภาพลักษณ์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.39, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ การสร้าง
แรงบันดาลใจ (  = 4.32, S.D. = 0.71) และการมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.23, 
S.D. = 0.72) 
 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีในภาพรวมพบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.43 ถึง 0.51 ด้านความ
ต้องการที่จะพัฒนาพบว่ามีค่า PNIModified สูงสุดมีความส าคัญเป็นล าดับที่ 1 คือ การมีทักษะการสื่อสารที่ยอด
เยี่ยม ล าดับที่ 2 คือ การส่งเสริมภาพลักษณ์ ล าดับที่ 3 คือ การสร้างแรงบันดาลใจ ล าดับที่ 4 คือ การมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ล าดับที่ 5 คือ การมีความกล้าที่จะเสี่ยง 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 64-79. 

           แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี มี 5 องค์ประกอบ 17 แนวทาง ได้แก่ 1) การมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม จ านวน 4 
แนวทาง 2) การส่งเสริมภาพลักษณ์ จ านวน 5 แนวทาง 3) การสร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 3 แนวทาง 4) การมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล จ านวน 3 แนวทาง 5) การมีความกล้าที่จะเสี่ยง จ านวน 2 แนวทาง 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยตามล าดับดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีในภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ด้านการมีความกล้าที่จะเสี่ยง แสดงว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับความกล้าที่จะเสี่ยง กล้าหาญเมื่อเจอภาวะ
วิกฤติ คิดบวกต่อปัญหาและหาทางออกเมื่อเผชิญกับปัญหา สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  (2550)  
ที่ได้กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยงและความกล้าหาญเป็นลักษณะชีวิตพ้ืนฐานที่มักพบในบุคคลที่มีแนวโน้มเป็นผู้น า 
ผู้ที่มีความกล้าหาญจะสงบเมื่อเผชิญวิกฤตร้ายแรง โดยพยายามที่จะเอาชนะความกลัวไม่ยอมให้ความกลัว มา
ขัดความมุ่งมั่นของตน ในขณะที่คนอ่ืนอาจหวั่นไหวและเกิดความกลัว ความกล้าหาญจะเป็นแรงกระตุ้นให้คิด
แง่บวกต่อปัญหา พยายามคิดหาทางออก และถ่ายทอดเป็นค าพูดที่มีพลังและให้ก าลังใจทุกคนให้กล้าเผชิญ
ปัญหา สอดคล้องกับ กรรณิการ์ วัฒนาวิโส (2551) และ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ได้กล่าวว่า การมีภาวะ
ผู้น าเชิงอ านาจบารมี ผู้บริหารจะต้องสามารถบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) ในระดับ
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และความเสี่ยงในระดับปฏิบัติในการด าเนินงานได้ และสอดคล้องกับ Piscione (2014) 
ได้กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยงเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่กล้าตัดสินใจในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งลักษณะ
ของผู้บริหารที่มีความกล้าเสี่ยงมักจะมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 1) มีความกล้าหาญ 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) 
มีความใฝ่รู้ 4) มุ่งสร้างสรรค์พัฒนา 5) มีที่ปรึกษา ผู้ที่กล้าเสี่ยงต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลที่มีแนวคิด
คล้ายคลึงกันเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 6) เชื่อว่าทุกสิ่งเป็นไปได้ และ 7) ยอมรับความล้มเหลว  
 2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีในภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการส่งเสริมภาพลักษณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า การส่งเสริมภาพลักษณ์เป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญต่อผู้บริหารและการบริหารสถานศึกษา อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูผู้สอนยังคงมีความ
ต้องการเสริมสร้างระดับการปฏิบัติให้สูงขึ้น หรือต้องการทราบแนวทางในด้านการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ Mumford et al. (2014) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น า พบว่า คุณลักษณะ
ของผู้น าที่ดีขึน้อยู่กับคุณลักษณะ 6 ด้าน คือ 1) ลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) ได้แก่ เป็น
ผู้ที่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 2) ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ได้แก่ มีการศึกษาดี สถานะ
ทางสังคมที่ดี 3) สติปัญญา (Intelligence) ได้แก่ การมีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะในการสื่อ
ความหมาย และการพูด 4) บุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ การมีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 5) ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน 
(Task-Related Characteristics) ได้แก่ มีความปรารถนาที่จะท าให้ดีที่สุด มีความรับผิดชอบไม่ท้อแท้ต่อ
อุปสรรคและมุ่งงาน และ 6) ลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ได้แก่ปรารถนาที่จะร่วมมือในการ
ท างานกับคนอ่ืนๆ มีเกียรติเป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น เข้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด  
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 สอดคล้องกับ Krume (2015) ได้ศึกษา การใช้อ านาจของภาวะผู้น าแบบบารมีในสถานประกอบการ 
พบว่า บทบาทของผู้น า คือ การท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารจึงต้อง
เข้าใจพฤติกรรมของมนุษย์และมีความสามารถในการสื่อสารเพ่ือที่จะจูงใจผู้อ่ืน บทบาทของการบริหารจัดการ
ประกอบด้วย ความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลต่องานของบุคคลและกลุ่มคน ในปัจจุบันนี้สภาวะการตลาดของโลก
มีการแข่งขันสูง มีข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ซึ่งส่งผลต่อ
การด าเนินกิจการของสถานประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญในการ
ด ารงอยู่และการเจริญเติบโตของสถานประกอบการ ในการที่จะเป็นสถานประกอบการแข่งขันสูง จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้น สถานประกอบการจึงต้องการผู้บริหารที่มีบารมี 
ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการน าผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
สถานประกอบการ สอดคล้องกับ OZGENEL (2020) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของผู้น าแบบบารมีในวัฒนธรรม
โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบบารมีมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับวัฒนธรรมองค์กร วัฒนธรรมแบบ
พันธกิจ วัฒนธรรมบริการ วัฒนธรรมแบบราชการ และ รูปแบบของภาวะผู้น าแบบบารมีเป็นตัวแปรพยากรณ์
ของ วัฒนธรรมองค์กร วัฒนธรรมบริการ วัฒนธรรมแบบพันธกิจ และวัฒนธรรมแบบราชการ ตามล าดับ 
ภาวะผู้น าแบบบารมีอธิบายความแปรปรวนด้านวัฒนธรรมแบบพันธกิจที่ 29% วัฒนธรรมบริการที่ 35% 
วัฒนธรรมองค์กรที่ 36% และวัฒนธรรมแบบราชการที่ 5% และสอดคล้องกับ สุภัตรา สกุลแก้ว และ ทับทิม
ทอง กอบัวแก้ว (2566) ได้วิจัยเรื่อง ทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเรียนรู้การใช้ทักษะการสื่อสารอย่างเชี่ยวชาญเพ่ือลดปัญหา
ความขัดแย้งของบุคลากรและความผิดพลาดในการบริหารงาน เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและความเชื่อมั่นให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษาในการด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
 3. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีในภาพรวมพบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.43 ถึง 0.51 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การส่งเสริมภาพลักษณ ์และการมีความกล้าที่จะเสี่ยง เป็นอันดับสุดท้าย แสดงให้
เห็นว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความต้องการที่จะพัฒนาการมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยมเป็นอันดับแรก 
ดังนั้นควรส่งเสริมให้มีการสนับสนุนและพัฒนาทักษะการสื่อสาร อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือน าไปพัฒนา 
ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ ธีรวีร์ แพบัว (2564) ได้วิจัยเรื่อง ทักษะการสื่อสารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่า 1) ทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ทักษะการสื่อสาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ การพูด การเขียน ท่าทาง และสื่อ/เทคโนโลยี มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และสอดคล้องกับ อิทธิศักดิ์ ศิริจันทร์ (2562) ได้
วิจัยเรื่อง ทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ทักษะการสื่อสารเป็นทักษะที่
ส าคัญอย่างยิ่งของผู้น าและผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องเลือกใช้รูปแบบ
และระดับของการสื่อสารให้เหมาะสมต่อสถานการณ์มิเช่นนั้นอาจเกิดปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคลากร 
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หรือระหว่างบุคลากรกับองค์กร จนน ามาสู่ความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาได้ ดังนั้น ผู้บริหารจึง
จ าเป็นต้องเรียนรู้และฝึกฝนให้สามารถใช้ทักษะการสื่อสารอย่างเชี่ยวชาญเพ่ือลดปัญหาดังกล่าว          

 4. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

    4.1 แนวทางที่มีความเหมาะสมมากที่สุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมภาพลักษณ์ ข้อที่ 2.4 ผู้บริหาร
ท างานด้วยความรับผิดชอบ ใช้อ านาจในการบริหารด้วยความถูกต้องดีงาม เป็นประโยชน์กับทางราชการ 
สอดคล้องกับ พจน์ ใจชาญสุขกิจ (2550) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาพลักษณ์ที่ดี คือ การได้รับการยอมรับจาก
สาธารณชนว่าเป็นคนเก่งคนดี มีจริยธรรมในการบริหาร มีคุณธรรม มีการด าเนินงานที่อยู่บนรากฐานของความ
ถูกต้องยุติธรรม เคารพกฎหมาย ซื่อสัตย์เป็นประชาธิปไตยให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่ๆ ท าให้องค์กรก้าวหน้าได้ด้วยความสามารถของผู้บริหารเอง นอกจากนี้ ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2550) ได้
กล่าวว่า ในการสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพนั้น ผู้บริหารควรจะต้องค านึงถึงคุณลักษณะของ
ผู้น าที่พึงประสงค์ เช่น การเป็นผู้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ใจเย็น ขยันหมั่นเพียร จริงจังกับการท างาน 
รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง และละเว้นพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

    4.2 แนวทางที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด ได้แก่ ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม ข้อที่ 1.4 
ผู้บริหารส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนในสถานศึกษา เน้นกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ แพรดาว สนองผัน (2557) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่สามารถ
สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถฟัง พูด อ่าน เขียนและสรุปได้อย่างชัดเจน ตรงประเด็นเข้าใจง่าย 
สามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าว และเกลี้ยกล่อม เพ่ือให้เกิดผลดีในการปฏิบัติงาน สามารถน าการประชุม 
น าเสนอในที่สาธารณะได้อย่างมืออาชีพ รวมทั้งสามารถเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงานไปสู่ผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรภายนอกได้ทันเวลาต่อเนื่องและใช้วิธีการที่หลากหลาย และน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทาง
ในการสื่อสาร นอกจากนี้ ไกรศร เจียมทอง (2561) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีทักษะการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพต้องสามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน น่าเชื่อถือเข้าใจง่าย ทั้งการพูด การเขียน สามารถสรุป
ประเด็นได้ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม สามารถเจรจาต่อรองน าเสนอความคิดได้ทั้งระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม และใน
ที่สาธารณะ สื่อสารได้ทั้งภาษาไทยภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนอ่ืน ๆ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
           จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ท าให้ผู้วิจัยได้สร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบบารมีซึ่ง มี 5 องค์ประกอบ 17 แนวทาง ได้แก่ 1) การมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม จ านวน 4 
แนวทาง 2) การส่งเสริมภาพลักษณ์ จ านวน 5 แนวทาง 3) การสร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 3 แนวทาง 4) การมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล จ านวน 3 แนวทาง และ 5) การมีความกล้าที่จะเสี่ยง จ านวน 2 แนวทาง 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ในภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบ
บารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ในภาพรวมและทุกด้านอยู่
ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ในภาพรวมพบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.43 ถึง 0.51 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 แนวทาง  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีความกล้าที่จะเสี่ยงมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ 
การสร้างแรงบันดาลใจ และการมีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมี
ความสามารถที่จะบริหารสถานศึกษาได้อย่างกล้าหาญเมื่อเผชิญวิกฤติหรือปัญหา เมื่อพิจารณาสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า การส่งเสริมภาพลักษณ์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ และการมีทักษะการ
สื่อสารที่ยอดเยี่ยมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการสื่อสารอย่างมีประสิทฺธิภาพ เพราะเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับภาวะผู้น าแบบบารมีซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีเปรียบเทียบกับหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของภาวะผู้น าแบบบารมี 

หลังจากท่ีมีการน าสภาพปัจจุบันที่มีระดับการปฏิบัติน้อย หรือประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นสูงไปปรับใช้ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแบบบารมีกับภาวะผู้น ารูปแบบอ่ืนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา 
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