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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู และ 4) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู กลุ่มตัวอย่าง 327 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวล าภู โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดย

ภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา

โดยภาพรวม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง ซ่ึงมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงจึงได้รับเลือกเข้าสมการตามล าดับ คือ 1. ด้านความสามารถในการน า

ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (X3) 2. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) และ 3. ด้านการมีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ 
(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .796 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted 
R2) เท่ากับ .629 นั่นคือ ตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ร้อยละ 62.90 โดยด้านความสามารถใน
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การน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ เป็นตัวแปรที่สามารถส่งผลต่อความแปรปรวนของประสิทธิผล
ของสถานศึกษามากท่ีสุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .646  

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, ประสิทธิผล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

The objectives of this research were to 1) study the level of strategic leadership of 
school administrators in the Secondary Educational Service Area Office, Loei – Nong bua 
Lumphu, 2) examine the effectiveness level of schools of the Secondary Educational Service 
Area Office, Loei – Nong Bua Lumphu, 3) investigate the strategic leadership of school 
administrators affecting schools of the Secondary Educational Service Area Office, Loei – 
Nong Bua Lumphu, and 4) explore the strategic leadership factors of school administrators 
influencing the performance under schools of the Secondary Educational Service Area 
Office, Loei – Nong Bua Lumphu. The sample group consisted of 327. The research utilized a 
survey questionnaire. Data analysis involved percentage, mean, standard deviation, Pearson 
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings indicated that  
 1) The strategic leadership of school administrators in schools of the Secondary 
Educational Service Area Office, Loei – Nong Bua Lumphu, was overall at a high level.  
 2) The effectiveness of these schools, as evaluated in the Secondary Educational Service 
Area Office, Loei – Nong Bua Lumphu, was observed to be at a high level.  
 3) The correlation between the strategic leadership status of school administrators 
and the effectiveness of the schools, when considered collectively, shown a high positive 
relationship, and statistically significant at the .01 level.  
 4) The variables that significantly contribute to this relationship, in descending order, 
are: 1) the ability to apply various imported factors in formulating strategies (X3), 2) the 
visionary planning (X1), and 3) Innovative thinking (X2). The multiple correlation coefficient 
was .796, and the adjusted predictive coefficients (R2) was .629. In essence, these three 
variables can predict 62.90% of the variance in the performance of schools of the Secondary 
Educational Service Area Office in Loei – Nong Bua Lumphu. The variable with the most 
significant impact on this variance was the ability to apply various imported factors in 
formulating strategies, with a standardized regression coefficient of .646.  
 
Keywords: Strategic Leadership, Affecting, Administrators 
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บทน า 
 ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว 
เกิดเป็นสังคมที่สามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วและไร้พรมแดน การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นดังกล่าว
เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคที่เรียกว่า ยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง การศึกษา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เมื่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านี้ผสมผสานกับปัญหา
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและส่งผลกระทบต่อ การด าเนินชีวิตของคนในสังคม ซึ่งท า
ให้คนในสังคมไทยต้องเผชิญกับปัญหานานับประการ และการที่จะเผชิญปัญหาต่าง ๆ ได้นั้น ปัจจัยที่ส าคัญ 
“คุณภาพของคน” (อาทิตยา ละครพล, 2560) 
 โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา การพัฒนาประเทศไทยไม่ว่า จะเป็นการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเมืองหรือสังคม จะด าเนินไปได้ก็ต้องมีการพัฒนาด้านการศึกษา ควบคู่กันไป ทั้งนี้
เพราะการศึกษาเป็นปัจจัยในการที่จะพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทุกด้าน ช่วยในการวางแผน ด้านก าลังคน เพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนา ประเทศได้ตรงตามเป้าหมาย ดังนั้น จึงเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการที่จะทุ่มเทการ
พัฒนาการศึกษา เพราะเมื่อคนมีการศึกษาดีจะน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่มีสมรรถภาพ เข้าใจในวิทยาการใหม่ 
ๆ สามารถท่ีจะด าเนินงานต่าง ๆ ไปได้ด้วยดี ท าให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น รู้จักปรับตัว ให้เข้ากับระบบ การเมืองและ
สังคม ส่งผลต่อการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม ซึ่งท าให้ ประเทศพัฒนาขึ้นเป็นเงาตามตัว  
แต่การศึกษาในทุกระดับนั้นจะเกิดผลดีดังความมุ่งหมายอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้นอยู่กับการ
จัดระบบการบริหารการศึกษาที่เอ้ือต่อการด าเนินงานไปสู่ความมุ่งหมายนั้น (จีระพันธุ์ พูลพัฒน์, 2553) 
 ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิผล 
ภาวะผู้น าเป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่าผู้น านั้น ๆ มีคุณสมบัติ มีความสามารถและมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
เพียงใด ในการบริหารงานจ าเป็นต้องแสดงภาวะผู้น าที่เหมาะสมต่อผู้ร่วมงาน เพราะภาวะผู้น ามีอิทธิพลอย่าง
ยิ่งต่อการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน ฉะนั้นผู้บริหารจะต้องแสดงภาวะผู้น าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ
ศรัทธาความเชื่อมันและความเลื่อมใสในตัวผู้บริหารเพ่ือให้เกิด ผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบทบาท
และหน้าที่แล้วผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้น าในขณะที่ผู้น าอาจไม่ใช่ผู้บริหาร เพราะฉะนั้นผู้บริหารที่ประสบ
ผลส าเร็จสูงสุดจะต้องเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า ท านองเดียวกันกับผู้บริหารที่ขาดภาวะผู้น าจะเกิดผู้น าแทรก
ซ้อนในองค์การ ผู้บริหารคนนั้นจะมีความ ยุ่งยากในการบริหารงานและล้มเหลวในที่สุ ด ส่วนหนึ่งที่ชี้ชัดถึง
ความแตกต่างของผู้บริหารที่ท าให้บุคลากร ในโรงเรียนร่วมมือกันท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้ ประสิทธิผลนั้นเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จหรือความอยู่รอดของ
องค์การ ประสิทธิผลขององค์การจะเกิดขึ้นได้เมื่อองค์การได้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถ
ใช้ทรัพยากร ที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างเหมาะสมน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  
(พิมพรรณ สุริโย, 2557)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนจะเป็นเครื่องมือที่บ่งชี้ความส าเร็จของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ว่าโรงเรียน
ได้ด าเนินการบริหารจัดการประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด พฤติกรรมผู้น า ของผู้บริหารจะส่งผล
โดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหากผู้บริหารมีแนวทางการจัดการที่ดีหรือ มีมาตรฐาน ย่อมส่งผลให้
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพการศึกษาของนักเรียน  (สุริยา อยู่เย็น, 2556) คุณภาพงาน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะบรรลุผลได้ ต้องมีการบริหาร จัดการคุณภาพที่เหมาะสม โดยเฉพาะระบบ
การศึกษาปัจจุบันที่ไม่สามารถสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพได้ ตามที่มุ่งหวัง เนื่องมาจากปัญหาในการจัดการศึกษา
หลายประการ ทั้งในด้านของโครงสร้าง กระบวนการ จัดการเรียนการสอน การบริหารหน่วยงานภายใน ระบบ
สนับสนุนต่าง ๆ รวมทั้งกระบวนทัศน์ ของผู้ที่เกี่ยวข้องที่ยังไม่สอดรับกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใหม่ 
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(อธิพันธุ์ วิไลลักษณ์, 2557) การศึกษาควรเป็นไปในทิศทางที่มีคุณค่าต่อผู้เรียนต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มาก
ยิ่งขึ้น และ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ในภาวะสังคมโลกที่แข่งขันอย่างรุนแรงในปัจจุบัน จึง
ควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหม่ให้เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติก่อให้เกิดรูปธรรมในการศึกษา 
ก่อให้เกิดผลผลิตขึ้นในวงการศึกษา แล้วให้ผลผลิตนั้นเป็นผลผลิตในทางสร้างสรรค์ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) 
ดังนั้นการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนจนท าให้
นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยอยู่ในระดับสูงอบรมคุณธรรมจริยธรรม จนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการ
ประเมินคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคมอยู่ในระดับสูงพัฒนาโรงเรียนได้แก่ความสามารถของผู้บริหารและ
ครูที่ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนโครงสร้างด้านต่าง ๆเพ่ือให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบัน (ทิพวรรณ พรมกอง, 2558) 
 ส าหรับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภูนั้น มีการก าหนดนโยบาย ด้าน
การศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนขององค์กร รวมทั้งปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา อีกทั้งจะต้องพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นผู้ที่ต้องน านโยบายลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ในส่วนของปัญหาและอุปสรรค พบว่า 
สถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภูยังมีปัญหาอีกหลายด้านได้แก่ ปัญหา
ด้านการจัดการเรียนการสอน ขาดการสนับสนุน ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา จะยกประเด็นปัญหาด้านปัจจัย เช่น งบประมาณไม่พอ ครูไม่พอ และวัสดุอุปกรณ์ไม่พอ 
ท าให้การจัดกิจกรรมตามแนวปฏิรูปการศึกษาเป็นไปด้วยความยากล าบาก อีกทั้งปัญหาการใช้ครูผู้สอนไปท า
หน้าที่อ่ืน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมีค่อนข้างมาก ท าให้กระทบกระเทือนคุณภาพนักเรียน ซึ่ง
เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากกระบวนการบริหารจัดการศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู, 2566) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวมานั้นและภายใต้กระแสสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นยุคที่มีการปรับเปลี่ยน
การบริหารงานไปสู่การจัดการบริหารสมัยใหม่ ที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลางมุ่งเน้นประสิทธิผลในทุกด้านให้เกิด
กับประชาชน เพ่ือตอบสนองนโยบายของประเทศ ผู้น าจึงมีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
มาตรฐาน ให้ความส าคัญในส่วนของโครงสร้างองค์กรและกระบวนการ พัฒนาระบบความคิด ซึ่งส่งผลในระยะ
ยาวต่อการยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น จึงต้องพัฒนากลยุทธ์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหาร
ตามมาตรฐานนั้นจ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น ากลยุทธ์ในการก าหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
องค์กรในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้องค์กรอยู่รอดมีความก้าวหน้าได้มาตรฐานและการบริหาร
จัดการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามความคาดหวังและตามบริบทของแต่ละองค์กร ในส่วนของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่สุดที่ทุกสถานศึกษาให้ความส าคัญ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนโดยพิจารณาจาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คุณลักษณะของผู้เรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และความพึงพอใจ
ในการท างานของบุคลากร เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ตลอดจนปรับปรุง กระบวนการบริหารงานของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา ชุมชน สังคม และผู้เรียนอันเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติสืบไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกเป็น ผู้บริหารและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้บริหาร ผู้บริหาร จ านวน 178 คน และครู จ านวน 1,953 คน  รวมกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 2,131 คน    
 กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษา
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้จากสูตรของ Yamané (1973 อ้างถึงใน กัลยา วานิชย์บัญชา, 
2555) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย โดยก าหนด สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างที่จะจัดเก็บข้อมูล
จากแต่ละกลุ่มแบ่งตามสัดส่วนเท่า ๆ กัน คือ ผู้บริหาร 27 คน ครู 300 คน รวม 327 คน จากโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 2. ตัวแปร 
     2.1 ตัวแปรพยากรณ์ 
     ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการทาง การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งน ามาใช้เป็นตัวแปรในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ 3) ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ และ 4) ด้านการจัดการองค์การ  
     2.2 ตัวแปรเกณฑ์ การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย ที่
เกี่ยวขอ้งเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งน ามาใช้เป็น ตัวแปรในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้คือตัวประกอบ
ไปด้วยประสิทธิผลของสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) คุณลักษณะของผู้เรียน 3) 
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และ 5) ความพึงพอใจในการท างาน
ของบุคลากร 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สอบถามเกี่ยวกับ เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์
การท างาน ขนาดของสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
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  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคริ์ท (Likert’s Scale)  
  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale)  

 4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
     4.2 ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะและกรอบแนวคิดของการวิจัย  
     4.3 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับวิธีการสร้างเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย  
     4.4 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
     4.5 น าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาและการใช้ภาษา 
     4.6 ปรับปรุงเครื่องมือตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาให้มีความเหมาะสมและ สอดคล้องกับ
เรื่องที่ศึกษาแล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง (ระหว่าง 0.80 – 1.00) ต้องด้านภาษา ความตรงด้าน
เนื้อหา เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 
     4.7 ปรับปรุงเครื่องมือตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน าแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง แล้วจึงน า
เครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา หนองบัวล าภู เขต 1 
และสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา หนองบัวล าภู เขต 2 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  
     4.8 น าเครื่องมือที่ได้รับกลับคืนมาไปหาคุณภาพคือวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Cronbach’s Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค โดยทดสอบความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ เท่ากับ .875 
     4.9 จัดท าแบบสอบถามเพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
     5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิตถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัด 
     5.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิตถึงผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์ 
     5.3 ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยไปยังผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามแบบออนไลน์ (Google Form) โดยผู้วิจัยได้สร้าง 
QR CODE และ Short Urls ในการเข้าไปตอบแบบสอบถามการวิจัย 
     5.4. ผู้วิจัยก าหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือสะดวกในการเก็บข้อมูล และได้ข้อมูล
ตรงตามที่ระยะเวลาก าหนด  
     5.5 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผ่าน Google Form 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     6.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาความถี่และร้อยละ     
      6.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบด้วย 
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ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปของตารางประกอบด้วยบรรยาย เกณฑ์การแปล
ความหมายเพื่อจัดระดับค่าเฉลี่ย 
     6.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ค านวณ ด้วยสูตรของ
เพียร์สัน มีเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
     6.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ใช้การสถิติการถดถอยพหุ คูณ 
(Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1) การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดัง
ตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ( 𝐗̅ ) S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) 4.01 0.80 มาก 4 
2. ด้านการมีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ (X2) 4.05 0.82 มาก 2 
3. ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ (X3) 4.04 0.81 มาก 

3 

4. ด้านการจัดองค์การ (X4) 4.10 0.74 มาก 1 
โดยรวม 4.05 0.79 มาก  

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ =4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการจัดองค์การ ( X̅ =4.10) รองลงมา คือ ด้านการมีวิธีคิด
เชิงปฏิวัติ ( X̅ =4.05) ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  ( X̅ =4.10) ส่วนข้อที่ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ( X̅ =4.05) 
 2) การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย  ( X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 2 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ( 𝐗̅ ) S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y1) 3.97 0.75 มาก 4 
2. ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน (Y2) 4.19 0.62 มาก 2 
3. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 4.19 0.65 มาก 2 
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4. ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม (Y4) 4.22 0.66 มาก 1 
5. ด้านความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร (Y5) 4.18 0.62 มาก 3 

โดยรวม 4.15 0.66 มาก  
 จากตาราง 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ =4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปหาต่ าสุด คือ ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ( X̅ =4.22) รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 
( X̅ =4.19) และด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ( X̅ =4.19) ด้านความพึงพอใจในการท างานของ
บุคลากร ( X̅ =4.18) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( X̅ =3.97) 
 4) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ดังตาราง 3 
 ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในของตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรพยากรณแ์ละตัวแปรพยากรณ์แต่
ละตัวกับตัวแปรเกณฑ์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ตัว
แปร 

X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y3 Y5 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ ์
X1 1.00 - - -      .768** สูง 

X2 .900** 1.00 - -      .735** สูง 

X3 .904** .954** 1.00 -      .778** สูง 

X4 .830** .919** .924** 1.00      .725** สูง 

Y1 .797** .748** .766** .681** 1.00     .904** สูงมาก 

Y2 .667** .631** .676** .624** .792** 1.00    .903** สูงมาก 

Y3 .756** .743** .788** .751** .847** .820** 1.00   .950** สูงมาก 

Y4 .669** .664** .711** .664** .781** .796** .891** 1.00  .947** สูงมาก 

Y5 .661** .612** .657** .637** .758** .793** .843** .922** 1.00 .930** สูงมาก 

X - - - - - - - - - .725** สูง 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) 
 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) โดยภาพรวม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านกับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ด้านความสามารถในการน าปัจจัย
น าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (X3) ,(rxy=.778) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1), (rxy=.768) ด้านการมีวิธีคิด
เชิงปฏิวัติ (X2), (rxy=.735) และด้านการจัดการองค์การ (X4), (rxy=.725) ตามล าดับ 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน เพ่ือค้นหาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่   
  การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

โมเดล ตัวพยากรณ์ R R2 Adjusted R2  F p 
1 X3 .778 .605 .604 497.794** .000 
2 X3 X1 .792 .628 .626 273.429** .000 
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3 X3 X1 X2  .796 .633 .629 185.593** .038 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้นตอน (Stepwise Multiple  
Regression Analysis) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการน า
ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (X3) เป็นตัวพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าอ านาจในการพยากรณ์ เท่ากับ .604 เมื่อเพ่ิมตัวพยากรณ์ ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) เข้าไป ค่าอ านาจในการพยากรณ์เท่ากับ .626 เพ่ิมขึ้นจากเดิมร้อยละ 2.2 และเมื่อเพ่ิม
ตัวพยากรณ์  ด้านการมีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ (X2) เข้าไป ค่าอ านาจจ าแนกในการพยากรณ์เท่ากับ .629 เพ่ิมขึ้นจาก
เดิมร้อยละ 0.3 ซึ่งค่าอ านาจในการพยากรณ์นี้ที่เพ่ิมข้ึน ทดสอบแล้ว พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู  มีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จัดอบรม และ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารเพ่ือให้มีการน าแนวคิดวิธีการใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในองค์การอย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่อง
การมีวิธีคิดที่แปลกใหม่ การมีวิสัยทัศน์ การน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์การจัดองค์การ การใ ช้
ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ รวมทั้งอิทธิพลทางด้านระเบียบกฎหมาย พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2547) ที่ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านมาตรฐานความรู้และมาตรฐาน ประสบการณ์วิชาชีพ ท าให้ผู้บริหารจะต้องพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอให้มีความรู้ในด้านหลักและ กระบวนการบริหาร มีการก าหนดกรอบนโยบายและการวาง
แผนการบริหารการศึกษา ซึ่งผลการวิจัย นี้สอดคล้องกับการวิจัยของนันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของแสงระวี ลิตรักษ์ และคณะ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผล
การศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์ อันทรบุตร (2563) ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดโดย
รวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้ด าเนินตามแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของ
ชาติที่มุ่งยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน และจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ โดยกระจาย
อ านาจการบริหารงานจัดการศึกษาตามขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษา อีกทั้งหน่วยงานต้นสังกัดได้
ก าหนดกรอบนโยบายและการวางแผนการบริหารการศึกษา รวมถึงการก ากับติดตามการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือรองรับการตรวจสอบและการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่า งสม่ าเสมอ
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ตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของวิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทองโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์ 
อันทรบุตร (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ประกอบด้วย ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และด้านการมีวิธีคิดชิงปฏิวัติอภิปรายแต่ละด้านดังนี้ 
     3.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
เนื่องจากการจะบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลในยุคปัจจุบันนั้นเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนดจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยบริหารงานเชิงกล
ยุทธ์ และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ซึ่งต้องอาศัยสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือการตัดสินใจ การติดตามตรวจสอบ ประเมินผล
เพ่ือคาดการณ์หรือพยากรณ์และก าหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ทั้ง 4 กลยุทธ์ดังนี้  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความ
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบและพัฒนาผู้ เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาให้เสมอภาคอย่างทั่วถึง และมีความสามารถในการแข่งขันกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลและสอดคล้องกับแนวคิดของ Dubrin (2007) ที่ว่าผู้น าเชิงกล
ยุทธ์นั้นต้องสามารถก าหนดอนาคตได้ การท างานต้องเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตย ท างานร่วมกัน
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ และสอดคล้องกับผลวิจัยของเชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553) ได้ท าการศึกษาการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร องค์ประกอบย่อยด้านความสามารถในการน าปัจจัย
น าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์  อันทรบุตร (2563) 
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
ประกอบด้วย ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (X3) ด้านการจัดองค์การ (X4) 
และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X2) สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 77.70 
     3.2  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  เนื่องจากการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเป็นไปได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน มีการรับ
ฟังความคิดเห็นจากคณะครูและบุคลากรผู้ร่วมงานในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องย่อมส่งผลให้ก ารบริหารงาน
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ “วิสัยทัศน์”ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
(2566) ที่กล่าวไว้ว่า “ภายในปี 2570 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เป็นองค์กร
ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ และสมรรถนะ ด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายสู่คุณภาพ
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มาตรฐาน บนพ้ืนฐานความเป็นไทย อย่างยั่งยืน” สอดคล้องกับแนวคิดของ Hitt, Ireland & Hoskisson 
(2005; อ้างถึงใน ฐิติมา จ านงค์เลิศ. 2550) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ ท าให้
สามารถก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์  อันทร
บุตร (2563) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย ด้านความสามารถ
ในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (X3) ด้านการจัดองค์การ (X4) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
(X2) สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 77.70    

    3.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิดเชิงปฏิวัติทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนารูปแบบการศึกษาให้ตรงกับความ
ต้องการแต่ละบริบทของโรงเรียน จึงต้องหากลวิธีที่หลากหลายในการบริหารจัดการให้ตรงกับกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ 
ทั้ง 4 กลยุทธ์ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของแสงระวี ลิตรักษ์ และคณะ (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์กันและได้สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยใช้ภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรพยากรณ์ มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรมในการควบคุม องค์การให้สมดุล ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติเป็นตัวแปร
พยากรณ์ ที่สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 60 และสอดคล้องกับงานวิจัยของนันท์นภัส สุทธิการ (2562) ที่ได้
ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยร่วมกันท านาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ตัวท านายที่สามารถช่วยกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ร้อยละ 76.20 (การก าหนดทิศทางขององค์กร, การสร้างและธ ารงรักษาทีม, การ
จูงใจและพัฒนาบุคลากร, มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม) จากผลการวิจัย โรงเรียนควรจัดสรรทรัพยากรให้
สถานศึกษาในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพมาทบทวน เริ่มตั้งแต่การวางแผนการใช้งบประมาณในด้านต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามแผนการใช้เงินงบประมาณที่ได้ก าหนดไว้ แล้วจัดสรรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และน าผลการด าเนินงานดังกล่าวมาปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อไป ควรเปิด
โอกาสและสนับสนุนแหล่งวิทยาการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งจัดบรรยากาศ
ทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ิมมากข้ึน 
 
สรุป 
 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตาม ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี้ ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการมี
วิธีคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการจัดการองค์การตามล าดับ 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ด้าน
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บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความ
พึงพอใจในการท างานของบุคลากร และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (Y) โดยภาพรวม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาแต่ละด้านกับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ 
มาก าหนดกลยุทธ์ (X3) ,(rxy=.778) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1), (rxy=.768) ด้านการมีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ (X2), 
(rxy=.735) และด้านการจัดการองค์การ (X4), (rxy=.725) ตามล าดับ 
 4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มี 3 ด้าน คือ ด้านความสามารถในการน าปัจจัย
น าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (X3) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการมีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ (X2) มีค่า
สัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .465, .314  และ -.177 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานเท่ากับ .646, .404 และ-.244 ตามล าดับ 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ที่ได้รับเลือกเข้าสมการตามล าดับ คือ 1) ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ (X3) 2) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) และ 3) ด้านการมีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ (X2) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .796 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ที่ปรับแก้แล้วที่ปรับแก้แล้วประสิทธิ
พลของสถานศึกษา (Adjusted R2) เท่ากับ .629 นั่นคือ ตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถพยากรณ์ความแปรปรวน
ของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ได้ร้อยละ 
62.90 โดยด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ เป็นตัวแปรที่สามารถส่งผลต่อ
ความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน
เท่ากับ .646 สามารถเขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Y = 1.734+.465X3+.314X1 -.177X2 

สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
  Z'y =.646X3+.404X1 – 0.244X2  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์
ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ สื่อสารถ่ายทอด เพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อวิสัยทัศน์ในการ ปฏิบัติงานในองค์การ
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ก าหนดเป้าหมายพัฒนาสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ  มี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
     1.2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการและความสามารถของผู้เรียน จัดกิจกรรมให้นักเรียนเข้าร่วมการ
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แข่งขันท้ังใน ระดับจังหวัดและระดับชาติ จัดบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมกับวัย 
     1.3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์องผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการน า
ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์เป็นตัวแปรที่สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาได้มากที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรบริหารข้อมูลโดยจัดเป็นระบบสารสนเทศจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้
เกิดความคุ้มค่า สามารถบรรลุวัตถุประสงค์โดยรวมของสถานศึกษาได้ 

 2) ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1 เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง  3 ด้าน 
สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 62.90 ดังนั้นจึงควรวิจัยตัวแปรอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือให้
ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน  
     2.2 ควรพัฒนารูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถ
ในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านการ ก าหนดวิสัยทัศน์ และด้านการมีวิธีคิดเชิงปฏิบัติ 
เพราะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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