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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางวิชาการและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนของ
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3  จ านวน 285 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
(Pearson’s Product moment correlation Coefficient)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษกลุ่ม 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 2. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษกลุ่ม 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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Abstract  
 The objectives of this research were to: 1) study the academic leadership  of school 
administrators, 2)  study 21ST Century School Administrator Skills of school administrators, 
and 3) study the relationship between The Academic Leadership And 21ST Century School 
Administrator Skills Of School Administrarors under Special Education Bureau Group 3. The 
samples using for this research were 285 persons from the administrators and the teachers 
under Special Education Bureau Group 3 and the limit samples by using the table of Krejcie & 
Morgan and using the stratified sampling. The instruments using for this research were the 5 
rating scales questionnaires with content validity of 1.00  and the confidence of 0.97 The data 
were analyzed by: mean, standard deviation. The hypothesis testing Pearson’s Product 
moment correlation Coefficient 
 The results of the study were as follows : 
 1) The Academic leadership of educational institution administrators of educational 
institutions under Special Education Bureau Group 3 overall at a high level When considering 
each aspect, it was found that every aspect was at a high level. And the aspect with the 
highest average is the teaching and learning aspect. 
 2) The 21ST Century School Administrator Skills Of School Administrarors under 
Special Education Bureau Group 3 overall  are at a high level. When considering each aspect, 
it was found that every aspect was at a high level. And the aspect with the highest average 
was conceptual skills 
 3) The  relationship between the Academic leadership and 21ST century school 
administrator skills of school administrarors under special education bureau group 3 had a 
positive correlation at the statistically significant level of .01 

Keywords: Relationship, academic leadership, 21ST century skills 
 

บทน า 
 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ 
ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการ
เตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อ การปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง  ให้
ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561-2565) ได้มุ่งเน้นกิจกรรม ปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
ภาคการศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชน การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การปฏิรูปกลไก
และระบบการผลิต และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ซึ่งให้ความส าคัญกับการ
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ให้ครูได้พัฒนาความรู้ และทักษะให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2561) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการมุ่งพัฒนาเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย ภารกิจ จุดเน้น การ
บริหาร จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการนิเทศภายในส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือ
พัฒนา คุณภาพการศึกษา ตลอดจนกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ฝึกปฏิบัติ ประเมิน วิเคราะห์และ
วางแผน เกี่ยวกับ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมี ประสิทธิภาพ มียุทธศาสตร์การบริหารสู่ความส าเร็จ เป็นผู้น าทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2563)  
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหาร ไว้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้มี
ภาวะผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งด้านบริหารและด้านวิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะและ
มาตรฐานต าแหน่ง และบริหารงานโดยมีธรรมาภิบาล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)                  
ซึ่งสอดคล้องกับอัจฉรา นิยมาภา (2561) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของผู้บริหาร ดังนั้น ทุกองค์การจึงต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของทุกคน ในองค์การ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร ซึ่งเป็นทั้งผู้บริหารและเป็นผู้น าองค์การ จ าเป็นต้องพัฒนา ภาวะผู้น าทางวิชาการ
อย่างต่อเนื่องทั้งตนเอง และบุคลากรทุกคน เพ่ือการพัฒนาองค์การให้มี ความก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 การบริหารงานในยุคศตวรรษที่ 21 การบริหารสถานศึกษาในไทย แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ต้องมีการบริหารการสร้างคนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่พัฒนาตนรอบด้านเพ่ือสร้าง 3L คือ 
Student Learning, Teacher Learning และ Systems Learning ต้องบริหารให้ได้ระบบการศึกษาที่
รับผิดชอบต่อผลงานในทุกระดับ ทุกด้าน และระบบที่เปิดและมีปฏิสัมพันธ์รอบด้าน คือ มีการเชื่อมโยงกับ
สังคม เป็น Change & Learning Management การบริหารการศึกษาในไทยต้องบริหารเพ่ือเรียกคุณค่าและ
ศักดิ์ศรีของสถาบันวิชาชีพของครูให้ต่อเนื่องและยั่งยืน (วิจารณ์ พานิช, 2558) สอดคล้องกับพรชัย เจดามาน 
ได้กล่าวถึง ผู้น าในศตวรรษที่ 21 กับการเปลี่ยนผ่าน เป็นภารกิจการน าพาบุคลากรในองค์กร เดินทางจากที่
หนึ่ง ไปยังอีกที่หนึ่งสู่การเป็น “ผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นตามวิสัยทัศน์ขององค์กรอันยิ่งใหญ่” ผู้น าที่
จะประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา ตระหนักรู้ในหน้าที่ และความรับผิดชอบ ความ
เสมอภาค คุณธรรมและความรู้ที่สามารถบูรณาการเพ่ือน าไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
อันเป็นคุณสมบัติส าคัญ (พรชัย เจดามาน, 2560) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 
พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน คือ เป็นยุคของการบริหารในช่วงศตวรรษที่ 21 การบริหารงานต้องเป็นไปด้วยความ
รวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้น าขององค์กรจะต้องน าพาองค์กรให้สามารถด าเนินการตามนโยบายและตาม
แผนงาน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยอาศัยความรู้ความสามารถและทักษะของผู้บริหาร หรืออาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญและความตระหนักทางด้านวิชาการ หรือผู้บริหารขาดภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ได้วิเคราะห์สถานภาพการพัฒนาครูทั้งระบบ และข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือคุณภาพ
ผู้เรียน พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการวิเคราะห์พบว่ามีประเด็นที่
เกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือผู้บริหารสถานศึกษาและครูบางแห่งยัง
ไม่เปิดใจรับเอาทักษะในศตวรรษที่ 21 หรือการเรียนรู้ใหม่ ๆ เข้าไปใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการ
สอน เช่น การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่อาจยังไม่ทั่วถึง การไม่พัฒนานวัตกรรม และไม่เกิดความคิด
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สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ไม่มีการ แก้ปัญหาที่ถูกต้อง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ           
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ กระบวนการ และเทคนิค เพ่ือสามารถน าพาให้การปฏิบัติงานวิชาการประสบ
ความส าเร็จ และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองทักษะในศตวรรษที่  21 มากยิ่งขึ้น (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)                   
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการและทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้จะสามารถน าไปเป็นข้อมูล 
ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ การบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพ
ของการทางานในศตวรรษท่ี 21 สามารถรองรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 
 2. เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษกลุ่ม 3  ปีการศึกษา 2566 จากจ านวนสถานศึกษาทั้งหมด 19 สถานศึกษา มีจ านวนผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 65 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,001 คน รวมทั้งสิ้น 1,066 คน  
      1.2  กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 ปีการศึกษา 2566 โดยใช้การก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, อ้าง
ใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 คน จากนั้นใช้วิธีการการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
(Stratified sampling) เพ่ือก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละสถานศึกษา  

 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
    2.1  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  มีองค์ประกอบ  6 ด้าน  

   2.1.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
   2.1.2 ด้านการนิเทศการศึกษา 
  2.1.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

   2.1.4 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
   2.1.5 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
  2.1.6 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 



338  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด 
       ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(1), 334-346 

  2.2  ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  มีองค์ประกอบ  4 ทักษะ 
    2.2.1 ทักษะด้านเทคนิค (technical skill) 
   2.2.2 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (interpersonal skill) 
    2.2.3 ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skill) 
   2.2.4 ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ได้สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์และ
กรอบแนวคิดท่ีก าหนดไว้ข้างต้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ในสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษกลุ่ม 3 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 3 ข้อ โดยครอบคลุม
ข้อมูลเกี่ยวกับ  ต าแหน่งงานในปัจจุบัน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง  
      ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยคลอบคลุมเนื้อหาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน        
1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการนิเทศการศึกษา 3) ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 4) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 5) ด้านการจัดการเรียนการสอน 6)  ด้าน
การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
      ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยครอบคลุมเนื้อหาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 1) ทักษะด้านเทคนิค (technical skill) 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (interpersonal skill)      
3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skill) 4) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creativity skill)  

 4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือด้วยตนเอง โดยสร้างแบบสอบถามเป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้อง
และหาคุณภาพเครื่องมือด้วยการตรวจสอบความตรง (Validity) และความเที่ยง (Reliability) ซึ่งมี การ
ด าเนินการดังนี้ 
     4.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  และทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
     4.2 จัดท าแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดที่ก าหนดโดยพิจารณาถึงรายละเอียดที่ครอบคลุมถึง
ความมุ่งหมายและสมมุติฐานของการวิจัย   
     4.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เพ่ือพิจารณาความครบถ้วน ความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาของการวิจัยแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะน า 
     4.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะน า  แล้วเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาของการวิจัย เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและ
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ประเมินผล จ านวน 1 ท่าน และเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ทางด้านการใช้ภาษา จ านวน     
1 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ภาษาที่ใช้ โดยประเมินความสอดคล้อง (IOC: 
Index of item objective congruence)  
     4.5 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ภาษาที่ใช้ โดยประเมินความ
สอดคล้อง (IOC: Index of item objective congruence) และเลือกข้อค าถามที่มีค่าความสอดคล้อง (IOC) 
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) และผู้เชี่ยวชาญประเมินแบบสอบถามโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
     + 1 หมายถึง แน่ใจ ว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 
     0 หมายถึง ไม่แน่ใจ ว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 
     - 1 หมายถึง แน่ใจ ว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 
    ซึ่งทุกข้อเท่ากับ 1 แล้วน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ เสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง   
     4.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
     4.7 น าข้อมูลการทดลองใช้แบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งมี
ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97  
     4.8 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์อีกครั้งก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
     5.1 ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามออนไลน์ผ่านกูเกิลฟอร์ม โดยจัดท าเป็นคิวอาร์โค้ดและลิงค์
แบบสอบถาม  ที่ใช้ในการวิจัยพร้อมกับตรวจสอบความถูกต้อง 
     5.2 ขอหนังสือทางการจากวิทยาลัยพิชยบัณฑิตโดยแนบไปพร้อมกับแบบสอบถามที่ส่งไปยัง
กลุ่มตัวอย่างท่ีจะท าการวิจัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
     5.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง         
     5.4  ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
     6.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และ
ร้อยละ (Percentile) 
     6.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 
โดยวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)   
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     6.3 ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  กับทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 
โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson Product moment correlation 
Coefficient) และน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 
ผลการวิจัย 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยเสนอดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (x)̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3   

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x ̅ S.D. แปลความหมาย 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
2. ด้านการนิเทศการศึกษา 
3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   
4. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
5. ด้านการจัดการเรียนการสอน    
6. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

3.93 
4.07 
4.13 
4.20 
4.27 
4.14 

0.71 
0.77 
0.79 
0.79 
0.69 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 4.12 0.72 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 โดยรวม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่
ในระดับมากทุกด้าน  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (x ̅= 4.27) รองลงมาคือ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย (x ̅ = 4.20) และด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (x ̅= 4.14) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการบริหารหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร (x ̅= 3.93) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3  
 
ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย (x)̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
    ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลความหมาย 

1. ทักษะด้านเทคนิค 4.12 0.75 มาก 
2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.17 0.74 มาก 
3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด  4.40 0.83 มาก 
4. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 4.17 0.77 มาก 
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โดยรวม 4.22 0.76 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3 โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  (x ̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (x ̅= 4.40) รองลงมาคือ ทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์และทักษะความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x ̅ = 4.17) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือทักษะด้านเทคนิค (x ̅= 4.12) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที ่21  ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3   

ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3  

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

Y1 Y2 Y3 Y4 yรวม 
X1 .735** .673** .790** .768** .763** 
X2 .924** .880** .894** .947** .935** 
X3 .929** .867** .861** .955** .926** 
X4 .957** .905** .873** .982** .952** 
X5 .959** .878** .827** .965** .929** 
X6 .970** .944** .873** .976** .964** 

Xรวม .957** .900** .894** .977** .956** 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21  ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิง
บวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (rxy = .956)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีความสัมพันธ์กันเอง
สูงสุด 3 คู่แรก ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย (X4) กับทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creativity 
skill) (Y4)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.982 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X6)  กับทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity skill) (Y4)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.976 และ ด้านการพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากร (X6)  กับทักษะด้านเทคนิค (technical skill) (Y1)  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.970 

   
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษกลุ่ม 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย  1) ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการนิเทศการศึกษา 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ       
4) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 5) ด้านการจัดการเรียนการสอน  และ 6) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากร อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
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ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายและด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ดังนั้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง  ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของไชยา ภาวะบุตร (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการภาวะผู้น าทางวิชาการ (Acodeme 
Lepdership) คือความใส่ใจอย่างมากของผู้น าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อ
ความก้าวหน้าของนักเรียนซึ่งกล่าวได้เป็นสองนัย นัยที่หนึ่ง คือชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน และนัยที่สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจกับสภาพอ่ืน ๆ ขององค์กร 
เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู้น าเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู และสอดคล้องกับแนวคิดของจิราภรณ์ 
วงษ์แตงอ่อน (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการกระท าที่ผู้บริหาร
แสดงออกถึงการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาด้วยความตั้งใจเพ่ือให้เกิดสภาพที่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน
ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมกับพัฒนาปรับปรุง และส่งเสริมงาน
วิชาการให้ได้ผลดีและส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่คาดหวังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของกรองกาญจน์ อรุณเมฆ  (2564) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิซาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  มีผลการวิจัย       
1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพูดคุยสะท้อนพฤติกรรมครู และด้านการสนับสนุนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพ 
2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเรียนรู้ของทีมด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการคิด
อย่างเป็นระบบ และด้านแบบแผนทางความคิด 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมคือ ด้านการพูดคุยสะท้อนพฤติกรรมครู และด้านการ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 2. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษกลุ่ม 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านเทคนิค 
(technical skill) 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (interpersonal skill)  3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
(conceptual skill) 4) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creativity skill) อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
ทั้งนี้เนื่องจากทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือความเชี่ยวชาญของผู้บริหารในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างมีระบบระเบียนแบบแผนโดยผ่านการใช้ทรัพยากรภายในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารต้องฝึกฝนความสามารถตนเองให้มีความช านาญในการบริหาร
จัดการให้มีความรวดเร็ว ถูกต้องและก้าวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือให้สถานศึกษาบรรจุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สอดคล้องกับแนวคิดของมณฑาทิพย์ นามนุ (2561) กล่าวว่า ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นความสามารถของผู้บริหารในการใช้กลยุทธ์และกระบวนการในการ
บริหารจัดการ เพ่ือให้บรรจุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา       
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564) พบว่า ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามเพศ และขนาดของ
สถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสบการณ์ในการท างานโดยรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้
ไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการยอมรับใน
ความแตกต่างระหว่างบุคคล การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การให้ความส ากัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมออนไลน์ที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย  และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของนิภาพร รอดไพบูลย์ (2565) พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ทักษะ
การสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ    ที่ 
21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3 พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐาน โดยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง ( r𝑥𝑦 = 0.956) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ส่วน
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน และทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ทั้ง 4 ด้าน  มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มี
ความสัมพันธ์กันเองสูงสุด 3 คู่แรก ได้แก่  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย (X4)  กับทักษะความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) (Y4)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.982  ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากร (X6)  กับทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) (Y4)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.976 และ 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X6)  กับทักษะด้านเทคนิค (technical skill) (Y1)  ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.970 ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการและต้องมีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของทัศนีย์ โมลางาม  (2564)  พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของธีระพงษ์ เจริญศิริ และคณะ (2565) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (= 0.92) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของกาญจนา ภูมมา  (2565)  พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  
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องค์ความรู้ใหม่ 

 
ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21  
 
จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  น ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือท าให้การ
ด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน
การบริหารหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการนิเทศการศึกษา 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ 4) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 5) ด้านการจัดการเรียนการสอน 6) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ
ครูและบุคลากร และทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ทักษะด้านเทคนิค (technical skill)        
2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (interpersonal skill)  3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด(conceptual skill)             
4) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creativity skill) มีความส าคัญเป็นอย่างมากส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานด้านวิชาการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
สรุป 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษกลุ่ม 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือด้านการจัดการเรียนการสอน, ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทักษะด้านความคิดรวบยอด, ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1  จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน การ
วางแผนการใช้หลักสูตร 
  1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและก าหนดคณะท างานรับผิดชอบหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 
  1.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลายสอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษของผู้เรียน 
     1.2   จากการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3 ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทักษะด้านเทคนิค ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
ด าเนินการ ดังนี้ 
  1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ที่ทันสมัยทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงของ
สังคมอยู่เสมอ 
  1.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
  1.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเลือกเทคนิควิธีต่างๆ ให้เหมาะสมกับการปฎิบัติงานในแต่ละ
ด้านให้เหมาะสม 
  1.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถอย่าง
เหมาะสม 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3 เชิงคุณภาพ เพ่ือน าผลการศึกษาท่ีได้มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
     2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านอ่ืนที่มีผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3  
     2.3 ควรมีการศึกษาทักษะอ่ืนที่มีผลต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3 
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