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วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านสังคมศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และสหวิทยาการด้านการศึกษาของนักวิจัย นักวิชาการ นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป 
 2. เพ่ือเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการของนักวิจัยและวิชาการด้านสังคมศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และสหวิทยาการด้านการศึกษา 
 3. เพ่ือน าเสนอองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามนุษย์ตามวิถีของการศึกษาเชิงพุทธศาสนา
และสหวิทยาการด้านสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

กระบวนการพิจารณาบทความ 
 บทความทุกบทความจะต้องผ่านการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จ านวน 3 ท่าน 
ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับบทความ และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อน
ตีพิมพ์ในลักษณะปกปิดความลับของทั้งสองฝ่าย (Double blind peer-reviewed) ที่ผู้พิจารณาบทความ
จะไม่ทราบชื่อ หรือข้อมูลของผู้นิพนธ์บทความ และผู้นิพนธ์บทความก็ ไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ
เช่นกัน และการเผยแพร่บทความในวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมนี้ ผู้นิพนธ์บทความจะต้อง
ปฏิบัติตามเกณฑ์จริยธรรมของนักวิชาการอย่างเคร่งครัด ส าหรับผลที่ได้จากการศึกษาและข้อคิดเห็นที่
ปรากฏในบทความของวารสารฉบับนี้ ถือเป็นทัศนะของผู้ นิ พนธ์บทความแต่ละท่านจะไม่ถือ                                                                           
เป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมแต่อย่างใด 
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บทบรรณาธิการ 
 

 บทความวิจัยและบทความวิชาการในวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 
เดือนมกราคม-มิถุนายน 2569 (2026) มีเนื้อหาและประเด็นที่หลากหลาย แต่ทุกบทความยังคงไว้ซึ่ง
คุณภาพที่ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพ อีกท้ังทุกบทความทางกอง
บรรณาธิการจะให้ความส าคัญในแง่เป็นบทความที่เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกับสาขาวิชาทางสังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม รวมถึงการศึกษาเป็นหลักตามวัตถุประสงค์ของวารสาร โดยกองบรรณาธิการได้คัดเลือก
คุณภาพเป็นการเบื้องต้นก่อนแล้วจึงท าการตอบรับเพ่ือส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองตามระบบ
ต่อไป ทั้งนี้บทความที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องมีลักษณะที่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
คุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai Journal citation index Centre (TCI) 
 กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความวิจัย และบทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการศึกษาให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาของ
ประเทศชาติต่อไป โดยมีประเด็นที่น่าสนใจดังต่อไปนี้ 
 บทความวิจัยมีดังนี้ 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม
ของโรงเรียนชุมชน บ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช                     
เขต 4 เขียนโดย ชฎาภรณ์ พุฒทอง, พระครูเขมธรรมโฆษิต, บุญเลิศ วีระพรกานต์ สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราราช                      
2) 11 ประตูเมือง อาณาจักรสาเกตุนคร: ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นกับการบูรณาการการสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านโนนเที่ยง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 เขียนโดย ประสิทธิ์ มาตรวงศ์, ในตะวัน ก าหอม สาขาสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม คณะสังคมศาสตร์ 
และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 3) การบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วมตามหลัก             
สังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เขียนโดย สวิตต์ นวลมิ่ง, บุญเลิศ วีระพรกานต์, พระครูเขมธรรมโฆษิต สาขาวิชา
พุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
4) อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม เขียนโดย อนุชา ม่วงใหญ่, ในตะวัน ก าหอม สาขาสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม คณะสังคมศาสตร์ 
และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 5) การพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของ
ครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 เขียนโดย เกศรา ชูสุข, บุญเลิศ วีระพรกานต์, พระครูเขมธรรมโฆษิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  6) โขมพัสตร์:                    
ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์กับการบูรณาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โรงเรียนวัดก ามะเสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เขียนโดย 
ลัดดาวัลย์ บุญละ, ในตะวัน ก าหอม สาขาสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ 
วิทยาลัยทองสุข 7) การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลัก            
สัปปุริสธรรม 7 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เขียนโดย รพีพรรษ์ พลายด้วง, มะลิวัลย์ โยธารักษ,์ บุญเลิศ วีระพรกานต์, 
อภิจิตร์ ณ นคร สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 8) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทแห่งหนึ่ง 
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เขียนโดย อุบลรัตน์ นีรชกุล, พิทักษ์ ศิลปะประสิทธิ์, อนุวัฒน์ เอ่ียมแสน, พิภพ ช้อยวงค์งาม มหาวิทยาลัย
รัตนบัณฑิต 9) รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตาม
หลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช เขียนโดย สุกัญญา จิตณรงค์, พระครูพิจิตรศุภการ, มะลิวัลย์ โยธารักษ์ สาขาวิชา                        
พุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 10) ภาวะผู้น า 
เชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 เขียนโดย ทวี เหมโส นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา วิทยาลัยพิชญบัณฑิต, อ านวย มีราคา อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
11) การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 
จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เขียนโดย ณัฎฐณิชา 
อินทร์ชัย, บุญเลิศ วีระพรกานต์, พระครูเขมธรรมโฆษิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราราช 12) โบราณคดีเมืองนครปฐม: 
การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โรงเรียนวัดศาลา (หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
เขียนโดย ปริญญา ธรรมชาติ, ในตะวัน ก าหอม สาขาสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม คณะสังคมศาสตร์และ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 13) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เขียนโดย นิภาพร พลศักดิ์ขวา 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยพิชญบัณฑิต, อ านวย 
มีราคา อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 14) คนมอญสามโคก: มรดกทางวัฒนธรรม 
จังหวัดปทุมธานีเพ่ือการบูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โรงเรียนสามโคก องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เขียนโดย วิภาวรรณ วิมุติ, ในตะวัน ก าหอม                         
สาขาสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข  15) การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เขียนโดย                   
จริารัตน์ พานค า หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยพิชญบัณฑิต, 
อ านวย มีราคา อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 16) ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร เขียนโดย สัญญา ค าอิน คณะสังคมศาสตร์ 
และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 17) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เขียนโดย นุสรา ทองอินทร์, เอกลักษณ์ 
เพ็งพรหม หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยพิชญบัณฑิต                         
18) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
โรงเรียนวัดไผ่ด า แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี  เขียนโดย พระปิยะพงษ์ านปิโย (ค าผิว), สายรุ้ง   
บุบผาพันธ์, จงรักษ์ ภูพิษ สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 19) การประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัย
อันควรโรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เขียนโดย 
กมลวรรณ ชาญณรงค,์ ธณัฐชา รัตนพันธ์, นพรัตน์ ชัยเรือง สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
นครศรีธรรมราช 20) ประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ เขียนโดย ธีรพล 
กาญจนากาศ คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 
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 บทความวิชาการมีดังนี้ 1) เปิดโลกสังคมศึกษา: สู่เส้นทางพลเมืองดิจิทัล เขียนโดย เอกพันธ์ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ชุมชนบ้านบางโหนด 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 3) น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาสภาพ            
ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 15 คน การศึกษาแนวทาง ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ 5 รูป/คน และการน าเสนอแนวทาง ใช้การประชุมสนทนากลุ่ มจากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
พบว่า ยังมีประเด็นที่ควรพัฒนาในด้านการมีส่วนร่วมที่ยังไม่ครอบคลุม ทรัพยากรที่มีอยู่ค่อนข้างจ ากัดและ 
ระบบการประเมินที่ยังไม่สอดคล้องไม่เป็นทิศทางเดียวกัน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลให้การด าเนินงานด้านวิชาการ 
ยังมีข้อจ ากัดในการบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวัง 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ประกอบด้วย แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ด้านหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียน สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา โดยบูรณาการกับหลักสามัคคีธรรม โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ 
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ประกอบด้วยการวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล การตัดสินใจ และการรับผลประโยชน์ 3) ผลการ
น าเสนอ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ โดยหลัก
สามัคคีธรรมช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันเพ่ิมความไว้วางใจและความสามัคคี ส่งผลให้การ
บริหารงานวิชาการมีทิศทางชัดเจน โปร่งใสและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ; การมีส่วนร่วม; สามัคคีธรรม; โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
 
Abstract 
 This qualitative research aimed to: (1) examine the current conditions of participatory 
academic administration at Chumchonbanbangnod School; (2) study guidelines for participatory 
academic administration based on The Harmony at Chumchonbanbangnod School; and 
(3) present and evaluate the proposed guidelines for participatory academic administration 
based on The Harmony at Chumchonbanbangnod School. The research employed a qualitative 
methodology. Data on the current conditions were collected through in-depth interviews 
with 15 key informants. The study of the guidelines involved in-depth interviews with 5 key 
informants, while the presentation and evaluation of the guidelines were conducted through 
a focus group discussion with 7 experts. Data were analyzed using inductive analysis.  
 The findings were as follows: (1) The current conditions of participatory academic 
administration at Chumchonbanbangnod School indicated areas requiring improvement, 
particularly in terms of limited and insufficiently comprehensive participation, constrained 
resources, and assessment systems that lacked consistency and alignment. These factors 
contributed to certain limitations in achieving academic goals to the expected level. (2) The 
guidelines for participatory academic administration based on The Harmony at Chumchon- 
banbangnod School consisted of participatory approaches in curriculum administration, 
learning process management, learning assessment and evaluation, educational media, 
innovation and technology, and educational supervision. These guidelines were integrated 
with The Harmony and implemented through five stages: planning, implementation, evaluation, 
decision-making, and benefit-sharing. (3) The results of presenting the guidelines indicated 
that the experts unanimously agreed that the proposed guidelines were appropriate, feasible, 
and beneficial. The Harmony was found to enhance a collaborative working culture, strengthen 
trust and unity, and contribute to clearer and more transparent academic administration, 
thereby supporting sustainable educational quality development. 
Keywords: Academic Management; Participatory; The Harmony; Chumchonbanbangnod 

School 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคน สังคม และประเทศ ท าให้ประชาชนมีคุณภาพและ
สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขในโลกศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว ประเทศต่างๆ จึงเร่งพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการรักษาอัตลักษณ์ของตน ส าหรับประเทศไทยการศึกษาเป็นสิทธิพ้ืนฐานที่รัฐ
ต้องจัดให้ เพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการท างานและการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ พร้อมกับมุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียมทั่วถึง เพ่ือความมั่นคงและความก้าวหน้าของประเทศในเวทีโลก(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542: 1) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ที่มีเป้าหมายมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย
ทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 78) 
 โรงเรียนมีภารกิจในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ โดยการบริหารงาน
ประกอบด้วย 4 ด้าน แต่ด้านวิชาการถือเป็นหัวใจหลักเพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาผู้เรียน งาน
วิชาการมุ่งสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ คุณธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและ
ความส าเร็จของสถานศึกษา คุณภาพของผู้เรียนจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี
ที่สุดต่อผู้เรียนและสถานศึกษา (ภิญโญ สาธาร, 2552: 7) กระทรวงศึกษาธิการก าหนดภารกิจด้านการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การวิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ 
และการนิเทศการศึกษา รวมถึงการแนะแนว การประกันคุณภาพ และการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน บุคคล และองค์กรที่เกี่ยวข้อง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2556: 33-34)  
 การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน เพราะวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญของโรงเรียน 
คือ การให้การศึกษาและฝึกอบรมเยาวชนเพ่ือให้เป็นพลเมืองดีของชาติในอนาคต กล่าวว่า งานส าคัญของ
โรงเรียน คือ งานวิชาการถ้าโรงเรียนด าเนินงานพลาดทางวิชาการก็จะพิจารณาได้ว่า โรงเรียนนั้นประสบความ
ล้มเหลว ในทางตรงกันข้ามโรงเรียนใดที่ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนก็สมควรที่จะได้รับ
การยกย่อง ยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่ด าเนินภารกิจของโรงเรียนได้ผล (อุทัย บุญประเสริฐ, 2538: 6) สอดคล้องกับ
การบริหาร งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา โดยครอบคลุมการจัดการหลักสูตร การสอน การ
ประเมินผล การนิเทศ และการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (นฤดล มะโนศรี. 2565: 13) ซึ่งความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กับ
บทบาทของผู้บริหารโดยเฉพาะในการพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพทันสมัย และสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษางานวิชาการ จึงถือเป็นภารกิจหลักที่ก าหนดความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา (ทองดี ศรี
ตระการ, 2559: 3)  
 หลักธรรมในพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักสามัคคีธรรมสามารถประยุกต์ใช้ในการท างาน
และการอยู่ร่วมกันในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความร่วมมือ ความปรองดอง และความเป็น
น้ าหนึ่งใจเดียวกันของบุคลากร การใช้หลักสามัคคีธรรมช่วยเพ่ิมประสิทธิผลการท างานและสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในองค์กรให้ร่มเย็นและราบรื่น (พระมหาทองสา นาถวิริโย, 2552: 1) การประยุกต์หลัก
สามัคคีธรรมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและการท างานเป็นทีม ลด
ความขัดแย้ง และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี พระพุทธด ารัส “สุขา สังฆัสสะ สามัคคี” (ขุ.ธ. (ไทย) 
25/41/238) สะท้อนความส าคัญของความสามัคคีในการสร้างความส าเร็จและความสุขในทุกระดับของสังคม 
การน าหลักสามัคคีธรรมมาปรับใช้ท าให้การบริหารงานวิชาการเป็นระบบและบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิผล 
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 การบริหารงานวิชาการแต่ละโรงเรียนมีหลักการ และวิธีการที่แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับ
บริบทของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนดเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียน
จ านวน 400 คน แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 ฝ่ายงาน ได้แก่ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป ผู้บริหารยึดหลักการบริหารเทคนิคการบริหารแบบ
วงจรเดมม่ิง (PDCA) โรงเรียนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนงานอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การวางแผนงานยังมีโอกาสพัฒนา โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และ
ผู้เกี่ยวข้องแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างทั่วถึง รวมถึงการเสริมสร้างระบบสื่อสารภายในที่เป็นเอกภาพ
เพ่ือให้ข้อมูลไหลเวียนครบถ้วนและทันเวลา ส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานร่วมกัน จากสภาพปัญหา 
ดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียน
ชุมชนบ้านบางโหนด  
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม 
ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

การบริหารงานวิชาการ 
1. ด้านหลักสตูรสถานศึกษา 
2. ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู ้
3. ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
4. ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
4. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
5. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

หลักสามัคคีธรรม 
1. หมั่นประชุมกันเป็นประจ า              
2. พร้อมเพรียงกันประชุม            
3. ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
4. มคีวามเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 
5. ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
6. ให้ความเคารพต่อสถานท่ี  
7. ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อกันและกันในองค์กร 

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชน
บ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิจัยใน                                  
3 ลักษณะ คือ การศึกษาค้นคว้าเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Practitioner Informants) เป็นผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วยครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนชุมชน
บ้านบางโหนด จ านวน 15 คน 
  2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง กลุ่มผู้รู้ (Key Informants) เป็นผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษา จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ที่มีผลงานได้รับรางวัล Best Practice จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน นักวิชาการที่มีความรู้
และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คนและพระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา จ านวน 1 รูป 
  2.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Informants) 
เป็นผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาและการ
จัดการศึกษา จ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ กตปน. สพป.นศ. 4 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผลงานได้รับรางวัล 
Best Practice จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาในอ าเภอขนอม จ านวน 2 คน ผู้อ านวยการ
สถานศึกษานอกอ าเภอขนอม จ านวน 1คน และครูหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง 
โดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม แล้วน ามา
จัดท าเป็นประเด็นค าถามเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ซึ่งผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเอง โดยสังเคราะห์จากแนวคิดการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมและหลักสามัคคีธรรม                                         
เพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบในการสอบถามความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนา จากกลุ่มผู้รู้ 
  3.3 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินและการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยพัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมและหลักสามัคคีธรรม เพ่ือใช้ในการรับฟังความคิดเห็น การอภิปราย และการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. 1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้
แบบสัมภาษณ์สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
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  4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนว
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
  4.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depthInterview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง และจ าแนก
อย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่
รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาสภาพ วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป  
  5.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง
และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดท าเป็นแนวทาง 
  5.3 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียน 
ชุมชนบ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ปรากฏผลดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด พบว่า 
1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการด้าน
หลักสูตรสถานศึกษายังขาดการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ทั้งการวางแผน การด าเนินงาน และการประเมิน 
ท าให้หลักสูตรไม่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ การตัดสินใจ
ยังรวมศูนย์และการสื่อสารผลลัพธ์ไม่ทั่วถึง ท าให้บุคลากรไม่รับรู้ความก้าวหน้าอย่างครบถ้วน การส่งเสริม 
การมีส่วนร่วม พัฒนาฐานข้อมูล เสริมศักยภาพครู และสร้างความร่วมมือกับชุมชนจึงเป็นแนวทางส าคัญ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 1.2 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษายังขาดการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง และชุมชน ท าให้การ
วางแผนและการสอนไม่สอดคล้องกับทักษะที่ผู้เรียนต้องการในปัจจุบัน การด าเนินงานยังถูกจ ากัดด้วย
ปัจจัยด้านเวลา ตัวชี้วัด และสื่อ ส่งผลให้การสอนเน้นบรรยายและไม่เอ้ือต่อ Active Learning ขณะเดียวกัน 
การประเมินผลยังไม่ครอบคลุมทักษะส าคัญและขาดข้อมูลจริงส าหรับพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสร้างเวที
แลกเปลี่ยน การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และการสื่อสารผลส าเร็จอย่างทั่วถึงจึงเป็นแนวทางส าคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนทุกคน 1.3 สภาพการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลการเรียนการวัดและประเมินผลการเรียนในสถานศึกษายัง
ขาดความหลากหลาย เครื่องมือที่เป็นมาตรฐาน และเวลาที่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถสะท้อนสมรรถนะ
ผู้เรียนได้ครบถ้วน การด าเนินงานยังจ ากัดด้วยทักษะวิเคราะห์ข้อมูลและสื่อที่ไม่เพียงพอ ส่งผลให้                                             
การติดตามพัฒนาการของผู้เรียนไม่ต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมจากผู้ปกครอง ชุมชน และครูในการออกแบบ                       
วิธีประเมิน การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนข้อมูล ตลอดจนการสื่อสารผลการประเมินและยกย่องผู้พัฒนา
นวัตกรรม จะช่วยยกระดับคุณภาพการประเมินผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและบุคลากรอย่างแท้จริง 
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1.4 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การบริหารงาน 
วิชาการด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยียังเผชิญข้อจ ากัดทั้งด้านงบประมาณ อุปกรณ์ล้าสมัย และ
ทักษะของครู ท าให้การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้ไม่เต็มประสิทธิภาพ การวางแผนและการตัดสินใจยัง
ขาดข้อมูลและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อคุณภาพการจัดหาและพัฒนาสื่อ การสร้างเครือข่ายสนับสนุนจากชุมชน 
การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง และการประเมินสื่ออย่างเป็นระบบจะช่วยให้การจัดสรรและใช้เทคโนโลยีเกิด
ประโยชน์อย่างทั่วถึงและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น 1.5 สภาพการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมด้านการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษายังขาดข้อมูลที่เป็นระบบ การติดตามต่อเนื่อง 
และทรัพยากรสนับสนุน ท าให้ครูเกิดภาระและมองการนิเทศเป็นการตรวจสอบมากกว่าการพัฒนา 
กระบวนการตัดสินใจแม้มีความร่วมมือแต่ยังขาดข้อมูลรอบด้าน ส่งผลให้การวางแผนไม่สอดคล้อง                                              
ความต้องการจริง การใช้เทคโนโลยี การจัดเวทีแลกเปลี่ยน การก าหนดเกณฑ์โปร่งใส และการเผยแพร่ผล                                        
การพัฒนาอย่างทั่วถึง จะช่วยให้การนิเทศเกิดประโยชน์สูงสุดและส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างยั่งยืน 
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
พบว่า 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านหลักสูตร เป็นกระบวนการที่เน้นความ
ร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน เพ่ือให้หลักสูตรมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และบริบทท้องถิ่น ครอบคลุมการวางแผนร่วมกัน การจัดท า
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ การประเมินผล และการปรับปรุง พร้อมรับข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน                                       
การน าหลักสามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดท าหลักสูตรเสริมสร้างความพร้อมเพรียง ความ
รับผิดชอบร่วมกัน และความเคารพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งผลให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมายและตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเพ่ื อออกแบบและ
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คุณภาพโดยเริ่มจากการวางแผนร่วมกัน การออกแบบแผนการสอนและ
กิจกรรม Active Learning การพัฒนาศักยภาพครู และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ การน าหลัก
สามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ ความรับผิดชอบ 
และบรรยากาศการท างานเกื้อกูล ส่งผลให้กระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียนมุ่งเน้นความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือให้
การประเมินสะท้อนสมรรถนะและความสามารถของผู้เรียนอย่างแท้จริง กระบวนการประกอบด้วยการ
วางแผนและออกแบบเครื่องมือประเมินร่วมกัน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และการเผยแพร่ผลพร้อม
รับข้อเสนอแนะ การน าหลักสามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในการวัดผลประเมินผลการเรียนช่วยเสริมสร้าง
ความร่วมมือ การท างานเป็นระบบ และความรอบคอบ เปิดโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
ส่งผลให้การประเมินมีความเที่ยงตรง เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 4) แนวทางการบริหารงาน 
วิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามุ่งสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร 
ครู และชุมชนในการวางแผน จัดหา ใช้ และพัฒนาสื่ออย่างเป็นระบบ ครูมีบทบาทผลิตและพัฒนาสื่อ 
พร้อมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี การติดตามและประเมินคุณภาพสื่อช่วยให้เลือกใช้สื่อที่เหมาะสมและ
ยกระดับการเรียนรู้ การน าหลักสามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโน โลยีทางการ
ศึกษาช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ การท างานเป็นระบบ ความรับผิดชอบร่วมกัน และการแลกเปลี่ยน
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ความคิดเห็น ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ราบรื่น และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
5) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการนิเทศการศึกษาเน้นการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครู และคณะนิเทศ โดยใช้การวางแผนที่ชัดเจน ก าหนดวิธีการและเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 
การนิเทศด าเนินทั้งในโรงเรียนและผ่านระบบดิจิทัล พร้อมการติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
การสอนและการนิเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน การน าหลักสามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในด้านการนิเทศ 
การศึกษาช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ การท างานเป็นระบบ การเคารพซึ่งกันและกัน และการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลให้กระบวนการนิเทศส าเร็จลุล่วงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
อย่างยั่งยืน 
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม 
ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 การน าเสนอร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์
ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน และ 5) การติดตามและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
สนทนากลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ และมี
โครงสร้างตามองค์ประกอบของ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การบริหารงาน
วิชาการจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการ
วัดผลประเมินผลการเรียน 4) ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) ด้านการนิเทศ
การศึกษา ส าหรับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และ 5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และได้บูรณาการหลักการท างานไว้ 7 ประการ
ตามหลักสามัคคีธรรม ประกอบด้วย 1) หมั่นประชุมกันเป็นประจ า 2) พร้อมเพรียงกันประชุม 3) ปฏิบัติ
ต่อกฎระเบียบข้อบังคับ 4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 5) ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 6) ให้ความ
เคารพต่อสถานที่ 7) ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อกันและกันในองค์กร  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4                                     
มีผลการวิจัยที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษายังคงประสบข้อจ ากัดในหลายมิติ ทั้งด้าน
การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรที่ยังไม่ครอบคลุมบริบทผู้เรียนและท้องถิ่น การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
ขาดการบูรณาการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงระบบการวัดและประเมินผลที่ยังเน้นผลสัมฤทธิ์เชิง
ปริมาณมากกว่าสมรรถนะที่แท้จริงของผู้เรียน นอกจากนี้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
การศึกษายังถูกจ ากัดด้วยงบประมาณ ทักษะของครู และความล้าสมัยของอุปกรณ์ ขณะที่การนิเทศ
การศึกษายังขาดความต่อเนื่องและข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวางแผน หากสามารถเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วม พัฒนากลไกข้อมูล และยกระดับศักยภาพบุคลากรในด้านเทคโนโลยีและนิเทศ จะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิผลและความโปร่งใสของการบริหารงานวิชาการให้ตอบสนองต่อความต้องการผู้เรียนและบริบท
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับ จุฑารัตน์ ทศไกร (2564: ก) ได้ศึกษาการศึกษาแนวทางการ
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บริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพิจิต เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ 
การใช้และการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทั้ง 8 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา และสอดคล้องกับนุชเรศ ค าดีบุญ 
(2564: ก) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของงโรงเรียน ให้ครูมี ส่วนร่วมในการจัด
ตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงานอ่ืนๆ ของครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ควรมีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการวิจัย เสริมสร้างการจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการ
เรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียนให้ศึกษาต่อ                
ในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากขึ้น และสอดคล้องกับ 
จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564: ก) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ก าหนดให้ครูทุกคนผลิตสื่อ นวัตกรรมการศึกษา ผู้บริหารก าหนดให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้อยู่
เสมอ เพ่ือครูจะได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  
 2. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม 
ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีการด าเนินการตามหลักสามัคคีธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการจ านวน 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน 4) ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา ส าหรับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 5) การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และได้ก าหนดหลักการท างานไว้  7 ประการตามหลักสามัคคีธรรม 
ประกอบด้วย 1) หมั่นประชุมกันเป็นประจ า 2) พร้อมเพรียงกันประชุม 3) ปฏิบัติต่อกฎระเบียบข้อบังคับ 
4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 5) ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 6) ให้ความเคารพต่อสถานที่ 7) ให้
ความดูแลเอาใจใส่ต่อกันและกันในองค์กร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การน าหลักสามัคคีธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการ ไม่เพียงแต่สร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรเท่านั้น แต่ยังมีผลเชิง
บวกต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม เพราะการมีส่วนร่วมตามหลักดังกล่าวท าให้เกิดการรับรู้
เป้าหมายร่วมกัน ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และความรู้สึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน ซึ่งอาจน าไปสู่การ
ปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรม
สามัคคีภายในองค์กรยังช่วยลดปัญหาความขัดแย้งและสร้างความมั่นคงทางจิตวิญญาณในองค์กร ท าให้
การบริหารงานวิชาการมีความยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และสอดคล้องกับ พระสุรชัย สุรชโย 
(ทองกันยา) (2564: ก) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอโพ
ธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบว่าคณะสงฆ์อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี สามารถประยุกต์ใช้
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หลักอปริหานิยธรรมในการปกครองได้เป็นอย่างดี ประกอบด้วย (1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ได้แก่ 
ประชุมกันเนืองนิตย์ในกิจของสงฆ์ที่ต้องท าร่วมกันไม่ว่าเรื่องเล็กหรือใหญ่ (2) พร้อมเพรียงกันประชุม 
เลิกประชุม และท ากิจที่สงฆ์ต้องท า ได้แก่ พร้อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และท ากิจที่สงฆ์ต้องท า
การประชุม (3) ไม่บัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มเลิกสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ ได้แก่ ไม่
บัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มเลิกสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ โดยถือว่าสิกขาบทที่
พระพุทธเจ้าบัญญัติไว้ เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆ์จะต้องปฏิบัติตาม (4) เคารพนับถือและรับฟัง
ถ้อยค าของภิกษุผู้ใหญ่ ได้แก่ ให้เคารพนับถือและรับฟังถ้อยค าของภิกษุผู้ใหญ่ ตามล าดับขั้น เพ่ือความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย (5) ไม่ลุอ านาจแก่ความอยากที่เกิดขึ้น ได้แก่ ไม่ลุอ านาจแก่ความอยากที่เกิดขึ้น 
โดยอาศัยมูลเหตุที่พระสงฆ์ตัดแล้วซึ่งกิเลสตัณหา (6) ยินดีในเสนาสนะอันควร ได้แก่ ความมีชีวิตเรียบ
ง่าย มุ่งแสวงหาธรรมเพ่ือเผยแพร่ให้กับผู้อื่น และ (7) ตั้งใจอยู่ว่าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป็นผู้มีศีล ซึ่งยังไม่มา
สู่อาวาสขอให้มา ที่มาแล้วขอให้อยู่เป็นสุข ได้แก่ มีใจกว้างยินดีต้อนรับสมาชิกใหม่ และมีความปรารถนา
ดีต่อสมาชิกเก่า  
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชน 
บ้านบางโหนด  
 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีการด าเนินการตามหลักสามัคคีธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการจ านวน 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน 4) ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา ส าหรับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสิน ใจ และ 5) การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และได้ก าหนดหลักการท างานไว้  7 ประการตามหลักสามัคคีธรรม 
ประกอบด้วย 1) หมั่นประชุมกันเป็นประจ า 2) พร้อมเพรียงกันประชุม 3) ปฏิบัติต่อกฎระเบียบข้อบังคับ 
4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 5) ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 6) ให้ความเคารพต่อสถานที่ 7) ให้
ความดูแลเอาใจใส่ต่อกันและกันในองค์กร โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
สามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้านสามารถด าเนินการได้อย่าง
เป็นระบบเมื่อมีการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่วางแผน ด าเนินงาน ประเมินผล ตัดสินใจ และรับ
ผลประโยชน์ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงานและความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและ
บุคลากร การประยุกต์ใช้หลักสามัคคีธรรม 7 ประการยังช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อความร่วมมือ 
ความไว้วางใจ และการสื่อสารที่มีประสิทธิผล ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการมีความโปร่งใส มีทิศทาง
ชัดเจน และสามารถประสานพลังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างครอบคลุม ทั้งนี้ รูปแบบการบริหาร
ดังกล่าวถือเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และบริบทพ้ืนที่อย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับพระมหาตั๋ณฐวัฒน์ ธมฺมธีโร (ถ าวาป) บุคลากร (2564: ก)  
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย ผลการศึกษา พบว่า หลักอปริหานิยธรรม 7 ที่ปรากฏใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทได้อธิบายหลักอปริหานิยธรรมไว้ในพระสูตรเป็นจ านวนมาก ซึ่งในงานวิจัยนี้จะ
กล่าวถึงหลักอปริหานิยธรรม 7 หลักธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อมเป็นไปเพ่ือความเจริญ โดยน าไป
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ประยุกต์ใช้กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย มี 7 
ประการ ได้แก่ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และแก้ปัญหา
ร่วมกัน 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ตามระเบียบวาระการประชุม และอยู่จน
ครบก าหนดเวลา 3) ไม่ตั้งกฎระเบียบที่ขัดต่อระเบียบเดิม ผู้บริหารจะต้องไม่ท าการยกเลิกหรือตั้งบัญญัติอ่ืน 
ให้ขัดต่อระเบียบเดิม โดยไม่ค านึงถึงความถูกต้องและชอบธรรม 4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 
ตามล าดับขั้น 5) ให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรีเปิดโอกาสให้สตรีมีส่วนร่วมและบริหารภายในองค์กร                   
ในสัดส่วนที่ทัดเทียมกับผู้ชาย 6) ให้ความเคารพต่อสถานที่ บุคลากรจะต้องให้ความเคารพ ไม่หลบหลู่                              
ดูหมิ่นสถานที่ เพราะทุกสถานที่มีสิ่งที่ส าคัญและเป็นที่เคารพบูชา 7) ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มา
เยือน ให้การต้อนรับอย่างจริงใจ พร้อมทั้งรับฟังค าแนะน าจากท่านผู้รู้เหล่านั้นที่ได้มาเยือนองค์กร และ
แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย มี 8 ด้าน คือ 1) การก าหนดตารางการประชุมในแต่ละปีงบประมาณ                                        
2) กฎเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติในการเข้าประชุม ความพร้อมเพรียงกันในการประชุม 3)  การออกกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ภายในโรงเรียน ยึดความถูกต้องและเป็นธรรม4) การปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง
ผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมาย 5) การเปิดโอกาสให้สตรีมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยมีสัดส่วนเท่า
เทียมชาย 6) โครงการหรือแนวทางในการส่งเสริมและรักษาประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 7) การดูแล                    
เอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือนโรงเรียนเป็นอย่างดี 8) การพัฒนาการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 7 
โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงานการประชุมสัมมนา การประเมินผลงานที่ยุติธรรม มีสวัสดิการและการ
สงเคราะห์แก่ 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการศึกษาแนวทางวิการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชา เขต 4 
พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 แสดงแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชน
บ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควรส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศตามหลักสามัคคีธรรมอย่างเป็นระบบเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการและคุณภาพผู้เรียน 
  1.2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควรพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ 
  1.3) สถานศึกษาควรน าแนวทางบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม
มาประยุกต์ใช้เป็นระบบเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  
  2.1) ควรมีการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ตามหลักสามัคคีธรรม ของสถานศึกษา 
  2.2) ควรมีการศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักสามัคคีธรรม 
  2.3) ควรศึกษา บทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสามัคคีธรรม 
ในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 11 ประตูเมือง อาณาจักร
สาเกตุนคร 2) การบูรณาการประวัติศาสตร์ท้องถิ่น กับการสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม โรงเรียนบ้านโนนเที่ยง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เ ขต 3                          
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้รู้ เป็นกลุ่มบุคคลที่มีข้อมูลเชิงลึกในด้าน เพ่ือศึกษา
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 11 ประตูเมือง อาณาจักรสาเกตุนคร เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สถานที่ตั้ง                              
การขยายตัวของชุมชน 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ เป็นกลุ่ม ครู นักเรียน 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป  เป็นกลุ่ม ประชาชน
ทั่วไปในจังหวัดร้อยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวม
รวบข้อมูล คือ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต จัดประชุมกลุ่มย่อยและการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สาเกตุนคร เป็นชื่อโบราณปรากฏในต านานอุรังคธาตุใช้เรียกเมืองใหญ่             
ในภาคอีสาน ปัจจุบัน คือ จังหวัดร้อยเอ็ด ค าว่า “นคร” หมายถึงเมืองหลวง ส่วน “สาเกต” สื่อถึงความ
ศักดิ์สิทธิ์และรุ่งเรืองตามคติพุทธ-พราหมณ์ แสดงถึงอิทธิพลวัฒนธรรมอินเดียในภูมิภาค ประวัติเมือง
ร้อยเอ็ดแบ่งเป็นสามสมัยใหญ่ ได้แก่ 1.1) สมัยพุทธกาล เมืองสาเกตุนครเป็นหนึ่งในสี่นครใหญ่                            
มีเมืองขึ้น 11 เมืองและประตูเมือง 11 ประตู มีระบบคมนาคมและสื่อสารที่ดีเยี่ยม 1.2) สมัยผาแดง 
เมืองเริ่มเสื่อมอ านาจและกลายเป็นเมืองร้าง ชื่อ “บ้านกุ่มฮ้าง” พร้อมสะท้อนอิทธิพลขอม และ                              
1.3) สมัยอยุธยา-รัตนโกสินทร์ เมืองได้รับการฟ้ืนฟู ตั้งเมืองใหม่และมีการปรับเปลี่ยนการปกครองหลายครั้ง 
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จนกลายเป็นจังหวัดร้อยเอ็ด 2) การบูรณาการประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเรื่องสาเกตุนครและเมืองร้อยเอ็ด                   
ในโรงเรียน สามารถใช้เป็นกรณีศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการเมือง โครงสร้างการปกครอง และเมืองขึ้นทั้ง               
11 เมือง กิจกรรมการเรียนรู้ประกอบด้วย การสร้างแผนที่เมืองโบราณ แบบจ าลองประตูเมือง เล่าเรื่อง
ต านานท้องถิ่น เช่น บ้านกุ่มฮ้าง และบุญผะเหวด รวมถึงการบูรณาการสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผ่าน Project-Based Learning และทัศนศึกษาไปยังสถานที่ส าคัญ เช่น ประตูเมืองสาเกตุนครและ                                
บึงพลาญชัย ผลจากการบูรณาการนี้ท าให้นักเรียนเข้าใจประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมท้องถิ่น เกิดความ
ภูมิใจในมรดกท้องถิ่น และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 
ค าส าคัญ: 11 ประตูเมือง อาณาจักรสาเกตุนคร; ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น; การบูรณาการเรียนรู้ 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) study the local history of the 11 city gates of the Saket 
Nakhon Kingdom, and 2) integrate local history into the teaching of social studies, religion, 
and culture at Ban Non Thieng School, under the Office of Kalasin Primary Educational 
Service Area 3.The targeted informants consisted of three groups: 1) Knowledgeable individuals, 
who possessed in-depth information on the local history of the 11 city gates of the Saket 
Nakhon Kingdom, economy, society, culture, location, and community expansion; 2) Practitioners, 
including teachers and students; and 3) The general public, representing citizens of Roi Et 
Province.This research employed qualitative cultural methods, using tools such as questionnaires, 
interviews, observations, focus group discussions, and workshops to collect data. 
 The findings revealed that 1) Saket Nakhon was an ancient name mentioned in 
the Urangathatu chronicle, referring to a major city in the northeastern region of Thailand, 
present-day Roi Et Province. The term “Nakhon” meant a capital city, while “Saket” indicated 
sacredness and prosperity according to Buddhist-Hindu beliefs, reflecting the influence of 
Indian culture in the region. The history of Roi Et was divided into three major periods                
1.1)  Buddhist era–Saket Nakhon was one of the four major cities, with 11 subordinate cities 
and 11  city gates, supported by an excellent communication and transportation system 
1.2) Phadeng era–The city began to decline and became abandoned, known as “Ban Koom Hang”, 
reflecting the influence of the Khmer. 1.3) Ayutthaya-Rattanakosin era–The city was restored, 
new towns were established, and governance was repeatedly adjusted until it became 
Roi Et Province. 2) The integration of local history concerning Saket Nakhon and Roi Et in 
schools was found to be effective as a case study on political development, governance 
structure, and the 11 subordinate cities. Learning activities included creating ancient city maps, 
constructing models of city gates, narrating local legends such as Ban Koom Hang and the Bun 
Phawet festival, and integrating social studies, religion, and culture through project-based 
learning and educational field trips to significant sites such as the Saket Nakhon city gate 
and Bueng Phlan Chai. This integration helped students understand local history and culture, 
develop pride in their local heritage, and enhance their analytical thinking, communication 
skills, and active learning participation. 
Keywords: The Eleven City Gates of Saket Nakhon Kingdom; Local History; Integrating learning 



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 7 No. 1 [January-June 2026] 

~ 16 ~ 
 

บทน า 
 มรดกศิลปวัฒนธรรมที่บรรพบุรุษของไทยได้ร่วมกันสร้างสรรค์และถ่ายทอดสืบต่อกันมาจนถึง
ปัจจุบัน ปรากฏให้เห็นอย่างกว้างขวางในทุกภูมิภาคของประเทศไทย ศิลปวัฒนธรรมเหล่านี้มีความ
หลากหลายแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละท้องถิ่นและชุมชน ซึ่งเมื่อรวมกันแล้วถือเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาติที่ประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ มรดกดังกล่าวสะท้อนถึงความเจริญรุ่งเรือง
ของชาติไทยตั้งแต่อดีตสืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน เป็นแหล่งเรียนรู้ที่แสดงถึงเอกลักษณ์ ความภาคภูมิใจ 
และภูมิปัญญาอันทรงคุณค่า อันเป็นรากฐานส าคัญต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศบน
พ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทย ศิลปวัฒนธรรมไทยมีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับวิถีชีวิตของมนุษย์ 
โดยเฉพาะศิลปะที่เกิดขึ้นจากการด ารงชีวิตตามปัจจัยพ้ืนฐานหรือปัจจัยสี่ ได้แก่ ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม 
อาหาร และยารักษาโรค นอกเหนือจากปัจจัยทางกายภาพดังกล่าว มนุษย์ยังสร้างสรรค์วัฒนธรรมเพ่ือ
สนองตอบความต้องการทางจิตใจ ไม่ว่าจะเป็นการแสดงออกทางอารมณ์ ความบันเทิง หรือการผ่อน
คลาย ซึ่งถือเป็นบทบาทส าคัญของศิลปะ ดนตรี การร่ายร า และนิทานพ้ืนบ้าน โดยนักมานุษยวิทยาได้
เรียกพฤติกรรมเหล่านี้ว่า “พฤติกรรมการแสดงออก” (ยศ สันตสมบัติ, 2540) พฤติกรรมการแสดงออก
ดังกล่าวด ารงอยู่คู่กับสังคมมนุษย์มาอย่างยาวนาน และเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงสภาพความเป็นอยู่ 
ค่านิยม และรูปแบบวัฒนธรรมของแต่ละสังคม ซึ่งผูกพันกับวิถีชีวิตของมนุษย์มาตั้งแต่อดีตกาล (เรณู 
โกศินานนท์, 2535) การฟ้อนร าจึงถือเป็นรูปแบบหนึ่งของการแสดงออกตามธรรมชาติของมนุษย์ที่ใช้สื่อ
ความหมายทางอารมณ์และความรู้สึกเมื่ออยู่ร่วมกันในชุมชน สังคมไทยมีการฟ้อนร าสืบทอดมาตั้งแต่                        
สมัยโบราณ และเมื่อสังคมมีการพัฒนา รูปแบบการฟ้อนร าก็ได้รับการพัฒนาให้มีแบบแผนที่ชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่สังคมยอมรับและสืบทอดต่อกันมาการฟ้อนร าท าหน้าที่เป็น
สื่อแทนการสื่อสารด้วยภาษา โดยมนุษย์ได้คัดเลือกกิริยาท่าทางที่แสดงออกทางอารมณ์มาเรียบเรียงให้                               
มีความสอดคล้องและงดงาม กลายเป็นกระบวนท่าฟ้อนในโอกาสต่างๆ เช่น งานประเพณีสงกรานต์ หรือ
บุญบั้งไฟ ซึ่งนอกจากจะเป็นการแสดงเพ่ือความสนุกสนานแล้ว ยังเกี่ยวข้องกับพิธีกรรมทางความเชื่อ 
เช่น การบวงสรวงเทพเจ้าอีกด้วย (ณฐนนท ทวีสิน, 2565) 
 ในอดีต สังคมไทยมีวิถีชีวิตที่เรียบง่ายและผูกพันกับวงจรธรรมชาติ โดยเฉพาะวงจรการเกษตร
และวงจรชีวิตของมนุษย์ ได้แก่ การเกิด การแต่งงาน การเจ็บป่วย และการตาย การฟ้อนร าจึงมีบทบาท
เกี่ยวข้องกับวงจรเหล่านี้อย่างใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นพิธีกรรมขอฝน การเสี่ยงทายดินฟ้าอากาศ หรือ                                     
การเฉลิมฉลองหลังฤดูเก็บเกี่ยว ซึ่งสะท้อนความเชื่อเรื่องผี เช่น ผีฟ้าและผีแถน ก่อนการเข้ามาของ
ศาสนาฮินดูและศาสนาพุทธ ขณะเดียวกัน การรื่นเริงหลังการเก็บเกี่ยวก็เป็นโอกาสให้คนในชุมชนได้
พบปะ สร้างความสัมพันธ์ และน าไปสู่การเลือกคู่ครองในอนาคตเมื่อสังคมไทยมีความเจริญและมีการจัด
ระเบียบทางสังคมที่ชัดเจนมากขึ้น รูปแบบการฟ้อนร าก็ได้รับการพัฒนาให้มีโครงสร้างและแบบแผนที่
แน่นอน จนกลายเป็นเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของสังคมไทย (สุรพล วิรุฬรักษ์, 2543) ศิลปะการแสดง
ของไทยจึงมีพัฒนาการทั้งในลักษณะการแสดงพ้ืนบ้านที่สะท้อนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่นของ                                 
แต่ละภูมิภาค และการแสดงในราชส านัก ซึ่งล้วนมีความงดงามและคุณค่าทางวัฒนธรรมแตกต่างกันไป 
โดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญในการถ่ายทอดภาพสะท้อนของสังคมออกมาในรูปแบบศิลปะ (ส านักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2542) 
 จังหวัดร้อยเอ็ดปรากฏความส าคัญทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมจากต านานอุรังคธาตุ                         
ซึ่งกล่าวถึงเมืองสาเกตุนครว่าเป็นหนึ่งในสี่นครโบราณที่ส าคัญในอดีต ได้แก่ เมืองสกลนคร เมืองสาเกตนคร 
เมืองมรุกขนคร และเมืองอินทรปัฏฐนคร โดยเมืองสาเกตนคร หรือจังหวัดร้อยเอ็ดในปัจจุบัน ได้รับการ



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 [มกราคม-มิถุนายน 2569] 

~ 17 ~ 
 

กล่าวถึงว่าเป็นศูนย์กลางของอาณาจักรกุลุนฑะ มีเมืองขึ้นจ านวน 11 เมือง และมีทางเข้าสู่เมืองหลวง 11 
ประตู ซึ่งเรียกว่า “11 ประตูเมืองสาเกตนคร” อันสะท้อนถึงความรุ่งเรืองทางการปกครองและวัฒนธรรม
ที่ผสมผสานอิทธิพลไทย ขอม และลาวอย่างกลมกลืน (ในตะวัน ก าหอม, 2559) แนวคิดทางประวัติศาสตร์ 
มิได้เป็นเพียงการบันทึกเหตุการณ์ในอดีตเท่านั้น แต่ยังเป็นกระบวนการท าความเข้าใจบริบททางสังคม 
ความคิด และวิถีชีวิตของมนุษย์ในแต่ละยุคสมัย ซึ่งอดีต ปัจจุบัน และอนาคตมีความเชื่อมโยงกันอย่าง
แยกไม่ออก (รัฐฑิตยา หิรัณยหาด, 2554) ดังนั้น เรื่องราว “11 ประตูเมือง อาณาจักรสาเกตนคร” จึงไม่
เพียงเป็นต านานท้องถิ่น หากแต่เป็นมรดกทางประวัติศาสตร์ที่สะท้อนภูมิปัญญา ความเชื่อ และ                                     
อัตลักษณ์ของชุมชน ซึ่งควรได้รับการอนุรักษ์และถ่ายทอดสู่เยาวชนรุ่นหลัง การน าประวัติศาสตร์ท้องถิ่น
มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จึงเป็นแนวทางส าคัญ                           
ในการสร้างการเรียนรู้ที่มีความหมาย เชื่อมโยงกับบริบทชีวิตจริงของผู้เรี ยน โรงเรียนบ้านโนนเที่ยง                               
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซึ่งตั้งอยู่ใกล้แหล่งวัฒนธรรมของ
อาณาจักรสาเกตนคร มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ฐานประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เพ่ือปลูกฝัง
จิตส านึกรักถิ่นฐาน ความภาคภูมิใจในมรดกของบรรพบุรุษ และส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการอย่าง
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น “11 ประตูเมือง อาณาจักรสาเกตนคร” 
และแนวทางการบูรณาการเข้าสู่การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
เพ่ือเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และส่งเสริมการอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรมให้คงอยู่สืบไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 11 ประตูเมือง อาณาจักรสาเกตุนคร 
 2. เพ่ือบูรณาการแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โรงเรียนบ้านโนนเที่ยง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง 11 ประตูเมือง อาณาจักรสาเกตุนคร: ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น กับการบูรณาการ
การสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านโนนเที่ยง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยด าเนินการตามขั้นตอน ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหาขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของเนื้อหาในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาออกเป็น 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1.1 การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น มุ่งศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 11 ประตูเมือง อาณาจักร
สาเกตนคร ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ การตั้งถิ่นฐาน และการขยายตัว 
ของชุมชนในพื้นท่ีที่เก่ียวข้องกับสาเกตนคร 
 1.2 การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ศึกษาแนวทางการบูรณาการองค์ความรู้                                     
ทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเข้าสู่การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
โดยเน้นการศึกษาประวัติศาสตร์ ประเพณี และเรื่องราวในท้องถิ่นผ่านกระบวนการและวิธีการทาง
ประวัติศาสตร์ 
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 1.3 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการศึกษา ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสังคมและวัฒนธรรม 
อันได้แก่ ทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ ทฤษฎีสุนทรียศาสตร์ ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม ทฤษฎีการ
ยอมรับนวัตกรรม ตลอดจนแนวคิดทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา เพ่ือใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.4 การบูรณาการการสอนประกอบด้วย 1) การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่                       
สาระการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล                 
2) วิธีการจัดการเรียนรู้ เช่น การศึกษานอกสถานที่จริง การอภิปรายกลุ่ม และการสัมภาษณ์บุ คคลที่
เกี่ยวข้องในท้องถิ่น 
 2. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง 11 ประตูเมือง อาณาจักรสาเกตนคร: ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นกับการบูรณาการ
การสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านโนนเที่ยง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม (Cultural Qualitative Research) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากเอกสาร (Documentary Research) และการศึกษาภาคสนาม (Field Study) โดยใช้วิธีการส ารวจ 
การสัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนากลุ่ม แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
 3. ระยะเวลาด าเนินการวิจัย การด าเนินการวิจัยก าหนดระยะเวลาตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2568 ถึงเดือน มีนาคม พ.ศ. 2569 
 4. พ้ืนที่วิจัย พ้ืนที่วิจัย คือ จังหวัดร้อยเอ็ด ในบริบทพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องกับอาณาจักรสาเกตนคร 
โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่ดังนี้ 1) เป็นพ้ืนที่ที่มีความสัมพันธ์กับประวัติศาสตร์สาเกตนคร 2) 
เป็นแหล่งที่มีภูมิสังคมและร่องรอยทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่ชัดเจน 
 5. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากบุคคล 
ที่มีความรู้และเกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่นสาเกตนคร แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้รู้ (Key 
Informants) จ านวน 10 คน ได้แก่ ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้อาวุโส พระสงฆ์ ครู นักวิชาการอิสระ และผู้น าชุมชน 
2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual Informants) ครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านโนนเที่ยง จ านวน 30 คน 3) กลุ่ม
บุคคลทั่วไป (Purposive Informants) ประชาชนทั่วไปในจังหวัดร้อยเอ็ดที่เกี่ยวข้องกับสาเกตนคร จ านวน 
10 คน 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้เครื่องมือหลายประเภท ได้แก่ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม และ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการ 2 ระยะ คือ 1) การเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยยึดแนวคิดแบบองค์รวม (Holistic Approach)                              
(งามพิศ สัตย์สงวน, 2539; อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยจัดระบบข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้อง และใช้การตรวจสอบ
แบบสามเส้า (Triangulation) เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพตามแนวคิดของทรงคุณ จันทรจร (2553) 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) 2) การวิเคราะห์เชิงจ าแนกประเภท (Typological 
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Analysis) เพ่ืออธิบายสภาพสังคม การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และบทบาทขององค์ประกอบต่างๆ 
ในชุมชน 
 การน าเสนอผลการวิจัย 
 น าเสนอผลการวิจัยด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) พร้อมภาพประกอบ 
และเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลร่วมตรวจสอบและวิพากษ์ผลการวิจัย เพ่ือให้ผลการศึกษาเกิดความ
สอดคล้องกับบริบทจริงของชุมชน 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. อาณาจักรสาเกตุนคร  
 สาเกตุนครเป็นชื่อเมืองโบราณที่ปรากฏในต านานอุรังคธาตุ ใช้เรียกศูนย์กลางเมืองส าคัญ                                
ในดินแดนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งสอดคล้องกับพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ดในปัจจุบัน ค าว่า “นคร” สื่อถึง
เมืองหลวงหรือเมืองที่มีความส าคัญทางการปกครอง ขณะที่ค าว่า “สาเกต” มีรากฐานมาจากคติความเชื่อ
ของอินเดียโบราณ อันเกี่ยวข้องกับแนวคิดทางพุทธศาสนาและศาสนาพราหมณ์ สะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพล
ทางวัฒนธรรมจากอินเดียที่แผ่เข้ามาสู่ภูมิภาคอีสานตั้งแต่สมัยโบราณ ประตูเมืองสาเกตุนครตั้งอยู่บริเวณ
ด้านหน้าบึงพลาญชัย อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด ได้รับการก่อสร้างขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2541 เพ่ือจ าลองภาพความ
รุ่งเรืองของเมืองในอดีต โดยออกแบบตามลักษณะของใบเสมาหินจากแหล่งโบราณคดีเมืองฟ้าแดดสงยาง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ และเปิดใช้อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2542 อักษรที่จารึกบนประตู
เป็นอักษรไทยน้อยและไทยใหญ่ อ่านว่า “สาเกตนคร” นอกจากจะเป็นสัญลักษณ์ส าคัญของจังหวัด
ร้อยเอ็ดแล้ว ประตูเมืองแห่งนี้ยังท าหน้าที่เป็นประตูเมืองสีพีของกัณฑ์ที่ 10 ในงานประเพณีบุญผะเหวด
อีกด้วย 
 ประวัติศาสตร์ของเมืองร้อยเอ็ดสามารถจ าแนกพัฒนาการออกเป็นสามช่วงส าคัญ ได้แก่                        
สมัยพุทธกาล สมัยผาแดง และสมัยอยุธยาถึงรัตนโกสินทร์ ในสมัยพุทธกาล สาเกตุนครได้รับการกล่าวถึง
ในต านานอุรังคธาตุว่าเป็นหนึ่งในสี่นครใหญ่ของภาคอีสาน ร่วมกับสกลนคร มรุกขนคร และอินทรปัฏฐนคร 
เมืองแห่งนี้มีเมืองบริวารรวมทั้งสิ้น 11 เมือง และมีการสร้างประตูเมืองจ านวนเท่ากันเพ่ือเชื่อมโยงเมือง
ต่างๆ เข้ากับนครหลวง อีกทั้งยังมีระบบคมนาคมและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น  การใช้ปี่ซาววา
เป็นสัญญาณแจ้งข่าวสาร และการใช้ม้าแม่แล หรือม้าพลาหก ส าหรับส่งข่าวอย่างเร่งด่วน ต่อมาในสมัย
ผาแดง อาณาจักรกุลุนฑะซึ่งมีสาเกตุนครเป็นศูนย์กลางเริ่มเสื่อมอ านาจ พระเจ้าสุริยวงศาธรรมิกราชถูก
ประหารชีวิต ส่งผลให้นางรัตนเทวีและท้าวสังขวิชชราชพระโอรสต้องหลบหนีไปยังเมืองเวียงคุก                            
เมืองสาเกตุนครจึงถูกทิ้งร้าง มีต้นกุ่มข้ึนปกคลุมรอบบึง จนชาวบ้านเรียกพ้ืนที่นี้ว่า “บ้านกุ่มฮ้าง” ในช่วง
เวลาเดียวกัน อิทธิพลของอารยธรรมขอมได้แผ่ขยายเข้ามาในภูมิภาค ซึ่งสะท้อนให้เห็นผ่านต านานท้าว
ผาแดงและเรื่องราวสงครามบุญบั้งไฟแสน 
 ในสมัยอยุธยาและรัตนโกสินทร์ เมืองร้อยเอ็ดได้รับการฟ้ืนฟูขึ้นใหม่ในปี พ.ศ. 2256                              
โดยพระเจ้าสร้อยศรีสมุทรพุทธางกูรทรงโปรดให้จารย์แก้วน าครัวลาวเข้ามาตั้งถิ่นฐานที่เมืองทุ่ง ขึ้นตรง
ต่อเมืองจ าปาศักดิ์ ต่อมาท้าวมืดและท้าวธนได้สืบทอดการปกครอง พร้อมทั้งมีการย้ายศูนย์กลางเมืองไป
ยังพ้ืนที่ต่างๆ เช่น เมืองดงท้าวสาร ซึ่งพัฒนาต่อมาเป็นเมืองสุวรรณภูมิ ภายหลังท้าวธนได้รับแต่งตั้งเป็น
พระยาขัติยะวงษา เจ้าเมืองร้อยเอ็ด เมืองร้อยเอ็ดจึงมีบทบาททางการเมืองและการทหารอย่า งต่อเนื่อง 
ก่อนจะพัฒนาเป็นจังหวัดในระบบการปกครองปัจจุบัน โดยเมืองบริวารเดิมถูกปรับสถานะเป็นอ าเภอ 
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 จากอดีตสู่ปัจจุบัน สาเกตุนครสะท้อนบทบาทความเป็นศูนย์กลางของอาณาจักรในด้านการ
ปกครอง ศาสนา วัฒนธรรม และการคมนาคม ส่งผลให้ประตูเมืองสาเกตุนครและเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง กลายเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าของจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. การบูรณาการประวัติศาสตร์ท้องถิ่นกับการจัดการเรียนรู้ 
 กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านโนนเที่ยง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 สาเกตุนครเป็นชื่อเมืองโบราณที่ปรากฏในต านานอุรังคธาตุ ใช้เรียกศูนย์กลางเมืองส าคัญ                            
ในดินแดนอีสาน ซึ่งสอดคล้องกับพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ดในปัจจุบัน ค าว่า “นคร” หมายถึงเมืองหลวงหรือ
เมืองที่มีความส าคัญ ส่วนค าว่า “สาเกต” มีที่มาจากคติความเชื่อของอินเดียโบราณ สื่อถึงความศักดิ์สิทธิ์
และความเจริญรุ่งเรืองตามแนวคิดพุทธศาสนาและศาสนาพราหมณ์ แสดงถึงอิทธิพลทางวัฒนธรรมที่
ถ่ายทอดเข้าสู่ภูมิภาคนี้ตั้งแต่สมัยโบราณ ประตูเมืองสาเกตุนครตั้งอยู่บริเวณหน้าบึงพลาญชัย อ าเภอ
เมืองร้อยเอ็ด สร้างขึ้นในปี พ.ศ. 2541 เพ่ือจ าลองภาพความรุ่งเรืองในอดีตและท าหน้าที่เป็นสัญลักษณ์
ประจ าจังหวัด อักษรที่จารึกบนประตูเป็นอักษรไทยน้อยและไทยใหญ่ อ่านว่า “สาเกตนคร” นอกจากนี้ 
ประตูเมืองยังเป็นพ้ืนที่ส าคัญในการประกอบพิธีกรรมบุญผะเหวด และสามารถใช้เป็นสื่อการเรียนรู้                          
เพ่ือช่วยให้นักเรียนเข้าใจอัตลักษณ์และประวัติความเป็นมาของท้องถิ่น 
 พัฒนาการของเมืองร้อยเอ็ดสามารถแบ่งออกเป็นสามยุคส าคัญ ได้แก่ สมัยพุทธกาล สมัยผาแดง 
และสมัยอยุธยาถึงรัตนโกสินทร์ ในสมัยพุทธกาล สาเกตุนครถือเป็นหนึ่งในสี่นครใหญ่ของภาคอีสาน มีเมือง
บริวาร 11 เมือง และมีประตูเมืองจ านวนเท่ากัน พร้อมระบบคมนาคมและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
เช่น การใช้ปี่ซาววาและม้าแม่แล ต่อมาในสมัยผาแดง อาณาจักรกุลุนฑะเสื่อมอ านาจ เมืองสาเกตุนครถูก
ทิ้งร้างและเรียกกันว่า “บ้านกุ่มฮ้าง” ซึ่งสะท้อนอิทธิพลของขอมผ่านต านานท้าวผาแดงและสงคราม                               
บุญบั้งไฟแสน ส่วนในสมัยอยุธยาและรัตนโกสินทร์ เมืองร้อยเอ็ดได้รับการฟ้ืนฟู มีการตั้งเมืองใหม่ เช่น 
เมืองทุ่งและเมืองสุวรรณภูมิ ท้าวธนได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าเมือง และประเพณีบุญผะเหวดได้สืบทอดเป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมชุมชนมาจนถึงปัจจุบัน 
 ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการบูรณาการประวัติศาสตร์ท้องถิ่นในสถานศึกษา พบว่า 
เรื่องราวของสาเกตุนครและเมืองร้อยเอ็ดสามารถน ามาใช้เป็นกรณีศึกษาในการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
พัฒนาการของเมือง โครงสร้างการปกครอง และความสัมพันธ์ระหว่างเมืองหลวงกับเมืองบริวาร การใช้
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เช่น ประตูเมืองสาเกตุนคร บึงพลาญชัย และพิธีกรรมบุญผะเหวด ช่วยส่งเสริม
ความเข้าใจด้านสัญลักษณ์และวัฒนธรรมของชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 แนวทางการจัดกิจกรรมบูรณาการสามารถด าเนินการได้หลากหลายรูปแบบ อาทิ การจัดท า
แผนที่เมืองโบราณเพ่ือแสดงต าแหน่งเมืองขึ้นและประตูเมือง การสร้างแบบจ าลองประตูเมืองโดยอ้างอิง
จากใบเสมาหิน เพ่ือศึกษาด้านสถาปัตยกรรมและความหมายเชิงสัญลักษณ์ การเล่าเรื่องต านานท้องถิ่น 
เช่น บ้านกุ่มฮ้างและบุญผะเหวด รวมถึงการเชื่อมโยงสาระด้านสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เช่น 
ระบบการปกครองโบราณ การคมนาคม ความเชื่อ พิธีกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น อาทิ ผ้าทอพ้ืนเมือง 
การเกษตร และการจัดการน้ าในบึงพลาญชัย 
 วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม ได้แก่ การใช้กระบวนการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Based 
Learning) ให้ผู้เรียนสร้างผลงาน เช่น แผนที่เมืองโบราณ แบบจ าลองประตูเมือง และนิทรรศการวัฒนธรรม 
การจัดทัศนศึกษาเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมไปยังแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่ รวมถึงการท ากิจกรรมกลุ่ม
และการอภิปราย เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการสื่อสาร 
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 ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการบูรณาการดังกล่าว คือ นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมท้องถิ่นร้อยเอ็ด เกิดความภาคภูมิใจในถิ่นฐานของตนเอง การเรียนการสอน
มีความน่าสนใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการมีส่วนช่วยก าหนดแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ท าให้สามารถน าเรื่องราวของอาณาจักรสาเกตุนครมาใช้เป็นฐานการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ เชื่อมโยงอดีตกับปัจจุบัน และส่งเสริมการอนุรักษ์มรดกท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. “สาเกตุนคร” เป็นชื่อโบราณที่ปรากฏในต านานอุรังคธาตุ ใช้เรียกเมืองใหญ่ในดินแดน
อีสาน ซึ่งปัจจุบัน คือ จังหวัดร้อยเอ็ด ค าว่า “นคร” หมายถึงเมืองหลวงหรือเมืองส าคัญ ส่วนค าว่า                             
“สาเกต” มีรากศัพท์มาจากคติความเชื่ออินเดียโบราณ สื่อถึงความศักดิ์สิทธิ์และรุ่งเรืองตามคติพุทธ -
พราหมณ์ แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลของวัฒนธรรมอินเดียที่เข้ามาในภูมิภาคนี้ตั้งแต่สมัยโบราณ ประตูเมือง
สาเกตุนครตั้งอยู่บริเวณด้านหน้าบึงพลาญชัย อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด สร้างขึ้นในปี พ.ศ. 2541 เพ่ือจ าลอง
ความเจริญรุ่งเรืองในอดีต โดยใช้แบบจากใบเสมาหินเมืองฟ้าแดดสงยาง จังหวัดกาฬสินธุ์ เปิดใช้อย่าง
เป็นทางการเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2542 ตัวอักษรบนประตูเขียนด้วยอักษรไทยน้อยและไทยใหญ่ 
อ่านว่า “สาเกตนคร” ประตูเมืองนี้นอกจากเป็นสัญลักษณ์ของจังหวัดแล้ว ยังเป็นประตูเข้าเมืองสีพีของ
กัณฑ์ที่ 10 ในงานประเพณีบุญผะเหวดร้อยเอ็ด ประวัติเมืองร้อยเอ็ดสามารถแบ่งออกเป็นสามสมัยใหญ่ 
คือ สมัยพุทธกาล สมัยผาแดง และสมัยอยุธยา-รัตนโกสินทร์ ใน สมัยพุทธกาล เมืองสาเกตุนครปรากฏใน
ต านานอุรังคธาตุว่าเป็นหนึ่งในสี่นครใหญ่ของภาคอีสาน ร่วมกับสกลนคร มรุกขนคร และอินทรปัฎฐนคร 
เมืองสาเกตุนครมีเมืองขึ้นอยู่ 11 เมือง และมีประตูเมือง 11 ประตู  เพ่ือเชื่อมโยงเมืองขึ้นต่างๆ เข้ากับ
นครหลวง มีระบบสื่อสารและคมนาคมที่ดีเยี่ยม เช่น ปี่ซาววา ใช้ส่งสัญญาณข่าวสาร และม้าแม่แล หรือ
ม้าพลาหก ส าหรับส่งข่าวอย่างรวดเร็ว เข้าสู่สมัยผาแดงอาณาจักรกุลุนฑะซึ่งมีสาเกตุนครเป็นเมืองหลวง
เริ่มเสื่อมอ านาจ พระเจ้าสุริยวงศาธรรมิกราชถูกส าเร็จโทษ ท าให้นางรัตนเทวีและท้าวสังขวิชชราชโอรส
หนีไปเมืองเวียงคุก เมืองสาเกตุนครจึงกลายเป็นเมืองร้าง มีต้นกุ่มขึ้นรอบบึง จนเรียกว่า “บ้านกุ่มฮ้าง” 
ในขณะเดียวกัน อ านาจของขอมเข้ามาแผ่อิทธิพลในภูมิภาค ซึ่งสะท้อนผ่านต านานท้าวผาแดงและ
สงครามบุญบั้งไฟแสน ใน สมัยอยุธยาและรัตนโกสินทร์ เมืองร้อยเอ็ดที่เคยร้างได้รับการฟ้ืนฟูในปี พ.ศ. 
2256 พระเจ้าสร้อยศรีสมุทรพุทธางกูรให้จารย์แก้วกับครัวลาวมาตั้งเมืองทุ่ง ขึ้นกับจ าปาศักดิ์ และต่อมา
ท้าวมืดและท้าวธนสืบทอดการปกครอง หลังจากนั้นมีการย้ายเมืองและตั้งเมืองใหม่ เช่น ดงท้าวสาร                                   
ซึ่งต่อมาเป็นเมืองสุวรรณภูมิ และท้าวธนได้รับแต่งตั้งเป็นพระยา ขัติยะวงษา เจ้าเมืองร้อยเอ็ด เมืองร้อยเอ็ด 
ต่อมาได้เข้าร่วมสงครามและปรับเปลี่ยนการปกครองหลายครั้ง จนในที่สุดกลายเป็นจังหวั ดร้อยเอ็ด 
พร้อมทั้งมีเมืองต่างๆ ที่เคยเป็นเมืองขึ้น ถูกยุบรวมเป็นอ าเภอ จากอดีตจนถึงปัจจุบัน สาเกตุนครสะท้อนถึง 
ความรุ่งเรืองและความส าคัญของเมืองในฐานะศูนย์กลางอาณาจักร ทั้งด้านการปกครอง ศาสนา วัฒนธรรม 
และการคมนาคม ท าให้ประตูเมืองสาเกตุนครและเรื่องราวต่างๆ ของเมืองกลายเป็นมรดกทางประวัติศาสตร์ 
ที่ส าคัญของจังหวัดร้อยเอ็ด การสะท้อนคุณค่าทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของสาเกตุนคร สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์ (2564) พบว่า ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นช่วยเติมเต็มภาพอดีตของผู้คน
และชุมชนให้สมบูรณ์ การศึกษาประวัติเมืองร้อยเอ็ดจากสมัยพุทธกาล สมัยผาแดง และสมัยอยุธยา –
รัตนโกสินทร์ แสดงให้เห็นว่าสาเกตุนครเป็นศูนย์กลางการปกครอง การคมนาคม และศาสนา ซึ่งสอดคล้อง 
กับแนวคิดการศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่เน้นชีวิตผู้คนและชุมชน (สิริวรรณ สิรวณิชย์, 2561; พัชรี 
ทองเรือง, 2561) การสร้างประตูเมืองสาเกตุนครจึงไม่เพียงเป็นสัญลักษณ์ทางภูมิศาสตร์ แต่ยังเป็น
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เครื่องมือในการสืบสานวัฒนธรรมและความรู้เกี่ยวกับอดีตให้คนรุ่นใหม่ได้เรียนรู้ การบูรณาการความรู้
เชิงประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรมในกระบวนการเรียนรู้ งานวิจัยของ วรวิทย์ นิเทศศิลป์ และชวลิต 
ขอดศิริ (2560) และฤทัยพรรณ ทองจับ (2564) ชี้ให้เห็นว่าการเรียนรู้แบบบูรณาการเชื่อมโยงเนื้อหาทาง
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้นักเรียน/ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติและคิดวิเคราะห์ เช่น การศึกษาแหล่งเรียนรู้ในเชียงใหม่ หรือการจัดกิจกรรมประเพณีชักพระ                         
ในสตูล ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นว่า การน าเรื่องราวของสาเกตุนครมาบูรณาการในชั้นเรียนสามารถสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และความรู้สึกผูกพันกับท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ความยั่งยืนของภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลวิจัยของ ณฐนนท ทวีสิน (2564) และพัชรี ทองเรือง (2561) แสดง
ให้เห็นว่าการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ยั่งยืนต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน การมีเครือข่ายผู้เรียน ผู้รู้ 
และชุมชน ท าให้เกิดการสืบสานภูมิปัญญา เช่น การฟ้ืนฟูเมืองร้อยเอ็ดและการรักษาประเพณีต่างๆ ของ
ท้องถิ่น การบูรณาการประวัติศาสตร์สาเกตุนครเข้ากับกิจกรรมชุมชน จึงเป็นการสร้างชุมชนแห่งการ                          
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด LICA Model การพัฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการในศตวรรษที่ 21                                          
พระสิทธิชัย รินฤทธิ์ (2563) และจิรชพรรณ ชาญช่าง (2563) พบว่าการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
สามารถพัฒนาทักษะผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การคิดเชื่อมโยง การวิเคราะห์ และ
การสร้างสรรค์ การน าสาเกตุนครและประวัติศาสตร์ร้อยเอ็ดมาใช้ในชั้นเรียน จึงสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างเหมาะสม 
 ความสอดคล้องเชิงทฤษฎี “นคร” = เมืองหลวงหรือเมืองส าคัญ “สาเกต” = รากศัพท์มาจาก
คติความเชื่ออินเดียโบราณ สื่อถึงความศักดิ์สิทธิ์และความรุ่งเรือง (พุทธ-พราหมณ์) สะท้อนถึงอิทธิพล
วัฒนธรรมอินเดียโบราณในอีสาน ประตูเมืองสาเกตุนคร สร้างปี พ.ศ. 2541 จ าลองแบบจากใบเสมาหิน
เมืองฟ้าแดดสงยาง เปิดอย่างเป็นทางการ 20 ก.พ. 2542 ตัวอักษรเขียนด้วยอักษรไทยน้อยและไทยใหญ่ 
ใช้เป็นสัญลักษณ์จังหวัด และประตูเข้าเมืองสีพีในงานบุญผะเหวดกัณฑ์ที่ 10 พัฒนาการเมืองร้อยเอ็ด                            
สมัยพุทธกาล: เมืองสาเกตุนครปรากฏในต านานอุรังคธาตุ เป็นหนึ่งในสี่นครใหญ่ของอีสาน มีเมืองขึ้น 11 
เมือง และ 11 ประตู สมัยผาแดง: อาณาจักรกุลุนฑะเสื่อมอ านาจ เมืองสาเกตุนครกลายเป็นเมืองร้าง 
(บ้านกุ่มฮ้าง) สมัยอยุธยา-รัตนโกสินทร์: เมืองร้อยเอ็ดฟ้ืนตัวในปี พ.ศ. 2256 ผ่านการสืบทอดของท้าวมืด 
ท้าวธน และพระยาขัติยะวงษา ความส าคัญของเมือง ศูนย์กลางอาณาจักรด้านการปกครอง ศาสนา 
วัฒนธรรม และคมนาคม การสื่อสารโบราณ เช่น ปี่ซาววา และม้าแม่แล สอดคล้องกับทฤษฎีโครงสร้าง
หน้าที่ สังคมประกอบด้วยระบบย่อยที่ท าหน้าที่เฉพาะเพ่ือให้สังคมด ารงอยู่และเกิดสมดุลระบบใดท างาน
ผิดพลาด จะเกิดการปรับตัวเองเพ่ือกลับสู่สมดุล การแยกย่อย และการผสมผสาน เป็นลักษณะส าคัญของ
สังคมเมือง การประยุกต์วิเคราะห์โครงสร้างและหน้าที่ของชุมชนเมือง/ชนบท วิเคราะห์ความแตกต่าง
ทางเศรษฐกิจและการผสมผสานทางสังคม ใช้ในการวิจัยเชิงสังคมวิทยาเพ่ือวัดการเปลี่ ยนแปลงและ                        
การประสานของระบบย่อยต่างๆ และทฤษฎีประวัติศาสตร์ ประวัติศาสตร์  คือ การศึกษากิจกรรมมนุษย์
ในอดีต โดยการสร้างมโนภาพที่น่าจะเป็นไปได้จากหลักฐานที่มีอยู่ ข้อมูลทางประวัติศาสตร์ไม่เป็นอัตวิสัย 
100% เพราะขึ้นอยู่กับการเลือกและตีความของนักประวัติศาสตร์ นักประวัติศาสตร์ต้องมีจินตนาการ
และความเข้าใจบริบทของอดีตเพ่ือวิเคราะห์เหตุการณ์ การใช้ประโยชน์ เข้าใจพฤติกรรมมนุษย์และ
วัฒนธรรม เป็นบันทึกประสบการณ์และบทเรียนส าหรับปัจจุบันและอนาคต หลักฐานทางประวัติศาสตร์
แบ่งเป็นปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ตติยภูมิ และทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม วัฒนธรรมจากสังคมหนึ่ง
แพร่กระจายไปสู่อีกสังคมหนึ่ง กระบวนการอาจผ่านตัวแทน เช่น นักปราชญ์ สื่อมวลชน การค้า หรือการติดต่อ 
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ระหว่างบุคคล ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับวัฒนธรรมใหม่ การแพร่กระจายแฟชั่น เครื่องมือการผลิต การสมรส
ข้ามชาติในภาคอีสาน การก าหนดเขตพ้ืนที่วัฒนธรรมและศึกษาลักษณะเฉพาะทางประวัติศาสตร์  
 2. การบูรณาการประวัติศาสตร์ท้องถิ่นในโรงเรียน พบว่าเรื่องราวของสาเกตุนครและเมือง
ร้อยเอ็ดสามารถน ามาสอนเป็นกรณีศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการเมือง โครงสร้างการปกครอง และเมืองขึ้น
ทั้ง 11 เมือง การใช้ประตูเมืองสาเกตุนคร บึงพลาญชัย และพิธีกรรมบุญผะเหวด เป็นสื่อช่วยให้เด็กเข้าใจ
สัญลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น แนวทางการบูรณาการในโรงเรียนสามารถจัดเป็นกิจกรรมได้หลาย
รูปแบบ ได้แก่ การสร้าง แผนที่เมืองโบราณ ระบุเมืองขึ้นและประตูเมือง การสร้าง แบบจ าลองประตูเมือง 
จากใบเสมาหิน เพ่ือเรียนรู้สถาปัตยกรรมและสัญลักษณ์เมือง การจัดกิจกรรม เล่าเรื่องต านานท้องถิ่น 
เช่น บ้านกุ่มฮ้างและบุญผะเหวด รวมถึงการบูรณาการสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เช่น                      
การสอนระบบการปกครองโบราณ การค้าและคมนาคม ความเชื่อ พิธีกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น 
ผ้าทอพ้ืนเมือง การเกษตร และการจัดการน้ าในบึงพลาญชัย วิธีการจัดการเรียนการสอนที่แนะน า  คือ 
การใช้ Project-Based Learning ให้เด็กสร้างผลงาน เช่น แผนที่เมืองโบราณ แบบจ าลองประตูเมือง 
และนิทรรศการวัฒนธรรม การจัดทัศนศึกษาเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ไปยังสถานที่ส าคัญ เช่น 
ประตูเมืองสาเกตุนคร บึงพลาญชัย และแหล่งโบราณคดี รวมถึงการใช้กิจกรรมกลุ่มและอภิปราย                                 
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการสื่อสาร ผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการบูรณาการนี้คือ นักเรียนมี
ความเข้าใจประวัติศาสตร์ท้องถิ่นและวัฒนธรรมร้อยเอ็ด เกิดความภูมิใจและตระหนักถึงมรดกท้องถิ่น 
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีส่วนร่วม สนุกสนาน และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ สรุปได้ว่า การประชุม 
เชิงปฏิบัติการช่วยก าหนดแนวทางและกิจกรรมบูรณาการที่ชัดเจน ท าให้สามารถใช้เรื่องราวของ อาณาจักร 
สาเกตุนคร และเมืองร้อยเอ็ด เป็นฐานการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ในโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ศาสนา และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างมีชีวิตชีวา สามารถเชื่อมอดีตกับปัจจุบัน 
และส่งเสริมการอนุรักษ์มรดกท้องถิ่นอย่างยั่งยืน จากผลการวิจัยเรื่องการบูรณาการประวัติศาสตร์ท้องถิ่น
และศิลปวัฒนธรรมในโรงเรียน พบว่า การน าเรื่องราวของ สาเกตุนครและเมืองร้อยเอ็ด มาเป็นกรณีศึกษา 
สามารถสร้างความเข้าใจในด้านพัฒนาการเมือง โครงสร้างการปกครอง และวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับนักเรียน 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม การจัดกิจกรรม เช่น การสร้างแผนที่เมืองโบราณ การสร้างแบบจ าลองประตูเมือง 
การเล่าเรื่องต านานท้องถิ่น และการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ด้าน
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเข้ากับประสบการณ์จริง สอดคล้องกับ วรวิทย์ นิเทศศิลป์ และชวลิต 
ขอดศิริ (2560) การเรียนการสอนแบบ Project-Based Learning ช่วยให้นักเรียนเกิดการมีส่วนร่วม 
และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ การจัดทัศนศึกษาเชิง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม เช่น ประตูเมืองสาเกตุนคร บึงพลาญชัย และแหล่งโบราณคดี ยังช่วยให้
นักเรียนเห็นคุณค่าและความส าคัญของมรดกท้องถิ่น ส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตน                              
ในลักษณะเดียวกัน การศึกษาเรื่องการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนา พบว่า การบูรณาการภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น เช่น งานหัตถกรรม เครื่องเงิน วัดศรีสุพรรณ และบ้านถวาย ท าให้นิสิตเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านทักษะ 
การท างาน การวางแผน การแก้ปัญหา และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงสามารถน าความรู้ที่ได้ไปสร้างกิจกรรม 
ให้เด็กในอนาคต นอกจากนี้ การศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ เช่น บ้านหว้าใหญ่ พบว่า บริบททางกายภาพ 
และสังคม วัฒนธรรม และความสัมพันธ์เครือญาติ เป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา 
ชุมชนอย่างยั่งยืน การเรียนรู้ในชุมชนจึงไม่เพียงแต่เกิดขึ้นในห้องเรียน แต่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่ วมใน
กิจกรรมจริงในสภาพแวดล้อมท้องถิ่น สดคล้องกับพระวีรศักดิ์ จนฺทว โส (2561) และ สิริวรรณ สิรวณิชย์ 
(2561) การเรียนรู้แบบบูรณาการในสาระสังคมศึกษา ชี้ให้เห็นว่าการเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาเข้าด้วยกัน           
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การปฏิบัติจริง และการเรียนรู้จากธรรมชาติ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์และสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
 นอกจากนี้ การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสาครยังชี้ว่า การบูรณาการเรื่องราว 
ท้องถิ่นกับเนื้อหาประวัติศาสตร์ชาติ ช่วยให้เกิดความเข้าใจในมิติทั้งเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการพัฒนาพ้ืนที่ 
แต่ควรขยายการเรียนรู้ไปสู่ความรู้ท้องถิ่นเฉพาะด้านและภูมิปัญญาชุมชนเพ่ือสร้างคุณค่าในระยะยาว  
งานวิจัยของ ขวัญธิรัศม์ ทิพย์บุญทรัพย์ (2562) แสดงให้เห็นว่าเรื่องราวของอาณาจักรสาเกตุนครและ
เมืองร้อยเอ็ดสามารถใช้เป็นฐานการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ นักเรียนสามารถเข้าใจโครงสร้างเมือง 
เมืองขึ้นทั้ง 11 เมือง ประตูเมืองสาเกตุนคร และพิธีกรรมบุญผะเหวด ผ่านกิจกรรมการสร้างแผนที่และ
แบบจ าลองประตูเมือง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่เน้นชีวิตและกิจกรรมของผู้คน
ทั่วไป ท าให้เด็กเห็นภาพอดีตของสังคมไทยชัดเจนและเชื่อมโยงกับปัจจุบันได้ง่ายขึ้น งานวิจัยของ                                  
ฤทัยพรรณ ทองจับ (2564) และพระสิทธิชัย รินฤทธิ (2563) พบว่าการบูรณาการประเพณีท้องถิ่น เช่น 
บุญผะเหวด แห่พระแข่งเรือยาวขึ้นโขนชิงธง และประเพณีชักพระ ช่วยให้เด็กนักเรียนไม่เพียงเข้าใจ
ประวัติศาสตร์เท่านั้น แต่ยังเกิดความตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของมรดกทางวัฒนธรรม                                        
ในท้องถิ่น ท าให้เกิดความภาคภูมิใจและกระตุ้นให้ร่วมอนุรักษ์มรดกเหล่านี้อย่างยั่งยืน การศึกษาของ                                 
จิรชพรรณ ชาญช่าง (2563) และ วรนันทร์ ฉายารัตน์ (2564) ชี้ให้เห็นว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใช้ Project-Based Learning และกิจกรรมเชิงปฏิบัติจริง เช่น                                 
การสร้างแบบจ าลองแผนที่เมือง การจัดนิทรรศการ และทัศนศึกษาเชิงวัฒนธรรม ช่วยพัฒนาทักษะ                             
การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกับผู้อื่น และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ยัง
ช่วยให้ผู้เรียนเห็นความเชื่อมโยงระหว่างวิชา เช่น สังคมศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ งานวิจัยของ วรนันทร์ ฉายารัตน์ (2564) พบว่าการจัดการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงกับสถานที่จริง 
เช่น บึงพลาญชัย ประตูเมืองสาเกตุนคร หรือเส้นทางท่องเที่ยวเศรษฐกิจ EEC จังหวัดระยอง ท าให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้เชิงบริบท สัมผัสวิถีชีวิตชุมชน และเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างแท้จริง การลงมือปฏิบัติและ
สัมผัสของจริงท าให้เกิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของการศึกษาสังคมศึกษา                               
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานของ พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์ (2564) ชี้ว่า ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นช่วยเติมเต็ม 
ภาพอดีตของสังคมไทยโดยให้ความส าคัญกับชีวิตผู้คนทั่วไป ซึ่งท าให้ผู้เรียนเห็นภาพรวมของสังคมไทย                    
ในอดีตอย่างสมบูรณ์ การใช้กรณีศึกษาเช่น สาเกตุนคร ร้อยเอ็ด หรือประเพณีชักพระ ช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจแนวคิดประวัติศาสตร์ การวิเคราะห์เหตุการณ์ และการตีความหลักฐานได้ดียิ่งข้ึน 
 งานวิจัยของ ณฐนนท ทวีสิน (2564) และ วีระนุช กุลสุวรรณ และในตะวัน ก าหอม (2566) 
พบว่า การน าเรื่องราวท้องถิ่น เช่น อาณาจักรสาเกตุนคร เมืองร้อยเอ็ด บุญผะเหวด กระโจมบ้านขวาว 
มาบูรณาการในการเรียนการสอนสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีชีวิตชีวา สอดคล้องกับ 
ผลลัพธ์จากงานวิจัยของ วิชัย พ้องเสียง (2565) พบว่า การใช้หนังสืออ่านเพ่ิมเติมหน่วยประวัติศาสตร์
ท้องถิ่นควบคู่กับกิจกรรมทัศนศึกษา สามารถเพ่ิม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียน และท าให้เกิดความพึงพอใจต่อการเรียนสูงสุด และยังสอดรับกับงานวิจัยของ 
อมรรัตน์ ใจโต (2567) พบว่า การน าประวัติศาสตร์ท้องถิ่นมาประยุกต์กับ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
และเชิงพุทธ สามารถสร้างกิจกรรมที่ตอบสนองต่อทั้งผู้เรียนและนักท่องเที่ยว โดยมีประเด็นส าคัญ คือ 
การใช้เรื่องราวท้องถิ่นเป็นแกนกลางของการเรียนรู้หรือท่องเที่ยว กิจกรรมแบบมีส่วนร่วม เช่น การตาม
รอยประวัติศาสตร์ การเข้าร่วมเทศกาลท้องถิ่นการเชื่อมโยงสถานที่จริงกับเนื้อหาทางประวัติศาสตร์ เช่น 
วัด โบราณสถาน เส้นทางการเดินทางของนักส ารวจ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 โรงเรียนควรสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น แผนที่เมืองโบราณ แบบจ าลองประตูเมือง วิดีโอ 
หรือ AR/VR จ าลองเมืองสาเกตุนคร เพ่ือให้เด็กเข้าใจโครงสร้างเมือง ระบบคมนาคม และความส าคัญ
ทางประวัติศาสตร์อย่างมีประสบการณ์จริง 
  1.2 เน้นการเชื่อมโยงประวัติศาสตร์กับสาระสังคมศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เช่น การสอนพิธีกรรมบุญผะเหวด การทอผ้าพ้ืนเมือง หรือการจัดการน้ าในบึงพลาญชัย เพ่ือให้
นักเรียนเรียนรู้แบบองค์รวม 
  1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ไปสถานที่จริง เช่น ประตูเมืองสาเกตุนคร บึงพลาญชัย และแหล่ง
โบราณคดี เพ่ือเห็นบริบทจริงของเมือง สร้างความตระหนักและความภูมิใจในมรดกท้องถิ่น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ศึกษาเมืองขึ้นและอาณาจักรใกล้เคียง เช่น สกลนคร มรุกขนคร และอินทรปัฎฐนคร 
เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการเมือง ระบบการปกครอง และวัฒนธรรม ท าให้เข้าใจภาพรวมของอีสาน
โบราณได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
  2.2 พัฒนาสื่อการเรียนรู้แบบดิจิทัล ใช้เทคโนโลยี เช่น วิดีโอ AR/VR หรือแอปพลิเคชัน
จ าลองเมืองสาเกตุนคร เพ่ือให้การเรียนการสอนมีความน่าสนใจและสามารถเข้าถึงนักเรียนได้หลากหลายกลุ่ม 
  2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนตรวจสอบว่าการบูรณาการ
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นช่วยพัฒนาทักษะด้านความคิดวิเคราะห์ ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเข้าใจวัฒนธรรม 
ของนักเรียนอย่างไร เพ่ือปรับปรุงวิธีการสอนในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาว
แบบมีส่วนร่วม 2) แนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4               
3) น าเสนอและประเมินแนวทาง งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 
1 ศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 15 คน ประกอบด้วยรองผู้อ านวยการและครู เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์
เชิงลึกโดยตรวจสอบความตรงของเนื้อหา การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ระยะที่ 2                                           
การร่างแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เก็บข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน ประกอบด้วย นักวิชาการศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียน
และพระสงฆ์ เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์เพ่ือร่างแนวทาง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา ระยะที่ 3 การน าเสนอและประเมินแนวทาง เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน 
ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้อ านวยการ และพระสงฆ์ โดยการสนทนากลุ่ม 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมินแนวทาง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
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 ผลจากการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม พบว่า                                 
มีการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาว 5 มาตรการ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ส่งผลให้ลด
ปัจจัยเสี่ยงด้านยาเสพติดและอบายมุขของโรงเรียน แต่มีข้อจ ากัดด้านการสื่อสาร ภาระงานครูมากเกินไป 
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ขาดผู้เชี่ยวชาญ และการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอกไม่ทั่วถึง 2) การศึกษาแนวทางพบว่า การด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว 5 มาตรการ คือ 
มาตรการด้านการป้องกัน มาตรการด้านการค้นหา มาตรการด้านการรักษา มาตรการด้านการเฝ้าระวัง
และมาตรการด้านการบริหารจัดการ แบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบ คือ การตัดสินใจ การด าเนินการ 
การรับผลประโยชน์และการติดตามประเมินผล และบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปิยวาจา 
อัตถจริยาและสมานัตตตา โดยมีกระบวนการด าเนินงานโดยการวางแผน ด าเนินงาน ติดตามประเมินผล
และปรับปรุงพัฒนา 3) การน าเสนอและประเมินแนวทางพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นว่า
แนวทางที่เสนอมีความครบถ้วน เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์และสามารถน าไปใช้ได้จริงในบริบท
ของโรงเรียน 
ค าส าคัญ: สถานศึกษาสีขาว; การบริหารแบบมีส่วนร่วม; สังคหวัตถุ 4 
 
Abstract 
 This research article aims to Study 1) the conditions of the participatory administration 
of the white school project. 2 ) the guideline for the participatory administration of the 
white school project based on Sanghahavatthus 4. 3) to propose and evaluate the guideline. 
This qualitative study consisted of three phases. Phase 1:  The conditions of the participatory 
administration of the white school project was examined through the in-depth interviews 
with 15 key informants, including the deputy directors and teachers. The instrument was 
an in-depth interview form with content validity checked. Data were analyzed by using 
content analysis. Phase 2: The guideline for the participatory administration of the white school 
project based on Sanghahavatthus 4  was developed through interviews with 5  experts, 
including academic officer, directors, and monk. The instrument was the interview form. Data 
were analyzed by using content analysis. Phase 3: The focus group discussion and evaluation 
the guideline of 7  persons was conducted, including the chairman of the school board, the 
directors, and the monk. The instrument was the guideline evaluation form. Data were 
analyzed by using content analysis. 
 The research results were found as follows: 1) The conditions of the participatory 
administration of the white school project contains five measures with participation from 
stakeholders. This reduced drug-related and risk factors. However, limitations were identified 
in communication, teacher workload, budget, specialists, and consistency of community 
participation. 2) The study revealed the operation of the five measures (prevention, detection, 
treatment, surveillance, and management) operated through four participatory components: 
decision-making, operation, benefit-sharing, monitoring and evaluation. These were integrated 
with the Sangahavatthu 4: generosity, kind speech, helpfulness, and impartiality. The process 
consisted of planning, operation, monitoring and evaluation, and improvement and development. 
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3) The persons agreed the proposed guideline was appropriate, feasible, beneficial within 
the school context. 
Keywords: The White School; the participatory administration; Sangahavatthu 4 
 
บทน า 
 ประเทศไทยก าลังเผชิญความท้าทายในหลายด้านที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเศรษฐกิจ ความเหลื่อมล้ าในสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ถูกก าหนดขึ้นมา                                       
เพ่ือเป็นกรอบการพัฒนาประเทศท่ีครอบคลุมและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการสร้างอนาคตที่ดีข้ึนส าหรับคนไทย
ผ่านการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นแผน
ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย เป็นยุทธศาสตร์ชาติใน
การพัฒนาประเทศไทยโดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) หนึ่งใน
ด้านส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ ด้านความมั่นคง ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างความสงบเรียบร้อย
และความปลอดภัยให้กับสังคมไทย การแก้ไขปัญหายาเสพติดถือเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของด้านนี้ 
เนื่องจากยาเสพติดและอบายมุขเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการเกิดอาชญากรรมและความไม่สงบในสังคม  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดมาตรการป้องกันให้นักเรียนมีภูมิคุ้มกัน มีทักษะชีวิตในการ
ด าเนินชีวิตโดยปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุข และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพ่ือหลีกเลี่ยงการ
หมกมุ่นกับสิ่งเสพติดและอบายมุข รวมไปถึงการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนที่ไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด
ด้วย  กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มีการก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการด าเนิน
โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โดยให้มีการร่วมมือของทุกฝ่ายภายใต้แนวคิด
และหลักการของ “4 ประสาน 2 ค้ า” 4 ประสาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนนักเรียน และส่วน 2 ค้ า ได้แก่ ต ารวจ พระสงฆ์ ที่อยู่ในบริเวณชุมชน และเพ่ือให้สถานศึกษามี
ระบบการท างานที่เข้มแข็งและยั่งยืน จึงให้สถานศึกษาด าเนินโครงการตาม “ยุทธศาสตร์ 5 มาตรการ 
และกลยุทธ์ 4 ต้อง 2 ไม่” ยุทธศาสตร์ 5 มาตรการ มีดังนี้ 1) มาตรการด้านการป้องกัน 2) มาตรการด้าน
การค้นหา 3) มาตรการด้านการรักษา 4) มาตรการด้านการเฝ้าระวัง 5) มาตรการด้านการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 4 ต้อง คือ 1) ต้องมียุทธศาสตร์ 2) ต้องมีแผนงาน 3) ต้องมีระบบข้อมูล 4) ต้องมีเครือข่าย 2                 
ไม่มีดังนี้ 1) ไม่ปกปิดข้อมูล 2) ไม่ไล่ออก (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2564: 53) 
 การแก้ปัญหายาเสพติดและการบริหารงานภายในองค์กร จากปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
ที่เข้ามาสู่ในสถานศึกษานั้น เป็นปัญหาใหญ่หลวงต่อโรงเรียนและชุมชน เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง 
มีความสุข ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การก าหนดนโยบายและวางแผน
งานในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรน าเอาหลักธรรม
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาหรือโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและชุมชน หลักสังคหวัตถุ 4                                           
ซึ่งเป็นธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลให้สามัคคีต่อกัน มีไมตรีจิต มีความรักความปรารถนาดีต่อกัน 
ประกอบด้วย 4 อย่าง คือ (1) ทาน คือ การเสียสละการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ 
ตลอดจนถึงการให้วิชาความรู้และแนะน าสั่งสอนที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม (2) ปิยวาจา คือ เจรจา
ถ้อยค าที่อ่อนหวาน ได้แก่ การพูดถ้อยค าน่ารัก กล่าวค าสุภาพไพเราะ สมานสามัคคีก่อให้เกิดไมตรีและ
ความรักใคร่นับถือ ตลอดจนถึงถ้อยค าที่มีประโยชน์เป็นธรรมอ่ืนๆ (3) อัตถจริยา คือ การประพฤติสิ่งที่
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ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน อันได้แก่ การขวนขวาย ช่วยเหลือ กิจการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์และสนับสนุน
ส่งเสริมในทางศีลธรรม และ (4) สมานัตตตา คือ ความเป็นผู้เสมอต้นเสมอปลาย อันได้แก่ความเป็นคนดี
ต่อผู้อื่น เสมอต้นเสมอปลาย ความมีใจร่วมทุกข์ร่วมสุขกับผู้อื่นทุกเวลา และทุกกรณี (กรมศาสนา, 2544: 146) 
 จากที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
มาแล้วนั้น โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอและมีชื่อเสียงในด้านวิชาการ 
จึงท าให้มีนักเรียนในอ าเภอส่วนใหญ่สนใจมาเรียนเป็นจ านวนมาก ซึ่งโรงเรียนได้ตั้งอยู่ในอ าเภอหัวไทร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในจังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นอีกหนึ่งพ้ืนที่ที่มีการพบเจอปัญหายาเสพติดอยู่
บ่อยครั้ง ส านักงานต ารวจแห่งชาติได้ประมวลผลทางสถิติในระบบ CRIMES จังหวัดนครศรีธรรมราช                                 
มีผลการจับกุมสูงสุดเป็นอันดับ 1 ของประเทศ (บุณณดา ภัทรธันยพงศ์, [ออนไลน์]) ดังนั้น โรงเรียนหัวไทร 
(เรือนประชาบาล) ได้ด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่ปี 2558 ตาม “ยุทธศาสตร์ 5 มาตรการ และกลยุทธ์ 4 ต้อง 2 ไม่” เพ่ือส่งเสริม 
พัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนให้ปลอดภัยจากสิ่งเสพติดและอบายมุขต่างๆ ทุกรูปแบบ                                        
โดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจากการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) ที่ผ่านมา ปัญหาของนักเรียนและสถานศึกษายัง
ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างยั่งยืน การร่วมมือจากครูในโรงเรียนและชุมชนไม่ทั่วถึง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องการท า
ความเข้าใจว่า เมื่อด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขแล้ว ท าไมยังมีนักเรียน                                                   
ไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติดและอบายมุข เพ่ือแก้ปัญหายาเสพติดและอบายมุขในโรงเรียนหัวไทร                                              
(เรอืนประชาบาล) จึงได้น าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาเป็นหลักในการบริหารโครงการ ที่จะให้ชุมชนเข้า
มามีบทบาทมากข้ึน อีกท้ังยังน าหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบด้วยหลักธรรม 4 ประการ คือ ทาน ปิยวาจา 
อัตถจริยาและสมานัตตตา ที่สามารถน ามาพัฒนาและส่งเสริมการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาว
ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนหัวไทร 
(เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม                                            
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาว จากคู่มือการด าเนินการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 5 มาตรการ ประกอบด้วย มาตรการด้านการ
ป้องกัน มาตรการด้านการค้นหา มาตรการด้านการรักษา มาตรการด้านการเฝ้าระวังและมาตรการ                                                            
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ด้านการบริหารจัดการ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม จากนักวิชาการที่
หลากหลาย จนได้องค์ประกอบ ดังนี้ การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การรับผลประโยชน์และการติดตาม
ประเมินผล และผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบหลักสังคหวัตถุ 4 จากพระไตรปิฎกฉบับ
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตตา 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิด โครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาใน 3 ลักษณะ 
คือ ศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary Investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 2. ขั้นตอนการศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม 
  2.1 ผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 15 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 2 คน หัวหน้าโครงการสถานศึกษาสีขาว จ านวน 1 คน ครู จ านวน 9 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 3 คน 

การด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวตาม
ยุทธศาสตร์ 5 มาตรการ  
1. มาตรการด้านการป้องกัน 
2. มาตรการด้านการค้นหา 
3. มาตรการด้านการรักษา 
4. มาตรการด้านการเฝ้าระวัง 
5. มาตรการด้านการบริหารจัดการ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1. การตัดสินใจ 
2. การปฏิบัติงาน 
3. การรับผลประโยชน์ 
4. การติดตามประเมินผล 
 

การบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาว
แบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนหัวไทร(เรือนประชาบาล)  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

หลักสังคหวัตถุ 4 
1. ทาน (การให้ การเสียสละ) 
2. ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะอ่อนหวาน) 
3. อัตถจริยา (การสงเคราะห์เพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น) 
4. สมานัตตตา (การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ) 
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  2.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนหัวไทร (เรือน
ประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตรวจสอบเครื่องมือ
โดยตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์สภาพการ
ด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
  2.4 วิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
 3. ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 
  3.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 2 คน นักวิชาการศึกษา จ านวน 1 คน พระท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 1 รูป 
และพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา จ านวน 1 คน 
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบริหาร
โครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
  3.3 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนวการบริหารโครงกาสถานศึกษา
สีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
  3.4 วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 4. ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
  4.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน ประกอบด้วยประธานพระสงฆ์ 1 รูป 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 คน ผู้อ านวยการโรงเรียน 3 คน อดีตผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน 
หัวหน้าโครงการสถานศึกษาสีขาว 1 คน 
  4.2 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) 
  4.3 ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7รูป/คน ดังที่กล่าวไปข้างต้น โดยใช้แบบ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
  4.4 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทาง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ปรากฏผลดังนี้ 
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 1. สภาพการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนหัวไทร
(เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 จากผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
หัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า 
โรงเรียนมีการด าเนินงานตามมาตรการด้านการป้องกัน มาตรการด้านการค้นหา มาตรการด้านการรักษา 
มาตรการด้านการเฝ้าระวัง และมาตรการด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เช่น สาธารณสุข โรงพยาบาล 
ต ารวจ และเทศบาล ผ่านกระบวนการตัดสินใจ วางแผน และด าเนินงานตามบทบาทที่ก าหนด                                     
โดยผลการด าเนินงานท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียน การลดความเสี่ยงและปัญหายาเสพติด 
การมีข้อมูลรายกรณีที่ถูกต้อง ตลอดจนเกิดภาพลักษณ์ที่ดีและความเชื่อมั่นจากผู้ปกครองและชุมชน 
ขณะเดียวกันพบข้อจ ากัดส าคัญ ได้แก่ การสื่อสารนโยบายที่ยังไม่ทั่วถึง ภาระงานครูที่มีจ านวนมาก 
จ านวนนักเรียนที่มาก ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกที่ไม่ต่อเนื่อง และการติดตามประเมินผลที่ยังเน้นเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความต่อเนื่องและประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามมาตรการสีขาวของโรงเรียนในภาพรวม 

2. ศึกษาแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 
 การด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 5 มาตรการ คือ มาตรการด้านการ
ป้องกัน มาตรการด้านการค้นหา มาตรการด้านการรักษา มาตรการด้านการเฝ้าระวังและมาตรการด้าน
การบริหารจัดการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบ คือ การตัดสินใจ การด าเนินการ การรับ
ผลประโยชน์และการติดตามประเมินผล และบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา
และสมานัตตตา โดยทุกมาตรการด าเนินการด้วยการวางแผน ด าเนินงาน ติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุงพัฒนา ซึ่งส่งผลให้เอ้ือต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สร้างคุณธรรม และป้องกัน
พฤติกรรมเสี่ยงของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 แนวทางด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวของโรงเรียนได้ด าเนินการอย่างมีระบบและมี
ส่วนร่วม ครอบคลุมมาตรการด้านการป้องกัน การค้นหา การรักษา การเฝ้าระวัง และการบริหารจัดการ 
โดยใช้กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และการ
ปรับปรุงพัฒนา เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมอย่างรอบด้านทั้งร่วมในการตัดสินใจ ด าเนินการร่วมกัน ติดตามประเมินผลร่วมกันและรับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ชัดเจน ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและเครื่องมือ
มาตรฐานในการคัดกรอง ติดตาม และช่วยเหลือนักเรียนทั้งเชิงป้องกัน เฝ้าระวัง และฟ้ืนฟู โดยเน้น                              
การสื่อสารเชิงบวก และการช่วยเหลือด้วยความเมตตา พร้อมบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน 
การให้หรือแบ่งปันสิ่งของ ความรู้ และโอกาสทางการศึกษาแก่ครู บุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา 
เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา การจัดหาสื่อการเรียนรู้ หรือการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ปิยวาจา การพูดจาด้วยถ้อยค าสุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน น่าฟัง และมีเหตุผล การใช้ค าพูดที่สุภาพ                                             
ให้ก าลังใจ และสร้างแรงบันดาลใจในโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีและลดปัญหาความขัดแย้ง เช่น 
การสื่อสารเชิงบวกระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง อัตถจริยา การประพฤติที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน
และสังคม ด้วยการช่วยเหลือ แบ่งปัน และส่งเสริมให้ผู้คนด าเนินชีวิตในทางที่ถูกต้อง การมีส่วนร่วม                                           
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ในการท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและชุมชน เช่น การพัฒนาโครงการส่งเสริมคุณธรรม                                            
การช่วยเหลืองานจิตอาสา และการจัดกิจกรรมป้องกันปัญหายาเสพติดและความรุนแรงในโรงเรียนและ
สมานัตตตา การวางตนอย่างเสมอภาค ไม่ถือตัว ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม                             
ไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความสามัคคีและความร่วมมือภายในโรงเรียน เช่น การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจและกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนโดยไม่แบ่งแยก ตลอดกระบวนการนี้ ส่งผลให้นักเรียนมี
ภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันยาเสพติดและอบายมุข เกิดพฤติกรรมเชิงบวก โรงเรียนมีบรรยากาศที่ปลอดภัย                                              
และเกิดความร่วมมือที่เข้มแข็งและยั่งยืนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 
 3. น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม                                          
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
 ผลการน าเสนอผู้วิจัยได้น าร่างแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 รูป/คน ได้ให้ความเห็นและน ามาสู่                               
การปรับปรุงแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4                                           
โดยก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มในวันพฤหัสบดีที่ 4 เดือนธันวาคม พุทธศักราช 2568 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มทุกรูป/คนเห็นว่า แนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาว 
แบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ทุกขั้นตอน  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3                  
มีผลการวิจัยที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนหัวไทร 
(เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนหัวไทร 
(เรือนประชาบาล) เป็นไปตามยุทธศาสตร์ 5 มาตรการ ได้แก่ มาตรการด้านการป้องกัน มาตรการด้าน
การค้นหา มาตรการด้านการรักษา มาตรการด้านการเฝ้าระวัง และมาตรการด้านการบริหารจัดการ                               
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบ คือ ตัดสินใจ ด าเนินการ ติดตามประเมินผลและรับ
ผลประโยชน์ การรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 15 คน พบว่ า ทุกมาตรการ
ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอกอย่างเข้มแข็ง                                            
และต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นว่าการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาไม่อาจบรรลุผลได้                                      
หากจ ากัดอยู่เพียงบทบาทของฝ่ายบริหารหรือครูเท่านั้น แต่จ าเป็นต้องอาศัยพลังร่วมของทุกภาคส่วน                                  
ในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ (1) มาตรการด้านการป้องกัน การด าเนินงานโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมท าให้กิจกรรมด้านการป้องกันเป็นไปในบรรยากาศที่ส่งเสริมความเข้าใจ ความไว้วางใจ และความ
ร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้อง มีการจัดกิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกัน ส่งผลให้นักเรียนมีทักษะชีวิตเพ่ิมขึ้นและ                                    
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ใช้เวลาว่างอย่างสร้างสรรค์ อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานยังเผชิญปัญหาบางประการ ได้แก่ ภาระงานครู
ที่สูง ท าให้การสอดแทรกกิจกรรมบางประเภทอาจไม่ต่อเนื่อง ขาดการร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน 
ซึ่งสะท้อนข้อจ ากัดของระบบบริหารจัดการในโรงเรียนที่พ่ึงพาบุคลากรจ านวนจ ากัด (2) มาตรการด้าน
การค้นหาแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนสามารถจ าแนกนักเรียนกลุ่มเสี่ยงได้โดยด าเนินการผ่านระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ที่เน้นการคัดกรองและติดตามด้วยข้อมูลเชิงระบบ อย่างไรก็ตาม อุปสรรคที่พบ เช่น 
การมองว่าการบันทึกข้อมูลเป็นภาระ การไม่ช านาญการใช้ระบบ และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่ไม่
เต็มใจ (3) มาตรการด้านการรักษา โรงเรียนมีแนวทางการดูแลและฟ้ืนฟูนักเรียนกลุ่มเสพติดที่ประสาน
กับโรงพยาบาล สาธารณสุข และหน่วยงานเฉพาะทาง แต่ข้อจ ากัดหลัก คือ บุคลากรด้านสุขภาพจิตมี                                    
ไม่เพียงพอ (4) ด้านการเฝ้าระวัง การที่โรงเรียนมีคณะกรรมการร่วมบ้าน-วัด-โรงเรียน และการเปิด
ช่องทางรายงานพฤติกรรม เช่น ตู้เสมารักษ์ ท าให้การรับรู้ปัญหาเกิดขึ้นรวดเร็วและป้องกันสถานการณ์
ไม่ให้ลุกลาม แต่การที่ชุมชนรอบสถานศึกษายังมียาเสพติดหรืออบายมุขเป็นปัจจัยเสี่ยง ยังคงเป็นความ
ท้าทายที่ต้องแก้ผ่านการบูรณาการความร่วมมือข้ามหน่วยงานให้ เข้มแข็งขึ้น (5) มาตรการด้านการ
บริหารจัดการ โรงเรียนสามารถพัฒนาโครงสร้างการท างาน เช่น ห้องปฏิบัติงานโครงการสีขาว การจัดตั้ง
กรรมการระดับต่างๆ และการท า MOU ร่วมกับหน่วยงานภายนอก จากข้อมูลการศึกษาสภาพท าให้ได้
ทราบถึงข้อจ ากัดของการด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาวของโรงเรียน ซึ่งส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง 
เพราะว่ามีข้อจ ากัดอยู่มากทั้งความท้าทายที่พบ คือ การจัดสรรทรัพยากรที่ยังไม่เพียงพอ การติดตามผล
ที่เน้นเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพ อีกท้ังการด าเนินงานโครงการของโรงเรียนเพียงแค่ด าเนินการตามคู่มือ
เท่านั้น อาจท าให้ภาพรวมของผลการด าเนินงานยังไม่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมได้เต็มที่                                           
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัดดาวัล พานาดา (2561: 2) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้เรียน
ตามโครงการสถานศึกษาสีขาวเชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองหาน 
จังหวัดอุดรธานี พบว่า การด าเนินงานที่ผ่านมา ปัญหาของนักเรียนและสถานศึกษายังไม่ได้รับการแก้ไข
อย่างแท้จริงและยั่งยืน จากสภาพปัญหาดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า แม้โรงเรียนจะด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ก็ไม่ได้หมายความว่าผู้เรียนจะปลอดภัยจากยาเสพติดและอบายมุข                                         
ทั้งนี้เพราะกระบวนการด าเนินการดังกล่าว เป็นการวิเคราะห์ปัญหาและด าเนินโครงการตามกรอบ
นโยบายและตัวชี้วัดที่หน่วยงานก าหนดแบบเบ็ดเสร็จ จ าเป็นต้องท าความเข้าใจว่า เมื่อด าเนินโครงการแล้ว 
เพราะเหตุใดยังมีนักเรียนเกี่ยวข้องกับยาเสพติดและอบายมุข 
 2. แนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ  4 
ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วมตามหลัก                                                 
สังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า การด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 5 มาตรการ 
คือ มาตรการด้านการป้องกัน มาตรการด้านการค้นหา มาตรการด้านการรักษา มาตรการด้านการเฝ้า
ระวังและมาตรการด้านการบริหารจัดการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบ คือ การตัดสินใจ 
การด าเนินการ การรับผลประโยชน์และการติดตามประเมินผล และบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ 
ทาน ปิยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตตา ด้วยการวางแผน ด าเนินงาน ติดตามประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา 
ส่งผลให้โครงการมีความชัดเจนเป็นระบบยิ่งขึ้น เพราะว่าโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) มีการด าเนินงาน 
โครงการที่ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างสูงจากทุกฝ่ายโดยเฉพาะมาตรการด้านการป้องกัน ที่มีกิจกรรม
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และการด าเนินการที่โดดเด่นและชัดเจน โดยขั้นวางแผนมีความเด่นชัดในการระดมความคิดเห็นจาก
ผู้เกี่ยวข้องหลายภาคส่วน ตั้งแต่ผู้บริหาร ครู นักเรียนแกนน า ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกที่ร่วมกัน
ตัดสินใจในการวางแผนการด าเนินงาน ท าให้แผนงานมีความรอบด้านและสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ขณะที่ขั้นด าเนินงานมีการบูรณาการกิจกรรมต่างๆ ทั้งห้องเรียนสีขาว มาตรการโรงเรียน
ปลอดบุหรี่/บุหรี่ไฟฟ้าและเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ รวมทั้งกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 7 กิจกรรมอย่างเป็น
รูปธรรม โดยเฉพาะการให้นักเรียนแกนน า 4 ฝ่ายมีบทบาทชัดเจนตามหน้าที่ของตน ส่งผลให้โรงเรียน
สามารถเฝ้าระวังพฤติกรรมเสี่ยงและป้องกันปัญหายาเสพติด และอบายมุขได้อย่างใกล้ชิด ส่วนขั้น
ติดตามประเมินผลพบว่ามีการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ท าให้โรงเรียนสามารถประเมินสภาพปัญหาและ
ศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างแม่นย า พร้อมน าผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง                                             
ในขั้นตอนสุดท้าย สามารถต่อยอดไปสู่ครอบครัวและชุมชนผ่านการรณรงค์บ้านปลอดบุหรี่และเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจับของ 
ธีรพงศ์ ชูพันธุ์ (2562: 185) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด 
และอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
ด าเนินงานสถานศึกษาสีขาวที่ประสบผลส าเร็จควรประกอบด้วยการบริหารจัดการตามวงจร วางแผน 
ด าเนินงาน ติดตามประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา ร่วมกับการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และพบว่า
มาตรการด้านการป้องกันเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการลดปัญหายาเสพติดในนักเรียน จากกระบวนการที่
กล่าวไปข้างต้น นักเรียนเป็นกลุ่มที่ได้รับผลโดยตรงมากที่สุด นักเรียนได้รับความรู้เกี่ยวกับพิษภัยของยา
เสพติด บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ้า และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์อย่างถูกต้อง ผ่านกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน ท า
ให้สามารถตระหนักรู้ เข้าใจผลกระทบ และรู้วิธีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง นอกจากนี้ยังได้รับทักษะชีวิต เช่น 
ทักษะการปฏิเสธ การคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ท าให้สามารถจัดการ
กับสถานการณ์ล่อแหลมได้ดีขึ้น นอกจากนี้นักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนแกนน า มีทัศนคติที่ดีต่อการดูแล
ตนเองและผู้อ่ืนมากขึ้น เนื่องจากได้รับการส่งเสริมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ท าให้นักเรียนรู้สึกว่าตนเองเป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชนโรงเรียน ได้รับการสนับสนุน และมีคุณค่า นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง                                      
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดา มังคะรัตน์ (2563: 102) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการด าเนินงาน
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ในสถานศึกษา มีแนวทางการด าเนินงานโดยการก าหนดกิจกรรมและโครงการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
การป้องกันยาเสพติดไว้ในแผนงานและเป็นกิจกรรมหลักของโรงเรียน การจัดกิจกรรมป้องกันยาเสพติด
ร่วมกันระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานภายนอก การจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือป้องกันยาเสพ
ติดของโรงเรียนในด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะ อาชีพ คุณธรรม เป็นต้น จากกระบวนการที่กล่าวไปข้างต้น 
นักเรียนเป็นกลุ่มที่ได้รับผลโดยตรงมากที่สุด นักเรียนได้รับความรู้เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพติด บุหรี่                                       
บุหรี่ไฟฟ้า และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์อย่างถูกต้อง ผ่านกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน ท าให้สามารถ
ตระหนักรู้ เข้าใจผลกระทบ และรู้วิธีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง นอกจากนี้ยังได้รับทักษะชีวิต เช่น ทักษะการปฏิเสธ 
การคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ท าให้สามารถจัดการกับสถานการณ์
ล่อแหลมได้ดีขึ้น นอกจากนี้นักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนแกนน า มีทัศนคติที่ดีต่อการดูแลตนเองและผู้อ่ืน
มากขึ้น เนื่องจากได้รับการส่งเสริมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ท าให้นักเรียนรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ
ชุมชนโรงเรียน ได้รับการสนับสนุน และมีคุณค่า นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระครูปัญญาธีรานุวัตร (2563: 53) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
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ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการศึกษา
พบว่า หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของกันและกัน ผูกไมตรี  เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล 
ประสานใจกัน ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การให้ 2) ปิยวาจา วาจา
ไพเราะ 3) อัตถจริยา ประพฤติตนเป็นประโยชน์ 4) สมานัตตตา วางตนเหมาะสม 
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม 
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ผลการน าเสนอและประเมินแนวทาง พบว่า การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้                                                        
และความเป็นประโยชน์ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มซึ่งทุกรูป/คนเห็นว่า แนวทางการบริหาร
โครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ทุกองค์ประกอบ เพราะว่าแนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างแท้จริง อันเป็นหัวใจส าคัญของการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ
สมานัตตตา ท าให้กระบวนการบริหารโครงการเกิดความชัดเจน โปร่งใส และการด าเนินงานที่ทีมผู้บริหาร 
ครู ชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกเข้ามามีบทบาทร่วมกัน กล่าวคือทุกภาคส่วนได้ร่วมกัน
วางแผนร่วมกันเพ่ือที่จะตัดสินใจในการด าเนินงานร่วมกัน ติดตามประเมินผลร่วมกัน และปรับปรุงพัฒนา
ร่วมกันเพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้รับผลประโยชน์ ส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดและ
อบายมุขอย่างถูกต้อง มีทักษะชีวิต มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจเพ่ิมขึ้น รู้สึกปลอดภัยในโรงเรียน ครูมีแนวทาง
และเครื่องมือในการดูแลและเฝ้าระวังนักเรียนอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาได้ระบบการบริหาร
จัดการที่มีโครงสร้างชัดเจน ได้ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ท าให้การขับเคลื่อนนโยบายเป็นไปได้ง่าย 
โรงเรียนมีภาพลักษณ์ท่ีดี เป็นสถานศึกษาสีขาวที่น่าเชื่อถือ ได้พัฒนาพื้นที่เรียนรู้เชิงคุณธรรมและส่งเสริม
พฤติกรรมเชิงบวกของผู้เรียน ชุมชน ได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนในการรณรงค์ มีความตระหนักร่วม
ในการป้องกันยาเสพติดในเยาวชน เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน–โรงเรียน–ชุมชนอย่างเข้มแข็ง 
และหน่วยงานภายนอก สามารถใช้ข้อมูลจากโรงเรียนในการวางแผนแก้ปัญหายาเสพติดในชุมชน                                                          
อีกทั้งยังสะท้อนหลักคิดเชิงพุทธที่เหมาะสมกับการพัฒนานักเรียนในด้านคุณธรรมและทักษะชีวิต                                             
การเน้น “ทาน” ในรูปแบบการแบ่งปันข้อมูลและทรัพยากร ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือภายในโรงเรียน
และระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ขณะที่ “ปิยวาจา” ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสื่อสารภายใน
องค์กร ท าให้ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความเข้าใจซึ่งกันและ
กันมากขึ้น “อัตถจริยา” ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเกิดความตระหนักถึงหน้าที่ของตน พร้อมลงมือท า
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้โครงการบรรลุผล และท้ายที่สุด “สมานัตตตา” ช่วยสร้างการบริหารที่ให้ความส าคัญ 
กับความเสมอภาค เกิดความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง ช่วยให้โรง เรียนสามารถปรับปรุง
กิจกรรมและมาตรการให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน และน าไปสู่การพัฒนาต่อยอด เช่น การรณรงค์บ้าน
ปลอดบุหรี่และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ซึ่งเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้จากโรงเรียนสู่ครอบครัวและชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนิตย์ สังขภิญโญ (2567: 73) ได้ท าวิจัยเรื่อง                                                  
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนบ้านโคกพนมดี 
จังหวัดปราจีนบุรี จากการศึกษาพบว่า โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมตามนโยบายสถานศึกษาสีขาวปลอด                                        
ยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนบ้านโคกพนมดี ได้น ายุทธศาสตร์ของโครงการสถานศึกษาสีขาว                                          
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ปลอดยาเสพติดและอบายมุข มาขยายผลสร้างความตระหนักให้คณะครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และนักเรียน ได้รับทราบถึงมาตรการต่างๆ ที่โรงเรียนต้องด าเนินการ ประสานความร่วมมือ
ทุกหน่วยงานร่วมด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียนและเยาวชนในพ้ืนที่ 
ชุมชนให้การยอมรับและให้การสนับสนุนในการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมตามนโยบาย
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ยิ่งไปกว่านั้น แนวทางการบริหารโครงการสถานศึกษา                                      
สีขาวแบบมีส่วนร่วม ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นโครงการที่ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข
ในสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยยกระดับความร่วมมือให้มีความลึกซึ้งและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก
เป็นการบริหารที่ทุกฝ่ายยอมรับและสามารถปฏิบัติได้จริงในบริบทของโรงเรียน ส่งผลให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจจากภายใน มีความผูกพันกับภารกิจของโรงเรียน และมีความรับผิดชอบร่วมกันอย่างสมดุล                           
ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้การบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวของโรงเรียนประสบผลส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม สามารถป้องกันและลดปัญหาพฤติกรรมเสี่ยงของนักเรียนได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นอร์เซยิดาตินา เช โรซูบี, อาซัด อาธาฮิรี อานูอาร์ และนูรุล ไอน์ โมฮัมหมัด เดาด์ (Norsayyidatina Che 
Rozubi, Azad Athahiri Anuar และ Nurul Ain Mohd Daud) (Norsayyidatina Che Rozubi, Azad 
Athahiri Anuar & Nurul Ain Mohd Daud, 2024: 46) ได้ท าวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโครงการป้องกัน 
ยาเสพติดในเด็กในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า เพ่ือให้โครงการป้องกันยาเสพติดสามารถด าเนินไปได้อย่าง
มีโครงสร้างมากขึ้น นอกจากจะให้ความส าคัญกับเนื้อหาหลักสูตร งบประมาณ การส่งเสริม และการ
ติดตามผลแล้ว ยังควรให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของโครงการผ่านกิจกรรมการติดตามผลที่สามารถ
ด าเนินการได้เป็นระยะๆ และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เข้าร่วมโครงการต่อไป จ าเป็นต้องระดม
ความร่วมมือจากหลายภาคส่วน เช่น องค์กรพัฒนาเอกชน และมหาวิทยาลัย โครงการป้องกันยาเสพติดที่
มีประสิทธิภาพส าหรับวัยรุ่นจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมของโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน เพ่ือน ส าหรับเนื้อหา
ของหลักสูตร จ าเป็นต้องผ่านกระบวนการปรับปรุงโดยการมีส่วนร่วมของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานวิจัยต่างๆ เพราะฉะนั้น การบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ชี้ให้เห็นว่า แนวทางดังกล่าวมีความสมบูรณ์ทั้งด้านหลักการ กระบวนการ และผลลัพธ์ สามารถ
น าไปใช้จริงในโรงเรียน และมีศักยภาพในการขยายผลสู่โรงเรียนอ่ืนในเขตพ้ืนที่ได้ ความเชื่อมโยงระหว่าง
ข้อมูลเชิงประจักษ์จากโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) กับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องท าให้มั่นใจได้ว่า 
แนวทางนี้สอดคล้องกับองค์ความรู้ทางวิชาการปัจจุบัน และสอดรับกับแนวโน้มการบริหารสถานศึกษาที่
เน้นการมีส่วนร่วม ทั้งยังเหมาะสมต่อการรับมือกับปัญหายาเสพติดที่ซับซ้อนในบริบทสังคมไทยร่วมสมัย
อย่างยิ่ง 
 
องค์ความรู้ที่ได้  
 จากการวิจัย เรื่อง การบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ซึ่งการด าเนินการโครงการสถานศึกษาสีขาว ประกอบไปด้วย 5 มาตรการ ดังนี้ มาตรการด้าน                                        
การป้องกัน มาตรการด้านการค้นหา มาตรการด้านการรักษา มาตรการด้านการเฝ้าระวัง และมาตรการ
ด้านการบริหารจัดการ ซึ่งได้น าหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาด าเนินการในทุกมาตรการ มีขั้นตอน
ดังนี้ การวางแผนโดยให้ทุกฝ่ายร่วมกันตัดสินใจ การด าเนินการร่วมกัน การติดตามประเมินผลร่วมกัน 
และการปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน โดยน าหลักสังคหวัตถุ 4 มาร่วมบูรณาการ 
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ในทุกขั้นตอนของการด าเนินการ ประกอบไปด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตตา เพ่ือให้การ
บริหารโครงการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป จึงสรุปเป็นแผนภาพองค์
ความรู้ได้ ดังนี้   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรก าหนดนโยบายสนับสนุนการด าเนินงานสถานศึกษา
สีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการบูรณาการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
เป็นเกณฑ์หลักในการประเมินผลโรงเรียน 
  1.2 หน่วยงานท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย เช่น เทศบาล สาธารณสุข โรงพยาบาล และสถานี
ต ารวจควรได้รับมอบนโยบายร่วมรับผิดชอบพ้ืนที่โรงเรียนมากขึ้น เพ่ือท างานเชิงพหุหน่วยงานอย่างมี
เอกภาพ 
  1.3 โรงเรียนควรผลักดันให้การใช้หลักพุทธธรรม เป็นแนวคิดส าคัญในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและการป้องกันพฤติกรรมเสี่ยงในสถานศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยชี้ว่าสร้างความร่วมมือได้จริง 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  2.1 โรงเรียนควรพัฒนาช่องทางการสื่อสารนโยบายและมาตรการสถานศึกษาสีขาว                                                         
ให้เข้าถึงผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ โดยใช้การสื่อสารเชิงบวก
ตามหลักปิยวาจา และเปิดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมตามหลักสมานัตตตา เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจ ลดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติ และเสริมสร้างความร่วมมืออย่าง เข้มแข็งในการ
ด าเนินงานทุกมาตรการ 
  2.2 ควรพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลให้ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยใช้ข้อมูลจากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและเครื่องมือมาตรฐานควบคู่กับการสะท้อนผลจากผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแนวทางการป้องกัน ค้นหา รักษา เฝ้าระวังและบริหารจัดการ ภายใต้
การช่วยเหลือด้วยความเมตตา 
  2.3 โรงเรียนควรส่งเสริมการท าบันทึกข้อตกลงและการท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
เช่น สาธารณสุข โรงพยาบาล ต ารวจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง                                         
เพ่ือสนับสนุนทรัพยากร บุคลากรผู้เชี่ยวชาญ และองค์ความรู้ตามหลักทาน อันจะช่วยลดข้อจ ากัด                                                       
ด้านงบประมาณและบุคลากร และเสริมความเข้มแข็งในการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมี
ส่วนร่วม ที่ส่งผลต่อทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 
  3.2 ควรศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวแบบมีส่วนร่วม                                    
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 3 
  3.3 ควรศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโครงการสถานศึกษาสีขาวที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนประถม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ค้นหาคุณค่าอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของประเทศ
ไทยในพื้นที่จังหวัดภูมิภาคตะวันอกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ ที่น ามาต่อยอดใช้ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 2) ศึกษาแนวทางการน าศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่
ชุมชนการสร้างรายได้ให้แก่ผู้ผลิตผลงานและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมไทย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ใช้แบบเจาะจง ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้รู้ เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและส าคัญเกี่ยวกับประวัติชุมชน ประเพณี 
วัฒนธรรม ศาสนา ความเชื่อ อัตลักษณ์ในภาคตะวันออกฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ ประกอบด้วย 
ปราชญ์ชาวบ้าน ครู-อาจารย์ ผู้น าชุมชน ผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับอัตลักษณ์ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ เป็นกลุ่มบุคคลที่
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ เป็นกลุ่ม
ที่เข้าร่วมกิจกรรมโดยตรง เช่น ผู้ประกอบการ 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป ได้แก่ ประชาชน ภาคตะวันออกฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต้ การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวมรวบ
ข้อมูล คือ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต จัดประชุมกลุ่มย่อยและการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ศิลปหัตถกรรมท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ เครื่องจักสาน เครื่องปั้นดินเผา ผ้า และการหล่อหลอมโลหะ เป็นภูมิปัญญา 
และมรดกทางวัฒนธรรมของสังคมเกษตรกรรมที่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความสามารถ และทักษะจาก
รุ่นสู่รุ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลิตภัณฑ์ประเภทผ้า เครื่องจักสาน และเครื่องปั้นดินเผาพบเกือบ
ทุกจังหวัด ขณะที่การหล่อหลอมโลหะและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ พบเฉพาะบางท้องถิ่น ภาคกลาง พบผลิตภัณฑ์
เครื่องจักสานและเครื่องปั้นดินเผาเกือบทุกจังหวัด ส่วนการหล่อหลอมโลหะและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ พบเฉพาะ 
บางชุมชน ภาคใต้ พบผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าและเครื่องจักสานเกือบทุกจังหวัด ส่วนเครื่องปั้นดินเผา                         
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การหล่อหลอมโลหะ และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ พบเฉพาะบางชุมชน 2) แนวทางในการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ควรพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้โดดเด่นทันสมัย                            
ใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย ลดต้นทุนด้วยการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นโดยไม่ลดทอนคุณค่าและคุณภาพ 
ส่งเสริมอาชีพแก่คนในท้องถิ่นเพ่ือสืบทอดภูมิปัญญา พร้อมสนับสนุนศูนย์สาธิตกระบวนการผลิต การจัด
นิทรรศการ และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายในท้องถิ่น เพ่ือสร้างแรงจูงใจและอ านวยความสะดวกด้าน
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และ ศิลปหัตถกรรมท้องถิ่นในทุกภูมิภาคมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของชุมชน 
ท าให้คุณค่าอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์โดดเด่น สามารถสืบทอดและประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจ าวันของคนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน แม้จะเผชิญกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
ค าส าคัญ:  อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น; ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์; การส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to explore the value of local cultural 
and artistic identity in Thailand across the Northeastern, Central, and Southern regions, in 
order to further develop and promote them to increase economic value in a tangible way; 
and 2) to study approaches for using cultural and artistic heritage to enhance economic 
value for communities, generate income for local producers, and promote cultural tourism. 
The population and sample were selected purposively and consisted of: 1) Knowledgeable 
informants, who provided primary and crucial information regarding community history, 
traditions, culture, religion, beliefs, and identity in the Northeastern, Central, and Southern 
regions. This group included local sages, teachers, community leaders, and individuals 
knowledgeable about cultural identity; 2) Practitioners, who provided information on local 
cultural and artistic identity in the Northeastern, Central, and Southern regions, and directly 
participated in related activities, such as entrepreneurs; 3) General public, which included 
citizens from the Northeastern, Central, and Southern regions. 
 This research employed a qualitative cultural research approach, using data collection 
tools such as surveys, interviews, observations, focus group discussions, and workshops. 
The research findings revealed that: 1) local handicrafts in the Northeastern, Central, and 
Southern regions, categorized into four types woven products, pottery, textiles, and metal 
casting represented the wisdom and cultural heritage of agrarian societies. Knowledge, 
skills, and expertise were passed down from generation to generation. In the Northeastern 
region, textiles, woven products, and pottery were found in nearly every province, whereas 
metal casting and other products were found only in specific localities. In the Central 
region, woven products and pottery were found in almost every province, while metal 
casting and other products were limited to certain communities. In the Southern region, 
textiles and woven products were found in nearly all provinces, whereas pottery, metal 
casting, and other products existed only in selected communities.2) The strategies to enhance 
economic value and promote cultural tourism included developing product designs that 
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were distinctive, modern, and multifunctional; reducing production costs by utilizing local 
resources without diminishing the value and quality of the products; promoting local 
occupations to preserve traditional knowledge; and supporting the establishment of 
demonstration centers, exhibitions, and product sales within the community to motivate 
and facilitate cultural tourism. Furthermore, local handicrafts in all regions were closely 
connected to community lifestyles, which highlighted the identity and uniqueness of the 
products. These products were preserved and could be sustainably applied in the daily 
lives of local people, even in the face of globalization and advancements in science and 
technology. 
Keywords: Local cultural and artistic identity; Creative products; Promotion of economic 

development and cultural tourism 
 
บทน า 
 สังคมไทยมีพัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรมที่เกิดจากการอยู่ร่วมกันของกลุ่มชนหลาก 
หลายชาติพันธุ์ซึ่งตั้งถิ่นฐานกระจายอยู่ในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ แต่ละกลุ่มได้สร้างแบบแผนทาง
วัฒนธรรมที่สอดคล้องกับบริบทด้านภูมิประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และวิถีชีวิตของตน ส่งผลให้เกิด
วัฒนธรรมท้องถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะและโดดเด่น อาทิ วัฒนธรรมล้านนาในภาคเหนือ วัฒนธรรมอีสานที่
มีรากฐานจากลาวและเขมร วัฒนธรรมลุ่มน้ าเจ้าพระยาในภาคกลาง และศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับอิทธิพล
จากโลกมลายูในภาคใต้ (สุจิตต์ วงษ์เทศ, 2558) ความหลากหลายดังกล่าวมิได้เป็นเพียงความแตกต่าง
ทางชาติพันธุ์ หากแต่เป็นผลจากกระบวนการปรับตัวและการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างกลุ่มคน
ในแต่ละยุคสมัย ซึ่งเมื่อเวลาผ่านไปได้หล่อหลอมให้เกิดอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมไทยในภาพรวม 
ขณะเดียวกัน ชุมชนท้องถิ่นยังคงรักษาเอกลักษณ์ดั้งเดิมของตนไว้ผ่านภาษา ภูมิปัญญาการผลิต                               
งานหัตถกรรม พิธีกรรม และประเพณีท่ีสืบทอดจากบรรพชน (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2544) อัตลักษณ์ท้องถิ่น
ในแต่ละภูมิภาคสะท้อนถึงรากเหง้าและมรดกทางวัฒนธรรมที่สั่งสมมาอย่างยาวนาน ทั้งในมิติความเชื่อ 
การด ารงชีวิต ศิลปะการแสดง และระบบความสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งยังคงมีบทบาทส าคัญต่อการท าความ
เข้าใจความเป็น “ไทย” ในบริบทปัจจุบัน และท าหน้าที่เป็นฐานทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพต่อ
การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของประเทศ  
 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยเป็นผลจากการสั่ งสมองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ของบรรพชนที่ด ารงชีวิตอยู่ในพ้ืนที่มาเป็นเวลายาวนาน ก่อให้เกิดมรดกทางวัฒนธรรมทั้งที่
เป็นรูปธรรมและนามธรรมอย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นงานศิลปหัตถกรรม เช่น สิ่งทอพ้ืนเมือง 
เครื่องปั้นดินเผา งานโลหะ เครื่องจักสาน และงานไม้ ตลอดจนพิธีกรรม ความเชื่อ ระบบความคิด และ
วิถีชีวิตของชุมชน องค์ความรู้เหล่านี้ถูกถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นอย่างต่อเนื่อง และมีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ นอกจากนี้ ยังถือเป็น “ทุนทางวัฒนธรรม” ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้                              
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในมิติต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เนื่องจาก
ศิลปหัตถกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีคุณค่าทางสังคมและคุณค่าด้ านอัตลักษณ์ที่ ไม่สามารถ
ลอกเลียนแบบได้ หากได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม ก็สามารถต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์และบริการเชิง
วัฒนธรรมที่สอดรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธนนฤเบศ  
ทองแดง, 2567) 
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 อย่างไรก็ตาม ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา กระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศได้ส่งผลกระทบต่อการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ท้องถิ่นอย่างมีนัยส าคัญ การแพร่  
กระจายของวัฒนธรรมสากลผ่านสื่อดิจิทัลท าให้รูปแบบวัฒนธรรมกระแสหลักเข้าถึงผู้คนได้อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้วัฒนธรรมท้องถิ่นที่ขาดการสืบทอดและการสนับสนุนอย่างเป็นระบบมีความเสี่ยงต่อการถูก
ลดทอนคุณค่า หรือถูกแทนที่ด้วยวัฒนธรรมร่วมสมัย (Giddens, 2000) ประกอบกับทัศนคติของคนรุ่นใหม่ 
ที่ให้ความส าคัญกับความทันสมัยและวิถีชีวิตแบบเมืองมากกว่าการสืบสานรากเหง้าทางวัฒนธรรม ท าให้
องค์ความรู้พ้ืนบ้าน งานหัตถกรรม และประเพณีดั้งเดิมจ านวนมากเริ่มลดบทบาทลง และมีแนวโน้มสูญหาย 
ไปในระยะยาว หากไม่ได้รับการฟ้ืนฟูอย่างเหมาะสม (ธเนศ อาภรณ์สุวรรณ, 2552) ผลกระทบดังกล่าวไม่
เพียงท าให้มรดกทางวัฒนธรรมอ่อนแอลงเท่านั้น แต่ยังท าให้สังคมสูญเสียโอกาสในการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไปต่อยอดเป็นทุนทางสังคมและเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบอุตสาหกรรมวัฒนธรรม                     
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์ชุมชน หรืออาชีพเชิงภูมิปัญญา ซึ่งเป็นแนวทางที่หลายประเทศใช้
ในการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนของชุมชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติของไทยได้ให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะแผน
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550–2554) ซึ่งเน้นว่าวัฒนธรรมเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในด้าน
การพัฒนาคุณภาพคน การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และการเพ่ิมศักยภาพการแข่ งขันของ
ประเทศผ่านสินค้าและบริการที่สะท้อนอัตลักษณ์ความเป็นไทย แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับมุมมองที่
มองว่าวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นทุนทางสังคมและทุนวัฒนธรรมที่สามารถน ามาสร้าง
มูลค่าเพ่ิมในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ การออกแบบ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการพัฒนาทุนมนุษย์ 
(Throsby, 2001) 
 แม้จะมีนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ แต่การน าศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นไปใช้ในการพัฒนาเชิงปฏิบัติ 
ยังคงประสบข้อจ ากัดหลายประการ เช่น การขาดงานวิจัยเชิงลึก การขาดระบบถ่ายทอดองค์ความรู้ งบประมาณ 
สนับสนุนที่ไม่เพียงพอ และความไม่ต่อเนื่องของโครงการในระดับพ้ืนที่ ส่งผลให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นจ านวนมาก 
ไม่สามารถพัฒนาเป็นสินค้า บริการ หรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ (กิตติกรณ์ บ ารุงบุญ, 
2563) ในบริบทดังกล่าว การศึกษาอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างเป็นระบบจึงมีความจ าเป็น เพ่ือท า 
ความเข้าใจคุณค่า รากฐาน และองค์ความรู้ที่สั่งสมมา และน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ที่ผสานภูมิปัญญาดั้งเดิมเข้ากับความร่วมสมัย ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้อย่างยั่งยืน (Richards, 2018) 
 ดังนั้น การศึกษาคุณค่าอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและการก าหนดแนวทางการ
ประยุกต์ใช้สู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ จึงเป็นประเด็นส าคัญที่ตอบสนองทั้งการอนุรักษ์มรดก
วัฒนธรรม การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก และการพัฒนาประเทศในยุคที่ทุนวัฒนธรรมมีบทบาทเป็น
กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างมีนัยส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือค้นหาคุณค่าอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของประเทศไทยในพ้ืนที่จังหวัดภูมิภาค
ตะวันอกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ ที่น ามาต่อยอดใช้ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่า ทางเศรษฐกิจได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการน าศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ชุมชนการสร้าง
รายได ้ให้แก่ผู้ผลิตผลงานและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมไทย 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยด าเนินการตามขั้นตอน ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหาขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยนี้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเพ่ือศึกษาประเด็นที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม 
ท้องถิ่นและการประยุกต์ใช้สู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ โดยครอบคลุมสาระส าคัญดังต่อไปนี้                            
1.1 การศึกษาประวัติชุมชน ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา ความเชื่ อ ตลอดจนบริบททางวัฒนธรรม และ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ รวมถึงศิลปวัฒนธรรม และ
หัตถกรรมพ้ืนบ้าน องค์ความรู้และภูมิปัญญาที่เกี่ยวข้องกับงานศิลปหัตถกรรมประเภทต่างๆ ได้แก่                            
ผ้าพ้ืนเมือง เครื่องจักสาน เครื่องปั้นดินเผา และการหล่อหลอมโลหะ 1.2 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ระหว่างอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน
และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 1.3 การศึกษาความเป็นไปได้ในการน าอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
มาประยุกต์ใช้และพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 2. วิธีวิจัย การวิจัยเรื่อง อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริม
เศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม (Cultural Qualitative Research) เพ่ือศึกษาประวัติชุมชน 
ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา ความเชื่อ และอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่สามารถน าไปสู่การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากทั้งเอกสาร (Documentary Study) และ
การศึกษาภาคสนาม (Field Study) โดยใช้วิธีการส ารวจ การสัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนากลุ่ม 
จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงคุณภาพตามกรอบแนวคิดที่ก าหนดไว้ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 3. ระยะเวลาการวิจัย การวิจัยนี้ด าเนินการในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2568 
ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2569 
 4. พ้ืนที่วิจัย พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ จังหวัดภูมิภาคตะวันอกเฉียงเหนือ  ภาคกลาง 
ภาคใต้ซึ่งผู้วิจัยเลือกเป็นพ้ืนที่ศึกษาเนื่องจากมีความโดดเด่นด้านอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกพ้ืนที่ ดังนี้ 1) เป็นพ้ืนที่ที่มีประวัติความ
เป็นมาและอัตลักษณ์ท้องถิ่นที่ชัดเจน 2) เป็นพ้ืนที่ที่มีการพัฒนาด้านวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องภายใน
ระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 3) เป็นพ้ืนที่ที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นในลักษณะองค์รวม เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและสังคม 
 5. ผู้ให้ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ใช้การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูบแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
และภาคใต้ โดยแบ่งออกเป็น 1) กลุ่มผู้รู้ (Key Informants) ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน ครู อาจารย์ ผู้น า
ชุมชน และผู้มีความรู้ด้านอัตลักษณ์ท้องถิ่น จ านวน 10 คน 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual Informants) ได้แก่ 
ผู้ประกอบการหรือบุคคลที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ จ านวน 20 คน 
3) กลุ่มบุคคลทั่วไป (Purposive Informants) ได้แก่ ประชาชนในพื้นท่ีศึกษา จ านวน 20 คน 
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 วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้
ประกอบด้วย แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง การสังเกตแบบมีส่วนร่วม
และไม่มีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ตามแนวทางของ                            
ในตะวัน ก าหอม (2559)  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 1) การเก็บ
ข้อมูลปฐมภูมิจากเอกสาร ต ารา งานวิจัย และข้อมูลจากชุมชน 2) การเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยยึดหลัก
การศึกษาแบบองค์รวม (Holistic Approach) ใช้เวลาศึกษาภาคสนามประมาณ 6 เดือน  
 3. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ได้จากเอกสารและภาคสนามถูกตรวจสอบ จัดหมวดหมู่ และวิเคราะห์โดยใช้การ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Methodological Triangulation) จากนั้นน ามาวิเคราะห์เชิงคุณภาพด้วย
วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัยเชิงวิเคราะห์ (Analytic Induction) และการวิเคราะห์เชิงจ าแนกประเภท 
(Typological Analysis) เพ่ืออธิบายอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและการพัฒนาไปสู่ผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 4. การน าเสนอผลการวิจัย การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) โดยน าเสนอผลการศึกษาให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมพิจารณา
และวิพากษ์ เพ่ือยืนยันความถูกต้องและความสอดคล้องกับบริบทจริงของชุมชน พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูล
ประกอบภาพกิจกรรมภาคสนามและกระบวนการพัฒนาอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์  

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณค่าอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของประเทศไทยในพ้ืนที่จังหวัดภูมิภาคตะวันอก
เฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ ที่น ามาต่อยอดใช้ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่า ทางเศรษฐกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสาน: นับเป็นภูมิภาคท่ีมีรากฐานทางอารยธรรมเก่าแก่และ
มีบทบาทส าคัญทางประวัติศาสตร์ของประเทศไทย อีกทั้งยังเป็นพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น ซึ่ งมีลักษณะแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละชุมชน 
ศิลปวัฒนธรรมเหล่านี้ท าหน้าที่เป็นภาพสะท้อนของระบบความเชื่อ พิธีกรรม ค่านิยม ศาสนา ตลอดจน
วิถีชีวิตและการประกอบอาชีพของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างชัดเจน ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือส่วนหนึ่งเกิดจากการเป็นพ้ืนที่รองรับกลุ่มชาติพันธุ์หลากหลาย รวมถึงการ
ติดต่อค้าขายและการแลกเปลี่ยนทางสังคมวัฒนธรรมกับประเทศเพ่ือนบ้าน ส่งผลให้เกิดกระบวนการ
ถ่ายทอดและผสมผสานทางวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้รูปแบบการด ารงชีวิต ขนบธรรมเนียม                                
และประเพณีในหลายพื้นที่มีลักษณะเชื่อมโยงและคล้ายคลึงกัน ขณะเดียวกัน ความแตกต่างของกลุ่มชาติ
พันธุ์ก็ท าให้ศิลปวัฒนธรรมอีสานมีอัตลักษณ์เฉพาะที่โดดเด่นแตกต่างจากภูมิภาคอ่ืนของประเทศ 
ศิลปวัฒนธรรมของภาคอีสานมีพัฒนาการสืบเนื่องมาตั้งแต่สมัยโบราณ ดังปรากฏหลักฐานทางโบราณคดี
และประวัติศาสตร์จ านวนมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการใช้ภาพ สัญลักษณ์ และงานศิลปกรรมเป็นสื่อใน
การถ่ายทอดเรื่องราวและความหมายที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของผู้คนในอดีต หลักฐานเหล่านี้ยังคงแสดงให้
เห็นถึงรูปแบบการด ารงชีวิตของชุมชนอีสานในยุคก่อนประวัติศาสตร์ได้อย่างชัดเจน การศึกษา
ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านภาคตะวันออกเฉียงเหนือเริ่มจากการส ารวจและรวบรวมข้อมูลผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
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ในพ้ืนที่จ านวน 19 จังหวัด ได้แก่ กาฬสินธุ์ ขอนแก่น ชัยภูมิ นครพนม นครราชสีมา บุรีรัมย์ เลย ยโสธร 
ร้อยเอ็ด มหาสารคาม มุกดาหาร สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู ศรีสะเกษ สุรินทร์ อุดรธานี 
อ านาจเจริญ และอุบลราชธานี โดยใช้การสอบถามข้อมูลเบื้องต้นร่วมกับการตรวจสอบข้อมูลจาก
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ผลการศึกษาพบว่า ทุกจังหวัดมีผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมที่หลากหลายและมี
เอกลักษณ์เฉพาะ แม้ว่าบางประเภทจะมีลักษณะใกล้เคียงกัน แต่สามารถจ าแนกศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน
ออกเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ 
 1. ผลิตภัณฑ์ประเภทผ้า ผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย                                  
ผ้าไหมลวดลายต่างๆ ผ้าไหมมัดหมี่ ผ้าฝ้าย ผ้าขิด ผ้าจก ผ้าแพรวา ผ้าแพรมณ ผ้าโสร่ง และผ้าขาวม้า               
ซึ่งพบแหล่งผลิตได้ในทุกจังหวัด โดยเฉพาะผ้าไหมอีสานที่มีความประณีต งดงาม และเป็นที่ยอมรับ                                
ในระดับสากล 
 2. เครื่องจักสาน เครื่องจักสานเป็นหัตถกรรมดั้งเดิมที่ผลิตขึ้นเพ่ือใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยใช้
วัตถุดิบจากธรรมชาติในท้องถิ่น เช่น หวาย เถาวัลย์ กก และกระจูด น ามาสอดประสานเป็นภาชนะหรือ
เครื่องใช้ต่างๆ รูปแบบและลวดลายของเครื่องจักสานสะท้อนถึงขนบธรรมเนียม ความนิยม และวิถีชีวิต
ของแต่ละชุมชน ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กระติบข้าว กระด้ง กระบุง เสื่อกก ตะกร้า กระจาด ไซ ข้อง 
และผลิตภัณฑ์ประยุกต์อ่ืนๆ 
 3. เครื่องปั้นดินเผา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นพ้ืนที่ที่มีการผลิตเครื่องปั้นดินเผามาตั้งแต่
ยุคก่อนประวัติศาสตร์ โดยมีหลักฐานส าคัญจากแหล่งโบราณคดีบ้านเชียง จังหวัดอุดรธานี ซึ่งพบ
เครื่องปั้นดินเผาเขียนสีที่มีอายุหลายพันปี เครื่องปั้นดินเผาเหล่านี้ถูกพัฒนารูปแบบและคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง จนกลายเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละชุมชน ผลิตภัณฑ์ที่พบ ได้แก่ หม้อดิน โอ่งน้ า แจกัน กระถาง 
และเครื่องตกแต่งบ้าน 
 4. การหล่อหลอมโลหะ การหล่อหลอมโลหะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นองค์ความรู้ที่มีมา
อย่างยาวนาน โดยพบหลักฐานการผลิตเครื่องส าริดและเครื่องโลหะจากแหล่งโบราณคดีหลายแห่ง 
ความรู้ดังกล่าวถูกถ่ายทอดและพัฒนาแตกต่างกันไปในแต่ละกลุ่มชาติพันธุ์ ท าให้ผลิตภัณฑ์มีความ
หลากหลายและมีความประณีต เช่น เครื่องประดับเงิน เครื่องทองเหลือง เครื่องมือเกษตร และเครื่องใช้
ในครัวเรือน นอกจากนี้ ศิลปหัตถกรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังรวมถึงการแปรรูปอาหารและ
ผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งสะท้อนถึงภูมิปัญญาและวิถีชีวิตของชุมชนได้อย่างชัดเจน 

ภาคกลาง: ถือเป็นศูนย์กลางอารยธรรมที่ส าคัญของประเทศไทย โดยมีพัฒนาการทางสังคม
และวัฒนธรรมสืบเนื่องมาตั้งแต่สมัยทวารวดี การรวมตัวของประชากรหลากหลายกลุ่มชาติพันธุ์ท าให้เกิด
การผสมผสานทางศิลปวัฒนธรรมอย่างกลมกลืน จนกลายเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติที่สืบทอดมา
จนถึงปัจจุบัน บางพ้ืนที่ยังได้รับการยกย่องในระดับนานาชาติให้เป็นมรดกโลก การศึกษาศิลปหัตถกรรม
พ้ืนบ้านภาคกลางครอบคลุมพ้ืนที่ 26 จังหวัด ผลการส ารวจพบว่าศิลปหัตถกรรมมีความหลากหลายและ
มีลักษณะเฉพาะของแต่ละท้องถิ่น สามารถจ าแนกได้เป็น 5 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทผ้า เครื่อง
จักสาน เครื่องปั้นดินเผา การหล่อหลอมโลหะ และหัตถกรรมงานฝีมืออ่ืนๆ โดยเฉพาะเครื่องจักสานซึ่งมี
การผลิตอย่างแพร่หลายในทุกจังหวัด และมีชื่อเสียงในระดับประเทศ 

ภาคใต้: เป็นภูมิภาคท่ีมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ภาษา และวัฒนธรรม อันเป็นผลมาจาก
การตั้งถิ่นฐานของผู้คนมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน ความหลากหลายดังกล่าวน าไปสู่การหล่อหลอมองค์
ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีคุณค่า และกลายเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน
ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านภาคใต้สะท้อนภูมิปัญญาของสังคมเกษตรกรรมที่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น
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อย่างคุ้มค่า วัสดุที่น ามาใช้มีความหลากหลาย เช่น ไม้ไผ่ หวาย ลิเภา กระจูด และมะพร้าว การศึกษา
ครอบคลุมพ้ืนที่ 14 จังหวัด ผลการศึกษาพบว่าสามารถจ าแนกผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านออกเป็น 5 ประเภทหลัก 
โดยเฉพาะงานเครื่องจักสานและงานทอผ้าที่มีลักษณะโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ของภูมิภาค 
 2. แนวทางการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ชุมชน สร้างรายได้
ให้แก่ผู้ผลิต และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมไทย 
  2.1 แนวทางการน าศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ชุมชนและสร้างรายได้
ให้แก่ผู้ผลิตผลงาน 1) แนวทางการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สามารถด าเนินการได้ผ่านการน าองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์เป็นผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ
ต่างๆ ได้แก่ งานศิลปหัตถกรรมประเภทผ้า เครื่องจักสาน เครื่องปั้นดินเผา และการหล่อหลอมโลหะ                           
ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ดั้งเดิมที่สืบทอดจากบรรพบุรุษ และได้รับการปรับปรุงพัฒนารูปแบบให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและบริบททางสังคมในปัจจุบัน แนวทางส าคัญในการ
ยกระดับศักยภาพและมูลค่าของผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ได้แก่ การส่งเสริมให้เลือกใช้วัสดุและวัตถุดิบที่มี
คุณภาพ การพัฒนาด้านการออกแบบให้มีความสวยงาม ทันสมัย และสามารถใช้งานได้หลากหลาย 
ตลอดจนการลดต้นทุนการผลิตโดยอาศัยทรัพยากรในท้องถิ่น โดยไม่กระทบต่อคุณค่าและคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่คนรุ่นใหม่เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ควบคู่กับการสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์สาธิตและศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายในชุมชน รวมถึงการพัฒนา
ช่องทางการตลาด ซึ่งจะช่วยให้ศิลปหัตถกรรมสามารถต่อยอดเป็นสินค้าเชิงพาณิชย์ได้ทั้งในระดับประเทศ 
และระดับนานาชาติ 2) แนวทางการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในภาคกลาง 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในภาคกลางสามารถน ามาประยุกต์เป็นผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท อาทิ                        
งานหัตถกรรมสิ่งทอ เครื่องจักสาน เครื่องปั้นดินเผา งานหล่อโลหะ และผลิตภัณฑ์หัตถกรรมอ่ืนๆ ซึ่งส่วนใหญ่ 
เป็นผลิตภัณฑ์ที่สืบทอดจากภูมิปัญญาดั้งเดิม และมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มี
บทบาทต่อชุมชนมากขึ้น แนวทางการเพ่ิมศักยภาพของผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นภาคกลางประกอบด้วย การคัดเลือก 
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ การสนับสนุนด้านการออกแบบให้มีความร่วมสมัยและตอบสนองการใช้งานที่
หลากหลาย รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุนโดยใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างเหมาะสม โดยไม่ลดทอน
คุณค่าทางวัฒนธรรม นอกจากนี้ ควรมีการส่งเสริมอาชีพให้แก่คนรุ่นใหม่ การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้และ                                    
ศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในชุมชน ตลอดจนการพัฒนาการตลาด ซึ่งจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรม
ภาคกลางสามารถแข่งขันได้ในตลาดทั้งในและต่างประเทศ 3) แนวทางการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในภาคใต้ การยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในภาคใต้
สามารถด าเนินการผ่านการน าศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านประเภทต่างๆ เช่น งานสิ่งทอ เครื่องจักสาน 
เครื่องปั้นดินเผา และการหล่อหลอมโลหะ มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ โดยอาศัยภูมิปัญญาที่สืบ
ทอดจากบรรพบุรุษและปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมและเทคโนโลยีในปัจจุบัน แนวทาง
ส าคัญ ได้แก่ การเลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ การพัฒนาการออกแบบให้มีความทันสมัยและสามารถใช้
งานได้หลากหลาย การลดต้นทุนการผลิตโดยใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างคุ้มค่า โดยไม่กระทบต่อคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่ การจัดตั้งศูนย์สาธิตและศูนย์
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในชุมชน และการพัฒนาการตลาด ซึ่งจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมภาคใต้ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
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  2.2 การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมไทย 1) แนวทางการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แหล่งผลิตศิลปหัตถกรรมท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ส่วนใหญ่มีการจัดตั้งศูนย์รวมผลิตภัณฑ์ การจัดนิทรรศการ และการสาธิตกระบวนการผลิต เพ่ืออ านวย
ความสะดวกและสร้างแรงจูงใจแก่การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จากการศึกษาพบว่าสามารถพัฒนาแหล่ง
ผลิตศิลปหัตถกรรมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเรียนรู้ได้ โดยจ าแนกตามประเภทหัตถกรรม ได้แก่ งานทอผ้า 
เครื่องจักสาน เครื่องปั้นดินเผา และงานหล่อโลหะ ซึ่งกระจายอยู่ในหลายจังหวัดของภูมิภาค และ
สะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนได้อย่างชัดเจน 2) แนวทางการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในภาคกลาง 
พ้ืนที่ภาคกลางมีแหล่งผลิตศิลปหัตถกรรมที่มีการจัดตั้งศูนย์จ าหน่าย การจัดแสดงนิทรรศการ และการสาธิต 
กระบวนการผลิต เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยวที่ควรได้รับการส่งเสริมครอบคลุม 
งานหัตถกรรมประเภทผ้า เครื่องจักสาน เครื่องปั้นดินเผา งานหล่อโลหะ และงานฝีมืออ่ืนๆ ซึ่งสามารถ
พัฒนาเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเรียนรู้และสร้างรายได้แก่ชุมชน 3) แนวทางการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมในภาคใต้ แหล่งผลิตศิลปหัตถกรรมท้องถิ่นในภาคใต้มีการจัดตั้งศูนย์รวมผลิตภัณฑ์ การจัด
นิทรรศการ และการสาธิตกระบวนการผลิต เพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยแหล่งที่ควร
ได้รับการส่งเสริมประกอบด้วยงานสิ่งทอ เครื่องจักสาน เครื่องปั้นดินเผา งานหล่อโลหะ และหัตถกรรม
พ้ืนบ้านอ่ืนๆ ซึ่งสะท้อนภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ของชุมชน และสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมที่สร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. คุณค่าอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของประเทศไทยในพ้ืนที่จังหวัดภูมิภาคตะวันอก
เฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ ที่น ามาต่อยอดใช้ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่า ทางเศรษฐกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3 ภูมิภาคของประเทศไทย ผลการวิจัยคุณค่าอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของประเทศไทยในพ้ืนที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ สะท้อนให้เห็นว่า ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านของแต่ละ
ภูมิภาคมีความหลากหลายและมีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่นที่เกิดจากบริบททางประวัติศาสตร์ ความเชื่อ วิถีชีวิต 
และทรัพยากรธรรมชาติของพ้ืนที่ แม้จะมีความแตกต่างด้านรูปแบบ วัสดุ และกระบวนการผลิต                              
แต่ศิลปหัตถกรรมของทั้งสามภูมิภาคล้วนมีศักยภาพในการเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน ามาต่อยอด
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวได้อย่างเป็นรูปธรรม 1) ภาพรวมคุณค่าและศักยภาพของ
ศิลปหัตถกรรมในแต่ละภูมิภาค ผลการศึกษาพบว่า ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความโดดเด่นด้าน
ศิลปหัตถกรรมประเภทผ้า โดยเฉพาะผ้าไหม ซึ่งมีการผลิตอย่างแพร่หลายในทุกจังหวัดและได้รับการ
ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ ขณะที่ภาคกลางมีความหลากหลายของศิลปหัตถกรรม ทั้งเครื่อง
จักสาน ผ้า เครื่องปั้นดินเผา และงานโลหะ อันเป็นผลจากการเป็นศูนย์กลางอารยธรรมและ                                       
การผสมผสานทางวัฒนธรรมมาอย่างยาวนาน ส่วนภาคใต้มีลักษณะเด่นด้านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ                                   
ในท้องถิ่น เช่น กระจูด ลิเภา กก และมะพร้าว มาผลิตเป็นงานหัตถกรรมที่สะท้อนภูมิปัญญาและ                               
อัตลักษณ์ของชุมชนชายฝั่งและชุมชนพหุวัฒนธรรม แม้ศิลปหัตถกรรมของทั้งสามภูมิภาคจะมีพ้ืนฐาน
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เข้มแข็ง แต่ผลการศึกษาพบข้อจ ากัดร่วมกัน ได้แก่ การขาดการพัฒนาเชิงการ
ออกแบบ บรรจุภัณฑ์ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ และการสื่อสารอัตลักษณ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัทณี เปี่ยมสุวรรณกิจ (2560) ที่ชี้ให้เห็นว่า หากชุมชนมี
เพียงวัตถุดิบและองค์ความรู้ดั้งเดิมโดยขาดองค์ความรู้ด้านการเพ่ิมมูลค่า ผลิตภัณฑ์จะไม่สามารถแข่งขัน
ในเชิงพาณิชย์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 2) การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่านอัตลักษณ์และการออกแบบ 
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ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า การเพ่ิมมูลค่าศิลปหัตถกรรมในทั้งสามภูมิภาคมิได้ขึ้นอยู่กับการเพิ่มปริมาณ
การผลิต หากแต่ขึ้นอยู่กับการพัฒนาอัตลักษณ์ การออกแบบ และการสื่อสารเรื่ องราวทางวัฒนธรรม
อย่างเป็นระบบ แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับงานของประไพพิมพ์ พานิชสมัย (2560) และมิยอง ซอ 
(2560) ที่เสนอว่า การออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์โดยค านึงถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่น สามารถสร้าง
การรับรู้ เพ่ิมคุณค่า และสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภคได้อย่างมีนัยส าคัญ ในบริบทของทั้งสาม
ภูมิภาค ศิลปหัตถกรรมมิได้เป็นเพียงสินค้าเชิงวัตถุ หากแต่เป็น “สื่อทางวัฒนธรรม” ที่สามารถถ่ายทอด
เรื่องราว ประวัติศาสตร์ ความเชื่อ และวิถีชีวิตของชุมชน การน าแนวคิดการเล่าเรื่อง มาประยุกต์ใช้                              
จึงเป็นกลไกส าคัญในการเชื่อมโยงศิลปหัตถกรรมกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานของดาริน วรุณทรัพย์ และคณะ (2561) ที่เน้นการจัดการทุนทาง
วัฒนธรรมผ่านเรื่องราว กิจกรรม และการมีส่วนร่วมของชุมชน 3) บทบาทของการจัดการชุมชนและ
ความยั่งยืน ผลการศึกษาในทั้งสามภูมิภาคชี้ให้เห็นตรงกันว่า ชุมชนที่มีการรวมกลุ่มผู้ผลิตอย่างเข้มแข็ง มี
การถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น และมีระบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน จะสามารถรักษาอัตลักษณ์
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่องมากกว่าชุมชนที่ขาดกลไกการจัดการร่วมกัน ประเด็นดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของจิตพนธ์ ชุมเกตุ (2560) และรัชฎาพร เกตานนท์ (2560) ที่ชี้ว่า การมีส่วนร่วม
ของชุมชนและการบริหารจัดการที่เป็นระบบเป็นปัจจัยส าคัญต่อความยั่งยืนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่น นอกจากนี้ ผลการศึกษายังพบว่า การน าเทคโนโลยีและช่องทางการตลาดออนไลน์มาใช้ 
เช่น การพัฒนาเป็นของที่ระลึก การจ าหน่ายผ่านสื่อดิจิทัล และการเชื่อมโยงกับกิจกรรมการท่องเที่ยว 
สามารถช่วยขยายโอกาสทางการตลาดและยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์และนโยบายการพัฒนาประเทศในยุคปัจจุบัน การอภิปราย
ผลเชิงทฤษฎี เมื่อพิจารณาผลการวิจัยผ่านกรอบทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่ พบว่า ศิลปหัตถกรรมในทั้งสาม
ภูมิภาคท าหน้าที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของระบบสังคม โดยเชื่อมโยงสถาบันครอบครัว ชุมชน เศรษฐกิจ 
และวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน ผ่านการสร้างรายได้ การถ่ายทอดภูมิปัญญา และการธ ารงอัตลักษณ์                                          
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Radcliffe-Brown และ Durkheim ที่มองว่าการท าหน้าที่ของระบบย่อยใน
สังคมมีส่วนช่วยรักษาสมดุลของสังคมโดยรวมในมิติของทฤษฎีสุนทรียศาสตร์ ศิลปหั ตถกรรมทั้งสาม
ภูมิภาคสะท้อนความงามทั้งเชิงรูปแบบและเชิงความหมาย การผสานความงามเข้ากับประโยชน์ใช้สอย 
และการออกแบบร่วมสมัย ช่วยเพ่ิมคุณค่าทางสุนทรียะและมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานส าคัญของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ขณะเดียวกัน ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม สามารถ
อธิบายความคล้ายคลึงและความแตกต่างของรูปแบบศิลปหัตถกรรมในแต่ละภูมิภาค อันเกิดจากการ
แลกเปลี่ยนความรู้ การค้า และการเคลื่อนย้ายของผู้คน ส่วนทฤษฎีการยอมรับสิ่งใหม่ ช่วยอธิบาย
กระบวนการที่ชุมชนค่อยๆ เปิดรับนวัตกรรมด้านการออกแบบ เทคโนโลยี และการตลาด โดยมีบทบาท
ของผู้น าชุมชนและหน่วยงานสนับสนุนเป็นปัจจัยเร่งให้เกิดการยอมรับและน าไปใช้จริง ผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่า ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ มีศักยภาพสูง                                 
ในการเป็นทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว หากได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบในด้านอัตลักษณ์ การออกแบบ การจัดการชุมชน และการบูรณาการองค์ความรู้สมัยใหม่ โดยยังคง
รักษาคุณค่าและความหมายทางวัฒนธรรมเดิมไว้ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนไทย 
 2. แนวทางการน าศิลปวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ชุมชนและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมไทย ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการน าศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
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มูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ชุมชน ทั้งในมิติของการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม มีความสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นทุนทางวัฒนธรรม ที่สามารถต่อยอดสู่การสร้างรายได้อย่างยั่งยืนแก่ผู้ผลิตและ
ชุมชนในทุกภูมิภาคของประเทศไทย 1) การเพ่ิมมูลค่าศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนผลการวิจัยจากพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ ชี้ให้เห็นว่าศิลปหัตถกรรม
ท้องถิ่น ได้แก่ ผ้า เครื่องจักสาน เครื่องปั้นดินเผา และงานโลหะ ยังคงมีรากฐานจากการสืบทอดภูมิปัญญา 
ดั้งเดิมของชุมชน แต่มีการปรับรูปแบบการผลิตให้สอดคล้องกับบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 
ในยุคปัจจุบัน แนวโน้มดังกล่าวสอดคล้องกับข้อค้นพบของสุภัทณี เปี่ยมสุวรรณกิจ (2560) ที่ระบุว่า                             
การน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยอาศัยการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
การผลิตและการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ สามารถช่วยเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์  และสร้างรายได้แก่ชุมชนได้
อย่างเป็นรูปธรรมในท านองเดียวกัน งานวิจัยของนงลักษณ์ จิ๋วจู (2560) และกรรณิการ์ สายเทพ และพิชญา 
เพ่ิมไทย (2560) ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัย และ                             
การก าหนดมาตรฐานสินค้า เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนสามารถขยายตลาดได้ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการเพ่ิมมูลค่าศิลปวัฒนธรรมในทุกภูมิภาคของการศึกษานี้                      
ที่เน้นการคัดเลือกวัสดุคุณภาพ การออกแบบเชิงสร้างสรรค์ และการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเพ่ือลดต้นทุน
การผลิตควบคู่กับการเพ่ิมคุณค่าเชิงวัฒนธรรม 2) การสร้างอัตลักษณ์และการออกแบบเพ่ือเพ่ิมคุณค่า
ผลิตภัณฑ์ ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปวัฒนธรรมให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้อง
ค านึงถึงการสื่อสารอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ควบคู่ไปกับประโยชน์ใช้สอย โดยไม่มุ่งเน้นเฉพาะ
การใช้งานเพียงอย่างเดียว ประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกับงานของประไพพิมพ์ พานิชสมัย ( 2560) และ                                
มิยอง ซอ (2560) ที่เสนอว่า การออกแบบอัตลักษณ์ผ่านสี รูปแบบ ลวดลาย และเรื่องราวของชุมชน                
เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการสร้างการรับรู้และเพ่ิมมูลค่าเชิงสัญลักษณ์ให้แก่ผลิตภัณฑ์และแหล่งท่องเที่ยว 
นอกจากนี้ งานศึกษาของกิตติกรณ์ บ ารุงบุญ (2563) ยังสนับสนุนว่า การถอดอัตลักษณ์ท้องถิ่นสู่การ
ออกแบบของที่ระลึก สามารถยกระดับผลิตภัณฑ์ให้ท าหน้าที่เป็นตัวแทนของพ้ืนที่ และช่วยเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนได้อย่างมีนัยส าคัญ แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรมในทุกภูมิภาคที่มุ่งรักษาเอกลักษณ์ดั้ งเดิมควบคู่กับความร่วมสมัย 3) การเชื่อมโยง
ศิลปหัตถกรรมกับการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า แหล่งผลิตศิลปหัตถกรรม 
ในทุกภูมิภาคมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม ผ่านการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ 
การสาธิตกระบวนการผลิต และการจัดนิทรรศการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการทุนทางวัฒนธรรม
ของดาริน วรุณทรัพย์ และคณะ (2561) ที่เสนอว่าการจัดการทุนทางวัฒนธรรมผ่านชุมชน เรื่องราว และ
กิจกรรม สามารถก่อให้เกิดผลเชิงบวกทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการอนุรักษ์วัฒนธรรมในท านอง
เดียวกัน งานวิจัยของฐิติมา อังกุรวัชรพันธุ์ (2561) และประไพพิมพ์ พานิชสมัย (2560) พบว่า การท่องเที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ขับเคลื่อนโดยคนในชุมชน ช่วยกระจายรายได้ เสริมสร้าง
ความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น และเพ่ิมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ของการศึกษานี้ 
4) การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และความยั่งยืนของชุมชนผลการศึกษาโดยภาพรวมชี้ให้เห็นว่า การน า
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และกิจกรรมการท่องเที่ยว สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากมีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการออกแบบ การตลาด เทคโนโลยี และ                               
การบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชฎาพร เกตานนท์ (2560) และตวงรัก รัตนพันธุ์ และ
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ชัชวาลย์ รัตนพันธุ์ (2560) ที่ชี้ว่าการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับนวัตกรรมและนโยบาย 
Thailand 4.0 เป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน ความ
สอดคล้องกับกรอบทฤษฎี  ทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่ ศิลปวัฒนธรรมและศิลปหัตถกรรมท้องถิ่นท าหน้าที่
เป็นสถาบันวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับสถาบันเศรษฐกิจ การศึกษา และการท่องเที่ยว โดยมีบทบาทในการ
สร้างรายได้ เสริมสร้างอัตลักษณ์ร่วม และถ่ายทอดภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด                                
ของแรดคลิฟฟ์–บราวน์ และกรอบ AGIL ที่สะท้อนการก าหนดเป้าหมายร่วม การปรับตัว การบูรณาการ 
และการธ ารงรักษาความมั่นคงทางวัฒนธรรมของชุมชน ทฤษฎีสุนทรียศาสตร์ ผลการศึกษาที่เน้นการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือสื่อสารอัตลักษณ์ สอดคล้องกับแนวคิดสุนทรียศาสตร์ที่มองว่าความงาม
ประกอบด้วยมิติของวัตถุพิสัย จิตวิสัย และสัมพันธ์วิสัย การผสานศิลปะพ้ืนบ้านเข้ากับการออกแบบร่วม
สมัยจึงเป็นการเชื่อมโยงประโยชน์ใช้สอยเข้ากับคุณค่าทางสุนทรียะ ตามแนวคิดศิลปะเพ่ือชีวิต และทฤษฎี                                        
การแพร่กระจายทางวัฒนธรรมและการยอมรับสิ่งใหม่ ความแตกต่างและความเหมือนของรูปแบบ
ศิลปหัตถกรรมในแต่ละภูมิภาคสามารถอธิบายได้ผ่านทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม ขณะที่การ
ปรับตัวของชุมชนต่อการออกแบบ การตลาด และการท่องเที่ยว สอดคล้องกับกระบวนการยอมรับ
นวัตกรรม 5 ขั้นตอน โดยมีปัจจัยส าคัญ คือ ประโยชน์เชิงเปรียบเทียบ ความเข้ากันได้กับวิถีชีวิตและ
ต้นทุนที่เหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 การอนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   1.1.1 ควรมีมาตรการส่งเสริมการเรียนรู้และฝึกอบรมด้านศิลปหัตถกรรมในชุมชน                       
ทั้งส าหรับเยาวชนและคนรุ่นใหม่ เพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ต่อไป 
   1.1.2 การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ ศูนย์สาธิต และศูนย์ฝึกอาชีพในแต่ละพ้ืนที่ จะช่วยให้ความรู้  
และทักษะไม่สูญหาย 
  1.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยและมีมูลค่าเพ่ิม 
   1.2.1 สนับสนุนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยคงเอกลักษณ์ท้องถิ่น 
   1.2.2 ใช้วัสดุและเทคนิคท้องถิ่นคุณภาพสูง และลดต้นทุนด้วยการใช้ทรัพยากรที่หาได้
ในพ้ืนที่ โดยไม่ลดคุณภาพของสินค้า 
  1.3 การสร้างตลาดและช่องทางการจ าหน่าย 
   1.3.1 จัดตั้งศูนย์จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในชุมชนและเชื่อมโยงกับช่องทางออนไลน์                       
เพ่ือขยายตลาดและสร้างรายได้ให้ผู้ผลิตโดยตรง 
   1.3.2 ส่งเสริมการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า งานเทศกาลวัฒนธรรม และงานแฟร์ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
  1.4 การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
   1.4.1 พัฒนาแหล่งการผลิตศิลปหัตถกรรมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เช่น 
การจัดนิทรรศการ การสาธิตการท างาน และกิจกรรมเชิงประสบการณ์ส าหรับนักท่องเที่ยว  
   1.4.2 ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให้ผู้คนรับรู้ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 7 No. 1 [January-June 2026] 

~ 54 ~ 
 

  1.5 การสนับสนุนด้านนโยบายและความร่วมมือชุมชน 
   1.5.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน ผู้ผลิต และหน่วยงานภาครัฐ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาด 
   1.5.2 สนับสนุนทางด้านการเงิน เช่น กองทุนหรือสินเชื่อส าหรับผู้ประกอบการศิลปหัตถกรรม 
เพ่ือให้สามารถลงทุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้อย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์ผู้รู้ท้องถิ่น ศิลปินช่างฝีมือ และผู้ประกอบการ 
จะช่วยให้เข้าใจถึงคุณค่าและแนวทางการน าไปต่อยอดเชิงเศรษฐกิจได้ลึกซ้ึงมากข้ึน 
  2.2 ควรเน้นการศึกษาการประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้เป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์ตลาดยุคปัจจุบัน เช่น การออกแบบผสมผสานเทคโนโลยีหรือวัสดุสมัยใหม่ 
  2.4 ควรศึกษากลยุทธ์การสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับการผลิตศิลปหัตถกรรม 
เช่น การจัดกิจกรรมเวิร์กช็อป การจัดนิทรรศการ การท่องเที่ยวเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 และ 3) น าเสนอและประเมินแนวทางดังกล่าว การวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 3 ระยะ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจากประชากรจ านวน 55 คน ได้มาโดยสุ่มแบบ
เจาะจง โดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศึกษา
แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 รูป/คน 
และระยะที่ 3 น าเสนอและประเมินแนวทางจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการเรียบเรียงข้อเสนอแนะเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้าน
ความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด แนวทางการพัฒนา
แรงจูงใจด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การสนับสนุนทรัพยากร 
โอกาสแสดงความสามารถ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความพอใจในงาน ปริมาณงานที่เหมาะสม ความสุข
ในการท างาน การมีส่วนร่วมในการวางแผน และความสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ทั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความเห็นเป็นเอกฉันท์ว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ได้จริง 
ค าส าคัญ: แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน; องค์ประกอบของแรงจูงใจ; พรหมวิหาร 4 
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Abstract 
 This research article aims to Study 1) examine the state of work motivation development 
of teachers at Huathai (Ruenprachaban) School; 2) study guidelines for developing teachers’ 
work motivation based on the Four Brahmavihāras; and 3) present and evaluate the 
proposed guidelines. The study employed a mixed-methods research design consisting of 
three phases. Phase 1 investigated the state of teachers’ work motivation among a population 
of 55 teachers using a questionnaire, and the data were analyzed using mean and standard 
deviation. Phase 2 explored guidelines for developing work motivation based on the Four 
Brahmavihāras through in-depth interviews with five experts. Phase 3 presented and evaluated 
the guidelines through a focus group discussion with seven experts, and the data were 
analyzed by synthesizing the recommendations into a complete set of guidelines. 
 The findings revealed that teachers’ overall work motivation was at the highest level. 
Among the dimensions, responsibility had the highest mean score, while job characteristics 
had the lowest mean score. The guidelines for developing work motivation in terms of 
job characteristics consisted of eight components: resource support, opportunities to demonstrate 
work abilities, creative thinking at work, job satisfaction, appropriate workload, happiness 
at work, participation in planning, and alignment between assigned tasks and individual 
knowledge and abilities. The experts unanimously agreed that the proposed guidelines 
were appropriate, feasible, and practically applicable. 
Keywords: work motivation; motivational components; Four Brahmavihāras 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545                                      
ได้ก าหนดสาระส าคัญให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553                                    
ได้ก าหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็น “นิติบุคคล” เพ่ือให้สถานศึกษา 
มีความเข้มแข็ง คล่องตัว และสามารถบริหารจัดการได้อย่างเป็นอิสระ แต่สถานศึกษานิติบุคคลในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่มีพระราชบัญญัติจัดตั้ง และไม่มีกลไกทางกฎหมายที่
ก าหนดให้ด าเนินการโดยเฉพาะ เพียงแต่อาศัยอ านาจจากผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปมอบอ านาจให้
สถานศึกษา ท าให้กระบวนการบริหารจัดการยังคงอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ 
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือต้องผ่านความเห็นชอบหรือการอนุมัติของ
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามเงื่อนไขท่ีมีการมอบอ านาจ จึงเป็นเหตุให้สถานศึกษาไม่มีอ านาจใน
การตัดสินใจได้ด้วยตนเองโดยอิสระ นอกจากนี้จากรายงานสรุปผลความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
ยังพบว่า ขาดการรับรู้ ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ ความเป็นอิสระแล้ว กฎระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ                                
การบริหารสถานศึกษานิติบุคคลที่มีอยู่มิได้เอ้ือต่อความเป็นอิสระ กฎระเบียบที่วางไว้ขาดความยืดหยุ่น 
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ไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสม ซึ่งเป็นอุปสรรคของการบริหารสถานนิติบุคคลอย่างชัดเจน (กลุ่มวิจัยและพัฒนา
นโยบาย, 2556: 1) 
 จากสภาพการด าเนินงานการบริหารงานของสถานศึกษา ตามบทบาทหน้าที่ตามที่กระทรวง 
ศึกษาธิการก าหนดพบว่า ในปัจจุบันโรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามที่
ก าหนดไว้ได้ อีกทั้งยังไม่สามารถน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมได้เพ่ือให้สถานศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างแท้จริง (สรายุทธ ชูยก, 2565: 2) การพัฒนาครูก็เป็นสิ่งส าคัญ
เพราะในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จ าเป็นต้องอาศัยครูที่เปรียบเสมือนกลไกส าคัญในการจัดการ
เรียนรู้ ซึ่งในปัจจุบันครูมีภาระหน้าที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนแล้ว ครูยังต้องมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนระบบการจัดการศึกษา ครูผู้สอนต้องสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่าง                                      
มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ตรงกับความคาดหวังของชุมชน สังคม และจัดกระบวนการเรียนรู้อยู่บนพ้ืนฐานของความมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับผู้เรียนอย่างเข้าใจและ
พร้อมที่จะพัฒนาตนเอง ยอมรับปรับตัวให้เข้ากับสังคมปัจจุบัน แม้เทคโนโลยีจะเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ความสามรถของครูยุคใหม่ อาจจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ทันตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้                                          
แต่ต้องสามารถน าไปปรับใช้กับชีวิตจริง น าไปใช้กับผู้เรียน เพ่ือช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และพัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียน โดยยึดหลักว่า 
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การจัด
กระบวนการเรียนรู้อยู่บนพ้ืนฐานของความมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามก็เป็นสิ่ งที่จ าเป็นที่
ครูผู้สอน (สรายุทธ ชูยก, 2565: 3) ซ่ึงการที่ครูจะปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น แรงจูงใจ
จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ครูจะมีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
 การพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบ                                             
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานภายในโรงเรียน บุคลากรที่มีแรงจูงใจสูงจะมีความ
ตั้งใจและความพยายามในการท างานมากขึ้น ซึ่งจะช่วยเพ่ิมคุณภาพของการศึกษาและสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีส าหรับนักเรียน ในปัจจุบันโรงเรียนหลายแห่งประสบปัญหาเกี่ยวกับการขาด
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ซึ่งอาจเกิดจากหลายปัจจัย เช่น สภาพแวดล้อมในการท างานที่ไม่
เอ้ืออ านวย การขาดการสนับสนุนจากผู้บริหาร ขาดการพัฒนาทักษะ หรือขาดรางวัลและการยกย่องที่
เหมาะสม สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ท าให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง และส่งผล
กระทบต่อการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน การที่จะให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพราะเมื่อบุคคลมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานแล้ว จะปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ก าลังความสามารถด้วยความกระตือรือร้นจนงานนั้นส าเร็จ แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้ปฏิบัติงานไม่มี
ความพึงพอใจในการท างาน ประสิทธิภาพของงานก็จะอยู่ในระดับต่ า อีกสิ่งหนึ่งที่ท าให้บุคลากรเกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน จะต้องมีสิ่งกระตุ้นให้บุคคลเกิดความรู้สึกอยากท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย นั้น
ก็คือการจูงใจซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกอยากท างานให้ส าเร็จ การท างานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ต้องอาศัย “แรงจูงใจ” จึงจะได้ผลดีกว่าการใช้ค าสั่งบังคับให้คนกระท าตาม (ปนัดดา 
รัตนวงศ์, 2560: 2) นอกเหนือจากแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแล้ว บุคคลากรจะต้องมีหลักธรรมในการ
ครองตน เพ่ือให้การท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยหลักธรรมที่ส าคัญ                                      
ในการครองตน คือ หลักพรหมวิหาร 4 
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 การใช้หลักธรรมในการบริหารก็เป็นอีกแนวทางในการขับเคลื่อนแรงจูงใจในการปฏิบัติ งาน
โดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมส าคัญในพระพุทธศาสนาที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วย
จิตใจที่ดีงาม และเป็นหลักการที่ส่งเสริมความสุขและความสงบในสังคม ประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้                              
1) เมตตา (ความปรารถนาดี) คือ การมีจิตใจปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข ไม่คิดร้ายหรือมุ่งท าลายใคร 
เมตตาเป็นการให้ความรักและความเอ้ืออาทรแก่ผู้อ่ืนอย่างไม่มีเงื่อนไข 2) กรุณา (ความสงสาร) คือ การมี
จิตใจอยากช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อเห็นเขาตกอยู่ในความทุกข์ ความกรุณาเป็นการแสดงความเมตตาด้วยการ
กระท าที่ช่วยบรรเทาความทุกข์ของผู้อ่ืน 3) มุทิตา (ความยินดีในความส าเร็จของผู้อ่ืน) คือ การมีจิตใจ
ยินดีเมื่อเห็นผู้อ่ืนประสบความส าเร็จหรือมีความสุข ไม่อิจฉาหรือริษยา 4) อุเบกขา (ความวางเฉย): การมี
จิตใจสงบและไม่หวั่นไหวเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ไม่ว่าเป็นเรื่องดีหรือร้าย อุเบกขาเป็นการรักษา
จิตใจให้เป็นกลาง ไม่ยินดีหรือยินร้ายจนเกินไป และยอมรับความเป็นไปของโลกด้วยสติและปัญญา 
พรหมวิหาร 4 นี้สามารถน ามาใช้เป็นหลักในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคคล และสร้างสังคมที่เปี่ยมด้วยความรักและความสงบสุข โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) ก็เป็นอีก
โรงเรียนหนึ่งที่มีการน าหลักพรหมวิหาร 4 มาใช้เป็นหลักธรรมในการด าเนินชีวิต (ไทยรัฐออนไลน์ , 
[ออนไลน์])  
 โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ มีนักเรียนจ านวน 1,078 คน มีครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 59 คน 
โดยมีการจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษา จากการที่โรงเรียนหัวไทร                                          
(เรือนประชาบาล) เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ได้รับความไว้วางใจจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ให้รับผิดชอบโครงการส าคัญต่างๆ มากมาย เช่น โรงเรียนคุณภาพ
ประจ าอ าเภอ โรงเรียนมาตรฐานสากล สถานศึกษาสีขาว สถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นต้น จากการที่โรงเรียนได้รับ
รางวัลต่างๆ มากมาย ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องมีภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้นด้วย
ตามล าดับ (โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล), 2567: 3-10) ซึ่งจากสาเหตุนี้เป็นผลให้ครูโรงเรียนหัวไทร 
(เรือนประชาบาล) ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยสามารถจ าแนกปัจจัยที่ก่อให้เกิดการขาดแรงจูงใจ 
ได้แก่ ปัจจัยแรก คือ ภาระงานที่มากเกินไป ครูไม่ได้มีหน้าที่เพียงสอนหนังสือเท่านั้น แต่ยังต้อง
รับผิดชอบงานธุรการ งานกิจกรรมพิเศษ และโครงการต่างๆ ที่ถูกก าหนดจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท าให้
มีภาระงานล้นมือและส่งผลให้ไม่สามารถทุ่มเทเวลาให้กับการสอนได้อย่างเต็มที่ ปัจจัยที่สอง คือ ปัญหา                                     
ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ปัจจัยที่สาม คือ สภาพแวดล้อมในการท างานที่ไม่เอ้ือต่อแรงจูงใจ                                                  
โดยโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) ห้องเรียนมีนักเรียนจ านวนมากเกินไปท าให้ครูต้องรับภาระหนักขึ้น 
นอกจากนี้ บางครั้งครูต้องเผชิญกับแรงกดดันจากผู้ปกครองและผู้บริหารที่มีความคาดหวังสูง ซึ่งท าให้ครู
รู้สึกหมดก าลังใจ จากปัญหาข้างต้น การขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจึงเป็นประเด็นที่ต้องได้รับ
การแก้ไขอย่างเร่งด่วน การลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น ปรับปรุงค่าตอบแทนและสวัสดิการ ให้สภาพแวดล้อม 
การท างานที่สนับสนุนการสอน จะช่วยให้ครูกลับมามีแรงจูงใจในการท างานและสามารถพัฒนาการเรียน
การสอนได้อย่างเต็มที่ อันจะส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศในระยะยาว 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและ                             
การสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม อันจะช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจในการท างาน และช่วยให้ครูสามารถ
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ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
โดยรวมให้ประสบความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครู
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 
ของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/
ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วยแนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ โดยศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิดจากนักวิชาการ จ านวน 8 คน ดังนี้  
 
ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 

 
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู 
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1. ความส าเร็จในการท างาน √  √ √ √  √ √ 6* 
2 การยอมรับนับถือ √ √ √ √ √ √ √ √ 8* 
3. ลักษณะของงาน √ √ √ √ √ √ √ √ 8* 
4. ความรับผิดชอบ √ √ √  √ √ √ √ 7* 
5. ความเจริญก้าวหน้า √ √ √ √ √  √ √ 7* 
6. ผลตอบแทน เงินเดือน √   √ √    3 
7. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล √    √ √ √  4 
8. นโยบายและการบริหาร √    √    2 
9. สภาพการปฏิบัติงาน √        1 
10.ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน √        1 
11.การปกครองบังคับบัญชา      √   1 
12. พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร    √     1 
13. โอกาสที่จะได้รับความเจริญรุ่งเรือง  √       1 
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องค์ประกอบที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู 
 

พัล
ลภ

 จ
ิระ

โร
 (2

56
3)

 

ปิย
ะ 

 ห
มา

ยอิ
น 

(2
56

2)
 

มธ
ุรส

  แ
ผ่น

ทอ
ง 

(2
56

1)
 

กอ
บก

ุล 
ต๊ะ

ปะ
แส

ง(
25

63
)  

ลัด
ดา

  พ
ันช

นัง
 (2

55
9)

 

ฐา
นะ

รัต
น์ 

จีน
รัต

น์ 
(2

56
1)

   
 

สร
าย

ุทธ
  ช

ูยก
 (2

56
5)

 

อร
สา

  เ
พช

รน
ุ้ย 

(2
56

0)
 

คว
าม

ถี่ 

14. ความส าเร็จในชีวิต  √       1 
รวม 10 6 5 6 8 5 6 5  

  

 จากตารางที่ 1 สามารถแบ่งแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้ทั้งหมด                              
5 องค์ประกอบ คือ 1) การยอมรับนับถือ 2) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 3) ความรับผิดชอบ 4) ความเจริญ 
ก้าวหน้า และ 5) ความส าเร็จของงาน และแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมพรหมวิหาร 4 โดยผู้วิจัย
ได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบจากพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) เมตตา 2) กรุณา 3) มุทิตา และ 4) อุเบกขา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น ามา
สรุปเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครู
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3                                           
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบของแรงจูงใจ 
1) การยอมรับนับถือ 
2) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
3) ความรับผิดชอบ 
4) ความเจริญก้าวหน้า 
5) ความส าเร็จของงาน 

หลักธรรมพรหมวิหาร 4 
1) เมตตา หมายถึง ความปรารถนาดีต่อ   
    บุคลากร 
2) กรุณา หมายถึง ความสงสารต่อ 
    บุคลากร 
3) มุทิตา หมายถึง ความยินดีใน 
    ความส าเร็จของบุคลากร 
4) อุเบกขา หมายถึง ความวางเฉย 

การพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
โดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครู
โรงเรียนหัวไทร(เรือนประชาบาล) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)ผู้วิจัยได้ศึกษาใน 4 
ลักษณะ คือ การใช้แบบสอบถาม (Using a Questionnaire) ศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary 
Investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion)  
 2. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ 
  2.1 กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) จ านวน 55 คน โดยได้มาจาก
การสุ่มแบบเจาะจง 
  2.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับ
สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร                             
(เรือนประชาบาล) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดคุณลักษณะ
ของผู้เชี่ยวชาญที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หาค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม โดยแต่ละข้อ                  
ต้องมีค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จึงสามารถใช้ได้ 
  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผลของแบบสอบถาม โดยใช้แบบสอบถามในรูปแบบ Google 
Form เกี่ยวกับสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
  2.4 วิเคราะห์โดยน าข้อมูลสภาพการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร 
(เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือวัดระดับและประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์
การแปลความหมายของระดับค่าเฉลี่ยของ Best 
 3. ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง 
  3.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ านวน 1 คน  
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน พระที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป จ านวน 1 รูป และ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) จ านวน 1 คน 
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
  3.3 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
  3.4 วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
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 4. ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง 
  4.1 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน 
ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
3 คน อดีตผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน พระที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 1 รูป 
และครูที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ จ านวน 1 คน 
  4.2 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินและการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  4.3 ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
  4.4 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทาง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียน
หัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ปรากฏผลดังนี้ 
 1. สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 จากผลการศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) 
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ด้านความส าเร็จของงาน ด้านการยอมรับนับถือ และด้านความเจริญก้าวหน้า                                        
ขณะที่ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ แม้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดแต่ยังอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์สะท้อนให้
เห็นว่าครูส่วนใหญ่ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความมุ่งมั่นต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ได้รับการยอมรับและการสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร รวมทั้งได้รับโอกาสในการพัฒนา                                 
และความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างเป็นธรรม สภาพดังกล่าวสอดคล้องกับบริบททางสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมของสถานศึกษา ที่ให้ความส าคัญกับคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อหน้าที่                                               
และการอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู                                                    
และน าไปสู่การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืนในสังคมไทย 
 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครู
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของ
ครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 เกี่ยวกับลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  โดยมีองค์ประกอบ ทั้งหมด 8 องค์ประกอบ และบูรณาการกับ
หลักพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา โดยมีกระบวนการด าเนินงานด้วยการวางแผน 
ด าเนินงาน ติดตามประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา ซึ่งส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่าง                                          
เป็นรูปธรรม ดังนี้ 1) ด้านการสนับสนุนทรัพยากร โรงเรียนมีระบบการส ารวจความต้องการอย่างเป็น
ระบบ การแก้ปัญหาเร่งด่วน การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดสรรอย่าง
เป็นธรรม ส่งผลให้ครูมีความพร้อมและความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น  2) ด้านโอกาสใน
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การแสดงศักยภาพ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความถนัด ความสนใจ และการเติบโตของครู มีการลด
ภาระงานที่ไม่จ าเป็น เปิดช่องทางแสดงผลงาน และก าหนดเกณฑ์ประเมินที่โปร่งใส ท าให้ครูมีแรงกระตุ้น
ในการพัฒนาตนเองและสร้างสรรค์ผลงานคุณภาพ 3) ด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ โรงเรียนจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทดลองงานใหม่ ลดความกลัวล้มเหลว ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน และยกย่อง
ทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ ท าให้ครูมีเจตคติที่ดีต่อการสร้างสรรค์และการเรียนรู้สิ่งใหม่  4) ด้านความ
น่าสนใจของงานที่ได้รับมอบหมาย การมอบหมายงานตามความถนัด การสนับสนุนโครงการเฉพาะทาง 
และการยกย่องผลงานที่สร้างคุณค่า ท าให้ครูเกิดความผูกพันกับงานมากขึ้น 5) ด้านความเหมาะสมของ
ปริมาณงาน โรงเรียนมีระบบประเมินภาระงานจริง ลดงานที่ไม่จ าเป็น และจัดตารางสอนอย่างสมดุล 
ส่งเสริมการท างานที่เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณชั่วโมง ส่งผลต่อความสมดุลระหว่างงานและชีวิต                                          
6) ด้านความสุขในการท างาน การพัฒนาบรรยากาศที่อบอุ่น การดูแลด้านจิตใจ การเฉลิมฉลอง
ความส าเร็จ และนโยบายที่โปร่งใส ช่วยสร้างความมั่นคงทางจิตใจและความผูกพันกับองค์กร  7) ด้าน
โอกาสร่วมวางแผนงาน ระบบการมีส่วนร่วมในการวางแผนที่ให้โอกาสอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมให้ครูเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของงานและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนสถานศึกษา และ 8) ด้านความสอดคล้องของ
งานกับความสามารถ การส ารวจความเชี่ยวชาญ การเติมเต็มทักษะผู้ที่ยังไม่พร้อม และการมอบหมาย
งานอย่างเป็นธรรม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความม่ันใจในการปฏิบัติงานของครู 
 3. น าเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลัก                                          
พรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร(เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 3  
 ผลการน าเสนอผู้วิจัยได้น าร่างแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลัก                                  
พรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร(เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 รูป/คน ได้ให้ความเห็นและน ามาสู่การปรับปรุงแนวทาง                    
การพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) 
โดยก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มในวันพฤหัสบดีที่ 4 เดือนธันวาคม พุทธศักราช 2568 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มทุกรูป/คนเห็นว่า แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
โดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร(เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ทุก
ขั้นตอน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร 
(เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีผลการวิจัย
ที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ผลการศึกษาพบว่า สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) 
ที่ได้ศึกษาองค์ประกอบของแรงจูงใจใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การยอมรับนับถือ 2) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
3) ความรับผิดชอบ 4) ความเจริญก้าวหน้า และ 5) ความส าเร็จของงาน การรวบรวมข้อมูลจากการสอบถาม 
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กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) จ านวน 55 คน โดยได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจง 
ผลการศึกษาพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) อยู่ในระดับ                                  
“มากที่สุด” ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน สะท้อนถึงคุณภาพชีวิตการท างาน วัฒนธรรมองค์กร และบริบททางสังคม 
วัฒนธรรม และคุณธรรมของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการสร้างแรงบันดาลใจในการท างานอย่างมีความหมาย 
โดยเฉพาะด้านความรับผิดชอบซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าครูมีแรงจูงใจภายใน ( Intrinsic 
Motivation) มีจิตส านึกในบทบาทหน้าที่ ความเป็นครู และความรับผิดชอบต่อผู้เรียนและองค์กรอย่าง
เข้มแข็ง สอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg ที่ระบุว่าความรับผิดชอบและเนื้องานเป็นปัจจัยจูง
ใจที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันด้านการยอมรับ
นับถือซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงในองค์ประกอบการได้รับการยอมรับจากเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชา สอดคล้องกับทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของ Maslow ในมิติความต้องการ
ด้านการยอมรับ (Esteem Needs) และสะท้อนวัฒนธรรมการท างานแบบเกื้อกูล เอ้ืออาทร และให้
คุณค่าซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานะรัตน์ จีนรัตน์ (2561: 58) สะท้อนให้เห็นว่าครูมี
ความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเห็นคุณค่าในบทบาทหน้าที่ของตนเอง แม้จะปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนซึ่งมี
บริบทด้านความม่ันคงและสวัสดิการที่แตกต่างจากโรงเรียนของรัฐ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติแม้อยู่ใน
ระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในภาพรวม โดยเฉพาะองค์ประกอบการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลัดดา พันชนัง (2559: 21) ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยแรงจูงใจด้านความส าเร็จในการท างาน ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ และการได้รับการยอมรับนับถือ อยู่ในระดับสูง สะท้อนให้เห็นว่าครูให้ความส าคัญกับคุณค่าของ
วิชาชีพและความส าเร็จจากการปฏิบัติงานมากกว่าสิ่งจูงใจภายนอก สอดคล้องกับงานของ สรายุทธ ชูยก 
(2565: 47) ที่เสนอว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และการให้โอกาสมีผลต่อแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 
ขณะที่ด้านความส าเร็จของงานมีความเชื่อมโยงอย่างชัดเจนกับด้านความรับผิดชอบ โดยครูให้
ความส าคัญกับการท างานครบถ้วนตรงเวลาและการรับผิดชอบผลลัพธ์ของงาน สอดคล้องกับงานของ                              
อรสา เพชรนุ้ย (2560: 47) ที่ระบุว่าความชัดเจนของบทบาท ความเป็นธรรม และการสนับสนุนทรัพยา
กรที่เหมาะสมส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้งานของ มธุรส แผ่นทอง 
(2561: 30) ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                                                
ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านความรับผิดชอบ และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ อยู่ในระดับสูง 
สะท้อนให้เห็นว่าครูมีความมุ่งมั่น ทุ่มเท และภาคภูมิใจในวิชาชีพครู แม้จะอยู่ในบริบทของโรงเรียนที่
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ตาม ดังนั้น ผลการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษา
โดยยึดหลักคุณธรรม ความเมตตา ความเป็นธรรม และความร่วมมือ ซึ่งสอดคล้องกับมิติทางศาสนาและ
วัฒนธรรมไทย มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และเป็นรากฐาน 
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนในระยะยาว  
 2. แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร 
(เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครู
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ผลการวิจัย สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารงานบนฐานคุณธรรมด้านเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
สามารถเสริมสร้างแรงจูงใจภายในของครูได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบรรยากาศ 
การท างาน การสนับสนุนจากผู้บริหาร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญ
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ที่ผลักดันให้ครูเกิดความเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เสริมความผูกพันต่อองค์กร 
และส่งผลให้ครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  แนวทางการพัฒนา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) โดยบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 
เข้ากับลักษณะของงานที่ปฏิบัติ สามารถอธิบายได้อย่างเป็นระบบและมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยด้านการสนับสนุนทรัพยากรและความเหมาะสมของปริมาณงานสะท้อนการประยุกต์ใช้
หลักเมตตาและกรุณา ผ่านการส ารวจความต้องการ การช่วยเหลือเร่งด่วน และการจัดสรรทรัพยากร
อย่างเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานของ นิติกร วงศ์วัฒนะ (2564: 35) ที่ชี้ว่าการดูแลเชิงระบบและ                                    
การลดภาระงานที่เกินก าลังช่วยเสริมแรงจูงใจและสุขภาวะของครูอย่างมีนัยส าคัญ ขณะเดียวกันการเปิด
โอกาสให้ครูแสดงศักยภาพ ความน่าสนใจของงาน และความสุขในการท างาน สะท้อนหลักมุทิตาที่เน้น
การยินดีและชื่นชมความส าเร็จของผู้อื่น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศิธร อินทราช (2565: 58) ธัญญา
รัตน์ ปัญญาไว (2567: 59) และวราภรณ์ สุขใจ (2566: 47) ที่ยืนยันว่าการให้คุณค่าแก่ศักยภาพ การยก
ย่องผลงาน และการดูแลด้านจิตใจช่วยเพ่ิมความผูกพันและแรงบันดาลใจในการท างาน ส่วนการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และการเปิดโอกาสให้ร่วมวางแผนงานสะท้อนการใช้หลักอุเบกขาเชิงยุติธรรม ควบคู่
กับเมตตาเชิงระบบ โดยลดการตัดสิน เปิดพ้ืนที่ปลอดภัย และรับฟังความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม                       
ซึ่งสอดคล้องกับงานของ ณัฐวุฒิ โกมลชัย (2566: 53) ที่พบว่าสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยาที่ปลอดภัย                     
และการมีส่วนร่วมในการบริหารช่วยเพ่ิมแรงจูงใจและความรู้สึกเป็นเจ้าของงานของครู นอกจากนี้ ด้าน
ความสอดคล้องของงานกับความสามารถยังสะท้อนหลักเมตตาในมิติการเห็นคุณค่าเฉพาะบุคคล 
สอดคล้องกับงานของ รุ่งนภา เกื้อกูล (2567: 61) ที่ชี้ว่าการพัฒนาทักษะให้ตรงกับงานช่วยเพ่ิมความ
มั่นใจและประสิทธิภาพในการท างาน โดยภาพรวมผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การบริหารงานที่ยึด                                                      
หลักพรหมวิหาร 4 ไม่เพียงเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างเป็นรูปธรรม แต่ยังสอดคล้อง
กับบริบททางสังคม ศาสนา และวัฒนธรรมไทย อันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                   
อย่างยั่งยืน  
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลัก                              
พรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                           
นครศรีธรรมราช เขต 3 
 ผลการน าเสนอและประเมินแนวทาง พบว่า การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้                                   
และความเป็นประโยชน์ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มซึ่งทุกรูป/คนเห็นว่า แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครูโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ทุกองค์ประกอบ เพราะว่าแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างแท้จริง อันเป็นหัวใจส าคัญของการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
การบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ท าให้กระบวนการปฏิบัติงาน
ของครูเกิดความชัดเจน โปร่งใส และการด าเนินงานที่ทีมผู้บริหาร ครู ชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามามีบทบาทร่วมกัน กล่าวคือทุกภาคส่วนได้ร่วมกันวางแผนร่วมกันเพ่ือที่จะตัดสินใจ                                              
ในการด าเนินงานร่วมกัน ติดตามประเมินผลร่วมกัน และปรับปรุงพัฒนาร่วมกันเพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้รับ
ผลประโยชน์ ส่งผลให้เกิดคุณภาพกับนักเรียน ผลการอภิปรายสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) มีลักษณะสอดคล้องกับหลักพรหมวิหาร 4 อย่างเป็นระบบ และส่งผล
โดยตรงต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในมิติของ เมตตา พบว่าการค านึงถึงบริบท 
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ความสามารถ และศักยภาพเฉพาะบุคคลของครู ผ่านการสนับสนุนทรัพยากร การมอบหมายงานตาม
ความถนัด และการพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับงาน ช่วยเพ่ิมความม่ันใจและประสิทธิภาพในการท างาน
ของครู ผลการศึกษาครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดการภายในโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูอย่างเป็นระบบ มีความสอดคล้องทั้งกับหลักพรหมวิหาร 4 และทฤษฎีแรงจูงใจสมัยใหม่ 
โดยด้านการสนับสนุนทรัพยากรและความเหมาะสมของปริมาณงานสะท้อนหลักเมตตาและกรุณาอย่าง
ชัดเจน โรงเรียนมีระบบส ารวจความต้องการ การแก้ปัญหาเร่งด่วน การจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นธรรม 
และการลดงานที่ไม่จ าเป็น ซึ่งช่วยลดอุปสรรคในการท างานและเสริมสร้างความมั่นคงทางจิตใจของครู 
แนวปฏิบัติดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg ในกลุ่มปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) 
ที่ชี้ว่าทรัพยากร สภาพการท างาน และภาระงานที่เหมาะสม เป็นฐานส าคัญในการป้องกันความไม่พึง
พอใจ และยังสอดคล้องกับล าดับขั้นความต้องการของ Maslow ในระดับความม่ันคงและความปลอดภัย 
(Safety Needs) ซึ่งเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานให้ครูสามารถทุ่มเทพลังไปสู่การพัฒนางานได้อย่างเต็มที่ นิติกร 
วงศ์วัฒนะ (2564: 35) ขณะเดียวกัน ด้านโอกาสในการแสดงศักยภาพและความน่าสนใจของงานที่ได้รับ
มอบหมาย สะท้อนการประยุกต์ใช้หลักมุทิตา โดยผู้บริหารให้ความส าคัญกับความถนัด ความสนใจ การ
เปิดเวทีแสดงผลงาน และการยกย่องความส าเร็จของครู ซึ่งสอดคล้องกับปัจจัยจูงใจ (Motivators) ตาม
แนวคิดของ Herzberg ได้แก่ ความส าเร็จ การได้รับการยอมรับ และความก้าวหน้าในงาน รวมถึง
สอดคล้องกับ Maslow ในระดับความต้องการด้านความภาคภูมิใจและ                                         การ
เติมเต็มตนเอง (Esteem และ Self-actualization Needs) ส่งผลให้ครูเกิดแรงจูงใจภายในและความ
ผูกพันต่อวิชาชีพอย่างยั่งยืน ตามงานวิจัยของ ธัญญารัตน์ ปัญญาไว (2567: 59) ส าหรับด้านการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ โอกาสร่วมวางแผนงาน และความสอดคล้องของงานกับความสามารถ สะท้อนหลัก
อุเบกขาในมิติของความเป็นธรรม การไม่ตัดสิน และการเปิดพ้ืนที่อย่างเท่าเทียม โรงเรียนจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทดลองงานใหม่ ลดความกลัวความล้มเหลว และส่งเสริมการมีส่วนร่วมเชิง
ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีลักษณะงานของ Hackman & Oldham โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านความ
เป็นอิสระในการท างาน (Autonomy) ความหลากหลายของทักษะ (Skill Variety) และการรับรู้ความหมาย 
ของงาน (Task Significance) อันน าไปสู่สภาวะจิตใจเชิงบวกและแรงจูงใจภายในที่สูงขึ้น ตามงานวิจัย
ของ ณัฐวุฒิ โกมลชัย (2566: 53) นอกจากนี้ ด้านความสุขในการท างานยังสะท้อนการบูรณาการเมตตา
และมุทิตาผ่านการดูแลด้านจิตใจ การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น และการเฉลิมฉลองความส าเร็จร่วมกัน                              
ซึ่งช่วยตอบสนองความต้องการด้านความเป็นส่วนหนึ่งและความผูกพัน (Belongingness Needs)                                                     
ตาม Maslow และเสริมพลังใจให้ครูมีความพร้อมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
ตามงานวิจัยของ วราภรณ์ สุขใจ (, 2566: 47) ดังนั้น เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม การบริหารสถานศึกษาที่
บูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 เข้ากับทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg, Maslow และ Hackman & Oldham 
อย่างสอดประสาน จึงสามารถสร้างทั้งระบบสนับสนุนเชิงโครงสร้างและพลังขับเคลื่อนจากภายใน                                                    
ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจ ความสุขในการท างาน และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ยั่งยืน อันเป็นรากฐาน
ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จาการวิจัย เรื่องการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของครู
โรงเรียนหัวไทร (เรือนประชาบาล) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3                                             
ได้องค์ความรู้ ดังนี้ การวิจัยสะท้อนว่าเมื่อหลักพรหมวิหาร 4 ถูกน ามาใช้ในการบริหารและการท างาน
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ร่วมกัน จะก่อให้เกิดพลังเชิงบวกต่อแรงจูงใจและคุณภาพงานของครูอย่างเป็นระบบ โดย เมตตา ท าให้
การมอบหมายงานตรงกับความถนัดและความสนใจ ส่งผลให้ครูอบอุ่นใจ มั่นใจ และมีความสุขในการ
ท างาน ขณะที่กรุณา ช่วยลดภาระและความกังวลผ่านการช่วยเหลืออย่างทันท่วงที ท าให้ครูรู้ว่าตนไม่ได้
ท างานอย่างโดดเดี่ยว จึงเกิดแรงสู้แบบอบอุ่นหัวใจ ด้านมุทิตา ยกระดับบรรยากาศการท างานด้วยการชื่น
ชมทั้งความส าเร็จเล็กและใหญ่ สร้างวัฒนธรรมร่วมยินดีที่กระตุ้นให้ครูมีความภาคภูมิใจและอยากพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และอุเบกขา ท าให้ระบบงานโปร่งใส ยุติธรรม และเป็นที่ไว้วางใจ ผ่านการกระจาย
งานที่เป็นธรรมและเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ช่วยลดความขัดแย้งและเสริมความมั่นคงทางจิตใจของครู 
ท าให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่ครูเกิดความเต็มใจ กระตือรือร้น มุ่งมั่นในการท างาน จึงสรุปเป็นแผนภาพ
องค์ความรู้ได้ ดังนี้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรและภาระงานบนฐาน “เมตตาและกรุณา” 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ควรก าหนดนโยบายให้สถานศึกษามี
ระบบส ารวจความต้องการและประเมินภาระงานของครูอย่างเป็นระบบ  
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  1.2  ส่งเสริมนโยบายการพัฒนาศักยภาพครูตามหลัก “มุทิตา” ควรมีนโยบายสนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบการมอบหมายงานและการพัฒนาวิชาชีพที่สอดคล้องกับความถนัดและ
ความสนใจของครู พร้อมทั้งเปิดเวทีแสดงผลงานและยกย่องความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  
  1.3 พัฒนาระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก “อุเบกขา” ควรก าหนดนโยบายให้
สถานศึกษาจัดกระบวนการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผน ตัดสินใจ และประเมินผลการด าเนินงาน
อย่างเท่าเทียมและโปร่งใส โดยยึดหลักความเป็นธรรมและการไม่ล าเอียง   
  1.4 สร้างนโยบายการดูแลสุขภาวะและความสุขในการท างานของครูแบบองค์รวม ควรก าหนด 
นโยบายด้านการดูแลสุขภาวะทางกายและจิตใจของครูอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  2.1 สถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการออกแบบระบบส ารวจความต้องการและ                        
การจัดสรรทรัพยากรที่สอดคล้องกับบริบทการท างานของครู เพ่ือลดอุปสรรคในการปฏิบัติงานและ
เสริมสร้างความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 การมอบหมายงานและพัฒนาศักยภาพครูตามความถนัด ผู้บริหารควรน าผลการวิจัย
ไปประยุกต์ใช้ในการมอบหมายงานให้สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และความสนใจของครู รวมถึง
เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงศักยภาพและพัฒนาผลงานอย่างสร้างสรรค์  
  2.3 ประยุกต์ผลการวิจัยในการสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อความสุขและความคิด
สร้างสรรค์ สถานศึกษาควรใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริม                                            
การเรียนรู้ร่วมกัน ลดความกลัวความล้มเหลว และให้คุณค่าท้ังกระบวนการและผลลัพธ์ของการท างาน  
  2.4 การพัฒนาระบบการมีส่วนร่วมและความเป็นธรรมในการบริหารจัดการผู้บริหาร                                      
ควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการวางแผนและตัดสินใจ
อย่างเท่าเทียมและโปร่งใส  
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาและประเมินผลรูปแบบการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 
  3.2 ควรศึกษาวิจัย เรื่อง ผลของการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 ต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.3 ควรศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยประยุกต์ใช้ 
หลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประวัติความเป็นมา ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์                                           
2) บูรณาการภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์กับการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม โรงเรียนวัดก ามะเสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1ผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้รู้ เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์เชิงลึก
เกี่ยวกับประวัติ ภูมิปัญญา พัฒนาการ กระบวนการผลิต ลวดลาย และการบริหารจัดการผ้าพิมพ์โขม
พัสตร์ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ เป็นครู นักเรียน ชาวบ้าน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ในด้านการ
เรียนรู้ การปฏิบัติ และการอนุรักษ์ และ 3)กลุ่มบุคคลทั่วไป เป็นประชาชนในพ้ืนที่หรือจังหวัดใกล้เคียงที่
มีประสบการณ์รับรู้หรือเกี่ยวข้องกับผ้าพิมพ์โขมพัสตร์การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม 
โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวมรวบข้อมูล คือ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต จัดประชุมกลุ่มย่อย
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สะท้อนเอกลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมและงานฝีมือไทย ก าเนิดขึ้นที่อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมีเป้าหมายในการ
สร้างงานและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาประวัติความเป็นมา พัฒนาการ 
กระบวนการผลิต ลวดลาย และการบริหารจัดการผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผล
การศึกษาพบว่าผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริ บททาง
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สังคมและเศรษฐกิจร่วมสมัย ทั้งยังคงรักษาอัตลักษณ์ดั้งเดิมไว้ได้อย่างชัดเจน ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์จึงมิได้
เป็นเพียงผลิตภัณฑ์หัตถกรรม หากแต่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่าและควรได้รับการอนุรักษ์และ
สืบทอดอย่างยั่งยืน 2) การบูรณาการภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์กับการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระสังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดก ามะเสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับชีวิตจริงของผู้เรียน                     
การจัดการเรียนรู้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ชัดเจน กระบวนการสอนเชิงปฏิบัติ และการประเมินผลจาก
ผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการคิดสร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น พร้อมทั้งมี                               
เจตคติที่ดีต่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานการเรียนรู้จึงช่วยยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ: โขมพัสตร์; ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์; การบูรณาการการสอน 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the history and wisdom of Khomphat printed 
textiles, and 2) integrate the wisdom of Khomphat printed textiles into the teaching and 
learning of the Social Studies, Religion, and Culture subject at Wat Khamasen School, under the 
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1.The targeted informants 
included 1) knowledge holders, who were individuals with in-depth knowledge and experience 
regarding the history, wisdom, development, production process, patterns, and management 
of Khomphat printed textiles; 2) practitioners, including teachers, students, villagers, and those 
involved in learning, practicing, and preserving Khomphat printed textiles; and 3) the general 
public, including local residents or people from nearby provinces who had experience or 
familiarity with Khomphat printed textiles. 
 This research employed a qualitative cultural approach and used data collection 
tools such as surveys, interviews, observations, focus group discussions, and workshops. 
The research findings revealed that 1) Khomphat printed textiles were a local wisdom 
reflecting Thai cultural identity and craftsmanship. They originated in Hua Hin District, Prachuap 
Khiri Khan Province, with the aim of creating jobs and improving the community’s quality 
of life. This study examined the history, development, production process, patterns, and 
management of Khomphat printed textiles from past to present. The findings showed that 
Khomphat printed textiles had continuously developed and adapted to contemporary 
social and economic contexts while preserving their original identity. They were not merely 
handicraft products but a cultural heritage of significant value that should be sustainably 
preserved and passed on. 2) The integration of Khomphat printed textile wisdom into the 
teaching and learning of Social Studies, Religion, and Culture at Wat Khamasen School 
emphasized linking local wisdom with the students’ real-life experiences. The learning 
management included clear objectives, practical teaching processes, and assessment based on 
students’ creative work. Students’ knowledge, understanding, and creative thinking skills 
increased, along with positive attitudes toward preserving Thai culture. Using local wisdom 
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as a learning base enhanced the quality of teaching and learning in a way that corresponded 
effectively with the local context. 
Keywords: Khomphat; Textile Wisdom; Integrated Teaching 
 
บทน า  
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับงานด้านการศึกษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ว่าเป็นภารกิจที่มุ่งเสริมสร้างความเจริญทางปัญญาและจิตใจของประชาชน                         
ซึ่งนับเป็นรากฐานส าคัญของความก้าวหน้าในมิติอ่ืนๆ ของประเทศ อีกทั้งยังเป็นกลไกส าคัญในการธ ารง
รักษาความเป็นไทยให้คงอยู่อย่างมั่นคง (พระราชด ารัสในพิธีเปิดปีแห่งการรณรงค์เพ่ือส่งเสริมและรักษา
วัฒนธรรมไทย ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย, 22 เมษายน 2537) แนวพระราชด ารัสดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะรากฐานของการพัฒนาสังคมไทย
อย่างยั่งยืน ภูมิปัญญาท้องถิ่นถือเป็นเอกลักษณ์ที่แสดงถึงประวัติความเป็นมาและวิถีชีวิตของผู้คน                                   
ในแต่ละพ้ืนที่ โดย “ผ้า” เป็นองค์ประกอบทางวัฒนธรรมที่มีความสัมพันธ์กับการด ารงชีวิตของมนุษย์                                 
ในหลายมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โดยเฉพาะในบริบทของพิธีกรรม ความเชื่อ และ
ค่านิยมทางสังคม ในอดีต การทอผ้าเป็นบทบาทส าคัญของสตรีในครัวเรือน ความสามารถในการทอผ้า                    
จึงสะท้อนคุณค่าและสถานภาพของสตรีในสังคม ตลอดจนเป็นองค์ความรู้ที่มีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น 
ตั้งแต่การทอผ้าฝ้าย ผ้าไหม จนถึงผ้ามัดหมี่  ซึ่งถือเป็นขั้นสูงของฝีมือการทอผ้า (ประการ คุณารักษ์, 
2545) ในสมัยรัชกาลที่ 5 สังคมไทยเริ่มเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงด้านวัฒนธรรมการแต่งกาย โดยชนชั้น
ข้าราชการได้รับการส่งเสริมให้ปรับเปลี่ยนจากการใช้ผ้าปูมมาเป็นผ้าม่วงสีน้ าเงินเข้ม รวมถึงมีการก าหนด
เครื่องแต่งกายตามยศหรือต าแหน่ง โดยใช้ผ้าแพรสีต่างๆ เพ่ือแสดงสังกัดกระทรวงหรือกรม นอกจากนี้ 
การแต่งกายของคนไทยยังได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมตะวันตก โดยเฉพาะในกลุ่มสตรีที่เริ่มนิยมสวม                             
เสื้อแขนยาวสีขาว ห่มสไบเฉียง พร้อมถุงน่องและรองเท้าบู๊ต (วิบูลย์ ลีสุวรรณ, 2530) 
 ต่อมาในช่วงรัชกาลที่ 4–5 ผ้าพิมพ์ลายจากประเทศอินเดียกลับมาได้รับความนิยมอีกครั้ง                 
โดยประเทศไทยเป็นผู้ออกแบบลวดลายและส่งไปผลิตในอินเดีย เรียกว่า “ผ้าลายอย่าง” ขณะที่ผ้าที่
อินเดียพิมพ์ลายขึ้นเองเรียกว่า “ผ้าลายนอกอย่าง” ความนิยมดังกล่าวน าไปสู่การเริ่มผลิตผ้าพิมพ์ลาย                             
ในประเทศ เมื่อ พ.ศ. 2475 ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของการพิมพ์ผ้าแบบสกรีน และการจัดตั้งโรงงานผลิตผ้า
พิมพ์ในเวลาต่อมา ส่งผลให้รูปแบบการนุ่งโจงกระเบนและผ้าซิ่นลายไทยมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
กระแสนิยมในสมัยรัชกาลที่ 6 (วิบูลย์ ลีสุวรรณ, 2530) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นพ้ืนที่ที่มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นหลากหลาย โดยเฉพาะในอ าเภอหัวหิน ซึ่งมีการสืบทอดองค์ความรู้จากอดีตสู่ปัจจุบันอย่าง
ต่อเนื่อง จนสามารถน ามาใช้สร้างรายได้และเสริมความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน หนึ่งในภูมิปัญญา 
ที่มีความโดดเด่น คือ “ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์” ซึ่งเป็นงานหัตถศิลป์ที่ผสมผสานความคิดสร้างสรรค์เข้ากับภูมิ
ปัญญาดั้งเดิม โดยมีพ้ืนฐานจากการน าผ้ามาพิมพ์ลวดลายให้เกิดความงดงามและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
(ส านักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน, 2558) 
 ในปัจจุบัน กระบวนการผลิตผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ได้รับการพัฒนาให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
ผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีควบคู่กับภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดีขึ้นทั้งในด้าน
ความคงทนและความประณีตของลวดลาย (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2560) ผ้าพิมพ์
โขมพัสตร์จึงไม่เพียงสะท้อนอัตลักษณ์ของหัวหินในฐานะเมืองท่องเที่ยวชายทะเล หากยังแสดงถึงบทบาท
ของพ้ืนที่ในฐานะแหล่งศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านที่มีประวัติการสืบทอดมาอย่างยาวนาน ค าว่า “หัวหิน” 
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ปรากฏขึ้นราวปี พ.ศ. 2377 ในสมัยรัชกาลที่ 3 เมื่อชาวเมืองเพชรบุรีบางส่วนอพยพลงมาตั้งถิ่นฐานบริเวณ 
บ้านสมอเรียง ซึ่งมีชายหาดและก้อนหินที่มีลักษณะโดดเด่น ต่อมา พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระนเรศวรฤทธิ์ 
ได้ทรงสร้างต าหนักบริเวณชายทะเลและพระราชทานนามว่า “แสนส าราญสุขเวศน์” พร้อมทั้งขนานนาม
หาดทรายบริเวณนั้นว่า “หัวหิน” ซึ่งกลายเป็นชื่อเรียกพ้ืนที่ดังกล่าวสืบมาจนถึงปัจจุบัน แม้ว่าผ้าพิมพ์
โขมพัสตร์จะเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวและชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง แต่อัตลักษณ์ของผ้า
ยังไม่เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในวงกว้าง ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังคุ้น เคยกับผ้าไหมหรือผ้าฝ้ายมากกว่า 
ส่งผลให้ภาพลักษณ์ของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ยังไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภครุ่นใหม่ได้อย่างเต็มที่                               
จึงมีความจ าเป็นต้องปรับภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับบริบทสังคมร่วมสมัย โดยยังคงคุณค่า
ทางวัฒนธรรมไว้เป็นแกนส าคัญ (นวนันทน์ ศรีสุกใส และคณะ, 2558) หากปราศจากการส่งเสริมและ
สนับสนุนอย่างจริงจัง ภูมิปัญญาการพิมพ์ผ้าโขมพัสตร์ซึ่งเป็นศิลปหัตถกรรมที่เกิดจากการทอผ้าและพิมพ์
ลายด้วยมือ อาจเสี่ยงต่อการเลือนหาย เนื่องจากคนรุ่นใหม่อาจไม่ตระหนักถึงคุณค่าเชิงวัฒนธรรม                                            
ของงานหัตถกรรมท้องถิ่นดังกล่าว (เวชกร ตาลวันนา, 2566) การอนุรักษ์และพัฒนาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์                                           
จึงมีความส าคัญต่อการธ ารงอัตลักษณ์ของชาติและเสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชนหัวหิน 
 ในด้านการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีบทบาทส าคัญ                                 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้เข้าใจการด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้ง
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่เหมาะสม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซึ่งประกอบด้วย 5 สาระส าคัญ ได้แก่ ศาสนา ศีลธรรมและจริยธรรม หน้าที่พลเมือง 
วัฒนธรรมและการด าเนินชีวิตในสังคม เศรษฐศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และภูมิศาสตร์ โดยเฉพาะสาระ
ประวัติศาสตร์ ซึ่งมุ่งพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผลผ่านกระบวนการคิดทางประวัติศาสตร์                 
อันเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้แบบสืบสอบและการใช้วิจารณญาณ (Weinberg, 2001) การศึกษาประวัติศาสตร์ 
ท้องถิ่นช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจพ้ืนที่ ชุมชน และบริบททางสังคมผ่านเครื่องมือหลากหลาย เช่น แผนที่ชุมชน 
ล าดับเหตุการณ์ และข้อมูลภูมิศาสตร์ ซึ่งน าไปสู่ความเข้าใจรากเหง้า วิถีชีวิต วัฒนธรรม และการเปลี่ยน 
แปลงของชุมชนจากอดีตสู่ปัจจุบัน อีกทั้งยังเป็นฐานในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
และการสร้างส านึกทางประวัติศาสตร์ร่วมของชุมชน (สิริวรรณ สิรวณิชย์, 2565) 
 ดังนั้น การวิจัยเรื่อง โขมพัสตร์: ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์กับการบูรณาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดก ามะเสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ทรงคุณค่ามาบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจรากเหง้าวัฒนธรรมของชุมชน 
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงประวัติศาสตร์ และปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืนในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมา ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ 
 2. เพ่ือบูรณาการภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์กับการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้                                    
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดก ามะเสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง โขมพัสตร์: ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์กับการบูรณาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดก ามะเสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยด าเนินการตามขั้นตอน ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหาขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาประเด็นส าคัญเกี่ยวกับภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ โดยครอบคลุม
เนื้อหา ดังนี้ 
 1.1 การศึกษาประวัติความเป็นมาและองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญา ได้แก่ ประวัติความเป็นมา
ของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ พัฒนาการของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน กระบวนการผลิต 
รูปแบบและลวดลายของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ ตลอดจนการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ในอดีตและปัจจุบัน 
รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ในอนาคต 
 1.2 การบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  เป็นการน าองค์ความรู้เกี่ยวกับ
ประวัติความเป็นมา ภูมิปัญญา พัฒนาการ กระบวนการผลิต รูปแบบลวดลาย และการบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมถึงแนวทางการอนุรักษ์ในอนาคต มาบูรณาการ
กับการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยใช้กระบวนการและ
วิธีการทางประวัติศาสตร์เป็นกรอบในการศึกษา 
 1.3 ขอบเขตด้านทฤษฎีทางสังคมและวัฒนธรรม ศึกษาทฤษฎีและองค์ความรู้ทางสังคม
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับบริบทชุมชน อันประกอบด้วยศาสตร์หลากหลายด้าน เช่น เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ 
นิติศาสตร์ ศิลปศาสตร์ สังคมวิทยา และมานุษยวิทยา เพ่ือใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์และอธิบาย
ปรากฏการณ์ทางสังคมที่เก่ียวข้องกับภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ 
 1.4 ขอบเขตด้านการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้โดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ก าหนดประเด็นการศึกษาเพื่อปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และคุณธรรมจริยธรรมที่ถูกต้อง
เหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าท า สามารถรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล
ได้อย่างเป็นระบบ 
 2. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง โขมพัสตร์: ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์กับการบูรณาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดก ามะเสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม (Cultural Qualitative Research) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) และการศึกษาภาคสนาม (Field Study) ด้วยวิธีการ
ส ารวจ การสัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนากลุ่ม จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
 3. ระยะเวลาการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน มิถุนายน พ.ศ. 
2568 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2569 
 4. พ้ืนที่วิจัย พ้ืนที่ที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ พ้ืนที่ชุมชนในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ซึ่ง
เป็นพ้ืนที่ที่มีบริบททางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาผ้าพิมพ์โขม
พัสตร์ เกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่ศึกษา 4.1) เป็นพ้ืนที่ที่มีประวัติความเป็นมาอย่างยาวนาน 4.2) เป็นพ้ืนที่
ที่มีภูมินิเวศ วิถีชีวิต และประวัติศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ 
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 5. ผู้ให้ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับประวัติความเป็นมา ภูมิปัญญา พัฒนาการ 
กระบวนการผลิต รูปแบบลวดลาย และการบริหารจัดการผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
รวมถึงแนวทางการอนุรักษ์ในอนาคต 1) กลุ่มผู้รู้ (Key Informants) ได้แก่ ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้อาวุโส 
พระสงฆ์ ผู้น าชุมชน ครู อาจารย์ และนักวิชาการอิสระ ที่มีความรู้เชิงลึกในด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
สังคม และภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ จ านวน 10 คน 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual Informants) ได้แก่ ครู 
นักเรียน ชาวบ้าน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ จ านวน 20 คน 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป 
(Purposive Informants) ได้แก่ ประชาชนทั่วไปในพ้ืนที่ศึกษาและพ้ืนที่ใกล้เคียงที่มีประสบการณ์หรือ
รับรู้เกี่ยวกับผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ จ านวน 20 คน 
 วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบส ารวจ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม 
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บข้อมูล 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเก็บข้อมูลปฐมภูมิจาก
เอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยยึดหลักการศึกษา
เชิงองค์รวม (Holistic Approach) ตามแนวคิดของงามพิศ สัตย์สงวน (2539; อ้างใน ในตะวัน ก าหอม, 
2559) ใช้เวลาศึกษาภาคสนามประมาณ 6 เดือน 
 3. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบ จัดหมวดหมู่ และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้การตรวจสอบแบบสามเส้า (Methodological Triangulation) และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ตามแนวคิดของทรงคุณ จันทรจร (2553) ได้แก่ การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) และ
การวิเคราะห์โดยการจ าแนกประเภทข้อมูล (Typological Analysis) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

4. การน าเสนอผลการวิจัย น าเสนอผลการวิจัยด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) พร้อมการตรวจสอบและวิพากษ์ผลการวิจัยร่วมกับผู้ให้ข้อมูลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือ ให้
ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับบริบทความเป็นจริงของชุมชน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาประวัติความเป็นมาและภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์  
 1.1 ประวัติความเป็นมาและการผลิตผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์เป็นงานหัตถศิลป์ไทย 
ที่ถือก าเนิดขึ้นในพื้นที่อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ราวปี พ.ศ. 2492 โดยมีพลเอกพระวรวงศ์เธอ 
พระองค์เจ้าบวรเดช และหม่อมเจ้าหญิงผจงรจิตร กฤดากร พระชายา เป็นผู้ริเริ่มก่อตั้งโรงงานพิมพ์                                    
ผ้าฝ้ายโขมพัสตร์ จุดมุ่งหมายส าคัญของการก่อตั้งกิจการมิได้จ ากัดอยู่เพียงการผลิตผ้าเท่านั้น หากแต่เป็น
การสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของ
ชุมชนโดยรอบ  
 ในระยะแรกของการด าเนินงาน ลวดลายที่น ามาพิมพ์บนผ้าส่วนใหญ่เป็นภาพสะท้อนเอกลักษณ์ 
ของสังคมไทย อาทิ ลายวัดอรุณราชวราราม ลายเรือหงส์ และภาพวิถีชีวิตชาวนา ซึ่งนับเป็นการทดลอง
ตลาดและสร้างการรับรู้ต่อผลิตภัณฑ์ ต่อมาจึงมีการขยายขอบเขตการผลิตไปสู่ชุดอาหาร  ผ้ารองจาน 
และการน าผ้าทอมือจากจังหวัดราชบุรีมาพิมพ์ลวดลายเพ่ิมเติม ซึ่งถือเป็นแนวคิดใหม่และสร้างความ
แตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ในช่วงเวลานั้น การพัฒนาลวดลายอย่างต่อเนื่อง เช่น ลายม้าลาย ลายใบบอน 
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และลายไพ่ไทย ช่วยสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้กับผ้าพิมพ์โขมพัสตร์และตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดได้อย่างเหมาะสม ภายหลังการสิ้นพระชนม์ของพระองค์เจ้าบวรเดช หม่อมเจ้าหญิง ผจงรจิตรได้สาน
ต่อกิจการอย่างมั่นคง พร้อมทั้งพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น ลวดลายครอบคลุม
ทั้งลายไทยดั้งเดิม เช่น ลายดอกจิก ลายกนก ลายหัวโขน และลายละคร รวมถึงลวดลายร่วมสมัย เช่น 
ลายผีเสื้อ ลายนกนางแอ่น และลายรวงข้าว นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาชนิดของเนื้อผ้า เช่น ผ้าป่านและ
ผ้าโทเร เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการดูแลรักษาและเหมาะสมกับการใช้งานในแต่ละฤดูกาล ผ้าเกี้ยวหรือ
ผ้าพิมพ์ลายทอง ซึ่งเดิมใช้เป็นผ้านุ่งของสตรีชั้นสูงหรือใช้ในการแสดงนาฏศิลป์ ถูกน ามาประยุกต์เป็น
ผลิตภัณฑ์ตกแต่งบ้านและเครื่องใช้ต่างๆ เช่น ผ้าม่าน หมอนขวาน และกระเป๋าเครื่องส าอาง 
 ผลิตภัณฑ์ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มีตั้งแต่ขนาดเล็ก เช่น ผ้าเช็ดหน้า ผ้ารองแก้ว และผ้าพันคอ                         
ไปจนถึงผลิตภัณฑ์ขนาดใหญ่ เช่น ผ้าม่าน ผ้าคลุมเตียง เสื้อผ้าฝ้าย กระเป๋า และรองเท้าแตะผ้า ซึ่งได้รับ
ความนิยมจากทั้งผู้บริโภคชาวไทยและชาวต่างประเทศ ปัจจุบันกิจการผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ยังคงสืบทอด
โดยทายาทของหม่อมเจ้าหญิงผจงรจิตร โดยหม่อมราชวงศ์อัจฉริยา คงสิริ รับผิดชอบโรงงานที่หัวหิน 
และหม่อมราชวงศ์วิภาสิริ วุฑฒินันท์ ดูแลร้านในกรุงเทพมหานคร การสืบทอดองค์ความรู้ควบคู่กับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ยังคงรักษาเอกลักษณ์และภูมิ
ปัญญาไทยได้อย่างยั่งยืน 
 1.2 ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ 
  1.2.1 พัฒนาการของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์นับเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่
สะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยอย่างเด่นชัด ทั้งในด้านศิลปะ ลวดลาย และงานฝีมือ พัฒนาการของผ้า
พิมพ์โขมพัสตร์สามารถจ าแนกออกเป็นสามช่วงส าคัญ ได้แก่ ช่วงเริ่มต้น ช่วงสืบทอด และช่วงต่อยอด
และพัฒนา ช่วงเริ่มต้นอยู่ในสมัยพลเอกพระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าบวรเดช (พ.ศ. 2476–2492) โรงงาน
พิมพ์ผ้าโขมพัสตร์ก่อตั้งขึ้นที่อ าเภอหัวหิน โดยทรงน ารูปแบบการย้อมและพิมพ์ผ้าที่เคยด าเนินการในช่วง
ลี้ภัยทางการเมือง ณ เมืองไซ่ง่อน ประเทศเวียดนาม มาประยุกต์ใช้ ลวดลายในระยะนี้มักสะท้อนวิถีชีวิต 
ความเป็นไทย และสิ่งแวดล้อม โดยผสมผสานระหว่างลายที่มนุษย์สร้างขึ้นและลายจากธรรมชาติ ช่วงสืบ
ทอดอยู่ในสมัยหม่อมเจ้าหญิงผจงรจิตร (พ.ศ. 2492–2524) ภายหลังการสิ้นพระชนม์ของพระองค์เจ้า
บวรเดช พระองค์ทรงรับช่วงด าเนินกิจการต่ออย่างจริงจัง มีการขยายโรงงาน ปรับปรุงกระบวนการผลิต 
และพัฒนาลวดลายใหม่อย่างต่อเนื่อง ลวดลายส่วนใหญ่อิงจากสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว เช่น ดอกไม้ ต้นไม้ 
สัตว์ และสิ่งของในชีวิตประจ าวัน ส่งผลให้ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มีความหลากหลายและตอบสนองต่อรสนิยม
ของผู้บริโภคในแต่ละยุคสมัย ช่วงต่อยอดและพัฒนาเป็นช่วงของทายาทรุ่นลูก (พ.ศ. 2524–ปัจจุบัน)         
โดยมีการน าลายไทยดั้งเดิม เช่น ลายดอกจิก ลายกนก ลายเทพพนม ลายหัวโขน และลายละคร มา
ประยุกต์ร่วมกับการออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย ทั้งเครื่องแต่งกายและของตกแต่งบ้าน นอกจากนี้ยังมี
การจัดการด้านการออกแบบอย่างเป็นระบบ แบ่งออกเป็นสามกลุ่มหลัก ได้แก่ การออกแบบตรา
สัญลักษณ์ การออกแบบเครื่องแต่งกาย และการออกแบบอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน แนวทางดังกล่าวช่วยให้ผ้า
พิมพ์โขมพัสตร์สามารถรักษาเอกลักษณ์ดั้งเดิม พร้อมปรับตัวให้สอดคล้องกับตลาดยุคใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.2.2 กระบวนการผลิตผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์เป็นศิลปหัตถกรรมที่สะท้อน
ความประณีตและภูมิปัญญาไทยผ่านวัสดุ เทคนิค และลวดลาย ปัจจุบันวัสดุหลักที่ใช้ในการผลิต
ประกอบด้วยผ้าดิบ สีน้ ามันและสีผง เฟรมฟิล์ม ยางปาด และโต๊ะพิมพ์ แม้ในอดีตจะมีการทอผ้าฝ้ายใช้เอง 
ภายในโรงงาน แต่เนื่องจากต้นทุนที่สูงขึ้น จึงเปลี่ยนมาใช้ผ้าจากผู้ผลิตภายในประเทศ ได้แก่ ผ้าเกี้ยว ผ้าหลา 
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และผ้าชุดอาหาร ซึ่งแต่ละชนิดให้ลักษณะผิวสัมผัสและผลลัพธ์ของลวดลายที่แตกต่างกัน ลวดลายผ้า
พิมพ์โขมพัสตร์สามารถแบ่งตามช่วงพัฒนาการได้สามระยะ ระยะแรกในสมัยพระองค์เจ้าบวรเด ช 
ลวดลายส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมไทย แบ่งเป็นลายที่มนุษย์สร้างขึ้นและลายจาก
ธรรมชาติ ระยะที่สองในสมัยหม่อมเจ้าหญิงผจงรจิตร เป็นการสืบทอดวิธีการเดิมควบคู่กับการสร้าง
ลวดลายใหม่จากธรรมชาติใกล้ตัว ส่วนระยะที่สามในยุคทายาทรุ่นลูก เป็นการน าลวดลายดั้งเดิมมาต่อ
ยอด พร้อมสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ในรูปแบบเครื่องแต่งกายและของตกแต่งบ้าน ตราสัญลักษณ์ของ                             
ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ใช้ลายผักกูดในพุ่มข้าวบิณฑ์เป็นต้นแบบ ผลิตภัณฑ์แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลัก ได้แก่ 
กลุ่มเครื่องแต่งกายและกลุ่มอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานยังประสบปัญหาด้าน
ต้นทุนการผลิตที่สูง ข้อจ ากัดด้านการตลาด และการขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่งผลให้การสืบทอด
ภูมิปัญญามีแนวโน้มลดลง แนวทางการอนุรักษ์ควรมุ่งเน้นการจัดการความรู้ การเก็บรักษาองค์ความรู้ทั้ง
ในรูปแบบวัตถุและสื่อเผยแพร่ การถ่ายทอดผ่านการศึกษา และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ
สถาบันการศึกษา เพ่ือสร้างความยั่งยืนทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
 2. การบูรณาการภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์กับการจัดการเรียนรู้ 
 กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนวัดก ามะเสน สังกัด สพป.ประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 การน าภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มาบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นแนวทางที่ช่วยเชื่อมโยงองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต
ท้องถิ่นเข้ากับการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับนักเรียน
ระดับประถมศึกษาตอนปลายถึงมัธยมศึกษาตอนต้น เริ่มจากการใช้ภาพตัวอย่างและชิ้นงานจริงเพ่ือ
กระตุ้นความสนใจ พร้อมตั้งค าถามเชิงสะท้อนให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 จากนั้นครูอธิบายประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ในสามช่วง พร้อม
ให้ผู้เรียนสรุปข้อมูลลงในตาราง เพ่ือเสริมการเรียนรู้เชิงระบบ กิจกรรมปฏิบัติเน้นการออกแบบลวดลาย
ผ้าของตนเอง โดยใช้วัสดุพ้ืนฐาน เช่น กระดาษ สี และตรายาง พร้อมอธิบายแนวคิดและความหมายของ
ผลงาน ซึ่งช่วยพัฒนาทักษะการสังเกต ความคิดสร้างสรรค์ และการเชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับ
ชีวิตประจ าวัน 
 การประเมินผลใช้ทั้งผลงานสร้างสรรค์ การตอบค าถาม และการสะท้อนความคิดของผู้เรียน 
นอกจากนี้ยังมอบหมายงานให้ผู้เรียนถ่ายภาพหรือวาดลวดลายจากสิ่งรอบตัว และเขียนเรียงความสั้น
เรื่อง “ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์และภูมิปัญญาไทย” เพ่ือเสริมสร้างความตระหนักรู้และความภาคภูมิใจในมรดก
ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
อภิปลายผลการวิจัย 
 1. ประวัติความเป็นมาและภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์  ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์นับเป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่สะท้อนอัตลักษณ์ความเป็นไทยทั้งในมิติของศิลปะ งานหัตถกรรม และวิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่น 
โดยกิจการผ้าพิมพ์โขมพัสตร์เริ่มก่อตั้งขึ้นในพ้ืนที่อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประมาณปี พ.ศ. 
2492 โดยพลเอกพระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าบวรเดช และหม่อมเจ้าหญิงผจงรจิตร กฤดากร พระชายา 
ทั้งสองพระองค์มีพระประสงค์ส าคัญในการใช้ภูมิปัญญาด้านงานหัตถกรรมเป็นเครื่องมือในการสร้าง
อาชีพ สร้างรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่นให้มีความมั่นคงยิ่งขึ้น                        
ในระยะแรกของการด าเนินกิจการ ลวดลายผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ส่วนใหญ่สะท้อนอัตลักษณ์ความเป็นไทย
และสภาพแวดล้อมทางสังคมในชนบท เช่น ลายวัดอรุณราชวราราม ลายเรือหงส์ และลายบ้านชาวนา   
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ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างศิลปะกับวิถีชีวิตของผู้คน ต่อมา กิจการได้มีการขยายขอบเขตการผลิต
ไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากขึ้น อาทิ ชุดอาหาร ผ้ารองจาน และผ้าทอมือจากจังหวัดราชบุรี พร้อมทั้ง
พัฒนาลวดลายใหม่ๆ เช่น ลายม้าลาย ลายใบบอน และลายไพ่ไทย ส่งผลให้ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัวและเป็นที่รู้จักในวงกว้างมากข้ึน 
 ภายหลังการสิ้นพระชนม์ของพระองค์เจ้าบวรเดช หม่อมเจ้าหญิงผจงรจิตร กฤดากร ได้ทรง
รับผิดชอบการด าเนินกิจการต่ออย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย                             
ทั้งในด้านลวดลายและการใช้งาน ลวดลายที่ได้รับการพัฒนาในช่วงนี้ครอบคลุมทั้งรูปแบบไทยดั้งเดิม เช่น 
ลายดอกจิก ลายกนก ลายหัวโขน และลายละคร รวมถึงลวดลายร่วมสมัย เช่น ลายผีเสื้อ ลายนกนางแอ่น 
และลายรวงข้าว สะท้อนให้เห็นถึงการผสมผสานระหว่างการอนุรักษ์และการปรับตัวให้สอดคล้องกับ
รสนิยมของผู้บริโภคในแต่ละยุคสมัย ผลิตภัณฑ์ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มีความหลากหลายทั้งในด้านชนิดผ้า
และการน าไปใช้ โดยใช้ผ้าฝ้าย ผ้าป่าน และผ้าโทเรเป็นวัสดุหลัก นอกจากนี้ ผ้าเกี้ยวหรือผ้าพิมพ์ลายทอง 
ซึ่งเดิมใช้เป็นผ้านุ่งของสตรีชั้นสูงและกุลสตรีในราชส านัก ได้รับการประยุกต์ใช้เป็นผลิตภัณฑ์ตกแต่งบ้าน
และของใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่น ผ้าม่าน หมอน กระเป๋า และของตกแต่งภายใน ขนาดและรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์มีตั้งแต่ผ้าเช็ดหน้า ผ้ารองแก้ว ผ้าพันคอ ไปจนถึงเครื่องนุ่งห่ม กระเป๋า รองเท้าแตะ และเครื่อง
เรือนสิ่งทอ การสืบทอดกิจการในปัจจุบันยังคงอยู่ภายใต้การดูแลของบุตรหลานของหม่อมเจ้าหญิงผจงรจิตร 
โดยหม่อมราชวงศ์อัจฉริยา คงสิริ รับผิดชอบโรงงานผลิตในพ้ืนที่อ าเภอหัวหิน และหม่อมราชวงศ์วิภาสิริ 
วุฑฒินันท์ ดูแลร้านจ าหน่ายในกรุงเทพมหานคร รูปแบบการบริหารจัดการดังกล่าวช่วยให้การสืบทอด                           
ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ยังคงรักษาเอกลักษณ์ดั้งเดิม ควบคู่กับการปรับตัวให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภคในสังคมร่วมสมัย 
 พัฒนาการของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ช่วงส าคัญ ได้แก่ 1) ช่วงเริ่มต้น 
(พ.ศ. 2476–2492) ลวดลายส่วนใหญ่สะท้อนอัตลักษณ์ความเป็นไทยและสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว โดยเป็นการ
ผสมผสานระหว่างลวดลายที่มนุษย์สร้างขึ้นและลวดลายจากธรรมชาติ 2) ช่วงสืบทอด (พ.ศ. 2492–2524) 
เป็นช่วงขยายกิจการและโรงงานผลิต ลวดลายเน้นธรรมชาติรอบตัว เช่น ดอกไม้ ต้นไม้ และสัตว์ 3) ช่วงต่อยอด 
และพัฒนา (พ.ศ. 2524–ปัจจุบัน) เป็นช่วงที่คนรุ่นใหม่ได้น าลวดลายไทยดั้งเดิมมาประยุกต์ร่วมกับแนวคิด 
สมัยใหม่ และพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายและของตกแต่งบ้านอย่างเป็นระบบกระบวนการผลิต                                  
ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์สะท้อนภูมิปัญญาไทยผ่านการพิมพ์ด้วยมือ โดยใช้วัสดุหลัก ได้แก่ ผ้าดิบ สีน้ ามัน สีผงทอง 
เฟรมฟิล์ม และยางปาดบนโต๊ะพิมพ์ ลวดลายผ้าสามารถจ าแนกตามช่วงพัฒนาได้ โดยช่วงเริ่มต้นมี
ลวดลายที่มนุษย์สร้างขึ้น 31 ลาย และลวดลายจากธรรมชาติ 3 ลาย ช่วงสืบทอดมีลวดลายมนุษย์สร้าง 4 ลาย 
และธรรมชาติ 25 ลาย ส่วนช่วงต่อยอดมีลวดลายมนุษย์สร้าง 5 ลาย และธรรมชาติ 7 ลาย ทั้งนี้ ตราสัญลักษณ์ 
ของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ใช้ลายผักกูดในพุ่มข้าวบิณฑ์เป็นต้นแบบ ผลิตภัณฑ์ของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์สามารถ
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มเครื่องแต่งกายและของใช้ เช่น เสื้อผ้า หมวก กระเป๋า และชุด
เครื่องครัว และกลุ่มอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน เช่น หมอนอิง ผ้าม่าน ผ้าปูโต๊ะ และโซฟา อย่างไรก็ตาม แม้ผ้าพิมพ์ 
โขมพัสตร์จะสะท้อนภูมิปัญญาและงานฝีมือที่ประณีต แต่ยังเผชิญข้อจ ากัดด้านต้นทุนการผลิต การตลาด
ที่ค่อนข้างจ ากัด และการขาดการสนับสนุนอย่างเป็นระบบจากภาครัฐ จากผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มิได้เป็นเพียงผลิตภัณฑ์หัตถกรรมพ้ืนบ้าน หากแต่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่มี
พัฒนาการเชื่อมโยงกับบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และวิถีชีวิตของชุมชนหัวหินอย่างชัดเจน ผลการศึกษา
สอดคล้องกับงานของ นันทพล ตังถาวรการ (2555) และ เวชกร ตาลวันนา (2555) ที่ชี้ให้เห็นถึงกระบวนการ 
สืบทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น ควบคู่กับการปรับตัวด้านรูปแบบและผลิตภัณฑ์เพ่ือความอยู่รอดในสังคม
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ร่วมสมัย ในมิติทางการศึกษา การน าผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มาใช้เป็นฐานการเรียนรู้เชิงปฏิบัติจริง สอดคล้อง
กับแนวคิดการเรียนรู้แบบ “Learning by Doing” และงานของ วรวิทย์ นิเทศศิลป์ และชวลิต ขอดศิริ 
(2560) ซึ่งชี้ว่าการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นช่วยเสริมสร้างความตระหนัก คุณค่า และทักษะให้แก่
ผู้เรียน ดังนั้น การจัดการความรู้ การอนุรักษ์ และการถ่ายทอดภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ผ่านระบบ
การศึกษาและนโยบายสาธารณะ จึงเป็นแนวทางส าคัญในการรักษามรดกทางวัฒนธรรมไทยให้ด ารงอยู่
อย่างยั่งยืนในอนาคต 
 2. การบูรณาการภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์กับการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดก ามะเสน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 การบูรณาการภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์เข้ากับการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นแนวทางที่มุ่งน าองค์ความรู้ท้องถิ่นมาใช้เป็นฐานในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เชื่อมโยงกับบริบทพ้ืนที่และชีวิตจริง โดยการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ วัตถุประสงค์การสอน กลุ่มสาระและระดับชั้น กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
กิจกรรมเสริมและการบ้าน รวมถึงการประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2.1 วัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ก าหนดวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้ผู้เรียน 
1) มีความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ 2) ตระหนักถึงคุณค่า
และความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น และสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ดังกล่าวกับชีวิตประจ าวัน                                          
3) พัฒนาทักษะการสังเกต การคิดวิเคราะห์ และความคิดสร้างสรรค์ผ่านการออกแบบลวดลายผ้า 
 2.2 กลุ่มสาระและระดับชั้น การบูรณาการจัดขึ้นในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 2.3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ด าเนินการเป็นล าดับขั้น ดังนี้                                   
1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ครูใช้ภาพ ตัวอย่างผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ และวัสดุจริงประกอบการเรียนรู้ พร้อมตั้ง
ค าถามกระตุ้นความคิดเพ่ือสร้างแรงจูงใจและเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู้เรียน 2) ขั้นสอนเนื้อหา                    
ครูอธิบายประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงลักษณะ
ลวดลายและชนิดของผ้า โดยใช้ตารางและภาพประกอบเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาอย่างเป็นระบบ                             
3) ขั้นกิจกรรมปฏิบัติ ผู้เรียนออกแบบลวดลายผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ของตนเอง พร้อมบันทึกแรงบันดาลใจ 
แนวคิด และความหมายของลวดลายที่ออกแบบ 4) ขั้นสรุปและอภิปรายผล ผู้เรียนและครูร่วมกัน
อภิปรายถึงคุณค่าและความส าคัญของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ในฐานะภูมิปัญญาไทย และสะท้อนความคิดเห็น
เกี่ยวกับการอนุรักษ์และการประยุกต์ใช้ในปัจจุบัน 5) ขั้นประเมินผล ประเมินจากผลงานสร้างสรรค์                                       
การน าเสนอ และการตอบค าถาม เพ่ือสะท้อนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่ผู้เรียนได้รับ 
 2.4 ข้อเสนอแนะและกิจกรรมเสริม ผู้เรียนได้รับมอบหมายให้ถ่ายภาพหรือวาดลวดลายจาก
สิ่งรอบตัวในชีวิตประจ าวัน และเขียนเรียงความสั้นในหัวข้อ “ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์และภูมิปัญญาไทย”             
เพ่ือส่งเสริมการเชื่อมโยงองค์ความรู้กับประสบการณ์จริง 
 ผลการประเมินการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การน าภูมิปัญญา
ผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มาเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ สามารถยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการ และเจตคติที่ดีต่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย  
ประการแรก ในมิติของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ พบว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ที่มุ่งพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับประวัติและพัฒนาการของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ ควบคู่กับการส่งเสริมทักษะการสังเกตและความคิด
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติของ 
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Dewey ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ตรง กระบวนการเรียนรู้ที่เริ่มจากการใช้ของ
จริงและค าถามกระตุ้นความคิด ช่วยเพ่ิมแรงจูงใจและความสนใจใฝ่รู้ของผู้เรียนอย่างเห็นได้ชัด ประการที่สอง 
กิจกรรมการออกแบบลวดลายผ้าพิมพ์โขมพัสตร์โดยผู้เรียน ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์ และความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพล ตังถาวรการ 
(2555) ที่ระบุว่าลวดลายผ้าพิมพ์โขมพัสตร์มีรากฐานจากธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และบริบททางสังคม                   
การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนออกแบบลวดลายจากประสบการณ์ชีวิตประจ าวันจึงเป็นการถ่ายทอดกระบวน 
การคิดของช่างพ้ืนบ้านสู่ผู้เรียน และช่วยให้ผู้เรียนตระหนักว่าภูมิปัญญาสามารถพัฒนาและปรับใช้ได้ตาม
ยุคสมัย ประการที่สาม ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดการอนุรักษ์ควบคู่กับการพัฒนาตามงานของ เวชกร 
ตาลวันนา (2555) ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการรักษาลวดลายดั้งเดิมควบคู่กับการประยุกต์รูปแบบใหม่ช่วยเพ่ิม
คุณค่าทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนจึงมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังความ
ตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์มรดกท้องถิ่น ประการที่สี่ การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เข้ากับการเรียนการสอน ช่วยส่งเสริมความสนใจ การมีส่วนร่วม และการสะท้อนคิดจากประสบการณ์
จริงของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานของ วรวิทย์ นิเทศศิลป์ และชวลิต ขอดศิริ (2560) ผู้เรียนได้พัฒนา
ทักษะทางสังคม ความรับผิดชอบ และการท างานร่วมกัน ซึ่งเป็นทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 ประการที่ห้า 
ในมิติการอนุรักษ์และการมีส่วนร่วมของชุมชน แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับงานของ เชษฐ์ณรัช อรชุน 
และคณะ (2561) ที่เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและชุมชน การน าภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ 
ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของพื้นที่มาใช้ในการเรียนรู้ ช่วยเสริมสร้างจิตส านึก ความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และการ
ต่อยอดการเรียนรู้ในอนาคต ผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ภายใต้กรอบแนวคิดทางทฤษฎีหลายประการ 
ได้แก่ 1) ทฤษฎีการบริหารจัดการ การวางแผนและจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นขั้นตอน สอดคล้องกับแนวคิด 
การบริหารของ Fayol ที่เน้นการวางแผน การจัดระเบียบ การประสานงาน และการควบคุม รวมถึงการ
ส่งเสริมความคิดริเริ่มและความร่วมมือของผู้เรียน 2) ทฤษฎีโครงสร้าง–หน้าที่ สะท้อนบทบาทของ
สถานศึกษาในการถ่ายทอดคุณค่าและวัฒนธรรม โดยผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ท าหน้าที่เป็นองค์ประกอบหนึ่ง
ของโครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรมที่เกื้อหนุนการด ารงอยู่ของชุมชน 3) ทฤษฎีสุนทรียศาสตร์ 
กิจกรรมการออกแบบลวดลายผ้าเปิดโอกาสให้ผู้เรียนรับรู้และสร้างประสบการณ์ทางสุนทรียะจากความ
งามทั้งเชิงวัตถุและจิตวิสัย 4) ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม ผู้เรียนเข้าใจพลวัตของวัฒนธรรม
และบทบาทของตนเองในการสืบทอดและเผยแพร่มรดกท้องถิ่น 5) ทฤษฎีการยอมรับสิ่งใหม่ กระบวน 
การเรียนรู้ที่เป็นล าดับขั้นช่วยให้ผู้เรียนเกิดการรับรู้ ความสนใจ การทดลอง และการยอมรับคุณค่าของ
ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 การบูรณาการภูมิปัญญาไทยเข้ากับการเรียนการสอน ควรน าภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ 
มาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจวัฒนธรรมไทยและคุณค่าท้องถิ่น เช่น การศึกษา 
เรื่องประวัติความเป็นมา ลวดลาย และวัสดุของผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ พร้อมสร้างสรรค์ผลงานลวดลายของตนเอง 
  1.2 การส่งเสริมทักษะสร้างสรรค์และการสังเกต กิจกรรมการออกแบบลวดลายผ้าเป็นเครื่องมือ 
ที่ช่วยพัฒนาทักษะการสังเกต การคิดสร้างสรรค์ และการเชื่อมโยงความรู้ภูมิปัญญากับชีวิตประจ าวัน 
นักเรียนสามารถสะท้อนความคิดและสร้างผลงานที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทย ท าให้การเรียนรู้มีความ 
หมายและน่าสนใจมากข้ึน 
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  1.3 การสนับสนุนการอนุรักษ์และเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ ผ่านกิจกรรมถ่ายภาพ วาดลวดลาย และเขียนเรียงความ 
รวมถึงการจัดแสดงผลงานในโรงเรียนหรือชุมชน เพ่ือสร้างความตระหนักและความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ 
วัฒนธรรมไทย 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรขยายการศึกษาไปยังชุมชนหรือโรงเรียนในจังหวัดอ่ืนๆ ที่มีการผลิตผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ 
หรืองานพิมพ์ผ้าท้องถิ่นอ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของลวดลาย เทคนิคการผลิต และการบูรณาการ 
ภูมิปัญญากับการเรียนการสอน ท าให้ผลวิจัยมีความรอบด้านและท่ัวไปมากขึ้น 
  2.2 การวิจัยครั้งต่อไปควรใช้เครื่องมือหลากหลาย เช่น การสังเกตเชิงลึก การสัมภาษณ์เชิงลึก 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บข้อมูลลวดลายและผลงานของนักเรียน  
  2.3 ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผลกระทบของการบูรณาการภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์                 
ต่อทัศนคติ ความคิดสร้างสรรค์ และความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของนักเรียน รวมถึงแนวทางการอนุรักษ์ 
ภูมิปัญญาอย่างยั่งยืน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 
 
บรรณานุกรม 
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. (2560). แนวทางการด าเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์กรมการ 

พัฒนาชุมชนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560. กรุงเทพฯ: กรมการพัฒนาชุมชน 
เชษฐ์ณรัช อรชุน. (2561). แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพรโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม

ของชุมชน: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดตะเคียนทอง (เพชโรปถัมภ์) อ าเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี. 
รายงานการวิจัย, คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. 

ทรงคุณ จันทจร. (2553). การวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรมชั้นสูง. มหาสารคาม: สถานบันวิจัยศิลปและ
วัฒนธรรมอีสาน, 

นวนันทน์ ศรีสุกใส และคณะ (2558). ส่วนประสมการตลาดที่มีผลต่อพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์ผ้า
โขมพัสตร่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. วารสารบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต, 11(3), 
15-23. 

นันทพล ตังถาวรการ. (2555). การศึกษากระบวนการพัฒนาภูมิปัญญาผ้าพิมพ์โขมพัสตร์ อ าเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ในตะวัน ก าหอม. (2559). การวิจัยทางสังคมศาสตร์และวัฒนธรรมศาสตร์. มหาสารคาม: โรงพิมพ์ทีคอม
มหาสารคาม. 

ประการ คุณารักษ์. (2545). กระบวนการถ่ายทอดความรู้การทอผ้าไหม กรณีการทอผ้าไหม บ้านตาหยวก 
ต าบลทุ่งหลวง อ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

วรวิทย์ นิเทศศิลป์ และชวลิต ขอดศิริ. (2560). การบูรณาการการเรียนการสอนด้วยวิธีการทานุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนา. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

วิบูลย์ ลี้สุวรรณ. (2530). ผ้าไทย พัฒนาการทางอุตสาหกรรมและสังคม. กรุงเทพฯ: อัมรินทร์ พริน.ติ้งกรุฟ. 
เวชกร ตาลวันนา. (2566). ศิลปะบนผืนผ้า มนต์เสน่ห์แห่ง “ผ้าโขมพัสตร์” อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. 

วารสารมนุษยสังคมศาสตร์, 1(1): 13-23. 



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 7 No. 1 [January-June 2026] 

~ 84 ~ 
 

ส านักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน. (2558). คู่มือการด าเนินงานผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
OTOP รายใหม่ประจ าปี 2558. กรุงเทพฯ: ส านักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน 
กรมการพัฒนาชุมชน. 

สิริวรรณ สิรวณิชย์. (2565). แนวคิดและวิธีการประวัติศาสตร์ท้องถิ่น. คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร.  
Weinberg, R.S., & Gould, D. (2001). Fundamentals of Sport and Exercise Psychology. Porto 

Alegre: Artmed. 



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 [มกราคม-มิถุนายน 2569] 

~ 85 ~ 
 

 

การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
Management of Learning Experience in the Digital Era for Early Childhood 

based on Suppurisa-Dhamma in Schools of Network Center 1  
Thammarak under Nakhon Si Thammarat Primary  

Educational Service Area Office 2 
 

รพีพรรษ์ พลายด้วง* 
Rapeepan Plydaung 

มะลิวัลย์ โยธารักษ์ 
Maliwan Yotharak 
บุญเลิศ วีระพรกานต์ 

Boonlert Wiraponkan 
อภิจิตร์ ณ นคร 

Apijit Nanakorn 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
Department of Buddhist Educational Administration, Faculty of Education, 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Nakhon Si Thammarat Campus, Thailand  
Corresponding author, e-mail: am_rapeepan_7@hotmail.com* 

วันที่รับบทความ (Received): 27 ธันวาคม 2568 
วันที่แก้ไขบทความ (Revised): 15 มกราคม 2569 

วันที่ตอบรับบทความ (Accepted): 19 มกราคม 2569 
 
บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้        
ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 2) ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และ 3) น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพเก็บข้อมูลโดย ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 15 คน ผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก 
จ านวน 5 คน สนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย 
 ผลจากการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับ
เด็กปฐมวัย พบว่า การด าเนินงานของสถานศึกษายังขาดความเป็นระบบ เนื่องจากไม่มีการส ารวจพ้ืนฐานเด็ก                                  
ครูขาดทักษะดิจิทัล อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอ การนิเทศขาดความต่อเนื่องและเครื่องมือ                                        
ที่เป็นระบบ ขณะที่การประเมินพัฒนาการยังใช้ระบบกระดาษ ส่งผลให้การติดตามพัฒนาการล่าช้าและ
ไม่สอดคล้องกับบริบท 2) การศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
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ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ขั้นตอนการบริหารการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ประกอบด้วย การวางแผน อ านวยการ นิเทศ และประเมินพัฒนาการของเด็ก การจัดการเรียนรู้ใน       
ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย ด้านการเรียนรู้ ผู้เรียน ผู้สอน และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล                                                       
โดยบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ผ่านกระบวนการ การวางแผน การด าเนินงาน ติดตามประเมินผล 
และปรับปรุงพัฒนาในทุกขั้นตอน ส่งผลให้การบริหารมีความรอบคอบ และเป็นระบบ 3) การน าเสนอ
และประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลัก      
สัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และ                                                     
เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ค าส าคัญ: การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้; การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล; สัปปุริสธรรม 7 
 
Abstract 
 This research article aims to Study 1) study the current conditions of managing 
learning experiences in the digital era for early childhood education. 2) examine guidelines 
for managing learning experiences in the digital era for early childhood education based 
on the Seven Qualities of a Good Person (Sappurisa-dhamma 7). 3) present and evaluate 
the proposed guidelines for managing learning experiences in the digital era for early 
childhood education based on the Sappurisa-dhamma 7  using qualitative research methods 
to collect data by in-depth interviews with 15 stakeholders 5 informants  and focus group 
discussions with 7 experts. The data were analyzed using inductive analysis. 
 The research results were found as follows:- 1) The current conditions of managing 
learning experiences in the digital era for early childhood education lacked systematic 
implementation This was due to the absence of baseline assessments of children insufficient 
teachers digital skill inadequate technological resources, discontinuous supervision and a 
lack of systematic supervision tools. In addition child development assessment relied on 
paper-based systems resulting in delayed monitoring and assessments that were not aligned 
with the contextual realities. 2) The study of guidelines for managing learning experiences 
in the digital era for early childhood education based on the Seven Qualities of a Good 
Person (Sappurisa-dhamma 7 )  found that the management process of learning experiences 
consists of planning, directing, supervision, and assessment of children’s development. 
Digital-era learning management comprises four dimensions: learning, learners, teachers, 
and the digital learning environment. The Sappurisa-dhamma 7 are integrated through the 
processes of planning, implementation, monitoring and evaluation, and continuous improvement 
at every stage, resulting in prudent and systematic management. 3) The presentation and 
evaluation of the guidelines showed that the experts unanimously agreed that the guidelines 
are appropriate feasible and beneficial for application in managing learning experiences 
in educational institutions. 
Keywords: Management of learning experiences; Digital-era learning management; Sappurisa-

dhamma 7 
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บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคสมัยปัจจุบันตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม
ที่เกิดความผันผวนอย่างรวดเร็วและรุนแรง โดยมีเทคโนโลยีเป็นตัวกลาง ชีวิตความเป็นอยู่ของคนกับ
ดิจิทัล ประเทศไทยในปัจจุบันก้าวเข้าสู่ เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ที่น าเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศหรืออินเทอร์เน็ตเข้ามาแก้ปัญหาและช่วยกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกภาคส่วน ส่งผลโดยตรง
กับวิถีชีวิตกับคนในสังคมยุคสมัยใหม่ที่จ าเป็นต้องปรับตัวไปพร้อมกับเทคโนโลยี  (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมชาติ, 2559: 3) การพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศไทย                             
เป็นสิ่งที่รัฐบาลให้ความส าคัญมาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด
ต่อการสร้างรากฐานของชีวิต เนื่องจากเด็กปฐมวัยเป็นวัยที่เริ่มต้นตั้งแต่ปฏิสนธิในครรภ์มารดา จนถึงอายุ 
6 ปีบริบูรณ์ หรือก่อนเข้าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จึงมีหลายหน่วยงานที่จัดบริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
รวมทั้งการให้ความรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการอบรมเลี้ยงดูเด็ก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองค์กรชุมชนโดยในส่วนของภาครัฐมีกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลัก  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560: 41) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย เด็กสามารถเรียนรู้สื่อดิจิทัล                                     
ได้ง่ายด้วยตนเอง สื่อดิจิทัลเป็นสิ่งที่ช่วยในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก แต่อย่างไรก็ตามการใช้สื่อดิจิทัล                                                 
มีทั้งผลดีและผลเสียต่อพัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็ก ดังนั้น เพ่ือให้เด็กสามารถแยกแยะสื่อ เลือกใช้สื่อได้
อย่างเหมาะสม ครู พ่อแม่ควรเป็นต้นแบบในการเลือกใช้สื่อดิจิทัลเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับเด็ก และผู้บริหาร
ควรส่งเสริมความตระหนักรู้ในการใช้สื่อกับเด็กมากขึ้น 
 ดังนั้น การน าหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 หรือคุณธรรมของนักปราชญ์มาใช้ในการบริหารการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยจึงเป็นแนวทางที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ 
เลือกใช้สื่อดิจิทัลที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านของเด็ก 2) อัตถัญญุตา รู้ผล มีการวางแผนกิจกรรมที่มี
เป้าหมายชัดเจน 3) อัตตัญญุตา รู้จักตน ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาทักษะดิจิทัลแก่ครู 4) มัตตัญญุตา รู้จัก
ประมาณ รู้ว่าเทคโนโลยีควรใช้แค่ไหน อย่างไร เพ่ือไม่ให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพและพฤติกรรมของเด็ก                               
5) กาลัญญุตา รู้จักกาล รู้ว่าเวลาไหนควรจัดกิจกรรมแบบใดและเทคโนโลยีควรเข้ามาเสริมช่วงใด                                    
6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน การจัดการเรียนรู้ควรสัมพันธ์กับวิถีชีวิตชุมชน วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของเด็ก 
และ 7) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล รู้ความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น พัฒนาการ ความสนใจ และพ้ืนฐาน
การเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน ซึ่งคุณสมบัติทั้ง 7 ประการนี้ เป็นองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกัน                                   
อย่างสมบูรณ์ที่จะท าให้ผู้น าสามารถจัดการ ภาระงานทุกอย่างให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย  (พระธรรมปิฎก                                 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2538: 276) 
 สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย 14 โรงเรียน เปิดสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาตอนต้น มีทั้งขนาดเล็กและขนาดกลาง  ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ได้ปฏิบัติตามนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                            
ขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 การเรียนรู้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยี พัฒนา ส่งเสริม 
และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2, 2566: 9) เห็นได้ว่า การบริหารการจัด                                      
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ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยมีความส าคัญในการด าเนินต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยปัญหาที่พบในการบริหารการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียน คือ ครูจ านวนมากไม่มีความเชี่ยวชาญในการ
เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย การน าเทคโนโลยีมาบูรณาการยังขาดระบบการวางแผน
อย่างมีเป้าหมาย และผู้ปกครองบางรายให้เด็กใช้เทคโนโลยีโดยไม่มีการควบคุม ดังนั้น  การเปลี่ยนแปลง
บริบทการบริหารการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร  ครู 
ผู้ปกครอง และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่จ าเป็นต้องสร้างความตระหนักและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้                                                     
จึงสามารถน าเทคโนโลยีที่มีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือการบริหารสถานศึกษาและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้เรียนในยุคดิจิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2560: 174)  
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สามารถน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบ                                      
การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้อย่างเป็นระบบ ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้การพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นไปอย่างสมดุล ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 
การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้  เป็นการวิจัยคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามหลักเกณฑ์                                
การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ประกอบด้วย 1) การวางแผนการจัดประสบการณ์                               
การเรียนรู้ 2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้                           
4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย                             
1) ด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 2) ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัล 3) ด้านผู้สอนในยุคดิจิทัล  4) ด้านสภาพ 
แวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา 2) อัตถัญญุตา 
3) อัตตัญญุตา 4) มัตตัญญุตา 5) กาลัญญุตา 6) ปริสัญญุตา 7) ปุคคลัญญุตา โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาใน 3 ลักษณะ คือ ศึกษาค้นคว้าทาง
เอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 
 2. ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
  2.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าระดับปฐมวัย และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนระดับปฐมวัย  
  2.2 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ลักษณะของเครื่องมือ เป็นแบบสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) และน าไปตรวจสอบความสอดคล้องของร่างแบบสัมภาษณ์โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 3 คน ซึ่งประกอบด้วย นักวิชาการการบริหารการศึกษา นักวิชาการการวิจัย และผู้เชี่ยวชาญการ
จัดประสบการณ์เรียนรู้ การพิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป สามารถน าไปใช้ได้ 

 การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
1) การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก 
 
 การบริหารการจัดประสบการณ์    

การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยใน           
ยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย      
ที่ 1 ธรรมารักษ์ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

หลักสัปปุริสธรรม 7 
1) ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 
2) อัตถัญญุตา (รู้จักผล) 
3) อัตตัญญุตา (รู้จักตน) 
4) มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
5) กาลัญญุตา  (รู้จักกาล) 
6) ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) 
7) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
1) ด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
2) ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
3) ด้านผู้สอนในยุคดิจิทัล 
4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
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  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้แบบ 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมา 
เรียบเรียง และจ าแนกอย่างเป็นระบบจากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุป                                   
จากข้อมูลต่างๆ 
 3. ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับ                     
เด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
  3.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย และพระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา 
  3.2 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ร่างแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย  
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 4. ระยะที่ 3 น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
  4.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
รูป/คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบด้วย ประธานศูนย์ในอ าเภอทุ่งสง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย พระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา และนักวิชาการ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  4.2 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ลักษณะของเครื่องมือ แบบสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) และแบบประเมิน การสนทนากลุ่ม แนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
 4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน โดยใช้แบบประเมินสนทนากลุ่ม ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
  4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าความเห็น 
และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทางท่ีสมบูรณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
พบว่า 1) การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โรงเรียนขาดระบบการประชุมวางแผนก่อนเปิด
ภาคเรียนอย่างเป็นขั้นตอน ไม่มีการส ารวจพื้นฐานเด็กอย่างเป็นระบบ ท าให้ไม่สามารถออกแบบกิจกรรม
ให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของเด็กแต่ละคนได้อย่างเต็มที่ การบูรณาการเทคโนโลยียังมี
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ข้อจ ากัดอย่างมาก เนื่องจากอุปกรณ์ดิจิทัลไม่เพียงพอ ครูหลายคนยัง ขาดทักษะด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยังไม่เป็นระบบ 2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า 
แม้โรงเรียนจะมีความพยายามสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี แต่การด าเนินงานยัง ขาดความเป็นระบบและ
ความต่อเนื่อง โดยเฉพาะการบริหารสื่อดิจิทัลที่ไม่มีระบบกลาง ครูมีภาระงานสูงและทักษะดิจิทัลจ ากัด 
ขณะเดียวกันโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอุปกรณ์ อินเทอร์เน็ต และงบประมาณยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้การจัด
กิจกรรมดิจิทัลไม่ต่อเนื่องและไม่บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล จึงจ าเป็นต้องพัฒนาการ
อ านวยการอย่างเป็นระบบมากขึ้น 3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า การนิเทศของ
โรงเรียนยังขาดความเป็นระบบและความต่อเนื่องอย่างชัดเจน แม้จะมีการเข้าเยี่ยมชั้นเรียนหรือการ
ประชุมสะท้อนผลเป็นครั้งคราว แต่การด าเนินงานส่วนใหญ่เกิดขึ้นแบบเฉพาะหน้า ไม่มีการออกแบบ
เครื่องมือหรือเกณฑ์มาตรฐานที่ชัดเจนส าหรับประเมินการใช้สื่อดิจิทัลหรือการจัดประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ส่งผลให้ครู ไม่ได้รับค าแนะน าที่เจาะจงและเป็นรูปธรรม และ                                  
4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก พบว่า โรงเรียนมีการสังเกตพฤติกรรมเด็กในชีวิตประจ าวันและบันทึก
ข้อมูลผ่านภาพถ่ายหรือวิดีโอบ้าง แต่กระบวนการประเมินยังขาดความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพต่ า 
ครูต้องใช้เวลามากในการบันทึกข้อมูลรายบุคคล ข้อมูลจ านวนมากยังถูกจัดเก็บในรูปแบบกระดาษ                           
ส่งผลให้การสืบค้น วิเคราะห์ และติดตามพัฒนาการเด็กเป็นไปอย่างล่าช้าและไม่ต่อเนื่อง 
 2. ผลการศึกษาการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า 1) การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
สถานศึกษาวางแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์บริบท หลักสูตร 
ความพร้อมของผู้เรียน ครู และสภาพแวดล้อมดิจิทัล โดยยึดหลักธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา เพ่ือก าหนด
เป้าหมายที่ถูกต้องและชัดเจน ใช้ อัตตัญญุตา มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ในการเลือกใช้เทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับวัย เวลา และศักยภาพ จัดคณะท างานดูแล 4 ด้าน การเรียนรู้ ผู้เรียน ผู้สอน สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ออกแบบกิจกรรมดิจิทัลที่ปลอดภัย วิเคราะห์พัฒนาการรายบุคคล พัฒนาทักษะ
ครู และปรับพื้นที่ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยี โดยค านึงถึงปริสัญญุตา บริบทชุมชน และติดตาม
ปรับปรุงแผนตามความแตกต่างของครูและผู้เรียนด้วย ปุคคลัญญุตา เพ่ือยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
สถานศึกษาวางแผนโดยผู้บริหารและครูร่วมก าหนดบทบาท สนับสนุนทรัพยากร ความปลอดภัย และ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของครู โดยยึดธัมมัญญุตา และ อัตถัญญุตา ด าเนินการ แต่งตั้งคณะท างานทั้ง                                  
4 ด้าน ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล และ Mobile Learning ดูแลการใช้สื่อให้เหมาะสมตามวัยตาม 
มัตตัญญุตา พัฒนาครูด้วยอบรมและ PLC ตามอัตตัญญุตา และจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสอดคล้อง
ชุมชนตามปริสัญญุตา ติดตามประเมินโดยก าหนดเกณฑ์การใช้สื่อ ประเมินผลลัพธ์ผู้เรียน ตรวจสอบการ
จัดกิจกรรมจริง และติดตามพัฒนาการผ่านระบบดิจิทัล และปรับปรุงพัฒนา น าผลประเมินมาปรับ
อุปกรณ์ สื่อ สภาพแวดล้อม และการอบรมเพ่ิมเติม พร้อมพัฒนานวัตกรรมผ่าน PLC โดยค านึงถึงความ
แตกต่างรายบุคคลตามปุคคลัญญุตา 3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สถานศึกษาวางแผน
การนิเทศร่วมกัน ก าหนดบทบาท ระยะเวลา และเครื่องมือให้เป็นระบบ โดยยึดธัมมัญญุตา ด าเนินการ
นิเทศทั้งแบบ On-site และ Online ครอบคลุมผู้เรียน ผู้สอน และสภาพแวดล้อม เลือกช่วงเวลาให้
เหมาะสมตามกาลัญญุตา ค านึงถึงบริบทโรงเรียนและครอบครัวตามปริสัญญุตา ก ากับการใช้สื่ออย่างพอดี
ตามมัตตัญญุตา และประเมินศักยภาพครูตามอัตตัญญุตา ติดตามประเมินผลด้วยแบบสังเกต แบบบันทึก                                                               
และข้อมูลพัฒนาการเด็กผ่านระบบดิจิทัล เพ่ือสะท้อนผลการใช้เทคโนโลยีอย่างแท้จริง และปรับปรุงพัฒนา                                         



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 7 No. 1 [January-June 2026] 

~ 92 ~ 
 

โดยน าผลประเมินมาปรับรูปแบบและเครื่องมือนิเทศ เพ่ิมความยืดหยุ่นด้วยการนิเทศออนไลน์และพัฒนา
ทักษะครู โดยยึดปุคคลัญญุตา และ 4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก สถานศึกษาวางแผนประเมิน
พัฒนาการร่วมกัน วิเคราะห์หลักสูตร และก าหนดผลลัพธ์ที่ชัดเจน โดยยึดธัมมัญญุตา และอัตถัญญุตา 
ด าเนินการโดยครูประเมินจากการสังเกต กิจกรรมจริง และกิจกรรมดิจิทัล ใช้แพลตฟอร์มติดตาม
พัฒนาการ Classdojo โดยค านึงถึงความแตกต่างรายบุคคลตามปุคคลัญญุตา ใช้สื่ออย่างพอดีตาม 
มัตตัญญุตา และจัดเวลาเหมาะสมตามกาลัญญุตา ติดตามประเมิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ ความถูกต้องของข้อมูล ความปลอดภัยดิจิทัล และความพร้อมของครูผู้ประเมิน ตามอัตตัญญุตา 
พร้อมค านึงถึงบริบทครอบครัวและชุมชนตามปริสัญญุตา และปรับปรุงพัฒนาโดยน าผลประเมินมาปรับ
ระบบและเครื่องมือ เพ่ิมตัวชี้วัดด้านความปลอดภัยดิจิทัลและการมีส่วนร่วมของเด็ก เพ่ือให้การประเมิน
สะท้อนพัฒนาการที่แท้จริงในยุคดิจิทัล  

3. ผลการน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในยุค
ดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า แนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์                                         
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1                                   
ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย                                
1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน                                           
5) การติดตามและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มทุกคนมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม                                        
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ในการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในยุคดิจิทัลส าหรับ                                       
เด็กปฐมวัย เนื่องจากแนวทางมีความชัดเจน ครอบคลุมกระบวนการบริหารตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน 
การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา อีกท้ังสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
และเอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย พบว่า     
1) การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โรงเรียนไม่มีการประชุมวางแผนและส ารวจพ้ืนฐานเด็ก
อย่างเป็นระบบ ท าให้ไม่สามารถออกแบบกิจกรรมได้เหมาะกับบริบท การบูรณาการเทคโนโลยียังจ ากัด
จากอุปกรณ์ไม่เพียงพอและทักษะดิจิทัลของครูยังไม่ทั่วถึง 2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์      
การเรียนรู้ ไม่มีการจัดท าแผนในการอบรมเพ่ือพัฒนาครูอย่างเป็นระบบขาดการสนับสนุนในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยี ขาดระบบจัดเก็บสื่อและครูมีภาระงานเอกสารมาก ท าให้มีเวลา
จ ากัดในการออกแบบกิจกรรม ขณะเดียวกันอุปกรณ์ช ารุดและอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร ส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดประสบการณ์ดิจิทัล 3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ยังขาดเครื่องมือและเกณฑ์นิเทศ
ที่เป็นระบบการนิเทศไม่ต่อเนื่อง ท าให้ค าแนะน าที่ครูได้รับไม่ชัดเจนและไม่สามารถติดตามผลได้ต่อเนื่อง 
อีกทั้งความไม่พร้อมด้านเทคโนโลยียังเป็นอุปสรรคในการใช้สื่อดิจิทัล และ 4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก 
โรงเรียนยังใช้การบันทึกผลการประเมินลงบนกระดาษ ทั้งนี้ สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดประสบการณ์ 
ในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีทั้งระบบการวางแผน การอ านวยการ การนิเทศ และการประเมินพัฒนาการของ
เด็กท่ีเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ด้วยการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน มีการประชุม วางแผน ด าเนินงาน 
ติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาร่วมกัน ท าให้การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยด าเนินไปอย่างเป็นระบบ แม้ยังมีข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีและทักษะครู                                                    
แต่โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนช่วยให้การจัดประสบการณ์มีทิศทางและพัฒนาได้ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ กิติชัย วงศ์ศิลปะกุล และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2564: 749) ได้ศึกษาการบริหารการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้  ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ควรด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุมหลายมิติ โดยประกอบด้วย 9 ด้านส าคัญ ได้แก่ การวางแผน การอ านวยการออกแบบ 
การนิเทศ การสนับสนุนสื่อและแหล่งเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการเด็ก การวิจัยเพ่ือพัฒนา การพัฒนา
บุคลากร การสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน และการสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ปฐมวัยที่มีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารแบบองค์รวม เชื่อมโยงทุก
กระบวนการเพ่ือพัฒนาเด็กอย่างรอบด้านตามเป้าหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับ สายสุดา ปั้นตระกูล  
และคณะ (2558: 81) ได้ศึกษา สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนระดับอนุบาล                                     
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ครูส่วนใหญ่เลือกใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
เนื้อหาหน่วยการเรียนรู้ ค านึงถึงระยะเวลา และความเหมาะสมกับวัยของเด็ก สามารถปรับยืดหยุ่นตาม
ความสนใจของผู้เรียน และใช้สื่อเทคโนโลยีที่มีอยู่ในโรงเรียนเป็นหลัก โดยการประยุ กต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็ก
ปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า มีขั้นตอนการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้ 
ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การอ านวยการ 3) การนิเทศ และ 4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก                            
มีองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ด้าน 1) ด้านการเรียนรู้ 2) ด้านผู้เรียน                                 
3) ด้านผู้สอน และ 4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยบูรณาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา 2) อัตถัญญุตา  3) อัตตัญญุตา 4) มัตตัญญุตา 5) กาลัญญุตา 6) ปริสัญญุตา 
7) ปุคคลัญญุตา ส่งผลให้การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีความรอบคอบ เป็นระบบและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม โดยการวางแผนที่ยึด รู้หลักการ รู้ผล                        
รู้ตน ท าให้การออกแบบกิจกรรมมีความชัดเจนและตอบสนองพัฒนาการเด็กได้ตรงจุดการอ านวยการ                                  
ที่เน้นรู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน ท าให้การใช้เทคโนโลยีมีความพอดี ปลอดภัย และเชื่อมโยงกับบริบท
ครอบครัวและชุมชน การนิเทศและประเมินผล ยึดหลักรู้จักบุคคล ช่วยให้ครูได้รับการพัฒนาอย่าง                                        
ตรงความต้องการ และเด็กได้รับการประเมินตามความแตกต่างรายบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ สรวงมณฑ์ 
สิทธิสมาน (2562: 636) ได้ศึกษาการบริหารจัดการสื่อดิจิทัลเพ่ือเด็กปฐมวัย ผลการศึกษาพบว่า                                       
การบริหารจัดการสื่อดิจิทัลเพ่ือเด็กปฐมวัยประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้าน ได้แก่ การบริหาร
จัดการโดยภาครัฐ การบริหารการใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารบุคลากร การบริหาร
งบประมาณ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อดิจิทัลโดยเน้นว่าการใช้
สื่อดิจิทัลจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อองค์ประกอบเชิงระบบเหล่านี้ได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วน และ                                   
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยสื่อดิจิทัลต้องค านึงทั้งด้านทรัพยากร บุคลากร การมีส่วนร่วม และ
สภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดผลต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และสอดคล้องกับ พระมหาพงษ์สินธ์ ถิรจิตฺโต 
(โพธิ์ค า) (2564: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นแกนส าคัญในการก ากับ
การบริหารโดยหลักธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา และอัตตัญญุตา ช่วยให้การวางแผนมีความถูกต้องตามหลัก
เหตุผล มีเป้าหมายชัดเจน และสอดคล้องกับศักยภาพของผู้บริหารและครู ขณะที่หลักมัตตัญญุตา                                                   
และกาลัญญุตา ช่วยให้การใช้เทคโนโลยีเป็นไปอย่างพอดีและเหมาะสมกับช่วงเวลา ส่วนหลักปริสัญญุตา 
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และปุคคลัญญุตา ท าให้การบริหารสอดคล้องกับบริบทชุมชน และมอบหมายงานตรงตามความสามารถ
ของบุคลากรอย่างเหมาะสม ผลการวิจัยยังสะท้อนปัญหาส าคัญ การใช้บุคลากรไม่ตรงศักยภาพ และ
อุปกรณ์ดิจิทัลที่ไม่ทันสมัย แต่โรงเรียนมีจุดแข็ง คือ การประชุมวิเคราะห์ปัญหาอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งช่วยให้
การพัฒนางานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผลการน าเสนอแนวทางและประเมินแนวทาง                                
การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7                                           
ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง                                 
4) แนวทางการด าเนินงาน 5) การติดตามและประเมินผล โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ แนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารที่ยึดหลัก                                 
สัปปุริสธรรม 7 ช่วยให้การจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีความเป็นระบบและเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย                               
ท าให้การใช้เทคโนโลยีมีหลักการและเป้าหมายชัดเจน สอดคล้องกับวีรภัทร ภักดีพงษ์ และคณะ (2565: 
241) ได้ศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงาน 
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้านสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และหลักสัปปุริสธรรม 7 
สามารถเป็นกรอบแนวคิดส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรการสอน การประเมิน และการนิเทศ และการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สอดคล้องกับพระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ใน
ระดับมาก และแต่ละด้านมีความส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาการบริหารงานสถานศึกษา 
จ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมทั้งในด้านการออกแบบสื่อ การพัฒนาครู และการนิเทศที่เป็นระบบการใช้
หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นฐานคิดในการบริหารสามารถช่วยให้การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความ
รอบคอบ มีเป้าหมายชัดเจน และค านึงถึงสมรรถนะของบุคลากร ตลอดจนความเหมาะสมของบริบท
สถานศึกษา ซึ่งท าให้การบริหารมีประสิทธิภาพและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม 

 
องค์ความรู้ที่ได้  
 แนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลัก  
สัปปุริสธรรม 7 มีการศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การวางแผน 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การนิเทศการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และ 4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก เชื่อมโยงองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 2) ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัล 3) ด้าน
ผู้สอนในยุคดิจิทัล และ 4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 
ซึ่งเป็นหลักธรรมเพ่ือให้ผู้บริหารมีความรอบรู้ รอบคอบ เข้าใจบริบทของสถานศึกษา ประกอบด้วย                                                
1) ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 2) อัตถัญญุตา (รู้จักผล) 3) อัตตัญญุตา (รู้จักตน) 4) มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
5) กาลัญญุตา (รู้จักกาล) 6) ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) 7) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) โดยมีองค์ความรู้ คือ 
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การจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีความเป็นระบบและเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย ท าให้การใช้เทคโนโลยีมี
หลักการและเป้าหมายชัดเจน ซึ่งด าเนินการผ่านการวางแผน การด าเนินการ การติดตามและประเมินผล 
การปรับปรุงและพัฒนาโดยการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ส่งผลให้การบริหารการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้มีความรอบคอบ เป็นระบบและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม โดยการวางแผนที่ยึด รู้หลักการ รู้ผล รู้ตน ท าให้การออกแบบกิจกรรมมีความชัดเจนและ
ตอบสนองพัฒนาการเด็กได้ตรงจุด การอ านวยการที่เน้นรู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน ท าให้การใช้เทคโนโลยี
มีความพอดี ปลอดภัย และเชื่อมโยงกับบริบทครอบครัวและชุมชน การนิเทศและประเมินผล ยึดหลัก
รู้จักบุคคล ช่วยให้ครูได้รับการพัฒนาอย่าง ตรงความต้องการ และเด็กได้รับการประเมินตามความ
แตกต่างรายบุคคล โดยสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ของการวิจัย 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูและผู้บริหารด้านทักษะดิจิทัล โดยจัดงบประมาณเฉพาะด้านสื่อและ
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล จัดอบรมต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือยกระดับความสามารถ 
ด้านเทคโนโลยีและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
  2) ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 1 ธรรมารักษ์ ควรจัดประชุมและนิเทศติดตามร่วมกับสถานศึกษา 
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือวางแผนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
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ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือร่วมกันหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ให้สถานศึกษาน าไปประยุกต์ใช้
ตามบริบทของตน 
  3) สถานศึกษาควรน าแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปใช้ให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน โดยก าหนดมาตรฐานการใช้
สื่อดิจิทัลที่ปลอดภัย เหมาะสมกับพัฒนาการเด็ก เพ่ือให้การจัดประสบการณ์สอดคล้องกับเป้าหมาย      
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1) ศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ควรน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยไปใช้ภายในสถานศึกษา  
  2) สถานศึกษาที่น าแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับ
เด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ไปใช้ควรมีการติดตามและประเมินผลการน า
แนวทางไปใช้ 
  3) สถานศึกษาอ่ืนๆ สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยปรับให้สอดคล้องกับบริบทและทรัพยากรของสถานศึกษา 
พร้อมบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างรอบด้าน 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสถานศึกษา 
  2) ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับ                                    
เด็กปฐมวัย ตามหลักสักปุริสธรรม 7 ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
  3) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการตาม
แนวคิด McKinsey’s 7S และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง (2) ศึกษา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามลักษณะประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกัน และ (3) ศึกษา
ปัจจัยด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล                         
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) พนักงานบริษัทแห่งหนึ่งมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.97) โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่                                              
ด้านบุคลากรและด้านค่านิยมร่วม รองลงมา คือ ด้านรูปแบบการบริหาร ด้านทักษะ ด้านโครงสร้าง                                    
ด้านระบบ และด้านกลยุทธ์ ตามล าดับ และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยรวม
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.04) โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านค่าใช้จ่าย รองลงมา คือ 
ด้านปริมาณงาน ด้านเวลาในการปฏิบัติงาน และด้านคุณภาพของงาน ตามล าดับ (2) พนักงานที่มีฝ่ายงาน                                         
และระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน และ (3) ปัจจัยกลยุทธ์การ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการตามแนวคิด McKinsey’s 7S ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ได้แก่ ด้านค่านิยมร่วม ด้านทักษะ ด้านบุคลากร ด้านระบบ และด้านโครงสร้าง ตามล าดับ 
ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือเสริมสร้าง                                
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ; 7-S McKinsey; ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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Abstract 
 This research article aimed to (1) examine the level of integrated management 
strategies based on McKinsey’s 7S framework and employees’ work performance in a company, 
(2) compare employees’ work performance according to different demographic characteristics, 
and (3) investigate integrated management strategy factors affecting employees’ work 
performance. The sample consisted of employees of a company. A questionnaire was used 
as the research instrument, and the data were analyzed using descriptive and inferential 
statistics. 
 The results revealed that (1) employees perceived the overall level of integrated 
management strategies at a high level (mean = 3.97). The aspects ranked from highest to 
lowest were staff and shared values, followed by management style, skills, structure, systems, 
and strategy, respectively. The overall level of work performance was also rated at a high 
level (mean = 4.04), with cost efficiency ranked highest, followed by workload, working 
time, and work quality. (2) Employees from different departments and educational levels 
exhibited significantly different levels of work performance. (3) Integrated management 
strategy factors based on McKinsey’s 7S framework affecting employees’ work performance 
included shared values, skills, staff, systems, and structure, respectively. The findings provide 
useful insights for organizational management planning and the enhancement of employee 
work performance in a sustainable manner. 
Keywords: Integrated Management Strategies; 7-S McKinsey; Operational performance 
 
บทน า 
 ในปัจจุบัน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนต่างให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการองค์กรอย่าง
เป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการก าหนดขั้นตอนการท างาน กลยุทธ์การด าเนินงาน และแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใ ต้
บริบทของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปัจจัยที่มีบทบาท
ส าคัญต่อความส าเร็จและความยั่งยืนขององค์กร คือ “บุคลากร” ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็น
กลไกหลักในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมา นักวิชาการจ านวนมากมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญที่สะท้อนถึงความสามารถขององค์กรในการ
บริหารจัดการทรัพยากรและกระบวนการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานสามารถพิจารณาได้จากหลายมิติ ได้แก่ คุณภาพของงาน ปริมาณงาน ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และการใช้ทรัพยากรหรือค่าใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า ซึ่งล้วนเป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงระดับ
ความสามารถขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Bernardin & Russell, 
2013; Robbins & Judge, 2017) 
 ในขณะเดียวกัน แนวคิดด้านการบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางว่าเป็นกรอบแนวคิดที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในองค์กรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะแนวคิด McKinsey’s 7S Framework                      
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ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ได้แก่ กลยุทธ์ (Strategy) โครงสร้าง (Structure) ระบบ 
(Systems) รูปแบบการบริหาร (Style) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skills) และค่านิยมร่วม (Shared 
Values) โดยองค์ประกอบเหล่านี้จ าเป็นต้องมีความสอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน จึงจะสามารถ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างแท้จริง (Waterman, Peters, & Phillips, 
1980) 
 งานวิจัยจ านวนมากได้ชี้ให้เห็นว่า การบริหารจัดการองค์กรตามแนวคิด McKinsey’s 7S                                         
มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งในด้าน
คุณภาพของงาน ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร และความสามารถในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
(Daft, 2016; Wheelen & Hunger, 2018) โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านค่านิยมร่วม บุคลากร และ
ทักษะ ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงนามธรรมที่มีบทบาทส าคัญต่อการสร้างแรงจูงใจ ความผูกพันต่อองค์กร                                             
และพฤติกรรมการท างานของพนักงาน ส่งผลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและสามารถสร้าง
ผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
 นอกจากนี้ การศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ยังพบว่า ลักษณะประชากรศาสตร์ของ
พนักงาน เช่น ระดับการศึกษา ฝ่ายงาน และประสบการณ์การท างาน อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกัน เนื่องจากความแตกต่างด้านความรู้ ทักษะ และลักษณะของงานที่รับผิดชอบ 
(Dessler, 2020) การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานควบคู่กับลักษณะประชากรศาสตร์จึงช่วย
ให้องค์กรสามารถเข้าใจศักยภาพและข้อจ ากัดของบุคลากรในแต่ละกลุ่มได้อย่างชัดเจน และน าไปสู่การ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 องค์กรที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงย่อมสามารถด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ได้ ในทางตรงกันข้าม องค์กรที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่ ามักประสบปัญหาในการด าเนินงาน
และไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนที่ก าหนดไว้ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจึง
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับลักษณะงาน มีสมรรถนะด้านความรู้และทักษะเฉพาะทาง 
(Technical Competency) รวมถึงสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Competency) 
ตลอดจนสมรรถนะหลักของพนักงาน (Employee Core Competency) และวัฒนธรรมการท างานที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแนวทางการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประสิทธิผลในภาพรวม (กัณฑาภรณ์ ค าชมพู และละมัย ร่มเย็น, 2566) 
 จากความส าคัญดังกล่าว องค์กรจ านวนมากจึงได้น าแนวคิดเรื่องสมรรถนะ (Competency) 
และแนวคิดการบริหารจัดการเชิงบูรณาการมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและ
ยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ปัจจัยที่จะก าหนดความสามารถ                                      
ในการแข่งขันและความอยู่รอดขององค์กรในระยะยาว มิได้จ ากัดอยู่เพียงสินค้าและบริการเท่านั้น 
หากแต่ข้ึนอยู่กับสมรรถนะขององค์กร ซึ่งมีรากฐานส าคัญมาจากขีดความสามารถของบุคลากรโดยตรง 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน และ
เห็นถึงความจ าเป็นในการศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการตามแนวคิด McKinsey’s 7S 
ควบคู่กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง รวมทั้งศึกษาความแตกต่างของ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามลักษณะประชากรศาสตร์ และปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีมีความน่าเชื่อถือ และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
องค์กรและยกระดับประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรใน
ระยะยาว 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ตามลักษณะ
ประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกัน 
 3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตาม ทฤษฎีเกี่ยวข้อง
กับปัจจัยด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (7S) ประกอบด้วย ด้านโครงสร้าง ด้านกลยุทธ์ 
ด้านระบบ ด้านรูปแบบการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านทักษะ ด้านค่านิยมร่วม และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่ ประกอบด้วย คุณภาพ
ของงาน ปริมาณงาน เวลาในการปฏิบัติงาน และค่าใช้จ่าย ตามแนวคิดของ Peterson and Plowman 
(1989) มาสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 

ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ลักษณะประชากรศาสตร์ 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. อายุงาน 
4. ฝ่ายงาน 
5. ระดับการศึกษา 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง 

   1.  คุณภาพของงาน  
   2.  ปริมาณงาน  
   3.  เวลาในการปฏิบัติงาน  
   4.  ค่าใช้จ่าย  
 
ที่ มา : ปี เตอร์ สั น  และ โพรว์ แมน 
(Peterson and Plowman, 1989) 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ  
(7-S McKinsey) 

1.  ด้านโครงสร้าง  
2.  ด้านกลยุทธ์  
3.  ด้านระบบ  
4.  ด้านรูปแบบการบริหาร  
5.  ด้านบุคลากร  
6.  ด้านทักษะ  
7.  ด้านค่านิยมร่วม  
ที่มา : วอเทอร์แมน, ปีเตอร์ส และฟิลลิปส์ 
(Waterman, Peters, and Phillips, 1980) 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่งเป็นไป
ตามรูปแบบ และระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้  
 1. รูปแบบการวิจัย การศึกษาครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใน
รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2.1) ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ พนักงานของ
บริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายธุรการ ฝ่าย
ปฏิบัติการ รวมจ านวนประชากรทั้งสิ้น 3,103 คน (ข้อมูลบริษัท, 2567) 2.2) กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย คือ พนักงานบริษัทแห่งหนึ่งจากทั้ง 4 ฝ่ายดังกล่าว โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตร
ของ Yamane (1967) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 จากจ านวนประชากร 3,103 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 355 คน 2.3) วิธีการสุ่มตัวอย่าง การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multistage Sampling) โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) ตามฝ่ายงานจ านวน 
4 ฝ่าย จากนั้นจึงท าการสุ่มตัวอย่างภายในแต่ละฝ่ายตามสัดส่วนของจ านวนพนักงานในแต่ละฝ่าย  
 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างพนักงานของบริษัทแห่งหนึ่ง 
 

ฝ่ายงาน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 320 37 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 275 32 
ฝ่ายธุรการ 580 66 
ฝ่ายปฏิบัติการ 1,928 220 

รวม 3,103 355 
 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลลักษณะประชากรศาสตร์ 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อายุงาน ฝ่ายงาน และระดับการศึกษา เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 
ตามแนวคิด McKinsey’s 7S ได้แก่ กลยุทธ์ โครงสร้าง ระบบ รูปแบบการบริหาร บุคลากร ทักษะ และ
ค่านิยมร่วม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพ                   
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้แก่ ด้านคุณภาพของงาน ด้านปริมาณงาน ด้านเวลาในการปฏิบัติงาน 
และด้านค่าใช้จ่าย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 355 คน โดยขอความร่วมมือจากพนักงานในแต่ละฝ่ายของบริษัทแห่งหนึ่ง และน า
แบบสอบถามที่ได้รับกลับมาครบถ้วนเพื่อน าไปตรวจสอบความสมบูรณ์และวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัยการวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะประชากรศาสตร์ ใช้สถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก ่ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ 
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ความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (7-S McKinsey) และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนด
เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ Best (1981: 182) และน าเสนอผลการวิเคราะห์
ในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบาย ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ตามลักษณะประชากรศาสตร์ ใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ การทดสอบค่า t-test 
ส าหรับการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่าง 2 กลุ่ม การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) หรือ F-test ส าหรับการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม การทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์                        
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติเชิงอนุมาน 
 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือศึกษาปัจจัยกลยุทธ์                     
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง             
โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่ง
หนึ่ง สามารถสรุปผลการวิจัยตาม วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษา พบว่า พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ที่ท าการศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น
ร้อยละ 81.4 มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.9 มีอายุงานระหว่าง 6-10 ปี คิดเป็น 39.2 
ปฏิบัติงานอยู่ในฝ่ายปฏิบัติการ คิดเป็นร้อยละ 62 มีระดับการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็น                                          
ร้อยละ 59.7 
 
ตารางที่ 2  แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วน

บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 289 81.4 
หญิง 66 18.6 

รวม 355 100.0 
 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง  
 
ตารางที่ 3 ด้านบุคลากรและด้านค่านิยมร่วม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 เท่ากันแล้วค่า SD เท่ากัน 
 

 กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ค่าเฉลี่ย 
(x̅)   

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ด้านโครงสร้าง 3.97 .411 มาก 
ด้านกลยุทธ์ 3.91 .401 มาก 
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 กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ค่าเฉลี่ย 
(x̅)   

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ด้านระบบ 3.94 .425 มาก 
ด้านรูปแบบการบริหาร 3.99 .467 มาก 
ด้านบุคลากร 4.01 .408 มาก 
ด้านทักษะ 3.98 .448 มาก 
ด้านค่านิยมร่วม 4.01 .408 มาก 

ภาพรวม 3.97 .348 มาก 
 

 ผลการศึกษา พบว่า พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ที่ท าการศึกษาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 โดยเรียง
จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านบุคลากรและด้านค่านิยมร่วม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 รองลงมา  คือ                                         
ด้านรูปแบบการบริหาร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 ด้านทักษะ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 ด้านโครงสร้าง ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.97 ด้านระบบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 และด้านกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 ตามล าดับ 
 ผลการศึกษา พบว่า พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ที่ท าการศึกษาส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมาก
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านค่าใช้จ่าย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 รองลงมา คือ ด้านปริมาณงานและด้านเวลาใน
การปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 และด้านคุณภาพของงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 ตามล าดับ 
 3. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน                                         
บริษัทแห่งหนึ่ง ตามลักษณะประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกัน 
 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ตามลักษณะ
ประชากรศาสตร์ พบว่า พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ที่มีฝ่ายงาน ระดับการศึกษา ต่างกันมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 และ 0.05 ยกเว้น เพศ อายุ และอายุงาน ต่างกัน
ไม่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 4. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง 
 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (7-S McKinsey) ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จ ากัด (มหาชน) ด้านค่านิยมร่วม 
(X7)(Beta =.352) ด้านทักษะ (X6)(Beta =.182) ด้านบุคลากร (X5)(Beta =.163) ด้านระบบ (X3)(Beta 
=.118) และด้านโครงสร้าง (X1)(Beta =.092) ตามล าดับ ซึ่งหมายความว่า ปัจจัยกลยุทธ์การบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการ (7-S McKinsey) ทั้ง 5 ด้าน เป็นตัวประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จ ากัด (มหาชน) ปัจจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (7 -S McKinsey) 
ด้านกลยุทธ์ (X2) และด้านรูปแบบการบริหาร (X4) ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท                                       
แห่งหนึ่ง สามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
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 1. ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ผลการวิจัยพบว่า พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง                                     
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบุคลากรและด้านค่านิยมร่วม รองลงมา คือ ด้านรูปแบบการบริหาร ด้านทักษะ 
ด้านโครงสร้าง ด้านระบบ และด้านกลยุทธ์ ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศกุนิชญ์ ไชยเนตร, 
สมพล ทุ่งหว้า, ทองฟู ศิริวงค์ และประคอง สุคนธจิตต์ (2564) เรื่อง ปัจจัยการจัดการองค์กรตามแนวคิด
ของแมคคินซีย์ (Mckinsey 7-S Framework) ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกรณีศึกษา 
บริษัท ธนภูมิ อินเตอร์เทรด จ ากัด ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการจัดการองค์กร โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัจจัยด้านระบบการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาเป็น ด้านโครสร้างองค์กรด้านบุคลากร ด้านค่านิยมร่วม ด้านกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ ด้านทักษะ
ความสามารถ และด้านสุดท้าย คือ ด้านรูปแบบการบริหาร ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิ จัยของ                               
ธัญรดี ทวีกาญจน์ (2567) เรื่อง การประเมินการบริหารจัดการองค์กรตามแนวคิด 7S McKinsey ของ
สมาคมผู้บริโภคสงขลา หน่วยงานประจ าจังหวัดสงขลา สภาองค์กรของผู้บริโภค ผลการวิจัยพบว่า                                        
ผลการประเมินการบริหารจัดการภายในองค์กรตามกรอบแนวคิด McKinsey’s 7S ในภาพรวมอยู่                                                 
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนที่เป็นองค์ประกอบรูปธรรม ด้านกลยุทธ์และ                                                
ด้านโครงสร้างองค์กรอยู่ในระดับสูงนับเป็นจุดแข็ง ด้านระบบอยู่ในระดับปานกลางนับเป็น จุดที่ควรพัฒนา                                
ส าหรับส่วนองค์ประกอบนามธรรม ด้านค่านิยมร่วม และด้านรูปแบบการบริหารอยู่ในระดับสูงนับเป็นจุด
แข็ง ด้านบุคลากรและด้านทักษะอยู่ในระดับปานกลางเป็นจุดที่ควรพัฒนา ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถใช้
เป็นชุดข้อมูลเพ่ือการวางแผนยุทธศาสตร์และเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาศักยภาพองค์กร                                         
โดยตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาระบบงานและการบริหารทุนมนุษย์อย่ างเป็นระบบเพ่ือการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เนื่องจากพนักงานของบริษัทอาจรู้สึกว่าการบริหารจัดการบุคลากรของ
บริษัทมีประสิทธิภาพสูง โดยการจัดการด้านการฝึกอบรม การพัฒนา และการจัดสรรทรัพยากรบุคคล
สามารถตอบสนองความต้องการและพัฒนาศักยภาพของพนักงานได้ดี ด้านค่านิยมร่วม และวัฒนธรรม
องค์กรเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและความผูกพันของพนักงานในองค์กร โดยบริษัทอาจมีการ
สื่อสารค่านิยมและเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน ซึ่งช่วยให้พนักงานมีความเข้าใจและมีส่วนร่วม                                   
ในการขับเคลื่อนองค์กร ด้านรูปแบบการบริหารมีความชัดเจนและเป็นระบบอาจช่วยให้พนักงานรู้สึกถึง
ความโปร่งใสและเป็นธรรมในการตัดสินใจ ซึ่งส่งผลให้มีความพอใจและเห็นผลลัพธ์ที่ดีจากการท างาน
ด้านทักษะ บริษัทมีการลงทุนในการพัฒนาทักษะของพนักงานและสนับสนุนการเรียนรู้และเติบโต                                        
ซ่ึงส่งผลให้พนักงานรู้สึกมีความสามารถในการปฏิบัติงานได้ดีขึ้น ด้านโครงสร้าง โครงสร้างองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและชัดเจนช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและช่วยให้พนักงานเข้าใจบทบาทและ
ความรับผิดชอบของตนเองได้ดี ด้านระบบ ระบบการท างานและเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการอาจมี
ความทันสมัยและตอบสนองความต้องการของพนักงานอย่างเหมาะสม ท าให้พนักงานรู้สึกว่าสามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านกลยุทธ์ กลยุทธ์ของบริษัทที่มีความชัดเจนและสามารถด าเนินการได้
จริงอาจท าให้พนักงานเห็นภาพรวมของทิศทางของบริษัทและมีความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ขององค์กร ดังนั้น โดยรวมพนักงานจึงเห็นถึงความสอดคล้องและการบูรณาการที่ดีในแต่ละด้านของ                             
การบริหารจัดการ ท าให้ความเห็นโดยรวมเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการอยู่ในระดับมาก                                        
พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ที่ท าการศึกษาส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านค่าใช้จ่าย รองลงมา  คือ                                          
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ด้านปริมาณงานและด้านเวลาในการปฏิบัติงาน และด้านคุณภาพของงาน ตามล าดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศกุนิชญ์ ไชยเนตร, สมพล ทุ่งหว้า, ทองฟู ศิริวงค์ และประคอง สุคนธจิตต์ (2564) เรื่อง 
ปัจจัยการจัดการองค์กรตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (Mckinsey 7-S Framework) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานกรณีศึกษา บริษัท ธนภูมิ อินเตอร์เทรด จ ากัด ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ในภาพรวมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาเป็น                                        
ด้านปริมาณงาน อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านสุดท้าย คือ ด้านเวลาและวิธีการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรวรรณ ใบเงิน (2565) เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพ                  
ในการท างานของบริษัทแห่งหนึ่ง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือศึกษาพฤติกรรม 
การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีกับ
ประสิทธิภาพในการท างานของบริษัทแห่งหนึ่ง ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการปฏิ บัติงานของ
พนักงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านค่าใช้จ่าย มีค่าเฉลี่ยมาก รองลงมา  ได้แก่ ด้านเวลา                                              
ด้านปริมาณงาน และด้านคุณภาพของงาน ตามล าดับ พนักงานของบริษัทแห่งหนึ่ง มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมากนั้น อาจเนื่องมาจากพนักงานบริษัท                                    
มีความคิดเห็นว่าบริษัทมีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดี                                
และสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ซึ่งท าให้พนักงานบริษัท รู้สึกว่าการท างานในบริษัทนี้สามารถให้
ผลตอบแทนที่คุ้มค่าและไม่มีปัญหาเรื่องค่าใช้จ่ายที่เกินความจ าเป็น ด้านปริมาณงาน บริษัทมีการจัดสรร
งานและโครงการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งไม่ท าให้พนักงานรู้สึกถูกกดดันหรือหนักเกินไป การจัดการ
ปริมาณงานที่ดีช่วยให้พนักงานสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่รู้สึกเบียดเบียน การที่
พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง เห็นว่าด้านเวลาการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากอาจหมายความว่าบริษัทมีการ
จัดการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนและก าหนดกรอบเวลาในการท างานที่เหมาะสม ท าให้
พนักงานสามารถจัดการเวลาของตนเองได้ดีและมีเวลาในการท างานที่ไม่กดดัน แม้ว่าด้านคุณภาพของ
งานจะมีคะแนนอยู่ในระดับสูง แต่ยังต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ อาจบ่งชี้ว่าคุณภาพของงานยังมีช่องทางในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาเพ่ิมเติม พนักงานบริษัทอาจรู้สึกว่ามีการด าเนินการเพ่ือรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน 
แต่ยังมีความท้าทายในการรักษาหรือพัฒนาคุณภาพในบางจุด โดยสรุป การที่พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง                                               
มีความคิดเห็นเชิงบวกต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยรวม สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถ                          
ขององค์กรในการบริหารจัดการทรัพยากรและกระบวนการท างานในด้านต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม                                
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการองค์การที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ความคุ้มค่าสูงสุด (Efficiency and Effectiveness) ตามแนวคิดของการบริหารเชิงระบบ (Systems Theory)                                          
ที่มองว่าองค์ประกอบภายในองค์กรต้องท างานสัมพันธ์และสนับสนุนซึ่งกันและกันจึงจะก่อให้เกิดผลลัพธ์
ในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ ผลการศึกษายังสามารถอธิบายได้ตามแนวคิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
องค์กร ซึ่งระบุว่า ประสิทธิภาพในการท างานมิได้หมายถึงผลลัพธ์ที่อยู่ในระดับสูงสุดเพียงอย่างเดียว                                       
แต่รวมถึงความสามารถขององค์กรในการควบคุมต้นทุน การบริหารเวลา การจัดสรรปริมาณงาน และการรักษา                                  
มาตรฐานคุณภาพของงานให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ ทั้งนี้ แม้ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจะอยู่ในระดับมาก แต่การที่บางด้านยังมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืนสะท้อน                                                    
ให้เห็นถึงโอกาสในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด                              
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การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (Organizational Development) ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ดังนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้จึงสามารถสรุปได้ว่า บริษัทแห่งหนึ่งมีพ้ืนฐานการบริหารจัดการที่เอ้ือ
ต่อการสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในระดับที่ดี อย่างไรก็ตาม องค์กรยังสามารถน า
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาการบริหารจัดการ                               
ในด้านต่างๆ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต  
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ตามลักษณะ
ประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า พนักงานที่มีฝ่ายงานและระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้สามารถอภิปรายผลโดยพิจารณาความ
แตกต่างของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพของงาน ด้านปริมาณงาน 
ด้านเวลาในการปฏิบัติงาน และด้านค่าใช้จ่าย ได้ดังนี้ 
 ในด้านคุณภาพของงาน พนักงานที่มีระดับการศึกษาสูงกว่ามีแนวโน้มที่จะมีความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะเชิงวิชาชีพที่ลึกซึ้งมากขึ้น ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีมาตรฐาน และลด
ข้อผิดพลาดในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทุนมนุษย์ (Human Capital Theory) ที่อธิบายว่า                             
การลงทุนด้านการศึกษาและความรู้จะช่วยเพิ่มศักยภาพและคุณภาพในการท างานของบุคลากร 
 ในด้านปริมาณงาน ความแตกต่างของฝ่ายงานส่งผลต่อปริมาณและลักษณะของงานที่
รับผิดชอบ พนักงานในบางฝ่ายอาจต้องรับผิดชอบงานที่มีความต่อเนื่องหรือมีปริมาณงานสูง ขณะที่บางฝ่าย 
เน้นงานเชิงวิเคราะห์หรือเชิงคุณภาพ ส่งผลให้ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านปริมาณแตกต่างกัน                    
ทั้งนี้การจัดสรรงานที่เหมาะสมกับความเชี่ยวชาญและบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายช่วยให้พนักงาน
สามารถบริหารจัดการปริมาณงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในด้านเวลาในการปฏิบัติงาน พนักงานที่มีระดับการศึกษาสูงหรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
มักมีความสามารถในการวางแผน การจัดล าดับความส าคัญของงาน และการแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็น
ระบบ ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันตามกรอบเวลาที่ก าหนด และลดความล่าช้าในการด าเนินงาน                                    
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารเวลาและประสิทธิภาพการท างานที่มุ่งเน้นการใช้เวลาอย่างเหมาะสม
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ในด้านค่าใช้จ่าย พนักงานที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับลักษณะงานมีแนวโน้มที่
จะใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ลดความสูญเปล่า และลดต้นทุนจากความผิดพลาดในการท างาน ส่งผลให้
ประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายอยู่ในระดับที่ดี ทั้งนี้  ฝ่ายงานที่มีระบบการท างานชัดเจนและมีการก าหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมย่อมช่วยสนับสนุนการควบคุมค่าใช้จ่ายขององค์กรโดยรวม 
 ดังนั้น ความแตกต่างของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามลักษณะประชากรศาสตร์ 
โดยเฉพาะฝ่ายงานและระดับการศึกษา สามารถอธิบายได้จากความแตกต่างด้านความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และลักษณะของงานที่รับผิดชอบ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานทั้งในด้านคุณภาพ ปริมาณ เวลา และค่าใช้จ่าย ผลการศึกษานี้จึงชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของพนักงานและลักษณะงาน เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรโดยรวม ค่าใช้จ่ายสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรวัตร วงศ์ศรีรัตนกุล                
และสมพล ทุ่งหว้า (2567) เรื่อง แรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ              
ในการท างานของพนักงานโรงงานผลิต ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปจากสัตว์ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า พนักงานที่มีปัจจัยด้านสถานภาพ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการท างานต่างกัน 
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มีประสิทธิภาพในการท างานที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนพนักงานที่มีปัจจัย
ด้านเพศและอายุต่างกัน มีประสิทธิภาพในการท างานที่ไม่แตกต่างกัน  
 ทั้งนี้ ผลการวิจัยที่พบว่าพนักงานบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งมีระดับการศึกษา และฝ่ายงานที่แตกต่างกัน          
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ไม่ได้น ามาอภิปรายเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่ให้ผลไม่
สอดคล้องกัน เนื่องจากบริบทของกลุ่มตัวอย่างและลักษณะองค์กรมีความแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม                                                    
ผลการศึกษาดังกล่าวสามารถอธิบายได้โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีด้านทุนมนุษย์ (Human Capital Theory)                         
ซึ่งอธิบายว่าระดับการศึกษาที่สูงขึ้นสะท้อนถึงการสะสมความรู้ ทักษะ และความสามารถเชิงวิชาชีพที่
มากขึ้น ส่งผลให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้ น ทั้งในด้านคุณภาพของงาน                                                       
การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 นอกจากนี้ ความแตกต่างของฝ่ายงานยังสะท้อนถึงความแตกต่างของลักษณะงาน บทบาทหน้าที่                        
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการแบ่งงานตามความช านาญ (Division of Labor)                                   
ที่ระบุว่าการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับลักษณะงานและความสามารถเฉพาะด้านจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในงานที่มีความซับซ้อนหรือจ าเป็นต้องใช้ทักษะเฉพาะทาง พนักงานที่ได้รับ
การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับฝ่ายงานที่รับผิดชอบย่อมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากกว่า 
 ดังนั้น ความแตกต่างของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามระดับการศึกษาและฝ่ายงาน                                        
จึงสามารถอธิบายได้จากความแตกต่างด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และลักษณะของงานที่ปฏิบัติ                                             
ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กร  
 3. ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (7-S McKinsey) 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง ด้านค่านิยมร่วม ด้านทั กษะ                                              
ด้านบุคลากร ด้านระบบ ด้านกลยุทธ์ ด้านรูปแบบการบริหาร และด้านโครงสร้าง ตามล าดับ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ศกุนิชญ์ ไชยเนตร, สมพล ทุ่งหว้า, ทองฟู ศิริวงค์ และประคอง สุคนธจิตต์ (2564) ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยการจัดการองค์กรตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (Mckinsey 7-S Framework) ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกรณีศึกษา บริษัท ธนภูมิ อินเตอร์เทรด จ ากัด ปัจจัยด้านค่านิยมร่วม 
ปัจจัยด้านกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ ด้านทักษะความสามารถ ด้านระบบ ด้านโครงสร้าง ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท ธนภูมิอินเตอร์เทรด จ ากัด ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อัครกิตติ์ พัฒนสัมพันธ์ (2565) เรื่อง ประสิทธิภาพตามแนวคิด 7s ของ McKinsey 
กรณีศึกษาบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
พบว่า การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามแนวคิด 7s ของ McKinsey กรณีศึกษาบริษัทเอกชนแห่ง
หนึ่ง ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้แก่  (1) กลยุทธ์ การฝึกอบรม 
การกระจายอ านาจ (2) โครงสร้าง สายบังคับบัญชาสั้น ความรับผิดชอบแบ่งตามหน้าที่ (3) ระบบ การให้
มีส่วนร่วมการตัดสินใจ (4) รูปแบบ การสอนงาน การเป็นพ่ีเลี้ยง (5) บุคคล การวางเส้นทางความ 
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน คุณภาพชีวิต (6) ทักษะระบบซอฟต์แวร์ ERP (7) ค่านิยมร่วม การท างานเป็น
ทีม เนื่องจากการน ากลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการของ 7-S McKinsey มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในบริษัท สามารถวิเคราะห์ได้ตามแต่ละด้าน ดังนี้ 1) ด้านค่านิยมร่วม 
ค่านิยมร่วมเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงพนักงานและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง เมื่อพนักงานมีค่านิยมร่วมที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของบริษัท จะมีความมุ่งมั่นในการท างานและมีแรงจูงใจที่สูงซึ่งส่งผล
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ให้ประสิทธิภาพในการท างานดีขึ้น การสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรอย่างชัดเจน และการสร้าง
กิจกรรมหรือโปรแกรมที่ส่งเสริมค่านิยมร่วมสามารถเพ่ิมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและสร้างความ
เข้าใจที่ดีขึ้นในเป้าหมายองค์กรและเห็นเส้นทางความก้าวหน้าร่วมกัน 2) ด้านทักษะ ทักษะของพนักงาน
เป็นปัจจัยส าคัญที่ก าหนดความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การฝึกอบรมและ                                        
การพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานช่วยให้พนักงานสามารถท างานได้ดีขึ้นและรับมือกับความท้าทายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมีการจัดให้มีโปรแกรมการฝึกอบรมและการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอตามสายงาน                               
ที่ต้องพัฒนาทักษะ โดยมีการตรวจสอบทักษะที่จ าเป็นและการปรับปรุงทักษะให้ทันสมัยสามารถช่วย
เสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงาน 3) ด้านบุคลกร การมีบุคลากรที่มีความสามารถ
และเหมาะสมกับต าแหน่งงานเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการท างานที่มีประสิทธิภาพสูง จึงมีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการขององค์กร และการสร้างแผนพัฒนาทักษะและ                                        
การเจริญเติบโตในสายอาชีพสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน การรับพนักงานที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงานผ่านการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
ได้อย่างต่อเนื่อง 4) ด้านระบบ นอกจาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัทยังพัฒนาระบบที่มีประสิทธิภาพ
และทันสมัยช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น และเพ่ิมความสะดวกในการท างานลดข้อผิดพลาด
และเพ่ิมความรวดเร็วในการด าเนินงาน ตรวจสอบและปรับปรุงระบบการท างานอย่างสม่ าเสมอด้วย                                               
การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 5) ด้านโครงสร้าง โครงสร้างองค์กรมีความชัดเจน แยกแผนก และมีสายบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนเพ่ิมมีประสิทธิภาพช่วยให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่นและเป็นระบบ การมีโครงสร้างที่
เหมาะสมช่วยให้การสื่อสารและการประสานงานระหว่างทีมงานเป็นไปได้ดี โครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน
เป็นการก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบที่เหมาะสม และการปรับโครงสร้างให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
และกลยุทธ์ขององค์กรสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานโดยรวมแล้ว ดังนั้น  การใช้กลยุทธ์                    
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการของ 7-S McKinsey จึงสามารถช่วยในการวิเคราะห์และปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการท างานของพนักงานได้โดยการเน้นที่ค่านิยมร่วม ทักษะ บุคลากร ระบบ และโครงสร้างให้สอดคล้องกัน                                         
และสนับสนุนกันในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง 
สามารถสังเคราะห์พบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการตามแนวคิด McKinsey’s 7S เป็นกรอบ
แนวคิด ที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภายในองค์กร และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างเป็นระบบ ช่วยเพ่ิมคุณภาพทางวิชาการของบทความวิจัย  เชิงนโยบาย
และเชิงปฏิบัติการได้ดังนี้ 
 1. การส่งเสริมกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการตามแนวคิด McKinsey’s 7S 
 องค์กรควรให้ความส าคัญกับการน ากลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการตามแนวคิด 
McKinsey’s 7S มาใช้ในการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นให้แต่ละองค์ประกอบมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนขององค์กร โดยเฉพาะ ด้านกลยุทธ์ (Strategy) ควรให้ความส าคัญกับการวางแผนระยะยาว                                             
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน และการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้อย่างยืดหยุ่น รวมถึงการลงทุนด้านเทคโนโลยีและโครงสร้าง
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พ้ืนฐาน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถปรับตัวและรองรับนวัตกรรมใหม่                                       
ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการลงทุนด้านเทคโนโลยี 
 บริษัทควรมุ่งเน้นการสร้างพันธมิตรและความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
เพ่ือร่วมกันพัฒนาโครงการและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ตลอดจนสนับสนุนการลงทุนในเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดข้อจ ากัดด้านทรัพยากร และส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กรในระยะยาว 
 3. การยกระดับคุณภาพของงานให้สูงกว่ามาตรฐาน 
 องค์กรควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมคุณภาพของงานให้สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนด โดยเริ่ม
จากการออกแบบและตรวจสอบกระบวนการท างานอย่างละเอียด เพ่ือลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
เช่น การวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ การเลือกใช้วัสดุหรือทรัพยากรที่มีคุณภาพ และ                                             
การออกแบบระบบงานที่เอ้ือต่อการบ ารุงรักษาในระยะยาว 
 นอกจากนี้ ควรน าเครื่องมือด้านการบริหารโครงการมาใช้ในการควบคุมระยะเวลา งบประมาณ 
และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้แผนภูมิแกนต์ (Gantt Chart) หรือโปรแกรมบริหาร
โครงการ (Project Management Software) รวมทั้งจัดให้มีระบบการตรวจสอบและทดสอบคุณภาพ
ของงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผลลัพธ์ของการด าเนินงานมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 องค์ความรู้ที่ได้ แผนภาพเชิงแนวคิด (Conceptual Diagram) แสดงให้เห็นว่า การบูรณาการ
องค์ประกอบทั้ง 7 ด้านของ McKinsey’s 7S อย่างสอดคล้องกัน ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิภาพ                                   
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในหลายมิติ อันน าไปสู่ความส าเร็จ และการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร  
 

 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้ที่ได้จากการวิจัย 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยครั้งนี้ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและการบริหารจัดการองค์กรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแห่งหนึ่ง พบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 
ตามแนวคิด McKinsey’s 7S มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในหลายมิติ                            
ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเชิงการบริหารจัดการ ดังนี้ 

องค์ประกอบ McKinsey’s 7S 
o Strategy 
o Structure 
o Systems 
o Style 
o Staff 
o Skills 
o Shared Values 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
o คุณภาพของงาน 
o ปริมาณงาน 
o เวลาในการปฏิบัติงาน 
o ค่าใช้จ่าย 

การบูรณาการ 
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 1.1 การส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามแนวคิด McKinsey’s 7S อย่างเป็นระบบ 
 องค์กรควรให้ความส าคัญกับการบูรณาการองค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ โครงสร้าง 
ระบบ รูปแบบการบริหาร บุคลากร ทักษะ และค่านิยมร่วม ให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน                         
โดยเฉพาะด้านค่านิยมร่วมและด้านบุคลากร ซึ่งผลการวิจัยพบว่ามีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในระดับสูง การก าหนดค่านิยมองค์กรที่ชัดเจนและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
จะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจและความผูกพันในการท างาน 
 1.2 การพัฒนากลยุทธ์องค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและเทคโนโลยี 
 องค์กรควรมุ่งเน้นการวางแผนกลยุทธ์ในระยะยาว ควบคู่กับการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน
และเทคโนโลยีให้ทันสมัย รวมถึงการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการรับมือกับนวัตกรรมและ
รูปแบบการท างานใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและยกระดับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 1.3 การยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในทุกมิต ิ
 จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานอยู่ในระดับมาก องค์กรควร
ต่อยอดผลดังกล่าวโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพของงานให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้น ควบคู่กับการบริหารจัดการ
ปริมาณงาน เวลา และค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม เช่น การน าเครื่องมือบริหารโครงการมาใช้ การก าหนด
มาตรฐานการท างานที่ชัดเจน และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยและการด าเนินงานในครั้งต่อไป 
 เพ่ือให้การศึกษาและการพัฒนาองค์กรมีความสมบูรณ์และครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอ
เสนอแนะแนวทางส าหรับการวิจัยและการน าไปใช้ในอนาคต ดังนี้ 
 2.1 การขยายขอบเขตการวิจัยด้านความต้องการและมุมมองของพนักงาน 
 การวิจัยในอนาคตควรมีการส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของพนักงานในเชิงลึก                              
โดยเฉพาะความต้องการที่เปลี่ยนแปลงตามบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี เพ่ือน าข้อมูล
ดังกล่าวมาประกอบการก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรให้มีความสอดคล้องกับความคาดหวัง
ของพนักงานมากยิ่งข้ึน 
 2.2 การเพ่ิมตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมองค์การและทรัพยากรมนุษย์ 
 ควรพิจารณาศึกษาตัวแปรเพ่ิมเติมที่อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เช่น ภาวะผู้น า แรงจูงใจในการท างาน คุณภาพชีวิตในการท างาน ความผูกพันต่อองค์กร หรือวัฒนธรรม
องค์กร เพ่ือให้สามารถอธิบายปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานได้อย่างรอบด้านและมีความ
ลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน 
 2.3 การพัฒนารูปแบบ และวิธีการวิจัย 
 การศึกษาครั้งต่อไปอาจใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)                                       
โดยผสานการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรมและทัศนคติของ
พนักงาน รวมถึงอาจน าเทคนิคการวิเคราะห์ขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) มาใช้ใน
การศึกษาความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของตัวแปรต่างๆ 
 2.4 การขยายบริบทขององค์กรที่ศึกษา 
 ควรขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังองค์กรในอุตสาหกรรมหรือบริบทที่แตกต่างกัน เพ่ือเปรียบเทียบ
ผลการวิจัยและเพ่ิมความสามารถในการอ้างอิงผลการศึกษาในเชิงวิชาการ ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณค่าของ
งานวิจัยทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 2) พัฒนา
รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขา 
และ 3) ทดลองใช้และประเมินรูปแบบดังกล่าว ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใช้การเลือกแบบเจาะจง จ านวน 15 คน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยใช้แบบสัมภาษณ์  
การวิเคราะห์เนื้อหา ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคม
ตามหลักไตรสิกขา ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใช้การเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 รูป/คน ใช้แบบสัมภาษณ์                                          
การวิเคราะห์เนื้อหา และระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินรูปแบบ ใช้แบบประเมินการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ก่อน-หลังเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ t-test dependent และการประเมินความพึงพอใจ 
ของผู้น ารูปแบบไปทดลองใช้ ซึ่งประกอบด้วยครูปฐมวัย จ านวน 6 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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 ผลจากการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคม
ส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 พบว่าค รูปฐมวัย                           
ยังขาดความรู้และทักษะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมทักษะด้านสังคมอย่างเหมาะสม 
ส่งผลให้การจัดกิจกรรมยังไม่สามารถพัฒนาทักษะด้านสังคมของเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) รูปแบบ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขา
ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) การด าเนินการ และ (4) การประเมินรูปแบบ 3) ผลการ
ทดลองใช้พบว่าหลังการทดลองใช้รูปแบบดังกล่าว หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และผลการประเมินความพึงพอใจของครูปฐมวัยที่มีต่อการใช้รูปแบบ พบว่า โดยภาพรวมมี
ระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ที่ค่าเฉลี่ย 4.58 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 
ค าส าคัญ: ประสบการณ์การเรียนรู้; ทักษะด้านสังคม; หลักไตรสิกขา 
 
Abstract 
 The Objectives of this research were: 1 )  To study the current state of learning 
experience management for developing social skills among early childhood children at 
Khon Hat Subdistrict Administrative Organization Kindergarten 1. 2) To develop a learning 
experience management model for enhancing social skills among early childhood children 
based on the Sikha III principles. And 3) To implement and evaluate the proposed model. 
Phase 1: This phase involved an investigation into the current conditions of learning experience 
management for the development of social skills among early childhood children at Khon Hat 
Subdistrict Administrative Organization Kindergarten. The key informants were selected using 
purposive sampling and comprised 1 5  individuals who were directly involved in early 
childhood education. Data were collected through in-depth interviews and analyzed using 
content analysis. Phase 2: This phase involved the development of a learning experience 
management model for enhancing social skills based on the Sikha III principles. The key 
informants were selected using purposive sampling and comprised five monks/experts 
with relevant expertise. Data were collected through in-depth interviews and analyzed 
using content analysis. Phase 3: This phase involved the implementation and evaluation 
of the developed model. A learning experience management assessment was administered 
before and after the implementation. The data were analyzed using a dependent samples 
t-test. In addition, the satisfaction of the individuals who implemented the model, comprising 
six early childhood teachers, was evaluated. The satisfaction data were analyzed using mean 
scores and standard deviations. 
 The research results were found as follows:- 11) The findings indicated that the 
current learning experience management for developing social skills among early childhood 
children at Khon Hat Subdistrict Administrative Organization Kindergarten was inadequate. 
Early childhood teachers were found to lack sufficient knowledge and competencies in 
designing and implementing learning experiences that effectively promote social skills. 
Consequently, the learning activities were unable to foster children’s social skills in an 
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effective manner. 2) The learning experience management model for developing social skills 
among early childhood children based on the Sikha III principles consisted of: (1 )  principles, 
(2) objectives, (3) implementation, and (4) model evaluation. 3) The results of the implementation 
indicated that, after the use of the model, the posttest scores were significantly higher 
than the pretest scores at the .05  level. Furthermore, the evaluation of early childhood 
teachers’ satisfaction with the implementation of the model revealed that, overall, the level 
of satisfaction was at the highest level, with a mean score of 4.58 and a standard deviation 
of 0.59. 
Keywords: Learning experiences; Social Skill; The Sikha III principles 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้เด็กปฐมวัยเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิต               
ได้อย่างมีความสุขในสังคมและมีความพร้อมในการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น ครูผู้สอนจะต้องออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กแต่ละคน ไม่ว่าจะเป็นการส่ง เสริมให้เด็กได้เรียนรู้
ผ่ านการเล่น การท ากิจกรรมที่ เสริมสร้ างทักษะทางสั งคม การพัฒนาความคิดสร้ างสรรค์                             
และการแก้ปัญหาผ่านการลงมือปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่ดี เพ่ือให้เด็กสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้อย่างเหมาะสม เป็นการปูพ้ืนฐาน              
ให้เด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีความมั่นใจในตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสามารถท างานร่วมกับ
ผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 18-19) โดยสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ                 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 วรรคสอง รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการ
ดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา                 
ให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน เข้ามีส่วนร่วม                   
ในการด าเนินการ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปฏิบัติหน้าที่ส านักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติแห่งชาติ, 
2560: 14)  
 ยุคประเทศไทย 4.0 เป็นยุคของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการสื่อสารซึ่งกระทบ                  
มายังเด็กปฐมวัย ท าให้เด็กขาดทักษะในการใช้ชีวิต ทักษะการเข้าสังคมและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน รวมไปถึง
ผู้ปกครองที่เน้นเพียงแต่ส่งเสริมพัฒนาทักษะทางด้านปัญญาเพียงด้านเดียว จึงท าให้เด็กขาดโอกาส                 
ในการได้ เล่น  ได้ฝึกและได้ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่ งทักษะเหล่านี้ จะ ต้องปลูกฝังและพัฒนา                              
ในวัยแห่งการเริ่มต้นการเรียนรู้  ดังนั้น  การเตรียมความพร้อมที่จะรับมือกับประเทศไทยยุค  4.0                       
คือ การเตรียมความพร้อมเด็กตั้งแต่ในระดับปฐมวัยเพ่ือที่เด็กจะได้เติบโตเป็นเด็กที่รู้เท่าทัน และปรับตัว
ได้กับยุคสมัยที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (วรรธนา นันตาเขียน, 2560: 9 ) 
 การพัฒนาคนให้เป็นคนที่มีคุณภาพที่ส าคัญ คือ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้เกิดขึ้น            
ในเด็กปฐมวัย โดยสอดคล้องกับหลักไตรสิกขาที่เป็นการปลูกฝังให้คนพัฒนาตนเอง ทั้งทางกาย ทางวาจา 
ทางจิตใจ และทางสติปัญญา เพ่ือที่จะให้บุคคลได้ด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องอันดีงาม  มีจิตใจที่สงบ
มั่นคงเป็นสมาธิและท าให้ปัญญาเกิดที่รู้แจ้งเห็นจริง (กิตติพัฒน์ ศรีชัย, 2565: 26)  
 โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1  เป็นสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขอนหาด เปิดสอนในระดับอนุบาลปีที่ 1-3 ซึ่งได้รับผลจากการเปลี่ยนแปลงของความเจริญ 
และสังคมแห่งการสื่อสารไร้พรมแดน โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1                       
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จึงมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 มาตรา 5                                      
การพัฒนาเด็กปฐมวัยเกี่ยวกับการจัดการพัฒนาเด็กปฐมวัย (3) ให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน 
ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพ่ือให้เกิดทักษะพ้ื นฐาน                           
ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้อย่างสอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพ                                          
ของแต่ละบุคคล (4) สร้างคุณลักษณะให้เด็กปฐมวัย มีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้ มีความคิด
สร้างสรรค์ และสามารถซึมซับสุนทรียะและวัฒนธรรมที่หลากหลายได้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2562)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขา   เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการด้านสังคมควบคู่กับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอัน
เป็นพ้ืนฐานของการอยู่ร่วมกัน อันจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัว ความมีระเบียบวินัย 
เคารพกติกาทางสังคม และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับ                                              
เด็กปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1   
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับ                                     
เด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1   
 3. เพ่ือทดลองใช้และประเมินรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เ พ่ือพัฒนาทั กษะ                  
ด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1   
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎี
เกี่ยวกับรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัย                      
ตามหลักไตรสิกขา ประกอบด้วยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ โดยศึกษาและสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดจากนักวิชาการ จ านวน 9 คน ดังนี้  
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ตารางที่ 1 แสดงองค์ประกอบการสังเคราะห์รูปแบบ 
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คว

าม
ถี่ 

1. ชื่อรูปแบบ - - - -  - - - - 1 
2. หลักการของรูปแบบ -         8* 
3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ          9* 
4. เนื้อหาของรูปแบบ/ข้อมูล
สารสนเทศ 

 - -  - -  -  4 

5. การด าเนินการของรูปแบบ/
กระบวนการของรูปแบบ 

   -       8* 

6. การประเมินรูปแบบ -      - -  6* 

7. เงื่อนไขความส าเร็จ                 
ในการน ารูปแบบไปใช้ 

-     -  - - 5 

8. ตัวแปรหรือปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง 

 - - - - - - - - 1 

9. บริบทหรือสภาพแวดล้อม
ของรูปแบบ 

 - - - - - - - - 1 

10. ค าอธิบายประกอบ
รูปแบบ 

-  - - - - - - - 1 

11. ระบบ/โครงสร้าง    - - - -  - 4 
 

 จากตารางที่ 1 สามารถสรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบได้ทั้งหมด 4 องค์ประกอบ                                
คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) การด าเนินการของรูปแบบ และ                                    
4) การประเมินรูปแบบ และแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
หลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2560 พบว่า องค์ประกอบของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
ประกอบด้วย 6 กิจกรรม 1) กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 2) กิจกรรมเสริมประสบการณ์ 3) กิจกรรม
ศิลปะสร้างสรรค์  4) กิจกรรมการเล่นตามมุม 5) กิจกรรมการเล่นกลางแจ้ง และ 6) เกมการศึกษา 
องค์ประกอบของทักษะด้านสังคม ผู้วิจัยต้องการศึกษาทักษะด้านสังคม โดยศึกษาจากหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ตามมาตรฐานที่ 8 การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนและการปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดี                   
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ของสังคมตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ทักษะด้านสังคมตามมาตรฐานที่ 8           
ซึ่งประกอบด้วยการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนและการปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และหลักไตรสิกขา                     
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบจากพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ                   
ราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ศีล 2) สมาธิ และ 3) ปัญญา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น ามา
สรุปเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคม                                                       
ส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1                                                  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาใน 3 ลักษณะ คือ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary Investigation) และ
การทดลองใช้  

     รูปแบบการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาทักษะด้าน
สังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาล
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล                   
ขอนหาด 1 อ าเภอ ชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

การพัฒนาทักษะด้านสังคม 
1) การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
2) การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

หลักไตรสิกขา 
  1) ศีล 2) สมาธิ 3) ปัญญา 

องค์ประกอบของการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู ้
 1) กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
 2) กิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
 3) กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 
 4) กิจกรรมการเล่นตามมุม 
 5) กิจกรรมการเล่นกลางแจ้ง 
 6) เกมการศึกษา 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
  1) หลักการของรูปแบบ  
  2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
  3) การด าเนินการของรูปแบบ 
  4) การประเมินรูปแบบ 
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 2. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ 
  2.1 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหาร                    
ส่วนต าบลขอนหาด 1 จ านวน 15 คน โดยได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาดที่รับผิดชอบกองการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการกองการศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด จ านวน 1 คน นักวิชาการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 
จ านวน 1 คน ครูผู้สอนในระดับปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 จ านวน                              
5 คน กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 จ านวน 5 คน และ
ผู้แทนผู้ปกครองโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 จ านวน 2 คน 
  2.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบล
ขอนหาด 1 มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของ
แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็ก
ปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ได้มาด้วย
การเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดคุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป หาค่า
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม โดยแต่ละข้อต้องมีค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปจึงสามารถใช้ได้ 
  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 
  2.4 วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 3. ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 
  3.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน ประกอบด้วย 1) อาจารย์
ระดับอุดมศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอนปฐมวัย จ านวน 1 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย                         
ในโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน 1 คน 3) ผู้อ านวยการกองการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                     
ที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย 10 ปีขึ้นไปจ านวน 1 คน 4 ) ครูปฐมวัยสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีประสบการณ์ในการสอนเด็กปฐมวัย 10 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คนและ               
5) พระภิกษุที่เป็นตัวแทนกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 รูป 
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขา
ของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1  
  3.3 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างรูปแบบการจัดประสบการณ์                  
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การ
บริหารส่วนต าบลขอนหาด 1  
  3.4 วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและปรับแก้                 
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 4. ขั้นตอนการทดลองใช้และประเมินรูปแบบ  
  4.1 ขั้นตอนการทดลองใช้  
  (1) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูซึ่งท าการสอนในระดับปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขอนหาด 1 จ านวน 6 คน โดยทดลองใช้รูปแบบกับเด็กปฐมวัยทั้ง 3 ระดับชั้น  
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  (2) เครื่องมือในขั้นการทดลองใช้ ประกอบด้วย รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
พัฒนาขึ้น แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ครูพัฒนาขึ้นตามตัวอย่างแผนการจัดประสบการณ์                    
การเรียนรู้ในภาคผนวกของคู่มือการใช้รูปแบบและแบบประเมินผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้               
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมของเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขา  
  (3) ขั้นตอนการทดลองใช้ ด าเนินการดังนี้  
  (3.1) ผู้วิจัยด าเนินการประชุมก่อนน ารูปแบบไปทดลองใช้โดยมีผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขอนหาด ครูปฐมวัยจ านวน 6 คน และผู้สัง เกตการทดลองใช้และประเมินรูปแบบ ซึ่ง
ประกอบด้วยนักวิชาการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาดและผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งใคร 
โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงรายละเอียด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย การ
ด าเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขา
ของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช  
  (3.2) ผู้วิจัยให้ครูได้ออกแบบแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และแบบประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนก่อนและหลังการจัดกิจกรรม โดยปฏิบัติตามรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน
อนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีนักวิชาการ
ศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาดและผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งใคร เป็นผู้ประเมินแผนการจัด
ประสบการณ์  
  (3.3) ผู้วิจัยชี้แจงครูปฐมวัยใช้กระบวนการ PAOR จ านวน 2 รอบ ดังนี้ วงจรรอบที่ 1 
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หน่วย วันลอยกระทง วงจรรอบที่ 2 แผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ หน่วย ฤดูหรรษา วงจร PAOR แต่ละรอบประกอบด้วย  
  P : Plan คือ ขั้นตอนกระบวนการวางแผนความคิดในการจัดกิจกรรม กิจกรรม ท าอะไร 
ก าหนดจุดประสงค์เพ่ืออะไร ใช้วิธีการอย่างไร ประเมินผู้เรียนอย่างไร  
  A : Act คือ ขั้นตอนการน าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ปฏิบัติจริงในห้องเรียนทั้ง 
6 กิจกรรม โดยในแต่ละกิจกรรมมีขั้นน า ขั้นสอนและขั้นสรุป เปิดโอกาสให้เด็กเรียนรู้ การลงมือกระท า
สิ่งต่างๆ ด้วยตนเองผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 
  O : Observe คือ ขั้นตอนการสั ง เกตเป็นการติดตาม ตรวจสอบและเก็บข้อมูล                 
ขณะด าเนินการน าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ไปทดลองใช้ในห้องเรียน เช่น การสังเกต
พฤติกรรมของเด็ก และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูโดยผู้สั งเกตการทดลองใช้                              
ซึ่งประกอบด้วยนักวิชาการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาดและผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งใคร 
  R : Reflect คือ ขั้นตอนการสะท้อนผล วิเคราะห์และสรุปสิ่งที่เกิดขึ้น โดยครู ผู้วิจัย 
นักวิชาการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาดและผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งใคร ในฐานะ           
ผู้สังเกตการทดลองใช้ โดยประชุมร่วมกันสะท้อนผลการใช้แผนและปรับปรุงแผนให้เหมาะสม                       
ก่อนน าไปใช้ในรอบต่อไป 
  (4) การวิ เคราะห์ข้อมูล ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้                            
โดยการเปรียบเทียบผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมของเด็กปฐมวัย                   
ตามหลักไตรสิกขา ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น 
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  4.2 ขั้นตอนการประเมินรูปแบบ  
  (1) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ครูปฐมวัย จ านวน 6 คน และผู้สังเกตการทดลองใช้
รูปแบบ จ านวน 2 คน ประกอบด้วยนักวิชาการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาดและผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านทุ่งใคร 
  (2) เครื่องมือในขั้นตอนการประเมินรูปแบบ คือ 1. แบบประเมินความพึงพอใจของผู้น า
รูปแบบไปทดลองใช้ โดยผู้ประเมินประกอบด้วยครูปฐมวัย จ านวน 6 คน และ 2. แบบประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยผู้ประเมินประกอบด้วย ครูปฐมวัย 
จ านวน 6 คน และผู้สังเกตการทดลองใช้รูปแบบ จ านวน 2 คน ซึ่งประกอบด้วยนักวิชาการศึกษาองค์การ
บริหารส่วนต าบลขอนหาดและผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งใคร 
  (3) วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยของ
โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า 
ครูปฐมวัยยังขาดความรู้และทักษะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมทักษะด้านสังคม                   
อย่างเหมาะสม ส่งผลให้การจัดกิจกรรมยังไม่สามารถพัฒนาทักษะด้านสังคมของเด็กได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การส่งเสริมความรู้และแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ถูกต้องแก่ครู
ปฐมวัยจึงมีความจ าเป็นเพ่ือให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมและส่งเสริมทักษะด้านสังคม                
ของเด็กปฐมวัยต่อไป 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับ
เด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการพัฒนารูปแบบพบว่า รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบล                                      
ขอนหาด 1 ประกอบด้วย (1) หลักการของรูปแบบ (2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) การด าเนินการของ
รูปแบบ และ (4) การประเมินรูปแบบ ผ่านกิจกรรม ทั้ง 6 กิจกรรม ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรมเคลื่อนไหว
และจังหวะ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ กิจกรรมเล่นตามมุม กิจกรรมกลางแจ้ง 
และเกมการศึกษา โดยมีทักษะด้านสังคมตามมาตรฐานที่ 8 ประกอบด้วยการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนและการ
ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม และหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิและปัญญา โดยมีค่าประเมินคุณภาพ
ของรูปแบบ ซึ่งเป็นการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.52, S.D. = 0.53)   
 3. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ
ด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบล                  
ขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ขั้นทดลองใช้  
 ผลการประเมินพัฒนาการด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาเปรียบเทียบ                                       
ก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า เด็กปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 
ได้รับการประเมินพัฒนาการทักษะด้านสังคมของเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังผลการวิเคราะห์ต่อไปนี้ 
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คะแนน 

พัฒนาการด้านสังคม 
N 𝒙̅ S.D. t df P 

ก่อนเรียน 79 24.30 2.28 30.51 78 .000 
หลังเรียน 79 32.49 2.79 

 

 ขั้นการประเมินรูปแบบ 
 การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ
ด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบล                
ขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช  อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58 , S.D = 0.59) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ศึกษาสภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับ                                    
เด็กปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคม
ส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 ครูปฐมวัยขาดทักษะในด้าน
การจัดประสบการณ์ในการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะด้านสังคม ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน                                      
15 คน โดยได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง  ผลการศึกษาพบว่า การที่ครูปฐมวัยขาดทักษะ                                  
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะด้านสังคม  ส่งผลต่อพัฒนาการด้านสังคมของเด็กปฐมวัย 
เนื่องจากเด็กไม่ได้รับโอกาสในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน
และการปฏิบัติตามกติกาอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับทฤษฎีพัฒนาการทางสังคมวัฒนธรรม                                      
ของ Vygotsky ที่ระบุว่าพัฒนาการของเด็กเกิดจากการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อ่ืน 
โดยเฉพาะการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมร่วมกับเพ่ือนและการชี้แนะของผู้ใหญ่ สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้
ทางสังคมของ Bandura เมื่อครูขาดทักษะในการจัดกิจกรรม เด็กจึงขาดแบบอย่างและโอกาส                              
ฝึกพฤติกรรมทางสังคม เช่น การรอคอย การแบ่งปัน และการท างานร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัย                                  
ของ สุทธินันท์ พรหมสุทธิ์ (2566: ง) ได้ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ                                    
ครูปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี พบว่า 
ปัญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่พบมากที่สุด  คือ ด้านการ
ออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในประเด็นการออกแบบกิจกรรมที่ค านึงถึงความหลากหลายทาง
ภาษาและบริบทวัฒนธรรม รองลงมา คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใน
ประเด็นการจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล นอกจากนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภิรดา สีขาว และเกสร กอกอง (2568: 178-192) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหา
และแนวทางการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูปฐมวัยสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 พบว่า สภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                                         
โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล
การเรียนรู้ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ และด้านความรู้ของครูผู้สอน  
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 2. การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับ                           
เด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) กิจกรรม
ทั้ง 6 กิจกรรม (กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 
กิจกรรมเล่นตามมุม กิจกรรมกลางแจ้งและเกมการศึกษา) 2) ทักษะด้านสังคม (ประกอบด้วยการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืน และการปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม) 3) หลักไตรสิกขา (ประกอบด้วยศีล สมาธิและ
ปัญญา) จากนั้นจึงได้ท าการร่างรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับ
เด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การด าเนินการของรูปแบบ และ                    
4) การประเมินรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับ วนิดา แพเพชรทอง (2563: 657-670) ศึกษาเรื่องรูปแบบการ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการด าเนินการ และ 4) การติดตามผลและประเมินผล  
 ส าหรับองค์ประกอบของทักษะด้านสังคม ซึ่งผู้วิจัยมุ่งศึกษาตามมาตรฐานที่ 8 การอยู่ร่วม                                      
กับผู้ อ่ืนและการปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์                        
ทรงเป็นประมุข องค์ประกอบด้านสังคม จึงประกอบด้วยการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนและการปฏิบัติตน                             
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้สามารถน าไปพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการพัฒนา                               
ในทักษะด้านสังคมอันเป็นเป้าหมายในการอยู่ร่วมกั บผู้ อ่ืนอย่างมีความสุข โดยสอดคล้องกับ                          
พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี) และพระครูสิริภูรินิทัศน์ (ฐิตสคฺโค ดิษสวรรค์) (2567: 353-370) ศึกษา
เรื่องการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคม ผลการวิจัย พบว่า การเรียนรู้ทักษะทางสังคม
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตผ่านค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ผ่านประสบการณ์ที่สะสมมาของตนเอง 
และรับรู้ว่ามันเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวัน การมีทักษะทางสังคมดีย่อมบ่งบอกว่าเป็นสังคมที่ดี                                          
รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือประโยชน์ต่อคนส่วนมาก 
 การน าเอาหลักไตรสิกขา มาเป็นแนวทางการพัฒนามนุษย์ให้เป็นบุคคลที่มีคุณค่า มีจริยธรรม 
และสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืนสอดคล้องกับบทความวิชาการหัวข้อ การพัฒนา
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ พระชุติเดช จิตฺตมโน และนฤมล จิตต์อารี (2568: 1-13) ซึ่งมุ่งเน้น
การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพัฒนามนุษย์ตามหลักไตรสิกขา โดยหลักไตรสิกขาประกอบด้วย     
สามองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ศีล (การควบคุมพฤติกรรมทางกาย และวาจา) สมาธิ (การฝึกฝนจิตใจให้
มั่นคงและสงบ) และปัญญา  
 3. การทดลองใช้และประเมินรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะด้าน
สังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 
อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช จากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคม
ส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขา ซึ่งผลการเปรียบเทียบพัฒนาการด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตาม
หลักไตรสิกขา พบว่า หลังการทดลองใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้าน
สังคมส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1                                     
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักศีล สมาธิ และปัญญา ท าให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง การมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้ อ่ืน และการสะท้อนพฤติกรรมของตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เด็กมีพฤติกรรมทางสังคมที่
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เหมาะสมเพ่ิมขึ้น ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของ Bandura ที่กล่าวว่า
เด็กเรียนรู้พฤติกรรมทางสังคมผ่านการสังเกต เลียนแบบและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน                                        
โดยสอดคล้องกับ จิรนันท์ วิโรจนพงศ์ และภาวิณี ศรีสุขวัฒนานันท์ (2566: 735 -744) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง                           
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือพัฒนาความมีวินัยในตนเองของเด็กปฐมวัย                                        
ในห้องเรียนรวมกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลบ้านโป่งจังหวัดราชบุรี พบว่า  เด็กปฐมวัยทั้ง 11 คน                           
มีการพัฒนาความมีวินัยในตนเองสูงขึ้นสามารถปฏิบัติตนได้ตามข้อตกลงของห้องเรียนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน                              
ได้มีน้ าใจและมีเหตุผลในการกระท า ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยหลักไตรสิกขา                                
แบบบูรณาการ เป็นการกระตุ้นให้เด็กคิดพิจารณาพฤติกรรมที่ท าจนเกิดความรู้ความเข้าใจในเหตุและ                                   
ผลของการกระท า โดยเน้นเนื้อหาที่เป็นองค์ประกอบของวินัยในตนเอง เนื้อหาในการจัดกิจกรรม                                     
แต่ละกิจกรรมเน้นให้เด็กปฏิบัติตามข้อตกลงของห้องเรียนที่มีร่วมกัน 
 4. ผลการประเมินรูปแบบ ผลการประเมินความพึงพอใจของครูปฐมวัยที่มีต่อการเรียนโดยใช้
รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักไตรสิกขา                                     
ของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 พบว่า โดยภาพรวมมีระดับความพึ งพอใจ                             
ต่อรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.58 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 เนื่องจากรูปแบบดังกล่าวมีความชัดเจนในขั้นตอนการท ากิจกรรม 
สอดคล้องกับระดับพัฒนาการและบริบทของเด็กปฐมวัย สามารถน าไปใช้ในการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ได้จริง อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ การมีปฏิสัมพันธ์ และการอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างเหมาะสม ส่งผลให้ครูเกิดความเชื่อมั่นและมีทัศนคติเชิงบวกต่อการน ารูปแบบไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้โดยสอดคล้องกับ นภัสวรรณ สีด้วง และคณะ (2566: 113-125) เรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธานี พบว่า ผลความ 
พึงพอใจในการใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน จังหวัด 
ปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.70 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.17 ซึ่งครูผู้สอนมีความเห็นว่ารูปแบบการจัดกิจกรรมแบบ PAAI สามารถน าไปใช้ได้จริง ในกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะชีวิตได้ดีขึ้น ซึ่งตรงกับทฤษฎีของ Brunner ที่กล่าวว่า การสนับสนุนให้เด็กเกิดการ
ค้นพบการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ดีมีความหมายส าหรับผู้เรียน วิธีสอน ให้เหมาะสม
กับขั้นพัฒนาการของผู้เรียนควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างอิสระให้มากเพ่ือช่วยส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมส าหรับเด็กปฐมวัย                               
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 1 อ าเภอชะอวด  จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผ่านกิจกรรม ทั้ง 6 กิจกรรม ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรม
เสริมประสบการณ์ กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ กิจกรรมเล่นตามมุม กิจกรรมกลางแจ้ง และเกมการศึกษา 
โดยมีทักษะด้านสังคมตามมาตรฐานที่ 8 ประกอบด้วย การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน และการปฏิบัติตนเป็นสมาชิก
ที่ดีของสังคม และหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิและปัญญา และใช้กระบวนการ PAOR เพ่ือสะท้อนผล                                            
ไปยังผู้เรียน 
 



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 [มกราคม-มิถุนายน 2569] 

~ 125 ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรก าหนดนโยบายพัฒนาศักยภาพครูปฐมวัยด้านการจัดกิจกรรม                       
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมของเด็กปฐมวัย โดยส่งเสริมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศติดตาม                             
และการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพ                    
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาปฐมวัย 
 2. หน่วยงานต้นสังกัด ควรก าหนดนโยบายส่งเสริมการน ารูปแบบการจัดประสบการณ์                             
การเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมตามหลักไตรสิกขา ไปทดลองใช้ในการจัดการ เรียนรู้ของ
สถานศึกษาปฐมวัยในสังกัด เพ่ือให้การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ                                 
สามารถพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีทักษะด้านสังคมได้อย่างแท้จริง 
 ข้อเสนอแนะการปฏิบัติ  
 1. การใช้กระบวนการ PAOR เป็นกระบวนการในการยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
จากการท ากิจกรรมทั่วไป สู่การเรียนรู้อย่างมีความหมายที่สะท้อนผลไปยังผู้เรียนโดยตรง  

2. ครูปฐมวัยควรน ารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคม               
ตามหลักไตรสิกขาไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยด าเนินการตามข้ันตอนของรูปแบบอย่างต่อเนื่อง 
และเหมาะสมกับบริบทของเด็กปฐมวัย พร้อมทั้งประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน า
ผลที่ได้ไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรน ารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมตามหลัก
ไตรสิกขาไปทดลองใช้กับเด็กปฐมวัยในบริบทที่หลากหลายมากขึ้นและติดตามผลการใช้รูปแบบอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งเปรียบเทียบผลการจัดกิจกรรมกับรูปแบบการสอนอ่ืนๆ เพ่ือให้ครูสามารถเลือกและปรับ
ใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับเด็กในแต่ละบริบท  
 2. ควรน ารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านสังคมตามหลัก
ไตรสิกขาไปทดลองใช้ในบริบทที่หลากหลายและระยะเวลานานขึ้น เพ่ือให้เห็นผลของรูปแบบได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 136 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.831 สถิติที่ใช้ คือ จ านวนร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ 
ข้อมูลทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติค่า (t-test) และใช้สถิติเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้น าขายความคิด รองลงมา คือ ด้านผู้น าบอกทุกอย่าง 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านผู้น ามอบหมายงานให้ท า 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์; ผู้บริหารสถานศึกษา; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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Abstract 
 The objectives of this study were: 1) to examine the situational leadership of school 
administrators, and 2) to compare the situational leadership of school administrators 
based on position, educational qualification, and work experience. The sample consisted 
of 136 school administrators and teachers, with the sample size determined using the Krejcie 
and Morgan table. The research instrument was a questionnaire divided into two parts, 
with a reliability coefficient of 0.831. The data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. Hypothesis testing was conducted using t-test and F-test 
statistics. 
 The research findings indicate that: 1. the situational leadership of school administrators 
in Tha Khantho District, under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 2, overall, 
it is at a high level. When analyzed by aspect, the aspect with the highest average score was 
selling the vision, followed by telling everything. The aspect with the lowest average score was 
delegating tasks. 2. A comparative analysis of the situational leadership of school administrators 
in Tha Khantho District under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 2, categorized 
by position, educational qualification, and work experience, revealed that, overall, school 
administrators and teachers with different positions, educational qualifications, and work 
experience had no significant differences in their opinions regarding the situational leadership 
of the school administrators in Tha Khantho District under the Kalasin Primary Educational 
Service Area Office 2. Overall, it is at a high level. 
Keywords: Situational leadership; School administrators; Kalasin Educational Service Area 

Office 2 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่าต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรม 
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยให้กระทรวงกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป                                        
ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงท าให้
ผู้บริหารโรงเรียนเกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน และสามารถใช้ดุลยพินิจของวิชาชีพบริหารน ามาใช้
เพ่ือจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เต็มประสิทธิภาพมากขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 
 ผลจากการกระจายอ านาจการบริหารงานและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาท าให้ผู้เรียนและ
สถานศึกษาได้รับการพัฒนาไปสู่เป้าหมายสูงสุดที่ตั้งไว้ จะเห็นว่าสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่วนใหญ่เกิดจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าที่ดี จึงสามารถน าพาสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จ เพราะภาวะผู้น าที่ดีนั้นจะสามารถโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษาให้สมัครใจ
ร่วมกันปฏิบัติงาน งานที่เกิดจากการร่วมแรงร่วมใจจะส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ และตามเป้าหมายสูงสุด 
แต่ถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้น าหรือมีภาวะผู้น าแต่น ามาใช้ในทางที่ไม่เหมาะสมอาจส่งผลให้
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การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความส าเร็จและเกิดประสิทธิผลเพียงเล็กน้อย (สมคะเน                               
โตวัฒนา, 2556)  
 ภาวะผู้น าขึ้นอยู่กับพฤติกรรมในการท างาน และการแสดงออกของบุคคลในสังคม ผู้น าจะต้อง
เตรียมการในทุกสถานการณ์ และพิจารณาระดับวุฒิภาวะต่อผู้ตาม พฤติกรรมการท างานจะเป็น                                 
การประเมินบทบาทของผู้น าในการนัดหมาย เพ่ือชี้แจงหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลหรือกลุ่ม                     
ซึ่งมีรูปแบบการน า 4 รูปแบบ คือ แบบสั่งการ (Telling: S1) แบบขายความคิด (Selling: S2) แบบมีส่วน
ร่วม (Participating: S3) และแบบมอบหมายงาน (Delegating: S4) ซึ่งเหมาะส าหรับภาวะผู้น าที่จ าเป็น
ส าหรับสถานศึกษาในปัจจุบันที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและมีความเป็นสากลเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์ 
(ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560) ภาวะผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน ซึ่งได้รับ
การแต่งตั้งขึ้นมา หรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการด าเนินงานต่างๆ ต้องอาศัยบุคคลที่เป็นผู้น า
และมีความเป็นผู้น าชักจูงและน าพาบุคคลอ่ืนให้ร่วมปฏิบัติงานจนบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 
(อ านวย มีราคา, 2566) 
 ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะผู้น า
เป็นบุคคลที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน สามารถช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้เดินไปตามวิถีทางเพ่ือไปสู่
เป้าหมาย โดยผู้น าเลือกใช้พฤติกรรมที่เห็นว่าเหมาะที่สุดกับความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา และ
สถานการณ์การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งผู้น าจะเลือกใช้แบบภาวะผู้น าที่เหมาะสมที่สามารถเพ่ิม
ความคาดหวังในความส าเร็จ 3 แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์ 
ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมาย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานเป็นครูผู้สอนในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ และผลที่ได้จากการศึกษา
จะน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 2. เปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งวุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                                  
ในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวนทั้งหมด 206 คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 181 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 2567) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 22567 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Mogan 
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(อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2553) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 136 คน ก าหนดสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา 
จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับฉลาก 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check-List) ได้แก่ ต าแหน่งวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ใน
อ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2ตามทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้น าบอกทุกอย่าง 2) ผู้น าขายความคิด 3) ผู้น าเน้นการท างานแบบมีส่วน
ร่วม 4) ผู้น ามอบหมายงานให้ท า 
 แบบสอบถามความคิดเห็นมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนด 
เกณฑ์ในการให้ค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (Likert, 1970; อ้างถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้  
  5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ อยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์ อยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ น าแบบสอบถามที่สร้างให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน  
3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง และความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) แล้วค านวณหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนีสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) มาใช้เป็นค าถามในแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้ (Try-out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่กาฬสินธุ์เขต 1 ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ฉบับ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา 
ของครอนบาค โดยก าหนดค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.75 ขึ้นไป (Cronbach,1980) 
และได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับของแบบสอบถาม เท่ากับ .969 
 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 1) สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent Samples 
2) สถิติทดสอบ F-test แบบ One-way ANOVA กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทดสอบ
รายคู่โดยใช้วิธีการทดสอบตามวิธีเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) เนื่องจากสามารถใช้กับ กลุ่มตัวอย่างที่
เท่ากันหรือต่างกันได ้
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้น าขายความคิด รองลงมา คือ ด้านผู้น าบอกทุกอย่าง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ ด้านผู้น ามอบหมายงานให้ท า ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวม 
 

ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ผลการวิเคราะห์ 
  S.D. 

 
ระดับ 

1. ด้านผู้น าบอกทุกอย่าง   3.99 0.71 มาก 
2. ด้านผู้น าขายความคิด   4.17 0.59 มาก 
3. ด้านผู้น าเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม   3.97 0.68 มาก 
4. ด้านผู้น ามอบหมายงานให้ท า   3.70 0.56 มาก 

รวม 3.96 0.46 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท                             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.96) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้น าขายความคิด ( = 4.17) รองลงมา คือ 
ด้านผู้น าบอกทุกอย่าง ( = 3.99) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านผู้น ามอบหมายงานให้ท า ( = 3.70) 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                                   
ในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 
ตารางที ่2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สถานศึกษา                             

ในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  จ าแนก 
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ตัวแปร แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ด้านผู้น าบอกทุกอย่าง   ระหว่างกลุ่ม 2.080 2 1.040 2.123 0.124 
ภายในกลุ่ม 65.135 133 0.490   

รวม 67.215 135    
2. ด้านผู้น าขายความคิด   ระหว่างกลุ่ม 0.805 2 0.403 1.166 0.315 

ภายในกลุ่ม 45.914 133 0.345   
รวม 46.719 135    

3. ด้านผู้น าเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 1.242 2 0.621 1.337 0.266 
ภายในกลุ่ม 61.770 133 0.464   

รวม 63.011 135    
4. ด้านผู้น ามอบหมายงานให้ท า   ระหว่างกลุ่ม 1.172 2 0.586 1.921 0.150 

ภายในกลุ่ม 40.557 133 0.305   
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รวม 41.729 135    
โดยภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.435 2 0.217 1.028 0.361 

ภายในกลุ่ม 28.143 133 0.212   
รวม 28.578 135    

*แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 

 จากตารางที ่2 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มี  
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ไม่แตกต่างกันและ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านก็ไม่แตกต่างกัน  
 
การอภิปรายผลวิจัย 
 จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้น าขายความคิด รองลงมา คือ ด้านผู้น าบอกทุกอย่าง ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านผู้น ามอบหมายงานให้ท า ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารในพื้นที่ดังกล่าว
มีความสามารถในการเลือกใช้วิธีการน าที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการ การชี้แนะ การมีส่วนร่วม 
หรือการมอบหมายงาน ทั้งนี้ สาเหตุหนึ่งอาจมาจากประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาอย่างยาวนาน ท าให้ผู้บริหาร
มีความช านาญในการวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได้อย่างแม่นย า
นอกจากนี้ ผู้บริหารจ านวนไม่น้อยให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยการเข้าร่วมอบรม 
ศึกษาดูงาน หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาชีพ ซึ่งส่งผลให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสถานการณ์มากขึ้น และสามารถน ามาปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งผู้บริหารในพ้ืนที่ยังมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับครูและบุคลากรทางการศึกษา การสื่อสารที่เปิดกว้างและการให้ความส าคัญกับ                                       
การท างานร่วมกัน ท าให้บรรยากาศภายในโรงเรียนเอ้ือต่อการน ารูปแบบภาวะผู้น าที่ยืดหยุ่นและ
เหมาะสมตามบริบทของแต่ละงานสภาพแวดล้อมและนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก็มีส่วน
ส าคัญในการส่งเสริมศักยภาพผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนด้านการพัฒนาวิชาชีพ การให้ค าปรึกษา 
หรือการสร้างระบบติดตามที่เป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผู้บริหารมีความพร้อมในการปรับตัวและบริหารงาน
ตามสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การที่ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอท่าคันโทอยู่ในระดับมาก จึงเป็นผลสะท้อนของการพัฒนาทั้งในด้านบุคคล สภาพแวดล้อม และ
นโยบายที่สอดประสานกันอย่างลงตัว ท าให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดประโยชน์
ต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในพ้ืนที่โดยรวมสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์
ของ Hersey และ Blanchard (2013) ซึ่งได้อธิบายไว้ว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบการน าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งค านึงถึงระดับความพร้อมของผู้ตามทั้งด้านความสามารถ 
และความตั้งใจในการปฏิบัติงาน แนวคิดนี้เน้นว่าการใช้รูปแบบภาวะผู้น าเพียงแบบใดแบบหนึ่งตายตัวไม่
สามารถตอบสนองต่อความซับซ้อนของสถานการณ์จริงได้ ผู้น าจึงจ าเป็นต้องยื ดหยุ่น เลือกใช้สไตล์ที่
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เหมาะสม ได้แก่ การสั่งการ การชี้แนะ การมีส่วนร่วม และการมอบหมายงานตามความเหมาะสมของ                               
แต่ละบริบทผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่ดังกล่าวมีคุณลักษณะสอดคล้องกับแนวคิดนี้อย่างชัดเจน 
เนื่องจากสามารถปรับวิธีการบริหารให้เหมาะกับบุคลากรแต่ละคนและสถานการณ์ที่แตกต่างกัน                                
ในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์ที่ต้องการความเด็ดขาด การให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อัศวิน สุขประเสริฐ และฐิติพัฒน์ หิรัญนิธ ารง (2567) วิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความส าคัญอยู่
ในระดับมากทุกปัจจัย โดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้น าแบบขายความคิด ผู้น ามอบหมายงานให้ท า 
ผู้น าเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม และอันดับสุดท้าย คือ ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง  
 1.1 ด้านผู้น าบอกทุกอย่าง โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมักเป็นผู้ตัดสินใจหลักในทุกเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานของโรงเรียนรองลงมา 
คือ ผู้บริหารคาดหวังให้บุคลากรปฏิบัติตามค าสั่งอย่างเคร่งครัดส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารให้
ค าสั่งที่ชัดเจนและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ลักษณะงานด้าน
การบริหารสถานศึกษาที่ต้องการความชัดเจนและความถูกต้องสูง ผู้บริหารจ าเป็นต้องอธิบายขั้นตอน                         
วิธีปฏิบัติ และความคาดหวังอย่างละเอียดเพ่ือให้ครูและบุคลากรสามารถด าเนินงานได้ตรงตามนโยบาย
ของต้นสังกัด นอกจากนี้ วัฒนธรรมองค์กรในพ้ืนที่ซึ่งคุ้นเคยกับสไตล์การบริหารแบบสั่งการ อาจท าให้
บุคลากรคาดหวังการชี้แนะแบบชัดเจนจากผู้บริหารจึงยอมรับรูปแบบดังกล่าวเป็นเรื่องปกติ การใช้การ
บอกทุกอย่างยังช่วยลดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะงานที่ต้องมีมาตรฐานสู งและ
เกี่ยวข้องกับการประเมินต่างๆ ท าให้ผู้บริหารต้องสื่อสารแบบก าหนดขั้นตอนเพ่ือป้องกันความผิดพลาด 
อีกทั้งในบางสถานศึกษายังมีครูใหม่หรือผู้ที่มีประสบการณ์น้อย ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับค าแนะน าอย่าง
ละเอียดเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมั่นใจ ผู้บริหารที่มีบุคลิกมุ่งเน้นงานและระ เบียบวินัยจึงมัก
เลือกใช้วิธีการบอกทุกอย่างในการด าเนินงาน โดยทั้งหมดนี้ส่งผลให้คะแนนภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ด้าน
ดังกล่าวอยู่ในระดับมากอย่างชัดเจนสอดคล้องกับ แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ Hersey และ 
Blanchard (1988) ซึ่งเสนอว่า ผู้น าควรปรับสไตล์ให้เหมาะสมกับระดับความพร้อมของผู้ตาม โดยสไตล์ 
“บอกทุกอย่าง” (Telling Style) หรือผู้น าแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นรูปแบบที่ผู้น าให้
ค าสั่งอย่างชัดเจน ก าหนดขั้นตอนการท างาน และควบคุมการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด เหมาะส าหรับ
สถานการณ์ที่ผู้ตามยังมีความสามารถหรือประสบการณ์ไม่มากพอ และต้องการค าแนะน าโดยตรง การที่
คะแนนด้านนี้อยู่ในระดับมากจึงอาจสะท้อนว่าบริบทของโรงเรียนต้องการความชัดเจน มีระบบก ากับดูแล
ที่เข้มงวด และกระบวนการปฏิบัติงานต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ                                  
จิราพร โชติพานิช และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2567) วิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพ้ืนที่เกาะ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบว่า ด้านผู้น าแบบชี้น า ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 1.2 ด้านผู้น าขายความคิด โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรซักถามหรือแสดงความคิดเห็นก่อนตัดสินใจด าเนินงาน 
รองลงมา คือ ผู้บริหารใช้การสื่อสารและการโน้มน้าวเพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในทีมงาน                 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารแสดงความกระตือรือร้นและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
บุคลากรคล้อยตามที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารและโน้มน้าวใจ ท าให้
สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์และแนวคิดต่างๆ ให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจได้อย่างชัดเจน บุคลากรจึง
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เกิดความเชื่อมั่นและยอมรับแนวคิดดังกล่าวผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรเกิดความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียน อีกทั้งยังแสดงความ
เชื่อมั่นในตนเองและวิสัยทัศน์ของตน ท าให้บุคลากรเห็นความส าคัญของแนวคิดเหล่านั้นและพร้อมที่จะ
สนับสนุนผู้บริหารยังมีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ สามารถเลือกใช้สไตล์การน าที่
เหมาะสมกับบริบทและบุคลากรได้อย่างยืดหยุ่น อีกทั้งประสบการณ์และการอบรมด้านการบริหารศึกษา
ก็ช่วยเสริมให้ผู้บริหารน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ในการโน้มน้าวบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยเหตุผลเหล่านี้ จึงท าให้ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ด้านผู้น าขายความคิดของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอท่าคันโทอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหารในการสร้างความเข้าใจและความ
ร่วมมือจากบุคลากร เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Hersey และ Blanchard (1988) ที่กล่าวว่า ผู้น าเชิงสถานการณ์เป็นผู้น าที่สามารถปรับสไตล์การบริหาร
ให้เหมาะสมกับระดับความสามารถและความมุ่งมั่นของผู้ตาม และในกรณีของสไตล์ “ขายความคิด” (Selling) 
หมายถึง การที่ผู้น าให้ทั้งค าสั่งและการสนับสนุนควบคู่กันไป พร้อมกับอธิบายเหตุผล และโน้มน้าวผู้ตาม
ให้เข้าใจ และยอมรับแนวคิด ซึ่งจะช่วยสร้างความร่วมมือและความเข้าใจร่วมกันภายในองค์กรผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท มีความสามารถในการสื่อสารและโน้มน้าวใจ บุคลากรสามารถเข้าใจ
วิสัยทัศน์และแนวคิดต่างๆ ของผู้บริหารได้อย่างชัดเจน ท าให้เกิดความเชื่อมั่นและความยอมรับในแนว
ทางการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับหลักการที่ Northouse (2021) กล่าวถึงว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
ต้องสามารถชี้แจงแนวคิดและเหตุผลของตนอย่างชัดเจน พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามมีความมุ่งมั่น                          
ในการปฏิบัติงาน 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ที่มีต าแหน่งวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าคันโท                                       
มีความเป็นเอกภาพในการบริหารและด าเนินงานอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนงาน การมอบหมาย 
หน้าที่ การสร้างแรงจูงใจ หรือการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
และแนวคิดเชิงนโยบายให้บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน ส่งผลให้ครูผู้สอนทุกระดับมีแนวทางการรับรู้
และการประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ การสื่อสารที่ชัดเจนและต่อเนื่องยังช่วย
ลดความแตกต่างในการรับรู้ของบุคลากรที่มีต าแหน่ง วุฒิการศึกษา หรือประสบการณ์แตกต่างกันได้การ
บริหารงานของผู้บริหารเน้น ความโปร่งใสและการสร้างความร่วมมือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา ท าให้ครูทุก
คนรู้สึกว่าตนมีส่วนร่วมและสามารถประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารจากประสบการณ์ตรงของตนเองได้
อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังสามารถปรับสไตล์การน าให้เหมาะสมกับบุคลากรแต่ละคนได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hersey และ Blanchard (1988) ที่ระบุว่า ผู้น าเชิงสถานการณ์ 
ควรปรับวิธีการน าให้เหมาะสมกับ ระดับความสามารถและความมุ่งมั่นของผู้ตาม โดยสไตล์การน าสามารถ
แบ่งเป็นการมอบหมายงาน (Delegating), การสนับสนุน (Supporting), การขายความคิด (Selling) และการ
ชี้แนะ (Telling) การที่ผู้บริหารสามารถเลือกใช้สไตล์อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และบุคลากร ท าให้
ครูสามารถรับรู้ภาวะผู้น าได้อย่างชัดเจนและมีความสอดคล้องการที่ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารไม่



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 7 No. 1 [January-June 2026] 

~ 136 ~ 
 

แตกต่างกันยังอาจเกิดจาก ประสบการณ์การท างานร่วมกันเป็นเวลานาน ครูผู้สอนและผู้บริหารมีโอกาส
ท างานร่วมกันในการวางแผนจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง ท าให้ทุกคนมี ประสบการณ์ร่วมในการสังเกตและรับรู้พฤติกรรมการน าของผู้บริหาร ซึ่งท า
ให้มุมมองต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเกิดความสอดคล้องกันไม่ว่าจะมีต าแหน่ง วุฒิการศึกษา หรือประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันการประเมินภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ยังสะท้อนถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจและความเชื่อมั่นในองค์กร ผู้บริหารสามารถชี้แจงเหตุผลและสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการตัดสินใจต่างๆ ได้อย่างชัดเจน ท าให้บุคลากรทุกคนรับรู้และเห็นคุณค่าในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Northouse (2021) ที่กล่าวว่า ผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพต้องสามารถสร้างความเข้าใจและแรงจูงใจให้ผู้ตามท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ดังนั้น ผลการศึกษาในภาพรวมสามารถสรุปได้ว่า ความเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ไม่แตกต่างกัน 
เกิดจากความเป็นเอกภาพในการบริหาร ความชัดเจนและต่อเนื่องในการสื่อสาร การสร้างความร่ วมมือ 
การปรับสไตล์การน าให้เหมาะสมกับบุคลากร และการสร้างแรงจูงใจและความเชื่อมั่นในองค์กร ซึ่งท าให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับสามารถรับรู้และประเมินภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ในทิศทางเดียวกันสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอัศวิน สุขประเสริฐ และฐิติพัฒน์ หิรัญนิธ ารง (2567) วิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานพบว่า ไม่แตกต่าง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการศึกษาวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
แต่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้น ามอบหมายงานให้ท า ซึ่งสะท้อนว่าผู้บริหารอาจยังไม่ค่อยถนัดในการ
มอบหมายงานหรือจัดการงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นแนวทางการด าเนินการเพ่ือพัฒนา                 
ด้านนี้มีดังนี้ 
  1.1 เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการมอบหมายงานที่มีประสิทธิภาพ จัดการอบรมหรือ
เวิร์กช็อปเรื่องหลักการมอบหมายงาน เช่น การเลือกงานที่เหมาะสมกับบุคลากร, การก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน, การให้ค าแนะน าและทรัพยากรที่เพียงพอ ให้ผู้บริหารเข้าใจความแตกต่างระหว่างการมอบหมาย
งานกับการท างานแทน หรือการควบคุมงานมากเกินไป 
  1.2 ฝึกทักษะการประเมินศักยภาพของบุคลากร ใช้เครื่องมือหรือแบบประเมินเพ่ือเข้าใจ
ความสามารถ จุดแข็ง และจุดที่ต้องพัฒนาในแต่ละบุคคล น าผลการประเมินมาช่วยในการมอบหมายงาน
ที่เหมาะสมและท้าทาย แต่ไม่เกินความสามารถ 
  1.3 สร้างแนวทางการติดตามและให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็นระบบ ก าหนดจุดตรวจสอบ
ความคืบหน้าเป็นระยะ เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน าหรือปรับปรุงงานได้ทันเวลา ส่งเสริมการให้   
ฟีดแบ็กเชิงบวกและสร้างสรรค์ เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้และความรับผิดชอบของบุคลากร 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
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  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ในอ าเภอท่าคันโท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้องค์ความรู้ใหม่  คือ                         
ด้านการขายความคิดเป็นการที่ผู้น าให้ทั้งค าสั่ง และการสนับสนุนควบคู่กันไป และโน้มน้าวผู้ตามให้เข้าใจ
และยอมรับแนวคิด ช่วยสร้างความร่วมมือและความเข้าใจในองค์ท างานแบบมีส่วนร่วมกัน มอบหมาย
งานเพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดี 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย                      
2) ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 3) น าเสนอและประเมิน
แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ                              
โดยมีขั้นตอนการศึกษาสภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 18 คน ขั้นตอนการศึกษา
แนวทาง ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 5 รูป/คน และขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง
ใช้การประชุมสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยมีปัญหาเกี่ยวกับการขาด
ความรู้ และความเข้าใจเชิงลึกของบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนนโยบายที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมทั้งข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและระบบการประเมินที่ไม่เป็นเอกภาพ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ 
การจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ ยังไม่บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มที่ 
2) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ประกอบด้วย ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ด้านการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ ด้านการจัดประสบการณ์ ด้านการจัด 
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สภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ และด้านการประเมินพัฒนาการ โดยได้บูรณาการกับหลักภาวนา 4 
และก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ได้แก่ การวางแผน การด าเนินการ การติดตามและประเมินผล และ
การพัฒนาปรับปรุง 3) ผลการน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามหลักภาวนา 4 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
และเป็นประโยชน์ โดยทุกองค์ประกอบสามารถน าไปใช้ได้จริงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าแผนการจัด 
ประสบการณ์ ด้านการจัดประสบการณ์ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ และด้านการประเมิน 
พัฒนาการ 
ค าส าคัญ: การบริหารหลักสูตร; พัฒนาการเด็กปฐมวัย; หลักภาวนา 4 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: (1 )  to examine the current conditions of 
curriculum management for early childhood development, (2 )  to investigate the guidelines 
for curriculum management for early childhood development based on Bhavana IV, and 
(3) to present and evaluate the proposed guidelines for curriculum management for early 
childhood development based on Bhavana IV.A qualitative research methodology was 
employed. The study of the current conditions was conducted through in-depth interviews 
with 18 key informants. The investigation of the guidelines was carried out through in-depth 
interviews with 5 key informants. The presentation and evaluation of the proposed guidelines 
were conducted through a focus group discussion with 7 experts. Data were analyzed using 
inductive analysis. 
 The findings were as follows: (1) the current conditions of curriculum management 
for early childhood development were characterized by several challenges, including insufficient 
knowledge and understanding among educational personnel, frequent policy changes, limited 
resources, and the absence of a unified assessment system. These limitations adversely affected 
multiple components of curriculum management namely school curriculum development, 
experience plan development, experience implementation, environment, media, and learning 
resource management, and developmental assessment resulting in outcomes that did 
not fully achieve the intended objectives. (2 )  The guidelines for curriculum management for 
early childhood development based on Bhavana IV comprised five essential components: 
school curriculum development, experience plan development, experience implementation, 
environment, media, and learning resource management, and developmental assessment. 
These components were integrated with the principles of Bhavana IV and were operationalized 
through four procedural steps: planning, implementation, monitoring and evaluation, and 
continuous improvement. (3 )  The expert evaluation of the proposed guidelines demonstrated 
unanimous agreement that the guidelines were appropriate, feasible, and beneficial. All 
components were considered practically applicable. The guidelines consisted of five components: 
experience planning, experience organization, learning environment, media and learning 
resources, and early childhood developmental assessment. 
Keywords: Curriculum Management, Early Childhood Development, Bhavana IV 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาเยาวชนของชาติให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา ที่สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันกับผู้คนในสังคมได้อย่างปกติสุข ตลอดจนสร้าง
ความเจริญมั่นคงให้แก่ประเทศ โลกยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ที่มีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย
ดังกล่าว ได้แก่ คุณภาพของคน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งที่การศึกษาต้องมีคุณภาพ เพ่ือท าให้ศักยภาพของผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เป็นคนที่
รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม 
รู้จักพ่ึงตนเอง สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และสามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาจึงต้องมีการปรับและเปลี่ยนให้ทันต่อความก้าวหน้าของ
สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 8)  
 หลักสูตรมีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาการศึกษาซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาและ
เป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้มีความรู้และทักษะในด้านต่างๆ อย่างเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม หลักสูตรเป็นเข็มทิศซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจของการศึกษาที่ผู้บริหารการศึกษาต้อง
ค านึงถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควรเริ่มต้นตั้งแต่ปฐมวัย การพัฒนาเด็กปฐมวัยนั้นเป็นจังหวะทอง
ของการสร้างเสริมพัฒนาการเพ่ือเป็นรากฐานของการด าเนินชีวิต การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงเป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวมบนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและ
การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ โดยพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็มตาม
ศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเข้าใจ
ของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่มนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 2) การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ
ของสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแต่ละแห่งจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเด็กและถือ
เป็นหน้าที่หลักของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องศึกษาและท าความเข้าใจในเอกสารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และคูมือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ส าหรับเด็ก
อายุ 3 - 6 ปี การน าหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วยการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และ 
แหล่งเรียนรูเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก และการประเมินพัฒนาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560: 1) ซึ่งพัฒนาการเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในตัวมนุษย์ เริ่มตั้งแต่ปฏิสนธิไปจนตลอด
ชีวิตทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ พัฒนาการของเด็กท่ีแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ พัฒนาการด้านร่างกาย 
พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ์ พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญา และทักษะชีวิตของมนุษย์ 
ได้จากการเรียนรู้และการสะสมประสบการณ์การเรียนรู้  ทักษะบางอย่างจะง่ายและประสบความส าเร็จ                              
ในช่วงเวลาหนึ่งมากกว่าอีกเวลาหนึ่งและสังคมจะคาดหวังให้เด็กแต่ละคนท าพฤติกรรมที่เหมาะสมให้ได้                            
ในแต่ละช่วงอายุของบุคคล (นันทิชา น้อยจันทร์, 2560: 1)  
 การน าหลักธรรมมาใช้จึง เป็นการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่ งสามารถน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา หลักภาวนา 4 หมายถึง การพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นทุกด้าน ประกอบด้วย กายภาวนา             
สีลภาวนา จิตภาวนา ปัญญาภาวนา การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้เป็นรากฐานในการจัด
การศึกษาเป็นการกล่อมเกลาเด็กด้วยการฝึกพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เพ่ือให้เด็กเกิดจริยะที่ดีงาม คือ 
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การด าเนินชีวิตที่ดีงามไม่แตกแยกจากความเป็นจริงในชีวิตด้วยปัญญาที่รู้เท่าทัน ท าให้มีพฤติกรรมจิตใจ
และปัญญาที่ดียิ่งขึ้นไป (สมโภชน์ เอ่ียมสุภาษิต, 2539: 124) การพัฒนาและให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย
เพ่ือให้เด็กมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในทุกด้านอย่างเป็นองค์รวมมีคุณภาพและเต็มตามศักยภาพ
ตามล าดับขั้นของพัฒนาการ 
 สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 แม้ให้ความส าคัญกับการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โดยยึดหลักตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570 และมีนโยบายขับเคลื่อนคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงของ 5 ของปีแรกของชีวิตว่าเป็นช่วงเวลาที่ดีที่สุดส าหรับการเรียนรู้ และเด็ก
จ าเป็นต้องได้รับการดูแล เอาใจใส่จากพ่อแม่ ครู หรือผู้ดูแลตั้งแต่แรกเกิดโดยการให้ความรัก การโอบกอด 
สัมผัส พูดคุย และเล่นกับเด็กเพ่ือให้สมองของเด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ศักยภาพ แต่ในทางปฏิบัติ
ยังพบข้อจ ากัดด้านความเข้าใจหลักสูตร การบูรณาการแนวคิดเชิงคุณธรรมเข้าสู่กระบวนการบริหาร
หลักสูตร และความไม่เป็นเอกภาพของระบบประเมินพัฒนาการ จึงเป็นภารกิจที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ต้องส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการเรียนการสอนปฐมวัย 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2,  2567: 165) แม้งานวิจัยด้านการศึกษาปฐมวัย
จ านวนมากมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร แต่ยังขาดกรอบการบริหารหลักสูตรที่บูรณาการหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักภาวนา 4 ซึ่งเป็นหลักการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวม ครอบคลุมกาย ศีล 
จิต และปัญญา เป็นกรอบแนวคิดหลักในบริบทของศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง ซึ่งมีบริบท
ทางสังคม วัฒนธรรม และศาสนาที่เอ้ือต่อการบูรณาการหลักธรรมเข้าสู่การบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลัก
ภาวนา 4 เพ่ือเติมเต็มช่องว่างเชิงแนวคิดและเชิงปฏิบัติ โดยน าเสนอกรอบการบริหารหลักสูตรที่เป็น
ระบบ มีฐานคิดเชิงพุทธปรัชญา และสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตรและทันต่อสภาพปัจจุบัน จากสภาพดังกล่าว
ข้างต้นผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย แนวทางการ
บริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย 
การศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของ
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลัก
ภาวนา 4ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิจัย                                 
ใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษาค้นคว้าเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก                                       
(In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 18 คน ประกอบด้วย                                    
ครูปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 18 คน 
  2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 1 คน ผู้อ านวยการ  
สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ Best Practice 1 คน ครูปฐมวัยมีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  Best 
Practice 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน และพระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา 1 รูป 
  2.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ประกอบด้วย ประธานศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาในศูนย์

การบริหารหลักสูตร 
   1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
   2) การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์  
   3) การจัดประสบการณ์ 
   4) การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
   5) การประเมินพัฒนาการ 

พัฒนาการเด็กปฐมวัย 
   1) พัฒนาการด้านร่างกาย 

2) พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ ์
3) พัฒนาการด้านสังคม 
4) พัฒนาการสตปิัญญา 

การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาของ
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
สั งกั ดส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

หลักภาวนา 4 
   1) กายภาวนา (การเจริญกาย) 

2) สีลภาวนา (การเจริญศีล) 
3) จิตภาวนา (การเจริญจิต) 
4) ปัญญาภาวนา (การเจริญปัญญา) 
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เครือข่าย 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษานอกศูนย์เครือข่าย 2 คน ศึกษานิเทศก์ 2 คน ครูปฐมวัยที่มี                        
แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 1 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 2  
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 2  
  3.3 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินและการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 18 คน โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์สภาพการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 2 
  4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนวทาง 
การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2  
  4.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการจัดสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง 
และจ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูล
ต่างๆ ที่รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  5.1 การศึกษาสภาพ วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป 
  5.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง
และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดท าเป็นแนวทาง 
  5.3 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาใน
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ปรากฏผลดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการบริหารงานหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง  
 ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 2 พบว่า 1.1 สภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย สถานศึกษาได้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยโดยยึดหลักสูตรแกนกลางและปรับ
ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน มุ่งพัฒนาเด็กอย่างรอบด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการสมวัยและพฤติกรรมเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้าน
ความครบถ้วนของหลักสูตร ทรัพยากร และความเข้าใจของครูและผู้ปกครอง จึงควรพัฒนาศักยภาพครู 
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เสริมทรัพยากร และติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 1.2 สภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดท า
แผนการจัดประสบการณ์ สถานศึกษาจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ปฐมวัยโดยยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง
และการเรียนรู้ผ่านการเล่นเป็นหลัก ครูส่วนใหญ่สามารถก าหนดจุดประสงค์ ออกแบบกิจกรรม และ
ประเมินพัฒนาการได้สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการรอบด้านดีขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ยังพบว่าครูบางส่วนขาดความเข้าใจหลักสูตรและการบูรณาการพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน จึงควรพัฒนา
ความรู้ครูและปรับปรุงแผนให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 1.3 สภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
เด็กปฐมวัยด้านการจัดประสบการณ์ สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัยโดยยึดเด็กเป็น
ศูนย์กลาง ใช้การเรียนรู้ผ่านการเล่นและบูรณาการกิจกรรมหลักทั้ง 6 กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
แบบองค์รวมทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ผลการด าเนินงานพบว่าเด็กมีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัยจากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้านทรัพยากร 
สภาพแวดล้อม และระบบการประเมินพัฒนาการ จึงควรพัฒนาการจัดกิจกรรมและการประเมินที่เน้น
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 1.4 สภาพการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้  สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมและสื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยให้ปลอดภัย เหมาะสมกับวัย และเอ้ือต่อการเรียนรู้
ผ่านการเล่น โดยจัดมุมประสบการณ์ที่หลากหลายและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ส่งผลให้เด็กมีความกระตือรือร้น กล้าแสดงออก และมีพัฒนาการรอบด้าน อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณ พ้ืนที่ และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้บางประเภท จึงควรพัฒนาสภาพแวดล้อมและ
หมุนเวียนสื่ออย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กอย่างเต็มศักยภาพ 1.5 สภาพการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการประเมินพัฒนาการ การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยเป็น
กระบวนการส าคัญในการติดตามความก้าวหน้าของเด็กทั้ง 4 ด้าน โดยใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับสภาพจริง ผลการประเมินช่วยให้ครูและผู้ปกครองเข้าใจพัฒนาการรายบุคคลและ
น าไปใช้วางแผนจัดประสบการณ์ที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้านเครื่องมือและความ
เชี่ยวชาญในการประเมิน จึงควรพัฒนาการประเมินอย่างต่อเนื่องและสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างเต็มศักยภาพ  
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4  
ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง  
 การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง พบว่า 1) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย สถานศึกษาบริหารหลักสูตรปฐมวัยโดยยึดหลักภาวนา 4 เป็นกรอบแนวคิด
ในการพัฒนาเด็กอย่างองค์รวม ครอบคลุมด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม และสติปัญญา                                 
โดยด าเนินการจัดท าหลักสูตรผ่านการวิเคราะห์บริบท แต่งตั้งคณะกรรมการ และก าหนดองค์ประกอบ
หลักสูตรอย่างครบถ้วน มีการติดตาม นิเทศ และประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าผลไป
ปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการเด็กในแต่ละ
ปีการศึกษา 2) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดท าแผนการจัด
ประสบการณ์ สถานศึกษาจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ปฐมวัยโดยบูรณาการพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน
กับหลักภาวนา 4 ผ่านการก าหนดหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรม สื่อ และการประเมินตามสภาพจริงอย่างเป็น
ระบบ ครูน าแผนไปใช้ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ 
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และการอยู่ร่วมกัน พร้อมประเมินพัฒนาการรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง ผลการด าเนินงานน าไปสู่การ
ปรับปรุงแผนและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างครู 
ผู้ปกครอง และชุมชนเพ่ือพัฒนาเด็กอย่างมีความหมายและยั่งยืน  3) แนวทางการบริหารหลักสูตร                               
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ปฐมวัยมุ่งพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน                              
โดยบูรณาการหลักภาวนา 4 ผ่านการเรียนรู้แบบยึดเด็กเป็นศูนย์กลางและการเล่นเป็นฐาน ครูออกแบบ
กิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน สถานศึกษามีการประเมินพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และน าผลไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสม ส่งผลให้เด็กพัฒนาอย่าง
สมดุลตามธรรมชาติการเรียนรู้ของวัยปฐมวัย 4) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย                           
ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษามุ่งเน้นความปลอดภัย ความเหมาะสม และ
การส่งเสริมพัฒนาการแบบองค์รวม สภาพแวดล้อมและสื่อถูกออกแบบให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ผ่านการเล่น
และการลงมือปฏิบัติจริง สอดคล้องกับกายภาวนา จิตภาวนา สีลภาวนา และปัญญาภาวนา พร้อมทั้งมี
การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เด็กได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มี
ความหมายและเหมาะสมกับพัฒนาการตามธรรมชาติของเด็กปฐมวัย 5) แนวทางการบริหารหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการประเมินพัฒนาการ การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการ
ประเมินพัฒนาการตามหลักภาวนา 4 มุ่งประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบและรอบด้าน ครอบคลุมกาย
ภาวนา จิตภาวนา สีลภาวนา และปัญญาภาวนา โดยใช้การสังเกตพฤติกรรมจริงควบคู่กับเครื่องมือที่
หลากหลาย ข้อมูลการประเมินน าไปใช้ปรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้รายบุคคล ให้ค าแนะน า
ผู้ปกครอง และส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลัก 
ภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
 การน าเสนอร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของ
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและ
เหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน และ 5) การติดตามและประเมินผล 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนากลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์ และมีโครงสร้างตามองค์ประกอบของ การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 
การบริหารหลักสูตร จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) ด้านการ
จัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 3) ด้านการจัดประสบการณ์ 4) ด้านด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ และ 5) ด้านการประเมินพัฒนาการ เพ่ือส่งผลกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย 4 ด้าน  ได้แก่                                       
1) พัฒนาการด้านร่างกาย 2) พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ์ 3) พัฒนาการด้านสังคม และ 4) พัฒนาการ
ด้านสติปัญญา และได้บูรณาการหลักภาวนา 4ประกอบด้วย 1) กายภาวนา 2) สีลภาวนา 3) จิตภาวนา 
และ 4) ปัญญาภาวนา ผ่านกระบวนการท างานโดยมีการวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล 
และการพัฒนาปรับปรุง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของ
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 มีผลการวิจัยที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
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 1. สภาพการบริหารงานหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
 การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยในสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ มีการประชุมวางแผน วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ วางแผนร่วมกัน เพ่ือน าข้อสรุปมาวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
ด้านการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ มีการประชุมวางแผนการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ปฐมวัย
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กแบบองค์รวม ด้านการจัดประสบการณ์ สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึด
เด็กเป็นส าคัญ ผ่านการเล่นอิสระและหลากหลาย ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ มีการ
วางแผนเพ่ือเตรียมการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย อากาศถ่ายเท แสงสว่างเพียงพอ และพ้ืนที่เหมาะสมกับวัย 
ใช้อุปกรณ์และสื่อที่แข็งแรง ทนทาน และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ โดยจัดเป็นมุมประสบการณ์ให้เด็ก
เลือกเล่นตามความสนใจ ด้านการประเมินพัฒนาการ สถานศึกษาใช้กระบวนการในการสังเกต บันทึก 
และประเมินความก้าวหน้าของเด็กใน 4 ด้าน เพ่ือน าผลไปวางแผนส่งเสริมพัฒนาการให้เหมาะสมกับเด็ก
แต่ละคน ทั้งนี้ในแต่ละด้านยังคงประสบข้อจ ากัดในหลายมิติ ทั้งด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรที่ยัง
ไม่ครอบคลุมบริบทท้องถิ่น การขาดความรู้เชิงลึกของบุคลากร นอกจากนี้ การพัฒนาสื่อยังถูกจ ากัดด้วย
งบประมาณ หากสามารถเสริมสร้างการบริหารในแต่ละด้าน จะช่วยเพ่ิมประสิทธิการด าเนินงานอย่างเป็น
ขั้นตอนและประชุมวางแผนและสรุปผลร่วมกัน ท าให้การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย                      
ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 ด าเนินการอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พัชราภรณ์ กุณแสงค า (2563: ก) ที่ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรและการจัดประสบการณ์ของครูปฐมวัย
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหาร
หลักสูตรและการจัดประสบการณ์ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การออกแบบการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ที่ยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง การใช้และ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานรวมทั้งสิ้น 15 
แนวทาง ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ กนกพร 
หงส์ทอง (2566: ก) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน
เอกชนเขตบึงกุ่ม สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการศึกษาพบว่า แนวทาง  
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรควรมุ่งเน้นบทบาทของผู้บริหารในการเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจแก่
บุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องใน
การจัดท าหลักสูตร ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งน าข้อมูลจากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม  
 2. แนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
 แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย มีการด าเนินการตามหลักภาวนา 4 มาใช้
ในการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การจัดท าหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 3) ด้านการจัด
ประสบการณ์ 4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ และ 5) ด้านการประเมินพัฒนาการ  
ส าหรับพัฒนาการเด็กปฐมวัยมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนาการด้านร่างกาย 2) พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ์ 
3) พัฒนาการด้านสังคม และ 4) พัฒนาการด้านสติปัญญา โดยใช้หลักภาวนา 4 ประกอบด้วย 1) กายภาวนา 
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2) สีลภาวนา 3) จิตภาวนา และ 4) ปัญญาภาวนา ทั้งนี้เพราะว่ากระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
เด็กปฐมวัยมีกระบวนการขั้นตอนชัดเจนทั้งการวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล รวมถึง
การพัฒนาปรับปรุงของผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินการโดยได้ยึดหลักภาวนา 4 บูรณาการกับขั้นตอนในการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ วนิดา แพแพชรทอง (2563: ก) 
ได้ศึกษารูปแบบการส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรทั้ง 6 กิจกรรม โดยบูรณาการเข้ากับหลักภาวนา 4 มีส่วนช่วยส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้
ครอบคลุมทั้ง 4 ด้านอย่างเป็นองค์รวม ทั้งการพัฒนาด้านร่างกาย คือ กายภาวนา การพัฒนาด้านสังคม 
คือ สีลภาวนา การพัฒนาด้านอารมณ์จิตใจ คือ จิตตภาวนา และ การพัฒนาด้านสติปัญญา คือ ปัญญา
ภาวนา มีการติดตามผลและประเมินผล โดยการพัฒนาตามรูปแบบดังกล่าวสามารถพัฒนาได้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และสอดคล้องกับ ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564: ก) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารหลักสูตรระดับ
ปฐมวัยที่มุ่งจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวม ผลการศึกษา
พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรดังกล่าวประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ปัจจัยที่
เอ้ือต่อการบริหารหลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยบูรณาการ
แนวคิดพหุปัญญาเพ่ือพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน และประสิทธิผลของการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์
รวม ทั้งนี้ ผลการประเมินรูปแบบดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  
 3. น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลัก 
ภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
 การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย                
2) การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 3) การจัดประสบการณ์ 4) การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
และ 5) การประเมินพัฒนาการ พัฒนาการเด็กปฐมวัยพัฒนาให้ครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนาการ                             
ด้านร่างกาย 2) พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ์ 3) พัฒนาการด้านสังคม และ 4) พัฒนาการด้านสติปัญญา 
โดยใช้วิธีการด าเนินการตามหลักภาวนา 4 คือ 1) กายภาวนา 2) สีสภาวนา 3) จิตภาวนา และ 4) ปัญญา
ภาวนามาเป็นแนวทางในการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า                            
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ แนวทางการบริหารหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการน าหลักภาวนา 4 มาใช้ในกระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย                       
5 ด้าน ท าให้สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง ด าเนินการบริหารหลักสูตร                                  
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับ                
มนฤดี ชูเขียน (2567: ก) ได้ด าเนินการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยโดยประยุกต์ใช้หลัก
ภาวนา 4 ของครูปฐมวัยในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครู
ปฐมวัยประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการประเมิน
พัฒนาการเด็ก อย่างไรก็ตาม สภาพการด าเนินงานโดยภาพรวมยังขาดความเป็นระบบ และยังไม่
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษาจากผลการศึกษาดังกล่าว จึงได้น าหลักกายภาวนา 
สีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาการท างานของครูปฐมวัย 



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 [มกราคม-มิถุนายน 2569] 

~ 149 ~ 
 

มุ่งเน้นการเสริมสร้างการพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการฝึกสติ การรู้เท่าทันตนเอง และการปฏิบัติงาน
ด้วยความไม่ประมาท ซึ่งเอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยให้มีความ
เหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้ในบริบทสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับ ปุณฑริก                  
พรชนะวัฒนา (2565: ก) ซึ่งศึกษาการบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา พบว่า การบริหารหลักสูตรปฐมวัยที่มีประสิทธิภาพ 
ควรเริ่มจากการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการวางแผน ชี้แจง 
สร้างความตระหนัก และพัฒนาความรู้ความเข้าใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดตั้งคณะกรรมการ 
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ และการเผยแพร่หลักสูตรอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ 
กับการวางแผนและการด าเนินการใช้หลักสูตรผ่านการสนับสนุนทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณ และ
การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลักสูตรโดยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน ด าเนินการนิเทศในลักษณะกัลยาณมิตร มีการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงาน และน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการสรุป ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหาร
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการศึกษาการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา                       
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1) ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ควรสนับสนุนผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการใช้กระบวนการบริหาร 
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ถูกต้อง ด าเนินการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นระบบ
เพ่ือการปฏิบัติงานที่สะดวกรวดเร็ว เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานและคุณภาพ                             
เด็กปฐมวัย 
  1.2) ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง ควรส่งเสริมการอบรมพัฒนาครู โดยสนับสนุน 
ให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองในการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 
  1.3) สถานศึกษาควรมีแนวทางและการด าเนินการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  
  2.1) สถานศึกษาที่น าแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยไปใช้ภายใน
สถานศึกษา ควรมีการประชุมชี้แจงรายละเอียดการด าเนินงานตามแนวทางนี้ 
  2.2) สถานศึกษาท่ีน าแนวไปใช้ควรมีการติดตามและประเมินผลการน าแนวทางไปใช้  
  2.3) สถานศึกษาอ่ืนสามารถน างานวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประวัติความเป็นมา วัฒนธรรม โบราณคดีเมืองนครปฐม 
2) การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โรงเรียนวัดศาลา (หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผู้ให้ข้อมูล 
แบบเจาะจง ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้รู้  เป็นกลุ่มบุคคลที่มีข้อมูลเชิงลึกในด้าน ประวัติศาสตร์ ประเพณี 
วัฒนธรรม พิธีกรรม สังคม ที่เกี่ยวกับโบราณคดีเมืองนครปฐม 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ เป็นกลุ่มครู นักเรียน 
ชาวบ้าน และผู้ที่เคยอาศัย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับโบราณคดีเมืองนครปฐม และ 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป     
เป็นกลุ่มประชาชนทั่วไปที่เคยรับรู้หรือที่เคยอาศัย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับโบราณคดีเมืองนครปฐม                                   
การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวมรวบข้อมูล คือ แบบส ารวจ 
แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต จัดประชุมกลุ่มย่อยและการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) เมืองนครปฐมโบราณมีบทบาทส าคัญตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 12–13 โดยมี
พุทธศาสนาและความเชื่อพราหมณ์เป็นรากฐานของการก่อรูปเมืองและสังคม ต านานเมืองนครไชยศรี 
พระประโทณเจดีย์ และพระปฐมเจดีย์ สะท้อนความเจริญด้านศาสนา ศิลปกรรม และวิทยาการมีหลักฐาน 
โบราณคดีและสถานที่จริง ยืนยันความเป็นศูนย์กลางทางวัฒนธรรมของภูมิภาคในสมัยโบราณ 2) การจัดการ 
เรียนรู้โดยบูรณาการโบราณคดีนครปฐมกับกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เน้นผู้เรียนเป็น
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ศูนย์กลางผ่านกระบวนการ Active Learning และ Project-Based Learning เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นคว้า 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากกิจกรรมเชิงปฏิบัติ ส่งเสริมทักษะการคิด การท างานร่วมกัน ความคิด
สร้างสรรค์ ควบคู่กับการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และความภูมิใจในการอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ: โบราณคด;ี นครปฐม; การบูรณาการการสอน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the history, culture, and archaeology 
of Nakhon Pathom, and 2) to integrate this knowledge to promote learning in the social 
studies, religion, and culture curriculum at Wat Sala School (Luang Pho Noi Uppatham), 
under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1.The targeted informants 
included: 1) the knowledgeable group, consisting of individuals with in-depth information 
on history, traditions, culture, rituals, and society related to the archaeology of Nakhon Pathom; 
2) the practitioners group, consisting of teachers, students, villagers, and those who had 
lived in or been involved with the archaeology of Nakhon Pathom; and 3) the general 
public group, consisting of people who had knowledge of, lived in, or had been associated 
with the archaeology of Nakhon Pathom. This research employed a qualitative cultural 
approach. Data collection tools included surveys, interviews, observations, focus group 
discussions, and workshops. 
 The research findings revealed that: 1) ancient Nakhon Pathom played a significant 
role from the 12th–13th Buddhist centuries, with Buddhism and Brahman beliefs forming 
the foundation of the city and society. The legends of Nakhon Chai Si, Phra Prothon Chedi, and 
Phra Pathom Chedi reflected the development of religion, arts, and sciences. Archaeological 
evidence and actual sites confirmed its status as a cultural center in the region during 
ancient times. 2) Learning activities that integrated Nakhon Pathom archaeology with social 
studies, religion, and culture were learner-centered, using Active Learning and Project-Based 
Learning approaches. These activities allowed learners to research, analyze, and synthesize 
information through hands-on experiences, fostering thinking skills, collaboration, creativity, 
as well as promoting values, ethics, and pride in preserving local cultural heritage effectively. 
Keywords: Archaeology; Nakhon Pathom; Integrated Teaching 
 
บทน า 
 จังหวัดนครปฐมเป็นพ้ืนที่ที่มีความโดดเด่นทางโบราณคดีและประวัติศาสตร์ของประเทศไทย 
เนื่องจากเป็นแหล่งอารยธรรมส าคัญในลุ่มแม่น้ าท่าจีน ซึ่งปรากฏหลักฐานทางโบราณคดีจ านวนมาก                
อาทิ พระปฐมเจดีย์ เมืองโบราณนครปฐม และโบราณวัตถุในสมัยทวารวดี หลักฐานเหล่านี้สะท้อนถึง                        
การตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ ความเจริญด้านศาสนา วัฒนธรรม และระบบเศรษฐกิจในอดีตอย่างชัดเจน 
(กรมศิลปากร, 2562) นครปฐมจึงนับเป็นหนึ่งในศูนย์กลางอารยธรรมที่มีบทบาทส าคัญของภูมิภาค                         
ภาคกลาง จากการศึกษาทางประวัติศาสตร์และโบราณคดีพบว่า พ้ืนที่จังหวัดนครปฐมมีร่องรอยการตั้งถิ่นฐาน 
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มาตั้งแต่สมัยก่อนประวัติศาสตร์ และพัฒนาเป็นเมืองทวารวดีในช่วงพุทธศตวรรษที่ 11–16 โดยมีความ
เชื่อมโยงทางวัฒนธรรมกับดินแดนต่างๆ ในคาบสมุทรสุวรรณภูมิ (พระครูใบฎีกาทัตพล จนฺทว โส (แผลงปาน), 
2560) โบราณวัตถุที่ค้นพบ เช่น พระพุทธรูป ศิลาแกะสลัก จารึก และภาชนะดินเผา แสดงถึงการรับ
อิทธิพลทางพุทธศาสนา และศิลปกรรมแบบอินเดียโบราณ ซึ่งได้รับการปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น (สฤษดิ์พงศ์ ขุนทรง, 2557) 
 พระปฐมเจดีย์ซึ่งเป็นโบราณสถานส าคัญของจังหวัดนครปฐม ถือเป็นหลักฐานทางโบราณคดีที่
สะท้อนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในดินแดนไทย และเป็นศูนย์รวมศรัทธาทางจิตใจของประชาชนในพื้นที่ 
มาอย่างยาวนาน (ณัฏฐภัทร จันทวิช, 2529) นอกจากนี้ ลักษณะผังเมืองของนครปฐมโบราณที่เป็นรูปวงรี 
ล้อมรอบด้วยคูน้ าและคันดิน ยังสะท้อนถึงความก้าวหน้าด้านการวางผังเมือง การจัดระเบียบสังคม                                  
และการติดต่อค้าขายกับชุมชนภายนอก ซึ่งเป็นลักษณะเด่นของเมืองในสมัยทวารวดี (ทิวา ศุภจรรยา 
และผ่องศรี วนาสิน, 2525) การศึกษาองค์ความรู้ด้านโบราณคดีเมืองนครปฐมจึงมีคุณค่าทางการศึกษาอย่างยิ่ง 
โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเข้าใจรากเหง้า
ทางประวัติศาสตร์ อัตลักษณ์ของท้องถิ่น และความหลากหลายทางวัฒนธรรมของสังคมไทย การเรียนรู้
จากแหล่งโบราณคดีช่วยเชื่อมโยงความรู้ในอดีตกับบริบทของชีวิตในปัจจุบัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดจิตส านึก 
ในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม และเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น (ชุตินันท์ สาแก้ว, 2557) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจในชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และชุมชนท้องถิ่น ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดีของสังคม แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบท
ของท้องถิ่นเป็นฐาน ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้เชิงวิชาการกับประสบการณ์จริงในชีวิตประจ าวัน 
ได้อย่างมีความหมาย (วณาลี ศักดิ์สุริยผดุง, 2557) การบูรณาการองค์ความรู้ทางโบราณคดีเข้ากับการ
จัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นแนวทางท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการส ารวจภาคสนาม การสังเกต การตั้งค าถาม และการสืบค้น
ข้อมูลด้วยตนเอง ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการท างานร่วมกัน 
โรงเรียนวัดศาลา (หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์) ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีแหล่งโบราณคดีและแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นที่
ส าคัญหลายแห่ง อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนรู้ในรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมที่ผ่านมา 
ยังขาดการเชื่อมโยงองค์ความรู้กับบริบทของชุมชนและแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้เรียน
ยังไม่สามารถตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของมรดกทางวัฒนธรรมในพ้ืนที่ของตนได้อย่างเต็มที่          
(วีรพงศ์ พิชัยเสนาณรงค, 2568) 
 ดังนั้น การวิจัยเรื่อง โบราณคดีเมืองนครปฐม: การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดศาลา (หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือศึกษารูปแบบ 
แนวทาง และผลของการบูรณาการองค์ความรู้ทางโบราณคดีในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนและชุมชน อันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร                              
และเกิดความรัก ความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเองอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมา วัฒนธรรม โบราณคดีเมืองนครปฐม 
 2. เพ่ือ การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม โรงเรียนวัดศาลา (หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง โบราณคดีเมืองนครปฐม: การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดศาลา (หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยด าเนินการตามขั้นตอน ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหาขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตเนื้อหาในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาออกเป็น 4 ประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 1.1 วิถีวัฒนธรรมชุมชน ศึกษาองค์ความรู้ด้านโบราณคดีเมืองนครปฐมควบคู่กับบริบททาง
สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน ได้แก่ ประวัติความเป็นมาของชุมชน ภาษา ศีลธรรมและจริยธรรม 
สุนทรียศาสตร์ อาหารการกิน การแต่งกาย ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และระบบความเชื่อที่ปรากฏ
และสืบทอดอยู่ในพื้นท่ีศึกษา 
 1.2 การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มุ่งศึกษาการน าองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์ 
โดยเฉพาะโบราณคดีเมืองนครปฐม มาบูรณาการ กับการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ผ่านการใช้วิธีการทางประวัติศาสตร์ในการศึกษาท้องถิ่น เพ่ือเชื่อมโยงความรู้                                     
เชิงวิชาการกับบริบทของชุมชน 
 1.3 ทฤษฎีทางสังคมและวัฒนธรรม ศึกษากรอบแนวคิดและองค์ความรู้ทางสังคมศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ ศิลปศาสตร์ 
สังคมวิทยา และมานุษยวิทยา เพ่ือน ามาใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.4 การบูรณาการการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นศึกษา การปลูกฝังค่านิยม จิตส านึก และจริยธรรมที่ดี ส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการคิดวิเคราะห์ การรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 
 2. วิธีวิจัย การวิจัยเรื่อง “โบราณคดีเมืองนครปฐม: การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดศาลา (หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์)” เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม (Cultural 
Qualitative Research) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Study) และการศึกษา
ภาคสนาม (Field Study) โดยใช้วิธีการส ารวจ การสัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนากลุ่ม ก่อนน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
 3. ระยะเวลาการวิจัย การด าเนินการวิจัยก าหนดระยะเวลา ตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2568 
ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 
 4. พ้ืนที่วิจัย พ้ืนที่ที่ใช้ในการศึกษา คือ จังหวัดนครปฐม โดยมุ่งเน้นเฉพาะแหล่งโบราณคดี
เมืองนครปฐม ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีประวัติความเป็นมายาวนานและมีความส าคัญทางโบราณคดี 
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 เกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่ศึกษา 1) เป็นพ้ืนที่ที่มีหลักฐานทางโบราณคดีเมืองนครปฐมอย่าง
ชัดเจน 2) เป็นพื้นที่ท่ีสะท้อนบริบททางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของชุมชนในพื้นที่ศึกษา 
 5. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ใช้การคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง ( Purposive 
Sampling) จากบุคคลที่มีความรู้และมีส่วนเกี่ยวข้องกับโบราณคดีเมืองนครปฐม แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) กลุ่มผู้รู้ (Key Informants) จ านวน 10 คน ได้แก่ พระสงฆ์ ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้อาวุโส ครู  
นักวิชาการอิสระ และผู้น าชุมชน 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual Informants) จ านวน 20 คน ได้แก่ ครู 
นักเรียน และชาวบ้านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับพ้ืนที่ศึกษา 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป (Purposive Informants) 
จ านวน 20 คน ได้แก่ ประชาชนที่เคยอาศัยหรือมีประสบการณ์เก่ียวข้องกับโบราณคดีเมืองนครปฐม 
 6. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง แบบสังเกตแบบมีและไม่มีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม และการประชุม
เชิงปฏิบัติการ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 7. การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 1) การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ
จากเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยยึดหลักการ
มองชุมชนในลักษณะองค์รวม (Holistic Approach) ตามแนวคิดของงามพิศ สัตย์สงวน (2539; อ้างถึงใน 
ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 8. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ สัมภาษณ์ การสังเกต และ
การสนทนากลุ่ม จะถูกจัดหมวดหมู่ ตรวจสอบความถูกต้องด้วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) 
ก่อนน ามาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้แนวคิดของทรงคุณ จันทรจร ( 2553) ได้แก่                                    
1) การวิเคราะห์แบบอุปนัยเชิงวิเคราะห์ (Analytic Induction) 2) การวิเคราะห์โดยการจ าแนกประเภทข้อมูล 
(Typological Analysis) 
 9. การน าเสนอผลการวิจัย ผลการวิจัยน าเสนอในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) โดยเชื่อมโยงข้อมูลจากภาคสนามกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมภาพประกอบบางส่วน เพ่ือสะท้อนบริบททางโบราณคดี วิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม และความ
เชื่อของชุมชนอย่างเป็นระบบ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ประวัติความเป็นมา วัฒนธรรม และโบราณคดีเมืองนครปฐม  
 เรื่องราวเกี่ยวกับเมืองนครปฐมโบราณปรากฏอยู่ในเอกสารและต านานหลายฉบับ อาทิ 
พงศาวดารเหนือ ต านานพระปฐมเจดีย์ และต านานพระประโทณเจดีย์ แม้เอกสารเหล่านี้จะได้รับการ
รวบรวมและเรียบเรียงขึ้นในช่วงสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้นและตอนกลาง ส่งผลให้ข้อมูลบางส่วนมีความ
คลาดเคลื่อนด้านล าดับเวลาและรายละเอียดของเหตุการณ์ แต่เนื้อหาส าคัญหลายประเด็นยังคง
สอดคล้องกันและมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการศึกษาประวัติศาสตร์เมืองนครปฐมโบราณ โดยสามารถจ าแนก
เรื่องเล่าออกเป็นสองกลุ่มส าคัญ ได้แก่ เรื่องเมืองนครไชยศรีและพระประโทณเจดีย์ และเรื่องพระปฐมเจดีย์ 
ร่วมกับต านานพระยากง–พระยาพาน 
 ตามต านานเมืองนครไชยศรี ระบุว่า ก่อนการก่อตั้งเมือง พ้ืนที่ดังกล่าวเป็นที่ตั้งของชุมชน
พราหมณ์ชื่อ “บ้านโทณะพราหมณ์” ซึ่งพราหมณ์ได้เก็บรักษาโทณะหรือทะนานทองที่ใช้ตวงพระบรม
สารีริกธาตุของพระพุทธเจ้าไว้ในเรือนหิน ต่อมาในปี พ.ศ. 1133 พระเจ้าศรีสิทธิไชยพรหมเทพทรง
สถาปนาเมืองนครไชยศรี พร้อมทั้งสร้างพระพุทธไสยาสน์ขนาดใหญ่ และมีการอัญเชิญโทณะไปถวายแก่
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เจ้าเมืองลังกา เรื่องราวดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างเมืองโบราณในภูมิภาคและ                                
ต่างภูมิภาค โดยมีพุทธศาสนาเป็นรากฐานร่วมกัน 
 พระประโทณเจดีย์มีการกล่าวว่า พระยากาวัณดิศราช หรือกากะวรรณดิศราช เป็นผู้สร้างขึ้น
ในปี พ.ศ. 1199 เพ่ือครอบเรือนหินที่บรรจุโทณะไว้ ข้อมูลดังกล่าวปรากฏทั้งในพงศาวดารเหนือและ
จิตรกรรมในสมุดภาพไตรภูมิฉบับกรุงศรีอยุธยา ซึ่งสะท้อนบทบาทของเมืองนครไชยศรีในฐานะศูนย์กลาง
ทางพุทธศาสนาและแหล่งความรู้ด้านศิลปกรรมและวิทยาการ เปรียบเสมือนเมืองตักศิลาในอินเดียโบราณ 
 ต านานพระปฐมเจดีย์และเรื่องพระยากง–พระยาพาน แสดงให้เห็นถึงความเก่าแก่ของ                                  
พระปฐมเจดีย์ควบคู่กับความสัมพันธ์ทางอ านาจในราชวงศ์ เรื่องเล่ากล่าวถึงพระยากง เจ้าเมืองนครไชยศรี 
และพระยาพาน พระโอรส ซึ่งได้กระท าปิตุฆาตและฆ่ายายหอมผู้เลี้ยงดู ต่อมาเพ่ือชดใช้บาปกรรม                                
พระยาพานจึงสร้างพระปฐมเจดีย์ขึ้น พร้อมด้วยพระวิหารและพระระเบียงโดยรอบ การส ารวจและศึกษา
หลักฐานโบราณสถานในพ้ืนที่ต่างๆ เช่น เนินพระ ดอนยายหอม วัดธรรมศาลา และบ้านถนนขาด                                 
ช่วยยืนยันความเชื่อมโยงระหว่างต านานกับสถานที่จริงในปัจจุบัน 
 เมื่อพิจารณาข้อมูลจากเอกสาร ต านาน และหลักฐานทางโบราณคดีร่วมกัน สามารถสรุปได้ว่า 
เมืองนครปฐมโบราณมีความเจริญรุ่งเรืองมาตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 12–13 โดยมีพุทธศาสนาและความเชื่อ
แบบพราหมณ์เป็นปัจจัยส าคัญ เมืองแห่งนี้ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา ศิลปกรรม และวิทยาการ
ของภูมิภาค และมีหลักฐานโบราณคดีรองรับการตีความดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 ล าดับพัฒนาการเมืองนครปฐมโบราณจากการขุดค้นทางโบราณคดี พ.ศ. 2552–2553 การขุดค้น 
แหล่งโบราณคดีในเขตเมืองนครปฐมโบราณระหว่างปี พ.ศ. 2552–2553 ท าให้ได้ข้อมูลใหม่ที่ส าคัญ
เกี่ยวกับรูปแบบการอยู่อาศัย ระบบเศรษฐกิจ และความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมของชุมชนโบราณ เมื่อน า
หลักฐานทางโบราณคดีมาวิเคราะห์ร่วมกับเอกสารประวัติศาสตร์และข้อมูลด้านศิลปกรรม สามารถสรุป
ล าดับพัฒนาการของเมืองนครปฐมโบราณได้เป็นช่วงต่างๆ ดังนี้ 
 ช่วงก่อนสมัยทวารวดี การขุดค้นบริเวณแหล่งโบราณคดีหอเอก ต าบลพระประโทน พบว่า  
ชุมชนระยะแรกมีลักษณะเป็นหมู่บ้านตั้งอยู่ใกล้แหล่งน้ า ประชากรด ารงชีพด้วยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
เช่น หอยน้ าจืดและหอยทะเล และมีการติดต่อแลกเปลี่ยนกับชุมชนเมืองท่า รวมถึงรับอิทธิพลจาก
วัฒนธรรมอินเดีย ลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับต านานเมืองนครไชยศรีที่กล่าวถึงชุมชนพราหมณ์                                      
และการสร้างเรือนหินเพื่อบรรจุทะนานทองในช่วงพุทธศตวรรษที่ 12 
 ช่วงต้นสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษที่ 12–13) ชุมชนมีการอยู่อาศัยอย่างต่อเนื่องและขยายตัว 
เกิดการจัดระเบียบเมืองและระบบการปกครองแบบกษัตริย์ ประชากรส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนานิกาย
เถรวาท และมีการก่อสร้างศาสนสถานส าคัญ เช่น พระประโทณเจดีย์ การพัฒนาเมืองในช่วงนี้ได้รับ
อิทธิพลจากวัฒนธรรมอินเดีย และสอดคล้องกับเอกสารจีนที่กล่าวถึงประเทศ “โถวเหอ” รวมถึงบันทึก
ของพระถังซัมจั๋งเก่ียวกับบ้านเมืองในเขตทวารวดี 
 ช่วงปลายสมัยทวารวดี เมืองนครปฐมโบราณมีฐานเศรษฐกิจส าคัญจากเกษตรกรรมและการค้าทางน้ า 
เมืองตั้งอยู่ใกล้ชายฝั่งอ่าวไทย และมีระบบคูเมืองและคูคลองขนาดใหญ่ที่เอ้ือต่อการเดินเรือ ท าให้นครปฐม 
เป็นเมืองท่าค้าขายที่ส าคัญ มีการติดต่อกับอินเดีย จีน และอาหรับ การค้าขายดังกล่าวส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะอิทธิพลของพุทธศิลป์แบบมหายานจากอาณาจักรศรีวิชัยซึ่งพบ
จากพระพิมพ์ดินเผาและรูปแบบเจดีย์ในช่วงพุทธศตวรรษที่ 14–15 อย่างไรก็ตาม ในช่วงพุทธศตวรรษที่ 16 
การเปลี่ยนทิศทางของแม่น้ าบางแก้วส่งผลให้เมืองเสื่อมความส าคัญและถูกท้ิงร้างในที่สุด 
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 ช่วงหลังสมัยทวารวดี หลังพุทธศตวรรษท่ี 16 เมืองนครปฐมโบราณมีประชากรอยู่อาศัยเบาบาง 
หรือถูกทิ้งร้าง ชุมชนบางส่วนอาจอพยพไปตั้งถิ่นฐานใหม่ในบริเวณลุ่มน้ าแม่กลอง ซึ่งต่อมาปรากฏ
วัฒนธรรมขอมในช่วงพุทธศตวรรษที่ 18 จากต าแหน่งที่ตั้งและรูปแบบศิลปกรรม ท าให้เกิดข้อสันนิษฐานว่า 
เมืองนครปฐมโบราณหรือ “ศามพูกะ” อาจตรงกับเมืองศัมพูกปัฏฏนะที่ปรากฏในจารึกปราสาทพระขรรค์ 
 2. การบูรณาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรณีศึกษานครปฐมโบราณ โรงเรียนวัดศาลา 
(หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 การศึกษาพัฒนาการของนครปฐมโบราณในแต่ละช่วงเวลา ได้แก่ ช่วงก่อนสมัยทวารวดี                             
ต้นสมัยทวารวดี ปลายสมัยทวารวดี และช่วงหลังสมัยทวารวดี สามารถน ามาใช้เป็นฐานในการบูรณาการ
การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยอาศัยข้อมูลจากการขุดค้นทาง
โบราณคดีร่วมกับหลักฐานทางประวัติศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกและปลูกฝังค่านิยมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความภาคภูมิใจในท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียน 
 ผลการขุดค้นแหล่งโบราณคดีนครปฐมในปี พ.ศ. 2552–2553 แสดงให้เห็นพัฒนาการของ
เมืองอย่างชัดเจน ในช่วงก่อนสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษที่ 8–11) พบหลักฐานชุมชนหมู่บ้านใกล้แหล่งน้ า 
มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและติดต่อกับวัฒนธรรมอินเดีย ช่วงต้นสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษที่ 12–13)                                
พบการจัดระเบียบเมือง การปกครองแบบกษัตริย์ และการนับถือพุทธศาสนาเถรวาท พร้อมหลักฐาน
การค้าขายกับต่างประเทศ ช่วงปลายสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษที่ 14–16) เมืองมีบทบาทเป็นเมืองท่า
ค้าขาย พบโบราณวัตถุจากต่างถิ่นและอิทธิพลศิลปะมหายานจากศรีวิชัย ก่อนที่เมืองจะเสื่อมสลายจาก
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ส่วนช่วงหลังสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษที่ 16–18) เมืองถูกทิ้งร้าง
และเกิดการเคลื่อนย้ายชุมชนไปยังลุ่มน้ าแม่กลอง พร้อมการแพร่กระจายของวัฒนธรรมขอม 
 ประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาบูรณาการในการเรียนรู้ ได้แก่ ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เศรษฐกิจ
และการค้าขาย ศาสนาและศิลปกรรม ภูมิศาสตร์และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเคลื่อนย้ายของชุมชน 
แนวทางกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ การจ าลองการขุดค้นทางโบราณคดี การจัดท าแผนที่เมืองโบราณ 
การอภิปรายกลุ่ม การจัดนิทรรศการขนาดย่อ และการสืบค้นข้อมูลเพิ่มเติม 
 การออกแบบการเรียนการสอนเน้นกระบวนการ Active Learning และ Project-Based 
Learning โดยผู้เรียนมีบทบาทส าคัญตั้งแต่การตั้งค าถาม การวิเคราะห์หลักฐาน การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
ไปจนถึงการน าเสนอและสะท้อนคุณค่า การประเมินผลใช้ทั้งการประเมินผลงานกลุ่ม แบบฝึกวิเคราะห์ 
และการสะท้อนความคิดเกี่ยวกับคุณค่าของโบราณวัตถุ จากผลการด าเนินการพบว่า การบูรณาการโบราณคดี 
นครปฐมเข้ากับการจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การท างานร่วมกัน ความคิด
สร้างสรรค์ ตลอดจนเสริมสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และความภาคภูมิใจ  ในมรดกท้องถิ่น
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
อภิปลายผลการวิจัย 
 1. ประวัติความเป็นมา วัฒนธรรม และโบราณคดีเมืองนครปฐม 
 เรื่องราวเกี่ยวกับเมืองนครปฐมโบราณในทัศนะของคนโบราณปรากฏอยู่ในเอกสารประเภท
ต านานและพงศาวดารหลายฉบับ อาทิ พงศาวดารเหนือ ต านานพระปฐมเจดีย์ และต านานพระประโทณเจดีย์ 
แม้เอกสารเหล่านี้จะได้รับการช าระและเรียบเรียงในสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น โดยเฉพาะในรัชกาลที่ 1 
และรัชกาลที่ 4 ซึ่งส่งผลให้เกิดความคลาดเคลื่อนด้านล าดับเวลาและรายละเอียดเหตุการณ์บางประการ 
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อย่างไรก็ตาม เนื้อหาโดยรวมกลับมีประเด็นส าคัญที่สอดคล้องกัน และมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการท าความเข้าใจ
พัฒนาการของเมืองนครปฐมโบราณ เมื่อพิจารณาเนื้อหาของต านานและพงศาวดารดังกล่าว สามารถ
จ าแนกเรื่องราวออกเป็นสองกลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มเรื่องเมืองนครไชยศรีและพระประโทณเจดีย์ และกลุ่ม
เรื่องพระปฐมเจดีย์ควบคู่กับต านานพระยากง-พระยาพาน ต านานเมืองนครไชยศรีกล่าวถึงสภาพพ้ืนที่
ก่อนการก่อรูปเป็นเมือง โดยระบุว่าบริเวณดังกล่าวเดิมเป็นชุมชนพราหมณ์ชื่อ “บ้านโทณะพราหมณ์”                        
ซึ่งพราหมณ์ได้บรรจุโทณะหรือทะนานทอง อันเป็นภาชนะที่ใช้ตวงพระบรมสารีริกธาตุของพระพุทธเจ้า 
ไว้ในเรือนหินเมื่อราวพุทธศตวรรษท่ี 12 ต่อมา พระเจ้าศรีสิทธิไชยพรหมเทพได้สถาปนาเมืองนครไชยศรี 
พร้อมทั้งสร้างพระพุทธไสยาสน์ขนาดใหญ่ และน าโทณะดังกล่าวไปถวายแก่เจ้าเมืองลังกา สะท้อนให้เห็น
ความสัมพันธ์ระหว่างเมืองโบราณในเครือข่ายภูมิภาค โดยมีพุทธศาสนาเป็นพ้ืนฐานร่วมทางวัฒนธรรม 
ต านานยังกล่าวถึงการสร้างพระประโทณเจดีย์โดยพระยากาวัณดิศราช (หรือกากะวรรณดิศราช) ในราว
พุทธศตวรรษที่ 12–13 เพ่ือครอบเรือนหินที่บรรจุโทณะไว้ รายละเอียดดังกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลจาก 
พงศาวดารเหนือ รวมถึงหลักฐานภาพจิตรกรรมในสมุดภาพไตรภูมิฉบับกรุงศรีอยุธยา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สฤษดิ์พงศ์ ขุนทรง (2553) อธิบายว่า บทบาทของนครไชยศรีในฐานะศูนย์กลางทาง                                          
พุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมในลุ่มน้ าภาคกลาง ลักษณะดังกล่าวมีความคล้ายคลึงกับเมืองศูนย์กลาง
ความรู้และศาสนาอย่าง “ตักศิลา” ในอินเดียสมัยโบราณ ในอีกด้านหนึ่ง ต านานพระปฐมเจดีย์และเรื่อง                     
พระยากง-พระยาพานสะท้อนทั้งความเก่าแก่ของพระปฐมเจดีย์และพลวัตด้านอ านาจทางการเมืองในอดีต 
โดยกล่าวถึงพระยากง ผู้ครองเมืองนครไชยศรี และพระโอรส คือ พระยาพาน ซึ่งได้กระท าปิตุฆาตและ                               
ฆ่ายายหอมผู้เลี้ยงดู ภายหลังพระยาพานได้สร้างพระปฐมเจดีย์ พร้อมด้วยพระวิหารและระเบียงคด
โดยรอบ เพ่ือเป็นการไถ่บาปและฟ้ืนฟูดุลยภาพทางศีลธรรมของสังคม การศึกษาหลักฐานโบราณสถาน                                 
ในพ้ืนที่ เช่น เนินพระ ดอนยายหอม วัดธรรมศาลา และบ้านถนนขาด ช่วยยืนยันความเชื่อมโยงระหว่าง
เรื่องเล่าในต านานกับภูมิประเทศและโบราณสถานที่ยังปรากฏอยู่ในปัจจุบัน ล าดับพัฒนาการเมือง
นครปฐมโบราณจากหลักฐานโบราณคดี ผลการขุดค้นแหล่งโบราณคดีในเขตเมืองนครปฐมโบราณระหว่าง
ปี พ.ศ. 2552–2553 ได้ให้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการตั้งถิ่นฐาน การด ารงชีวิต และความสัมพันธ์
ทางการค้าของชุมชนโบราณ เมื่อน าข้อมูลทางโบราณคดีมาประมวลร่วมกับเอกสารประวัติศาสตร์และ                   
การวิเคราะห์ศิลปกรรม สามารถสรุปล าดับพัฒนาการของเมืองนครปฐมโบราณได้เป็นหลายระยะ  
ระยะแรก คือ ช่วงก่อนสมัยทวารวดี จากหลักฐานแหล่งโบราณคดีหอเอก ต าบลพระประโทน พบว่า 
ชุมชนยุคเริ่มแรกตั้งอยู่ใกล้แหล่งน้ า มีการบริโภคหอยน้ าจืดและหอยทะเล และมีร่องรอยการติดต่อกับ
เมืองท่าและวัฒนธรรมจากอินเดีย ลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับต านานเมืองนครไชยศรีที่กล่าวถึงชุมชน
พราหมณ์และการสร้างเรือนหินบรรจุโทณะในช่วงพุทธศตวรรษที่ 12 ระยะที่สอง คือ ช่วงต้นสมัยทวารวดี          
ราวพุทธศตวรรษที่ 12–13 ชุมชนเริ่มขยายตัวและมีการจัดระเบียบเมืองอย่างชัดเจน มีรูปแบบการ
ปกครองโดยกษัตริย์ และนับถือพุทธศาสนานิกายเถรวาทเป็นหลัก การก่อสร้างศาสนสถานส าคัญ เช่น 
พระประโทณเจดีย์ สะท้อนอิทธิพลวัฒนธรรมอินเดียและสอดคล้องกับบันทึกเอกสารจีนที่กล่าวถึง
ดินแดน “โถวเหอ” รวมถึงบันทึกการเดินทางของพระถังซัมจั๋งเกี่ยวกับอาณาจักรทวารวดี ระยะที่สาม 
คือ ช่วงปลายสมัยทวารวดี เมืองนครปฐมมีบทบาทโดดเด่นด้านเศรษฐกิจจากเกษตรกรรมและการค้าทางน้ า 
ด้วยท าเลที่ตั้งใกล้ชายฝั่งอ่าวไทยและมีระบบคูเมือง–คูคลองรองรับการคมนาคมทางเรือ ส่งผลให้เมือง
เป็นศูนย์กลางการค้าส าคัญที่เชื่อมโยงกับอินเดีย จีน และโลกอาหรับ การติดต่อระหว่างประเทศดังกล่าว
สะท้อนผ่านศิลปกรรม โดยเฉพาะอิทธิพลพุทธศาสนามหายานจากศรีวิชัยที่พบในพระพิมพ์ดินเผา                                     
และรูปแบบเจดีย์ในช่วงพุทธศตวรรษที่ 14–15 อย่างไรก็ตาม ในราวพุทธศตวรรษที่ 16 การเปลี่ยน
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ทิศทางของแม่น้ าบางแก้วส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจและการคมนาคมเสื่อมถอย เมืองจึงค่อยๆ ถูกทิ้งร้าง 
ระยะสุดท้าย คือ ช่วงหลังสมัยทวารวดี ภายหลังพุทธศตวรรษที่ 16 พ้ืนที่นครปฐมโบราณมีประชากรอยู่
อาศัยเบาบาง หรือชุมชนบางส่วนอพยพไปตั้งถิ่นฐานใหม่ในลุ่มน้ าแม่กลอง ต่อมาในพุทธศตวรรษที่ 18 
ปรากฏอิทธิพลวัฒนธรรมขอม ซึ่งอาจมีความเชื่อมโยงกับเมืองสระโกสินารายณ์ เมื่อพิจารณาจาก
ต าแหน่งที่ตั้งและรูปแบบศิลปกรรม ผลการศึกษานครปฐมโบราณชี้ให้เห็นว่า การท าความเข้าใจอดีตของ
เมืองจ าเป็น ต้องอาศัยการบูรณาการข้อมูลจากต านาน พงศาวดาร และหลักฐานโบราณคดีร่วมกัน 
แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการความรู้ของ กรองทิพย์ นาควิเชตร (2560) ซึ่งเน้น
กระบวนการก าหนด แสวงหา วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ความรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงลึกและสามารถ
น าไปใช้ในบริบทการเรียน การสอนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ การใช้โบราณสถานส าคัญ เช่น พระปฐมเจดีย์ 
พระประโทณเจดีย์ เนินพระ และดอนยายหอม เป็นแหล่งเรียนรู้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวิทย์ 
นิเทศศิลป์ และชวลิต ขอดศิริ (2560) ที่เสนอว่าการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเข้ากับการจัดการ
เรียนรู้ ช่วยเพ่ิมความสนใจ และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน รวมถึงส่งเสริมการเชื่อมโยงความรู้เชิงพ้ืนที่                                  
กับเนื้อหาทางประวัติศาสตร์ การจัดล าดับพัฒนาการเมืองตั้งแต่ก่อนสมัยทวารวดีจนถึงหลังทวารวดี                                     
ยังสอดคล้องกับแนวคิดการจัด การเรียนรู้ตามกระบวนการทางประวัติศาสตร์ของ ขวัญธิรัศม์ ทิพย์บุญ
ทรัพย์ (2562) ซึ่งเน้นการคิด วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญของ
ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร์ 
 2. การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม กรณีศึกษานครปฐมโบราณ โรงเรียนวัดศาลา (หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์)  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 การน านครปฐมโบราณมาใช้เป็นฐานในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในมิติความรู้ทางประวัติศาสตร์ โบราณคดี 
ศิลปกรรม และวัฒนธรรม ตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดี 
ผลการขุดค้นแหล่งโบราณคดีเมืองนครปฐมในช่วงปี พ.ศ. 2552–2553 ได้สะท้อนพัฒนาการของเมือง
อย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นเนื้อหาหลักในการบูรณาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จากหลักฐานทางโบราณคดี พัฒนาการของนครปฐมโบราณสามารถแบ่งออกเป็นช่วงส าคัญ ได้แก่                              
ช่วงก่อนสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษท่ี 8–11) ซึ่งชุมชนตั้งถิ่นฐานใกล้แหล่งน้ า ด ารงชีพด้วยการเก็บหอย
น้ าจืดและหอยทะเล และมีการติดต่อกับชุมชนเมืองท่าและวัฒนธรรมจากอินเดีย สะท้อนวิถีชีวิตดั้งเดิม
และการเปิดรับอิทธิพลภายนอก ต่อมาในช่วงต้นสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษที่ 12–13) เมืองมีการ
ขยายตัวและจัดระเบียบการปกครองในลักษณะรัฐแบบกษัตริย์ ประชากรนับถือพุทธศาสนานิกายเถรวาท 
และมีการสร้างศาสนสถานส าคัญ เช่น พระประโทณเจดีย์ ควบคู่กับหลักฐานจากเอกสารจีนที่ยืนยัน
บทบาทของนครปฐมในเครือข่ายการค้าระหว่างประเทศ ในช่วงปลายสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษที่ 14–16) 
เมืองนครปฐมมีฐานเศรษฐกิจจากเกษตรกรรมและการค้าทางน้ า มีสถานะเป็นเมืองท่าค้าขายส าคัญ 
ปรากฏหลักฐานวัตถุจากต่างถิ่น เช่น ลูกปัดแก้ว เครื่องถ้วยจีน และศิลปกรรมพุทธมหายานจากอิทธิพล
ศรีวิชัย อย่างไรก็ตาม ในราวพุทธศตวรรษที่ 16 การเปลี่ยนแปลงทิศทางของแม่น้ าบางแก้วส่งผลให้ระบบ
เศรษฐกิจและการคมนาคมเสื่อมถอย เมืองจึงค่อยๆ ลดบทบาทลง ภายหลังสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษที่ 
16–18) พ้ืนที่นครปฐมโบราณถูกทิ้งร้างหรือมีประชากรอยู่อาศัยเบาบาง ชุมชนบางส่วนอพยพไปยังลุ่มน้ า
แม่กลอง และเริ่มปรากฏอิทธิพลวัฒนธรรมขอม ซึ่งสะท้อนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่ 
การศึกษาครั้งนี้ได้น าองค์ความรู้ดังกล่าวมาพัฒนาเป็นแนวทางการบูรณาการการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงสาระ 
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ด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี ศาสนา ศิลปกรรม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และภูมิศาสตร์ เข้ากับกิจกรรม
การเรียนรู้ ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง กิจกรรมส าคัญ ได้แก่ การจ าลองการขุดค้นโบราณคดี การสร้าง
แผนที่เมืองโบราณ การอภิปรายกลุ่ม การจัดนิทรรศการย่อ และการสืบค้นข้อมูลเพ่ิมเติม ซึ่งมุ่งพัฒนา
ทักษะการสังเกต การคิดวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ข้อมูลของผู้เรียน การออกแบบการเรียนการสอนใช้
แนวคิด Active Learning และ Project-Based Learning โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ
เรียนรู้ ตั้งแต่การเปิดบทเรียนด้วยเรื่องเล่าและภาพโบราณวัตถุ การกระตุ้นความรู้เดิม การศึกษาและ
วิเคราะห์หลักฐาน การตั้งค าถามและสืบค้นข้อมูล ไปจนถึงการสรุปองค์ความรู้ในรูปแบบแผนภาพหรือ
ไทม์ไลน์ และการสะท้อนคุณค่าและค่านิยมที่ได้รับ การประเมินผลใช้วิธีที่หลากหลาย เช่น การน าเสนอ
ผลงานกลุ่ม แบบฝึกทักษะการวิเคราะห์ และการสะท้อนความคิดเกี่ยวกับคุณค่าและความส าคัญของ
โบราณวัตถุ ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการโบราณคดีนครปฐมเข้ากับการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระสังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สามารถเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ การท างานร่วมกัน ความคิด
สร้างสรรค์ ตลอดจน จิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และความภาคภูมิใจในมรดกท้องถิ่นของผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการของ กรองทิพย์ นาควิเชตร 
(2560) ที่เน้นการผสานภาคทฤษฎีกับประสบการณ์จริงเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เชิงลึกและยั่งยืน นอกจากนี้ 
การใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นเป็นฐานการเรียนรู้ยังสอดคล้องกับงานของ วรวิทย์ นิเทศศิลป์ และชวลิต 
ขอดศิริ (2560) ที่ชี้ว่าการเรียนรู้จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นช่ วยเพ่ิมแรงจูงใจและการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน ตลอดจนสอดรับกับแนวคิด Learning by Doing ของ Dewey ซึ่งเน้นการเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ตรง ขณะเดียวกัน การที่ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์พัฒนาการเมืองในแต่ละช่วงเวลาได้
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานของ สฤษดิ์พงศ์ ขุนทรง (2561) ซึ่งพบว่าการใช้วิธีการทางประวัติศาสตร์ 
ช่วยพัฒนาทักษะการคิดเชิงเหตุผลและการสังเคราะห์ข้อมูล ในมิติการมีส่วนร่วมของชุมชน ผลการวิจัย
ยังสอดคล้องกับข้อเสนอของ สุพัตรา คงข า และเครือวัลย์ คงข า (2561) รวมถึง สุวัช วาณิชย์วิรุฬห์ 
(2562) ที่เน้นว่าการปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เรียน
และชุมชน การน าองค์ความรู้โบราณคดีมาบูรณาการในชั้นเรียนจึงเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 ควรน าความรู้ด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี ศิลปกรรม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และภูมิศาสตร์
มาประยุกต์ใช้ร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเห็นความเชื่อมโยงขององค์ความรู้และเข้าใจบริบท 
ของเมืองนครปฐมโบราณอย่างรอบด้าน 
  1.2 ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบลงมือท า เช่น การจ าลองขุดค้นโบราณคดี การสร้างแผนที่
เมืองโบราณ การอภิปรายกลุ่ม และการจัดนิทรรศการย่อ เพ่ือฝึกทักษะการสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการท างานร่วมกัน 
  1.3 ผู้เรียนควรได้รับโอกาสในการศึกษาและวิเคราะห์หลักฐานโบราณวัตถุ เอกสารประวัติศาสตร์ 
และภาพโบราณวัตถุ จากนั้นสังเคราะห์ข้อมูลเป็นไทม์ไลน์ แผนภาพ หรือรายงานสรุป เพ่ือเสริมสร้างทักษะ 
การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรขยายพ้ืนที่ศึกษาครอบคลุมชุมชนหรือโรงเรียนอ่ืนๆ ในจังหวัดนครปฐม รวมถึงนักเรียน 
หลายช่วงวัย เพ่ือให้ผลการวิจัยมีความหลากหลายและสามารถเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
ผู้เรียนได ้
  2.2 ควรออกแบบกิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่หลากหลายมากขึ้น เช่น การใช้เทคโนโลยีเสมือนจริง 
(VR/AR) ในการจ าลองเมืองโบราณ หรือการสร้างฐานเรียนรู้โบราณคดี พร้อมทั้งพัฒนาเครื่องมือประเมินผลที่
สามารถวัดทั้งความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมได้อย่างชัดเจน 
  2.3 ควรติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในระยะยาว เพ่ือดูว่าการบูรณาการโบราณคดีช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ และจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างยั่งยืนหรือไม่ และ
ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและนักเรียน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประสิทธิผลของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน จ านวน 285 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่มอร์แกน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 ประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.91 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X) กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความ 
สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 4. ภาวะ
ผู้น า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 4 ตัว คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยมีค่า
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อ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 69.20 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
ได้ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
 Ŷ = 0.916 + 0.261(X3) + 0.194 (X1) + 0.174 (X4) + 0.073 (X2) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
 Ẑ= 0.428 (X3) + 0.333 (X1) + 0.251 (X4) + 0.106 (X2) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง; ผู้บริหารสถานศึกษา; ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
Abstract 
 The objective of this research is to study 1) transformational leadership of educational 
institution administrators, 2) school effectiveness, 3) the relationship between transformational 
leadership of educational institution administrators and school effectiveness, and 4) transfor- 
mational leadership of educational institution administrators. That affects the effectiveness of 
the school Sample group used in research Including 285 educational institution administrators 
and teachers, the sample size was determined using the Crazy Morgan rail. Use a simple 
randomization method. The research tool is a 5-level estimation scale questionnaire with 
a confidence value of 0.86 the school's effectiveness is 0.91 Data are analyzed using a 
ready-made program. Statistics used in data analysis include hundreds and mean standard 
deviation Pearson's correlation coefficient and analyze multiple regressions with steps. 
 The results of the research found that:- 1. Change leadership of educational institution 
administrators under the jurisdiction of the Nong Bua Lamphu Primary Educational Service 
Area Office, Area 2, overall at a high level. 2. School effectiveness under the jurisdiction 
of the Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office, Area 2, overall at a high 
level. 3. Change leadership of administrators (X) and school effectiveness (Y) of educational 
institution administrators and school effectiveness. Overall, there was a positive relationship 
with statistical significance at the 0.01 level, with a moderate relationship. 4. The change 
leadership of educational institution administrators that affects the effectiveness of the school 
was found to have a statistically significant relationship at the 0.01 level, 4 numbers, 
respectively, namely intellectual stimulation. In terms of influence with ideology Consideration 
of individuality and inspiration with a forecast power value of 1006. Each 69.20 can write 
the forecast equation in the form of raw scores and standard scores as follows 
  Predictive equation in raw scores (Unstandardized Score) 
  Ŷ= 0.916 + 0.261(X3) + 0.194 (X1) + 0.174 (X4) + 0.073 (X2) 
  Predictive equation in standardized scores (Standardized Score) 
  Ẑ= 0.428 (X3) + 0.333 (X1) + 0.251 (X4) + 0.106 (X2) 
Keywords: Change leadership; School Administrators; School Effectiveness 
 
 



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 7 No. 1 [January-June 2026] 

~ 166 ~ 
 

บทน า 
 ภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการท างานร่วมกันของสมาชิกภายในองค์กร 
เนื่องจากการด าเนินงานขององค์กรทุกองค์กรจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดนั้น ล้วนขึ้นอยู่กับ
บทบาทและประสิทธิภาพของภาวะผู้น าเป็นส าคัญ หากองค์กรมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
ก็จะสามารถส่งเสริมให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าในการท างาน และสร้างความสามัคคีในการท างานร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร                                   
ดังนั้น ทักษะและคุณลักษณะของความเป็นผู้น าจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารในทุกระดับขององค์กรควรให้ความส าคัญ 
ศึกษา และท าความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถจูงใจ ชักน า และประสานความร่วมมือจากผู้อ่ืน
ให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าที่ดีหมายถึงบุคคลที่ได้รับการยอมรับ ความเชื่อถือ 
และการยกย่องจากบุคคลรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ หรือผู้ที่ได้รับการ
ยอมรับให้เป็นผู้น าในการด าเนินงานด้านต่างๆ การด าเนินงานขององค์กรจึงจ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่มี
ความเป็นผู้น า สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และอิทธิพลเชิงบวกในการชักจูง โน้มน้าว และน าพา
บุคคลอื่นให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ จนสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล (อ านวย มีราคา, 2566) 
 ภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารทางการศึกษาที่ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมในยุคปัจจุบันซึ่งมีการแข่งขันในทุกด้าน ผู้บริหารที่
ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การจึงจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น ามาใช้ในการบริหารงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ                          
เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเท และสามารถสร้างผลงานที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
องค์กรได้ก าหนดไว้นอกจากนี้ ภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลงยังมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
องค์กร ผู้บริหารจึงต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าที่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
และสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้าและความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ หากผู้บริหาร
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่เหมาะสม มีความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และเป็นแบบอย่างที่ดี ก็จะส่งผล
ให้สมาชิกในองค์กรเกิดความศรัทธา ความเชื่อถือ และความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้บริหารผลที่
ตามมา คือ สมาชิกในองค์กรจะมีก าลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความสามัคคีและความร่วมมือร่วมใจใน
การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น (อรพรรณ เทียนคันฉัตร, 2560) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากการที่สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมทางสังคม บรรยากาศ 
และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ทั้งในด้านกายภาพและด้านจิตใจ ซึ่งส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ สถานศึกษายังต้องมีความพร้อมในด้านทรัพยากร
ต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นด้านเอกสารทางวิชาการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการ
สอน รวมถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีงบประมาณที่เพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการและพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องขณะเดียวกัน ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็น
องค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของสถานศึกษา เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษาเป็น
ผู้มีบทบาทโดยตรงในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่าง
มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผู้เรียนจึงได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะใน
ด้านต่างๆ อย่างรอบด้าน ส่งผลให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีศักยภาพในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และมีคุณภาพชีวิต
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ที่ดีขึ้นทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคัญที่มีอ านาจและบทบาทในการก าหนดทิศทางและ
บริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษา บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร ส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างขวัญ                                  
และก าลังใจในด้านต่างๆ ตลอดจนสนับสนุนให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                       
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดไว้                                  
(ปกิตตา ปานเกษม, 2565) 
 จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น า                            
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลกับประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้                               
เป็นแนวทางการพัฒนาการศึกษาและประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลกับประสิทธิผล                            
ของโรงเรียน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวนทั้งหมด 1,100 คน ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 97 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,003 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2, 2568) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง                   
ตามตารางของ Krejcie and Mogan (1970; อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยใช้วิธีเลือกแบบสุ่ม
อย่างง่าย (Samper random sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 20 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 265 คน ได้จ านวน 285 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้สร้าง
และพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยแบบสอบถามดังกล่าว
ได้ถูกออกแบบให้มีโครงสร้างที่ชัดเจนและครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ทั้งนี้ แบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 3 ตอน เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเอ้ือต่อการวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ โดยมีรายละเอียดของแต่ละตอนดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check- List) 
ได้แก่ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ ในการท างาน  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วยลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) จ านวน 5 ด้าน 
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24 ข้อ ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ตามแนวคิด
ของ Likert (1961) 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) จ านวน 7 ด้าน 35 ข้อ โดยมีคะแนน 1-5 โดยก าหนด
ตัวเลือกไว้ 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2560) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ตามแนวคิดของ Likert (1961) 
 3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยสถิติเชิงอนุมานที่เหมาะสม
กับลักษณะของข้อมูลและวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 วิธีหลัก ได้แก่  ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ซึ่ ง ใช้ ในการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม เพ่ือศึกษาทิศทางและระดับความสัมพันธ์ว่า 
มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกหรือเชิงลบ รวมถึงมีระดับความสัมพันธ์มากน้อยเพียงใด และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่งเป็นวิธีการวิเคราะห์                                             
ที่ใช้ในการพิจารณาอิทธิพลของตัวแปรอิสระหลายตัวที่มีต่อ ตัวแปรตาม โดยระบบจะท าการคัดเลือก                                 
ตัวแปรอิสระให้เข้าสู่หรือออกจากแบบจ าลองทีละขั้นตอนโดยอัตโนมัติ ตามเกณฑ์ทางสถิติที่ก าหนดไว้ 
เพ่ือให้ได้แบบจ าลองที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการท านายหรืออธิบายการเปลี่ยน 
แปลงของตัวแปรตาม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวม  

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 2 

ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

x̅ 
n = 285 
S.D. 

แปลผล 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.04 0.61 มาก 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.28 0.40 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   4.09 0.46 มาก 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   3.74 0.48 มาก 

รวม 4.04 0.32 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (=4.04) เมื่อพิจารณารายด้าน 
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พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (=4.28) รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (=4.09) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (=3.74)  
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
 

ตารางที ่2  ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

x̅ 
n = 285 
S.D. 

แปลผล 

1. ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย 3.49 0.88 ปานกลาง 

2. ด้านพันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน 3.91 0.64 มาก 

3. ด้านมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 3.68 0.87 มาก 
4. ด้านมีบรรยากาศของความคาดหวังที่สูง 3.68 0.79 มาก 
5. ด้านทุ่มเทเวลาในการท างาน 3.42 0.79 ปานกลาง 
6. ด้านมีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 3.50 0.75 ปานกลาง 
7. ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง 3.81 0.69 มาก 

รวม 3.64 0.57 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านพันธกิจของสถานศึกษามีความ
ชัดเจน ( =3.91) รองลงมา คือ ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง ( =3.81) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านทุ่มเทเวลาในการท างาน (=3.42)  
 3. ผลผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของโรงเรียน  
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา                           
กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ภาวะผู้น า                                       
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.399) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีความสัมพันธ์กันเอง
สูงสุด 3 คู่แรก ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับด้านทุ่มเทเวลาในการท างาน (Y5) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.681 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1)  กับด้านทุ่มเทเวลาใน                                     
การท างาน (Y5) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.487 และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1)                           
กับด้านมีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ (Y6) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์                      
เท่ากับ 0.305 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
(Y) ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง                 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพ่ิมตัวแปรทีละตัว ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 ทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพ่ิมตัวแปรทีละตัว 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 S.E.est 
 

F Sig. 
(X3) 0.702a 0.492 0.490 0.40856 274.205 0.000** 
(X3), (X1) 0.795b 0.631 0.629 0.34867 106.569 0.000** 
(X3), (X1), (X4) 0.830c 0.689 0.685 0.32097 51.777 0.000** 
(X3), (X1), (X4), (X2) 0.835d 0.696 0.692 0.31754 7.111 0.000** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตารางที่ 3 ตัวแปรที่ทดสอบแล้ว พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ
บริหารงานที่สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งการจัดการศึกษาต้องเผชิญ
กับความท้าทายทั้งด้านนโยบาย เทคโนโลยี สังคม และความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้บริหาร                           
จึงจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดังกล่าวไปสู่ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่าง                              
มีประสิทธิภาพ ทั้งยังมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนางาน
ด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ 
และส่งเสริมการท างานเป็นทีมในองค์กร ซึ่งเป็นลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้าง
บรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนา ส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
มีความกระตือรือร้น และพร้อมที่จะปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต อีกประการหนึ่ง 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์และนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ เช่น การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการสนับสนุนให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งล้วนที่จะส่งผลให้การบริหาร
จัดการสถานศึกษามีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคและสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ วันเพ็ญ รัตนอนันต์ 
(2555) ซึ่งได้ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยผลการเปรียบเทียบพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ทั้งในภาพรวม
และรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าขนาดของสถานศึกษาไม่ได้
ส่งผลต่อระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษานอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ผกากรอง ศรีประไหม (2558) ซึ่งได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่พบความแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติบทบาทด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยหลาย 
ประการที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ โรงเรียนในสังกัดมี
การด าเนินงานตามนโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นไปในทิศทางที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และพัฒนางานด้านต่างๆ ภายในโรงเรียน 
ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ ส่งผลให้ครูมีการพัฒนาตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ด้านครูผู้สอน 
ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการด้านต่างๆ ในระดับที่น่าพึงพอใจ ด้านผู้เรียน 
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต ผู้เรียน
ได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างทั่วถึงผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ท าให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้ 
มีระเบียบวินัย และมีพฤติกรรมที่เหมาะสม จึงส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และสามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
ซึ่งโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องเป็นองค์กรที่สามารถด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ภายใต้โครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสม มีบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนถือเป็นองค์การทางสังคม                          
ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง ในด้านการบริหารจัดการ ที่มองว่าโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ครูและ
บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจพัฒนา และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้อย่าง
แท้จริง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับแนวคิดทางทฤษฎีด้านประสิทธิ ผล
ของโรงเรียนอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยดังกล่าวไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ 
(2563) ซึ่งได้ท าการศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล                       
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน              
เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่พบความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตินอกจากนี้ ผลการวิจัยยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปัญญา (2563) 
ซึ่งได้ศึกษาภาวะผู้น าการแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีสถานภาพการด ารง
ต าแหน่งแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ                       
ทางสถิติ  
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถก าหนด
วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและ
แรงจูงใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ตระหนักถึงเป้าหมายร่วมกันขององค์กร ส่งผลให้บุคลากร
เกิดความมุ่งมั่น และตั้งใจ พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการท างานเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีการก าหนดหลักการในด้านต่างๆ ประกอบด้วยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ ผู้บริหารยังสามารถสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริม
การท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ซึ่งช่วยพัฒนาศักยภาพของครูและยกระดับ 
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เมื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน มีความผูกพัน
ต่อองค์กร และได้รับการสนับสนุนอย่างเหมาะสม ย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน อีกอย่างหนึ่งการเปลี่ยนแปลง 
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านหลักสูตร                              
การจัดการเรียนการสอน การน าเทคโนโลยีมาใช้ และการพัฒนาระบบงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เมื่อการด าเนินงานของโรงเรียนมีความชัดเจน ย่อมท าให้โรงเรียนสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ส่งผลให้ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Bass and Avolio (1994) ซึ่งเป็นนักวิชาการส าคัญที่พัฒนาแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถ
สร้างอิทธิพลเชิงบวกต่อพฤติกรรม ทัศนคติ และผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม ส่งผลให้องค์การสามารถ
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 อย่าง อันได้แก่การมีอิทธิพลอย่าง                            
มีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                                     
ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ช่วยให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่น และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากกว่าที่คาดหวัง 
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อานนท์ แสนภูวา (2565) ซึ่งได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์                                    
เชิงบวกกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารโรงเรียนมีระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สูงขึ้น จะส่งผลให้ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูเพ่ิมสูงขึ้นตามไปด้วย
ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทและความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านการ
สร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตนเอง และการสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโดยรวม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด เมื่อเปรียบเทียบ 
กับด้านอ่ืนๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษายังควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาในด้านดังกล่าว 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ดังนั้น ผู้วิจัย 
จึงเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการรับฟังความคิดเห็น 
ความต้องการ และปัญหาของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความ เข้าใจใน
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมอบหมายงานให้สอดคล้องกับ
ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของครูและบุคลากรแต่ละคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าปรึกษา แนะน า และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล เช่น การวางแผนพัฒนาตนเองหรือการส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมตามความถนัดและ
ความสนใจ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อความไว้วางใจ ความเคารพ                      
ซึ่งกันและกัน และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ และ 5) หน่วยงานต้นสังกัด
ควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นการเสริมสร้างทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
การสื่อสาร และการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีการบริหารจัดการ
และการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพในภาพรวม เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการทุ่มเทเวลาในการ
ท างานมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอ่ืนๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ายังมีประเด็นที่ควรได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริมเพ่ิมเติม เพ่ือยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านการทุ่มเทเวลาในการท างาน ดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรวางแผนและบริหารจัดการเวลาในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 
เพ่ือให้ครูและบุคลากรสามารถทุ่มเทเวลาให้กับการจัดการเรียนการสอนและงานพัฒนาผู้ เรียนได้                                  
อย่างเต็มที่ 2) ควรส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการท างาน เช่น การยกย่องเชิดชูเกียรติ การให้รางวัล 
หรือการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพ่ือกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งม่ันและทุ่มเทเวลาในการ
ท างานมากยิ่งขึ้น 3) ควรพัฒนาระบบการท างานเป็นทีมและการกระจายงานอย่างเหมาะสม เพ่ือช่วยลด
ภาระงานรายบุคคล และเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้เวลาร่วมกัน 4) ควรจัดให้มีการพัฒนาทักษะการบริหาร 
เวลาและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 5) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุนทรัพยากรและนโยบายที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพ่ือลดข้อจ ากัด 
ด้านเวลาและเพ่ิมโอกาสในการทุ่มเทการท างานอย่างมีคุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 กับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอ่ืน 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยด้านองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ร่วมกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษามรดกทางวัฒนธรรม ความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรม 
ศิลปะและการละเล่น ภูมิปัญญาของชาวมอญสามโคกและปทุมธานี  2) บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนสามโคก องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล แบบเจาะจง ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้รู้ เป็นกลุ่มบุคคลที่มีข้อมูลเชิงลึกในด้านความเชื่อของ
ชาวมอญสามโคกและปทุมธานี ประเพณีและพิธีกรรม ศิลปะและการละเล่น ภูมิปัญญา 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ  
เป็นกลุ่มครู นักเรียน ชาวบ้าน ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีและ3)กลุ่มบุคคลทั่วไป เป็นกลุ่ม
ประชาชนทั่วไปในองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัย เชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม 
โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต จัดประชุมกลุ่มย่อย
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) มรดกทางวัฒนธรรม ความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรม ศิลปะและการละเล่น 
ภมูิปัญญาของชาวมอญสามโคกและปทุมธานี ประกอบด้วย ความเชื่อและพิธีกรรมของชาวมอญสามโคก
และปทุมธานี ประเพณีและพิธีกรรมของชาวมอญในจังหวัดปทุมธานี ศิลปะและการละเล่นของชาวมอญ 
การแต่งกายของชาวมอญ การแต่งกายของชาวมอญ ภูมิปัญญาของชาวมอญ การสร้างอัตลักษณ์ตัวตน
คนมอญ และการรวมกลุ่มทางวัฒนธรรม และการธ ารงอัตลักษณ์และตัวตนทางวัฒนธรรมผ่านสมาพันธ์
ชาวไทยเชื้อสายรามัญจังหวัดปทุมธานี 2) บูรณาการบูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา 
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ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนสามโคก องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้
ที่บูรณาการระหว่างเนื้อหาวัฒนธรรมมอญสามโคกกับกิจกรรมลงมือปฏิบัติและการเรียนรู้จากชุมชน                   
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ มีความเข้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น และเกิดความภาคภูมิใจ
ในอัตลักษณ์ของตนเอง โดยการออกแบบการเรียนการสอนเน้น 5 ประเด็นหลัก คือ 2.1) ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.2) การก าหนดประเด็นศึกษาอย่างชัดเจน 2.3) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรม 2.4) การจัด
บรรยากาศส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และ 2.5) การรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล  
ค าส าคัญ: คนมอญสามโคก; มรดกทางวัฒนธรรม; การบูรณาการการสอน 
 
Abstract 
 This research aimed to 1)  study the cultural heritage, beliefs, traditions and rituals, 
arts and folk games, and indigenous knowledge of the Mon people of Sam Khok and 
Pathum Thani Province; and 2)  integrate learning within the Social Studies, Religion, and 
Culture learning area at Sam Khok School under the Pathum Thani Provincial Administrative 
Organization. The informants were selected through purposive sampling and consisted of 
three groups 1)a group of key informants, comprising individuals with in-depth knowledge 
of the beliefs, traditions and rituals, arts and folk games, and indigenous knowledge of the 
Mon people of Sam Khok and Pathum Thani; 2) a practitioner group, consisting of teachers, 
students, and local community members within the Pathum Thani Provincial Administrative 
Organization; and  3) a general group, comprising members of the general public within the 
Pathum Thani Provincial Administrative Organization.This study employed qualitative cultural 
research methods. The research instruments used for data collection included surveys, 
interviews, observations, focus group discussions, and workshops. 
 The research findings revealed that: 1) the cultural heritage, beliefs, traditions and 
rituals, arts and folk games, and indigenous knowledge of the Mon people of Sam Khok and 
Pathum Thani consisted of beliefs and rituals of the Mon people of Sam Khok and Pathum 
Thani;traditions and rituals of the Mon people in Pathum Thani Province; Mon arts and 
folk games;Mon traditional dress; Mon attire;indigenous knowledge of the Mon people; 
the construction of Mon identity and cultural group formation; and the preservation of cultural 
identity through the Federation of Thai–Mon Descendants of Pathum Thani Province. 2)  The 
integration of learning within the Social Studies, Religion, and Culture learning area at Sam 
Khok School under the Pathum Thani Provincial Administrative Organization focused on developing 
integrated learning between Mon cultural content and hands-on activities as well as 
community-based learning. This approach promoted active learner participation, enhanced 
understanding of local culture, and fostered pride in learners’ own identities. The instructional 
design emphasized five key aspects: 2.1) learner-centered learning; 2.2) clear identification 
of study themes; 2.3) cultivation of awareness, values, and ethics; 2.4) creation of a learning 
environment that encouraged creativity; and 2.5) data collection, analysis, and synthesis. 
Keywords: Mon People of Sam Khok; Provincial Cultural Heritage; Integrated Teaching 
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บทน า 
 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษามักด าเนินการผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก                    
การจัดกิจกรรมโครงงานเชิงนวัตกรรม และกิจกรรมส่งเสริมความตระหนักรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ซึ่งมีส่วนช่วยพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนให้เหมาะสมกับ
บริบทของสังคมร่วมสมัย นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ครอบคลุมทั้งการศึกษา
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
และสังคม พร้อมทั้งปลูกฝังพ้ืนฐานความเป็นพลเมืองที่ดีและสมรรถนะในการประกอบอาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2549) จากแนวนโยบายดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา เนื่องจากช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างรอบด้านและเต็มศักยภาพ แม้แนวคิดการบูรณาการจะถูกน ามาใช้ในระบบการศึกษาเป็น
ระยะเวลานาน แต่ผลสัมฤทธิ์ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที่ควร ทั้งนี้เนื่องจากการด าเนินการจ าเป็นต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ได้แก่ ผู้สอน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการยังคงเป็นแนวทางที่เหมาะสมอย่างยิ่งในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เนื่องจากช่วยเชื่อมโยง
องค์ความรู้จากหลากหลายศาสตร์อย่างเป็นระบบ ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาวิชากับประสบการณ์จริง อีกทั้งยังช่วยลดความซ้ าซ้อนของสาระการเรียนรู้
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้เวลาเรียน (สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์, 2560) 
 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงสาระความรู้จากศาสตร์ต่างๆ ทั้งภายในรายวิชาเดียวกันและระหว่างรายวิชา เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถน าองค์ความรู้จากหลายมิติไปใช้ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์จริงได้อย่างเหมาะสม การจัดการ
เรียนรู้ในลักษณะนี้มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยค านึงถึงความสนใจ ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน เพ่ือพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ สามารถสร้ างสรรค์ผลงาน
หรือประยุกต์ใช้ความรู้ได้ด้วยตนเอง นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ไว้ในทิศทางเดียวกัน เช่น Lardizabal และคณะ (1970) อธิบายว่า การสอนแบบบูรณาการเป็นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์และ
แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ส่งผลต่อการพัฒนาทั้งด้านสติปัญญาและบุคลิกภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมระหว่างครูและผู้เรียน ขณะที่ ยุวธิดา ค าปวน (2560) เห็นว่าการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเป็นแนวทางส าคัญของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น อาทิ 
การคิดค านวณ การจัดการความรู้ การเรียนรู้ตลอดชีวิต ภาวะผู้น า ทักษะชีวิต การท างาน และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสามารถพัฒนาได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง  
 ในบริบทของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การน าแหล่งเรียนรู้จากชุมชนและมรดกทาง
วัฒนธรรมมาใช้เป็นฐานการเรียนรู้ ถือเป็นแนวทางที่ช่วยเชื่อมโยงองค์ความรู้กับบริบทท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กลุ่มชาติพันธุ์มอญเป็นหนึ่งในกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีบทบาทส าคัญต่อประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมของประเทศไทย โดยมีถิ่นก าเนิดในบริเวณลุ่มแม่น้ าอิรวดีและสะโตง ประเทศเมียนมา ก่อนจะ
อพยพเข้ามาตั้งถิ่นฐานในประเทศไทยจากปัจจัยทางการเมืองและความขัดแย้งในอดีต ท าให้ชาวมอญ
กระจายตัวอยู่ในหลายพ้ืนที่ของประเทศ รวมถึงอ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีชุมชนมอญ 
ตั้งถิ่นฐานอย่างหนาแน่น ชุมชนมอญในอ าเภอสามโคกมีลักษณะเด่นด้านวิถีชีวิต วัฒนธรรม และ                 
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ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะการผลิตเครื่องปั้นดินเผา ซึ่งเป็นอาชีพหลักและสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชน 
ควบคู่กับการท าการเกษตรและงานหัตถกรรมอ่ืนๆ (เหมือนพิมพ์ สุวรรณกาศ, 2558) นอกจากนี้ ชุมชน
ยังมีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น ประเพณีแห่หางหงส์ในช่วงเทศกาลสงกรานต์                                  
และงาน “เล่าขานต านานเมืองสามโคก” ซึ่งล้วนสะท้อนความเข้มแข็งในการธ ารงรักษามรดกทางวัฒนธรรม 
และสามารถพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับคนรุ่นใหม่ได้อย่างมีศักยภาพ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยที่ศึกษา
เกี่ยวกับชุมชนมอญในอ าเภอสามโคกยังมีจ านวนจ ากัด เมื่อเทียบกับพ้ืนที่อ่ืนๆ โดยงานศึกษาที่ผ่านมา
เน้นเฉพาะบางประเด็น เช่น เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงของชุมชน (พัลลภ สุริยกุล        
ณ อยุธยา, 2542) ซึ่งยังไม่ครอบคลุมภาพรวมของการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมในบริบทการศึกษา 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงให้ความส าคัญกับการศึกษาวิจัยเรื่อง คนมอญสามโคก: มรดกทางวัฒนธรรม
จังหวัดปทุมธานีเพ่ือการบูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โรงเรียนสามโคก องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เพ่ือศึกษากระบวนการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรม
ของชุมชนมอญสามโคก และแนวทางการน าองค์ความรู้ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการให้สอดคล้องกับหลักสูตรและบริบทท้องถิ่นอย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษามรดกทางวัฒนธรรม ความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรม ศิลปะและการละเล่น                                 
ภูมิปัญญาของชาวมอญสามโคกและปทุมธานี   
 2. เพ่ือบูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนสามโคก 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง คนมอญสามโคก: มรดกทางวัฒนธรรมจังหวัดปทุมธานีเพ่ือการบูรณาการการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนสามโคก องค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยด าเนินการตามขั้นตอน ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหาขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาออกเป็น 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1.1 การศึกษาประวัติและวิถีวัฒนธรรมชุมชน มุ่งศึกษาประวัติความเป็นมาของชุมชนชาวมอญ
สามโคกและจังหวัดปทุมธานี ครอบคลุมด้านความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรม ศิลปะและการละเล่น                    
การแต่งกาย ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีสะท้อนอัตลักษณ์และการด ารงชีวิตของชุมชน 
 1.2 การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ศึกษาการน าองค์ความรู้ด้านมรดกทาง
วัฒนธรรมของชุมชนมอญสามโคกไปบูรณาการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
 1.3 ทฤษฎีทางสังคมและวัฒนธรรม 
 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ ทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ 
ทฤษฎีสุนทรียศาสตร์ ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม ทฤษฎีการยอมรับสิ่งใหม่ แนวคิดทางสังคมวิทยา 
และมานุษยวิทยา รวมถึงทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม เพ่ือใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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 1.4 การบูรณาการการสอน น าข้อค้นพบจากการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นการเรียนรู้ 
ส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการคิด วิเคราะห์ การรวบรวม ตรวจสอบ และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
 2. วิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง คนมอญสามโคก: มรดกทางวัฒนธรรมจังหวัดปทุมธานีเพ่ือการบูรณาการการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนสามโคก องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพทาง
วัฒนธรรม (Cultural Qualitative Research) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร 
(Documentary Study) และการศึกษาภาคสนาม (Field Study) โดยใช้วิธีการส ารวจ การสัมภาษณ์ 
การสังเกต และการสนทนากลุ่ม จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
 3. ระยะเวลาการวิจัย ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 
ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2569 
 4. พ้ืนที่วิจัย พ้ืนที่ที่ใช้ในการศึกษา คือ จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีชุมชนชาวมอญสามโคก 
ตั้งถิ่นฐานและมีมรดกทางวัฒนธรรมที่โดดเด่น เหมาะสมต่อการศึกษาเชิงวัฒนธรรมและการบูรณาการ  
การเรียนรู้ 
 5. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ใช้การคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) กลุ่มผู้รู้ (Key Informants) จ านวน 10 คน ได้แก่ พระสงฆ์ ปราชญ์
ท้องถิ่น ผู้อาวุโส ผู้รู้ประจ าชุมชน ครู นักวิชาการอิสระ และผู้น าชุมชน เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งเป็นผู้มี
ความรู้เชิงลึกด้านความเชื่อ ประเพณี พิธีกรรม ศิลปะ การละเล่น และภูมิปัญญาของชาวมอญสามโคก                    
2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual Informants) ได้แก่ ครู นักเรียน และชาวบ้านในพื้นที่สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป (Purposive Informants) ได้แก่ ประชาชนทั่วไปในพ้ืนที่องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จ านวน 10 คน 
 6. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบส ารวจ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม                                      
การสนทนากลุ่ม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) มีรายละเอียดดังนี้ 6.1 แบบส ารวจ 
ใช้เพื่อรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ ความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรมศิลปะและการละเล่น การแต่งกาย 
ภูมิปัญญาของชาวมอญสามโคกและปทุมธานี 6.2 แบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ใช้สัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนด 2) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก
แบบเปิดกว้าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากผู้รู้ในชุมชน (ภาสกร จวนสาง, 2563) 6.3 แบบสังเกต แบ่งเป็น 
1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 6.4 การสนทนากลุ่ม ใช้เพ่ือรวบรวมข้อมูล
และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากกลุ่มผู้รู้ ผู้น าชุมชน ครู และตัวแทนชุมชน และ 6.5 การประชุม
เชิงปฏิบัติการ ใช้เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตรวจสอบข้อมูลร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้น
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นไปบูรณาการจัดการเรียนรู้ 
 7. การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 1) การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ
จากเอกสาร ต ารา งานวิจัย และข้อมูลจากชุมชน 2) การเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยยึดแนวคิดการมอง
ชุมชนแบบองค์รวม (Holistic Approach) ตามแนวคิดของ ในตะวัน ก าหอม (2559) 
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 8. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 8.1 การจัดกระท าข้อมูล ด าเนินการบันทึก จัด
หมวดหมู่ ถอดเทป และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Methodological 
Triangulation) และ 8.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์แบบ
อุปนัยเชิงวิเคราะห์ (Analytic Induction) 2) การวิเคราะห์โดยการจ าแนกประเภทข้อมูล (Typological 
Analysis) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 9. การน าเสนอผลการวิจัย น าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) โดยเชื่อมโยงข้อมูลภาคสนามกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมภาพประกอบ 
เพ่ือสะท้อนวิถีชีวิต ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชุมชนมอญสามโคกอย่างเป็นระบบ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. มรดกทางวัฒนธรรม ความเชื่อ ประเพณี พิธีกรรม ศิลปะ และภูมิปัญญาของชาวมอญสาม
โคกและจังหวัดปทุมธานี 
  1.1 ความเชื่อและพิธีกรรมของชาวมอญสามโคกและจังหวัดปทุมธานี ชาวมอญสามโคก
และจังหวัดปทุมธานีเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีระบบความเชื่อเกี่ยวกับบรรพบุรุษฝังรากลึกอยู่ในวิถีชีวิต 
โดยเฉพาะความเชื่อเรื่องวิญญาณบรรพบุรุษหรือที่เรียกว่า “ผีมอญ” ซึ่งถือเป็นผู้คุ้มครองดูแลลูกหลาน
และครอบครัว ความเชื่อนี้ท าให้ก่อนการประกอบกิจกรรมส าคัญใดๆ สมาชิกในครอบครัวจะต้องมีการ
บอกกล่าวหรือขออนุญาตผีมอญเพ่ือความเป็นสิริมงคล พิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับผีมอญมีหลายรูปแบบ 
หนึ่งในพิธีส าคัญ คือ การจัดท าห่อผ้าผีมอญ ซึ่งมักวางไว้บนเสาเอกของเรือน ภายในห่อผ้าประกอบด้วย
เครื่องแทนสัญลักษณ์ของบรรพบุรุษ เช่น ผ้าโสร่ง ผ้าขาวม้า ผ้าสีแดงและสีขาว เครื่องประดับ และ
ภาชนะดินเผาบรรจุข้าวเหนียว เงิน และข้าวตอกดอกไม้ พิธีรับผีจะประกอบขึ้นเมื่อบิดามารดาถึงแก่
กรรม โดยบุตรชายคนโตเป็นผู้ท าหน้าที่เชิญผีร่วมกับคนทรง หลังจากนั้นครอบครัวจะต้องดูแลรักษาห่อ
ผ้า ดังกล่าวอย่างระมัดระวัง เนื่องจากเชื่อว่าการละเลยอาจน ามาซึ่งความเจ็บป่วยหรือความโชคร้าย 
  นอกจากนี้ยังมีประเพณีท าบุญผีกระจาด ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือคุ้มครองเด็ก โดยเฉพาะบุตร
คนแรกของครอบครัว พิธีมักจัดขึ้นเมื่อเด็กมีอายุประมาณสองขวบครึ่ง พ่อแม่จะเตรียมอาหารคาวหวาน 
กระจาดสาน และนิมนต์พระสงฆ์รวมถึงแม่ผีมาร่วมประกอบพิธี สะท้อนความเชื่อด้านการดูแลปกป้อง
สุขภาพและความอยู่เย็นเป็นสุขของเด็ก อีกพิธีหนึ่งที่มีความส าคัญต่อชุมชน คือ พิธีออกฮ้อยปะจุ๊ หรือ ยู่ปะจุ๊ 
ซึ่งเป็นพิธีสักการะศาลเจ้าประจ าหมู่บ้านเพ่ือความสงบสุขและความเป็นสิริมงคลของชุมชน พิธีนี้จัดขึ้น
หลังเทศกาลสงกรานต์ โดยชื่อเรียกอาจแตกต่างกันไปในแต่ละพ้ืนที่ เครื่องประกอบพิธี ได้แก่ ข้าวเหนียว 
ข้าวเจ้า กล้วย มะพร้าว และขนมพ้ืนบ้าน รวมถึงกิจกรรมการร้องร าท าเพลง การเล่นผี และพิธีสะเดาะ
เคราะห์ ซึ่งสะท้อนความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ วิญญาณ และชุมชน จากการศึกษาพบว่า ความเชื่อและ
พิธีกรรมของชาวมอญมีบทบาทส าคัญในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ภายในครอบครัวและชุมชน อีกทั้งยัง
เป็นกลไกส าคัญในการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชาวมอญในพ้ืนที่อ าเภอสามโคกและจังหวัด
ปทุมธานี                                 
  1.2 ประเพณีและพิธีกรรมของชาวมอญในจังหวัดปทุมธานี ประเพณีของชาวมอญใน
จังหวัดปทุมธานีเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สืบทอดต่อเนื่องมาอย่างยาวนาน สะท้อนความศรัทธาทาง
พุทธศาสนา ความเชื่อในบรรพบุรุษ และความสัมพันธ์ทางสังคมของคนในชุมชน โดยประเพณีส่วนใหญ่
มักเกี่ยวข้องกับช่วงเทศกาลส าคัญ เช่น เทศกาลสงกรานต์และออกพรรษา ประเพณีเปิงสงกรานต์ หรือ
การท าข้าวแช่ ถือเป็นพิธีกรรมส าคัญในช่วงสงกรานต์ ข้าวแช่ของชาวมอญมีขั้นตอนการเตรียมที่
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ละเอียดอ่อนและพิถีพิถัน ตั้งแต่การหุง การอบข้าวด้วยดอกมะลิ ไปจนถึงการจัดเตรียมเครื่องเคียง
หลากหลายชนิด ข้าวแช่จะถูกน าไปบูชาที่ศาลเพียงตา ขณะเดียวกันก็ถวายแด่พระสงฆ์และมอบให้ญาติผู้ใหญ่ 
เพ่ือแสดงความเคารพและเชื่อมสัมพันธ์ในครอบครัว นอกจากนี้ยังมีประเพณีก่อพระเจดีย์ทราย ซึ่งเป็น
กิจกรรมทางศาสนาที่มุ่งเน้นการสร้างความสามัคคีในชุมชน โดยชาวบ้านร่วมแรงร่วมใจกันก่อเจดีย์ทราย
และประดับตกแต่งอย่างสวยงาม ปัจจุบันมีการปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับบริบทสังคมร่วมสมัย 
ประเพณีแห่หางหงส์หรือธงตะขาบ เป็นอีกประเพณีที่สะท้อนความศรัทธาทางพุทธศาสนาและต านาน
ความเชื่อของชาวมอญ โดยมีการแห่ขบวนและน าธงไปประดิษฐานภายในวัดเพ่ือความเป็นสิริมงคล 
ขณะที่ในช่วงออกพรรษายังมีประเพณีมอญคั่ง การตักบาตรทางน้ า และพิธีกรรมอ่ืนๆ ซึ่งล้วนสะท้อน
ความสัมพันธ์ระหว่างศาสนา วิถีชีวิต และสังคมของชาวมอญในจังหวัดปทุมธานี 
  1.3 ศิลปะและการละเล่นของชาวมอญ ศิลปะการแสดงและการละเล่นของชาวมอญมี
บทบาทส าคัญในการถ่ายทอดอัตลักษณ์และความสามัคคีของชุมชน วงปี่พาทย์มอญในประเทศไทยมี
พัฒนาการมาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา และมีบทบาทในราชส านักไทยมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในพื้นที่
จังหวัดปทุมธานีและอ าเภอสามโคก ซึ่งปรากฏรายนามครูดนตรีมอญหลายท่านที่ได้รับการยอมรับใน
สังคมไทย มอญร า หรือที่เรียกในภาษามอญว่า “ปัวฮะเปิ่น” เป็นนาฏศิลป์พ้ืนบ้านที่ใช้แสดงในงานมงคล
และงานประเพณีต่างๆ การแสดงประกอบด้วยท่าร าแม่บทและเพลงพ้ืนบ้าน โดยมีวงปี่พาทย์มอญเป็น
องค์ประกอบหลัก นอกจากนี้ยังมีการละเล่นและกีฬาพ้ืนบ้าน เช่น ประเพณีแข่งลูกหนู และสะบ้ามอญ 
ซึ่งท าหน้าที่เชื่อมความสัมพันธ์ของคนในชุมชนและสืบทอดวัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น 
  1.4 การแต่งกายของชาวมอญ การแต่งกายของชาวมอญสะท้อนเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม
และความเหมาะสมกับบริบทพิธีกรรม ผู้ชายมอญนิยมสวมผ้านุ่งแบบพ้ืนเมือง เสื้อคอกลม และผ้าสไบ                                 
ในงานพิธี ขณะที่ผู้หญิงสวมผ้านุ่งลวดลายละเอียด เสื้อคอกลม และเครื่องประดับโลหะ พร้อมการเกล้าผม
อย่างประณีต การแต่งกายเหล่านี้สะท้อนถึงสถานภาพทางสังคมและความงดงามตามคติวัฒนธรรมมอญ 
  1.5 ภูมิปัญญาของชาวมอญสามโคก ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวมอญสามโคกโดดเด่นด้าน
งานหัตถกรรมดินเผา โดยเฉพาะการผลิตตุ่มสามโคก ซึ่งมีคุณสมบัติในการเก็บความเย็นได้ดี นอกจากนี้
ยังมีการผลิตอิฐมอญที่มีความแข็งแรงทนทาน ใช้ในการก่อสร้างศาสนสถานและสิ่งปลูกสร้างมาตั้งแต่อดีต 
ภูมิปัญญาเหล่านี้สะท้อนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าและการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
  1.6 การสร้างอัตลักษณ์และการรวมกลุ่มทางวัฒนธรรมของชาวมอญ การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและนโยบายของรัฐชาติส่งผลให้วัฒนธรรมมอญบางส่วนถูกกลืนกลาย อย่างไรก็ตาม ชาวมอญใน
จังหวัดปทุมธานียังคงพยายามรักษาอัตลักษณ์ของตนผ่านการรวมกลุ่มและการจัดตั้งสมาพันธ์ชาวไทย
เชื้อสายรามัญจังหวัดปทุมธานี เพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่วัฒนธรรมมอญอย่างเป็นระบบ  
  1.7 การธ ารงอัตลักษณ์ผ่านสมาพันธ์ชาวไทยเชื้อสายรามัญจังหวัดปทุมธานี ตั้งแต่ปี                                
พ.ศ. 2553 สมาพันธ์ได้ด าเนินกิจกรรมด้านภาษา อาหาร การแต่งกาย การแสดง และพิธีกรรมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของชาวมอญ กิจกรรมเหล่านี้มีบทบาท
ส าคัญในการเชื่อมโยงชุมชน การถ่ายทอดความรู้ และการสร้างความตระหนักรู้แก่สังคมโดยรวม 
 2. การบูรณาการการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียน
สามโคก องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดยเชื่อมโยงเนื้อหาวัฒนธรรมมอญสามโคกเข้ากับกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการเรียนรู้จากชุมชน 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น เข้าใจคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่น และเกิดความ
ภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของตนเอง การออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้ความส าคัญกับประเด็นหลัก 
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5 ประการ ดังนี้ 1) การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการแสวงหาความรู้ 
ผ่านกิจกรรมส ารวจชุมชนและการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เช่น การสัมภาษณ์ผู้สูงอายุ ในชุมชน                            
การทดลองประกอบอาหารมอญ และการสาธิตหรือเรียนรู้พิธีกรรมพ้ืนบ้าน อาทิ การท าห่อผ้าผีมอญ 
หรือการประดิษฐ์ธงตะขาบ 2) การก าหนดประเด็นการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและชัดเจน เนื้อหาการ
เรียนรู้ครอบคลุมมิติส าคัญของวัฒนธรรมมอญ ได้แก่ ความเชื่อและพิธีกรรม (ผีบรรพบุรุษ พิธีรับผี 
ประเพณีท าบุญผีกระจาด และพิธีฮ้อยปะจุ๊) ประเพณีส าคัญ (เทศกาลสงกรานต์ ออกพรรษา เปิงสงกรานต์ 
และการแห่ธงตะขาบ) ศิลปะและการละเล่น (ปี่พาทย์มอญ มอญร า สะบ้ามอญ และลูกหนู) การแต่งกาย
และเครื่องประดับ (ผ้านุ่ง เสื้อ สไบ และเครื่องประดับพ้ืนเมือง) รวมถึงภูมิปัญญาชุมชน (ตุ่มสามโคก อิฐมอญ 
และเรือกระแชง) ตลอดจนบทบาทของสมาพันธ์ชาวมอญในจังหวัดปทุมธานีในการธ ารงอัตลักษณ์ทาง
วัฒนธรรม 3) การปลูกฝังค่านิยม จิตส านึก และคุณธรรมจริยธรรม การจัดการเรียนรู้มุ่งเสริมสร้างความ
เคารพในความเชื่อและประเพณีของตนเองและผู้อ่ืน พร้อมทั้งปลูกฝังความรับผิดชอบต่อการอนุรักษ์                                        
ภูมิปัญญาและมรดกทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น 4) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์ 
กิจกรรมการเรียนรู้เน้นการท างานเป็นกลุ่ม เช่น การฝึกปฏิบัติร ามอญ การบรรเลงปี่พาทย์ การจ าลอง
พิธีกรรมพ้ืนบ้าน และการจัดกิจกรรมท าบุญผีกระจาด ควบคู่กับการเปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตั้งค าถามเกี่ยวกับความเชื่อ ศิลปะ และภูมิปัญญามอญ 5) การรวบรวม 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างมีระบบผู้เรียนฝึกทักษะการค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้หลากหลาย 
เช่น วัด ชุมชน หนังสือ เอกสารวิชาการ และสื่อออนไลน์ พร้อมทั้งเรียนรู้การตรวจสอบความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูล การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างความเชื่อ ศิลปะ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตประจ าวัน ก่อนน ามา 
สังเคราะห์และน าเสนอในรูปแบบผลงานสร้างสรรค์ เช่น นิทรรศการ วิดีทัศน์ หรือหนังสือรวบรวมประเพณี 
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ใช้แนวทางบูรณาการกิจกรรมเชิงปฏิบัติ
ร่วมกับการเรียนรู้จากชุมชน แบ่งออกเป็น 5 ชั่วโมงหลัก ได้แก่ ชั่วโมงที่ 1 บทน าและการสร้างความ
สนใจ ผู้เรียนเรียนรู้ที่มาและบริบทของชาวมอญสามโคกผ่านภาพถ่าย วิดีโอ และการอภิปรายร่วมกัน  
ชั่วโมงที่ 2 ความเชื่อและพิธีกรรมผู้เรียนสามารถอธิบายลักษณะความเชื่อและบทบาทของพิธีกรรมที่มีต่อ
ครอบครัวและชุมชนมอญ ชั่วโมงที่ 3 ศิลปะและการละเล่น ผู้เรียนเรียนรู้และทดลองปฏิบัติกิจกรรมด้าน
ศิลปะการแสดง เช่น มอญร า และการละเล่นสะบ้ามอญ เพ่ือเข้าใจคุณค่าทางวัฒนธรรม  ชั่วโมงที่ 4                            
การแต่งกายและภูมิปัญญาชุมชนผู้เรียนท าความเข้าใจความหมายเชิงสัญลักษณ์ของการแต่งกายมอญ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ตุ่มสามโคกและอิฐมอญ ชั่วโมงที่ 5 การสร้างอัตลักษณ์และการสังเคราะห์
ความรู้ ผู้เรียนจัดท าโครงงานกลุ่ม เช่น แบบจ าลองพิธีกรรม การจัดนิทรรศการ และการน าเสนอผลงาน 
พร้อมทั้งเขียนสะท้อนคิดเก่ียวกับคุณค่าของมรดกวัฒนธรรมมอญ 
 สื่อ แหล่งการเรียนรู้ และการประเมินผล สื่อและแหล่งการเรียนรู้ประกอบด้วยวิดีโอเกี่ยวกับ
พิธีกรรมและมอญร า ภาพถ่าย วัสดุของจริง แผนที่ชุมชน หนังสือและบทความวิชาการ รวมถึงผู้รู้ในชุมชน 
การประเมินผลใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ การประเมินผลงานกลุ่ม แบบทดสอบความรู้ และ
การเขียนสะท้อนคิด เพ่ือประเมินทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณค่าทางวัฒนธรรม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. มรดกทางวัฒนธรรม ความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรม ศิลปะและการละเล่น ภูมิปัญญาของ
ชาวมอญสามโคกและปทุมธานี   
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 การอนุรักษ์วัฒนธรรมมอญในจังหวัดปทุมธานี: ความเชื่อ ประเพณี ศิลปะ และภูมิปัญญา                               
ชาวมอญสามโคกและปทุมธานีเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่ให้ความส าคัญกับบรรพบุรุษและความเชื่อเกี่ยวกับ                     
ผีมอญ ซึ่งถือเป็นผู้ปกปักรักษาลูกหลานและคอยคุ้มครองครอบครัว การจัดพิธีกรรมต่างๆ เช่น ห่อผีมอญ 
พิธีรับผี และท าบุญผีกระจาด แสดงถึงความเชื่อในการปกป้องลูกหลานและรักษาสมดุลทางจิตใจของ
ชุมชน นอกจากนี้ พิธีฮ้อยปะจุ๊/ยู่ปะจุ๊ ยังสะท้อนวิถีความเชื่อที่เชื่อมโยงระหว่างมนุษย์กับวิญญาณและ
สร้างความสมานฉันท์ในชุมชน ชาวมอญในจังหวัดปทุมธานีสืบทอดประเพณีที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา 
และความเชื่อบรรพบุรุษอย่างต่อเนื่อง เช่น ประเพณีเปิงสงกรานต์ การท าข้าวแช่บูชาเทพยดาและพระสงฆ์ 
ก่อพระเจดีย์ทราย เพ่ือสร้างความสามัคคีในชุมชน แห่ธงตะขาบ/หางหงส์ เพ่ือบูชาพุทธศาสนา ประเพณี 
มอญคั่ง การแห่พระและเล่นเรือ และ ตักบาตรน้ าผึ้ง ซึ่งเป็นกิจกรรมทางศาสนาที่สะท้อนความศรัทธา
และความสัมพันธ์ทางสังคมของชุมชน ในด้านศิลปวัฒนธรรม ชาวมอญมี ปี่พาทย์มอญ ซึ่งมีมาตั้งแต่สมัย
กรุงศรีอยุธยาและเป็นองค์ประกอบส าคัญของงานมหรสพ มอญร า (ปัวฮะเปิ่น) ร าโดยหญิงสาวใช้ในงาน
มงคลและงานรื่นเริง ลูกหนู การละเล่นประเพณีส าหรับถวายเพลิงพระเถระ และสะบ้ามอญ กีฬาและ
การละเล่นพ้ืนบ้านที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพศและรุ่น ช่วยรักษาอัตลักษณ์วัฒนธรรมและเสริมสร้าง
ความสามัคคีในชุมชน การแต่งกายของชาวมอญสะท้อนเอกลักษณ์และความเหมาะสมตามพิธีกรรม 
ผู้ชายสวมผ้านุ่ง “เกลิ่ด” เสื้อคอกลมแขนทรงกระบอกและสไบ ส่วนผู้หญิงสวมผ้านุ่ง “หนินห์” เสื้อคอกลม 
แขนสั้นหรือแขนยาว พร้อมเกล้ามวยและเครื่องประดับโลหะ การแต่งกายเหล่านี้เป็นสัญลักษณ์ของ
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและบ่งบอกสถานภาพทางสังคม ภูมิปัญญาของชาวมอญสะท้อนความสามารถ
ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาชุมชน เช่น ตุ่มสามโคก ภาชนะดินเผาเก็บน้ าเย็น และอิฐมอญ 
ใช้ก่อสร้างบ้าน วัด และเจดีย์ ทั้งสองประเด็นสะท้อนความคิดสร้างสรรค์และคุณค่าทางเศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม เพ่ือรักษาอัตลักษณ์และตัวตนทางวัฒนธรรม ชาวมอญปทุมธานีได้ก่อตั้ง สมาพันธ์ชาวไทยเชื้อ
สายรามัญจังหวัดปทุมธานี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 โดยด าเนินกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์ภาษาและหนังสือ , 
เผยแพร่อาหารท้องถิ่น ส่งเสริมเครื่องแต่งกายและผ้าปัก ฟ้ืนฟูการละเล่นและการร า และธ ารงรักษา
ประเพณีและพิธีกรรม (สมาพันธ์ชาวไทยเชื้อสายรามัญจังหวัดปทุมธานี, 2553–ปัจจุบัน) กิจกรรมเหล่านี้
ช่วยสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์และสืบทอดวัฒนธรรมมอญให้คงอยู่ต่อไป อัตลักษณ์และมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาวมอญสามโคกและปทุมธานี ผลการวิจัยชี้ว่า ชาวมอญให้ความส าคัญกับ ความเชื่อเกี่ยวกับ 
ผีบรรพบุรุษและพิธีกรรมต่างๆ เช่น ห่อผีมอญ พิธีรับผี และท าบุญผีกระจาด ซึ่งสะท้อนถึงความพยายาม
ในการรักษาสมดุลทางจิตใจของชุมชน และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับวิญญาณ (ศิรดา เทียนขาว, 
2563) นอกจากนี้ ประเพณีที่เกี่ยวกับพุทธศาสนา เช่น การท าข้าวแช่บูชาเทพยดา ก่อพระเจดีย์ทราย 
และตักบาตรน้ าผึ้ง แสดงให้เห็นถึงความศรัทธาและความสัมพันธ์ทางสังคมที่แน่นแฟ้นของชุมชนในด้าน
ศิลปวัฒนธรรม เช่น ปี่พาทย์มอญ ร ามอญ ลูกหนู และสะบ้ามอญ เป็น สื่อของอัตลักษณ์วัฒนธรรมและ
การสร้างความสามัคคี การแต่งกายและภูมิปัญญา เช่น ตุ่มสามโคก อิฐมอญ และภาชนะดินเผา เป็นตัวอย่าง 
ของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสร้างสรรค์ ทั้งยังสะท้อนถึงคุณค่าเชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจของ
ชุมชน การก่อตั้งสมาพันธ์ชาวไทยเชื้อสายรามัญจังหวัดปทุมธานี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 เป็นกลไกส าคัญใน
การ สืบทอดและอนุรักษ์วัฒนธรรม ผ่านกิจกรรมส่งเสริมภาษา อาหาร เครื่องแต่งกาย การละเล่น และ
พิธีกรรม ท าให้เยาวชนเกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของตนเอง การบูรณาการการเรียน รู้และ                                    
การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลวิจัยอื่นๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท้องถิ่นในพ้ืนที่ล้านนาและภาคอ่ืนๆ 
(วรวิทย์ นิเทศศิลป์ และชวลิต ขอดศิริ, 2560; พระวีรศักดิ์ จนฺทว โส, 2561) พบว่า การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ที่เชื่อมโยงภูมิปัญญา วัฒนธรรม และทักษะ สามารถสร้างความเข้าใจเชิงลึกให้กับผู้เรียน และน าไปสู่                     
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การสร้างทักษะการวางแผน การแก้ปัญหา และความคิดสร้างสรรค์ การศึกษาการบูรณาการการท่องเที่ยว                  
เชิงวัฒนธรรม เช่น การท่องเที่ยววิถีไทย การแสดงหนังตะลุง และเส้นทางท่องเที่ยวไทหล่ม พบว่า                          
การออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ท้องถิ่น สามารถสร้างประสบการณ์เรียนรู้ให้กับนักท่องเที่ยว 
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับภูมิปัญญาชุมชน (ธารนี นวัสนธี, 2561; สกาวรัตน์ 
บุญวรรโณ, 2563) การอนุรักษ์ภูมิปัญญาและทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืน งานวิจัยในพ้ืนที่อ่ืน เช่น บ้านหินฮาว 
จังหวัดขอนแก่น และชุมชนชอง จังหวัดจันทบุรี (วีรนุช วอนเก่าน้อย, 2560; เชษฐ์ณรัช อรชุน, 2561) 
ชี้ให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจัยส าคัญในการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติ และการปลูกสมุนไพรพ้ืนบ้าน ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมของชุมชนยังช่วยสร้าง  ความยั่งยืนและ                                   
สืบทอดวัฒนธรรม จากรุ่นสู่รุ่นผลการวิจัยของภาสกร จวนสาง (2563) ยังยืนยันว่า ศักยภาพชุมชนและ
สภาพแวดล้อมเชิงกายภาพ เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเชิงนิเวศ
อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะเมื่อมีการออกแบบเส้นทางท่องเที่ยวและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ  วิถีชีวิตและ                                        
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
 ความเชื่อ ประเพณี และพิธีกรรม ชาวมอญสามโคกและปทุมธานีให้ความส าคัญกับบรรพบุรุษ
และผีมอญซึ่งถือเป็นผู้คุ้มครองครอบครัว การจัดพิธีกรรม เช่น ห่อผีมอญ, พิธีรับผี, ท าบุญผีกระจาด และ
ฮ้อยปะจุ๊/ยู่ปะจุ๊ แสดงถึงการรักษาสมดุลทางจิตใจและความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับวิญญาณ ประเพณี
ทางพุทธศาสนา เช่น เปิงสงกรานต์, ก่อพระเจดีย์ทราย, แห่ธงตะขาบ/หางหงส์, มอญคั่ง และตักบาตรน้ าผึ้ง 
สะท้อนความศรัทธาและความสามัคคีในชุมชน ศิลปะและการละเล่นชาวมอญมีมรดกทางศิลปวัฒนธรรม
ที่โดดเด่น ได้แก่ ปี่พาทย์มอญ ใช้ในงานมหรสพ มอญร า (ปัวฮะเปิ่น) ร าโดยหญิงสาวในงานมงคลและ                   
งานรื่นเริง ลูกหนู การละเล่นประเพณีถวายเพลิงพระเถระสะบ้ามอญ กีฬาและการละเล่นพ้ืนบ้าน
กิจกรรมเหล่านี้ช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพศและรุ่น และรักษาอัตลักษณ์ชุมชน การแต่งกายและ
ภูมิปัญญา การแต่งกาย: ผู้ชายสวมผ้านุ่ง “เกลิ่ด” เสื้อคอกลมแขนทรงกระบอก สไบสีขาวม้า ผู้หญิงสวม
ผ้านุ่ง “หนินห์” เสื้อคอกลม แขนสั้น/ยาว พร้อมเกล้ามวยและเครื่องประดับโลหะ ภูมิปัญญา:  เช่น                                      
ตุ่มสามโคก (ภาชนะดินเผาเก็บน้ าเย็น) และอิฐมอญส าหรับก่อสร้างบ้าน วัด และเจดีย์ สะท้อนความ 
สามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ การอนุรักษ์วัฒนธรรม สมาพันธ์ชาวไทยเชื้อสาย 
รามัญจังหวัดปทุมธานี (พ.ศ. 2553–ปัจจุบัน) ด าเนินกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์ภาษา อาหารท้องถิ่น เครื่อง
แต่งกาย การละเล่น และประเพณี การเชื่อมโยงกับทฤษฎีทางสังคม ทฤษฎีโครงสร้าง-หน้าที่ สังคม
เหมือนร่างกาย มีสถาบันต่างๆ (ครอบครัว ศาสนา การศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ) ท าหน้าที่รักษาความสมดุล 
พิธีกรรมและประเพณีของชาวมอญท าหน้าที่สมานความสัมพันธ์ทางสังคมและบ ารุงรักษาความสมดุล 
ทฤษฎีสุนทรียศาสตร์ ความงามในศิลปะและวัฒนธรรมมอญ สะท้อนทั้ง วัตถุพิสัย, จิตวิสัย และสัมพันธ์วิสัย 
การละเล่น ร ามอญ และปี่พาทย์มอญ แสดงถึงความงามและคุณค่าทางสุนทรียะ ทฤษฎีการแพร่กระจาย
ทางวัฒนธรรม วัฒนธรรมมอญเกิดการแลกเปลี่ยนและปรับตัวผ่านการอพยพ การค้าขาย และการติดต่อ
กับชุมชนใกล้เคียง การแพร่กระจายของวัฒนธรรมสามารถอธิบายได้ตามหลักภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ และ
สังคม ทฤษฎีการยอมรับสิ่งใหม่ ชุมชนมอญมีการปรับใช้สิ่งใหม่ๆ ผ่านขั้นตอน Awareness → Interest 
→ Evaluation → Trial → Adoption การยอมรับสิ่งใหม่ขึ้นอยู่กับลักษณะสิ่งใหม่และลักษณะของ
ประชากร เช่น ความเหมาะสม ราคา ความง่ายในการใช้ และประโยชน์ 
 2. บูรณาการบูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โรงเรียนสามโคก องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
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การบูรณาการการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งผลให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและสนใจในการเรียนรู้มากขึ้น 
โดยกิจกรรมที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ เช่น การสัมภาษณ์ผู้สูงอายุ การทดลองท าอาหารมอญ และการสาธิต 
พิธีกรรม เช่น การท าห่อผีมอญหรือธงตะขาบ ท าให้ผู้เรียนได้สัมผัสประสบการณ์จริงและเข้าใจบริบท
วัฒนธรรมมอญสามโคกอย่างลึกซึ้ง การก าหนดประเด็นการเรียนรู้อย่างชัดเจน ครอบคลุมความเชื่อและ
พิธีกรรม ประเพณีส าคัญ ศิลปะและการละเล่น การแต่งกายและเครื่องประดับ รวมถึงภูมิปัญญาชุมชน 
ท าให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมกับชีวิตประจ าวัน และเห็นความสัมพันธ์ระหว่าง
ความเชื่อ ศิลปะ วัฒนธรรม และบทบาทของชุมชนได้อย่างชัดเจน ผลการเรียนการสอนแต่ละชั่วโมง
สะท้อนถึงความส าเร็จของกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ ดังนี้ ชั่วโมงที่ 1 บทน าและสร้างความสนใจ: 
นักเรียนสามารถระบุที่มาและบริบทของชาวมอญสามโคก พร้อมอธิบายลักษณะเด่นของวัฒนธรรมมอญได้ 
ชั่วโมงที่ 2 ความเชื่อและพิธีกรรม: นักเรียนเข้าใจบทบาทของพิธีกรรมต่อครอบครัวและชุมชน และ
สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อกับชีวิตประจ าวัน ชั่วโมงที่ 3 ศิลปะและการละเล่น: 
นักเรียนสามารถเรียนรู้และทดลองร ามอญ เล่นสะบ้ามอญ และเข้าใจศิลปะการละเล่นมอญอย่างเป็น
รูปธรรม ชั่วโมงที่ 4 การแต่งกายและภูมิปัญญา: นักเรียนเข้าใจสัญลักษณ์ของเครื่องแต่งกายมอญ และ
ตระหนักถึงภูมิปัญญาชุมชน เช่น ตุ่มสามโคก และอิฐมอญ ชั่วโมงท่ี 5 การสร้างอัตลักษณ์และสังเคราะห์: 
นักเรียนสามารถรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสร้างผลงาน เช่น แบบจ าลองพิธีกรรม นิทรรศการ 
หรือแผนภูมิวัฒนธรรม พร้อมแสดงความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของตนเองและชุมชน สื่อ  และแหล่ง                
การเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งวิดีโอ ภาพถ่าย ของจริง แผนที่ชุมชน หนังสือ บทความวิจัย และผู้รู้ในชุมชน                       
ท าให้ผู้เรียนเข้าถึงองค์ความรู้ได้รอบด้าน และสามารถวิเคราะห์ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้                   
การประเมินผลโดยใช้แบบสังเกต การประเมินผลงานกลุ่ม แบบทดสอบความรู้ และการเขียนสะท้อนคิด 
แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนไม่เพียงมีความรู้ความเข้าใจ แต่ยังมีทักษะการปฏิบัติ การวิเคราะห์ และคุณค่าทาง
วัฒนธรรม ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น การเรียนรู้นอกห้องเรียน การจัดนิทรรศการ และการใช้เทคโนโลยีเสริม 
ท าให้กระบวนการเรียนรู้มีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การบูรณาการการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ เช่น การสัมภาษณ์ผู้สูงอายุ การทดลอง
ท าอาหาร การสาธิตพิธีกรรม ท าให้ผู้เรียนเข้าใจวัฒนธรรมได้ลึกซึ้งและเชื่อมโยงความรู้กับชีวิตประจ าวัน 
(วรวิทย์ นิเทศศิลป์ และ ชวลิต ขอดศิริ, 2560) การเรียนรู้แบบบูรณาการครอบคลุมความเชื่อ พิธีกรรม 
ประเพณี ศิลปะ การละเล่น การแต่งกาย และภูมิปัญญาชุมชน ท าให้ผู้เรียนสามารถสังเคราะห์ความรู้
และสร้างอัตลักษณ์ของตนเอง การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้หลากหลาย เช่น วิดีโอ ภาพถ่ายของจริง แผนที่
ชุมชน และผู้รู้ในชุมชน ส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้  
การอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในล้านนา เช่น                                
วัดศรีสุพรรณ บ้านถวาย บ้านป่าตาล เป็นแหล่งที่นิสิตสนใจและสามารถน าไปบูรณาการในการเรียนการสอน 
(วรวิทย์ นิเทศศิลป์ และชวลิต ขอดศิริ, 2560) การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการช่วยสร้างทักษะ
การวางแผน ท างานเป็นทีม และแก้ปัญหา ทั้งงานเดี่ยว งานคู่ และงานกลุ่ม การเผยแพร่และสร้าง
จิตส านึกร่วมของชุมชน ช่วยให้เยาวชนเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาและประเพณีท้องถิ่น การจัดการป่า
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืน ชุมชนบ้านหินฮาวมีส่วนร่วมสูงในการจัดการป่าชุมชน เช่น 
การปลูกพืชสมุนไพร และการท าพิธีการบวชป่า (วีรนุช วอนเก่าน้อย, 2560) การมีส่วนร่วมของชุมชน
ช่วยสร้างความยั่งยืนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม การสร้างเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เน้นอัตลักษณ์ท้องถิ่น เช่น ไทหล่ม ตะกั่วป่า 
พระนครศรีอยุธยา สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม เช่น ท าอาหารพื้นถิ่น แต่งกายชุด
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ประจ าถิ่น และกิจกรรมประเพณี (ทิวาวรรณ ศิริเจริญ, 2560; สกาวรัตน์ บุญวรรโณ, 2563; ธารนี 
นวัสนธี, 2561) นักท่องเที่ยวได้รับความรู้และประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ภูมิปัญญาชุมชน และเกิดความยั่งยืนต่อเศรษฐกิจและวัฒนธรรม การบูรณาการการเรียนรู้
และวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในวิชาสังคมศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ท าให้
ผู้เรียนเกิดทักษะด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ (พระวีรศักดิ์  
จนฺทว โส, 2561) การบูรณาการกิจกรรมกับการท่องเที่ยวและการแสดงศิลปวัฒนธรรม เช่น หนังตะลุง                              
ร ามอญ ท าให้เกิดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและเชื่อมโยงกับชุมชน (ดุสิตธร งามยิ่ง, 2561) การสืบทอด 
ความเชื่อและประเพณี ชุมชนชาวมอญสามโคกยังคงรักษาความเชื่อเรื่องผีบรรพบุรุษและพิธีกรรมส าคัญ 
จ านวน 36 พิธีกรรม (ศิรดา เทียนขาว, 2563) การสืบทอดวัฒนธรรมเกิดขึ้นทั้งในครอบครัว ชุมชน และ
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน ควรบูรณาการวัฒนธรรมมอญสามโคกและปทุมธานีในกลุ่มสาระ
สังคมศึกษา โดยใช้การเรียนรู้จากชุมชนและการลงมือปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและความภาคภูมิใจ 
ในอัตลักษณ์ท้องถิ่นของผู้เรียน 
  1.2 ด้านหลักสูตรท้องถิ่น ควรพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่ครอบคลุมความเชื่อ ประเพณี 
ศิลปะการละเล่น การแต่งกาย และภูมิปัญญามอญ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่และใช้ได้อย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน วัด 
และสมาพันธ์ชาวมอญ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และสืบสานวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
  1.4 ด้านการอนุรักษ์และเผยแพร่ ควรรวบรวมและจัดท าข้อมูลวัฒนธรรมมอญในรูปแบบ
เอกสารและสื่อดิจิทัล เพ่ือป้องกันการสูญหายและเพ่ิมการเข้าถึงของเยาวชนและสาธารณชน 
  1.5 ด้านการต่อยอดอย่างยั่งยืน ควรน าวัฒนธรรมมอญไปต่อยอดเชิงสร้างสรรค์ เช่น                                          
การเรียนรู้นอกห้องเรียนและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยค านึงถึงคุณค่าและอัตลักษณ์ดั้งเดิม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรขยายพื้นที่ศึกษาไปยังชุมชนชาวมอญในอ าเภออ่ืนของจังหวัดปทุมธานี หรือจังหวัด 
ใกล้เคียง เพ่ือเปรียบเทียบความหลากหลายของมรดกทางวัฒนธรรม และเพ่ิมความครอบคลุมของข้อมูล
ในการบูรณาการการเรียนรู้ 
  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงทดลองหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือศึกษาผลของการบูรณาการ 
มรดกทางวัฒนธรรมมอญต่อความรู้ ทัศนคติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในกลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
  2.3 ควรศึกษาการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา เช่น สื่อดิจิทัล ชุดกิจกรรม 
หรือแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ที่เชื่อมโยงมรดกทางวัฒนธรรมมอญกับการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และความยั่งยืนของการจัดการเรียนรู้ 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา และ          
2. เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา                             
และครูหัวหน้างานงบประมาณ จ านวน 194 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์
แกน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นและแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น                                    
2 ตอน ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ จ านวนร้อยละ ค่าเฉลี่ย                
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติค่า ( t-test) และใช้สถิติเอฟ                       
(F-test) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์               
ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ: การบริหารงบประมาณ; สถานศึกษา; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  
 
Abstract 
 The objectives of this research are to 1) study the budget management of educational 
institutions and 2.1 Compare budget management of educational institutions The sample 
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group used included 1 94  educational institution administrators and budget supervisors. 
The sample size was determined according to Crazie and Morgan's table using stratified 
and specific sampling methods. Tools used in research It is a questionnaire divided into 2 
parts, resulting in confidence values for the entire version equal to 0.94 Statistics used in 
the analysis include number, percentage, mean, standard deviation. And analyze hypothesis 
testing data using value statistics (t-test) and using F-test statistics (F-test). 
 The results of the research found that:- 1 )  Budget management of educational 
institutions was found to be at the highest level overall. 2 )  Results of comparing budget 
management of educational institutions. Classified according to the size of the educational 
institution, it was found that overall they were significantly different at the .05 level, classified 
according to position and overall work experience, no different. 
Keywords: Budget management; Educational institutions; Udon Thani Primary Educational 

Service Area Office 1 
 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในยุคโลกาภิวัตน์ได้ส่งผลกระทบ
อย่างชัดเจนและหลีกเลี่ยงไม่ได้ต่อระบบการศึกษาในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นด้านนโยบาย แนวทางการ
จัดการเรียนการสอน ตลอดจนรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การ
สื่อสารที่รวดเร็ว และการแข่งขันในระดับสากล ล้วนเป็นปัจจัยที่ท าให้ระบบการศึกษาต้องปรับตัวอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจากบริบทดังกล่าว 
สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางแผน การจัดองค์กร การบริหารทรัพยากร และการประเมินผล เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบและเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน การบริหารจัดการที่ดีจะช่วยส่งเสริมให้                       
การพัฒนาผู้ เรียนสอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ซึ่งเป็นยุคที่ เต็มไปด้วยการแข่งขันสูง                          
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และความท้าทายรูปแบบใหม่ๆ ทั้งในด้านวิชาการ เทคโนโลยี และ                                    
การด ารงชีวิตโดยเฉพาะอย่างยิ่ง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเป็นมือ
อาชีพ และสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังต้องสามารถ
สร้างความร่วมมือระหว่างครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริงการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาลจะช่วยให้องค์กร
ทางการศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างมั่นคง และบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการด ารงชีวิตใน
สังคมโลกยุคใหม่ได้อย่างแท้จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
 การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้มนุษย์สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง
มีความสุข มีคุณภาพ และมีความเข้าใจซึ่งกันและกันมากยิ่งขึ้น การศึกษาไม่ได้หยุดนิ่งอยู่กับที่ แต่มีการ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งในด้านเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนรูปแบบ
การบริหารจัดการ สิ่งต่างๆ ที่น ามาใช้ในการด าเนินงานด้านการศึกษาจึงจ าเป็นต้องได้รับการจัดการอย่าง
เหมาะสม ซึ่งการจัดการนั้นมีความหมายสอดคล้องกับการบริหาร เมื่อการศึกษาเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
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การบริหารการศึกษาก็ย่อมต้องปรับตัวและพัฒนาให้สอดคล้องตามไปด้วยเช่นกัน ดังนั้น การบริหารการศึกษา                              
จึงจ าเป็นต้องอาศัยมาตรฐานความสามารถในหลายด้าน ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะเฉพาะทาง                           
มีการฝึกอบรมวิชาชีพอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนและมีแบบ
แผนที่ชัดเจน เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพการบริหารถือ
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคมท่ีไม่สามารถด ารงชีวิตอยู่โดยล าพังได้ สังคมมนุษย์
มีลักษณะของการรวมตัวกันเป็นหมู่คณะ มีการรวมกลุ่มกันเป็นชุมชนในขนาดที่แตกต่างกัน ตั้งแต่ระดับ
หมู่บ้าน เมือง ไปจนถึงระดับประเทศ เมื่อบุคคลจ านวนมากมาอยู่ร่วมกัน ย่อมต้องมีการพ่ึงพาอาศั ย                                            
ซึ่งกันและกัน และมีกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องท างานร่วมกันอยู่เสมอการท างานร่วมกันของคนในสังคมจะ
เป็นไปอย่างราบรื่นและก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าได้นั้น จ าเป็นต้องมีการจัดระบบ การก าหนด
ระเบียบ กติกา และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนร่วมกัน เพ่ือให้ทุกคนสามารถปฏิบัติตามได้อย่างเข้าใจตรงกัน                                      
สิ่งเหล่านี้เองจึงเป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้เกิดสถาบันทางสังคมและระบบการบริหารขึ้น เพ่ือท าหน้าที่
ก ากับ ดูแล และประสานงานให้การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสังคมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ                            
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม (อ านวย มีราคา, 2566) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้ประชาชนมีสิทธิได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ พร้อมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษา            
การกระจายอ านาจ และการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา                            
โดยเน้นการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) 
 การบริหารงบประมาณนับเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษาที่มีความส าคัญเช่นกัน                                      
เนื่องจากเป็นกลไกสนับสนุนการด าเนินงานทุกด้านให้บรรลุผลส าเร็จได้เช่นกัน โดยสถานศึกษามีอ านาจ
ในการวางแผน จัดสรร ใช้จ่าย และติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณภายใต้กรอบกฎหมายและ
ระเบียบที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม ลักษณะการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จึงมีความแตกต่างกัน
ตามขนาดและบริบทของสถานศึกษา รวมถึงความสามารถของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานการเงิน                                 
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการงบประมาณ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 อีกประการหนึ่ง ทั้งยังเป็นนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของภาครัฐได้ให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบในการใช้งบประมาณ                                  
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อการบริหารจัดการภาครัฐและสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากร  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานงบประมาณของสถานศึกษา จ านวน 
391 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 97 คนและครูหัวหน้างานงบประมาณ จ านวน                           
97 คน ก าหนดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกนและสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยจ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา จากนั้นท าการสุ่มแบบเจาะจง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                                   
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ประกอบด้วย                                 
7 ด้าน คือ ข้อ 1) ด้านการวางแผนงบประมาณ ข้อ 2) ด้านการบริหารการเงินและการบริหารบัญชี                                 
ข้อ 3) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ข้อ 4) ด้านการจัดสรรงบประมาณ ข้อ 5) ด้านการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ข้อ 6) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และข้อ 7) ด้านการรายงานทางการเงิน และผลการด าเนินงานเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ธ (Likert’s five rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ        
น้อยที่สุด (บุญชมศรีสะอาด, 2560) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ Google From                                    
ทางไลน์กลุ่ม เสร็จแล้วน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการ วิเคราะห์ ข้อมูล                                 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 งานวิจัยฉบับนี้ได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจาก
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม ด้วยการใช้ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือที่เรียกว่า Index of Item Objective 
Congruence (IOC) ซึ่งเป็นวิธีการประเมินว่าข้อค าถามแต่ละข้อมีความสอดคล้องและครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด โดยอาศัยความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณา เพ่ือให้มั่นใจว่า
แบบสอบถามสามารถวัดสิ่งที่ต้องการศึกษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมนอกจากนี้ ยังได้มีการตรวจสอบ
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้ในการวัดความสอดคล้องภายในของข้อค าถาม                                 
ในเครื่องมือเดียวกัน ผลการค านวณพบว่า แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป ซึ่งถือว่าอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ตามเกณฑ์ของ ครอนบาค (Cronbach, 1984; อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา 
สายยศ, 2543) แสดงให้เห็นว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล                              
ได้อย่างเหมาะสมส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้สถิติพ้ืนฐาน (Descriptive Statistics) ได้แก่                                      
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ืออธิบายลักษณะทั่วไปของข้อมูลและระดับความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ (Inferential Statistics) 
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เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติทดสอบที ( t-test) แบบ Independent 
Samples ในกรณีเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสองกลุ่ม และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน                                             
ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที่มีการเปรียบเทียบมากกว่าสองกลุ่มในกรณีที่ผลการวิเคราะห์
ความแปรปรวนพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะด าเนินการเปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่ (Post Hoc Comparison) ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ซึ่งเป็นวิธีที่มีความเหมาะสมและ
สามารถใช้ได้ทั้งในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างมีขนาดเท่ากันหรือมีขนาดแตกต่างกัน ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบอย่าง
ชัดเจนว่ากลุ่มใดมีความแตกต่างจากกลุ่มใด และเพ่ือให้ผลการวิจัยมีความถูกต้อง ครบถ้วน และมีความ
น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
 1. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหาร 
การเงินและการบริหารบัญชี ระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณ รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที ่1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ                               

มากที่สุด  
 

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา   S.D. แปลผล 
1. ด้านการวางแผนงบประมาณ 4.69 0.41 มากที่สุด 
2.ด้านการบริหารการเงินและการบริหารบัญชี 4.77 0.31 มากที่สุด 
3.ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 4.59 0.42 มากที่สุด 
4.ด้านการจัดสรรงบประมาณ 4.66 0.37 มากที่สุด 
5.ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 4.26 0.59 มาก 
6.ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 4.75 0.32 มากที่สุด 
7.ด้านการรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 4.61 0.36 มากที่สุด 

รวม 4.62 0.33 มากที่สุด 
 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยจ าแนกตาม
ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันแต่เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่ามีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันรายละเอียดดังตารางที่ 2-4 
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ตารางที ่2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง (n=194) 
โดยภาพรวม  

 

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูหัวหน้างาน
งบประมาณ 

t-test P-value n=97 n=97 
  S.D.   S.D. 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ 4.66 0.43 4.71 0.39 -0.834 0.405 
2. ด้านการบริหารการเงินและการบริหารบัญชี 4.76 0.31 4.78 0.31 -0.547 0.585 
3. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 4.56 0.41 4.62 0.42 -1.169 0.244 
4. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 4.64 0.37 4.68 0.37 -0.675 0.501 
5. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
   เพ่ือการศึกษา 4.23 0.57 4.29 0.61 -0.732 0.465 
6. ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
   การใช้จ่ายงบประมาณ 4.73 0.33 4.76 0.32 -0.589 0.557 
7. ด้านการรายงานทางการเงินและการ 
   ด าเนินงาน 4.58 0.36 4.64 0.36 -1.223 0.223 

โดยภาพรวม 4.59 0.33 4.64 0.33 -1.003 0.317 
 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (n=194) 

 

การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 0.211 2 0.106 0.618 0.540 
ภายในกลุ่ม 32.664 191 0.171   

รวม 32.875 193    
2. ด้านการบริหารการเงินและการ 
   บริหารบัญชี 

ระหว่างกลุ่ม 0.065 2 0.033 0.346 0.708 
ภายในกลุ่ม 17.997 191 0.94   

รวม 18.062 193    
3. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ระหว่างกลุ่ม 0.337 2 0.168 0.963 0.383 

ภายในกลุ่ม 33.383 191 0.175   
รวม 33.720 193    

4. ด้านการจัดสรรงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 0.432 2 0.216 1.573 0.210 
ภายในกลุ่ม 26.245 191 0.137   

รวม 26.677 193    
5. ด้านการระดมทรัพยากรและการ 
   ลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.362 2 0.181 0.522 0.594 
ภายในกลุ่ม 66.243 191 0.347   

รวม 66.604 193    
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การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

6. ด้านการติดตาม ตรวจสอบประเมิน 
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.149 2 0.075 0.706 0.495 
ภายในกลุ่ม 20.197 191 0.106   

รวม 20.346 193    
7. ด้านการายงานทางการเงินและ 
   การด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.217 2 0.108 0.835 0.435 
ภายในกลุ่ม 24.802 191 0.130   

รวม 25.019 193    

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.131 2 0.066 0.603 0.548 
ภายในกลุ่ม 20.827 191 0.109   

รวม 20.958 193    
 

ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา (n=194) 

 

การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 3.238 2 1.619 10.434** 0.000 
ภายในกลุ่ม 29.637 191 0.155   

รวม 32.875 193    
2. ด้านการบริหารการเงินและการ 
   บริหารบัญชี 

ระหว่างกลุ่ม 0.096 2 0.048 0.513 0.600 
ภายในกลุ่ม 17.965 191 0.094   

รวม 18.062 193    
3. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย ์ ระหว่างกลุ่ม 1.998 2 0.999 6.015** 0.003 

ภายในกลุ่ม 31.720 191    
รวม 33.720 193    

4. ด้านการจัดสรรงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 0.418 2 0.209 1.519 0.221 
ภายในกลุ่ม 26.259 191 0.137   

รวม 26.677 193    
5. ด้านการระดมทรัพยากรและการ  
   ลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.438 2 1.719 5.198** 0.006 
ภายในกลุ่ม 63.166 191 0.331   

รวม 66.604 193    
6. ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน  
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.464 2 0.232 2.30 0.110 
ภายในกลุ่ม 19.882 191 0.104   

รวม 20.346 193    
7. ด้านการายงานทางการเงินและ 
   การด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.597 2 0.298 2.333 0.100 
ภายในกลุ่ม 24.423 191 0.128   

รวม 25.019 193    
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การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.635 2 0.318 2.986* 0.053 
ภายในกลุ่ม 20.323 191 0.106   

รวม 20.958 193    
** p ≤ .01  และ* p ≤ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 1 มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้  
 1. ผลการศึกษาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                             
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานงบประมาณ
สถานศึกษาซึ่งผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นความส าคัญในการบริหารงบประมาณเป็นอย่างดี  
ซึ่งการใช้จ่ายงบประมาณผู้บริหารและครูหัวหน้างานงบประมาณต้องยึดถือตามกฎระเบียบของ
กระทรวงการคลังและคู่มือแนวทางการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เพ่ือให้การด าเนินงานโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ให้เกิดความคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ ผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ                            
ทิชากร ใช้บางยาง (2566) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีการด าเนินงานด้านงบประมาณ                                         
อย่างเป็นระบบ มีการวางแผน การใช้จ่าย และการควบคุมงบประมาณที่มีประสิทธิภาพนอกจากนี้                                       
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราพร แต้มเรืองอิฐ (2565) ซึ่งได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจ
ของผู้บริหารกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเช่นกัน แสดงให้เห็นว่า
กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนัสนันท์ พรานุสร และบรรจบ บุญจันทร์ 
(2568) ที่ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณในสถานศึกษา        
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกันจากผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่างานวิจัยหลาย
ฉบับต่างให้ผลสอดคล้องกันว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในหลายพ้ืนที่มีระดับการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงความส าคัญ 
ของการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีส่วนส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านงบประมาณให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กรทางการศึกษา 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูหัวหน้างานงบประมาณโดยจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
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 2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า  
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูหัวหน้างานงบประมาณต่างมีความรู้และความเข้าใจในการด าเนินงานด้านงบประมาณ
ของสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน มีการท างานร่วมกันในทุกขั้นตอนของการบริหารงบประมาณ ตั้งแต่
การวางแผน การจัดสรร การควบคุม ไปจนถึงการติดตามและรายงานผล ซึ่งเป็นลักษณะส าคัญของการ
บริหารงบประมาณแบบมีส่วนร่วม โปร่งใส เป็นระบบและตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                   
วิกร ยิ้มย่อง (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ โดยรวมเฉลี่ยไม่ต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดรัณภพ เย็นวัฒนา (2562)                          
ได้ศึกษาเรื่อง สภาพ ปัญหา และแนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน พบว่า เมื่อจ าแนก
ตามต าแหน่งมีความคิดเห็นทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะระบบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามีทิศทางการท างาน และมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง
ประเทศ โดยอยู่ภายใต้ระเบียบและแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้บุคลากรทุกกลุ่มไม่ว่าจะมี
ประสบการณ์มากหรือน้อยก็ต้องมีการปฏิบัติหรือการด าเนินงานงบประมาณตามขั้นตอนและแบบแผน
เดียวกัน นอกจากนี้การบริหารงบประมาณของสถานศึกษายังเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจตั้งแต่การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ ไปจนถึงการติดตามตรวจสอบผลการใช้
จ่ายงบประมาณ จึงท าให้เกิดการรับรู้และเข้าใจที่สอดคล้องกัน อีกทั้งสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการนิเทศ  
ติดตาม และการอบรมเกี่ยวกับระเบียงการเงินและพัสดุอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานต้นสังกัด ดังนั้น สรุปได้ว่า 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ใช่ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหาร
งบประมาณ  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธัชษา มงคลณฐกร และพรหมินทร์ ศรีหมื่นไวย (2567)  
ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน พบว่า จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
  1.1 ผลการวิจัยควรน าข้อมูลจากแผนกลยุทธ์และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามาเชื่อมโยง
กับกระบวนการวางแผนงบประมาณอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดล าดับความส าคัญของการใช้งบประมาณ
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษา 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรเกิดความคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถน าผลการประเมิน                              
ไปใช้ปรับปรุงการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณถัดไปอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยเพ่ิมเติม เช่น ภาวะผู้น าของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร และการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนที่อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
  2.2 ควรใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กับเชิงปริมาณ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและสะท้อน 
บริบทการบริหารจริงของสถานศึกษา 
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  2.3 ควรขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน เพ่ือยืนยันความเที่ยงตรงและ                                       
เพ่ิมความสามารถในการอ้างอิงผลการวิจัยในระดับกว้าง 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 องค์ความรู้ใหม่จากการค้นพบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาสามารถด าเนินการ                         
ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้มาตรฐานและแนวปฏิบัติเดียวกัน ส่งผลที่ดีต่อการบริหารงบประมาณ 
อย่างไรก็ตาม การบริหารงบประมาณ มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณในบางด้าน                                   
โดยสถานศึกษา มีความคล่องตัวในการวางแผนงบประมาณ ขณะที่สถานศึกษาบางสถานศึกษา มีความ
พร้อมด้านการบริหารพัสดุและการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา องค์ความรู้นี้ชี้ให้เห็นว่าการบริหาร
งบประมาณที่มีคุณภาพควรยึดมาตรฐานเดียวกันควบคู่กับการปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส ความคุ้มค่า และความยั่งยืนในการจัดการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ (2) ศึกษาระดับ
แรงสนับสนุนทางสังคมของผู้สูงอายุ (3) ศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ (4) ศึกษาอิทธิพลของ                               
การจัดสวัสดิการผู้สูงอายุต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ และ (5) ศึกษาอิทธิพลของแรงสนับสนุนทางสังคม
ต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้สูงอายุที่มีภูมิล าเนา                    
ในพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 376 คน สุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย โดยใช้แบบสอบถาม 
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 
การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) ปัจจัยสวัสดิการ 
ผู้สูงอายุในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (3) แรงสนับสนุนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (4) ปัจจัยการจัดสวัสดิการมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 1 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
0.01 โดยเรียงล าดับตามสมการดังนี้  ด้านความมั่นคงในชีวิตที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตอย่างมีนัยส าคัญ                      
ได้ร้อยละ 16.8 (5) ปัจจัยแรงสนับสนุนทางสังคมมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิต 3 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ 0.01 โดยเรียงล าดับตามสมการดังนี้ ด้านข้อมูลข่าวสาร ได้ร้อยละ 32.6 ด้านอารมณ์ ได้ร้อยละ 
28.5 และด้านแรงงาน สิ่งของ เงินทอง และบริการ ได้ร้อยละ 27.1 ตามล าดับ 
ค าส าคัญ: สวัสดิการผู้สูงอายุ; แรงสนับสนุนทางสังคม; คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
 
Abstract 
 The purpose of this research article is to (1) study the level of welfare arrangement 
for the elderly, (2) study the level of social support of the elderly, (3) study the level of 
quality of life of the elderly, (4) study the influence of social support on the quality of 
life of the elderly, and (5) study the influence of social support on the quality of life of 
the elderly. This research is quantitative. The sample was 376 elderly people domiciled 
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in Krathum Baen District, Samut Sakhon Province. The questionnaire is used as a tool to 
collect data and statistics used in data analysis, including frequency distribution. Finding 
percentages, means, standard deviations multiple regression analysis. 
 The results showed that (1) the overall quality of life of the elderly was high,                     
(2) the overall elderly welfare factors were moderate, (3) the social support of the elderly 
was moderate, (4) welfare factors significantly influenced the quality of life of the elderly 
in 1 aspect at the level of 0.01, in order according to the following equations: Life security 
significantly affected the quality of life at the level of 0.01 (5) Social support factors significantly 
influenced the quality of life in 3 areas at the level of 0.01, in order as follows: in terms 
of information, 32.6 percent, emotional 28.5 percent, and labor, goods, money, and services 
27.1 percent, respectively. 
Keywords: Elderly Welfare; Social Support; Quality of Life for the Elderly 
 
บทน า 
 ปัจจุบันประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้า
ทางการแพทย์และระบบสาธารณสุขที่ท าให้ประชาชนมีอายุขัยยืนยาวมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรดังกล่าวส่งผลให้ประเด็นเรื่อง “คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ” กลายเป็นวาระส าคัญระดับชาติ 
ภาครัฐจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์รองรับการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมผู้สูงอายุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 10 ภายใต้แนวคิดการเตรียมความพร้อมสังคมไทยสู่สังคมผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดท าแผน
ผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545–2564) เพ่ือก าหนดทิศทางเชิงนโยบาย มาตรการ และแนวทาง
ด าเนินงานด้านผู้สูงอายุอย่างเป็นระบบ สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาระบบดูแลสุขภาพ 
การจัดสวัสดิการ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้องและการบริหารทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า (Dijksterhuis, 2011; อ้างถึงใน สุทธิพงศ์ บุญผดุง, 2554) 
 ในมิติของการส่งเสริมสุขภาพ แผนยุทธศาสตร์ได้เน้นการป้องกันโรคและการดูแลตนเองของ
ผู้สูงอายุผ่านกิจกรรมที่เหมาะสมกับช่วงวัย โดยเฉพาะการออกก าลังกายซึ่งถือเป็นวิธีการส าคัญในการ
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย อย่างไรก็ตาม การด าเนินกิจกรรมในหลายพ้ืนที่ยังไม่สามารถบรรลุผลตาม
เป้าหมาย อาจเนื่องจากรูปแบบกิจกรรมไม่สอดคล้องกับบริบทชีวิตและวิถีความเป็นอยู่ของผู้สูงอายุ 
ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่อง ดังนั้น การพัฒนารูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของแต่ละชุมชน
จึงมีความจ าเป็น เพ่ือให้การส่งเสริมสุขภาพเกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง (ส านักส่งเสริมและพิทักษ์
ผู้สูงอายุ [สทส.], ม.ป.ป.; อ้างถึงใน สุทธิพงศ์ บุญผดุง, 2554) 
 นอกจากปัจจัยด้านกายภาพแล้ว แรงสนับสนุนทางสังคมยังเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้ผู้สูงอายุ
สามารถเผชิญและปรับตัวต่อปัญหาสุขภาพได้อย่างเหมาะสม โดย House (1981) อธิบายว่า แรงสนับสนุน 
ทางสังคมประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนทางอารมณ์ การช่วยเหลือด้านสิ่งของ หรือบริการ 
การให้ข้อมูลข่าวสาร และการให้การประเมินหรือสะท้อนกลับ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้มีบทบาทส าคัญต่อ
สุขภาวะของผู้สูงอายุทั้งในภาวะปกติและยามเจ็บป่วย ขณะเดียวกัน แนวคิดพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ
ของ Pender, Murdaugh และ Parsons (2006; อ้างถึงใน จันทนา สารแสง, 2561) อธิบายว่า การที่บุคคล
จะปรับเปลี่ยนไปสู่พฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสมนั้น ขึ้นอยู่กับการรับรู้ประโยชน์ อุปสรรค ความเชื่อมั่นใน
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ความสามารถของตน รวมถึงอิทธิพลจากบุคคลรอบข้างและสถานการณ์แวดล้อม ซึ่งการปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมดังกล่าวมักเป็นเรื่องท้าทายและต้องอาศัยแรงจูงใจอย่างต่อเนื่อง 
 ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่ “สังคมผู้สูงอายุ” และมีแนวโน้มพัฒนาไปสู่ “สังคมผู้สูงอายุอย่าง
สมบูรณ์” ในอนาคตอันใกล้ การเปลี่ยนแปลงนี้ส่งผลกระทบในหลายระดับ ตั้งแต่ระดับนโยบายและ
กฎหมาย การจัดสวัสดิการสังคม การวิจัยเชิงวิชาการ ไปจนถึงระดับชุมชนและครอบครัว ซึ่งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการและดูแลผู้สูงอายุในพ้ืนที่ของตนเอง เนื่องจาก
เป็นหน่วยงานที่เข้าใจบริบทปัญหาได้อย่างใกล้ชิดที่สุด ขณะเดียวกัน ผู้สูงอายุเองจ าเป็นต้องปรับมุมมอง
ต่อบทบาทของตน จากภาพลักษณ์ของการเป็นผู้พ่ึงพิง ไปสู่การเป็นบุคคลที่สามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรีและคุณภาพ (จุฑารัตน์ แสงทอง, 2560) 
 ส าหรับบริบทของอ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 2568 ระบุว่า
มีผู้สูงอายุจ านวน 17,843 คน แนวโน้มจ านวนผู้สูงอายุเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตามทิศทางของประเทศ 
ความก้าวหน้าทางการแพทย์และการเข้าถึงบริการสุขภาพส่งผลให้อายุเฉลี่ยของประชากรเพ่ิมขึ้น                       
จึงจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ทั้งหน่วยงานสาธารณสุข องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ชุมชน และครอบครัว ในการพัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายุแบบองค์รวม ครอบคลุมทั้งการส่งเสริมสุขภาพ 
การออกก าลังกายตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการจัดสวัสดิการทาง
สังคมอย่างเหมาะสม (ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมุทรสาคร, 2568) 
 ในพ้ืนที่ดังกล่าว ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ได้รับเบี้ยยังชีพจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 10 แห่ง 
และได้รับการตรวจสุขภาพจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจ านวน 13 แห่ง อย่างไรก็ตาม แนวโน้ม
การเพ่ิมขึ้นของผู้สูงอายุส่งผลโดยตรงต่อภาระงานด้านสาธารณสุข โดยเฉพาะปัญหาสุขภาพเรื้อรัง                              
จากข้อมูลการส ารวจที่ผ่านมา พบว่าผู้สูงอายุไทยมีอัตราการป่วยด้วยโรคความดัน โลหิตสูง เบาหวาน 
โรคหัวใจ และโรคหลอดเลือดสมองในระดับที่น่ากังวล (มูลนิธิสถาบันและพัฒนาผู้สูงอายุไทย , 2553)                                   
ซึ่งโรคเหล่านี้อาจก่อให้เกิดภาวะแทรกซ้อนและภาวะพ่ึงพิงในระยะยาว ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและ
ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล 
 จากบริบทและสถานการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุในเขตอ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ในการก าหนดแนวทางดูแล ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุให้สามารถด ารงชี วิตได้อย่าง
เหมาะสมตามศักยภาพของตน ลดภาวะพ่ึงพิง และสนับสนุนการพัฒนาสังคมผู้สูงอายุอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ  
 2. เพ่ือศึกษาระดับแรงสนับสนุนทางสังคมของผู้สูงอายุ 
 3. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ  
 4. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
 5. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของแรงสนับสนุนทางสังคมต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
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สมมติฐานการวิจัย 
 การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 1. สวัสดิการผู้สูงอายุมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร 
 2. แรงสนับสนุนทางสังคมมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การศึกษาครั้งนี้ด าเนินการภายใต้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยอาศัยกรอบแนวคิดการวิจัย
เชิงปริมาณเป็นหลัก พร้อมทั้งบูรณาการการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาใช้เป็นข้อมูล
สนับสนุนกระบวนการวิจัย ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขต วิธีการ และล าดับขั้นตอนของการด าเนินงาน
วิจัยไว้อย่างเป็นระบบ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้สูงอายุที่มีภูมิล าเนาในพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน 17,843 คน (ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร, 2568) 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้สูงอายุที่มีภูมิล าเนาในพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 
376 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และ มอร์แกน (Krejicie and Morgan, 1970) 
โดยการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
 2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การพัฒนาเครื่องมือวิจัยครั้งนี้เริ่มจากจัดท าแบบสอบถามและให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของภาษา จากนั้นน าไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
ผลพบว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.872 อยู่ในระดับสูง จึงน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริงต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลัก โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้
กลุ่มตัวอย่างพร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบอย่างละเอียด จากนั้นรวบรวมแบบสอบถามกลับ
ด้วยตนเองทั้งหมด แล้วตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูล หากพบฉบับไม่สมบูรณ์ได้
แจกเพ่ิมเติมเพ่ือให้ครบตามจ านวน ก่อนน าข้อมูลไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจัดหมวดหมู่และ
วิเคราะห์ด้วยสถิติ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม (เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และสถานภาพสมรส) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่และค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับแรงสนับสนุนทางสังคมของผู้สูงอายุ โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ตอนที่ 4 ทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยใช้สถิติ                  
เชิงอนุมานด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ในการศึกษาครั้งนี้ได้จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีของ Schaffer, M.A. 
(2004) ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การสนับสนุน ด้านอารมณ์ การสนับสนุนด้านแรงงานสิ่งของเงินทอง
และบริการ การสนับสนุนด้านข้อมูล ข่าวสาร และแนวคิดคุณภาพชีวิตจากองค์การอนามัยโลก 
(WHOQOL Group, 1994) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ คุณภาพชีวิตด้านร่างกาย คุณภาพ
ชีวิตด้านจิตใจ คุณภาพชีวิตด้านความสัมพันธ์ทางสังคมและคุณภาพชีวิตด้านสิ่งแวดล้อมดังภาพที ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมุทรสาคร สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
 1. ระดับการสวัสดิการผู้สูงอายุโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านความมั่นคงในชีวิตมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่                               
ด้านสังคม ด้านการศึกษา และด้านเศรษฐกิจ ซึ่งทุกด้านอยู่ในระดับปานกลางโดยมีรายละเอียดดังนี้  
 1.1 ด้านความมั่นคงในชีวิต ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในบ้านและบริเวณรอบบ้าน เช่น ระบบไฟฟ้าและความสะอาด 
รองลงมา คือ การดูแลสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิต เช่น สวนสาธารณะและสุขาภิบาล ส่วนประเด็น
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การสนับสนุนด้านที่พักอาศัยหรือสถานสงเคราะห์ ทั้งหมดอยู่ในระดับปานกลาง  

ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variable) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) 

สวัสดิการผู้สูงอายุ 
1. ด้านความมั่นคงในชีวิต 
2. ด้านการศึกษา 
3. ด้านเศรษฐกิจ 
4. ด้านสังคม 

แรงสนับสนุนทางสังคม 
ของผู้สูงอายุ 

1. การสนับสนุนด้านอารมณ์ 
2. การสนับสนุนด้านแรงงานสิ่งของ 
   เงินทองและบริการ 
3. การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร  

คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
1. คุณภาพชีวิตด้านร่างกาย 
2. คุณภาพชีวิตด้านจิตใจ 
3. คุณภาพชีวิตด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 
4. คุณภาพชีวิตด้านสิ่งแวดล้อม 
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 1.2 ด้านการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ เช่น การดูแลสุขภาพและการฝึกอาชีพ รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้                             
ผ่านศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เช่น แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรอินทรีย์ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ                       
การจัดบริการห้องสมุดเคลื่อนที่หรือแหล่งอ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน ซึ่งทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง 
 1.3 ด้านเศรษฐกิจ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดตั้ง
กองทุนช่วยเหลือผู้สูงอายุในชุมชน รองลงมา คือ การจัดอบรมและพัฒนาทักษะอาชีพจากภาครัฐ                                
หรือชุมชน และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การให้ค าแนะน าด้านการบริหารจัดการการเงินครัวเรือน 
ทั้งหมดอยู่ในระดับปานกลาง  
 1.4 ด้านสังคม ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยกิจกรรมทางศาสนา เช่น การเข้าวัดและ
ปฏิบัติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในสถานที่สาธารณะส าหรับ
ผู้สูงอายุ ส่วนประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การช่วยเหลือผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาการถูกกระท าความ
รุนแรงหรือถูกทอดทิ้ง ซึ่งทุกประเด็นอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ระดับแรงสนับสนุนทางสังคมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย พบว่า การสนับสนุนด้านอารมณ์อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การสนับสนุนด้านแรงงาน 
สิ่งของ เงินทอง และบริการ และต่ าสุด คือ การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร ซึ่งทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 การสนับสนุนด้านอารมณ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้สูงอายุรับรู้ถึงความใกล้ชิดและ
ความเอาใจใส่จากบุตรหลานมากที่สุด รองลงมา คือ การได้รับการยอมรับและเคารพจากบุคคลรอบข้าง 
และล าดับสุดท้าย คือ การได้รับการเยี่ยมเยียนจากชุมชนหรือหน่วยงานภาครัฐ 
 2.2 การสนับสนุนด้านแรงงาน สิ่งของ เงินทอง และบริการ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสะดวกในการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ รองลงมา คือ ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน และต่ าสุด คือ ความสามารถในการขอรับความช่วยเหลือด้านแรงงานหรือสิ่งของ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2.3 การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยผู้สูงอายุได้รับข้อมูล
ผ่านเสียงตามสายของชุมชนมากที่สุด รองลงมา คือ เอกสารประชาสัมพันธ์จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และต่ าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประชุมหรือกิจกรรมประชาคม 
 3. ระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า                                 
ด้านร่างกายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านจิตใจ และด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งทุกด้านอยู่ในระดับมาก                               
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
 

คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในภาพรวม     S.D. ระดับปัจจัย ล าดับ 
1. ด้านร่างกาย 3.85 0.60 มาก 1 
2. ด้านจิตใจ 3.80 0.63 มาก 2 
3. ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 3.62 0.61 มาก 3 
4. ด้านสิ่งแวดล้อม 3.65 0.62 มาก 4 

รวม 3.73 0.52 มาก  
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 3.1 ด้านร่างกาย ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการตรวจสุขภาพประจ าปี รองลงมา คือ 
การหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยง และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความสามารถในการปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าวัน 
 3.2 ด้านจิตใจ ผู้สูงอายุมีความเข้มแข็งทางจิตใจและสามารถเผชิญปัญหาได้ดี รองลงมา คือ 
ความพึงพอใจและความสุขในการด าเนินชีวิต และการน าหลักศาสนามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 3.3 ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม มีความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนบ้านและญาติพ่ีน้อง รองลงมา 
คือ การได้รับความช่วยเหลือจากบุคคลในสังคม และการรับรู้ข่าวสารจากชุมชน 
 3.4 ด้านสิ่งแวดล้อม ผู้สูงอายุได้รับประโยชน์จากบริการด้านสุขภาพและสังคมมากที่สุด รองลงมา 
คือ กิจกรรมนันทนาการ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิต 
 4. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 4.1 อิทธิพลของสวัสดิการผู้สูงอายุต่อคุณภาพชีวิต พบว่า สวัสดิการผู้สูงอายุมีความสัมพันธ์         
เชิงบวกระดับปานกลางกับคุณภาพชีวิต (r = .327) โดยมีเพียงด้านความมั่นคงในชีวิตที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตอย่างมีนัยส าคัญ (B = .168) ขณะที่ด้านการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม ไม่พบอิทธิพลอย่างมี
นัยส าคัญ 
 
ตารางที่ 2  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (Coefficients-a) ของโมเดลที่ 1 และโมเดลสมการถดถอยพหุคูณ

ของสวัสดิการผู้สูงอายุมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร 

 

Model 
Unstandardized  

Coefficients 
Standardized 
 Coefficients t 

  
Sig. 

  B Std. Error Beta 
1 
  

ค่าคงที่ (Constant) .880 .221  6.608 .000* 
ด้านความมั่นคงในชีวิต
(sum_w1) 

.168 .133 .050 1.385 .000* 

ด้านการศึกษา (sum_w2) .081 .028 .248 5.835 .158 
ด้านเศรษฐกิจ (sum_w3) .039 .029 .078 2.428 .167 
ด้านสังคม (sum_w4) .005 .033 .006 .180 .857 

a. Dependent Variable: คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
 

 4.2 อิทธิพลของแรงสนับสนุนทางสังคมต่อคุณภาพชีวิต แรงสนับสนุนทางสังคมมีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกระดับสูงกับคุณภาพชีวิต (r = .763) โดยการสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสารมีอิทธิพลมากที่สุด                           
(B = .326) รองลงมา คือ ด้านอารมณ์ (B = .285) และด้านแรงงาน สิ่งของ เงินทอง และบริการ (B = .271) 
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ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (Coefficients-a) ของโมเดลที่ 1 และโมเดลสมการถดถอยพหุคูณ
ของแรงสนับสนุนทางสังคมของผู้สูงอายุมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่
อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

 

Model 
Unstandardized  

Coefficients 
Standardized 
 Coefficients t 

  
Sig. 

  B Std. Error Beta 
 

  
ค่าคงที่ (Constant) .510 .212  5.608 .000* 
ด้านอารมณ์ (sum_s1) .285 .134 .051 1.615 .000* 
ด้านแรงงาน สิ่งของ เงินทอง
และบริการ (sum_s2) 

.271 .031 .247 6.155 .000* 

ด้านข้อมูลข่าวสาร(sum_s3) .326 .028 .076 2.358 .000* 

a. Dependent Variable: คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมุทรสาคร สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
 1. การจัดสวัสดิการผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เนื่องจากผู้สูงอายุส่วนใหญ่ประสบปัญหาสุขภาพทางกาย การจดจ าท าให้การศึกษา
เรียนรู้ในรูปแบบของการร่วมท ากิจกรรมในรูปแบบของการรวมกลุ่มผ่านชมรมผู้สูงอายุ หรือโรงเรียน
ผู้สูงอายุมีความเหมาะสมมากกว่าการอ่านหนังสือหรือนั่งฟังการถ่ายทอดความรู้จากผู้อ่ืน ดังสะท้อนได้
จากการสนทนากลุ่มกับชมรมผู้สูงอายุที่ว่า แก่แล้วจะให้ไปเรียนเหมือนตอนเด็กคงไม่ไหว จ าอะไรไม่ได้แล้ว 
ไปอนามัยหมอแนะน ามายังลืมเลย แต่ก็แปลกนะเวลาท าอะไรเล่นกับชมรมที่สนุกๆ ได้หัวเราะไปด้วยท า
ไปด้วย ก็จ าได้ดีเหมือนกันนะ ไม่รู้เป็นเพราะอะไร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ สะมะโน (2567) 
ซึ่งพบว่า การจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านความมั่นคงในชีวิต
ผู้สูงอายุมีความพึงพอใจมากที่สุด เนื่องจากชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการปรับสภาพแวดล้อม                           
ในบ้าน และรอบบ้านของผู้สูงอายุให้เหมาะสม เช่น การติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง เพ่ิมพ้ืนที่ใช้สอย ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครมีปัญหาด้านการเคลื่อนไห ว                                  
ซึ่งการปรับสภาพแวดล้อมในบ้านและรอบบ้านของผู้สูงอายุให้เหมาะสมยังมีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญวรัตน์ แจ่มใส (2564) ที่พบว่า บางชุมชนยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับ                                
เรื่องการปรับปรุงพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุ รวมถึงครัวเรือนที่ผู้สูงอายุอาศัยอยู่ยังต้องมีการปรับปรุง
ให้เหมาะกับการอยู่อาศัยกับผู้สูงอายุเพ่ือความปลอดภัย สวัสดิการด้านการศึกษา พบว่า ผู้สูงอายุมีความ
พึงพอใจเกี่ยวกับชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการจัดกิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ การฝึก
อาชีพ และกิจกรรมนันทนาการมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทร ปัญญะพงษ์ (2563) ซึ่งพบว่า 
การส่งเสริมความรู้ และอาชีพที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ คือ การให้ผู้อายุได้มีโอกาสมาแลกเปลี่ยนความรู้ 
และพูดคุยเก่ียวกับการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
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 2. แรงสนับสนุนทางสังคมของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากทั้งนี้อาจเป็นเพราะการให้บริการดูแลสุขภาพแก่ผู้สูงอายุที่มี
อาการเจ็บป่วยนั้นจะมีทีมสุขภาพแบบสหสาขาวิชาชีพจาก รพ.สต. อสม. ออกให้บริการเยี่ยมบ้าน                           
เน้นการพูดคุยกับผู้สูงอายุ และลูกหลาน/ญาติ เป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความสุข ความสะดวกสบาย และช่วยท าให้ 
ลูกหลานเข้าใจภาวะอาการเจ็บป่วยของผู้สูงอายุเกิดความผูกพันระหว่างกัน เป็นภาระอยู่แล้ว ต้องดูทุก
วัน ก็ต้องท ากันไป ถ้าไม่ท าใครจะท า เราต้อง ยอมรับความเป็นจริง มันจะดีหรือไม่ดีก็ต้องทนกันไป                           
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤดีมาศ พุทธมาตย์ (2562) พบว่า การสนับสนุนทางสังคม และความผาสุก
ทางใจของผู้สูงอายุอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แรงสนับสนุนทางสังคม ด้านอารมณ์ 
มาเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ แรงสนับสนุนด้านแรงงาน สิ่งของเงินทอง และบริการ และแรงสนับสนุน
ด้านข้อมูลข่าวสาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล (2563) ซึ่งพบว่า ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ 
มีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ผู้สูงอายุบางรายที่มีบ้านใกล้กัน หรืออยู่ในละแวกเดียวกันก็จะคอย
ช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกัน ในยามเจ็บป่วย การมีครอบครัวอบอุ่นมั่นคง ความสัมพันธ์ในครอบครัวถือ
เป็นประเด็นส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อความสุขของผู้สูงอายุ 
 3. คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่                      
ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้สูงอายุรับรู้สภาพความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย โดยพบแพทย์เพ่ือตรวจ
สุขภาพประจ าปีอย่างน้อย 1 ครั้ง มีความภาคภูมิใจ และมั่นใจต่อการด าเนินชีวิต ผู้สูงอายุมีเพ่ือนบ้าน 
และญาติมิตรที่ดีเอ้ืออาทรต่อกัน ห่วงใยกันเสมอ และมีชีวิตอย่างอิสระไม่ถูกกักขัง มีความม่ันคงปลอดภัย
ในชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรนิษฐ์ แสงทองสุข(2562) ซึ่งพบว่า ด้านสภาพร่างกายที่ดี ผู้สูงอายุ
ส่วนใหญ่จะมีการตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกเดือนที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล และรัฐบาล
ควรให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ ด้านสภาพอารมณ์ท่ีดี ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีความสุขกับ
สิ่งรอบข้าง เช่น ได้อยู่ใกล้ชิดกับลูกหลาน และมีเวลาให้กับครอบครัวมากยิ่งขึ้น และสามารถปรับตัวเข้า
กับคนอ่ืนได้ง่าย ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กับเพ่ือนบ้านเป็นอย่างดี 
เนื่องจากมีเวลาว่างที่จะสนทนา และท ากิจกรรมร่วมกันกับเพ่ือนบ้านมากข้ึน ด้านการตัดสินใจด้วยตนเอง 
ผู้สูงอายสุ่วนใหญ่จะตัดสินใจด าเนินการต่างๆ ด้วยตนเองไม่พ่ึงพาลูกลาน แต่ถ้าการตัดสินนั้นเกี่ยวกับการ
เดินทาง ผู้สูงอายุก็จะให้ลูกหลานช่วยตัดสินใจ นอกจากนั้นผู้สูงอายุส่วนใหญ่ชอบปฏิบัติตามความคิดของ
ตนเองมากว่าที่จะปฏิบัติตามค าแนะน าของผู้อ่ืน ถึงแม้ว่าจะเป็นลูกหลานของตนเองก็ตาม ด้านสภาพ
ความเป็นอยู่ที่ดี ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีความคิดเห็นตรงกันว่าต้องการอาชีพเสริมเพ่ือท าให้มีรายได้ และท า
ให้ใช้เวลาว่างได้อย่างมีประโยชน์ และไม่รู้สึกเหงาอีกต่อไป ด้านการรวมกลุ่มทางสังคม ผู้สูงอายุส่วนใหญ่
มักให้ความช่วยเหลือกับชุมชน หรือองค์กรต่างๆ เช่น เป็นที่ปรึกษา กรรมการ ชุมชน วัด โรงเรียน 
สมาคมศิษย์เก่า เป็นต้น  
 4. สวัสดิการผู้สูงอายุมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยด้านที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
คือ ด้านความมั่นคงในชีวิต ส าหรับด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม พบว่า ไม่มีอิทธิพลต่อ
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
อัศวิน ลิ้มฤกษ์ล ารึก (2564) ซึ่งพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ คือ การสนับสนุนด้าน
แรงงานสิ่งของ งบประมาณและบริการ, สวัสดิการด้านสังคม, สวัสดิการด้านความมั่นคงในชีวิต และ                                    
การสนับสนุนด้านอารมณ์ โดยสามารถร่วมกันท านายคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุได้ร้อยละ 83 ส าหรับด้าน
การศึกษา ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคมพบว่า ไม่มีอิทธิพลต่อต่อคุณภาพของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
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กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครนั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะด้านการศึกษาผู้สูงอายุส่วนใหญ่อาจไม่เห็นความ
จ าเป็นในการได้รับการศึกษาเพ่ิมเติมในวัยนี้ เนื่องจากมุ่งเน้นไปที่การด ารงชีวิตประจ าวัน และสุขภาพ
เป็นหลัก จึงท าให้ถูกมองว่าไม่ใช่ปัจจัยส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตในระยะยาว  
 ส าหรับด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม อาจเป็นเพราะผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร และมีรายได้ไม่เกิน 5 ,000 บาท อาจไม่เพียงพอหรือ
สามารถตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานของผู้สูงอายุได้ ถึงแม้ว่าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะด าเนิน
โครงการเพ่ือให้ความช่วยเหลือแล้วก็ตาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภิสรา จงสงวน (2563) ซึ่งพบว่า 
รูปแบบการจัดสวัสดิการสังคมของผู้สูงอายุนั้น ผู้บริหาร ผู้น าชุมชน ผู้มีส่วนในการจัดสวัสดิการ ควรให้
ความส าคัญกับการจัดสวัสดิการสังคมของผู้สูงอายุตามมาตรฐานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 6 ด้าน 
คือ ด้านสุขภาพ และการรักษาพยาบาล ด้านอาชีพ/รายได้ ด้านที่พักอาศัย ด้านนันทนาการ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
และธรรมชาติ ด้านความมั่นคงทางสังคม และสอดคล้องกับบทความของ สมปอง สุวรรณภูมา (2564)                            
ที่ต้องการอธิบายถึงความส าคัญของผู้สูงอายุในสังคมไทยและเป้าหมายการด าเนินงานเพ่ือให้มีการจัด
สวัสดิการสังคม เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดสวัสดิการ
สังคมผู้สูงอายุของภาครัฐจึงมีหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ ด้านสุขภาพอนามัย ด้านที่อยู่อาศัย ด้านการท างาน 
และด้านความมั่นคงทางสังคม  
 5. แรงสนับสนุนทางสังคมมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่เขตอ าเภอกระทุ่ม
แบน จังหวัดสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรางค์ทิพย์ ศรี
ไทย (2563) พบว่า การสนับสนุนทางสังคมต่อผู้สูงอายุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการ
ประเมิน ด้านข้อมูลข่าวสาร ด้านการเงิน แรงงาน และสิ่งของมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .00 และสอดคล้องกับงานวิจัยของพงศธร ศิลาเงิน(2560) พบว่า ผู้สูงอายุ               
ร้อยละ 52.5 มีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองอยู่ในระดับปานกลาง ด้านปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพตนเองของผู้สูงอายุอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 0.05) ได้แก่ สถานภาพสมรส 
การเป็นสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ การเข้าร่วมกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ การได้รับแรงสนับสนับสนุน                                 
จากบุคคลภายในครอบครัว และการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้องควร
ให้การสนับสนุนการเป็นสมาชิก และการเข้าร่วมกิจกรรมของทางชมรมผู้สูงอายุ และดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ
เพ่ือการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของผู้สูงอายุ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขประเสริฐ ทับสี (2563) 
พบว่า แรงสนับสนุนทางสังคมจากบุคคลในครอบครัว ด้านอารมณ์ ด้านการให้การประเมิน ด้านข้อมูล
ข่าวสาร และด้านเครื่องมือ/สิ่งของ/แรงงาน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับพฤติกรรมการดูแล
ตนเองของผู้สูงอายุอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ซึ่งผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการสร้างเสริมสุขภาพ
ของผู้สูงอายุครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย อารมณ์และสังคมนั้น ต้องค านึงถึงแรงสนับสนุนทางสังคม 
โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมจากสมาชิกในครอบครัวเป็นส าคัญ  
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องค์ความรู้ที่ได้  
 

 
 

ภาพที 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

 องค์ความรู้จากการวิจัยสะท้อนว่า คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุเป็นผลจากองค์ประกอบส าคัญ                               
4 ด้าน ที่เชื่อมโยงกัน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านความสัมพันธ์ทางสังคม                     
โดยด้านร่างกายหมายถึงการมีสุขภาพแข็งแรง เจ็บป่วยลดลง และสามารถท ากิจวัตรประจ าวันได้ด้วย
ตนเอง ด้านจิตใจ คือ การมีความสุข ความพึงพอใจในชีวิต และมีความเข้มแข็งทางอารมณ์ สามารถ
ปรับตัวต่อปัญหาได้ดี ด้านสิ่งแวดล้อมสะท้อนถึงการเข้าถึงบริการสุขภาพและสวัสดิการของรัฐ รวมถึง
การอาศัยอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเหมาะสมต่อการด ารงชีวิต ส่วนด้านความสัมพันธ์ทางสังคม                    
หมายถึงการได้รับการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคม                          
ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านนี้ล้วนส่งเสริมให้ผู้สูงอายุสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่า มีความมั่นคง                    
และมีความสุขอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญกับการปรับปรุง 
สภาพแวดล้อมให้มีเหมาะสมกับผู้สูงอายุ เช่น การติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง การรักษาความสะอาดในพ้ืนที่อยู่อาศัย 
รวมถึงการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน และส่งเสริม สนับสนุนโครงการซ่อมแซม รวมถึงการจัดกิจกรรม

คุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุ

ด้านร่างกาย

สุขภาพแข็งแรง เจ็บป่วยลดลง

ท ากิจวัตรประจ าวันได้ด้วยตนเอง

มีความสุข พึงพอใจในชีวิต

ด้านจิตใจ มีความเข้มแข็งทางอารมณ์

ด้านสิ่งแวดล้อม เข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ

ด้านความสัมพันธ์ทาง
สังคม

ได้รับการดูแลเอาใจใส่

มีส่วนร่วมในการกิจกรรม              
ชุทมชนและสังคม
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การพัฒนาที่อยู่อาศัยให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุเนื่องจากมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่
อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร  
  1.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุน ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ การฝึกอาชีพ และกิจกรรมนันทนาการ เนื่องจากเป็นวิธีการศึกษา 
เรียนรู้ที่มีประสิทธิผล และตรงกับความต้องการมากที่สุดของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร  
  1.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุน ส่งเสริมการจัดตั้ง
กองทุนในชุมชนเพ่ือช่วยเหลือผู้สูงอายุ และการพัฒนาทักษะอาชีพใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับผู้สูงอายุ
เนื่องจากผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมและ
รายได้ไม่เกิน 5,000 บาทต่อเดือนซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน 
  1.4 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญกับแรง
สนับสนุนด้านอารมณ์, ด้านแรงงาน สิ่งของเงินทอง และบริการ, ด้านข้อมูลข่าวสารเนื่องจากมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร  
  1.5 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุน ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมทางศาสนา การออกก าลังกาย และกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน และเพ่ิมช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุม เช่น จัดการจัด
ประชุมประชาคมอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องเพ่ือให้ผู้สูงอายุได้มีส่วนร่วม และรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง
ทั้งนี้เนื่องจากตรงกับความต้องการของผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร  
  1.6 ควรขยายพ้ืนที่การวิจัยไปยังอ าเภอหรือจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบ และท าความเข้าใจ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในบริบทที่แตกต่างกัน  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่อาจมีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ เช่น สุขภาพจิต 
ประวัติสุขภาพส่วนตัว และปัจจัยทางสังคมเศรษฐกิจที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตในระยะยาว  
  2.2 ควรใช้วิธีการวิจัยเชิงทดลองเพ่ือทดลองกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ                            
ในชุมชน และวัดผลการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว เพ่ือให้เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน และน าไปใช้ในวงกว้างได้  
  2.3 ควรมีการประเมินผลสวัสดิการ และแรงสนับสนุนทางสังคมในระยะยาว เพ่ือดูการ
เปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงตลอดจนผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในอนาคต  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา และ 4) ศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                         
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครู จ านวน 285 คน โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้วิจัยเป็น
แบบสอบถาม 2 ตอน ตอนที่ 1 ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 
มีค่าความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.97 มีค่าความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ปกติและแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด โดยพบว่า 
ด้านระบบบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น า อยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านงบประมาณที่ใช้ในการบริหาร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียนอยู่                        
ในระดับมากที่สุด และความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด จัดอยู่ในระดับมาก                      
3) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ระบบบริหารจัดการ 
รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4) ปัจจัยการบริหารจ านวน 4 ด้าน  
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ได้แก่ ระบบบริหารจัดการ (X6) การพัฒนาบุคลากร (X3) ภาวะผู้น า (X1) และบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์การ (X4) ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 84.60 (R² = .846; Adjusted 
R² = .843) และสมการมีนัยส าคัญทางสถิติ (F = 381.10, p < .01) 
ค าส าคัญ: การบริหาร; ปัจจัยการบริหาร; ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research article aims to Study the purposes of this research were to: (1) examine the 
administrative factors of school administrators; (2) investigate the level of school effectiveness; 
(3) study the relationships between administrative factors and school effectiveness; and 
(4) identify the administrative factors affecting school effectiveness. The sample consisted of 
285 participants, including school administrators and teachers, determined using the Krejcie 
& Morgan table and proportional stratified random sampling. The research instrument was 
a questionnaire divided into two parts: Part 1 measured administrative factors with a reliability 
coefficient of 0.95 and an IOC value of 1.00; Part 2 measured school effectiveness with a 
reliability coefficient of 0.97 and an IOC value of 1.00. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, 
and multiple regression analysis (Enter and Stepwise methods). 
 The research results were found as follows: (1) Administrative factors were rated 
at the highest level. The management system had the highest average score, followed by 
leadership (both at the highest level), while management budget had the lowest average 
score (at a high level). (2) School effectiveness was also at the highest level. The highest-
scoring aspect was the ability to adapt and develop the school, followed by problem-
solving ability (both at the highest level). The ability to develop positive attitudes received 
the lowest average score but remained at a high level. (3) All administrative factors showed 
a statistically significant positive correlation with school effectiveness at the .01 level, with 
the management system showing the highest correlation, followed by personnel development 
and organizational culture. (4) Four factors management system (X6), personnel development 
(X3), leadership (X1), and organizational climate and culture (X4) collectively predicted school 
effectiveness with statistical significance at the .01 level. These variables jointly explained 
84.60 percent of the variance in school effectiveness (R² = .846; Adjusted R² = .843), and the 
regression model was statistically significant (F = 381.10, p < .01). 
Keywords: Administration; Administrative Factor; School Effectiveness 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และโครงสร้างประชากร ซึ่งส่งผลต่อรูปแบบการเรียนรู้และความต้องการทักษะของ
ผู้เรียนในอนาคต ระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
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บริบทโลกที่เปลี่ยนแปลง การศึกษาไม่ได้มุ่งเพียงการถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการเรียนรู้ตลอดชีวิต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 
ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาโดยมุ่งยกระดับคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเสมอภาคทาง
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพในการแข่งขันและด ารงชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) บริบทดังกล่าวท าให้สถานศึกษาในฐานะหน่วยปฏิบัติการหลักของระบบ
การศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
 การปฏิรูปการศึกษาของไทยให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาสู่สถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 39 ซึ่งก าหนดให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหาร                                     
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป การกระจายอ านาจดังกล่าวส่งผล
ให้สถานศึกษามีบทบาทในการตัดสินใจและก าหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยตนเองมากขึ้น 
ขณะเดียวกันก็ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษามากขึ้นด้วย ผู้บ ริหาร                            
จึงไม่ได้ท าหน้าที่เพียงควบคุมการด าเนินงาน แต่ต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถก าหนดทิศทาง                                     
การพัฒนาโรงเรียน บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และสร้างการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553) 
 แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าทางวิชาการ (instructional 
leadership) ซึ่งมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ยุทธศาสตร์ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก แนวคิดดังกล่าว
สะท้อนว่าปัจจัยการบริหาร เช่น ภาวะผู้น า การพัฒนาบุคลากร ระบบบริหารจัดการ และบรรยากาศ
องค์การ มีบทบาทต่อคุณภาพการจัดการศึกษา งานวิจัยด้านการบริหารการศึกษาหลายชิ้นรายงานว่า
ปัจจัยเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ของสถานศึกษา ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจ
ของครู และประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวม (วิจารณ์ พานิช และปิยาภรณ์ มัณฑจิต, 2563) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียน เนื่องจากสะท้อนถึงความสามารถในการบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพผู้ เรียน                                 
การพัฒนาครู และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของไทยให้
ความส าคัญกับผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมุ่งให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง                       
และยั่งยืน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554) อย่างไรก็ตาม ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอาจแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละโรงเรียน ทั้งด้านทรัพยากร บุคลากร 
และสภาพแวดล้อมทางสังคม 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายของบริบทสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดมีความ
แตกต่างด้านทรัพยากร ขนาดโรงเรียน และสภาพแวดล้อมชุมชนไว้ การบริหารปัจจัยต่างๆ ของผู้บริหาร
เป็นสิ่งส าคัญที่สะท้อนถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งบางโรงเรียนมีประสิทธิผลหรือความส าเร็จ                                      
ในการบริหารจัดการอยู่ในระดับสูง บางโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลางและระดับอ่ืนๆ มากน้อยต่างกัน 
ดังนั้น การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในบริบทพ้ืนที่ดังกล่าวจึงมี
ความส าคัญ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ส าหรับใช้พัฒนาการบริหารสถานศึกษาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในระดับพ้ืนที่ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 4. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 1,100 คน (ผู้บริหาร 97 คน และ
ครู 1,003 คน) กลุ่มตัวอย่างก าหนดขนาดโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) และใช้การสุ่ม
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน ได้จ านวน 285 คน ได้ผู้บริหาร จ านวน 50 คน และครู จ านวน 235 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 (1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
 (2) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนา
บุคลากร ภาวะผู้น า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณ และระบบบริหารจัดการ 

ปัจจัยการบริหาร 
   1. เทคโนโลยีสารสนเทศ  
   2. การพัฒนาบุคลากร  
   3. ภาวะผู้น า  
   4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  
   5. งบประมาณท่ีใช้ในการบริหาร  
   6. ระบบบริหารจัดการ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 
   ทางการเรียนสูง  
2. ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก  
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
   โรงเรียน  
4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 
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 (3) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาทัศนคติ                      
เชิงบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และการแก้ปัญหาในโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert (บุญชม                                            
ศรีสะอาด, 2560) 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 แบบสอบถามได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป ในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 และทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง
จ านวน 30 คน ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .95 และ .97 ตามล าดับ โดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างผ่านทางโรงเรียนในรูปแบบออนไลน์ (Google 
Forms) โดยเริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 2568 ถึง มกราคม พ.ศ. 2569  
 2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ (Google Forms) จ านวน 285 ฉบับ 
ไปยังสถานศึกษาเพ่ือให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและประสานงานทาง
โทรศพัท์ในการติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามได้ทั้งหมด จ านวน 285 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้  
 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 
4.51 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43 สะท้อนว่าภาพรวมการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพ 
ในระดับสูงมาก และมีความสม่ าเสมอของความคิดเห็นอยู่ในระดับหนึ่ง  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 ระดับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน                       
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด และ 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับมากที่สุด ขณะที่ความสามารถ 
ในการพัฒนาทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด จัดอยู่ในระดับมาก  
 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ระบบ
บริหารจัดการ รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ แสดงให้เห็นว่า
การบริหารจัดการที่เป็นระบบและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่องเป็นปัจจัยส าคัญต่อการยกระดับ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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 ปัจจัยการบริหารทั้ง 6 ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ทั้ง 4 ด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่ความสัมพันธ์ สะท้อนว่า เมื่อระดับการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสูงขึ้น ประสิทธิผลของสถานศึกษาในแต่ละมิติมีแนวโน้มสูงขึ้นตามไปด้วยในทิศทาง
เดียวกัน  
 4. ความแปรปรวนของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 พบว่าปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านระบบบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ ภาวะผู้น า และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ขณะที่การพัฒนา
บุคลากร บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และงบประมาณที่ใช้ในการบริหาร อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเชิงระบบและการขับเคลื่ อน
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการ
แก้ปัญหาในโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ส่วนความ 
สามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกอยู่ในระดับมาก สะท้อนว่าสถานศึกษาในสังกัดมีความเข้มแข็ง              
ด้านการพัฒนาองค์กรและการจัดการปัญหาเป็นส าคัญ 
 ปัจจัยการบริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยระบบบริหารจัดการมีความสัมพันธ์สูงที่สุด รองลงมา คือ การพัฒนา
บุคลากร บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้น า ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารมี
ระดับการบริหารที่สูงขึ้น ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเพ่ิมสูงขึ้นในทิศทางเดียวกัน 
 ปัจจัยการบริหารจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้
อย่างมีนัยส าคัญ ได้แก่ ระบบบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร ภาวะผู้น า และบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์การ โดยแบบจ าลองสุดท้ายสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้                         
ร้อยละ 84.60 (R² = .846) ซึ่งอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน พบว่า 
ระบบบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุด รองลงมา คือ                      
การพัฒนาบุคลากร ภาวะผู้น า และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ตามล าดับ  
 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 
 Y^=0.48+0.41(X6)+0.29(X3)+0.18(X1)+0.12(X4) 
 ZY^=0.46ZX6+0.31ZX3+0.19ZX1+0.13ZX4 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยและสรุปผลการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 น ามาอภิปรายผลดังนี้  
 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด สะท้อนว่า
ภาพรวมการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพในระดับสูงมาก และมีความสม่ าเสมอของความ
คิดเห็นอยู่ในระดับหนึ่ง ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการตามกรอบนโยบายและภารกิจ
ของต้นสังกัดอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ส่งผลให้ภาพรวมของปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา มีการ
วางแผน การจัดองค์กร การก ากับติดตาม และการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม ท าให้การบริหารงาน
ของสถานศึกษามีทิศทางชัดเจนและเกิดความสม่ า เสมอในการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่าง สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นิธยาภรณ์ ประเสริฐพงษ์ (2568) ที่ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารของ
โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสะท้อนว่าผู้บริหารมีการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง ส่งผลให้สถานศึกษามีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 ระดับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้
เพราะ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีการบริหาร
จัดการภายใต้กรอบนโยบายและมาตรฐานการศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามภารกิจหลักของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สะท้อนถึงศักยภาพในการบริหารและการจัดการสถานศึกษาที่มุ่งสู่คุณภาพและผลลัพธ์
เชิงประจักษ์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิธยาภรณ์ ประเสริฐพงษ์ (2568) ซึ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยสะท้อนว่าผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาในปัจจุบัน  
 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้เพราะการบริหารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่องค์ประกอบด้านโครงสร้าง ระบบ และทรัพยากรมนุษย์มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน                             
เมื่อผู้บริหารมีการจัดระบบบริหารจัดการที่ชัดเจน ครอบคลุมการวางแผน การจัดองค์กร การก ากับ
ติดตาม และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ย่อมส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีทิศทางและบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้ปัจจัยการบริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิ ผล
ของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรสวรรค์ สุขพรหม 
(2564) และนิธยาภรณ์ ประเสริฐพงษ์ (2568) ที่พบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาในระดับสูงในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 4. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารโดยรวม 
อยู่ในระดับสูงมาก โดยด้านระบบบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ภาวะผู้น าและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนการพัฒนาบุคลากร บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และงบประมาณ                   
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ลักษณะผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาในสังกัดให้ความส าคัญกับ                       
การบริหารเชิงระบบเป็นแกนหลักของการด าเนินงาน การที่ระบบบริหารจัดการมีระดับเด่นกว่าด้านอ่ืน 
แสดงถึงการให้ความส าคัญกับกระบวนการวางแผน การจัดโครงสร้างงาน การก ากับติดตาม และการประเมินผล 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกลไกพ้ืนฐานของการควบคุมคุณภาพสถานศึกษา ในขณะเดียวกัน ภาวะผู้น าและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีระดับสูง สะท้อนบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
สามารถก าหนดทิศทางองค์กรและประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานได้อย่าง
เหมาะสม ส่วนตัวแปรที่มีระดับรองลงมา เช่น การพัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองค์การ อาจเกี่ยวข้อง
กับข้อจ ากัดด้านทรัพยากร เวลา และบริบทเฉพาะของแต่ละโรงเรียน ซึ่งต้องอาศัยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ในระยะยาว เมื่อพิจารณาในมิติของประสิทธิผลสถานศึกษา พบว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
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พัฒนาโรงเรียนมีระดับเด่นที่สุด รองลงมา คือ ความสามารถในการแก้ปัญหา และการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน สะท้อนว่าสถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาองค์กรและการจัดการปัญหาเชิงระบบค่อนข้างสูง 
ขณะที่การพัฒนาทัศนคติทางบวกแม้อยู่ในระดับดี แต่เป็นมิติที่ต้องอาศัยกระบวนการหล่อหลอมระยะยาว 
และความร่วมมือจากหลายฝ่าย 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระบุว่าปัจจัยการบริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยเฉพาะระบบบริหารจัดการที่มีความสัมพันธ์เด่น
ที่สุด แสดงให้เห็นว่าคุณภาพของโครงสร้างและกระบวนการบริหารมีความเชื่อมโยงโดยตรงต่อผลลัพธ์
ของสถานศึกษา 
 นอกจากนี้ ผลการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนชี้ว่าปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ ระบบบริหารจัดการ 
การพัฒนาบุคลากร ภาวะผู้น า และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ สามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลสถานศึกษาได้ถึงร้อยละ 84.60 ซึ่งถือว่าสูงมาก สะท้อนว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษาไม่ได้เกิดจากองค์ประกอบใดเพียงล าพัง แต่เป็นผลจากการท างานร่วมกันของระบบงาน คน 
และบริบทองค์กร แนวโน้มของข้อค้นพบครั้งนี้อยู่ในทิศทางเดียวกับองค์ความรู้จากงานวิจัยด้านการบริหาร 
สถานศึกษาที่ผ่านมา ซึ่งรายงานบทบาทส าคัญของระบบบริหารจัดการ ภาวะผู้น า และวัฒนธรรมองค์การ 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (นิธยาภรณ์ ประเสริฐพงษ์, 2568; พรสวรรค์ สุขพรหม, 2564; กมลทิพย์ 
เกษรพรหม, 2567) อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นชัดเจนในบริบทพ้ืนที่ศึกษาว่า “ระบบ
บริหารจัดการ” เป็นกลไกหลักที่เชื่อมโยงและหนุนเสริมปัจจัยอ่ืนให้ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
 กล่าวได้ว่าการยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ควรมุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรและ               
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน จึงจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา                              
อย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้น า เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนา 
บุคลากร บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณที่ใช้ในการบริหาร และระบบบริหารจัดการ                                      
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 ดังนั้น ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา) 
  1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ควรก าหนด นโยบาย
ส่งเสริมระบบบริหารจัดการเชิงระบบ (System-based Management) ให้เป็นกรอบหลักในการบริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ระบบบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษามากท่ีสุด ทั้งในเชิงความสัมพันธ์และการพยากรณ์ 
  1.2 ควรก าหนด นโยบายพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการ
พัฒนา ทักษะด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทของภาวะผู้น าและการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
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  1.3 ควรส่งเสริมและสนับสนุน การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณอย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาบุคลากรและการสร้างบรรยากาศองค์กร แม้ว่ าปัจจัยด้านงบประมาณจะมี
ความสัมพันธ์ต่ ากว่าปัจจัยอื่น แต่ยังคงมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนการบริหารจัดการในภาพรวม 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ (ระดับสถานศึกษา) 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาระบบบริหาร
จัดการภายในโรงเรียนให้มีความชัดเจน เป็นขั้นตอน และตรวจสอบได้ ครอบคลุมการวางแผน การด าเนินงาน 
การติดตาม และการประเมินผล เพ่ือยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในทุกมิติ 
  2.2 ควรให้ความส าคัญกับ การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยส่งเสริม
การอบรม การพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพครูและบุคลากร ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนและการแก้ปัญหาในโรงเรียน 
  2.3 ผู้บริหารควรพัฒนา ภาวะผู้น าเชิงวิชาการและเชิงเปลี่ยนแปลง โดยเน้นการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร และการสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
  2.4 ควรส่งเสริมการสร้าง บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การเชิงบวก ที่เอ้ือต่อการท างาน
ร่วมกัน ความสามัคคี และความผูกพันในองค์กร เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการพัฒนาทัศนคติทางบวกและการแก้ปัญหาในโรงเรียน 
  2.5 สถานศึกษาควรน า เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) ระบบติดตามผลการด าเนินงาน และระบบข้อมูลผู้เรียน                     
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 3. ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาองค์กรและความยั่งยืน 
  3.1 ควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลประกอบในการจัดท า แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา โดยเน้นปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลสูง ได้แก่ ระบบบริหาร
จัดการ การพัฒนาบุคลากร และภาวะผู้น า 
  3.2 ควรพัฒนากลไก การติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเชื่อมโยงตัวชี้วัดด้านการบริหารกับผลลัพธ์ด้านผู้เรียน เพ่ือให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปอย่างยั่งยืนและ
สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
  3.3 ควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาทัศนคติทางบวกของผู้เรียน ซึ่งเป็นมิติที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน และต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายภาคส่วน 
 4. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางส าหรับการวิจัยใน
อนาคต เพ่ือขยายองค์ความรู้และยกระดับคุณภาพงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
 4.1 ควรมีการศึกษาขยายขอบเขตตัวแปรอิสระให้ครอบคลุมปัจจัยด้านการบริหารในมิติอ่ืนๆ                        
ที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เช่น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น าดิจิทัล การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ การบริหารเชิงคุณธรรมและธรรมาภิบาล รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก ทั้งนี้ เพ่ือให้แบบจ าลองการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสมบูรณ์                               
และสะท้อนบริบทการบริหารการศึกษายุคปัจจุบันมากยิ่งขึ้น 
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 4.2 ควรมีการน าระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มาใช้ ใน
การศึกษา โดยผสานการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ครู และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง หรือการศึกษากรณีศึกษาเชิงลึกของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลสูง เพ่ืออธิบายกลไกเชิง
กระบวนการที่อยู่เบื้องหลังความสัมพันธ์และอิทธิพลของปัจจัยการบริหารต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
อย่างลุ่มลึกและรอบด้าน 
 4.3 ควรมีการพัฒนาการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคทางสถิติขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์สมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) หรือการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) 
เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยการบริหารและองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา                      
ซึ่งจะช่วยยกระดับความแข็งแกร่งทางวิชาการและเพ่ิมความแม่นย าในการอธิบายอิทธิพลของตัวแปรต่างๆ                                 
 4.4. ควรมีการศึกษาซ้ าในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ หรือในระดับการศึกษา
ที่แตกต่างกัน เช่น ระดับมัธยมศึกษา หรือสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการ
เปรียบเทียบระหว่างพ้ืนที่เมืองและชนบท เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องหรือความแตกต่างของปัจจัย                              
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในบริบทที่หลากหลาย 
 4.5 ควรมีการน าผลการวิจัยไปใช้เป็นฐานในการพัฒนา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มุ่ง
เสริมสร้างประสิทธิผล (Effective School Management Model) และน าไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษา 
พร้อมทั้งประเมินผลเชิงประจักษ์ เพ่ือยืนยันความเหมาะสมและประสิทธิผลของรูปแบบดังกล่าวในเชิงปฏิบัติ 
และเชิงนโยบาย 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา 
ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน
วัดไผ่ด า แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี 2) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน เป็นการวิจัยเชิ ง
ทดลองโดยใช้แบบการวิจัย One Group Pretest - Posttest Design ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
จ านวน 1 กลุ่ม 21 รูป ที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 ผู้วิจัยท าการสุ่มแบบ Cluster 
Random Sampling เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) แผนการจัด 
การเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา เรื่องหน้าที่พลเมือง วัฒนธรรม และการด าเนินชีวิต 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียนและหลังเรียนแบบปรนัย จ านวน 30 ข้อ 
3) แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD                                 
วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี มีค่าเฉลี่ย 12.86 และ
หลังจากการจัดการเรียนรู้แล้ว ท าการทดสอบหลังเรียน มีค่าเฉลี่ย 24.33 ซึ่งสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทาง                                 
การเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนมีค่าสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 2) ความพึงพอใจของ
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นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD โดยภาพรวมทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก ( = 3.88, S.D. = 0.80)  
ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD; วิชาสังคมศึกษา; นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 
Abstract 
 This study had the objectives 1) to compare the learning achievement in social 
studies before and after cooperative learning with STAD for grade 10 students at Wat Phai 
Dam School, General Education, Singburi Province, and 2) to examine the satisfaction 
towards cooperative learning with STAD in social studies among grade 10 students at Wat 
Phai Dam School, General Education, Singburi Province. This is experimental research using 
a one group pretest-posttest design. The population comprised grade 10 students who 
studied at Wat Phai Dam School, General Education, Singburi Province, The sample included a 
group of grade 10 students 21 people who are studying in the first semester of the 2025 
academic year obtained through cluster random sampling. Research Instruments The 
instruments used in this research included:Lesson plans for Social Studies using the STAD 
cooperative learning technique, focusing on “Civics, Culture, and Living” for Grade 10 
students., A 30-item objective pre-test and post-test to measure academic achievement., A 
satisfaction assessment form regarding the implementation of the STAD cooperative learning 
technique in Social Studies for Grade 10 students at Wat Phai Dam School (General Education 
Department), Sing Buri Province.Research FindingsThe results.  
 The results of the study were as follows 1) cooperative learning with STAD in 
Social Studies for grade 10 students at WatPhaiDam School, General Education, Singburi 
Province, showed a pre-test of 30 items with a mean score of 12.86, and a post-test of 30 
items with a mean score of 24.33. This reflects that the post-test scores for Social Studies 
taught using cooperative learning with STAD for grade 10 students at WatPhaiDam School, 
General Education, Singburi Province, were significantly higher than their pre-test scores 
at a statistical significance of .05. This is in line with the research hypothesis. 2) The overall 
satisfaction of Grade 10 students with cooperative learning with STAD was at a high level 
in all aspects ( =3.88, S.D. = 0.80) respectively. 
Keywords: Cooperative Learning with STAD; Social Studies; Grade 10 Students 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 เป็นพระราชบัญญัติการศึกษาที่ใช้กันมา
หลายปี มีการแก้ไข และปรับปรุงกันมาหลายฉบับจนถึงปัจจุบัน มีใจความที่ส าคัญ คือ เพ่ือพัฒนาคนไทย
ให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 3) และในการจัดการ
เรียนนั้นต้องยึดหลักที่ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญท่ีมากสุด กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ
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และจัดเนื้อหาสาระการเรียน กิจกรรมในชั้นเรียนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความ  
รอบรู้ในการจัดการเรียนการสอนต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 6) 
 ดังนั้น กระบวนการจัดการศึกษาจึงส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพสังคมโลกท่ีก าลังเคลื่อนตัวเข้าสู่ยุคความรู้นี้ ได้ขับเคลื่อนให้คนไทยและประเทศไทยต้อง
ปรับตัวและก้าวไปให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ตนสามารถด ารงอยู่ได้ในสังคมปัจจุบัน โดยมีหัวใจ
ของการปรับตัวของประเทศ อยู่ที่การสร้างคนให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับยุคที่ทันสมัย ซึ่งยุคนี้จะมี
อัตราเร่งของการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลาและเกิดขึ้นในเวลาอันรวดเร็วด้วย                      
การสร้างวัฒนธรรมต่างๆ จะไม่สามารถเริ่มต้นจากเพียงประสบการณ์ที่สั่งสมด้วยตนเองโดยตรงเท่านั้น 
แต่จะต่อยอดจากความรู้เดิมหรือก่อขึ้นไปบนฐานความรู้ที่คนอ่ืนๆ คิดหรือได้รับการพิสูจน์แล้ว ทั้งยังจะมี
แนวความคิดที่หลากหลายเกิดขึ้นมาก เพราะคนแต่ละคนล้วนมีเสรีภาพทางความคิด และสร้างแนวความคิด 
ในแบบฉบับของตนเองได้ โดยปราศจากการยึดติดกับกรอบแนวคิดเดิมๆ แต่สิ่งส าคัญมิใช่อยู่ที่
แนวความคิดว่าจะเป็นอย่างไร แต่ขึ้นอยู่กับว่าความคิดใดจะได้รับการยอมรับท่ามกลางแนวคิดทั้งหลาย 
ซึ่งย่อมต้องเป็นแนวคิดท่ีได้รับการพิสูจน์แล้วด้วยกระบวนการทางวิชาการ 
 ในปัจจุบันมีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ อีกทั้งยังส่งเสริมให้ผู้เรียน
เป็นผู้ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และความรู้ควบคู่กับคุณธรรม มีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตได้
อย่างดี และสามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative 
learning) เป็นอีกวิธีหนึ่ง ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่มย่อยที่
สมาชิกมีความสามารถแตกต่างกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม การเรียนรู้ลักษณะนี้ แตกต่างจากการ
เรียนรู้เพียงล าพังด้วยตัวเอง ซึ่งมักจะเกิดการแข่งขันกันภายในกลุ่มขึ้นเป็นเรื่องปกติ โดยผู้เรียนสามารถ
ใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และทักษะของผู้เรียนคนอ่ืนได้ ผ่านการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ของกันและกัน ช่วยเหลือพ่ึงพากัน ร่วมกันรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม นอกจากนี้บทบาทของ
ครูผู้สอนยังเปลี่ยนจากผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้อ านวยการการเรียนรู้ของผู้เรียนแทน การจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้
หากกลุ่มประสบความส าเร็จ ย่อมหมายถึงผู้เรียนทุกคนประสบความส าเร็จในการเรียนด้วย (ทิศนา แขมมณี, 
2560: 134) นอกจากนี้การเรียนรู้แบบร่วมมือยังสามารถแตกแยกย่อยออกเป็นอีกหลากหลายรูปแบบ                        
ได้มากมาย เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ STAD เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ                
อีกรูปแบบหนึ่งที่มีชื่อเต็มว่า Student Teams Achievement Divisions (ทิศนา แขมมณี, 2560: 135) 
เป็นการจัดการเรียนการสอน ซึ่งก าหนดให้นักเรียนที่มีความสามารถที่แตกต่างกัน ร่วมกันท างานเป็น
กลุ่มๆ ละ 4-5 คน ประกอบด้วย นักเรียนที่เรียนหนังสือเก่ง 1 คน นักเรียนที่เรียนหนังสือปานกลาง 2-3 คน 
และนักเรียนที่เรียนหนังสืออ่อน 1 คน ท างานร่วมกัน และน าเสนอผลการเรียนรู้ร่วมกันหรือใช้วิธีการใดๆ 
ที่พวกเขาต้องเรียนรู้เนื้อหาร่วมกันภายในชั้นเรียน เทคนิค STAD เป็นวิธีการสอนที่คลอบคลุมซึ่งสามารถ
ใช้ในการสอนวิชาต่างๆ ได้ ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะต่างๆ ของตนเองได้โดยการท างานเป็นกลุ่ม                           
ซึ่งสมาชิกในกลุ่มจะต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรู้ เมื่อสิ้นสุดบทเรียน สมาชิกกลุ่มแต่ละคนจะ
ได้รับการทดสอบเป็นรายบุคคลเพ่ือหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนดต่อไป จากการศึกษา
งานวิจัยของ กิตติพงษ์ แสนรัก (2565) ได้ท าการวิจัยการเรื่องผลการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD ร่วมกับห้องเรียนกลับด้านที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการเรียนรู้เรื่องภูมิศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภูมิศาสตร์ หน่วยการเรียนรู้
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ภัยพิบัติ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับ
ห้องเรียนกลับด้านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรือนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 2) การรู้เรื่อง
ภูมิศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับ
ห้องเรียนกลับด้าน หน่วยการเรียนรู้ภัยพิบัติอยู่ในระดับด ี
 จากการส ารวจพฤติกรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ในช่วงเริ่มแรกของการเปิดภาคเรียน 
พบว่านักเรียนในห้องเรียนมีความแตกต่างทางด้านพฤติกรรม ความถนัดและความสนใจที่หลากหลาย 
นักเรียนบางคนมีความนิ่งเฉยและไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือเนื้อหาวิชาเท่าที่ควร จึงท าให้นักเรียนบาง
คนเรียนไม่ทันเพ่ือน ท าให้ครูผู้สอนต้องสอนย้ าในเรื่องเดิมเป็นเวลาหลายครั้ง ท าให้นักเรียนบางคนเกิด
ความเบื่อหน่ายในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยทั่วไปแล้วการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นเนื้อหาความรู้เพียง
อย่างเดียวนั้นไม่เหมาะสมส าหรับผู้เรียน เพราะจะท าให้นักเรียนขาดทักษะการคิด การแสดงความคิดเห็น 
การแสวงหาความรู้ การช่วยกันแก้ไขปัญหา และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาคุณภาพด้านกระบวนการแสวงหาความรู้การคิด และการร่วมกันแก้ไขปัญหา ผู้วิจัยเห็นว่านักเรียน
ควรได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการท างานกลุ่ม ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์และ
การแสดงความรู้สึกนึกคิดต่อการเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์และเชื่อมโยงประสบการณ์การเรียนรู้
ด้วยตนเอง แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน มีทัศนคติที่ดี
ต่อการเรียน และเข้าใจเนื้อหาในการเรียนได้ดีข้ึน 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจวิธีจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด า แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดสิงห์บุรี เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนเรียนและหลังเรียน และศึกษาความพึงพอใจ 
ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD อีกท้ังเป็นแนวทางในการส่งเสริมการ
เรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนมีความสุขและสนุกในการเรียนรู้ และเพ่ือเป็นแนวทางในการใช้การจัดการ
เรียนรู้นี้กับนักเรียนในระดับชั้นอื่นๆ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดสิงห์บุรี 
 2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

  ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงทดลองโดยใช้แบบการวิจัย One Group Pretest - Posttest Design 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติยา วงษ์ขันธ์, 2561: 4) ตารางแผนการวิจัย One Group Pretest-Posttest 
Design 

 

กลุ่ม ก่อนเรียน ทดลอง หลังเรียน 
E T1 X T2 

  

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่เคยเข้ารับการศึกษา 
ในโรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี ปีการศึกษา 2568  
  2.2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด า 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 ซึ่งได้มาโดยการ
สุ่มแบบ Cluster Random Sampling  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา เรื่องหน้าที่พลเมือง 
วัฒนธรรม และการด าเนินชีวิต นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  
  3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียนและหลังเรียน แบบปรนัย จ านวน 30 ข้อ 
  3.3 แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค 
STAD วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี 
  3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   3.4.1 ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และหลักการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1) ผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี  
2) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคม
ศึกษา  ของนัก เรี ยนชั้ นมั ธยมศึกษาปีที่  4 
โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา จังหวัด
สิงห์บุรี 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ด้วยเทคนิค STAD 
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   3.42 ศึกษาเนื้อหา มาตรฐานการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้ กลุ่มสาระกาiเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   3.4.3 สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 1 ฉบับ 
   3.4.4 เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ( Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) 
   3.4.5 น าผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่า IOC 
   3.4.6 จัดพิมพ์แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ด าเนินการทดสอบก่อนเรียน (pretest) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  4.2 จัดการเรียนรู้โดยผู้วิจัยปฏิบัติการสอนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม 
ใช้เวลาในการสอนทั้งสิ้น 10 ชั่วโมง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 ประเมินและให้คะแนนการท า
กิจกรรมของนักเรียนในการเรียน และชิ้นงานต่างๆ  
  4.3 เมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยท าการทดสอบหลังเรียน (posttest) ด้วยแบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากนั้นผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จากแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
น ามาตรวจและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ก่อนเรียนและหลังเรียน ของนักเรียนที่เรียนรู้
แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD โดยน าคะแนนที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่า t-test  
  5.2 วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
วิชาสังคมศึกษา  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง เรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถ
สรุปผลที่ค้นพบแบ่งเป็นประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด า แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี  พบว่าคะแนนการท าแบบทดสอบก่อนเรียน 
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD  ทั้ง 4 แผน มีค่าเฉลี่ย 12.86 คะแนน หลังจากการ
จัดการเรียนรู้แล้ว มีค่าเฉลี่ย 24.33 ดังตารางดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1  เปรียบเทียบผลการเรียนรู้ เรื่องหน้าที่พลเมือง วัฒนธรรมและการด าเนินชีวิต นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 4 ก่อนและหลังจากการจัดการสอนแบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD  
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน N mean S.D. t df Sig. 
ก่อนเรียน 21 12.86 3.08 

14.07 20 0.000* 
หลังเรียน 21 24.33 3.03 
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 2. ผลการศึกษาความพึงพอใจ 
 ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัด                     
การเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีความพึงพอใจต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ในภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมาก พิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านประโยชน์ที่ได้รับ รองลงมามีด้านที่มีล าดับเท่ากัน ได้แก่                                   
ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังตารางดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4                                   

ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD โดยรวมและรายด้าน 
 

 ระดับความพึงพอใจ 
N   S.D. แปรผล ล าดับที่ 

1. ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ 21 3.80 0.82 มาก (3) 
2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 21 3.86 0.76 มาก (2) 
3. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ 21 4.02 0.82 มาก (1) 

รวม  3.88 0.80 มาก  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  
 1. จากผลการวิจัย ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด าแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดสิงห์บุรี พบว่าคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนหลังการจัดการ
เรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD เป็นกระบวนการเรียนที่สมาชิกในกลุ่มจะมีการปรับตัวเข้าหากันและพยายาม
ช่วยกันท างานซึ่งการที่บุคคลพยายามปรับบุคลิกภาพของตนที่มีความแตกต่างกันนี้จะก่อให้เกิดความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันและท าให้เกิดพลังหรือแรงผลักดันของกลุ่มที่ท าให้การท างานเป็นไปได้ด้วยดี 
สอดคล้องกับค ากล่าวของ จอห์นสันและจอห์นสัน (อรนุช ลิมตศิริ, 2542: 113-114 ) ที่ได้ให้ความหมาย
ของการเรียนแบบร่วมมือว่า เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนเป็นกลุ่มเล็ก กลุ่มละประมาณ 
2-5 คน โดยที่สมาชิกในกลุ่มมีความแตกต่างกันทางด้าน เพศ เชื้อชาติความสามารถทางการเรียน ผู้เรียน
มีทักษะในการท างานกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สมาชิกของกลุ่มแต่ละ
คนในกลุ่มร่วมกันรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย และสอดคล้องกับค ากล่าวของ อารทช์ และนิวแมน 
(อรนุช ลิมตศิริ, 2542: 113-114 ) กล่าวถึงความหมายของการเรียนแบบร่วมมือว่า เป็นการเรียนที่จัด
สมาชิกเป็นกลุ่มเล็กๆ ให้ร่วมกันแก้ปัญหาหรือท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ สมาชิกทุกคนในกลุ่ม
ต้องมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างาน 
 จากเหตุผลและข้อสนับสนุนดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค 
STAD ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการ
จัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพงษ์ แสนรัก (2565) 
ได้ท าการวิจัยการเรื่องผลการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับห้องเรียนกลับด้านที่มี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการเรียนรู้เรื่องภูมิศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภูมิศาสตร์ หน่วยการเรียนรู้ภัยพิบัติ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับห้องเรียนกลับด้านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรือน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การรู้เรื่องภูมิศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับห้องเรียนกลับด้าน หน่วยการเรียนรู้ภัยพิบัติ อยู่ใน
ระดับดี นอกจากนี้ วรกานต์ อาจหาญ (2566) ได้ท าการวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD ร่วมกับแอปพลิเคชัน ต่อทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับ แอป
พลิเคชัน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับแอป
พลิเคชัน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
ร่วมกับ แอปพลิเคชัน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค 
STAD ร่วมกับแอปพลิเคชัน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 5) 
พฤติกรรมการท างานกลุ่มของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD ร่วมกับแอปพลิเคชันอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อพึงพอใจ                     
ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา อยู่ในระดับมาก                           
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์และท างานร่วมกันเป็นกลุ่มๆ ละ 4-5 คน สมาชิกในกลุ่มมีระดับ
ความสามารถแตกต่างกัน เช่น เพศ เชื้อชาติ และความสามารถทางการเรียน สามารถสื่อสารกันและ
ร่วมกันปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยที่สมาชิกแต่ละคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน และต่อ
งานกลุ่ม โดยมีเป้าหมายร่วมกัน และได้รับรางวัลร่วมกัน เมื่อกลุ่มประสบความส าเร็จ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธีรารัตน์ ทิพย์จรัสเมธา และคณะ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่องผลการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใช้เทคนิค STAD ร่วมกับเกมประกอบการสอน เรื่องกลไกราคาในระบบเศรษฐกิจของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/5 โรงเรียนมหรรณพาราม ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเรื่องกลไกราคาในระบบเศรษฐกิจ หลังการจัดการเรียนรู้เทคนิ ค STAD ร่วมกับเกม
ประกอบการสอนอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 2) นักเรียนมี
ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD
ร่วมกับเกมประกอบการสอน เรื่องกลไกราคาในระบบเศรษฐกิจ ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุด 4.62 และวิชุดา สาริโส และคณะ (2566) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบ
กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD เรื่องวันส าคัญและหลักการส าคัญในพระพุทธศาสนา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา             
ปีที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ
เทคนิค STAD ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่มีความเหมาะสมมากและมากที่สุด 2) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการศึกษาพฤติกรรมการท างานกลุ่มของ
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นักเรียนที่ได้รับการกิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และดี 
และ 4) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.81, S.D. = 0.41) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1. ครูควรเตรียมแหล่งข้อมูล สื่ออุปกรณ์ท่ีทันสมัยอย่างเพียงพอต่อการใช้เป็นแหล่งศึกษา
ค้นคว้าของนักเรียนเพื่อไม่ให้เสียเวลาในการท ากิจกรรม 
  1.2 ครูควรให้ความส าคัญกับการปฐมนิเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมของนักเรียนก่อนการ
ทดลองด้วยการให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
ขั้นตอนการเรียนรู้บทบาทของนักเรียนและครูในการท ากิจกรรม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจกระบวนการเรียนการสอนชัดเจน 
  1.3 ในห้องเรียนที่ไม่คุ้นเคยกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ควรใช้
กิจกรรมที่ศึกษาภายในห้องเรียนก่อนเพ่ือสร้างความคุ้นเคยและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติกิจกรรม
ให้กับนักเรียนก่อนที่จะต้องออกไปปฏิบัติกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรน าการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้                                   
เพ่ือศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะอ่ืนๆ นอกเหนือจากความสามารถในการแก้ไขปัญหา เช่น การคิด                                    
การสื่อสาร เป็นต้น 
  2.2 ควรมีการเก็บข้อมูลพฤติกรรมความสามารถในการแก้ไขปัญหาของนักเรียนทั้งในด้าน
ปริมาณและคุณภาพร่วมด้วยเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรน าวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ไปใช้ในพัฒนากิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอนในสาระอ่ืนๆ หรือรายวิชาอ่ืนที่สามารถบูรณาการจัดการเรียนการสอนได้ 
 
องค์ความรู้ทีไ่ด้ 
 ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียน                        
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดไผ่ด า แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การเรียนแบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา                           
สังคมศึกษาสูงขึ้น เนื่องจากมีการช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม (เพ่ือนช่วยเพื่อน) 
 2. นักเรียนมีความกระตือรือร้นมากขึ้น เพราะคะแนนของกลุ่มมาจาก “คะแนนพัฒนาการ” 
ของสมาชิกทุกคน ท าให้เด็กที่เรียนอ่อนรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมและมีความส าคัญต่อความส าเร็จของทีม 
 3. นักเรียนได้ฝึกทักษะการท างานเป็นทีม การยอมรับฟังความคิดเห็น และความรับผิดชอบ                       
ต่อส่วนรวม ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของวิชาสังคมศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการประเมินด้านปฏิกิริยา ด้านการเรียนรู้ ด้าน
พฤติกรรม และด้านผลลัพธ์ ของโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ปีการศึกษา 2567 โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบเคิร์กแพทริค 
(Kirkpatrick Model) ของโดนัลด์ แอล เคิร์กแพทริค (Donald L. Kirkpatrick) กลุ่มตัวอย่าง (การก าหนด 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง) ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ครู จ านวน 15 คน 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 48 คนรวมทั้งสิ้น จ านวน 64 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย 
และค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติด และการ
ตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านผลลัพธ์ (  = 4.86) ด้านการเรียนรู้                       
(  = 4.82) ด้านปฏิกิริยา (  = 4.82) และด้านพฤติกรรม (  = 4.78) ตามล าดับ สะท้อนให้เห็นว่า
โครงการมีประสิทธิผลอย่างรอบด้าน กล่าวคือผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมและรูปแบบ
การอบรม (ด้านปฏิกิริยา) มีความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติที่ถูกต้องเพ่ิมขึ้น (ด้านการเรียนรู้) สามารถ
น าความรู้ไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม (ด้านพฤติกรรม) และก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมทั้งในระดับบุคคลและภาพรวมของกลุ่มเป้าหมาย (ด้านผลลัพธ์) ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า
โครงการอบรมดังกล่าวประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และมีความเหมาะสมในการ
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ด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือขยายผลในปีถัดไป เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางความคิดและพฤติกรรม                                  
ที่เหมาะสมให้กับเยาวชนอย่างยั่งยืน  
ค าส าคัญ: ยาเสพติด; การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร; การประเมินโครงการ 
 
Abstract 
 This research article aimed to evaluate the reaction, learning, behavior, and results 
of the “Bright Teenagers Program for Drug Abuse and Teenage Pregnancy Prevention” at 
Wat Don Krai School in the academic year 2024. The evaluation was conducted using the 
Kirkpatrick Model developed by Donald L. Kirkpatrick. The sample group was selected through 
purposive sampling and consisted of 64 participants, including 1 school administrator,                                
15 teachers, and 48 students in Grades 7–9 during the 2024 academic year. The research 
instruments included a questionnaire and an interview form. Data were analyzed using 
mean, standard deviation, and percentage. 

The results indicated that the overall evaluation of the program was at the highest 
level. When considering each dimension, all aspects were also rated at the highest level. 
The aspects ranked from highest to lowest mean scores were results (  = 4.86), learning 
(  = 4.82), reaction ( = 4.82), and behavior (  = 4.78), respectively. These findings reflect 
the program’s effectiveness in multiple dimensions. Participants reported high satisfaction 
with the training activities and program format (reaction), demonstrated increased knowledge, 
understanding, and positive attitudes (learning), and were able to apply the knowledge 
to improve their daily behaviors appropriately (behavior). Furthermore, the program produced 
tangible outcomes at both the individual and group levels (results). 
Keywords: Drug abuse; Teenage pregnancy; Project evaluation  
 
บทน า 
 ปัจจุบัน “ยาเสพติด” เป็นปัญหาส าคัญระดับชาติที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 
เศรษฐกิจ สังคม และโครงสร้างครอบครัว รัฐบาลไทยได้ก าหนดให้ปัญหายาเสพติดเป็นวาระแห่งชาติที่
ต้องเร่งแก้ไขอย่างจริงจัง โดยมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและเอกชน บูรณาการความร่วมมือในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดนโยบาย “สถานศึกษาปลอด
ยาเสพติด” เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาเชิงรุกในการป้องกัน ปลูกฝัง และสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียน เพ่ือให้มีทักษะในการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงยาเสพติด รวมทั้งสิ่งมอมเมาต่างๆ                                
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของเยาวชน 
 เยาวชนในช่วงวัยเรียนเป็นกลุ่มที่มีความเปราะบางและมีความเสี่ยงต่อพฤติกรรมเสี่ยงสูง 
เนื่องจากเป็นช่วงวัยแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ และพฤติกรรม อีกทั้งยัง
ได้รับอิทธิพลจากเพ่ือน สภาพแวดล้อม และการใช้สื่อออนไลน์ ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญ รายงาน
สถานการณ์ยาเสพติดของ United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC, 2023) ระบุว่า 
วัยรุ่นอายุระหว่าง 12–17 ปี เป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูงที่สุดในการทดลองใช้ยาเสพติด ขณะเดียวกัน 
รายงานสถานการณ์สุขภาพวัยรุ่นไทย (กรมอนามัย, 2566) พบว่า การสูบบุหรี่ การดื่มสุรา และการมี
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เพศสัมพันธ์ที่ไม่ปลอดภัย เป็นปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่การใช้สารเสพติดและพฤติกรรมเสี่ยงอ่ืนๆ โดยพบว่า
วัยรุ่นไทยหน้าใหม่เริ่มสูบบุหรี่เฉลี่ย 54.7 คนต่อวัน และผู้ที่สูบบุหรี่มีโอกาสใช้ยาเสพติดสูงขึ้นถึง 17 เท่า                             
 นอกจากนี้ ปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรยังคงเป็นประเด็นส าคัญด้านสุขภาพของวัยรุ่น 
ข้อมูลจากองค์การอนามัยโลก (WHO, 2022) และส านักงานโรคเอดส์ วัณโรค และโรคติดต่อทาง
เพศสัมพันธ์ ระบุว่าอัตราการพบโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ เช่น โรคหนองในและซิฟิลิส พบมากที่สุด                                    
ในกลุ่มอายุ 15–24 ปี ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมการมีเพศสัมพันธ์ที่ไม่ปลอดภัย และยังเป็นปัจจัย
เสี่ยงต่อการตั้งครรภ์ไม่พร้อมและการติดเชื้อเอชไอวี งานวิจัยสากลยังชี้ให้เห็นว่า การขาดความรู้เรื่อง
เพศศึกษาที่ถูกต้อง การขาดทักษะการปฏิเสธ และการควบคุมอารมณ์ที่ไม่เหมาะสม เป็นสาเหตุส าคัญ
ของพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศในวัยรุ่น (UNICEF, 2023) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจและ
ทักษะชีวิตในการป้องกันตนเองจากพฤติกรรมเสี่ยง ทั้งด้านยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร                               
จึงได้ด าเนินโครงการ “อบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร”                                    
เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางความคิด ส่งเสริมทัศนคติที่ถูกต้อง และพัฒนาทักษะชีวิตที่จ าเป็นในการ
ด าเนินชีวิตอย่างปลอดภัยและเหมาะสมในสังคม 
 เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถน าผลไปใช้พัฒนาในอนาคต 
ผู้ประเมินจึงได้ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ รูปแบบการ
ประเมินของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick Model) ซึ่งประเมินผลการอบรมใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านปฏิกิริยา
ตอบสนองด้านการเรียนรู้ ด้านพฤติกรรม และด้านผลลัพธ์ แนวคิด Social Development Model ที่เน้น
บทบาทของสังคม ความผูกพัน และปัจจัยเสี่ยง–ปัจจัยปกป้อง แนวคิด Positive Youth Development 
(PYD) ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพและทักษะชีวิตของเยาวชน รวมทั้ง Digital Resilience Framework 
ของ UNICEF ที่มุ่งพัฒนาทักษะในการรับมือกับความเสี่ยงจากสื่อดิจิทัล และ Logic Model ของ CDC 
ซึ่งใช้ในการเชื่อมโยงเป้าหมาย กระบวนการด าเนินงาน และผลลัพธ์ของโครงการอย่างเป็นระบบ 
 จากแนวคิดดังกล่าว ผู้ประเมินจึงได้น ารูปแบบการประเมินของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick Model) 
มาประยุกต์ใช้ในการประเมินโครงการ “อบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัย
อันควร” ของโรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4                          
เพ่ือประเมินผลการด าเนินโครงการในด้านปฏิกิริยาตอบสนอง ด้านการเรียนรู้ ด้านพฤติกรรม และด้านผลลัพธ์ 
อันจะน าไปสู่การปรับปรุง พัฒนา และยกระดับการด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินปฏิกิริยา ของโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ 
ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
 2. เพ่ือประเมินการเรียนรู้ ของโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ 
ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
 3. เพ่ือประเมินพฤติกรรม ของโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ 
ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
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 4. เพ่ือประเมินผลลัพธ์ ของโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์                          
ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาการประเมินโครงการครั้งนี้เพ่ือประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกัน                                            
ยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยใช้รูปแบบการประเมินของเคิร์กแพทริค Kirkpatrick Model (1975) และมี
วิธีการด าเนินการตามล าดับขั้นตอน คือ 1. รูปแบบการประเมินโครงการ 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 4. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 5. การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 6. การวิเคราะห์ข้อมูล และ 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กรอบแนวคิดในการประเมิน 
 การประเมินครั้งนี้เป็นการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและ                              
การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร ผู้ประเมินใช้รูปแบบการประเมินโครงการแบบเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick 
Model) ของโดนัลด์ แอล เคิร์กแพทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) ซึ่งเป็นการประเมิน 4 ด้าน                      
โดยผู้ประเมินได้ก าหนดกรอบแนวคิดการประเมินโครงการไว้ ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) เป็นการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับ
การอบรมว่ามีความรู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับโครงการ เช่น เนื้อหาสาระตรงกับความต้องการหรือไม่ ได้รับความรู้ 
ทักษะในระดับใด มีความคาดหวังอย่างไรต่อการน าความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวัน                                    
ความเหมาะสมของวิทยากร ความเหมาะสมด้านเนื้อหา อุปกรณ์ ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดโครงการ 
 ด้านที่ 2 การประเมินการเรียนรู้ (Learning) เป็นการประเมินผลการเรียนที่เกิดขึ้นกับผู้เข้ารับ
การอบรม เช่น ความรู้ความเข้าใจของนักเรียนผู้เข้าร่วมอบรม เกี่ยวกับเรื่อง ยาเสพติดและการตั้งครรภ์ 
ก่อนวัยอันควร ก่อน-หลังการฝึกอบรม ทักษะที่ได้รับจากการอบรมเกี่ยวกับด้านยาเสพติดและการตั้งครรภ์                 
ก่อนวัยอันควร 
 ด้านที่ 3 การประเมินพฤติกรรม (Behavior) เป็นการประเมินพฤติกรรมเม่ือหลังจากการอบรม
โครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวั ยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ว่าเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงค์
หรือไม่ มีการน าความรู้และทักษะที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้มากน้อยเพียงไร 

ด้านที่ 4 การประเมินผลลัพธ์ (Results) เป็นการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดต่อ
ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรม เช่น การลดลงของปัจจัยเสี่ยงจากยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัย                               
อันควร 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการประเมิน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 1. ผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้ที่ใช้ในการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติด 
และการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 64 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ครู จ านวน 15 คน 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 48 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 64 คน                        
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้ที่ใช้ในการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติด 
และการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 1 คน 
ครู จ านวน 5 คน และนักเรียน จ านวน 6 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 13 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ศึกษาโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จากเอกสารต่างๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
 2. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสาร คู่มือ
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ 
 3. ศึกษาวิธีการประเมินโครงการ และการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการรูปแบบ
เคิร์กแพทริค (Kirkpatrick Model)  
 4. สร้างแบบประเมินฉบับร่าง ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน หาความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) โครงสร้างและรูปแบบ (Structure and Format) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) ของข้อค าถาม และเลือกค าถามที่มีค่า IOC เฉลี่ยตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
 5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 2 ฉบับ
แบบสอบถามฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามส าหรับนักเรียน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบบสอบถาม                                 
มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ และระดับการศึกษาปัจจุบัน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและ                                
การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช 
เขต 4 ซึ่งประกอบด้วย 1. ประเมินด้านปฏิกิริยา 2. ประเมินด้านการเรียนรู้ 3. ประเมินด้านพฤติกรรม 
และ 4. ประเมินด้านผลลัพธ์  
 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติด              
และการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 แบบสอบถามฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารและครู ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง
ปัจจุบัน และประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและ                                 
การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 ประเมินด้านผลลัพธ์  
 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติด 
และการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 แบบสัมภาษณ์ จ านวน 3 ฉบับ 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์เพ่ือประเมินผลลัพธ์ส าหรับผู้ ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพต่อ
การเข้าร่วมโครงการ (ส าหรับผู้บริหาร) 
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 แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์เพ่ือประเมินผลลัพธ์ส าหรับผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ                       
ต่อการเข้าร่วมโครงการ (ส าหรับครูผู้สอน) 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณ์เพ่ือประเมินผลลัพธ์ส าหรับผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพต่อ
การเข้าร่วมโครงการ (ส าหรับครูผู้จัดท าโครงการ) 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีหน่วยการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) คือ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนวัดดอนใคร โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจัดท าข้อมูล                                     
โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
 1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 1.1) น าเครื่องมือ
แต่ละฉบับมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 1.2) จัดระบบข้อมูล ตรวจรวบรวมคะแนน
แบบสอบถาม 1.3) ลงรหัสข้อมูลน าไปค านวณสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 1.4) เสนอผล                         
การวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย  
 2) การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและ                         
การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และน าเสนอ              
ในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และนักเรียน                                    
ต่อโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
จากการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามรูปแบบ
ของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick Model) ของโดนัลด์ แอล เคิร์กแพทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) 
เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
โครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ใน 4 ด้าน คือ การประเมิน                                
ด้านปฏิกิริยา การประเมินด้านการเรียนรู้ การประเมินด้านพฤติกรรม และการประเมินด้านผลลัพธ์ 
สามารถสรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 
 1. ผลการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน                              
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียง                            
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านผลลัพธ์ ด้านการเรียนรู้ ด้านพฤติกรรม และด้านปฏิกิริยา 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1.1 ผลการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัย
อันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ด้านปฏิกิริยา ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.82) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความพึงพอใจของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ( = 4.87) รองลงมา คือ             
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ด้านเนื้อหา อุปกรณ์ ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดโครงการ ( = 4.87) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ                                
ด้านความเหมาะสมของวิทยากร ( = 4.77)  
 1.2 ผลการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน                             
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4            
ด้านการเรียนรู้ ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.82) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ                       
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความเหมาะสมของวิทยากร ( = 4.83) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านความรู้ความเข้าใจของนักเรียนผู้เข้าร่วมอบรม ( = 4.81)  
 1.3 ผลการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน                                
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4                        
ด้านพฤติกรรม ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.78) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านความรู้ ( = 4.8) รองลงมา คือ ด้านทักษะ ( = 4.77) และด้านเจตคติ                         
ด้านความเหมาะสมของวิทยากร ( = 4.77)  
 1.4 ผลการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน                                   
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ด้านผลลัพธ์ ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.86) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ                        
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านผลลัพธ์ที่เกิดต่อโรงเรียน ( = 4.86) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผลลัพธ์ที่เกิดต่อนักเรียน ( = 4.84)  
 2. แนวทางการพัฒนาโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน 
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร ตามแบบสอบถามทั้ง 4 ด้าน มีข้อย่อยแต่ละด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต          
ต่ ากว่าข้ออ่ืน จึงน ามาเป็นปัญหาในการสัมภาษณ์ โดยผู้บริหารสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบโครงการ ครู และ
นักเรียน ได้เสนอแนวทาง ดังนี้  
 2.1 ด้านปฏิกิริยา คือ สถานศึกษาควรมีการวางแผนการด าเนินงานโครงการ และเตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมของโครงการให้เพียงพอ และผู้รับผิดชอบโครงการควรมีการเตรียมเอกสาร
ประกอบการอบรมให้เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน และมีองค์ความรู้ที่ครบถ้วนเพ่ือให้ความรู้เพ่ิมเติม                           
แก่ผู้อบรม  
 2.2 ด้านการเรียนรู้ คือ สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูผู้สอน ตลอดจน
ผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือเตรียมความพร้อมแก่นักเรียนในการรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง และรู้เท่าทันผู้อ่ืน และกิจกรรมในโครงการควรมีการให้ความรู้ และแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้
นักเรียนรู้จักการควบคุมอารมณ์ของตนเองในสถานการณ์ต่างๆ ได้  
 2.3 ด้านพฤติกรรม คือ กิจกรรมโครงการควรมีการจ าลองสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือให้นักเรียน
มีความเข้าใจในวิธีการปฏิเสธสิ่งยั่วยุต่างๆ ที่คาดว่าจะน าไปสู่ยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรได้ 
และสถานศึกษาควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และแนวทางการปฏิบัติที่ดีงามแก่
นักเรียนมากข้ึน  
 2.4 ด้านผลลัพธ์ คือ ครูประจ าชั้นควรสร้างความเข้าใจ และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และเป็นที่ปรึกษาที่ดีเมื่อนักเรียนเกิดปัญหาและ
สถานศึกษาควรเห็นความส าคัญการแก้ปัญหาผู้เรียน และส่งเสริมให้นักเรียนสามารถใช้ชีวิตประจ าวันได้
อย่างมีความสุข   
 



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 [มกราคม-มิถุนายน 2569] 

~ 241 ~ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีประเด็นที่ควรน ามาพิจารณา เพ่ือทราบผลการประเมินโครงการ
อบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร                              
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้ วิจัยได้น าไปสู่การอภิปรายผล 
การวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน                            
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธรรมราช เขต 4                    
ตามรูปแบบของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick Model) ของโดนัลด์ แอล เคิร์กแพทริค (Donald L. Kirkpatrick, 
1975) 4 ด้าน คือ การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง การเรียนรู้ พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปหลังการเข้าร่วม            
และผลลัพธ์มีประเด็นส าคัญท่ีสามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1) ผลการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน                               
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
ตามรูปแบบของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick Model) ของโดนัลด์ แอล เคิร์กแพทริค (Donald L. Kirkpatrick, 
1975) 4 ด้าน คือ การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง การเรียนรู้ พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปหลังการเข้าร่วม 
และผลลัพธ์มีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้  1.1) ผลการประเมินด้านปฏิกิริยา                   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งใน
ด้านเนื้อหา รูปแบบกิจกรรม และบรรยากาศการจัดอบรม สะท้อนว่ากระบวนการจัดกิจกรรมมีความ
เหมาะสมกับวัย และสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัย เปิดกว้าง และเอ้ือต่อการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน ตามแนวคิดของ Kirkpatrick ระดับปฏิกิริยาเป็นพ้ืนฐานส าคัญของความส าเร็จในระดับต่อไป 
หากผู้เข้าร่วมมีทัศนคติที่ดีต่อกิจกรรม จะส่งผลให้เกิดแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) ซึ่งเอ้ือต่อ
การรับรู้ การท าความเข้าใจ และการจดจ าข้อมูลในระดับการเรียนรู้ ดังนั้น ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจึงมิใช่
เพียงตัวชี้วัดความประทับใจในระยะสั้น แต่เป็นปัจจัยส่งผ่าน (Mediating Factor) ที่เชื่อมโยงไปสู่ผลลัพธ์
ด้านความรู้และพฤติกรรมในระยะต่อไป 1.2) ผลการประเมินด้านการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด พบว่า ภายหลังการอบรม นักเรียนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับผลกระทบของยาเสพติด
และผลเสียของการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจน แสดงให้เห็นว่าเนื้อหาและวิธีการจัด
กิจกรรมสามารถตอบสนองต่อปัญหาเชิงพฤติกรรมของวัยรุ่นได้อย่างตรงประเด็น การเพ่ิมขึ้นของความรู้
สะท้อนถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) อย่างเป็นรูปธรรม ขณะเดียวกัน 
กิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วม เช่น การอภิปรายกลุ่ม การวิเคราะห์สถานการณ์ และการจ าลองเหตุการณ์ 
ยังช่วยเสริมสร้างเจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม อันเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาด้านจิตพิสัย 
(Affective Domain) ซึ่งเป็นรากฐานของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระยะต่อไป ผลการศึกษาดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพฑูรย์ เพชรคง (2561) ที่พบว่าการจัดอบรมในสถานศึกษาสามารถเพ่ิมระดับ
ความรู้และสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมเสี่ยงได้อย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสะท้อนว่าการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการอบรมมีบทบาทส าคัญต่อการป้องกันปัญหาเชิงสังคมในกลุ่มวัยรุ่น 1.3) ผลการประเมินด้าน
พฤติกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่านักเรียนมีแนวโน้มปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่
เหมาะสมมากขึน้ เช่น มีความสามารถในการปฏิเสธสิ่งยั่วยุ หลีกเลี่ยงสถานการณ์เสี่ยง และตัดสินใจอย่าง
มีเหตุผล สะท้อนถึงการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของโครงการ                       
เชิงป้องกัน ในเชิงทฤษฎี การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไม่สามารถเกิดขึ้นได้จากความรู้เพียงอย่างเดียว                                      
แต่ต้องอาศัยการหล่อหลอมเจตคติ การเสริมแรงทางสังคม และการสนับสนุนจากสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
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ผลการวิจัยครั้งนี้จึงแสดงให้เห็นว่าโครงการมิได้มุ่งเน้นเพียงการถ่ายทอดข้อมูล แต่ได้สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทชีวิตจริงของนักเรียน และส่งเสริมทักษะชีวิตที่จ าเป็นต่อการป้องกันตนเอง 
อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระยะยาวจ าเป็นต้องอาศัยความต่อเนื่องของกิจกรรม รวมถึง
ความร่วมมือจากผู้ปกครอง ครู และชุมชน เพ่ือเสริมสร้างแรงสนับสนุนอย่างยั่งยืน 1.4) ผลการประเมิน
ด้านผลลัพธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่าแม้การประเมินผลลัพธ์จะอยู่ในช่วงระยะเวลา                                      
ที่จ ากัด แต่แนวโน้มที่ปรากฏสะท้อนถึงการลดปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน
วัยอันควร ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อบรรยากาศและความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ใน
โรงเรียน ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ ข านุรักษ์ (2562) ที่พบว่าโครงการป้องกันที่มี
การวางแผนและด าเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถลดอัตราการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม                                    
แสดงให้เห็นว่าโครงการเชิงป้องกันที่มีโครงสร้างชัดเจนและมีการติดตามผล สามารถก่อให้เกิดผลลัพธ์
ระดับโครงสร้าง (Structural Impact) ต่อสถานศึกษาและชุมชนได้ 
 2) แนวทางการพัฒนาโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร มีดังนี้  2.1) ด้านปฏิกิริยา คือ สถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
ด าเนินงานโครงการ และเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมของโครงการให้เพียงพอ และผู้รับผิดชอบ  
โครงการควรมีการเตรียมเอกสารประกอบการอบรมให้เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน และมีองค์ความรู้ที่
ครบถ้วนเพ่ือให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่ผู้อบรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ ทนันไชย (2556)                                    
ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้แบบจ าลองของเคริกแพตทริคในการประเมินและติดตามผลโครงการ
ฝึกอบรมการแก้ไขปัญหายาเสพติดในกลุ่มเยาวชนผู้มีโอกาสเข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ได้กล่าวว่า                             
ในส่วนของข้อเด่นในการใช้แบบจ าลองของเคริกแพตทริค คือ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้กับเด็กและ
เยาวชนกลุ่มนี้อย่างเหมาะสม ในส่วนของข้อจ ากัด มี 2 ลักษณะ คือ ข้อจ ากัดที่เกิดจากเครื่องมือและ             
จากกระบวนการประยุกต์ใช้เครื่องมือในเรื่องสภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ืออ านวย 2.2) ด้านการเรียนรู้ คือ 
สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูผู้สอน ตลอดจนผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรู้
ความเข้าใจเพ่ือเตรียมความพร้อมแก่นักเรียนในการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง และรู้เท่าทันผู้ อ่ืน                                    
และกิจกรรมในโครงการควรมีการให้ความรู้ และแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้นักเรียนรู้จักการควบคุมอารมณ์
ของตนเองในสถานการณ์ต่างๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ ข านุรักษ์ (2562) ได้ศึกษา
เรื่อง การประเมินโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น จังหวัดนครสวรรค์ ได้เสนอแนวทาง 
การพัฒนาโครงการด้านการเรียนรู้ไว้ว่า ผู้ด าเนินงานหลักและพ่อแม่ต้องมีความรู้ความเข้าใจและเข้าถึง
วัยรุ่น โดยปัจจัยที่ต้องพัฒนา คือ ความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และฐานข้อมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องมีความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
2.3) ด้านพฤติกรรม คือ กิจกรรมโครงการควรมีการจ าลองสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือให้นักเรียนมีความ
เข้าใจในวิธีการปฏิเสธสิ่งยั่วยุต่างๆ ที่คาดว่าจะน าไปสู่ยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรได้และ
สถานศึกษาควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และแนวทางการปฏิบัติที่ดีงามแก่นักเรียน
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาโรซ (Shahrooz, 2012) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินประสิทธิผล
ของหลักสูตรการ ฝึกอบรมในมหาวิทยาลัยโดยใช้รูปแบบการประเมินของเคิร์กแพทริก (กรณีศึกษา: 
มหาวิทยาลัย Islamshahr) ที่กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการของการพัฒนาทักษะ นิสัย ความรู้
และทัศนคติของบุคลากร 2.4) ด้านผลลัพธ์ คือ ครูประจ าชั้นควรสร้างความเข้าใจ และเปิดใจรับฟังความ
คิดเห็นของนักเรียน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และเป็นที่ปรึกษาที่ดีเมื่อนักเรียนเกิดปัญหา 
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และสถานศึกษาควรเห็นความส าคัญการแก้ปัญหาผู้เรียน และส่งเสริมให้นักเรียนสามารถใช้ชีวิตประจ าวัน 
ได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ ข านุรักษ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมิน
โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น จังหวัดนครสวรรค์  ได้เสนอแนวทางการพัฒนา
โครงการไว้ว่า แนวทางการด าเนินงานต้องมาจากหลักฐานเชิงประจักษ์สอดคล้องกับบริบท ความเชื่อ ค่านิยม 
และวัฒนธรรมของเด็กและชุมชน เพ่ือให้วัยรุ่นเกิดทักษะเรื่องเพศท่ีดี และมีความเชื่อและทักษะในการ
คุมก าเนิดอย่างถูกต้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อน                              
วัยอันควร โรงเรียนวัดดอนใคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4                                     
มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการประเมินไปใช้ 
  1.1 ด้านปฏิกิริยา ควรมีการจัดกิจกรรมโดยให้นักเรียนช่วงชั้นอ่ืนเข้าร่วมด้วย เนื่องจากเป็น
นักเรียนในช่วงวัยเดียวกัน ควรได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องการป้องกันยาเสพติดและ                           
การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรด้วย โดยใช้สถานที่ในการจัดการอบรมที่มีความเหมาะสมมากขึ้น ตลอดจน
จัดท าเอกสารประกอบการอบรมและวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ 
  1.2 ด้านการเรียนรู้ ควรมีการส่งเสริมให้นักเรียนตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกัน                                 
ยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรมากขึ้น โดยการยกตัวอย่างกรณีศึกษา และเสนอแนะแนวทาง 
หรือวิธีการปฏิบัติตัวเมื่ออยู่ในสถานการณ์ความเสี่ยงต่อปัญหายาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
เพ่ือให้นักเรียนสามารถรับมือกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได ้
  1.3 ด้านพฤติกรรม ควรมีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมสู่ชุมชน เพ่ือให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม
ในการรณรงค์ป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร ถือเป็นการปลูกฝังและสร้างประสบการณ์ 
ในการร่วมปฏิเสธต่อสิ่งต่างๆ ที่คาดว่าจะน าไปสู่ยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร ส่งผลให้นักเรียน 
มีวิจารณญาณในการเลือกกระท าในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม 
  1.4 ด้านผลลัพธ์ ควรมีการสนับสนุนให้จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้พบปะพูดคุยและสานสัมพันธ์ 
อันดีกับครูประจ าชั้นมากขึ้น เพ่ือให้นักเรียนมีความเชื่อใจหรือไว้วางใจและกล้าที่จะขอค าปรึกษาปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับครูประจ าชั้น จะส่งผลให้นักเรียนสามารถใช้ชีวิตในทางที่ถูกต้องดีงาม และด าเนิน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบผลการประเมินโครงการมีการประเมินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส                    
ใส่ใจป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรต่อไปทุกๆ ปี แล้วน าผลการประเมินมาเปรียบเทียบ
ความส าเร็จในการ  
  2.2 ควรศึกษาการมีส่วนรวมของชุมชนในการด าเนินโครงการอบรมวัยรุ่นวัยใส ใส่ใจป้องกัน
ยาเสพติดและการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร พร้อมรับสถานการณ์ให้ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนที่มีปัญหา  
  2.3 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการส่งเสริมการด าเนินการป้องกันยาเสพติดและการตั้งครรภ์                  
ก่อนวัยอันควร 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของ
สมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ (2) ศึกษาระดับประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทย
และเครื่องประดับ (3) เปรียบเทียบประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล (4) ศึกษาความสัมพันธ์ของการใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลองค์การ
ของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง  คือ ผู้บริหาร หรือ
ผู้แทนบริษัทสมาชิก จ านวน 311 คน ได้มาโดยตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน 
ได้แก่ t-test, One-way ANOVA และ Pearson Correlation ที่ระดับนัยส าคัญ .05 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง                         
(2) ประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง                                
(3) ปัจจัยด้านอาชีพและระดับการศึกษามีความแตกต่างต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การ                                           
ในบางด้าน (4)การใช้หลักธรรมาภิบาล เฉพาะด้านความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลองค์การในด้านการป้องกันการทุจริต และด้านความโปร่งใสมีความสัมพันธ์กับการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน ส่วนหลักธรรมาภิบาลด้านอื่นไม่พบความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การในด้าน
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและการจัดการเรื่องร้องเรียน 
ค าส าคัญ: ประสิทธิผลองค์การ; ธรรมาภิบาล; สมาคมผู้ค้าอัญมณีและเครื่องประดับ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to (1) study the level of application of good 
governance principles in the management of the Thai Gem and Jewelry Traders Association, 
(2) study the organizational effectiveness of the Thai Gem and Jewelry Traders Association, 
(3) compare the organizational effectiveness of the Thai Gem and Jewelry Traders Association 
classified by personal factors, (4) study the relationship between the use of good governance 
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principles and the organizational effectiveness of the Thai Gem and Jewelry Traders Association. 
The sample consisted of 311 executives or representatives of member companies obtained 
by the sample size table of Krejcie and Morgan. A five-point Likert scale questionnaire was 
employed, validated by the Index of Item Objective Congruence (IOC). Data were analyzed 
using descriptive statistics (mean and standard deviation) and inferential statistics including 
t-test, one-way ANOVA, and Pearson correlation at the .05 significance level. 
 The results showed that (1) the use of good governance principles in management 
as a whole was moderate, (2) the organizational effectiveness of the Thai Gem and Jewelry 
Dealers Association was moderate, and (3) occupational factors and education level differed 
in opinions on organizational effectiveness in some areas. (4) the use of good governance 
principles Specifically, transparency and accountability are related to organizational effectiveness 
in the field of corruption prevention, and transparency is related to the creation of transparency 
in operations. Other governance principles were not found to correlate with organizational 
effectiveness in terms of public participation and complaint management. 
Keywords: Organizational Effectiveness; Good Governance; Gem and Jewelry Association 
 
บทน า 
 การบริหารงานในปัจจุบันทั้งภาครัฐหรือภาคเอกชน จ าเป็นต้องบริหารงานให้ทันต่อกระแสของ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยเน้นถึงการบริหารจัดการที่ดีมีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
หรือเรียกว่า ธรรมาภิบาล (Corporate Governance) เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และประหยัด อีกท้ังส่งเสริมการเมืองภาคพลเมืองสิทธิและเสรีภาพประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชน 
และการตรวจสอบขององค์กรอย่างอิสระ ดังนั้น หลักธรรมาภิบาลที่ดี จึงเป็นการส่งเสริมการบริหารจัดการ 
ในภาครัฐให้มีคุณภาพ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ท าให้เกิดการประหยัดทรัพยากร งบประมาณ และสามารถ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้เกิดความโปร่งใส และมีรายได้ที่ยั่งยืน (ไชยวัฒน์ ค้ าชู และคณะ, 2545) 
 หลักการ “ธรรมาภิบาล” เริ่มถูกใช้เป็นทางการครั้งแรกในปี ค.ศ. 1989 จากรายงานของ
ธนาคารโลกที่วิเคราะห์ความล้มเหลวในการพัฒนาของประเทศในแอฟริกา โดยชี้ว่าการพัฒนาที่ยั่งยืน
จ าเป็นต้องอาศัยธรรมาภิบาล จึงเกิดการเชื่อมโยงแนวคิด “การพัฒนา” กับ “การบริหารจัดการที่ดี” 
แนวคิดนี้แพร่หลายอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะหลังวิกฤตเศรษฐกิจไทยปี พ.ศ. 2540 ท าให้สังคมตื่นตัวมากขึ้น 
ธรรมาภิบาลเน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ความรับผิดชอบ และการกระจายอ านาจในการบริหารงาน 
จึงเป็นแนวคิดส าคัญในการพัฒนาภาครัฐ เศรษฐกิจ และสังคมให้มีความเป็นธรรมและยั่งยืน (World Bank, 
1989; ไชยวัฒน์ ค้ าชู และคณะ, 2545) 
 หลักธรรมาภิบาลมีความจ าเป็นต่อประเทศไทยอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการบริหารที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบภาครัฐ ภายใต้บริบท
ที่สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากกระแสโลกาภิวัตน์ ระบบบริหารภาครัฐเดิม 
จึงต้องปรับตัวให้สอดคล้อง การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้จะช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส การมีส่วนร่วม 
และการตรวจสอบจากภาคประชาชน อันน าไปสู่ความเข้มแข็งของสังคม ความสามารถในการแข่งขัน 
และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (ถวิลวดี บุรีกุล, 2546) 
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 การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารประเทศมีบทบาทส าคัญต่อการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับทุกภาคส่วน จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาการบริหารภาครัฐให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล โดยให้ความส าคัญกับความโปร่งใส ความเป็นธรรม และประสิทธิภาพในการด าเนินงาน                   
ทั้งนี้ หลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้การบริหารงาน
สามารถตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม และมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด อันน าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้าง
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542) 
 สมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ ได้เริ่มจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2519 
โดยความคิดริเริ่ม ของคุณกิตติ กิจรังษีวิบูลย์ ร่วมกับ คุณอนันต์ ซาลวาลา, คุณเหลียง แซ่แต้, คุณพรศักดิ์ 
ศรีอรทัยกุล, Mr.Ho, คุณวิชิต ดุรงคพิทยา และคุณบุญยง อัศรัสกร ซึ่งมีผู้ร่วมจดทะเบียนการจัดตั้งในครั้งแรก 
คือ คุณอนันต์ ซาลวาลา คุณกิตติ กิจรังษีวิบูลย์ คุณสงวน เรียงศรีวิไล คุณเอิบ ศรีอุทัย คุณผล เฉลิมเกียรติ 
คุณโสม ขันแก้ว คุณบรรจง รัศมีไพศาล และเถ้าแก่เหลียง โดยใช้ชื่อว่า “สมาคมการค้าผู้ส่งออกอัญมณีไทย” 
โดยมีรองนายกรัฐมนตรี คุณสุนทร หงษ์ลดารมย์ เป็นประธานเปิด ในปี 2521 และต่อมาเมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น “สมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ” และได้ย้าย 
ส านักงานมาตั้ง ณ อาคารจิวเวลรี่เทรด เซ็นเตอร์ ชั้น 52 ถนนสีลม อันเป็นสถานที่ตั้งอยู่ในปัจจุบัน 
 ประสิทธิผล เป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานขององค์การ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้องค์การบรรลุประสิทธิผล คือ การบริหาร 
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ประสิทธิผลขององค์การจึงเป็นผลพวงจากการบริหารที่สามารถใช้ทรัพยากร 
ต่างๆ ได้อย่างคุ้มค่าและประหยัด อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การตามท่ีตั้งไว้ 
 สมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับให้ความส าคัญกับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้                             
ในการบริหารงาน เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ก ากับดูแล อันช่วยกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของ
สมาชิก โดยมุ่งเน้นการสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการทุจริต ผ่านการบริหารเพ่ือป้องกัน                                 
การทุจริต การรับเรื่องร้องเรียน และการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งแนวทางดังกล่าวมีส่วนส าคัญในการยกระดับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานขององค์การ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทย 
และเครื่องประดับ ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องก าหนดนโยบายด าเนินการปรับปรุง 
และพัฒนาประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและ
เครื่องประดับ 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ  
 3.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลองค์การของสมาคม
ผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด องค์การ
ที่มีขีดสมรรถนะสูง และการบริหารผลการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เป็นองค์การที่มีประสิทธิผล ดังปรากฏตาม
ภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผู้บริหารหรือผู้แทนของบริษัทสมาชิกของสมาคม
ผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ จ านวน 1,641 คน (สมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ, 2568) 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผู้บริหารหรือผู้แทนของบริษัทสมาชิก จ านวน 
311 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 
607-610) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยทั้ง
ค าถามปลายปิดและปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถามในลักษณะตรวจสอบรายการ (Check List) ครอบคลุมเพศ อายุ สถานภาพการสมรส 
ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาล 
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดลิเคอร์ท (Likert Scale) ตั้งแต่ระดับมากที่สุดถึง                                     
น้อยที่สุด ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ 

     ปัจจัยส่วนบุคคล 
 1. เพศ  
 2. อายุ 
 3. สถานภาพการสมรส  
 4. ระดับการศึกษา 
 5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

       หลักธรรมาภิบาล 
      1. หลักนิติธรรม  
      2. หลักคุณธรรม  
      3. หลักความโปร่งใส  
      4. หลักความมีส่วนร่วม 
      5. หลักความรับผิดชอบ   
      6. หลักความคุ้มค่า 
 

ประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทย 
และเครื่องประดับ 

   1. ด้านการบริหารงานเพ่ือป้องกันการทุจริต  
   2. ด้านการส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน  
   3. ด้านการมีระบบและกลไกจัดการรับเรื่องร้องเรียน  
   4. ด้านการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
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ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเช่นเดียวกัน ตั้งแต่มีประสิทธิผลมากที่สุดถึงน้อยที่สุด และตอนที่ 4 
เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการแจก
แบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่าง พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถาม 
อย่างถูกต้อง จากนั้นผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองทั้งหมด และน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วนให้สอดคล้องกับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง หากพบว่าแบบสอบถามไม่สมบูรณ์ หรือไม่ครบถ้วน 
ได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ครบถ้วนส าหรับการวิเคราะห์ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาท าการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ลงรหัส และบันทึกข้อมูลเข้าสู่โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้ทั้งสถิติเชิง
พรรณนาและสถิติเชิงอนุมานในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. สถิติเชิงพรรณนาใช้ในการอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือแสดงระดับความคิดเห็นของตัวแปรด้านการใช้หลักธรรมาภิบาล 
ประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับโดยมีการก าหนดเกณฑ์การแปลผล
ค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ 
 2. สถิติเชิงอนุมานที่ใช้ในการวิจัยนี้เป็นการทดสอบสมมติฐานด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
โดยใช้ Independent Sample t-test ส าหรับตัวแปรเพศ และใช้ One-way ANOVA (F-test) ส าหรับ
ตัวแปรที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม ได้แก่ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD ของฟิชเชอร์ 
นอกจากนี้ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ด้านกับประสิทธิผลองค์การ 
 3. การทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: 
SEM) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางและระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ พร้อมทั้งตีความขนาดอิทธิพลและอ านาจการอธิบายของตัวแปรด้วยค่า R และ R² 
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางสถิติ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับการใช้หลักหลักธรรมาภิบาลในการบริหารในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนก 
เป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นล าดับแรก คือ ด้านหลักนิติธรรม รองลงมา คือ 
ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่าและล าดับ
สุดท้าย คือ ด้านหลักความมีส่วนร่วม ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารในภาพรวม 

 

หลักธรรมาภิบาล   S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับที่ 
1. หลักนิติธรรม 3.83 0.312  มาก 1 
2. หลักคุณธรรม 3.68 0.124 มาก 2 
3. หลักความโปร่งใส 3.32 0.252 ปานกลาง 4 
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4. หลักความมีส่วนร่วม 2.63 0.334 ปานกลาง 6 
5. หลักความรับผิดชอบ 3.64 0.295 มาก 3 
6. หลักความคุ้มค่า 3.03 0.436 ปานกลาง 5 

รวม 3.36 0.292 ปานกลาง  
 

 2.ประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นล าดับแรก คือ ด้านการ
บริหารงานเพื่อป้องกันการทุจริต รองลงมา คือ ด้านการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานด้านการสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ด้านการมีระบบและกลไกจัดการรับเรื่องร้องเรียนและล าดับสุดท้าย คือ  
ด้านการส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ตามล าดับ  
 
ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ

ประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับในภาพรวม 
 

ประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและ
เครื่องประดับในภาพรวม 

  S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. ด้านการบริหารงานเพ่ือป้องกันการทุจริต 3.71 0.481 มาก 1 
2. ด้านการส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาค 
   ประชาชน 

2.61 0.542 ปานกลาง 4 

3. ด้านการมีระบบและกลไกจัดการรับเรื่องร้องเรียน 2.72 0.563 ปานกลาง 3 
4. ด้านการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 3.68 0.394 มาก 2 

รวม 3.18 0.495 ปานกลาง  
 

 3. การทดสอบสมมติฐาน สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านอาชีพและระดับการศึกษามีความแตกต่างต่อ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การในบางด้าน ขณะที่การใช้หลักธรรมาภิบาล เฉพาะด้านความ
โปร่งใสและความรับผิดชอบที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การในด้านการป้องกันการทุจริต                                   
และด้านความโปร่งใสมีความสัมพันธ์กับการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ส่วนหลักธรรมาภิบาล                           
ด้านอ่ืนไม่พบความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การในด้านการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและ                                          
การจัดการเรื่องร้องเรียน 
 

ตารางที่ 3  การใช้หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส                      
ด้านหลักความมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่ามีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ ในด้านการบริหารงาน
เพ่ือป้องกันการทุจริต 

 

 
การใช้หลักธรรมาภิบาล 

ประสิทธิผลองค์การ 
ด้านการบริหารงานเพื่อป้องกันการทุจริต 

r Sig ล าดับที่ 
1. ด้านหลักนิติธรรม  .019 .130 5 
2. ด้านหลักคุณธรรม  .053 .108 4 
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3. ด้านหลักความโปร่งใส  .852* .000 1 
4. ด้านหลักความมีส่วนร่วม  .018 .102 6 
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ  .781* .000 2 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า .133 .201 3 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลการวิจัย ตามล าดับดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชตีนุช ไขศร (2566) ที่พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากถึงปานกลางในบางมิติ 
และมีผลต่อประสิทธิผลองค์การ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
 2.1 ด้านหลักนิติธรรมความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซี่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ยิ่งยศ แสงมณี (2568) ที่พบว่า หลักนิติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ
บริหารองค์การองค์กร โดยการบังคับใช้ระเบียบอย่างเคร่งครัดช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารภาครัฐ  
จากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความคิดเห็นสนับสนุนผลการวิจัยดังกล่าวว่า สาเหตุที่ท าให้การใช้หลัก                                  
ธรรมาภิบาลด้านหลักนิติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลมาจากการที่ผู้บังคับบัญชาให้
ความส าคัญกับหลักนิติธรรม โดยยึดถือกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ เป็นแนวทางในการบริหารงาน 
บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กรอบของกฎหมาย ไม่กระท าตามอ าเภอใจ และเคารพสิทธิของผู้อ่ืน พร้อมทั้ง
มีมาตรการลงโทษเมื่อเกิดการกระท าผิด นอกจากนี้ องค์การยังจัดให้มีการอบรมเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายหรือข้อบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและ
เครื่องประดับ ส่งผลให้สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยัง
มีการกระจายอ านาจในการบริหารอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม จึงท าให้ภาพรวมของความคิดเห็นต่อ                              
หลักธรรมาภิบาลด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับมาก 
 2.2 ด้านหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรปภัตร 
จันทรสาขา (2564) ศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อพลอย อ าเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นด้านหลัก
คุณธรรมอยู่ในระดับมากเช่นกัน จากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความคิดเห็นสนับสนุนผลการวิจัยดังกล่าวว่า 
สาเหตุที่ท าให้การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านหลักคุณธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลจากการ
ที่ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญกับหลักคุณธรรม โดยก าหนดนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในศีลธรรม จริยธรรม และความถูกต้องตามหลักธรรม รวมถึงมีความจริงใจและ                            
ถือมั่นในความสุจริตเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต ทั้งในด้านพฤติกรรมและจิตใจ ซึ่งเป็นคุณค่าที่                         
สังคมยอมรับและยึดถือร่วมกัน เช่น ความซื่อสัตย์ ความอดทน ความเมตตากรุณา และความเสียสละ 
นอกจากนี้ ผู้บริหารยังด าเนินงานโดยยึดหลักคุณธรรมเป็นส าคัญ ส่งผลให้เกิดความรักและความสามัคคี
ภายในองค์การ จึงท าให้ความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลด้านหลักคุณธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.3 ด้านหลักความโปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐพงษ์ ป้อมจันทร์ (2567) ที่พบว่าด้านความโปร่งใสอยู่ในระดับปานกลาง จากประสบการณ์ของผู้วิจัย  
มีความคิดเห็นสนับสนุนผลการวิจัยดังกล่าวว่า สาเหตุที่ท าให้การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านหลักความ
โปร่งใสโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นผลมาจากการที่องค์การให้ความส าคัญกับหลักความโปร่งใส 
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ซึ่งมุ่งสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน โดยมีการปรับปรุงกลไกการด าเนินงานให้เปิ ดเผยข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก ผู้บังคับบัญชา                               
มีความโปร่งใสในการพิจารณาตัดสินผลงานของบุคลากร อีกท้ังยังเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถสื่อสาร
และตรวจสอบความถูกต้องได้อย่างอิสระและชัดเจน หน่วยงานจึงตระหนักถึงความส าคัญของการ
ด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ โดยยอมรับให้ประชาชนมีบทบาทในการตรวจสอบ ซึ่งเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อการท างานขององค์การ ส่งผลให้ความคิดเห็นต่อหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความโปร่ งใส
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2.4 ด้านหลักความมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ยิ่งยศ แสงมณี (2568) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนยังอยู่ในระดับปานกลางแต่มีผลเชิงบวก                             
ต่อองค์กร จากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความคิดเห็นสนับสนุนผลการวิจัยดังกล่าวว่า สาเหตุที่ท าให้การ
ใช้หลักธรรมาภิบาลด้านหลักความมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นผลมาจากการที่
ผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และ
ร่วมด าเนินงาน อย่างไรก็ตาม การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจในประเด็นส าคัญยังมีไม่เพียงพอ จึงส่งผลให้การด าเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2.5 ด้านหลักความรับผิดชอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                    
ณัฐพงษ์ ป้อมจันทร์ (2567) ที่พบว่า หลักความรับผิดชอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จากประสบการณ์
ของผู้วิจัยมีความคิดเห็นสนับสนุนผลการวิจัยดังกล่าวว่า สาเหตุที่ท าให้การใช้หลักธรรมาภิบาลด้าน                               
หลักความรับผิดชอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลมาจากการที่ผู้บังคับบัญชาได้ก าหนด
ขอบเขตหน้าที่และขั้นตอนความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่แน่นอน อีกทั้งยังปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรมและให้ความส าคัญกับการ ยึดถือ                            
กฎหมายเป็นหลัก เมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานก็มีการแสดงความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ บุคลากรยังยึดมั่นในการปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรม เช่น ไม่ทุจริต มีความซื่อสัตย์สุจริต                                 
ไม่บิดเบือนข้อมูลข่าวสาร ไม่ใช้การข่มขู่ หรือเลือกปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม
อย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความรับผิดชอบโดยภาพรวม                         
อยู่ในระดับมาก 
 2.6 ด้านหลักความคุ้มค่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                            
ยิ่งยศ แสงมณี (2568) ที่พบว่าการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ายังต้องอาศัยการพัฒนาเชิงระบบ จากประสบการณ์ 
ของผู้วิจัยมีความคิดเห็นสนับสนุนผลการวิจัยดังกล่าวว่า สาเหตุที่ท าให้การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านหลัก
ความคุ้มค่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นผลมาจากการที่บุคลากรมีความตระหนักถึง
ความส าคัญของประสิทธิภาพและความคุ้มค่า โดยมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่ างประหยัด                      
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม อีกทั้งยังมีการเลือกน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานมีทั้ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม ภาพรวมของการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
ด้านหลักความคุ้มค่ายังคงอยู่ในระดับปานกลาง 
 3. ประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับกุลนิดาวรรณ ด าค า (2567) ที่พบว่า ประสิทธิผลองค์การขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย 
โดยเฉพาะธรรมาภิบาลและภาวะผู้น า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 [มกราคม-มิถุนายน 2569] 

~ 253 ~ 
 

 3.1 ด้านการบริหารงานเพื่อป้องกันการทุจริตในภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิยดา มากมีทรัพย์ (2564) พบว่า ด้านการบริหารงานเพ่ือป้องกันการทุจริตในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้จากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความคิดเห็นสนับสนุนผลการวิจัยดังกล่าวว่า สาเหตุที่ท า ให้
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ ด้านการบริหารงาน เพ่ือ
ป้องกันการทุจริตในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลมาจากการที่บุคลากรของสมาคมผู้ค้า                              
อัญมณีไทยและเครื่องประดับได้จัดท าแผนหรือแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันและปราบปราม                              
การทุจริต รวมถึงส่งเสริมความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม และมีการด าเนินงาน                       
ตามแผนดังกล่าวอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์หลักของสมาคมเพ่ือให้สาธารณชน
สามารถเข้าถึงได้ นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ตลอดจนส่งเสริมความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเปิดช่องทางที่หลากหลายและเข้าถึงได้ง่าย 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือประชาชนสามารถแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตได้ จึงส่งผลให้การบริหารงาน 
ด้านการป้องกันการทุจริตโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3.2 ด้านการส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดนุพล ค าดี (2566) พบว่า การส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของ                                
ภาคประชาชนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้จากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความคิดเห็นสนับสนุน
ผลการวิจัยดังกล่าวว่า สาเหตุที่ท าให้ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทย
และเครื่องประดับ ด้านการส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง อาจเป็นผลมาจากการที่บุคลากรของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับมีการเผยแพร่
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้ประชาชนได้รับทราบ เช่น แผนพัฒนา งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี และงบประมาณอ่ืนๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
โครงการต่างๆ ของสมาคม นอกจากนี้ ยังมีการเปิดรับฟังความคิดเห็น รวมถึงมีระบบรับและตอบสนอง
ต่อเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์ของประชาชน อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติภาคประชาชนยังมีบทบาทและ
การมีส่วนร่วมไม่มากเท่าที่ควร ซึ่งอาจเกิดจากข้อจ ากัดหรือปัญหาที่แตกต่างกันของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 
ทั้งในด้านการติดตามและประเมินผล รวมถึงโอกาสในการเข้าร่วมปฏิบัติงานหรือร่วมตรวจสอบโครงการ
ต่างๆ จึงส่งผลให้การส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 3.3 ด้านการมีระบบและกลไกจัดการรับเรื่องร้องเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิยดา มากมีทรัพย์ (2564) พบว่า ด้านการมีระบบและกลไกจัดการรับเรื่อง
ร้องเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้จากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความคิดเห็นสนับสนุน
ผลการวิจัยดังกล่าวว่า สาเหตุที่ท าให้ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทย 
และเครื่องประดับ ด้านการมีระบบและกลไกจัดการรับเรื่องร้องเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
อาจเป็นผลมาจากการที่บุคลากรของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับปฏิบัติตามขั้นตอนและ
วิธีการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรื่องร้องเรียนหรือการทุจริตอย่างโปร่งใสและตรงไปตรงมา พร้อมทั้งให้
ความส าคัญและเอาใจใส่ต่อข้อร้องเรียนของประชาชน โดยมีการก าหนดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
รวมถึงแนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องร้องเรียนด้านการทุจริตเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หลักของสมาคม                           
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากภาระงานของบุคลากรมีจ านวนมาก ในบางกรณีจึงอาจส่งผลให้การแก้ไขปัญหา
และการแจ้งผลการด าเนินงานแก่ผู้ร้องเรียนเกิดความล่าช้า ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความคาดหวังของ                                            
ผู้ร้องเรียน ส่งผลให้ภาพรวมของระบบและกลไกการจัดการเรื่องร้องเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
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 3.4 ด้านการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ                                  
ดนุพล ค าดี (2566) พบว่า การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้จาก
ประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความคิดเห็นสนับสนุนผลการวิจัยดังกล่าวว่า สาเหตุที่ท าให้ประสิทธิผลใน                        
การปฏิบัติงานของบุคลากรสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ ด้านการสร้างความโปร่งใสใน                           
การปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลมาจากการที่บุคลากรของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทย
และเครื่องประดับด าเนินงานตามแผนหรือแนวทางในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงการ
ส่งเสริมความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่องและสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งยังมีการ
ด าเนินงานด้านความโปร่งใสในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล โดยมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานอย่างเปิดเผย ท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกและ
เหมาะสม จึงส่งผลให้การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 4. การทดสอบสมมติฐาน สรุปได้ว่า  
 4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลระดับการศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันประสิทธิผล
องค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ดนุพล ค าดี (2566) พบว่า อาชีพและระดับการศึกษาแตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิผลที่แตกต่างกัน 
 4.2 การใช้หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความโปร่งใสมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การของ
สมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ ในด้านการบริหารงานเพ่ือป้องกันการทุจริต และด้านการสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานโดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง ส่วนการใช้หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความ
รับผิดชอบมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การของสมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ ในด้าน
การบริหารงานเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรปภัตร 
จันทรสาขา (2564) ศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อพลอย อ าเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรีผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาล 
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกและเป็น
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
 

องค์ความรู้ที่ได้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้จากงานวิจัย 
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 ภาพองค์ความรู้จากงานวิจัยนี้น าเสนอสาระส าคัญของการศึกษาเรื่องประสิทธิผลองค์การของ
สมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับ โดยเริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 311 คน ซึ่งครอบคลุมข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ และระดับการศึกษา                    
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ร่วมกับตัวแปรด้านหลักธรรมาภิบาล อันประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า ข้อมูลที่ได้ถูกน าไปวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิง
อนุมาน ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) และการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) เพ่ือทดสอบความแตกต่างและความสัมพันธ์ของตัวแปร 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมีนัยส าคัญ 
โดยประสิทธิผลองค์การสะท้อนผ่านด้านประสิทธิภาพ การบรรลุเป้าหมาย และความพึงพอใจของผู้มี                  
ส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งนี้องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและยกระดับ
การบริหารจัดการองค์การให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้                      
ส่วนเสียได้อย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 สมาคมผู้ค้าอัญมณีไทยและเครื่องประดับควรก าหนดนโยบายการบริหารงานที่เน้น
ความโปร่งใส การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างเป็นระบบ เพ่ือเสริมสร้าง 
ความเชื่อมั่นและมาตรฐานในการให้บริการ 
  1.2 ควรก าหนดนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                             
ในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ เพ่ือให้การด าเนินงานตอบสนองต่อความต้องการของสังคม                   
อย่างแท้จริง 
  1.3 ควรก าหนดนโยบายด้านการสื่อสารและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้าใจในสิทธิและหน้าที่ของประชาชน และสนับสนุนการพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  2.1 ควรพัฒนาระบบการให้บริการให้มีความสะดวก รวดเร็ว และมีมาตรฐาน พร้อมทั้งส่งเสริม 
ให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 
  2.2 ควรจัดให้มีช่องทางและกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม เช่น การรับฟัง
ความคิดเห็น การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
  2.3 ควรด าเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้
ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสาร เข้าใจบทบาทของตน และสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การอ่ืนๆ  
  3.2 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
ในยุคปัจจุบัน 
  3.3 ควรใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) หรือการศึกษาเชิงลึก เพ่ือให้ได้
ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งจะช่วยอธิบายปัจจัยและกลไกที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการเปลี่ยนผ่านบทบาทของครูสังคมศึกษา
จากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ (Instructor) ไปสู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
และผู้ออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning Designer) โดยมุ่งน าเสนอการสังเคราะห์องค์ความรู้และ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาในบริบทของโลกยุคดิจิทัลที่มีความผันผวน ไม่แน่นอน 
ซับซ้อน และคลุมเครือ (VUCA World) ผ่านการวิเคราะห์หลักการพ้ืนฐานของการจัดการเรียนการสอน
สังคมศึกษาสมัยใหม่ การพัฒนาหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) และการใช้
การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการเรียนการสอน ผลจากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องสะท้อนให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้สังคมศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องบูรณาการศาสตร์
การสอนสมัยใหม่เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างกลมกลืน โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางผ่านกระบวนการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ รู้เท่าทันสื่อ และมีความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับท้องถิ่นและสังคมโลก 
ค าส าคัญ: สังคมศึกษา; ยุคดิจิทัล; พลเมืองดิจิทัล; นวัตกรรมการศึกษา 
 
Abstract 
 This academic article aims to propose guidelines for the transformation of the role 
of social studies teachers from knowledge transmitters (Instructors) to learning facilitators 
(Facilitators) and learning innovation designers (Learning Designers). The article focuses on 
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synthesizing bodies of knowledge and instructional approaches for social studies education 
within the context of the digital era characterized by volatility, uncertainty, complexity, and 
ambiguity (the VUCA world). The analysis emphasizes fundamental principles of contemporary 
social studies instruction, the development of flexible curricula, and the application of 
educational innovations and digital technologies to enhance higher-order thinking skills. 
In addition, the article highlights the importance of fostering digital citizenship and employing 
research-based approaches to improve teaching and learning practices. The synthesis of 
relevant academic literature and empirical research indicates that social studies learning 
management in the 21st century requires the seamless integration of modern pedagogical 
approaches with digital technologies. Such integration should emphasize learner-centered 
instruction through active learning processes in order to cultivate high-quality citizens who 
possess critical thinking skills, media literacy, and a strong sense of social and global 
responsibility. 
Keywords: Social Studies; Digital Era; Digital Citizenship; Educational Innovation 
 
บทน า 
 ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่ก าลังขับเคลื่อนด้วยพลวัตทาง
เทคโนโลยีและสังคมอย่างรุนแรง ส่งผลให้สภาวการณ์ปัจจุบันเต็มไปด้วยความผันผวน ไม่แน่นอน 
ซับซ้อน และคลุมเครือ หรือที่รู้จักกันในนามของ “VUCA World” (Volatility, Uncertainty, Complexity 
and Ambiguity) ปรากฏการณ์นี้ไม่ได้เป็นเพียงความท้าทายทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อโครงสร้างทางสังคมและวิถีชีวิตของมนุษย์อย่างลึกซึ้ง ระบบการศึกษาทั่วโลกจึงเผชิญกับแรง
กดดันมหาศาลให้ต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งถือเป็นศาสตร์แห่งการด ารงชีวิตและการ
อยู่ร่วมกันของมนุษย์ ที่ต้องท าหน้าที่เป็นกลไกหลักในการบ่มเพาะพลเมืองให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด (Digital Disruption) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อ
โครงสร้างสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมอย่างลึกซึ้ง ท าให้องค์ความรู้เดิม รูปแบบการปฏิสัมพันธ์เดิม 
และทักษะการด ารงชีวิตแบบเดิม อาจไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตของผู้เรียนในอนาคตท่ีต้องเผชิญกับโลก
เสมือนจริงควบคู่กับโลกความเป็นจริง (พลพีระ วงศ์พรประทีป, 2567: 133) 
 ในบริบทของการจัดการศึกษาช่วงทศวรรษที่ผ่านมา การเรียนการสอนสังคมศึกษามักยึดติด
กับกรอบแนวคิดแบบดั้งเดิมที่ เน้นการถ่ายทอดเนื้อหาสาระตามต าราเรียน ( Textbook-based)          
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนจดจ าองค์ความรู้ใน 5 สาระหลัก ได้แก่ ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม, หน้าที่พลเมือง 
วัฒนธรรมและการด าเนินชีวิตในสังคม, เศรษฐศาสตร์, ประวัติศาสตร์ และภูมิศาสตร์ อย่างไรก็ตาม      
เมื่อพิจารณาจากเอกสารทางวิชาการและแนวโน้มการศึกษาโลก พบว่าบริบทของสังคมศึกษาในยุคใหม่
ได้ขยายขอบเขตไปไกลกว่าการเรียนรู้เนื้อหาในห้องเรียน สู่การสร้างและพัฒนา “พลเมืองดิจิทัล” 
(Digital Citizen) ที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การรู้เท่าทันสื่อ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
ออนไลน์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการด ารงชีวิตในยุคสารสนเทศ การเป็นพลเมืองดิจิทัล
ไม่ได้หมายถึงเพียงผู้ที่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงมิติทางจริยธรรม ความ
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ตระหนักรู้ในสิทธิและหน้าที่บนโลกไซเบอร์ และความสามารถในการจัดการกับข้อมูลข่าวสารจ านวน
มหาศาลได้อย่างชาญฉลาด (สุทธิพร แท่นทอง, 2564: 15-16) 
 แม้จะมีความพยายามในการปฏิรูปการศึกษา แต่ปัญหาที่พบในปัจจุบัน คือ การจัดการเรียน
การสอนส่วนใหญ่ยังคงติดอยู่ในกับดักของการเน้นการท่องจ าเนื้อหา (Rote Learning) ซึ่งเป็นการเรียนรู้
ระดับผิวเผินที่ไม่สามารถกระตุ้นกระบวนการคิดขั้นสูงของผู้ เรียนได้ นอกจากนี้ การขาดการเชื่อมโยง
เนื้อหาบทเรียนกับบริบทความเป็นจริงในโลกดิจิทัล ท าให้เกิดช่องว่างระหว่างสิ่งที่เรียนกับสิ่งที่ผู้เรียน
เผชิญในชีวิตประจ าวัน ส่งผลให้ผู้เรียนไม่เห็นคุณค่าและความส าคัญของวิชาสังคมศึกษา มองว่าเป็นวิชา
ที่ล้าหลังและไกลตัว ยิ่งไปกว่านั้น วิธีการสอนแบบเดิมยังท าให้ผู้เรียนขาดทักษะที่จ าเป็นในการเผชิญหน้า
กับความท้าทายใหม่ๆ เช่น การขาดวิจารณญาณในการเสพสื่อ การไม่รู้เท่าทันข่าวปลอม (Fake News) 
หรือการขาดภูมิคุ้มกันทางดิจิทัล ซึ่งเป็นทักษะวิกฤตส าหรับเยาวชนในยุคปัจจุบัน (ฐากร สิทธิโชค, 2564: 157) 
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อวิกฤตการณ์และความท้าทายดังกล่าว บทความนี้จึงมุ่ง
น าเสนอแนวทางการยกระดับการจัดการเรียนการสอนสังคมศึกษา โดยสังเคราะห์องค์ความรู้                            
จากหลักการพ้ืนฐานทางปรัชญาการศึกษา ทฤษฎีการเรียนรู้สมัยใหม่ และนวัตกรรมการสอน                            
เพ่ือเสนอแนะแนวทางที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมให้แก่ครูสังคมศึกษาและนักการศึกษา สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ที่ทรงพลัง การน าเสนอนี้จะครอบคลุมตั้งแต่การปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ของผู้สอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ ไปจนถึงการวัดและประเมินผลที่เน้นสมรรถนะ เพ่ือเป้าหมายสูงสุด คือ 
การสร้างผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ เปี่ยมด้วยปัญญาและคุณธรรม พร้อมที่จะด ารงชีวิตและ
ขับเคลื่อนสังคมโลกยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน 
 
การพัฒนาหลักสูตรสังคมศึกษาที่ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อยุคสมัย  
 หัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเริ่มต้นจาก “หลักสูตร” (Curriculum) ซึ่งท า
หน้าที่เป็นกรอบแนวคิดและทิศทางหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมพึงประสงค์ 
หลักสูตรมิได้เป็นเพียงเอกสารก าหนดเนื้อหา หากแต่เป็นระบบพลวัตที่สะท้อนปรัชญาการศึกษา 
อุดมการณ์ทางสังคม และทิศทางการพัฒนาประเทศ ในบริบทของโลกยุคดิจิทัลและสังคม VUCA 
(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) หลักสูตรสังคมศึกษาจึงจ าเป็นต้องได้รับการ
ออกแบบให้มีความ “ยืดหยุ่น” (Flexible Curriculum) สามารถปรับตัวตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน ชุมชน และสังคมโลก 
 หลักสูตรสังคมศึกษาในศตวรรษที่ 21 มิได้มุ่งเพียงการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงข้อเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ หรือหน้าที่พลเมืองเท่านั้น แต่ต้องท าหน้าที่เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็น “พลเมืองที่มีสมรรถนะ” มีวิจารณญาณ เข้าใจความซับซ้อนของสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างสันติและสร้างสรรค์ 
 1. จากหลักสูตรอิงเนื้อหาสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 การพัฒนาหลักสูตรในปัจจุบันสะท้อนการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษาอย่างชัดเจน                                 
จากหลักสูตรที่มุ่งเน้น “เนื้อหาเป็นศูนย์กลาง” (Content-based Curriculum) ไปสู่หลักสูตรที่ให้
ความส าคัญกับ “สมรรถนะของผู้เรียน” (Competency-based Curriculum) โดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้                                 
ที่สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตและสังคม มากกว่าการจดจ าข้อมูลหรือท่องจ าข้อเท็จจริงเพียงอย่างเดียว 
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 หลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาสังคมศึกษามุ่งให้ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
และคุณลักษณะเชิงคุณค่าในการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม
อย่างรอบด้าน ผู้เรียนต้องสามารถเชื่อมโยงอดีตกับปัจจุบัน วิเคราะห์ปัญหาสังคมอย่างมีเหตุผล และ
เสนอแนวทางแก้ไขอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสะท้อนการเปลี่ยนบทบาทของผู้เรียนจาก “ผู้รับความรู้” ไปสู่ 
“ผู้สร้างองค์ความรู้” (Knowledge Constructor) 
 การพัฒนาหลักสูตรสังคมศึกษาภายใต้แนวคิดฐานสมรรถนะจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับ
การบูรณาการ (Integration) ทั้งในระดับสาระภายในกลุ่มวิชา เช่น การเชื่อมโยงประวัติศาสตร์กับภูมิศาสตร์ 
และหน้าที่พลเมือง และในระดับสหวิชา (Interdisciplinary) เพ่ือให้ผู้เรียนเห็นภาพรวมของปรากฏการณ์
ทางสังคมในมิติที่ซับซ้อนและเชื่อมโยงกัน การเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวจะช่วยลดการเรียนรู้แบบแยกส่วน                  
และส่งเสริมความเข้าใจเชิงระบบ (Systems Thinking) 
 นอกจากนี้ หลักสูตรสังคมศึกษายังต้องมุ่งพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะกรอบ
ทักษะ 3Rs8Cs ซึ่งประกอบด้วยทักษะพ้ืนฐานด้านการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ ควบคู่กับ
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสาร การท างานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ การรู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี ความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ทักษะเหล่านี้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายของการจัดการเรียนรู้สังคมศึกษาที่มุ่งสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพและพร้อมเผชิญกับความท้าทาย
ของโลกยุคใหม่ (มนตรี วงษ์สะพาน, 2564: 129; พลพีระ วงศ์พรประทีป, 2567: 140) 
 2. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานับเป็นกลไกส าคัญในการแปลงนโยบายและกรอบหลักสูตร
ระดับชาติสู่การปฏิบัติจริงในบริบทพ้ืนที่ โดยครูสังคมศึกษาในฐานะ “นักพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปฏิบัติการ” ต้องมีบทบาทเชิงรุกในการออกแบบ ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท
ของผู้เรียน ชุมชน และสังคมรอบด้าน 
 กระบวนการส าคัญประการแรก คือ การวิเคราะห์ความต้องการและบริบท (Needs Assessment) 
ซึ่งครอบคลุมการศึกษาลักษณะผู้เรียน สภาพสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และทุนทางสังคมของชุมชน 
ข้อมูลดังกล่าวจะเป็นฐานในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความชัดเจนและมีทิศทางร่วมกัน 
 การน าอัตลักษณ์ท้องถิ่น ภูมิปัญญาชุมชน และหลักธรรมทางศาสนา เช่น หลักพุทธปรัชญา                             
มาบูรณาการเข้ากับมาตรฐานการเรียนรู้แกนกลาง ถือเป็นแนวทางส าคัญในการสร้างความหมายให้กับ
การเรียนรู้ การเรียนสังคมศึกษาในลักษณะนี้ช่วยให้ผู้เรียนตระหนักถึงรากเหง้าทางวัฒนธรรม เห็นคุณค่า
ของชุมชน และสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงนามธรรมกับประสบการณ์ชีวิตจริง อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายุคใหม่ต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(Individual Differences) โดยออกแบบโครงสร้างหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือก
เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด และศักยภาพของตนเอง แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-centered Approach) และการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized 
Learning) 
 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจึงไม่ใช่เพียงเครื่องมือเสริมการสอน แต่เป็นองค์ประกอบส าคัญของ
การพัฒนาหลักสูตร ที่ช่วยขยายโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ เปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ไร้พรมแดน และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน ทั้งนี้ การบูรณาการเทคโนโลยีต้องด าเนินไปอย่างมีวิจารณญาณ 
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ค านึงถึงคุณค่าเชิงการศึกษา และความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (ทิพย์ ขันแก้ว, 2561: 145; 
ศุนิสา ทดลา และคณะ, 2563: 209-211) 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสังคมศึกษาในยุคดิจิทัลและสังคม VUCA จ าเป็นต้องออกแบบ
ให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยเปลี่ยนจากการเน้นเนื้อหาเป็นศูนย์กลาง
ไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน หลักสูตรควรบูรณาการสาระวิชาและสหวิชา
เพ่ือส่งเสริมการคิดเชิงระบบและการแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาต้องยึดผู้เรียน ชุมชน และอัตลักษณ์ท้องถิ่นเป็นฐาน พร้อมเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมจะช่วยเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพและความรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
 
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในวิชาสังคมศึกษา 
 การเปลี่ยนผ่านจากห้องเรียนแบบบรรยาย (Passive Learning) สู่การเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน แนวคิด Constructivism                                      
เชื่อว่าผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองผ่านประสบการณ์และการลงมือปฏิบัติ การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในวิชาสังคมศึกษาจึงมุ่งเน้นกระบวนการที่ให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และสร้างสรรค์
องค์ความรู้ใหม่ โดยเชื่อมโยงกับบริบทของสังคมและชีวิตจริง (มนตรี วงษ์สะพาน, 2564: 47-50; พลพีระ 
วงศ์พรประทีป, 2567: 143) 
 1. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) 
 ในวิชาสังคมศึกษา PBL เป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการฝึกทักษะการแก้ปัญหาและการคิดเชิง
วิพากษ์ ตัวอย่างเช่น การน าปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน หรือปัญหาสิทธิมนุษยชน มาเป็นโจทย์ในการ
เรียนรู้ ผู้เรียนจะได้ฝึกกระบวนการสืบค้นข้อมูล วิเคราะห์สาเหตุ และเสนอแนวทางแก้ไข ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักอริยสัจ 4 ในทางพุทธศาสนา ได้แก่ ทุกข์ (ก าหนดปัญหา), สมุทัย (ตั้งสมมติฐานหาสาเหตุ), นิโรธ 
(ทดลอง/เป้าหมาย) และมรรค (วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา) กระบวนการนี้ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจรากเหง้า
ของปัญหาอย่างเป็นระบบและมีเหตุผล (พระมหาโยธิน มหาวีโร และคณะ, 2564: 97) 
 2. การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning: PjBL) 
 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ท าโครงงานสังคมศึกษา ช่วยส่งเสริมทักษะการท างานเป็นทีม 
(Collaboration) และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ทางภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ และเศรษฐศาสตร์ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การท า
โครงงานแผนที่เดินดินเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน หรือการวิเคราะห์ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นผ่าน                                        
สื่อดิจิทัล ซึ่งเป็นการเปลี่ยนบทบาทผู้เรียนจากผู้รับความรู้เป็นผู้สร้างนวัตกรรม (วิเชียร อินทรสมพันธ์ 
และคณะ, 2565: 19-23) 
 3. การสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-Based Learning) และปุจฉาวิสัชนา 
 กระบวนการสืบเสาะหาความรู้เป็นหัวใจส าคัญของการสร้างนักสังคมศึกษาที่ใฝ่รู้ ครูมีบทบาท
ในการใช้ค าถามกระตุ้นคิด (Questioning Technique) หรือการใช้วิธีการสอนแบบ “ปุจฉาวิสัชนา” 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสงสัยและแสวงหาค าตอบด้วยตนเอง วิธีการนี้ช่วยลดบทบาทของครูจากการเป็นผู้
บอกความรู้มาเป็นผู้ชี้แนะ (Coach) และผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (พระมหาโยธิน มหาวีโร 
และคณะ, 2564: 92; สุทธิพร แท่นทอง, 2564: 19-21) 
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 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวิชาสังคมศึกษาเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาทักษะการ
คิดขั้นสูงของผู้เรียน โดยยึดแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ผ่านประสบการณ์
และการลงมือปฏิบัติ รูปแบบการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน
เป็นฐาน และการสืบเสาะหาความรู้ ช่วยพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน 
และความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวยังเชื่อมโยงความรู้กับบริบทสังคมและชีวิตจริงอย่าง
มีความหมาย พร้อมทั้งปรับบทบาทของครูจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้อ านวยความสะดวกและผู้ชี้แนะ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพและพร้อมเผชิญความท้าทายในสังคมร่วมสมัย 
 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล: เครื่องมือพลิกโฉมการสอนสังคมศึกษา 
 ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีและนวัตกรรมมิได้ท าหน้าที่เป็นเพียง “อุปกรณ์เสริม” ของการจัดการ
เรียนการสอน หากแต่ได้กลายเป็น “โครงสร้างพ้ืนฐานทางการเรียนรู้” ที่มีบทบาทส าคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ กระบวนการคิด และวิธีการเข้าถึงองค์ความรู้ของผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง                                    
วิชาสังคมศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นเครื่องมือในการอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมที่มีความซับซ้อน เชื่อมโยงมิติทางเวลา พ้ืนที่ และ
วัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการสอนสังคมศึกษาภายใต้กรอบแนวคิด TPACK Model 
(Technological Pedagogical Content Knowledge) เป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยให้ครูสามารถผสาน
ความรู้ด้านเนื้อหา (Content Knowledge) วิธีการสอน (Pedagogical Knowledge) และเทคโนโลยี 
(Technological Knowledge) เข้าด้วยกันอย่างสมดุล การจัดการเรียนรู้ภายใต้กรอบดังกล่าวมิได้มุ่งเน้น
การใช้เทคโนโลยีเพียงเพ่ือความทันสมัย หากแต่เป็นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ 
สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกของผู้เรียนในมิติสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม 
 1. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ (Geo-Informatics) 
 ในสาระภูมิศาสตร์ เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศถือเป็นนวัตกรรมส าคัญที่ช่วยเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้
จากการจดจ าข้อมูลเชิงนามธรรม ไปสู่การเรียนรู้ผ่านภาพ เส้นทาง และความสัมพันธ์เชิงพ้ืนที่อย่างเป็น
รูปธรรม การใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น Google Earth ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information 
System: GIS) และแอปพลิเคชันแผนที่ออนไลน์ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถมองเห็นลักษณะทางกายภาพของโลก 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับพ้ืนที่ได้อย่างชัดเจนและลึกซึ้ง
ยิ่งขึ้น 
 การจัดการเรียนรู้ภูมิศาสตร์ผ่านเทคโนโลยีดังกล่าวเอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงพ้ืนที่ 
(Spatial Thinking) ซึ่งเป็นทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์รูปแบบการกระจาย
ของทรัพยากรธรรมชาติ การตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ หรือผลกระทบของกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่อ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างมีเหตุผล นอกจากนี้ การเรียนรู้เรื่องภัยพิบัติธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ หรือการจัดการทรัพยากร ผ่านแบบจ าลองสถานการณ์เสมือนจริง ยังช่วยสร้างความตระหนักรู้ 
ด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับโลก 
 อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยความรู้และ
ทักษะเฉพาะทางของครูผู้สอน ครูสังคมศึกษาจึงต้องพัฒนาความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมือที่
เหมาะสม อธิบายข้อมูลเชิงพ้ืนที่อย่างถูกต้อง และเชื่อมโยงข้อมูลดิจิทัลกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม 
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เพ่ือให้การเรียนรู้มิได้เป็นเพียงการใช้เทคโนโลยีเชิงเทคนิค แต่เป็นการสร้างความเข้าใจเชิงแนวคิดอย่าง
แท้จริง (เนาวรัตน์ หอมขจร, 2566: 101) 
 2. สื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
 สื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการขยาย
ขอบเขตของห้องเรียนจากพ้ืนที่ทางกายภาพสู่พ้ืนที่การเรียนรู้แบบไร้พรมแดน (Borderless Learning) 
การใช้เครื่องมือ เช่น Facebook Group, Google Classroom, Zoom หรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ออนไลน์อ่ืนๆ ช่วยสร้างชุมชนการเรียนรู้ (Learning Community) ที่ผู้เรียนสามารถแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น อภิปรายประเด็นทางสังคม และน าเสนอผลงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 การเรียนรู้สังคมศึกษาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ 
เช่น เอกสารทางประวัติศาสตร์ ข่าวสารร่วมสมัย หรือมุมมองจากผู้คนในสังคมต่ างวัฒนธรรม ซึ่งช่วย
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการรู้เท่าทันสื่อ นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยี AR (Augmented 
Reality) และ VR (Virtual Reality) ในการจ าลองเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ สถานที่ส าคัญ หรือศาสนสถาน                               
ยังช่วยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่เสมือนจริง ท าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจเชิงลึกและมีอารมณ์ร่วมกับ
การเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
 อย่างไรก็ดี การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้จ าเป็นต้องด าเนินควบคู่กับการปลูกฝัง
จริยธรรมดิจิทัลและความรับผิดชอบในการใช้สื่อ ครูสังคมศึกษาจึงต้องท าหน้าที่ก ากับ ดูแล และ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย เพื่อให้สื่อดิจิทัลเป็น
พ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ มิใช่แหล่งก่อให้เกิดปัญหาทางสังคม (แสงสุรีย์ ทองขาว และคณะ, 2566: 137-140) 
 3. การพัฒนานวัตกรรมการสอนของครู 
 ในบริบทการศึกษายุคใหม่ ครูสังคมศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาบทบาทของตนเองจาก “ผู้ใช้เทคโนโลยี” 
ไปสู่การเป็น “นวัตกรทางการศึกษา” (Educational Innovator) ที่สามารถออกแบบและสร้างสรรค์
นวัตกรรมการสอนที่ตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียน การพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล เช่น 
บทเรียนออนไลน์ แอปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู้ หรือเกมเพ่ือการศึกษา (Gamification) เช่น Kahoot และ 
Quizizz ช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ และท าให้กระบวนการเรียนรู้มีความท้าทายและสนุกสนาน 
 นวัตกรรมการสอนดิจิทัลยังช่วยให้ครูสามารถเก็บข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้
อย่างเป็นระบบผ่านเครื่องมือ Learning Analytics ซึ่งเอ้ือต่อการวิเคราะห์ความก้าวหน้า การปรับ
กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลตามสภาพจริง การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ดังกล่าวช่วยให้การ
จัดการเรียนรู้มีความแม่นย าและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนมากยิ่งขึ้น 
 อย่างไรก็ตาม การพัฒนานวัตกรรมการสอนไม่ได้ขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว หากแต่
ต้องอาศัยกรอบคิดเชิงวิชาการ ความเข้าใจผู้เรียน และความตระหนักในเป้าหมายการศึกษาสังคมศึกษา 
การสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าเชิงการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ผสานความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ทาง
วิชาชีพ และจิตวิญญาณความเป็นครูเข้าไว้ด้วยกันอย่างสมดุล (เจษฎากรณ์ รันศรี และคณะ, 2567: 9) 
 สรุปได้ว่า นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลได้กลายเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญที่พลิกโฉมการ
จัดการเรียนรู้สังคมศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยช่วยอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมที่ซับซ้อนและเชื่อมโยง
มิติเวลา พ้ืนที่ และวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ การบูรณาการเทคโนโลยีภายใต้กรอบ TPACK ช่วย
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึก การใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ สื่อสังคม
ออนไลน์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลเอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงพ้ืนที่ การคิดเชิงวิพากษ์ และการรู้เท่าทันสื่อ 
ควบคู่กับการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมาย บทบาทของครูสังคมศึกษาจึงต้องพัฒนาไปสู่                            
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นวัตกรทางการศึกษาที่สามารถออกแบบนวัตกรรมการสอนอย่างมีคุณค่า บนพื้นฐานของจริยธรรมดิจิทัล
และเป้าหมายการศึกษาที่ชัดเจน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพและความรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 
 
การสร้างความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 
 เป้าหมายสูงสุดประการหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา  คือ การพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็น “พลเมืองดี” ที่มีความรู้ ความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ต่อสังคม ในบริบท
ของศตวรรษที่ 21 ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อออนไลน์ได้กลายเป็นพ้ืนที่ส าคัญของการด ารงชีวิต                                                    
การเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมทางสังคม แนวคิดเรื่องความเป็นพลเมืองดีจึงมิได้จ ากัดอยู่เพียงมิติของ
สังคมทางกายภาพเท่านั้น หากแต่ได้ขยายขอบเขตไปสู่ “พ้ืนที่สาธารณะดิจิทัล” (Digital Public Sphere)                                           
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) จึงเป็นกรอบแนวคิดที่สะท้อนการปรับตัวของ
การศึกษาสังคมศึกษาต่อบริบทโลกยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
วิจารณญาณ มีจริยธรรม เคารพสิทธิของผู้อ่ืน และตระหนักถึงผลกระทบของการกระท าของตนในโลก
ออนไลน์ แนวคิดดังกล่าวมีความส าคัญอย่างยิ่งในสังคมที่ข้อมูลข่าวสารแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว และ
พรมแดนระหว่างโลกจริงกับโลกเสมือนเริ่มเลือนราง 
 ในบริบทนี้ ครูสังคมศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการออกแบบการเรียนรู้ที่ช่วยหล่อหลอม
ผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีคุณภาพ สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมออนไลน์อย่างสันติ เคารพความ
แตกต่าง และใช้เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
 1. องค์ประกอบของความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
 แนวคิดเรื่องความเป็นพลเมืองดิจิทัลของ Ribble (2015: 58) ได้เสนอกรอบคุณลักษณะส าคัญ
ของพลเมืองดิจิทัลที่ดีไว้ 3 ประการ ได้แก่ ความเคารพ (Respect) ความรู้ (Educate) และการปกป้อง 
(Protect) ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นฐานในการจัดการเรียนรู้สังคมศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
 ประการแรก ความเคารพ (Respect) หมายถึงการเคารพตนเองและผู้ อ่ืนในพ้ืนที่ดิจิทัล 
ผู้เรียนต้องตระหนักถึงมารยาททางดิจิทัล (Digital Etiquette) การใช้ถ้อยค าที่เหมาะสม การไม่ละเมิด
สิทธิส่วนบุคคล และการยอมรับความแตกต่างทางความคิดเห็น วัฒนธรรม และอัตลักษณ์ การปลูกฝัง
คุณลักษณะด้านนี้ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง การใช้ความรุนแรงทางวาจา และพฤติกรรมการคุกคามทาง
ออนไลน์ (Cyberbullying) ซึ่งเปน็ปัญหาส าคัญในสังคมดิจิทัลร่วมสมัย 
 ประการที่สอง ความรู้ (Educate) ครอบคลุมความสามารถในการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ 
(Media and Information Literacy) การคิดเชิงวิพากษ์ต่อข้อมูลข่าวสาร และความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายและกติกาทางดิจิทัล ผู้เรียนต้องสามารถประเมินความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล แยกแยะ
ข้อเท็จจริงออกจากความคิดเห็น และตระหนักถึงผลกระทบของข่าวปลอม ข้อมูลบิดเบือน และวาทกรรม
สร้างความเกลียดชังในโลกออนไลน์ ความรู้ด้านนี้ถือเป็นสมรรถนะส าคัญของพลเมืองในสังคม
ประชาธิปไตยดิจิทัล ที่การตัดสินใจของบุคคลเชื่อมโยงโดยตรงกับข้อมูลที่บริโภค 
 ประการที่สาม การปกป้อง (Protect) หมายถึงการตระหนักรู้ถึงสิทธิและความรับผิดชอบของ
ตนในโลกดิจิทัล รวมถึงการดูแลความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล ความมั่นคงทางไซเบอร์ และสุข
ภาวะดิจิทัล (Digital Well-being) ผู้เรียนต้องเข้าใจความเสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยี เช่น การละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคล การหลอกลวงออนไลน์ และผลกระทบด้านจิตใจจากการใช้สื่อดิจิทัลอย่างไม่สมดุล            
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การส่งเสริมองค์ประกอบด้านการปกป้องจึงเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
ปลอดภัยและยั่งยืน (Ribble, 2015: 49) 
 2. บทบาทของครูในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
 ครูสังคมศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการแปลงแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจิทัลสู่การปฏิบัติใน
ห้องเรียน โดยต้องบูรณาการเนื้อหาเกี่ยวกับจริยธรรมออนไลน์ (Digital Ethics) และความรับผิดชอบทาง
ดิจิทัลเข้าไปในทุกสาระการเรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติ ไม่จ ากัดเฉพาะรายวิชาใดรายวิชาหนึ่ง 
 ตัวอย่างเช่น การสอนเรื่องกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาในสาระหน้าที่พลเมือง 
ช่วยให้ผู้เรียนตระหนักถึงคุณค่าของผลงานผู้อ่ืนและการใช้สื่ออย่างถูกต้องตามกฎหมาย การสอนเรื่อง
การตรวจสอบข่าวปลอมและการคิดเชิงวิพากษ์ในสาระเหตุการณ์ปัจจุบัน ช่วยเสริมสร้างความสามารถใน
การตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและรับผิดชอบต่อสังคม ขณะที่การอภิปรายประเด็น Cyberbullying การใช้
ถ้อยค ารุนแรง และความเกลียดชังในโลกออนไลน์ในสาระศาสนาและจริยธรรม จะช่วยหล่อหลอม
จิตส านึกด้านคุณธรรมและความเมตตาในบริบทดิจิทัล 
 นอกจากนี้ บทบาทของครูมิได้จ ากัดอยู่เพียงการถ่ายทอดความรู้ หากแต่ต้องท าหน้าที่เป็น 
“แบบอย่างของพลเมืองดิจิทัล” (Digital Role Model) โดยแสดงพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
จริยธรรม เคารพสิทธิผู้อื่น และใช้สื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาสังคม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงปฏิบัติ เช่น การอภิปรายออนไลน์อย่างมีเหตุผล การท าโครงการรณรงค์สังคมผ่านสื่อดิจิทัล หรือ                                        
การใช้สื่อออนไลน์เพื่อแก้ปัญหาชุมชน จะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 การสร้างภูมิคุ้มกันทางดิจิทัล (Digital Resilience) จึงเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการ
เรียนรู้สังคมศึกษาในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ มี
วิจารณญาณ และรับผิดชอบต่อทั้งตนเองและสังคมโดยรวม อันสอดคล้องกับเป้าหมายสูงสุดของวิชา
สังคมศึกษาที่มุ่งพัฒนาพลเมืองคุณภาพในโลกที่เชื่อมโยงกันอย่างไร้พรมแดน (ทัศนา หนูทวี, 2567: 66; 
พระมหาโกศล มาด,ี 2567: 1713) 
 สรุปได้ว่า การสร้างความเป็นพลเมืองดิจิทัลเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการเรียนการสอน
สังคมศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ                                                
มีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งในโลกจริงและโลกออนไลน์ กรอบแนวคิดความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลประกอบด้วยการเคารพ ความรู้ และการปกป้อง ซึ่งช่วยเสริมสร้างการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในพ้ืนที่
ดิจิทัล ครูสังคมศึกษามีบทบาทส าคัญในการบูรณาการจริยธรรมดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อเข้าสู่การเรียนรู้ 
พร้อมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติจะ
ช่วยหล่อหลอมภูมิคุ้มกันทางดิจิทัลและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองคุณภาพที่พร้อมรับผิดชอบต่อสังคม
โลกที่เชื่อมโยงกันอย่างไร้พรมแดน 
 
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการสอน 
 เพ่ือให้การพัฒนาการเรียนการสอนมีความยั่งยืนและมีหลักฐานเชิงประจักษ์ ( Evidence-
based) ครูสังคมศึกษาในยุคดิจิทัลต้องสวมบทบาทเป็น “นักวิจัย” (Teacher as Researcher) โดยไม่
มองว่าการสอนและการวิจัยเป็นเรื่องแยกจากกัน แต่เป็นกระบวนการเดียวกันที่เกื้อกูลซึ่งกันและกัน                                 
การใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้จะช่วยยกระดับความเป็นวิชาชีพครู
สู่การเป็น “ครูมืออาชีพ” อย่างแท้จริง 
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 1. การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
 การท าวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research: CAR) เป็นกระบวนการสืบเสาะหา
ความรู้ที่ เป็นระบบ โดยมีเป้าหมายหลัก คือ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในบริบทของห้องเรียน หรือ                                            
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน กระบวนการนี้เริ่มต้นจากการ วิเคราะห์สภาพปัญหา 
(Problem Analysis) อย่างรอบด้าน เช่น การที่ผู้เรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ในวิชาประวัติศาสตร์ 
หรือมีเจตคติเชิงลบต่อหน้าที่พลเมือง จากนั้นครูจึงน าทฤษฎีการเรี ยนรู้  (เช่น Constructivism)                                                               
มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด และออกแบบ นวัตกรรม หรือวิธีการสอนใหม่ๆ (เช่น การใช้เกมมิฟิเคชัน 
หรือชุดการสอนออนไลน์) เพ่ือน ามาทดลองใช้แก้ปัญหาดังกล่าว (ชนันภรณ์ อารีกุล, 2561: 24) 
 หัวใจส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน คือ วงจรการท างานแบบ PAOR (Plan, Act, Observe, 
Reflect) กล่าวคือ Plan (วางแผน) ก าหนดปัญหาวิจัยและออกแบบนวัตกรรม Act (ปฏิบัติ) น านวัตกรรม
ลงสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน Observe (สังเกต) เก็บรวบรวมข้อมูลผลการใช้นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
Reflect (สะท้อนผล) วิเคราะห์และสรุปผลเพื่อน าไปปรับปรุงการสอนในรอบต่อไป 
 กระบวนการนี้จะช่วยเปลี่ยน “ความรู้สึก” ของครู ให้กลายเป็น “ข้อเท็จจริง” ที่พิสูจน์ได้                                     
ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างตรงจุดและยั่งยืน (มนตรี วงษ์สะพาน, 2563: 86-88) 
 2. การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
 ในยุคท่ีสังคมศึกษาเน้นการสร้างสมรรถนะ (Competency) การวัดผลด้วยข้อสอบปรนัยเพียง
อย่างเดียวไม่สามารถสะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนได้อีกต่อไป การวิจัยทางการสอนจึงต้อง
ควบคู่ไปกับ การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ซึ่งเป็นการประเมินกระบวนการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงานของผู้เรียนในสถานการณ์ที่สอดคล้องกับชีวิตจริง โดยมุ่งเน้น การประเมิน                                          
เพ่ือพัฒนา (Assessment for Learning) มากกว่าการตัดสินผลได้ตกเพียงอย่างเดียว 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินต้องมีความหลากหลายและมีคุณภาพ (Reliability & Validity) 
เพ่ือให้มั่นใจว่าผลการประเมินนั้นสะท้อนความเป็นจริง เช่น แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เพ่ือให้เห็น
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง การสังเกตพฤติกรรม (Observation) เพ่ือประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และการท างานร่วมกัน การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance Assessment) เช่น การน าเสนอ
โครงงาน หรือการโต้วาที โดยใช้ เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) ที่ชัดเจนเป็นเครื่องมือช่วยในการตัดสิน
คุณภาพ สิ่งส าคัญท่ีสุด คือ การน าผลการประเมินมาใช้ในการให้ ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียน
อย่างทันท่วงที เพ่ือให้ผู้เรียนรับรู้จุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาของตนเอง ซึ่งถือเป็นหัวใจของการเรียนรู้ที่
ยั่งยืน (วิเชียร อินทรสมพันธ์ และคณะ, 2568: 85-108; ฐากร สิทธิโชค, 2564: 171) 
 สรุปได้ว่า การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
สังคมศึกษาอย่างยั่งยืน โดยครูต้องท าหน้าที่เป็นนักวิจัยที่บูรณาการการสอนและการวิจัยเข้าด้วยกัน               
การใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์และ
สมรรถนะของผู้เรียนอย่างตรงจุด วงจรการวิจัยแบบ PAOR ช่วยให้การพัฒนาการสอนมีความเป็นระบบ
และมีหลักฐานเชิงประจักษ์ควบคู่กับการประเมินผลตามสภาพจริง การใช้เครื่องมือประเมินที่หลากหลาย
และมีคุณภาพร่วมกับการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างต่อเนื่อง จะส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกและการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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ตารางที่ 1 เปรียบเทียบการวิจัยในชั้นเรียน และการประเมินผลตามสภาพจริง 
 

ประเด็น
เปรียบเทียบ 

การวิจัยในชั้นเรียน 
(Classroom Action Research) 

การประเมินผลตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) 

เป้าหมายหลัก เ พ่ื อ  แ ก้ ปั ญ ห า  ห รื อ  พั ฒ น า 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ยิ่ ง ขึ้ น  ( Focus on 
Process Improvement) 

เ พ่ื อ  ต ร วจสอบ  แ ล ะ  ส ะท้ อน 
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนใน
ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ริ ง  ( Focus on 
Student Performance) 

จุดเน้น เ น้ น ก า ร ห า  “ ค า ต อ บ ”  ห รื อ 
“นวัตกรรม” ที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา
การเรียนรู้ 

เน้นการ ให้  “ข้อ มูลย้ อนกลับ” 
(Feedback) เ พ่ื อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น
รายบุคคล 

กระบวนการ เป็นวงจรระบบ: วางแผน (Plan) ปฏิบัติ 
(Act) สั ง เกต (Observe) สะท้อนผล 
(Reflect) 

เป็นกระบวนการต่อเนื่อง: ก าหนด
ภาระงาน ปฏิบัติงาน วัดผลด้วย
เครื่องมือ ให้ผลสะท้อนกลับ 

เครื่องมือหลัก นวัตกรรมการสอน (สื่อ, รูปแบบการ
สอน), แบบสอบถาม, แบบสัมภาษณ์ 

รูบริค (Rubrics), แฟ้มสะสมงาน 
( Portfolio), แ บ บ สั ง เ ก ต , ก า ร
ประเมินตนเอง 

ผลลัพธ์ที่ได้ องค์ความรู้ใหม่, แนวทางการสอนใหม่, 
หรือนวัตกรรมที่ผ่านการพิสูจน์แล้ว 

ข้อมูลพัฒนาการของผู้เรียน, ระดับ
สมรรถนะ, และแนวทางปรับปรุง
ตนเองของผู้เรียน 

บทบาทครู นักวิจัย / นักแก้ปัญหา (Researcher / 
Problem Solver) 

นักประเมิน / โค้ช (Evaluator / 
Coach) 

 
สรุป 
 บทความวิชาการนี้ ได้เสนอนัยส าคัญของการจัดการเรียนการสอนสังคมศึกษาในบริบทแห่ง
ศตวรรษที่ 21 มิได้จ ากัดอยู่เพียงการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ หรือหน้าที่
พลเมืองในรูปแบบจารีตนิยมอีกต่อไป หากแต่เป็นภารกิจอันท้าทายในการพลิกโฉมกระบวนทัศน์ทาง
วิชาการ (Academic Paradigm Shift) เพ่ือรองรับพลวัตของโลกยุคดิจิทัลที่มีความผันผวนและซับซ้อน 
(VUCA World) จากการสังเคราะห์องค์ความรู้พบว่า ครูสังคมศึกษาจ าต้องก้าวข้ามบทบาทจากผู้
ประสิทธิ์ประสาทวิชาเพียงฝ่ายเดียว (Instructor) ไปสู่การเป็น “วิศวกรทางปัญญา” หรือผู้อ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) ที่มีความเชี่ยวชาญในการบูรณาการศาสตร์การสอนเข้ากับเทคโนโลยี
ดิจิทัล (TPACK) อย่างกลมกลืน โดยยึดหลักการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)                         
ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดวิ เคราะห์ขั้นสูงและสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง                                        
(Constructivism) ควบคู่ไปกับการปลูกฝังความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) ที่เปี่ยมด้วย
วิจารณญาณทางจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศ นอกจากนี้ กระบวนการ                                  
วัดและประเมินผลจ าต้องปรับเปลี่ยนไปสู่การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที่สะท้อน                                     
สมรรถนะของผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งมิติพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เรียนมิใช่
เพียงผู้มีความรู้ทางเทคนิคเท่านั้น แต่ยังเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พร้อมด้วยภูมิคุ้มกันทางปัญญา สามารถ
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ด ารงตนอยู่ท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลได้อย่างชาญฉลาด สันติ และยั่งยืน ซึ่งถือเป็น
หมุดหมายสูงสุดแห่งวิชาชีพครูสังคมศึกษาในยุคสมัยแห่งความพลิกผันนี้ 
 
องค์ความรู้ที่ได้  
 จากการสังเคราะห์เนื้อหาทั้งหมด สามารถสรุปองค์ความรู้ที่ได้ในลักษณะ โมเดลการสอน
สังคมศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเชื่อมโยง กระบวนทัศน์การสอน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ เทคโนโลยี 
และผลลัพธ์ผู้เรียน เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ดังแผนภาพเชิงแนวคิดต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 1 “โมเดลการการสอนสังคมศึกษาในยุคดิจิทัล” 

 1. กระบวนทัศน์ใหม่ของการสอนสังคมศึกษา 
 การปรับแนวคิดกระบวนทัศน์การสอนในลักษณะนี้สะท้อนให้เห็นว่า “ครู” เป็นกลไกศูนย์กลาง 
ของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ไม่ใช่เพียงผู้ปฏิบัติตามหลักสูตร แต่เป็นผู้ออกแบบ ขับเคลื่อน และ
สร้างคุณค่าให้กับการเรียนรู้ การเปลี่ยนบทบาทจาก Instructor ไปสู่ Facilitator, Learning Designer 
และ Innovator จึงเป็นเงื่อนไขส าคัญในการยกระดับการสอนสังคมศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทาย                                              
ของสังคมดิจิทัล และน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 อย่างแท้จริง 
 2. หลักสูตรฐานสมรรถนะและความยืดหยุ่น 
 โมเดลสะท้อนให้เห็นว่า หลักสูตรเป็น “โครงสร้างรองรับ” ของการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด 
หลักสูตรสังคมศึกษายุคใหม่ต้องยืดหยุ่น เน้นสมรรถนะ และเปิดพ้ืนที่ให้บูรณาการข้ามศาสตร์ เชื่อมโยง
กับบริบทชุมชน อัตลักษณ์ท้องถิ่น และคุณค่าทางศาสนา เพ่ือให้การเรียนรู้มีความหมายต่อชีวิตผู้เรียน 
 3. กระบวนการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ส าคัญ คือ เทคโนโลยีไม่ใช่เป้าหมาย แต่เป็น “เครื่องมือเชิงกลยุทธ์” ในการ
ยกระดับการเรียนรู้ การใช้ TPACK Model การเรียนรู้เชิงรุก เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ สื่อสังคมออนไลน์ 
และเทคโนโลยีเสมือนจริง ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจปรากฏการณ์ทางสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ทันสมัย และ
เชื่อมโยงโลกจริงกับโลกดิจิทัล 
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 4. การประเมินผลและการวิจัยในชั้นเรียน 
 โมเดลชี้ให้เห็นว่า การประเมินผลต้องพัฒนาไปพร้อมกับการสอน โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริง การประเมินเพื่อพัฒนา และการใช้ข้อมูลการเรียนรู้ (Learning Analytics) ครูในฐานะนักวิจัย
จะสามารถใช้ผลการประเมินเพ่ือสะท้อน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 5. ผลลัพธ์สูงสุดของผู้เรียนและสังคม 
 องค์ความรู้ปลายทางของโมเดล คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็น (1) ผู้มีสมรรถนะศตวรรษที่  21 
(2) ผู้มีปัญญาและคุณธรรมควบคู่กัน (3) พลเมืองดิจิทัลที่รู้เท่าทัน รับผิดชอบ และเคารพผู้อ่ืน และ                                              
(4) พลเมืองคุณภาพที่สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมอย่างสันติและยั่งยืน 
 โมเดลองค์ความรู้ที่ได้แสดงให้เห็นว่า การสอนสังคมศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นระบบองค์รวม 
(Holistic System) ที่ทุกองค์ประกอบเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกัน ตั้งแต่บริบทโลก แนวคิดการสอน 
หลักสูตร เทคโนโลยี การประเมินผล ไปจนถึงผลลัพธ์ผู้เรียน หากขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะไม่สมบูรณ ์
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์บทบาทของพระพุทธศาสนาในการสร้างความ
สามัคคีในบริบทสังคมไทยยุคดิจิทัลท่ามกลางสภาวะวิกฤตความขัดแย้งเชิงโครงสร้างและอุดมการณ์                                         
ในยุคดิจิทัล จากการศึกษาพบว่า ความขัดแย้งในปัจจุบันถูกกระตุ้นด้วยข้อมูลข่าวสารบิดเบือนและ
สภาวะการรับรู้ข้อมูลเพียงด้านเดียวที่ท าลายความไว้วางใจในสังคมพระพุทธศาสนาได้น าเสนอหลักธรรม
ส าคัญ ได้แก่ สาราณียธรรม 6 และสังคหวัตถุ 4 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการปรับพฤติกรรมและจิตส านึก                          
โดยเน้นการใช้เมตตาธรรมและการแบ่งปันทรัพยากรอย่างเป็นธรรม (สาธารณโภคี) รวมถึงการสื่อสาร                                           
ด้วยปิยวาจา เพ่ือสร้างสันติสนทนานอกจากนี้สถาบันสงฆ์ยังมีบทบาทส าคัญในฐานะตัวกลางไกล่เกลี่ย
และสร้างเครือข่าย “บวร” เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจแก่ประชาชนข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย                                         
เน้นการบูรณาการ พุทธนวัตกรรมเข้ากับระบบการศึกษาและการสื่อสารภาครัฐเพ่ือสร้างความสมานฉันท์
ที่ยั่งยืน 
ค าส าคัญ: ความสามัคคี; พุทธศาสนา; สาราณียธรรม 6; สังคหวัตถุ 4; สังคมดิจิทัล 
 
Abstract 
 This academic article aims to analyze the role of Buddhism in creating unity in 
the context of Thai society in the digital age amidst structural and ideological conflicts in 
the digital age. Studies have found that Today's conflicts are fueled by disinformation and 
a one-sided perception of information that can destroy trust in Buddhist society Presenting 
important principles, including Saraniyadhamma 6 and Sangha Vatthu 4, as tools for adjusting 
behavior and consciousness, emphasizing the use of kindness and the fair sharing of resources 
(public utility), including communication with piyavā. To create peace and conversation, 
monastic institutions also play an important role as mediators and network builders “Bowon” 
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to strengthen the mental immunity of the people. Policy recommendations emphasize the 
integration of Buddhist innovation into the education and government communication systems 
to create sustainable reconciliation. 
Keywords: Harmony; Buddhism; Saraniya-dhamma; Sangahavatthu; Digital Society 
 
บทน า 
 ในสังคมโลกยุคปัจจุบันรวมถึงสังคมไทยด าเนินมาถึงจุดเปลี่ยนผ่านที่ส าคัญ ซึ่งเต็มไปด้วย
ความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครือ หรือที่เรียกว่าสภาวะ VUCA World 
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีและลัทธิเสรีนิยมใหม่ได้ส่งผลกระทบต่อโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของมนุษย์ในทุกระดับปัญหาความขัดแย้งในสังคมร่วมสมัยไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแค่ความ
ขัดแย้งทางกายภาพหรือการแย่งชิงทรัพยากรดังเช่นในอดีต แต่ได้ขยายตัวไปสู่ความขัดแย้งเชิงอัตลักษณ์ 
ความเชื่อ และอุดมการณ์ทางการเมืองที่ฝังรากลึกตามทัศนะของ พระเมธีวัชรบัณฑิต (หรรษา ธมฺมหาโส) 
(2565) ความขัดแย้งในสังคมไทยปัจจุบันมีลักษณะเป็นความขัดแย้งเชิงโครงสร้าง และความขัดแย้งเชิง
ความคิดที่ถูกกระตุ้นด้วยข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ ซึ่งส่งผลให้เกิดการแบ่งฝักแบ่งฝ่ายในระดับครอบครัว
ไปจนถึงระดับชาติสภาวะเช่นนี้หากปล่อยไว้โดยไม่มีกลไกทางจริยธรรมมาคอยก ากับ จะน าไปสู่การเสื่อม
ถอยของทุนทางสังคม และความล้มเหลวของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
 หากพิจารณาตามทัศนะทางพระพุทธศาสนาผสมผสานกับสังคมวิทยา ความขัดแย้งในปัจจุบัน
เกิดจากอคติ (Bias) และทิฐิ (Dogma) ที่รุนแรงขึ้น การบริโภคข้อมูลข่าวสารในลักษณะ หรือการเลือกรับ
ฟังเฉพาะข้อมูลที่ตรงกับความเชื่อเดิมของตนเอง ท าให้เกิดสภาวะที่เรียกว่าความจริงชุดเดียวซึ่งน าไปสู่
การด้อยค่าผู้ที่มีความเห็นต่าง สุทธิพงษ์ ทรัพย์ศิริ (2565) ได้ระบุว่า ปัจจัยที่กระตุ้นให้ความขัดแย้ง                           
ทวีความรุนแรง คือ ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและโอกาสทางสังคม เมื่อทรัพยากรถูกกระจายอย่างไม่
เป็นธรรม มนุษย์จะเริ่มสร้างกลไกการป้องกันตนเองและมองผู้อ่ืนเป็นศัตรู ความขัดแย้งจึงไม่ใช่เพียงเรื่อง
ของอารมณ์ แต่เป็นผลพวงจากโครงสร้างที่ไม่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมโลกดิจิทัล ได้กลายเป็น
สมรภูมิใหม่ของความขัดแย้ง การใช้ประทุษวาจา และการสร้างข่าวลือ (Fake News) กลายเป็นเครื่องมือ
ในการท าลายล้างความสามัคคี วิชัย นามศิริ (2565) อธิบายว่า สื่อสังคมออนไลน์มีกลไกอัลกอริทึมที่
กระตุ้นให้อารมณ์อยู่เหนือเหตุผล ซึ่งขัดกับหลักการโยนิโสมนสิการหรือการคิดอย่างแยบคายในทาง
พระพุทธศาสนา เมื่อคนขาดสติในการบริโภคสื่อ ความสามัคคีในระดับจิตวิญญาณย่อมถูกสั่นคลอนได้
ง่าย แต่เมื่อกลไกทางกฎหมายหรืออ านาจรัฐไม่สามารถคลี่คลายความขัดแย้งในระดับจิตใจได้ “ศาสนา” 
จึงถูกน ากลับมาทบทวนในฐานะเครื่องมือเชิงซอฟต์พาวเวอร์  (Soft Power) พระพุทธศาสนาไม่ได้มอง
ความขัดแย้งเป็นเพียงปัญหาที่ต้องแก้ไข แต่เป็นสภาวะธรรมชาติที่ต้องท าความเข้าใจและบริหารจัดการ
ด้วยความเมตตาและปัญญา พระธรรมวชิรมุนี (วนิช ชินว โส). (2565) ได้เสนอว่า การสร้างความสามัคคี
ในยุคนี้ต้องอาศัยสันติสนทนา ซึ่งมีรากฐานมาจากหลักสาราณียธรรม เป็นการสื่อสารที่ไม่มุ่งเอาชนะ                        
แต่มุ่งหาจุดร่วมเพ่ือการอยู่ร่วมกัน ความส าคัญของพระพุทธศาสนาจึงอยู่ที่การสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ
ให้กับปัจเจกชน เพ่ือให้สามารถเผชิญหน้ากับความแตกต่างได้โดยไม่ใช้ความรุนแรง 
 บทความนี้มุ่งเน้นที่จะวิเคราะห์บทบาทของพระพุทธศาสนาผ่านหลักธรรมส าคัญ เช่น หลักธรรม 
ด้านสังคหวัตถุ 4 และหลักธรรมด้านสาราณียธรรม 6 เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนความสามัคคี
ในสังคมไทย โดยจะครอบคลุมตั้งแต่ระดับจิตใจของบุคคล กลุ่มทางสังคม และการก าหนดนโยบาย
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สาธารณะที่สอดคล้องกับวิถีพุทธ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนภายใต้บริบทของความหลากหลายในทุกมิติของ
สังคมเพ่ือความเป็นพลวัตรในศตวรรษที่ 21 
 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อการสร้างความสามัคคี 
 ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่ อุบัติขึ้นในสังคมร่วมสมัยพระพุทธศาสนาได้น าเสนอ                                    
ชุดเครื่องมือทางจริยธรรมที่เน้นการปรับแก้จากระดับจิตส านึกมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม 
หลักธรรมที่ถือเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างความเป็นปึกแผ่นและเอกภาพในสังคมประกอบด้วย 2 หมวดหลัก 
คือ สาราณียธรรม 6 และสังคหวัตถุ 4 ดังนี้  
 หลักสาราณียธรรม 6 ธรรมแห่งความระลึกถึงกันเพ่ือความเป็นปึกแผ่นหลักสาราณียธรรม                                
6 ประการ เป็นหลักการอยู่ร่วมกันที่มุ่งสร้างความสมัครสมานสามัคคีและความเข้าใจอันดีต่อกัน                                       
โดยมีรายละเอียดและการประยุกต์ใช้ในบริบทปัจจุบัน ดังนี้ 
 เมตตากายกรรม การแสดงออกต่อกันด้วยความสุภาพและปรารถนาดีในทางกาย พระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2565) อธิบายว่า ในสังคมปัจจุบันที่มีความเปราะบาง การให้เกียรติผ่านท่าทีและกริยา 
อาการเป็นจุดเริ่มต้นของการลดก าแพงแห่งความขัดแย้ง 
 เมตตาวจีกรรม การสื่อสารด้วยปิยวาจา มุ่งเน้นการสร้างสันติสนทนา (Peace Dialogue) หลีกเลี่ยง 
ประทุษวาจา (Hate Speech) ที่สร้างความแตกแยก 
 เมตตามโนกรรม การตั้งจิตปรารถนาดีต่อกัน การปรับมุมมอง (Mindset) ให้มองเห็นความ
เป็นมนุษย์ในตัวผู้อื่น แม้จะมีความเห็นทางการเมืองหรือความเชื่อที่ต่างกัน 
 สาธารณโภคี การรู้จักแบ่งปันทรัพยากรและผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม วิศิษฐ์ ศรีจันทร์ 
(2565) ระบุว่าข้อนี้คือ หัวใจของการลดความเหลื่อมล้ า หากสังคมมีการกระจายโอกาสที่เท่าเทียม                              
ความขัดแย้งเชิงโครงสร้างย่อมลดลง 
 สีลสามัญญตา การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กติกา และกฎหมายเดียวกันอย่างเสมอภาค ความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยในสังคมเกิดขึ้นได้เมื่อทุกคนอยู่ภายใต้มาตรฐานจริยธรรมเดียวกันโดยไม่มีข้อยกเว้น 
 ทิฏฐิสามัญญตา การปรับความเห็นให้สอดคล้องกัน หรือการยอมรับในความแตกต่างอย่างมี
เหตุผล (Tolerance) มุ่งเน้นไปที่เป้าหมายส่วนรวมมากกว่าอัตตาของตนเองหลักสังคหวัตถุ 4 ถือว่าเป็น
หลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจและการประสานประโยชน์ในด้านต่างๆ ให้ส าเร็จประโยชน์ในทุกมิติได้ใน
การสร้างความสมัครสมานสามัคคีต่อกันทุกสังคมได้  
 หากสาราณียธรรม คือ ฐานความคิด สังคหวัตถุ 4 ก็คือภาคปฏิบัติ ในการประสานความ 
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม ประเวศ วะสี (2565) ได้ให้ทัศนะว่า สังคหวัตถุ 4 คือ รากฐานของการสร้าง 
ชุมชนเข้มแข็งที่สามารถต้านทานกระแสความขัดแย้งจากภายนอกได้ 
 ทาน (Giving) การให้และแบ่งปัน ไม่เพียงแต่สิ่งของ แต่รวมถึงการให้โอกาส การให้อภัย                                   
และการให้ความรู้ (วิทยาทาน) เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิกในสังคม 
 ปิยวาจา (Pleasant Speech) การพูดด้วยความจริงใจและสุภาพในยุคดิจิทัล ปิยวาจาครอบคลุม 
ไปถึงการ “คอมเมนต์” หรือการโพสต์ข้อความบนสื่อสังคมออนไลน์ที่สร้างสรรค์ (สุจินต์ เจตน์สันติสุข, 2565) 
 อัตถจริยา (Helpful Action) การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม การมีจิตอาสา (Public Mind) 
ที่มุ่งหวังให้สังคมดีข้ึนโดยไม่หวังผลตอบแทนส่วนตน 
 สมานัตตตา (Consistency) การวางตัวให้เหมาะสม เสมอต้นเสมอปลาย และการเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในสุขและทุกข์ของเพ่ือนร่วมสังคม ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจ (Trust) ระหว่างกัน 



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 7 No. 1 [January-June 2026] 

~ 274 ~ 
 

การบูรณาการหลักธรรมเพื่อความม่ันคงทางสังคม 
 หลักสาราณียธรรม 6 และสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่สร้างโครงสร้างทางสังคมที่แข็งแกร่ง            
พระครูปลัดปัญญาวรวัฒน์ (บุญช่วย โชติว โส) (2565) ได้ระบุในการศึกษาวิจัยว่า เมื่อบุคคลฝึกฝน
หลักธรรมเหล่านี้ จะเกิดความฉลาดทางจริยธรรม (Moral Intelligence) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการระงับ
ข้อพิพาทก่อนที่จะบานปลายไปสู่ความรุนแรงในระดับนโยบาย การใช้หลักสาธารณโภคีร่ วมกับทาน
สามารถน าไปสู่รูปแบบเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy) ที่เน้นความเกื้อกูมากกว่าการแข่งขันแบบ
ท าลายล้าง ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติของคนในชาติ  
 สรุปได้ว่าหลักสาราณียธรรม 6 เป็นหลักแห่งการอยู่ร่วมกันอย่างราบรื่น เน้นการมีเมตตาต่อ
กันทั้งทางกาย วาจา และใจ การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือผลประโยชน์ การมีศีลหรือมาตรฐานความประพฤติร่วมกัน 
และการมีทัศนะหรือเป้าหมายร่วมกัน หลักธรรมชุดนี้จึงท าหน้าที่เป็นรากฐานภายในของสังคม เพราะสร้าง 
ความไว้วางใจ ความเคารพ และความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน เมื่อบุคคลคิดดี พูดดี ท าดี และยึดมั่นใน
กติกาเดียวกัน ความขัดแย้งย่อมลดลง ความร่วมมือย่อมเพ่ิมข้ึน ส่วนหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักยึดเหนี่ยว
จิตใจคนให้ผูกพันกัน ประกอบด้วยการให้ การพูดจาไพเราะ การท าตนให้เกิดประโยชน์ และการวางตน
เสมอต้นเสมอปลาย หลักธรรมนี้ท าหน้าที่เป็นพลังขับเคลื่อนภายนอก ที่ท าให้ความสัมพันธ์ไม่หยุดอยู่
เพียงเจตนาดี แต่แสดงออกเป็นการกระท าที่จับต้องได้ การให้สร้างความรู้สึกอบอุ่น การพูดดีสร้างก าลังใจ 
การท าประโยชน์สร้างคุณค่า และความเสมอภาคสร้างความยุติธรรม เมื่อคนในสังคมปฏิบัติต่อกันเช่นนี้ 
ย่อมเกิดความศรัทธาและความผูกพันอย่างแท้จริงในภาพรวม หลักธรรมทั้งสองสะท้อนแนวคิดส าคัญว่า 
ความสามัคคีมิได้เกิดจากกฎระเบียบเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากเมตตา การแบ่งปัน ความรับผิดชอบ 
และค่านิยมร่วมกัน เมื่อบุคคลในสังคมคิดดี พูดดี ท าดี ให้ประโยชน์ต่อกัน และยืนอยู่บนมาตรฐานเดียวกัน 
สังคมนั้นย่อมมีความม่ันคง สงบ และยั่งยืนได้ในระยะยาว 
 
บทบาทของสถาบันสงฆ์ในการประสานรอยร้าวและสร้างความสมานฉันท์ 
 ในท่ามกลางวิกฤตความขัดแย้งของสังคมร่วมสมัย สถาบันสงฆ์ไม่ได้มีบทบาทเพียงแค่การ
ประกอบศาสนพิธี แต่ยังท าหน้าที่เป็นทุนทางปัญญาและ สะพานเชื่อมทางสังคมที่ช่วยประสานรอยร้าว
ระหว่างกลุ่มคนที่มีความแตกต่างกัน โดยสามารถจ าแนกบทบาทส าคัญออกเป็น 4 มิติดังนี้ 
 1) บทบาทในฐานะผู้น าทางจิตวิญญาณและท่ีปรึกษาทางสันติภาพ 
 บทบาทของสถาบันสงฆ์ในสภาวะสังคมวิกฤต คือ การเป็นพ้ืนที่กลางเชิงสร้างสรรค์เพ่ือบ าบัด
ภาวะทางอารมณ์ของสังคมที่แตกแยก ในทัศนะของพระธรรมวชิรมุนี (วนิช ชินว โส) (2565) การท าหน้าที่
เป็นวิศวกรทางจิตวิญญาณ คือ ภารกิจเชิงรุกในการปรับโครงสร้างจิตใจที่บิดเบี้ยวด้วยโทสาคติ โดยอาศัย
หลักมหากรุณาธรรมเป็นกลไกขัดเกลาอัตตา เพ่ือเปลี่ยนผ่านจากบรรยากาศแห่งการเผชิญหน้าไปสู่การ
รื้อฟ้ืนมิตรภาพในฐานะเพ่ือนร่วมชะตากรรมอย่างสันติ 
 2) บทบาทการเป็นตัวกลางในการเจรจาและสันติสนทนา 
 เมื่อเกิดความขัดแย้งเชิงนโยบายหรือผลประโยชน์ในชุมชน พระสงฆ์มักได้รับความไว้วางใจให้
เป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ย เนื่องจากภาพลักษณ์ที่เป็นกลาง (Neutrality) และความตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของจริยธรรม อานันท์ กาญจนพันธุ์ (2565) อธิบายว่า ในระดับท้องถิ่น “พระนักพัฒนา” มีบทบาทอย่าง
มากในการประสานความเข้าใจระหว่างรัฐกับชาวบ้าน โดยใช้กระบวนการที่เรียกว่า “ธรรมสภา” หรือ
การพูดคยุกันด้วยเหตุผลในพ้ืนที่ของวัด ซึ่งช่วยลดแรงปะทะทางกายภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพการสร้าง
เครือข่าย “บวร” (บ้าน-วัด-โรงเรียน) เพื่อความยั่งยืน สถาบันสงฆ์ท าหน้าที่เป็นแกนกลางในการเชื่อมโยง
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สถาบันหลักของสังคมเข้าด้วยกัน ผ่านโมเดล “บวร” ซึ่งเป็นกลไกเชิงโครงสร้างที่ช่วยสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชน ศิริชัย ชมเมือง (2565) ได้ท าการวิจัยพบว่า ชุมชนที่มีความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด และ
โรงเรียนอย่างแน่นแฟ้น จะมีดัชนีความขัดแย้งที่ต่ ากว่า เนื่องจากมีกิจกรรมร่วมกันที่สร้างความสัมพันธ์ เชิง
บวก (Positive Relationship) เช่น การท าบุญร่วมกัน การพัฒนาพ้ืนที่สาธารณะ และการเรียนรู้                         
วิถีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 3) บทบาทในการใช้สื่อและนวัตกรรมเพื่อการเผยแผ่สันติธรรม 
 ในยุคดิจิทัล สถาบันสงฆ์ได้ปรับตัวเข้าสู่แพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือลดช่องว่างระหว่างวัย 
(Generation Gap) ซึ่งเป็นหนึ่งในรอยร้าวส าคัญของสังคมไทย พระมหานภันต์ สนฺติภทฺโท (2565) ได้
น าเสนอแนวคิดการใช้สื่อสีขาว เพ่ือตอบโต้ โดยพระสงฆ์รุ่นใหม่ได้ใช้โซเชียลมีเดียในการเทศนาที่เน้น
ความเข้าอกเข้าใจและการอยู่ร่วมกันภายใต้ความหลากหลาย ซึ่งเป็นการประสานรอยร้าวในโลกเสมือนจริง 
ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมในโลกจริง 
 4) บทบาทการเป็นต้นแบบแห่งความอดทนอดกลั้น  
 พระสงฆ์มีบทบาทส าคัญในการสร้างความเข้าใจระหว่างศาสนา ( Interfaith Dialogue)                    
สุรเดช โชติอุดมทรัพย์ (2565) ระบุว่า การที่ผู้น าศาสนาพุทธท างานร่วมกับผู้น าศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ขัดแย้ง 
เช่น พ้ืนที่ภาคใต้ เป็นภาพลักษณ์ที่ทรงพลังในการแสดงให้เห็นว่าความแตกต่างทางความเชื่อไม่ใช่เหตุ
แห่งการท าลายล้าง บทบาทนี้ช่วยเปลี่ยนความระแวงให้เป็นความไว้วางใจซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่สุดของ
ความสามัคคี 
 การขับเคลื่อนสันติภาพของพระสงฆ์ในพ้ืนที่เปราะบาง มิได้เป็นเพียงภารกิจเชิงสังคมสงเคราะห์ 
ทั่วไป หากแต่เป็นการบูรณาการพุทธธรรมเชิงประยุกต์ผ่านโครงสร้างสังคหวัตถุ 4 เพ่ือถักทอปฏิสัมพันธ์
ทางสังคม และใช้สาราณียธรรม 6 เป็นฐานในการสถาปนาเอกภาพท่ามกลางความหลากหลาย ส่งผลให้
บทบาทของพระสงฆ์เกิดการเปลี่ยนผ่านเชิงอัตลักษณ์ จากการเป็นเพียงผู้น าทางลัทธิพิธีกรรมสู่การเป็น
ทูตวัฒนธรรมแห่งสันติภาพที่มีสมรรถนะในการสร้างความไว้วางใจเชิงลึกในระดับฐานรากได้อย่างยั่งยืน 
 สรุปว่าสถาบันสงฆ์มีบทบาทส าคัญในการเป็นศูนย์กลางทางจิตใจของสังคม ท าหน้าที่เชื่อมโยง
ผู้คนท่ามกลางความขัดแย้ง โดยใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือสร้างความเข้าใจและลดอคติ พระสงฆ์สามารถ
เป็นคนกลางที่มีความน่าเชื่อถือ ช่วยไกล่เกลี่ยข้อพิพาทด้วยความเป็นกลาง เมตตา และเหตุผลนอกจากนี้ 
สถาบันสงฆ์ยังส่งเสริมการให้อภัย การอดทน และการใช้สติปัญญาแก้ปัญหา ผ่านการเทศนา การจัด
กิจกรรมทางศาสนา และการสร้างพ้ืนที่พูดคุยอย่างสันติ ท าให้ชุมชนมีโอกาสฟ้ืนฟูความสัมพันธ์และสร้าง
ค่านิยมร่วมกันโดยสรุป สถาบันสงฆ์ท าหน้าที่เป็นทั้งที่พ่ึงทางใจและกลไกทางศีลธรรมที่ช่วยประสาน
ความแตกต่าง ลดความรุนแรง และเสริมสร้างความสมานฉันท์อย่างยั่งยืนในสังคม 
 
การประยุกต์ใช้พุทธธรรมเพื่อสร้างความสามัคคีในระดับชุมชนและระดับชาติ 
 การสร้างความสามัคคีในสังคมไทยไม่ได้เป็นเพียงเรื่องของการสอนศีลธรรมในระดับปัจเจกบุคคล 
เท่านั้น แต่ต้องมีการบูรณาการเข้ากับโครงสร้างทางสังคมและนโยบายสาธารณะ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่
ยั่งยืนในวงกว้าง โดยสามารถแบ่งการประยุกต์ใช้ได้เป็น 2 ระดับส าคัญ ดังนี้ 
 1) การประยุกต์ใช้ในระดับชุมชน กลไกจากฐานรากสู่สันติภาพ 
 ในระดับชุมชน ความสามัคคีเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ในชีวิตประจ าวัน การน าหลักพุทธธรรม 
มาใช้จึงมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม และความมัน่คงทางสังคมในรูปแบบดังต่อไปนี้ 
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 โมเดลสันติวัฒนธรรมในชุมชน (Community of Peace) การน าหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้ใน
การบริหารจัดการความขัดแย้งเรื่องทรัพยากรท้องถิ่น วิโรจน์ เจริญพงศ์ ( 2565) พบว่า ชุมชนที่ใช้
กระบวนการทาน และอัตถจริยา ผ่านการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน ช่วยลดช่องว่างระหว่างคนจนกับ
คนรวยในหมู่บ้าน ส่งผลให้ความขัดแย้งเชิงผลประโยชน์ลดลงอย่างมีนัยส าคัญเวทีเสวนาและธรรมสภา
การประยุกต์ใช้ปิยวาจา และทิฏฐิสามัญญตาในการประชุมหมู่บ้าน เปลี่ยนจากการถกเถียงเพ่ือเอาชนะ 
เป็นการรับฟังเพ่ือหาทางออกร่วมกัน สมพงษ์ จิตระดับ (2565) ระบุว่าการสร้างพ้ืนที่ให้คนทุกช่วงวัยได้
แสดงความคิดเห็น (Inclusion) เป็นกุญแจส าคัญในการลดความขัดแย้งระหว่างวัยในชุมชนชนบทที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงเครือข่ายจิตอาสาพุทธวิธีการสร้างกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือสาธารณะช่วยสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน เมื่อคนในชุมชนท ากิจกรรมร่วมกันบ่อยครั้ง จะเกิดความไว้วางใจที่เหนียวแน่น 
ซึ่งเป็นเกราะป้องกันการยุยงปลุกปั่นจากภายนอก 
 2) การประยุกต์ใช้ในระดับชาติ จากหลักธรรมสู่นโยบายสาธารณะ 
 ในระดับชาติ บทบาทของพระพุทธศาสนา คือ การเป็นเข็มทิศทางจริยธรรม ที่ก ากับการใช้
อ านาจรัฐและการก าหนดทิศทางของประเทศนโยบายสันติวิธีเชิงโครงสร้างการน าหลัก “สาราณียธรรม” 
เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการลดความเหลื่อมล้ า กมลรัตน์ ชุมพงษ์ (2565) เสนอว่า 
รัฐบาลควรใช้หลัก “สาธารณโภคี” ในการกระจายอ านาจและทรัพยากรสู่ท้องถิ่นอย่างเป็นธรรม                                  
เพราะความสามัคคีระดับชาติจะเกิดขึ้นไม่ได้หากโครงสร้างอ านาจยังมีความอยุติธรรมซ่อนอยู่การศึกษา
พุทธนวัตกรรมเพ่ือสันติภาพการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาให้เน้นเรื่องความฉลาดทางอารมณ์และสังคม 
(SEL) ตามแนวทางพุทธธรรมโดยเน้นให้เยาวชนมีสติในการรับข่าวสาร และมีความอดทนอดกลั้นต่อ
ความแตกต่างทางอุดมการณ์การสื่อสารสร้างสรรค์ระดับชาติรัฐบาลและสื่อมวลชนควรน าหลัก  “เมตตา
วจีกรรม” มาเป็นบรรทัดฐานในการสื่อสารสาธารณะ เพ่ือลดระดับความขัดแย้งในสื่อสังคมออนไลน์                                   
ธัชชัย วงศ์ชัยโชติ (2565) ระบุว่าการสร้างแคมเปญระดับชาติที่เน้นการให้อภัย และ การเริ่มต้นใหม่                 
โดยมีผู้น าศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจ เป็นกลไกที่ช่วยลดความตึงเครียดทางการเมืองได้ในระยะยาว 
 
ความท้าทายและอุปสรรคในยุคดิจิทัลต่อการสร้างความสามัคคี 
 แม้หลักธรรมจะมีความสมบูรณ์ในตัวเอง แต่การน าไปใช้จริงมักต้องเผชิญกับความท้าทายด้าน
ขั้วอ านาจทางความคิด (Polarization) ที่รุนแรง พระมหาสันติพงศ์ ฐิตเมโธ (2565) วิเคราะห์ว่า ความ
สามัคคีระดับชาติจะเกิดขึ้นได้จริง ต้องอาศัยความกล้าหาญทางจริยธรรม ของผู้น าในการยอมรับความ
ผิดพลาดและแสดงความเมตตาอย่างไม่เลือกปฏิบัติ (Equanimity) หากหลักธรรมถูกน ามาใช้เพียงเพ่ือ
การโฆษณาชวนเชื่อโดยไม่มีความยุติธรรมรองรับ ความสามัคคีนั้นจะเป็นเพียงความสงบชั่วคราวที่ไม่
ยั่งยืนอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีดิจิทัลได้เปลี่ยนภูมิทัศน์ทางสังคมไปอย่าง
สิ้นเชิง แม้เทคโนโลยีจะช่วยให้การเชื่อมต่อสื่อสารรวดเร็วขึ้น แต่ในขณะเดียวกันก็ได้สร้างอุปสรรคใหม่ที่
ซับซ้อนต่อการสร้างความสามัคคีในสังคมไทย โดยมีประเด็นท้าทายส าคัญดังนี้ 
 1. ปรากฏการณ์ห้องแห่งเสียงสะท้อน และความขัดแย้งเชิงอัตลักษณ์ 
 อุปสรรคประการส าคัญในยุคดิจิทัล คือ การที่อัลกอริทึมของสื่อสังคมออนไลน์มักคัดกรอง
เนื้อหาที่ตรงกับความสนใจและความเชื่อเดิมของผู้ใช้มาน าเสนอ ปรากฏการณ์นี้ท าให้บุคคลถูกกักขังอยู่
ในห้องแห่งเสียงสะท้อน(Echo Chamber) ที่ตอกย้ าความเชื่อของตนเองและปฏิเสธข้อมูลชุดอ่ืน อรรถพล 
อนันตวรสิทธิ (2565) ระบุว่าสภาวะเช่นนี้ท าให้ทิฏฐิสามัญญตา หรือการปรับความเห็นให้สอดคล้องกัน
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ท าได้ยากขึ้น เนื่องจากผู้คนในสังคมสูญเสียพ้ืนที่ความจริงร่วมไป และมองผู้ที่มีความเห็นต่างเป็นศัตรู
หรือผู้ที่ถกูล้างสมองประทุษวาจาและการด้อยค่าความเป็นมนุษย์ 
 ในโลกออนไลน์การสื่อสารมักขาดการปฏิสัมพันธ์แบบสบตา (Face-to-face interaction)                     
ท าให้ผู้ใช้ขาดความยับยั้งชั่งใจในการใช้ถ้อยค า การแพร่กระจายของ Hate Speech กลายเป็นอุปสรรค
ใหญ่ต่อการสร้างความสมานฉันท์ วิโรจน์ เจริญพงศ์ (2565) วิเคราะห์ว่า การด่าทอและการด้อยค่าบุคคล
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลเป็นการละเมิดหลักปิยวาจา และเมตตาวจีกรรม อย่างรุนแรง ซึ่งไม่เพียงแต่สร้าง
รอยร้าวระหว่างบุคคล แต่ยังลุกลามไปสู่ความเกลียดชังระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์ ศาสนา และช่วงวัย 
 2. ข้อมูลบิดเบือนและการท าลายความไว้วางใจ 
 ความสามัคคีจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความไว้วางใจ (Trust) แต่ในยุคดิจิทัลที่เต็มไปด้วย Fake News 
และการปั่นกระแส ท าให้ความไว้วางใจในสังคมลดลงอย่างรวดเร็ว นพดล กรรณิกา (2565) เสนอว่า ปัญหา 
ข้อมูลบิดเบือนเป็นอุปสรรคที่ท าลายความสามัคคีในระดับโครงสร้าง เพราะท าให้ประชาชนไม่เชื่อมั่นใน
สถาบันหลักของชาติและไม่เชื่อมั่นในกันและกัน สอดคล้องกับหลักโมหะ (ความหลง) ในทางพุทธศาสนา 
ที่เข้าครอบง าสติสัมปชัญญะของมหาชน ช่องว่างระหว่างวัยในโลกไซเบอร์ (Digital Generation Gap) 
 ความท้าทายที่โดดเด่นมากที่สุด คือ ความขัดแย้งทางความคิดระหว่างคนรุ่นใหม่ที่เติบโตมา
กับดิจิทัลกับคนรุ่นเก่าซึ่งมีวิถีการรับรู้และชุดคุณค่าที่ต่างกัน พระธรรมศากยวงศ์วิสุทธิ์ (อนิลมาน ธมฺมสากิโย) 
(2565) ได้ให้ทัศนะว่า อุปสรรคนี้ไม่ได้เกิดจากตัวเทคโนโลยี แต่เกิดจากการขาดโยนิโสมนสิการ หรือการคิด 
อย่างแยบคายในการใช้สื่อ ท าให้แต่ละฝ่ายยึดติดในอัตตาของตนเอง จนเกิดรอยร้าวในสถาบันครอบครัว
และสังคมที่ยากจะประสาน 
 3. การประยุกต์หลักกาลามสูตรและสติปัญญาดิจิทัล  
 เพ่ือก้าวข้ามอุปสรรคเหล่านี้ พระพุทธศาสนาเสนอหลักกาลามสูตร หรือแนวคิดที่ไม่เชื่อเพียง
เพราะฟังตามกันมา เป็นเครื่องมือส าคัญในการคัดกรองข้อมูล สุรศักดิ์ สิทธิวิมล (2565) ระบุว่าการสร้าง
สติในโลกยุคดิจิทัล จะช่วยให้บุคคลไม่ตกเป็นเครื่องมือของการสร้างความขัดแย้ง การพัฒนาทักษะการ
รู้เท่าทันสื่อควบคู่ไปกับหลักสัมมาวาจา (การเจรจาชอบ) จึงเป็นทางออกส าคัญที่ช่วยให้เทคโนโลยีกลับมา
เป็นเครื่องมือสร้างความสามัคคีแทนการท าลายล้าง 
 
บทสรุป  
 จากการศึกษาบทบาทของพระพุทธศาสนาในการสร้างความสามัคคีในสังคมร่วมสมัย พบว่า 
พระพุทธศาสนามิได้เป็นเพียงสถาบันทางวัฒนธรรมที่ธ ารงไว้ซึ่งจารีตประเพณีเท่านั้น แต่ยังเป็นคลังทาง
ปัญญาที่น าเสนอเครื่องมือในการบริหารจัดการความขัดแย้งที่มีประสิทธิภาพ หลักธรรมส าคัญอย่าง                            
สาราณียธรรม 6 และสังคหวัตถุ 4 ท าหน้าที่เป็นเสมือนโครงสร้างทางจริยธรรมที่ช่วยเชื่อมประสานความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและกลุ่มสังคมในระดับปัจจัยพื้นฐาน ความขัดแย้งในสังคมดิจิทัลเกิดจากอคติ และ
ความหลง (โมหะ) ที่ถูกกระตุ้นผ่านเทคโนโลยีพระพุทธศาสนาจึงเข้ามามีบทบาทในการสร้างสติปัญญา 
เพ่ือให้เท่าทันต่อกระแสการบิดเบือนข้อมูล การที่สถาบันสงฆ์ปรับบทบาทเป็นผู้สื่อสารสันติธรรมและ
ตัวกลางในการเจรจาช่วยให้ความขัดแย้งในหลายมิติคลี่คลายลงได้ อย่างไรก็ตาม ความสามัคคีท่ียั่งยืนจะ
เกิดขึ้นได้ต้องอาศัยการประยุกต์ใช้หลักธรรมเหล่านี้เข้ากับโครงสร้างทางสังคมที่ยุติธรรมและการสื่อสาร
ที่สร้างสรรค์ในทุกระดับ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนความสามัคคีในระดับชาติอย่างเป็นรูปธรรม บทความนี้มีข้อเสนอแนะ
ดังนี้ การบูรณาการสันติวิธีเข้ากับหลักสูตรการศึกษาทุกระดับกระทรวงศึกษาธิการควรน าหลักกาลามสูตร 
และโยนิโสมนสิการมาเป็นแกนกลางในการสร้างทักษะการรู้เท่าทันสื่อให้แก่เยาวชน เพ่ือลดผลกระทบ
และการสร้างข่าวปลอมที่น าไปสู่ความแตกแยกการส่งเสริมบทบาท “พระธรรมทูตและพระนักสันติภาพ” 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรสนับสนุนการฝึกอบรมพระสงฆ์ให้มีทักษะในการเจรจาไกล่เกลี่ย
ความขัดแย้ง (Mediation Skills) และการสื่อสารในโลกดิจิทัล เพ่ือให้สถาบันสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางปัญญา
ของสังคมได้อย่างทันท่วงที และการใช้กลไก “บวร” ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งท้องถิ่นรัฐบาลควร
สนับสนุนงบประมาณและอ านาจการตัดสินใจให้แก่เครือข่ายบ้าน วัด และโรงเรียน ในการสร้างพ้ืนที่กลาง 
เพ่ือท ากิจกรรมสร้างความเข้าใจสมานฉันท์ ลดการพ่ึงพาอ านาจการตัดสินใจจากส่วนกลางเพียงอย่างเดียว 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ  
 ส าหรับภาคประชาสังคมควรสร้างพ้ืนที่รับฟังเชิงลึกตามแนวทางพุทธวิธี โดยเน้นการสื่อสาร
ด้วยเมตตาวจีกรรมเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความเห็นต่างได้แสดงออกโดยปราศจากการถูก
ด้อยค่าการฟังโดยไม่ตัดสิน คือ จุดเริ่มต้นของสันติภาพที่แท้จริง ส่วนภาคสื่อมวลชน และอินฟลูเอนเซอร์ 
(Influencer) ควรยึดถือหลักปิยวาจาและจริยธรรมการสื่อสารที่ไม่มุ่งสร้างความเกลียดชังเพ่ือยอดเข้าชม 
แต่ควรเน้นการน าเสนอข้อมูลที่สร้างสรรค์และสร้างแรงบันดาลใจในการอยู่ร่วมกัน 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
 เสนอแนะให้มีการศึกษาเชิงปริมาณเกี่ยวกับดัชนีชี้วัดความสามัคคีในชุมชนที่ใช้หลักพุทธธรรม
อย่างเข้มแข็ง เพ่ือสร้างแบบจ าลอง ที่สามารถขยายผลไปยังพ้ืนที่อ่ืนได้ และเสนอแนะให้มีการวิจัยเชิงลึก
เกี่ยวกับพฤติกรรมการเสพสื่อของพุทธศาสนิกชนในยุค AI และความสัมพันธ์กับการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
เพ่ือหาแนวทางป้องกันความขัดแย้งในโลกเสมือนจริงในอนาคต 
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จริยธรรมการตีพิมพ์บทความ 
ในวารสารสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
 

 วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ให้ความส าคัญกับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรม
ในการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ดังนั้น จึงก าหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามหลักการและ
มาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
 

 บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 1. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส่งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมายและ
ขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพบทความ
ก่อนการตีพิมพ์ 
 2. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องใช้หลักการในพิจารณาบทความโดยอ้างอิ งเหตุผล
ทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้นิพนธ์บทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 3. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการน าไปเป็นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 4. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ใช้
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ 
 5. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่างๆ ของวารสาร
อย่างเคร่งครัด 
 

 บทบาทหน้าของผู้นิพนธ์บทความในวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 1. บทความที่ผู้นิพนธ์ส่งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ที่ใดมาก่อน 
 2. ผู้นิพนธ์บทความต้องท าการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อน าผลงานของผู้อ่ืนมาน าเสนอหรือ
อ้างอิงประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อ่ืน 
 3. หากผลงานทางวิชาการของผู้นิพนธ์เกี่ยวข้องกับการใช้สัตว์ ผู้เข้าร่วม หรืออาสาสมัคร             
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้นิพนธ์ควรด าเนินการตามหลักจริยธรรมปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องได้รับความยินยอมก่อนการด าเนินการเก็บ
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รวบรวมข้อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ หรือในสัตว์ทดลองประกอบด้วยทุกครั้ง 
 4. ผู้นิพนธ์บทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธิ์ให้แก่วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ก่อนการตีพิมพ์ และไม่น าผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอ่ืนๆ หลังจากที่ได้รับการตีพิมพ์กับ
วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมแล้ว 
 5. ชื่อผู้นิพนธ์ที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้นๆ จริง 
 

 บทบาทหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความในวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความการพิจารณา
คุณภาพของบทความต้องค านึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผล
ทางวิชาการโดยปราศจากอคติ หรือความขัดแย้งส่วนตัว 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญมีความรู้ 
ความเข้าใจในเนื้อหาของบทความท่ีรับประเมินอย่างแท้จริง 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ท าการ
ประเมิน 
 4. หากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่า บทความที่รับประเมินเป็น
บทความที่คัดลอกผลงานชิ้นอ่ืนๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที 
พร้อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่
วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ก าหนดรวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความให้ผู้ที่อ่ืนได้รับรู้ 
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หลักเกณฑ์ส าหรับการนิพนธ์ 
บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอื่นๆ 

วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

 วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีนโยบายส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและ
งานวิจัยของนักศึกษา คณาจารย์ และนักวิชาการที่สนใจ นอกจากนี้ยังเป็นเวทีวิชาการ เพ่ือแลกเปลี่ยน
ทัศนะและข้อคิดเห็นทางด้านสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยรูปแบบผลงานที่วารสารจะรับ
พิจารณามี 3 ประเภท คือ บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือ 
 บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์ใน
วารสาร “สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม” นี้ จะต้องได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 
ก่อน เพ่ือให้วารสารมีคุณภาพและน าไปอ้างอิงได้ 
 การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอ่ืนๆ             
มีดังนี ้
 1. ภาษา เป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ค าศัพท์และ
ชื่อบัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน ควรหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาอังกฤษในข้อความ ยกเ ว้นกรณี
จ าเป็น ให้เขียนค าศัพท์ภาษาไทยตามด้วยวงเล็บภาษาอังกฤษ ให้ใช้ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะต้อง
ขึ้นต้นด้วยตัวอักษรใหญ่ บทความส่วนที่เป็นภาษาอังกฤษควรให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อนที่จะส่งต้นฉบับ 
 2. การพิมพ์ ให้จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด ด้วยรูปแบบตัวอักษร TH Sarabun 
PSK ขนาด 16 พอยต์ โดยจัดหน้ากระดาษขนาด A4 ตั้งค่าหน้ากระดาษส าหรับการพิมพ์ห่างจาก
ขอบกระดาษทุกด้าน ด้านละ 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร)  
 3. จ านวนหน้า บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ และบทความวิชาการ ตั้งแต่หัวข้อเรื่องจนถึง
บรรณานุกรมควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ ขนาด A4 
 

 การเรียงล าดับเนื้อหา 
 1. บทความวิจัย 
  1.1 ชื่อเรื่อง ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเป้าหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไม่ใช้ค าย่อชื่อเรื่อง
ต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยมาก่อน 
  1.2 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต าแหน่งทางวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน                 
ที่สังกัด และอีเมล 
  1.3 บทคัดย่อ (abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเนื้อความย่อที่อ่านแล้ว
เข้าใจง่าย โดยเรียงล าดับความส าคัญของเนื้อหา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ผลงานและการวิจารณ์
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อย่างต่อเนื่องกันไม่ควรเกิน 200 ค า หรือมีความยาวไม่เกิน 12 บรรทัด ไม่ควรมีค าย่อ ให้บทคัดย่อ
ภาษาไทยขึ้นก่อนภาษาอังกฤษ 
  1.4 ค าส าคัญหรือค าหลัก (Keywords) ให้ระบุทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใส่ไว้ท้าย
บทคัดย่อของแต่ละภาษา จ านวนไม่เกิน 5 ค า 
  1.5 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาหรือบทน า เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความ
เป็นมาและเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย ให้ข้อมูลทางวิชาการพร้อมทั้งจุดมุ่งหมายที่เกี่ยวข้องอย่างคร่าวๆ 
และมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิจัยนั้นด้วย 
  1.6 วิธีด าเนินการวิจัย ให้ระบุรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งที่น ามาศึกษา จ านวนลักษณะ 
เฉพาะของตัวอย่างที่ศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการศึกษา อธิบายวิธีการศึกษา 
หรือแผนการทดลองทางสถิติ การสุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.7 ผลการวิจัย แจ้งผลที่พบตามล าดับหัวข้อของการศึกษาวิจัยอย่างชัดเจนได้ใจความ             
ถ้าผลไม่ซับซ้อนไม่มีตัวเลขมาก ควรใช้ค าบรรยาย แต่ถ้ามีตัวเลขมาก ตัวแปรมาก ควรใช้ตารางแผนภูมิแทน 
ไม่ควรมีเกิน 5 ตาราง หรือแผนภูมิ ควรแปรความหมายและวิเคราะห์ผลที่ค้นพบ และสรุปเปรียบเทียบ
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  1.8 อภิปรายผล ชี้แจงว่าผลการศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือแตกต่างไปจาก
ผลงานที่มีผู้รายงานไว้ก่อนหรือไม่ อย่างไร เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้นและมีพ้ืนฐานอ้างอิงที่เชื่อถือได้ และให้
จบด้วยข้อเสนอแนะที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือทิ้งประเด็นค าถามการวิจัย ซึ่งเป็นแนวทาง
ส าหรับการวิจัยต่อไป 
  1.9 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จ าเป็น และต้องมีค าอธิบายสั้นๆ   
แต่สื่อความหมายได้สาระครบถ้วนในกรณีที่เป็นตาราง ค าอธิบาย ต้องอยู่ด้านบน ในกรณีเป็นรูปภาพ              
หรือแผนภูมิค าอธิบายต้องอยู่ด้านล่าง 
  1.10 บรรณานุกรม ส าหรับการพิมพ์เอกสารอ้างอิง ทั้งเอกสารอ้างอิงที่เป็นภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษโดยมีหลักการทั่วไป 
 

 2. บทวิจารณ์หนังสือ 
  2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับหนังสือ 
  2.2 ชื่อผู้วิจารณ์ 
  2.3 บทวิจารณ์ 
  2.4 บรรณานุกรม 
 

 3. บทความวิชาการ 
  3.1 ชื่อเรื่อง 
  3.2 ผู้แต่ง 
  3.3 บทน า 
  3.4 เนื้อหา 
  3.5 บทสรุป 
  3.6 บรรณานุกรม 
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 4. งานวิชาการอื่น 
 กรอบในการเขียนให้ใช้ในกรณีเดียวกันกับงานวิชาการอ่ืนๆ ข้างต้น 
 

 ขอบเขตการตีพิมพ์ 
 วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นวารสารสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
รับตีพิมพ์เผยแพร่บทความในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมโดยเน้นด้านการศึกษาศาสตร์หรือครุศาสตร์ 
เช่น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา การสอนภาษาไทย การสอนภาษาอังกฤษ การสอนสังคมศึกษา             
การสอนพระพุทธศาสนา การศึกษาปฐมวัย การประถมศึกษา ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา                    
สหวิทยาการด้านการศึกษา และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 วาระการตีพิมพ์ 
 วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีวาระการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 
(เดือนมกราคม - มิถุนายน) และฉบับที่ 2 (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม) 
 

 การส่งต้นฉบับ 
 - E-mail: โดยส่งไฟล์เวิร์ด (word) และไฟล์ Pdf. ไปที ่sarthonghan@gmail.com 
 - สามารถส่งได้ด้วยตนเองที่กองบรรณาธิการวารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
มูลนิธิบวร เพ่ือการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เลขที่ 33 แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10170 โทร. 089 783 2122 
 

 การเขียนบรรณานุกรม  
 การรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้อ้างอิงในการเขียนผลงานนั้นๆ จัดเรียง
รายการตามล าดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อเอกสารบรรณานุกรม ส าหรับบทความภาษาไทย หรือ 
References ส าหรับบทความภาษาอังกฤษ ให้ใช้รูปแบบการเขียนแบบ APA V.6 (American Psychological 
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