
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

  

วารสารสงัคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
Journal of Social Religion and Culture 

  

 ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2568  
 Vol. 6 No. 2 July-December 2025  
   
 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านสังคมศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และสหวิทยาการด้านการศึกษาของนักวิจัย นักวิชาการ นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป 
 2. เพ่ือเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการของนักวิจัยและวิชาการด้านสังคมศึกษา
ศาสนา วัฒนธรรม และสหวิทยาการด้านการศึกษา 
 3. เพ่ือน าเสนอองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามนุษย์ตามวิถีของการศึกษาเชิงพุทธศาสนา
และสหวิทยาการด้านสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
เจ้าของ มูลนิธิบวรเพ่ือการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เลขที่ 33 แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา 
 กรุงเทพมหานคร 10170 โทร. 089 783 2122 
 

พิมพ์ที่ จี คลาส (G CLASS) เลขที่ 26/19 ศาลายา พุทธมณฑล นครปฐม 73170 
 โทร 028892223 โทรสาร 028893204 อีเมล์ g_class@hotmail.com  
 
 
 
 
 
 

ต้นฉบับที่ตีพิมพ์ในวารสารเล่มนี้ ได้รับการตรวจสอบมาตรฐานทางวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะ
สาขาวิชา การตีพิมพ์ซ้ าต้องได้รับอนุญาตจากกองบรรณาธิการเป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น  



 

 
 

                                        วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 [กรกฎาคม-ธันวาคม 2568] 

[ 1 ]  

 

ที่ปรึกษา 
 พระมงคลธรรมวิภาณ, ผศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  วิทยาเขตสิรินธร 
 พระครูปลัดสุวัฒนวิสุทธิสารคุณ, ผศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 รศ. ดร.สมชัย ศรีนอก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 รศ. ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   

บรรณาธิการ 
 พระมหาสามารถ านิสฺสโร, ดร. 
 

กองบรรณาธิการ 
 พระครูปลัดสุวัฒนสัจจคุณ, ดร. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 ผศ. ดร.ชาตรี ชุมเสน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 ผศ. ดร.พงษ์ประภากรณ์ สุระรินทร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ผศ. ดร.เกรียงไกร พินยารัก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พ.ต.ท. หญิง ดร.ปิยะนุช ศรีสรานุกรม คณะสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
 ดร.ละอองดาว เตชะวิญญูธรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 ดร.วรรณา พ่วงพร้อม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ฝ่ายประสานงานและจัดการ 
 พระปรัชญา ตธมฺโม  
 พระชัยสิทธิ์ อคฺควณฺโณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 
 

Journal of Social Religion and Culture Vol. 6 No. 2 [July-December 2025] 

[ 2 ]  

 

บทบรรณาธิการ 
 

 บทความวิจัยและบทความวิชาการในวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 
เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 (2025) มีเนื้อหาและประเด็นที่หลากหลาย แต่ทุกบทความยังคงไว้ซึ่ง
คุณภาพที่ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพ อีกท้ังทุกบทความทางกอง
บรรณาธิการจะให้ความส าคัญในแง่เป็นบทความที่เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกับสาขาวิชาทางสังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม รวมถึงการศึกษาเป็นหลักตามวัตถุประสงค์ของวารสาร โดยกองบรรณาธิการได้คัดเลือก
คุณภาพเป็นการเบื้องต้นก่อนแล้วจึงท าการตอบรับเพ่ือส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองตามระบบ
ต่อไป ทั้งนี้บทความที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องมีลักษณะที่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
คุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai Journal citation index Centre (TCI) 
 กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความวิจัย และบทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการศึกษาให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาของ
ประเทศชาติต่อไป โดยมีประเด็นที่น่าสนใจดังต่อไปนี้ 
 บทความวิจัยมีดังนี้ 1) การบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของ
โรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช เขียนโดย มนชนก ไชยศร, 
มะลิวัลย์ โยธารักษ,์ ปรีชา สามัคค ีสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 2) การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี  เขียนโดย ผกามาศ 
ด้วงช้าง, นันทวัฒน์ ภัทรกรนันท์, วีระ วงศ์สรรค์ สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 3) การพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เขียนโดย  
อลิษา บรรจงสุทธิ์, กษมา ศรีสุวรรณ, พระครูสุเมธปริยัติคุณ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 4) การมีส่วนร่วมของประชาชน
และรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
เขียนโดย สุวิกรานต์ เขม็ด, ธเนศพล อินทร์จันทร์ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
คณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 5) รูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขียนโดย ธนิษฐ์นันท์ ศรีภุมมา, 
สุธาสินี แสงมุกดา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
6) แนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต                             
สุราษฎร์ธานี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เขียนโดย ชญณัฐ อินยัญญะ, 
พระครูเขมธรรมโฆษิต, บุญเลิศ วีระพรกานต์ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 7) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
กับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร เขียนโดย วิภาวรรณ วิมุติ, ณัฐพล เนื่องชมภู, ในตะวัน ก าหอม, วาสนา เลิกเปลี่ยน สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 8) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขใน
การท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร เขียนโดย 
รชต ประสานทอง, ธเนศพล อินทร์จันทร์, กรรณสิทธิ์ สะและน้อย รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                              
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สาขารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 9) วัฒนธรรม: พัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์เอกลักษณ์และภูมิปัญญาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับการบูรณาการการสอนวิชาประวัติศาสตร์ 
เขียนโดย ศิริชัย บุญเพ็ง, ถนัด ยันต์ทอง, ในตะวัน ก าหอม, กฤษดา นิยมทอง สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 10) การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนบ้านไทรบ่วง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เขียนโดย เพลินพิสุทธิ์ 
ศรีจันทร์, ธีระพงษ์ สมเขาใหญ่, สุเวศ กลับศรี สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 11) การบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เขียนโดย อติวิชญ์  
เคหฐาน, โสภี วิวัฒน์ชาญกิจ, ในตะวัน ก าหอม, วาสนา เลิกเปลี่ยน สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์ 
และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 12) การบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย เขียนโดย ดิลก ญาณปัญญา, รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัย
พิษณุโลก 13) แนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทย                                   
ในประเทศนอร์เวย์ เขียนโดย นุชจรีภรณ์ จาหรี, นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม สาขาวิชา
การสอนสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 14) การศึกษาเชิงวิเคราะห์ 
ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา เขียนโดย กีรติ บุญเจือ, เมธา หริมเทพาธิป, ชิสา กันยาวิริยะ หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาปรัชญาและจริยศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา                                  
15) การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยา
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เป็นการนิเทศ ก ากับ ติดตามโดยการสังเกตชั้นเรียน ซึ่งการเสนอความคิดเห็น หารือ สะท้อนถึงปัญหา 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาของการนิเทศได้มีการด าเนินการที่ยังไม่ชัดเจน ท าให้การนิเทศการจัดการเรียนรู้
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3. กระบวนการจัดสายงาน 4. การปฏิบัติงานนิเทศ 5. สรุป ประเมินผลและสนับสนุนการด าเนินงาน                                       
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2) แนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ 
เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราชประกอบด้วย 1. ธัมมัญญุตา (รู้หลักการวิธีการ) 2. อัตถัญญุตา 
(รู้เป้าหมาย) 3. อัตตัญญุตา (รู้ตนเองมีความรู้) 4. มัตตัญญุตา (รู้พอดีความเหมาะสม) 5. กาลัญญุตา (รู้เวลา) 
6. ปริสัญญุตา (รู้บริบทชุมชนโรงเรียน) 7. ปุคคลัญญุตา (รู้บุคคลเข้าใจความแตกต่าง) 3) การน าเสนอ
แนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ 
เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีความเป็นไปได้ เหมาะสม เป็นประโยชน์ 
ค าส าคัญ: การบริหาร, การนิเทศการจัดการเรียนรู้, โรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ 
 
Abstract 
 This research article aims to Study 1) to study the supervision learning of Muttayom 
Wattapae Municipal school under Thungsong Municipality Nakhon Si Thammarat. 2) to study 
the guidelines for management the supervision learning based on the principles of Sappurisa 
Dhamma of Muttayom Wattapae Municipal school under Thungsong Municipality Nakhon 
Si Thammarat. 3) to present the guidelines for management the supervision learning based 
on the principles of Sappurisa Dhamma of Muttayom Wattapae Municipal school under 
Thungsong Municipality Nakhon Si Thammarat. This qualitative research was collected 
data by using in-depth interview with 15 involved persons about the participation condition, 
5 experts in guidelines creation and 7 experts by using focus group discussion to evaluate 
feasibility, suitability, and utility. Data were analyzed qualitatively using content analysis.  
 The results of the study were as follows; 1) The supervision learning primarily involves 
classroom observations. However, the process of providing feedback, discussions, and 
reflecting on problems, strengths, and areas for improvement is not clearly implemented, 
which limits the development of effective supervision. Effective supervision requires 
collaboration among administrators, supervisors, teachers, and relevant personnel to focus 
on systematic improvements, guidance, promotion, and development in order to achieve 
the institution's goals. The supervision process includes: 1. Studying 2. Planning 3. Organizing 
4. Doing 5. Evaluating. 2) The guidelines for management the supervision learning was found 
to include the following key aspects: 1. Dhammannuta (knowledge of principles and methods), 
2. Atthannuta (understanding of objectives), 3. Attannuta (self-awareness and knowledge), 
4. Mattannuta (awareness of moderation and appropriateness), 5. Kalanuta (time awareness), 
6. Parisannuta (awareness of the school’s community context) and 7. Puggalannuta (awareness 
of individuals and their differences). 3) The presenting guidelines for management the 
supervision learning based on the principles of Sappurisa Dhamma of Muttayom Wattapae 
Municipal school under Thungsong Municipality Nakhon Si Thammarat. The application of 
Sappurisa Dhamma principles in the supervision management of learning was found to 
be feasible, appropriate. 
Keywords: Management, Supervision Learning, Muttayom Wattapae Municipal School. 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นปัจจัยส าคัญของชีวิตของคน เพราะการศึกษา 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ เกิดกระบวนการคิด มีทักษะการแก้ปัญหา                                          
เป็นกระบวนการสร้างเสริมให้มนุษย์สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม                                                      
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซึ่งการจัดการศึกษา
จะต้องค านึงถึงผู้เรียนเป็นหลัก ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดศักยภาพและมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 3)  
 การจัดการศึกษาจะต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ต้องฝึกฝน ฝึกปฏิบัติ พัฒนา
ทักษะกระบวนการ รู้จักปรับประยุกต์และแก้ไขปัญหาได้ ซึ่งการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ 
มีทักษะกระบวนการ มีการคิด การแก้ไขปัญหา สามารถพัฒนาตนเองได้ มีคุณลักษณะที่ดี มีคุณธรรม 
และสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ สถานศึกษาต้องใช้การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา                                        
รวมไปถึงการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2550: 128) จึงกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่บ่งบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นเป้าหมายของความส าเร็จในสถานศึกษา                                      
ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียน เป็นงานที่เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา โดยต้องวางแผนงานด้านวิชาการ จัดการด าเนินการส่งเสริมและติดตาม                               
การเรียนการสอนโดยการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นในโรงเรียน                                             
โดยมีวัตถุประสงค์ในการร่วมมือกันกระตุ้น ส่งเสริมให้ค าแนะน า เน้นปฏิสัมพันธ์เป็นประชาธิปไตย 
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานและพัฒนาการอย่างต่อเนื่องของครูที่ส่งผล
โดยตรงต่อการสอนที่ใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของผู้เรียน การบริหาร
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการของความพยายามร่วมมือ และช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ                                                 
ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหาร โดยมุ่งหวังเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งผลให้
การศึกษาส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ที่จะส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น (วิพาพรรณ ดอนจันทร์โคตร, 
2560: 18)  
 ปัจจุบันการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้นั้นมีปัญหาหลายประการที่ส่งผลให้การบริหาร
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เนื่องจาก ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ในสถานศึกษามีข้อจ ากัดด้านความรู้ความเข้าใจและการเห็นความส าคัญของการบริหารการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ อีกทั้งยังมีทัศนคติในแง่ลบต่อการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เป็นการจับผิด ประเมิน วิจารณ์
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ส่งผลให้ครูผู้สอนไม่ได้พัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น
ตามเป้าหมายของการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ซึ่งการที่จะปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนว
ทางการนิเทศหรือกระบวนการที่สถานศึกษาก าหนดไว้ โดยต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการมีคุณธรรม 
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จริยธรรมที่ดี เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น การบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้จะต้อง
ค านึงถึงหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง มีคุณธรรม เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา โดยผู้นิเทศต้องมีความรู้ ทักษะต่างๆ ในการนิเทศ ต้องสนับสนุน แนะน าและ
สร้างขวัญก าลังใจให้ผู้รับการนิเทศรวมไปถึงการมี หลักสัปปุริสธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมของความส าเร็จใน
การท างาน ซึ่งในการนิเทศการจัดการเรียนรู้จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้อง
ยึดหลักธรรมที่ท าให้งานประสบความส าเร็จ ซึ่งหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักธรรมที่ท าให้การด าเนินงาน
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สามารถรู้เข้าใจบริบทของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ พัฒนาตนเอง พัฒนาคน และพัฒนางาน ให้มีความสมบูรณ์ สร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกัน 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในสถานศึกษา (พระอรรถวิทย์ อินฺทว โส (เดชเถกิงไพร), 2559: 37-39) 
 จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารได้เห็นความส าคัญของนโยบาย                          
การบริหารที่ตั้งเป้าหมายไว้ว่า ต้องการให้โรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เป็นหน่วยงานที่มีกระบวนการ 
พัฒนาภายใต้แนวคิด "นวัตกรรมครูสู่นวัตกรรมผู้เรียน" จึงได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
นวัตกรรม จัดท าชิ้นงานที่ผ่านกระบวนการคิด ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                                    
มีวิธีการสอนใหม่ๆ มาปรับใช้ในการเรียนการสอน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้น ซึ่งการจัดการเรียน
การสอนให้มีการพัฒนาและมีประสิทธิภาพขึ้นจะต้องอาศัยการด าเนินงานในส่วนของการบริหารการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนางานด้านสอนของครูให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพเพ่ิม
ยิ่งขึ้นและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยค านึงการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และรวมไปถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีก ารที่
หลากหลายผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ 
เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือสามารถ
น าไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น ใช้ประโยชน์ในการ
บริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาล
เมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของ
โรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของ
โรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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กระบวนการการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
1. การศึกษาสภาพก่อนด าเนินการ (Studying - S)  
2. วางแผนการนิเทศ (Planning - P)  
3. กระบวนการจัดสายงาน (Organizing - O)  
4. การปฏิบัติงานนิเทศ (Doing - D)  
5. สรุป ประเมินผลและสนับสนุนการด าเนินงาน 
(Evaluating - E) 

การบริหารการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรม
ของโรงเรียนมัธยมเทศบาล 
วัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

หลักสัปปุริสธรรม 
1. ธัมมัญญุตา (รู้หลักการวิธีการ) 
2. อัตถัญญุตา (รู้เป้าหมาย) 
3. อัตตัญญุตา (รู้ตนเองมีความรู้) 
4. มัตตัญญุตา (รู้พอดีความเหมาะสม) 
5. กาลัญญุตา (รู้เวลา) 
6. ปริสัญญุตา (รู้บริบทชุมชนโรงเรียน) 
7. ปุคคลัญญุตา (รู้บุคคลเข้าใจความแตกต่าง) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิจัย                             
ใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษาค้นคว้าเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก                                             
(In-depth Interview) และการ สนทนากลุ่ม (Focus Group)  
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้ข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ จ านวน 15 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน ครูฝ่ายบริหารวิชาการ จ านวน 2 คน 
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน และครูที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 คน 
  2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการจ านวน 1 คน  
  2.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน และอาจารย์มหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ สาขาพุทธบริหารการศึกษา 
จ านวน 1 คน 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เกี่ยวกับสภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบริหาร
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  3.3 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินและการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้
แบบสัมภาษณ์สภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนวการ
บริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาล
เมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  4.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
รูป/คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง และจ าแนกอย่างเป็น
ระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้ 
โดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  5.1 การศึกษาสภาพ วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป 
  5.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง
และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  5.3 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทาง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยม
เทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ปรากฏผลดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ 
เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 การศึกษาสภาพก่อนด าเนินการ พบว่า สถานศึกษามีเป้าหมายการนิเทศ แต่ไม่ได้สื่อสารให้
ชัดเจน ส่งผลให้ขาดการมีส่วนร่วมการพัฒนาที่ต่อเนื่อง การนิเทศใช้วิธีสังเกตและบันทึกผล แต่ไม่มีการ
หารือหรือสะท้อนปัญหาและจุดพัฒนาอย่างเป็นระบบ จึงจ าเป็นต้องก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) เพ่ือลดภาระงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการนิเทศ 



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 [กรกฎาคม-ธันวาคม 2568] 

~ 7 ~ 
 

การออกแบบการนิเทศที่ดีจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้น การวางแผนการนิเทศ 
พบว่า สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ก าหนดวัตถุประสงค์ ปฏิทิน 
และเครื่องมือการนิเทศที่สอดคล้องกับบริบทและงานประกันคุณภาพภายใน อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารไม่ได้
ชี้แจงวัตถุประสงค์และเป้าหมายให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ท าให้ขาดการสะท้อนปัญหาและข้อเสนอแนะที่
จ าเป็น ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศขาดความพร้อม ส่งผลให้การนิเทศไม่ได้รับการพัฒนาเต็มที่ จึงควรปรับ
กระบวนการให้ยืดหยุ่น ส ารวจปัญหาและความพร้อม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน 
กระบวนการจัดสายงานการนิเทศ พบว่า สถานศึกษาจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและมอบหมายหน้าที่นิเทศ
ให้หัวหน้ากลุ่มสาระรับผิดชอบ ส่งผลให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน แต่ปัญหา คือ ผู้นิเทศบางคนขาดความ
เชี่ยวชาญในวิชาที่นิเทศ และมีภารกิจอ่ืน ท าให้ขาดความต่อเนื่องและความร่วมมือในการนิเทศ ควรมี
การประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็น และคัดเลือกผู้มี ความสามารถ
ในการนิเทศ รวมถึงน าเทคนิคสร้างแรงจูงใจและการนิเทศแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระมาใช้  เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การปฏิบัติงานการนิเทศ พบว่า การนิเทศ                                
การจัดการเรียนรู้ด าเนินตามแผนที่วางไว้ มีการสังเกตกิจกรรมการสอนและใช้แบบบันทึกเพ่ือพัฒนา                                       
การนิเทศ แต่ปัญหาหลัก คือ เวลาของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไม่ตรงกัน ท าให้ขาดการสะท้อนปัญหา
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ควรใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมและให้ก าลังใจผู้รับการนิเทศพร้อมน า
ตัวชี้วัดจากข้อตกลงการปฏิบัติงาน (PA) มาปรับใช้ เพ่ือลดภาระงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศให้
เกิดผลลัพธ์ที่ดีขึ้น การสรุปประเมินผล และสนับสนุนการด าเนินงาน พบว่า การนิเทศมีการติดตาม 
สรุปผล และบันทึกข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์พัฒนาการเรียนรู้ แต่ข้อมูลที่รวบรวมยังไม่ครอบคลุมและขาด
ความชัดเจน ข้อมูลนิเทศถูกรายงานให้ผู้บริหารทราบ แต่ไม่ได้เผยแพร่ให้ครูและบุคลากรรับรู้ จึงควรใช้
เทคโนโลยีช่วยสรุปและเผยแพร่ผลการนิเทศผ่านระบบออนไลน์ ควรใช้การประเมินแบบหลายมิติเพ่ือให้
ได้ข้อมูลรอบด้าน น าไปสู่การพัฒนาการนิเทศทีม่ีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของ
โรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 การศึกษาสภาพก่อนด าเนินการ 1) ผู้บริหารประชุมบุคลากร ศึกษาและวิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียน น าปัญหาและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการนิเทศ พร้อมก าหนดวัตถุประสงค์และขอบข่ายการ
นิเทศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันและมีประสิทธิภาพสูงสุด 2) ผู้บริหารและครูส ารวจตนเอง
และประเมินความรู้ผ่านแบบสอบถามและสัมภาษณ์ เพ่ือให้เข้าใจความต้องการในการนิเทศและปรับให้
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละบุคคล 3) ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูร่วมศึกษานโยบายและ
บริบทโรงเรียน ปรับปรุงหลักสูตร และจัดท าคู่มือ พร้อมก าหนดปฏิทินและวิธีการนิเทศให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน 4) ผู้บริหารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญวิทยากรให้ความรู้  เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการนิเทศ และส่งเสริมเทคนิคสร้างขวัญก าลังใจโดยค านึงถึงความแตกต่างของบุคลากร                                       
5) ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดท าโครงสร้างการนิเทศและข้อตกลงการปฏิบัติงาน (PA) พร้อมก าหนด
ปฏิทินนิเทศที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และความแตกต่างของบุคลากร                                       
วางแผนการนิเทศ 1) ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องประชุมเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศ 
พร้อมจัดโครงการและก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจนเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้นิเทศและผู้รับ                                      
การนิเทศอย่างมีหลักการ 2) ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องส ารวจทรัพยากรด้านการศึกษา วิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ                                           
3) ผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมวางแผนการนิเทศ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน และด าเนินการนิเทศด้วยการก ากับ 
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ติดตาม และให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร 4) ผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์ที่
สอดคล้องกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้ค าถึงบุคคลเข้าใจความแตกต่าง เข้าใจความเหมาะสมกับ
บริบทสถานศึกษา 5) ผู้ที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลจากการส ารวจมาวิเคราะห์และจัดท าแผนการนิเทศที่ถูกต้อง 
ก าหนดเป้าหมายชัดเจน แจ้งให้ทุกคนรับรู้ร่วมกัน พร้อมตรวจสอบและปรับปรุงแผนตามข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดสายงาน 1) ผู้บริหารจัดประชุมคัดเลือกผู้นิเทศที่มีความรู้
และเชี่ยวชาญเหมาะสมกับรายวิชา โดยใช้แบบประเมินตนเองผ่าน Google Form เพ่ือตรวจสอบ
คุณสมบัติ พร้อมทั้งสร้างขวัญก าลังใจให้ผู้รับการนิเทศอย่างเหมาะสม 2) ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องจัดท า
ค าสั่งมอบหมายงานตามความสามารถของบุคคล ก าหนดหน้าที่ชัดเจนเพ่ือให้ทุกคนรู้บทบาทตนเอง 
ปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างสอดคล้องและไม่ซ้ าซ้อนกัน 3) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดสายนิเทศ ก าหนดบทบาท
หน้าที่ ปฏิทินนิเทศที่ชัดเจน เพ่ือให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศรู้เวลาและปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม                                          
การปฏิบัติงานนิเทศ 1) ผู้บริหารจัดประชุมเตรียมความพร้อม ชี้แจงแนวทางนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ                                                     
ให้ค าแนะน า พร้อมสร้างขวัญก าลังใจ ให้ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตามแผนนิเทศตามเวลาที่ก าหนด  2) ผู้ที่
เกี่ยวข้องปฏิบัติงานนิเทศตามสายงานด้วยแนวทางกัลยาณมิตร สังเกตการสอนโดยไม่รบกวน พร้อมประเมิน                                          
การจัดการเรียนรู้ สื่อการสอน และปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนอย่างเหมาะสม 3) ผู้ที่เกี่ยวข้องบันทึกข้อมูล                                    
การนิเทศในรูปแบบออนไลน์ เช่น Google Form วิเคราะห์ผลและแจ้งข้อเสนอแนะให้ผู้รับการนิเทศผ่าน                                  
การสนทนาเชิงสร้างสรรค์ เน้นเสริมแรงบวกและเสนอแนวทางพัฒนาการสอนที่น าไปปรับใช้ได้จริง                                        
สรุป ประเมินผล และสนับสนุนการด าเนินงาน 1) ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องประชุมสรุปผลการนิเทศโดย
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา พร้อมเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น น าเสนอผล
ด้วยกราฟหรือแผนภาพเพ่ือประเมินให้สอดคล้องกับเกณฑ์ของสถานศึกษา 2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าผล                               
การนิเทศมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเป้าหมายสถานศึกษา สรุปผลและข้อเสนอแนะเพ่ือประเมินคุณภาพ
และประสิทธิผล และเผยแพร่ผลการประเมินผ่านช่องทางออนไลน์ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทราบ                                        
3) ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องวิเคราะห์ผลการนิเทศเพ่ือหาจุดเด่นและพัฒนาการนิเทศ ปรับปรุงกระบวน 
การนิเทศให้เหมาะสมกับครูและบริบทโรงเรียน พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนา                                            
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3. การน าเสนอแนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของ
โรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

การน าเสนอแนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของ
โรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้                                              
1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน 5) การติดตาม 
และประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนากลุ่ม ซึ่งทุกคนเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
และมีความเป็นประโยชน์ และมีโครงสร้างตามองค์ประกอบที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ ซึ่งเป็นแนวทาง                                       
การบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ 
เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพก่อนด าเนินการ 2) วางแผน 
การนิเทศ 3) กระบวนการจัดสายงาน 4) การปฏิบัติงานนิเทศ 5) สรุป ประเมินผลและสนับสนุน                                          
การด าเนินงาน โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา (รู้หลักการวิธีการ)                                             
2) อัตถัญญุตา (รู้เป้าหมาย) 3) อัตตัญญุตา (รู้ตนเองมีความรู้) 4) มัตตัญญุตา (รู้พอดีความเหมาะสม)                                                      
5) กาลัญญุตา (รู้เวลา) 6) ปริสัญญุตา (รู้บริบทชุมชนโรงเรียน) 7) ปุคคลัญญุตา (รู้บุคคลเข้าใจความ
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แตกต่าง) โดยที่สถานศึกษาน าแนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ไปพัฒนาสถานศึกษา                                          
ตามกระบวนการการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงบริบทและความเหมาะสมของสถานศึกษา 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยม
เทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีผลการวิจัยที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. สภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีกระบวนการด าเนินงานนิเทศ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การศึกษา 
สภาพก่อนด าเนินการ 2) วางแผนการนิเทศ 3) กระบวนการจัดสายงาน 4) การปฏิบัติงานนิเทศ 5) สรุป 
ประเมินผลและสนับสนุนการด าเนินงาน ซึ่งการศึกษาสภาพก่อนด าเนินการพบว่า มีการประชุมเตรียม
ความพร้อมและร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ แต่การนิเทศไม่เต็มที่เนื่องจากขาดการร่วมมือและความเชื่อมั่น
จากผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ กระบวนการจัดสายงาน พบว่า ผู้นิเทศขาดความรู้ในวิชาและมีภาระงาน
อ่ืนๆ ท าให้การนิเทศไม่ต่อเนื่อง การประเมินผลการนิเทศมีการใช้ข้อมูลจริงจากการติดตามการจัดการ
เรียนการสอนและท าการสรุปผล แต่ยังขาดการพัฒนาและประเมินผลอย่างเป็นระบบ เนื่องจากการ
เตรียมความพร้อมไม่เพียงพอ และขาดความเชี่ยวชาญในเนื้อหาของผู้นิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ จริยาภรณ
เรืองเสน (จริยาภรณ เรืองเสน, 2561: 1) การศึกษากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่าการวางแผนการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนการ
ขยายผลเผยแพร่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศ คือ ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้บุคลากร
มีความรู้เกี่ยวกับการนิเทศและก ากับกระบวนการตามแผน ผู้นิเทศควรใช้เทคนิคหลากหลายในการ
แก้ปัญหาและสนับสนุนการประเมินผลร่วมกัน พร้อมเผยแพร่ผลการนิเทศในหลายช่องทาง สอดคล้องกับ
กาญจนา ชิดสิน (กาญจนา ชิดสิน, 2558: 98) ได้ศึกษาการจัดการงานนิเทศการสอนของครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ด้านการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการจัดการงานนิเทศการสอน มีปัญหามากที่สุด กล่าวคือไม่มีการน าผลสรุปมาชี้แจง
ในที่ประชุมร่วมกัน ขาดความต่อเนื่องการน าผลไปแก้ไขหรือด าเนินการต่อยังไม่มีความชัดเจน และมีการ
ติดตามผลการแก้ไขปัญหาของครูไม่ต่อเนื่องข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาด้านการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุง คือ ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องมีการติดตามประเมินผลการแก้ไข ปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายที่เอ้ือต่อบุคคลและเวลา  ซึ่งสอดคล้องกับ กรองกาญจน์ สังข์ทอง 
(กรองกาญจน์ สังข์ทอง, 2565: ก) ได้ศึกษาสภาพการนิเทศการสอนของสถานศึกษาในเครือข่ายชัยบุรี
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า สภาพการนิเทศการสอนของ
สถานศึกษาเครือข่ายชัยบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีการ
ประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจในการนิเทศการสอนให้คณะครูทราบและแต่งตั้งคณะกรรมการที่มี
หน้าที่ในการนิเทศการสอนอย่างชัดเจน มีการจัดท าปฏิทินการนิเทศและแบบบันทึกการนิเทศชั้นเรียน
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ซึ่งผู้นิเทศให้การดูแลช่วยเหลือ ชี้แนะและเทคนิควิธีการสอนต่างๆ ท าให้ผู้รับการ
นิเทศเกิดความมั่นใจใน การจัดการเรียนการสอนมากขึ้น  
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 2. แนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยม
เทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้องควรยึดหลักสัปปุริสธรรม มีความจ าเป็นต่อผู้นิเทศและผู้รับ                                      
การนิเทศจะต้องยึดหลักสัปปุริสธรรมในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย                                                  
1) การศึกษาสภาพก่อนด าเนินการ 2) วางแผนการนิเทศ 3) กระบวนการจัดสายงาน 4) การปฏิบัติงาน
นิเทศ 5) สรุป ประเมินผลและสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน
และพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้จะมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ ผู้บริหารหรือผู้นิเทศจะต้องมีหลักธรรมที่
ยึดใช้ในการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ คือ หลักสัปปุริสธรรม ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา                                   
(รู้หลักการวิธีการ) 2) อัตถัญญุตา (รู้เป้าหมาย) 3) อัตตัญญุตา (รู้ตนเองมีความรู้) 4) มัตตัญญุตา (รู้พอดี
ความเหมาะสม) 5) กาลัญญุตา (รู้เวลา) 6) ปริสัญญุตา (รู้บริบทชุมชนโรงเรียน) 7) ปุคคลัญญุตา (รู้บุคคล
เข้าใจความแตกต่าง) ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมจะต้องค านึงถึง
หลักการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง โดยผู้นิเทศต้องมีความรู้ ทักษะต่างๆ ในการนิเทศ 
ต้องสนับสนุน แนะน าและสร้างขวัญก าลังใจให้ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้องปฏิบัติหน้าที่
การนิเทศอย่างตั้งใจ มีความเป็นธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เข้า
ใจความแตกต่างของบุคคล พร้อมทั้งสร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกัน สร้างความเมตตา ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันใน ซึ่งสอดคล้องกับ ทัศกร โนชัย (2559: ก) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน วังสมบูรณ์วิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 การด าเนินงาน นิเทศภายใน
โรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคมอยู่ในระดับปานกลางและต้องการการพัฒนาในหลายด้าน ได้แก่ การวางแผน 
การปรับปรุงแก้ไข การประเมินผล และการตรวจสอบการนิเทศ โดยในภาพรวมของการด าเนินงาน                                     
ในอนาคต ควรมุ่งเน้นการปรับปรุงการนิเทศและการตรวจสอบการด าเนินงาน การพัฒนาในด้านการประเมิน 
และการวางแผนการนิเทศก็ส าคัญ ค าแนะน า คือ ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและใช้เครื่องมือ
ประเมินผลที่เชื่อถือได้ พร้อมทั้งช่วยครูปรับปรุงวิธีการสอนให้ดีขึ้น สอดคล้องกับ พาสนา ชลบุรพันธ์ 
(2560: ก) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการและน าเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและศึกษาความสามารถ
ของครูในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า การนิเทศการสอน 
ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอน ได้แก่ จัดท าข้อมูลสารสนเทศ วางแผนการนิเทศการสอน                                              
ใช้สื่อเครื่องมือและเทคโนโลยีจัดกิจกรรมการนิเทศการสอน และประเมินผลการนิเทศการสอน และกลไก
สนับสนุนการนิเทศการมี 3 ด้าน ได้แก่ การใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน การมีส่วนร่วมการนิเทศ
การการวิจัยเพื่อพัฒนาการนิเทศการสอน 
 3. น าเสนอแนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของ
โรงเรียนมัธยมเทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 แนวทางการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยม
เทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้
และมีความเป็นประโยชน์ ทุกองค์ประกอบ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจะต้อง
ค านึงถึงหลักการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง มีคุณธรรม เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา  
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 การบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรม จะต้องด าเนินงานนิเทศการจัด 
การเรียนรู้ตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ โดยผู้นิเทศต้องมีความรู้ ทักษะต่างๆ ในการนิเทศ ต้องสนับสนุน 
ส ารวจความพร้อมและความต้องการ แนะน า สร้างขวัญก าลังใจให้ผู้รับการนิเทศ พร้อมทั้งจัดสายงาน                                             
เพ่ือปฏิบัติงานนิเทศแล้วน ามาข้อมูลสรุปผลและประเมินผล ร่วมแสดงความคิดเห็นในการนิเทศครั้งต่อไป
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนด สอดคล้องกับ อนงค์ จันทร์หอม 
(2560: ก) ได้ศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบล ยางหักอ าเภอปากท่อจังหวัด
ราชบุรี พบว่า 1) ควรมีการประเมินผลงานจากผู้ที่ได้รับมอบหมายและการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
รวมทั้งการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) ส ารวจความต้องการของครูในการเลือกวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้
ตรงกับ ความต้องการและตรงเป้าหมายของการท างานที่ก าหนดไว้ในโครงการ 3) ควรจัดระบบงานที่มี
ความส าคัญอย่างเหมาะสมสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 4) ควรประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือส ารวจความต้องการ และความจ าเป็นการใช้ทรัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียน 
และควรมีการจัดสรรทรัพยากร ให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม 
5) ควรมีการประสานงานระหว่าง ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้เกิดความเข้าใจในการร่วมมือ
กันปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเวลาและกิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 6) ควรมีการปรึกษาหารือ
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างแนวทางปฏิบัติตามทางเลือกแนวทางการแก้ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564: ก) ศึกษารูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ ส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาด าเนินการวิจัย  พบว่า 
รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 เครือข่ายความร่วมมือ 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศ องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการนิเทศ และผลการประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการศึกษาการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยม
เทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพ               
ได้ดังนี ้
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แผนภาพที่ 2 แสดงผลการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนมัธยม
เทศบาลวัดท่าแพ เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1) สถานศึกษาควรมีนโยบายแลละแผนงานเฉพาะในการก าหนดแนวทางในการบริหาร
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
  1.2) สถานศึกษาควรมีแนวทางในการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้โรงเรียนในสังกัด
ได้น าไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง  
  1.3) สถานศึกษาควรมีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ทั้งระบบในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
  2.1) ควรมีการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
  2.2) ควรศึกษาเรื่องคู่มือนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักพุทธบูรณาการ 
  2.3) ควรศึกษาเรื่องการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยเครือข่ายสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) พัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ
วรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ให้มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 (2) หาดัชนีประสิทธิผลทางการเรียนของชุดฝึกทักษะการอ่าน                                
จับใจความส าคัญ ด้วยเทคนิค 5W1H (3) เปรียบเทียบการเรียนการสอนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่าน                                 
จับใจความส าคัญ ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ และ (4) เปรียบเทียบความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีต่อชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
การวิจัยนี้ เป็นแบบกึ่ งทดลองแบบสองกลุ่ ม ประชากร คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4                                
สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี จ านวน 847 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนมารีวิทย์ จ านวน 265 คน                               
ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้วิจัยประกอบด้วย (1) ชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ
วรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80) (2) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยเทคนิค 5W1H มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.91) (3) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                                    
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แบบปกติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.49) (4) แบบทดสอบวัดทักษะ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง                                     
ทุกข้อใช้ได้ (IOC = 1.00) และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับดี (KR-20 = 0.81) และ (5) แบบสอบถาม                                      
ความพึงพอใจ มีค่าดัชนีความสอดคล้องทุกข้อใช้ได้ (IOC = 0.67-1.00) และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับดี 
(α = 0.79) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความก้าวหน้า 
และการทดสอบค่าทีแบบอิสระต่อกัน 
 ผลจากการวิจัยพบว่า (1) ประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
82.17/84.67 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (2) ดัชนีประสิทธิผลทางการเรียนของชุดฝึกทักษะการอ่าน                                   
จับใจความส าคัญ ด้วยเทคนิค 5W1H มีค่า (E.I.) เท่ากับ 0.5978 (3) ผลการเรียนด้วยชุดฝึกทักษะ                                    
การอ่านจับใจความส าคัญ ด้วยเทคนิค 5W1H มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าการจัดการเรียนรู้                                       
แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ (4) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยชุดฝึก
ทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ ด้วยเทคนิค 5W1H มากกว่าการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
ค าส าคัญ: ชุดฝึกทักษะ, การอ่านจับใจความส าคัญ, เทคนิค 5W1H, ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
 
Abstract 
 This research article aims to study (1) Develop of a skill training set for reading 
comprehension of Thai literature Ngao Pa using the 5W1H technique for Prathomsuksa 4 
students to meet the specified efficiency criteria of 80/80; (2) Determine the effectiveness 
index (E.I.) of the training set for reading comprehension using the 5W1H technique;                    
(3) Compare the learning outcomes between the use of the training set for reading comprehension 
with the 5W1H technique and conventional teaching methods; and (4) Compare students' 
satisfaction with the training set for reading comprehension using the 5W1H technique 
versus conventional teaching methods. Research methodology was quasi-experimental 
design with two groups. The population consists of 847 Prathomsuksa 4 students under 
Catholic Education Council of Thailand, studying in the second semester of the academic 
year 2567, affiliated with Office of Private Education Commission, Chonburi Province. The 
sample group comprises 265 Prathomsuksa 4 students from Maryvit School in the second 
semester of the academic year 2567, selected through simple random sampling. The research 
instruments include: (1) a skill training set for reading comprehension of Thai literature Ngao 
Pa using the 5W1H technique with a mean score at the highest level ( = 4.80); (2) a lesson 
plan for organizing learning activities using the 5W1H technique, with a mean score at the 
highest level ( = 4.91); (3) a lesson plan for organizing conventional learning activities, with 
a mean score at a high level ( = 4.49); (4) a skill assessment test with all items having 
acceptable content validity (IOC = 1.00) and a reliability level classified as good (KR-20 = 
0.81); and (5) a satisfaction questionnaire with content validity for all items (IOC = 0.67 to 
1.00) and reliability at a good level (α = 0.79). The statistical methods used for data analysis 
include percentage, mean, Standard Deviation, normalized Gain, and independent t-test. 
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 The research results were found as follows: (1 )  efficiency of the training set for 
reading comprehension in Thai literature Ngao Pa using the 5W1H technique for Prathomsuksa 4 
students was 82 . 17 /84 . 67 , meeting the set criteria; (2 )  effectiveness index (E.I.) of the 
training set for reading comprehension using the 5W1H technique was 0.5978; (3) learning 
outcomes using the training set for reading comprehension with the 5W1H technique had 
significantly higher than those of conventional teaching methods at the .01 level of significance; 
and (4) students' satisfaction with the training set for reading comprehension using the 5W1H 
technique was significantly higher than that with conventional teaching methods at the .01 
level of significance. 
Keywords: Training Set, Reading Comprehension, 5W1H Technique, Prathomsuksa 4 Students. 
 
บทน า 
 ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ประจ าชาติ เป็นสมบัติทางวัฒนธรรมอันก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพ 
เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ นอกจากนี้ยังเป็นสื่อที่แสดงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ ด้านวัฒนธรรม 
ประเพณี ชีวทัศน์ โลกทัศน์ และสุนทรียภาพ ภาษาไทยจึงเป็นสมบัติของชาติที่ควรค่าแก่การ เรียนรู้                                              
เพ่ืออนุรักษ์และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551: 37) ภาษาไทยเป็น
ทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความช านาญในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และน าไปใช้ในชีวิตจริง ผู้เรียนจ าเป็นต้องอ่านออก วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้จาก                                    
สิ่งที่อ่านได้ เพ่ือน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันและต่อยอดการเรียนรู้ในอนาคต 
 การอ่านเป็นทักษะพ้ืนฐานที่ส าคัญในการศึกษาทุกระดับ เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหา
ที่อ่าน ทั้งจุดประสงค์ของผู้เขียน ล าดับเหตุการณ์ และสาระส าคัญ การอ่านยังช่วยพัฒนาทักษะอ่ืนๆ                                  
เช่น การเขียน และการคิดวิเคราะห์ หากไม่สามารถจับใจความจากเรื่องที่อ่านได้ ผู้เรียนจะไม่เข้าใจ                                 
เนื้อหาและจุดประสงค์ของผู้เขียน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้และการสื่อสาร เช่นเดียวกับ                                         
(สิรินรัตน์ น้อยเจริญ, 2564: 4) ที่กล่าวว่าปัญหาการอ่านต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็ว เพราะการอ่านเป็น
เครื่องมือในการแสวงหาความรู้ หากนักเรียนมีทักษะการอ่านต่ าจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง 
 จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษา                                           
ปีที่ 6 โรงเรียนมารีวิทย์ ปีการศึกษา 2566 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนยังไม่ถึงเป้าหมายที่โรงเรียน
ก าหนด (มารีวิทย์ , 2566: 38) เนื่องจากปัญหาด้านการอ่านจับใจความ ท าให้ผู้เรียนไม่สามารถคิด
วิเคราะห์หรือตอบค าถามจากเรื่องที่อ่านได้ รวมถึงไม่สามารถตีความหมายโดยนัยของค าหรือส านวนจาก
เรื่องที่อ่านได้ อีกทั้งผู้เรียนขาดการเอาใจใส่และขาดการฝึกฝนทักษะการอ่านจับใจความ ซึ่งตามกฎแห่ง
การฝึกหัด (Law of Exercise) ของธอร์นไดค์ มีหลักการว่าหากผู้ เรียนได้รับการฝึกฝนบ่อยๆ หรือ                                       
ท าเรื่องเดิมซ้ าๆ จะท าเกิดความช านาญ แต่ถ้าไม่ได้รับการฝึกฝนก็จะไม่เกิดความช านาญในเรื่องนั้น                                        
ซึ่งนับได้ว่าปัญหาการอ่านจับใจความเป็นปัญหาที่ต้องเร่งด าเนินการแก้ไข เพ่ือให้ผู้เรียนมีความช านาญ                                  
ในการอ่านจับใจความมากยิ่งขึ้น จากปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาทักษะการอ่าน                                
จับใจความ ควรเริ่มต้นตั้งแต่ระดับประถมศึกษาตอนต้น โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4                            
ซึ่งเป็นช่วงวัยที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะทางการอ่านจับใจความ เพราะผู้เรียนสามารถอ่านเรื่องราว                         
ที่มีเนื้อหาซับซ้อนมากขึ้นได้ เริ่มสรุปข้อมูลจากการอ่าน และตอบค าถามที่ต้องใช้เหตุผลได้ หากผู้เรียน          
มีทักษะการอ่านจับใจความที่ดีตั้งแต่ระดับชั้นนี้ จะสามารถต่อยอดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ             
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ในระดับที่สูงขึ้น ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาต่างๆ ดีขึ้นตามไปด้วย เพราะทักษะการอ่าน           
จับใจความเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ 
 เทคนิค 5W1H เป็นแนวทางการตั้งค าถามตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom)              
ประกอบด้วย ใคร อะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ ท าไม อย่างไร ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสังเคราะห์ค าตอบจากการอ่าน
และถ่ายทอดความรู้ด้วยส านวนของตนเอง การน าเทคนิค 5W1H มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน            
ช่วยให้ผู้เรียนจับใจความส าคัญจากเรื่องที่อ่านได้ดีขึ้น และพัฒนาทักษะการอ่านอย่างมีประสิทธิภาพ                  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ดวงพร เฟ่ืองฟู, 2560: 774) ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมการอ่าน
จับใจความ โดยใช้เทคนิค 5W1H เพ่ือส่งเสริมการอ่านซึ่งหลังการใช้ชุดกิจกรรม พบว่า ผู้เรียนสามารถ
อ่านจับใจความได้ดีขึ้น โดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 80 แสดงให้เห็นว่า เทคนิค 5W1H                       
ช่วยเสริมสร้างทักษะการอ่านจับใจความและความเข้าใจในเนื้อหาได้เป็นอย่างดี  
 ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญจากวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า                  
ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย                                     
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี เพ่ือช่วยส่งเสริมทักษะการอ่านจับ
ใจความและพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความของผู้เรียน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการเรียนรู้ในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 
5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 
 2. เพ่ือหาดัชนีประสิทธิผลทางการเรียนของชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H  
 3. เพ่ือเปรียบเทียบการเรียนการสอนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ  
 4. เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ
วรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ  
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H 
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 
 2. ดัชนีประสิทธิผลชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า                                                 
ด้วยเทคนิค 5W1H มีค่ามากกว่า 0.5 
 3. การเรียนการสอนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า 
ด้วยเทคนิค 5W1H มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
 4. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้จากชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H มีความพึงพอใจมากกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
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1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกทักษะ
การอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H ขั้นการ
การจัดการเรียนรู้มีดังนี ้ 
   1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน  
   2) ขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
การตั้ งค าถามด้ วย  (1 )  Who ( ใคร )                     
(2) What (อะไร) (3) Where (ที่ไหน)               
(4) When (เมื่อไหร่) (5) Why (ท าไม)               
(6) How (อย่างไร) 
   3) ขั้นวิเคราะห์และประเมินผล 
   4) ขั้นสรุป 
2. การจัดการเรียนรู้แบบปกติ ได้แก่ 
   1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน  
   2) ขั้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
   3) ขั้นสรุปบทเรียน 

1. ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพของชุ ด ฝึ กทั กษ ะ              
การอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H 
2. ดัชนีประสิทธิผลทางการเรียนโดยใช้
ชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ
วรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 
5W1H 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการเรียน
โดยใช้ชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความ
ส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วย
เทคนิค 5W1H 
4. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
เ รี ย น โ ดย ใ ช้ ชุ ด ฝึ กทั กษะการ อ่ าน                      
จับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง 
เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิก               
แห่งประเทศไทย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี ผู้วิจัยได้ก าหนด
ตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 
 
  ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า 
ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า             
ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย     
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง                                              
(Quasi - Experimental Research) แบบสุ่มสองกลุ่ม มีการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนการทดลอง                    
(Two Group Pretest - Posttest Design) ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยใช้รูปแบบวิจัยดังนี้ 
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 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการทดลอง 
 R  แทน การสุ่มแบบอย่างง่าย 

 T1   แทน การทดสอบก่อนเรียนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
    เรื่อง เงาะป่า ของกลุ่มทดลอง 
 T2  แทน การทดสอบหลังเรียนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 

    เรื่อง เงาะป่า ของกลุ่มทดลอง 
 T3   แทน การทดสอบก่อนเรียนของกลุ่มควบคุม 
 T4  แทน การทดสอบหลังเรียนของกลุ่มควบคุม 
 X   แทน การจัดการเรียนรู้ด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย  

เรื่อง เงาะป่า  
          ~X  แทน การจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ปีการศึกษา 2567 ในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
ชลบุรี จ านวนนักเรียนทั้งหมด 847 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนมารีวิทย์ ปีการศึกษา 2567 
จ านวนนักเรียนทั้งหมด 265 คน ได้มาจากการสุ่มแบบอย่างง่าย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า 
ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย                                        
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยดังนี้                                    
 1. ชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า จ านวน 8 ชุด มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80) และมีค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 82.17/84.67  
 2. แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า 
ด้วยเทคนิค 5W1H จ านวน 8 แผน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.91)  
 3. แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบปกติ เรื่อง การอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง 
เงาะป่า จ านวน 8 แผน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.49)  
 4. แบบทดสอบวัดทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า จ านวน 30 ข้อ                                   
มีค่าดัชนีความสอดคล้องทุกข้อใช้ได้ (IOC = 1.00) และมีค่าความเชื่อม่ันอยู่ในระดับดี (KR-20 = 0.81) 
 5. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อการใช้ชุดฝึกทักษะ
การอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องทุกข้อใช้ได้ (IOC = 0.67-
1.00) และมีค่าความเชื่อม่ันอยู่ในระดับดี (α = 0.79) 
 
 

 

R 
T1 X T2 
T3 ~X T4 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า 
ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. ขอหนังสืออนุญาตเข้าท าการเก็บการทดลองจากคณะศึกษาศาสตร์ ด าเนินการขออนุญาต
เพ่ือท าการทดลองและการวิจัย 
 2. ท าความเข้าใจกับผู้เรียนถึงวิธีการด าเนินการทดลอง จุดประสงค์การทดลอง และวิธีการ
ประเมินผลการเรียน 
 3. ให้ผู้เรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างท าแบบทดสอบวัดทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดี
ไทย เรื่อง เงาะป่า ก่อนเรียน ซึ่งเป็นแบบทดสอบที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น เพ่ือเก็บข้อมูลคะแนนก่อนเรียน 
 4. ด าเนินการสอนตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในหน่วยการเรียนรู้ตามล าดับที่ก าหนด
ไว้จากนั้นชี้แจงการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า แก่ผู้เรียนกลุ่มตัวอย่าง  
 5. เก็บคะแนนระหว่างท าการทดลองของผู้เรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกชั่วโมง 
 6. ให้ผู้เรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างท าแบบทดสอบวัดทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดี
ไทย เรื่อง เงาะป่า ซึ่งเป็นแบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และมีข้อค าถามเดียวกันกับที่ใช้ทดสอบก่อนเรียน              
เพ่ือเก็บข้อมูลคะแนนหลังเรียน 
 7. ให้ผู้เรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างท าแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
ที่มีต่อการใช้ชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า               
ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย      
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. ประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า                      
ด้วยเทคนิค 5W1H ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี วิเคราะห์โดยการหาประสิทธิภาพ (E1/E2) 
 2. ดัชนีประสิทธิผลของชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า                 
ด้วยเทคนิค 5W1H วิเคราะห์โดยใช้สูตรการหาความก้าวหน้าตามวิธี Normalized Gain (E.I.) 
 3. เปรียบเทียบการเรียนการสอนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย               
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าที (t-test) แล้วเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ของ             
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 70-71)  
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าที (t-test) แล้วเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ของ      
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 70-71)  
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า 
ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี  พบว่า ชุดฝึกทักษะการอ่าน                                                
จับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4                                                  
มีค่าประสิทธิภาพของกระบวนการเท่ากับ 82.17 และค่าประสิทธิภาพของผลลัพธ์ เท่ากับ 84.67 สรุปได้ว่า 
ชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ (E1/E2) 
เท่ากับ 82.17/84.67 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 80/80 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงว่า ชุดฝึก
ทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ รายละเอียดดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  ประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วย

เทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศ
ไทย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี 

 

ประสิทธิภาพ คะแนนเต็ม ร้อยละ 
ด้านกระบวนการ (𝐄𝟏) 160 82.17 
ด้านผลลัพธ์  (𝐄𝟐) 30 84.67 
ประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะ 𝐄𝟏 /𝐄𝟐  เท่ากับ  82.17/84.67 

 

 ตอนที่ 2 ดัชนีประสิทธิผลทางการเรียนของชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 พบว่า คะแนนก่อนเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 61.88 และหลังเรียน คิดเป็นร้อยละ 84.67 ค่าดัชนีประสิทธิผลของชุดฝึกทักษะการอ่าน                   
จับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า เท่ากับ 0.5976 แสดงว่าหลังจากการใช้ชุดฝึกทักษะ               
การอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า นักเรียนมีคะแนนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 59.76 เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ หมายความว่า ผู้เรียนมีความก้าวหน้าอยู่ในระดับปานกลาง รายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ดัชนีประสิทธิผลทางการเรียนของชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย               
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H  

 

 
จ านวน
นักเรียน 

 
 

คะแนน
เต็ม 

ผลรวมของคะแนน
แบบทดสอบวัดทักษะ  

(ก่อนเรียน) 

ผลรวมของคะแนน
แบบทดสอบวัดทักษะ 

(หลังเรียน) 

ค่าดัชนีประสิทธิผล 
(Effectiveness 

Index : E.I.) 
คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 

30 30 557 61.88 762 84.67 0.5976 59.76 
 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการเรียนการสอนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย  
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  
ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย  
เรื่อง เงาะป่า มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมมีค่าเฉลี่ย   เท่ากับ 25.61 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
S. D. เท่ากับ 3.04 และนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ย   เท่ากับ 19.67 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S. D. เท่ากับ 2.98 สรุปได้ว่านักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนการสอนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 
5W1H มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ รายละเอียดดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  เปรียบเทียบการเรียนการสอนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย                 

เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ  
 

คะแนน n 
 

  
 

S. D. t-test Sig. 
การจัดการเรียนรู้ด้วยชุดฝึกทักษะการอ่าน 
จับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า  
ด้วยเทคนิค 5W1H  

33 25.61 3.04 8.02** 0.00 

การจัดการเรียนรู้แบบปกติ  33 19.67 2.98 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ
วรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ พบว่า นักเรียน                        
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีความพึงพอใจต่อชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง 
เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย   เท่ากับ 
4.71 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S. D. เท่ากับ 0.52 และนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ                              
มีความพึงพอใจโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย   เท่ากับ 4.06 และ                                                       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S. D. เท่ากับ 1.67 สรุปได้ว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีความพึงพอใจ                                                        
ต่อชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H โดยรวมและ
รายด้านทุกด้านมากกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01              
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ รายละเอียดดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4  เปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า ด้วยเทคนิค 5W1H กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ  

 

 
 
 

ความพึงพอใจ 

การจัดการเรียนรู้ด้วย
ชุดฝึกทักษะการอ่าน
จับใจความส าคัญ
วรรณคดีไทย เรื่อง 
เงาะป่า ด้วยเทคนิค 

5W1H 

 
 

การจัดการเรียนรู้
แบบปกติ 

 
 

t-test 

 
 

Sig. 

  S. D.   S. D. 

1. ด้านเนื้อหาสาระ 4.58 0.61 3.79 0.99 7.31** .000 
2. ด้านสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 4.80 0.41 4.28 0.91 4.97** .000 
3. ด้านสื่อ/นวัตกรรม 4.73 0.55 3.91 0.77 8.53** .000 
4. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ 4.71 0.50 4.24 0.88 4.10** .000 

รวมเฉลี่ย 4.71 0.52 4.06 1.67 10.82** .000 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า 
ด้วยเทคนิค 5W1H ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ที่ผู้วิจัยสร้างมีค่า
ประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 82.17/84.67 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ หมายความว่า 
ผู้เรียนได้คะแนนเฉลี่ยจากการท าชุดฝึก คิดเป็นร้อยละ 82.17 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน คิดเป็นร้อยละ 
84.67 แสดงว่าผลการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดฝึกที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพสูง ทั้งนี้เนื่องจากชุดฝึกช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถจับใจความส าคัญจากการอ่านได้มากขึ้น เป็นผลจากการออกแบบชุดฝึกที่มี
ลักษณะเป็นใบความรู้และตามด้วยแบบฝึกหลังเรียนที่ใช้เทคนิค 5W1H เข้าร่วมกับชุดฝึก ซึ่งเทคนิค
ดังกล่าว ช่วยสร้างกระบวนคิดเชิงวิเคราะห์ เพื่อหาความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่เกิดข้ึนจากเรื่อง โดยฝึก
ผู้เรียนให้คิดเป็นล าดับขั้นตอน โดยเริ่มจาก ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ ท าไม อย่างไร เมื่ อผู้เรียนได้
ค าตอบแล้ว จึงน าค าตอบนั้นมาเรียบเรียงเป็นข้อความของตนเอง ส่งผลให้ผู้เรียนเข้าใจเหตุการณ์จน
น าไปสู่การจับใจความส าคัญของเรื่องที่อ่านได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ ดวงพร เฟ่ืองฟู (2566) ที่พัฒนา
ชุดกิจกรรมการอ่านจับใจความ ผลวิจัยพบว่า ชุดกิจกรรมมีประสิทธิภาพเท่ากับ 84/87.50 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ 80/80 และสอดคล้องกับ ยุวดี โทท า (2564) ที่พัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความ ผลวิจัย
พบว่า ชุดฝึกทักษะมีประสิทธิภาพเท่ากับ 80.28/88.57 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ ์80/80  
 2. ชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า ที่ผู้วิจัยสร้างมีค่าดัชนี
ประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ 0.5976 เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด เนื่องมาจากการจัดการเรียน             
การสอนได้จัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ โดยเริ่มจากการฝึกให้ผู้ เรียนตั้งค าถามและตอบค าถาม                      
การใช้เทคนิค 5W1H ช่วยส่งเสริมกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์และการคิดเชื่อมโยงของผู้เรียน โดยช่วย
ให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อเรื่องได้อย่างมีระบบ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถ
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แยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของเรื่องราวได้อย่างละเอียด เช่น ตัวละคร เหตุการณ์ สถานที่ และแรงจูงใจ 
ที่ก่อให้เกิดเหตุการณ์ รวมถึงน าข้อคิดที่ได้รับจากเรื่องไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม  
ตลอดจนสามารถถ่ายทอดความคิดของตนเองผ่านการเรียบเรียงข้อมูลที่ได้จากการตอบค าถาม ประกอบ 
กับผู้สอนให้ค าแนะน าและช่วยเหลือผู้เรียนอย่างใกล้ชิด และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมแสดงความ 
คิดเห็นและตอบค าถามอย่างสม่ าเสมอ จึงท าให้ผู้เรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนหลังจากการใช้ชุดฝึก
ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ ชนกพร สุริโย (2562) ที่พัฒนาชุดฝึกทักษะใช้ร่วมกับเทคนิค 5W1H                                             
ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเท่ากับ 0.7151  
 3. การเปรียบเทียบการเรียนการสอนด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย 
เรื่อง เงาะป่า กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีผลสัมฤทธิ์               
ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01                                            
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนร่วมกันท ากิจกรรมตามแผนการจัด                                                   
การเรียนรู้ โดยการร่วมกันแสดงความคิดเห็น และช่วยกันตั้งค าถามและตอบค าถามตามหลักการของ 
5W1H รวมถึงผู้เรียนมุ่งมั่นในการท าชุดฝึกแต่ละชุด อีกทั้งผู้สอนได้มีการปรับเนื้อหาให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน และคอยอธิบายเพ่ิมเติมเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหามากยิ่งขึ้น การใช้เทคนิค 5W1H ช่วยให้ผู้เรียน
มีแนวทางการจับใจความส าคัญจากเรื่องที่อ่านมากกว่าการจัดการเรียนรู้แบบปกติ เนื่องจากผู้เรียนได้คิด
วิเคราะห์ตามล าดับขั้น จากการใช้ค าถาม ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ ท าไม อย่างไร ท าให้ผู้เรียนคิด
อย่างเป็นระบบมากขึ้น และเข้าใจเนื้อหาในภาพรวมได้ดีมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ สุภาพร เหล่ารอด 
(2566) ที่พัฒนาทักษะการอ่านจับใจความ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้  5 STEPs ร่วมกับเทคนิค 
5W1H ผลวิจัยพบว่า ทักษะการอ่านจับใจความหลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ ลัดดา จันทร์เพ็ญ (2567) ที่พัฒนาความสามารถการ
อ่านจับใจความ โดยเทคนิค 5W1H ผลวิจัยพบว่า ความสามารถการอ่านจับใจความหลังจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 4. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ
วรรณคดีไทย เรื่อง เงาะป่า กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4                                   
มีความพึงพอใจมากกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่                                    
ระดับ 0.1 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องมาจากชุดฝึกช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการอ่าน                                  
จับใจความส าคัญมากขึ้น กล่าวได้ว่า เทคนิค 5W1H ช่วยพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียนให้สามารถ
แยกแยะใจความหลักและใจความรองของเนื้อหาได้เป็นอย่างดี โดยอาศัยวิธีการตั้งค าถามและตอบ
ค าถามที่ว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ ท าไม อย่างไร รวมไปถึงช่วยพัฒนาทักษะการสื่อสารของผู้เรียน 
โดยการที่ผู้เรียนน าข้อมูลจากการตอบค าถามมาเรียบเรียงเป็นภาษาของตนเอง และน ามาอธิบายให้ผู้อ่ืน
เข้าใจ อีกทั้งชุดฝึกยังมีสีสันสวยงาม กระตุ้นผู้เรียนให้อยากเรียนรู้ ประกอบกับกิจกรรมที่ผู้สอนได้จัดขึ้น 
ท าให้นักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดฝึกเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับ  รัตนาภรณ์ กันทะยวง (2564)                                   
ที่พัฒนาชุดกิจกรรมการอ่านจับใจความส าคัญโดยใช้เทคนิค 5W1H กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน                                      
ด้วยชุดกิจกรรมการอ่านจับใจความส าคัญโดยใช้เทคนิค 5W1H โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (µ= 4.73, ρ = 0.43) 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ผู้เรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง 
เงาะป่า กับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าการจัดการเรียนรู้แบบปกติอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 ดังนั้น ผู้สอนควรน าชุดฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญวรรณคดีไทย เรื่อง 
เงาะป่า ไปใช้กับผู้เรียนห้องอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง                                   
การเรียนให้สูงขึ้น 
 2. ควรน าเทคนิค 5W1H มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระอ่ืนๆ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม หรือมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนา
ทักษะการอ่านจับใจความในวรรณคดีไทยระดับประถมและมัธยม เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และ
การจับใจความส าคัญของผู้เรียน 
 3. ควรศึกษาการใช้ตัวแปรอ่ืนๆ เช่น ความสามารถในการอ่านตีความ การอ่านวิเคราะห์                            
เป็นต้น มาใช้ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาสภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาชะอวด 3 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 3) เพ่ือน าเสนอ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 15 คน สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน การสนทนา
กลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินการสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3                                             
ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการน าเทคนิคใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ครูมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสาระสนเทศในปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ครูมีความซื่อสัตย์สุจริตใน
การปฏิบัติหน้าที่ และครูน าความรู้ที่หลากหลายมาใช้ในการบูรณาการเพ่ือจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน                                               
2) ครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 มีการน าหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะครู 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 2. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3. ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 4. ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีและสาระสนเทศ และ 5. ด้านการบูรณาการ
ความรู้ 3) การน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนในกลุ่ม
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เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ต่อการ
น าไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา 
ค าส าคัญ: สมรรถนะครู, การพัฒนาสมรรถนะครู, หลักอิทธิบาท 4 
 
Abstract 
 This research article aims to: 1) study the competency conditions of teachers in 
the Cha-uat 3 Educational Network Group, 2) explore approaches for developing teacher 
competencies based on the Four Iddhipada (Path of Accomplishment) principles and 3) propose 
guidelines for developing teacher competencies following these principles. This qualitative 
research collected data through in-depth interviews with 15 stakeholders, in-depth interviews 
with 5 experts, and focus group discussions with 7 distinguished professionals. The research 
instruments included interview guides and focus group evaluation forms, with data analyzed 
using descriptive analysis. 
 The research findings revealed that: 1) the competency conditions of teachers 
in the Cha-uat 3 Educational Network Group showed that teachers implemented learner-
centered learning management, adopted innovative teaching techniques, demonstrated 
proficiency in using technology and information in their work, upheld integrity in their 
professional duties, and integrated diverse disciplines into their teaching practices. 2) Teachers 
in the Cha-uat 3 Educational Network Group applied the Four Iddhipada principles in 
enhancing their competencies across five areas: 1. learning management, 2. self-development 
competency, 3. ethics and morality, 4. technology and information skills, and 5. knowledge 
integration. 3) The proposed guidelines for developing teacher competencies based on 
the Four Iddhipada principles were found to be appropriate, feasible, and beneficial for 
enhancing teacher competencies in educational institutions. 
Keywords: Teacher Competency, The Development of Competencies of Teachers, Iddhipada 

Dhamma 4. 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545                                              
ที่ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ไว้ว่า  “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม                                               
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
ซึ่งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นการสนองความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษา ให้มีการพัฒนาที่ยั่งยืน
และก้าวทันต่อการพัฒนาในทุกๆ ด้านมากยิ่งขึ้น ทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้                                                         
สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ ส่งเสริมด้าน    
พหุปัญญาให้กับผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา (ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ, 2565: 2) เพราะครูเป็นบุคคลที่ส่งผลต่อการพัฒนาของผู้เรียน ทั้งทางร่างกาย 
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สติปัญญา รวมถึงปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ถูกต้องให้แก่ผู้เรียน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ครูจะต้องมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ือช่วยส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูให้ดีและมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน 6 สมรรถนะ (คู่มือการ
ประเมินสมรรถนะของครู , 2553: 25) นอกจากครูจะมีหน้าที่หลักในด้านการสอนแล้ว ครูจะต้อง
รับผิดชอบงานอ่ืนอีกมากมาย และในปัจจุบันครูยังต้องประสบกับปัญหาต่างๆ มากมายทั้งการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ท าให้ครูต้องมีการปรับตัวให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและรับมือ
กับปัญหาด้านพฤติกรรมและศักยภาพของผู้เรียนที่มากขึ้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าหลักของ
อิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรม แห่งความส าเร็จจึงเป็นหลักของคุณธรรมที่ส าคัญยิ่งที่ ครูควรน าไปยึดถือ
และปฏิบัติ เพ่ือให้ครูได้มีความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้ได้รับการพัฒนาในทุกๆ  ด้านได้
อย่างเต็มศักยภาพ   
 หลักของอิทธิบาท 4 เป็นหนึ่งในหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่ก่อให้เกิดความสุขและ
ความส าเร็จในการบริหารองค์กร มี 4 ประการ คือ 1. ฉันทะ คือ ความพอใจ 2. วิริยะ คือ ความขยัน                           
หมั่นเพียรไม่ท้อถอย 3. จิตตะ คือ ตั้งจิตจดจ่อรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าในสิ่งนั้นด้วยการฝักใฝ่ ไม่ปล่อยให้
ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 4. วิมังสา คือ ไตร่ตรอง ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 
2539: 271-273) 
 ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 ได้น าทิศทางการพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มาใช้ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาของ
สถานศึกษาซึ่งมีเป้าประสงค์ เพ่ือต้องการให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศ มี สมรรถนะตามศักยภาพที่มี             
ขีดความสามารถในการแข่งขัน มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21                   
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้เชิงรุก และมี
ระบบการวัดผลและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะที่สูงขึ้นมีการใช้สื่อ
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3, 2566) การที่จะท าให้เป้าประสงค์
ดั งกล่าวบรรลุตามจุดมุ่ งหมายได้นั้ น  ครูทุกคนมีความจ าเป็นอย่ างยิ่ งที่จะต้องน าหลักของ                   
อิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จมาช่วยเป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาสมรรถนะ
ครูให้ดีมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งที่ดีให้นักเรียนและองค์กรได้รับการพัฒนาจนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมาย                                                       
ที่วางไว้ได ้
 เพ่ือให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถในการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาสมรรถนะครูให้มีความความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในด้านของการก าหนด                                              
ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษา และให้ครอบคลุมในส่วนของนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และน าหลักของอิทธิบาท 4 มาเป็นแนวทาง                                            
ในการพัฒนาสมรรถนะครู เพ่ือให้ครูเป็นผู้ที่มีศีลธรรม ประพฤติดีทั้งทางกาย วาจา ใจ มีความมุ่งมั่น
ทุ่มเทในการท างานและพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติตนที่ส่งผล
ท าให้เกิดความสงบสุขและความเจริญแก่ครูผู้ประพฤติปฏิบัติ ท าให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน                                                   
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ขึ้น ผู้ เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ก่อให้เกิดความสุขในสังคมของการท างาน 
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และน าสู่ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของงานในองค์กร ผู้วิจัยจึงต้องการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลัก   
อิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาและสามารถพัฒนาสมรรถนะครูในด้านต่างๆ 
ให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3  
 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3  
 3 เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ “การพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3” ได้วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูจากนักวิชาการพบว่า สมรรถนะครู
ประกอบด้วย 5 ประการ คือ 1. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 2. การพัฒนาตนเอง 3. คุณธรรมและ
จริยธรรม 4. ทักษะการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 5. ความสามารถในการบูรณาการ และหลักอิทธิบาท 4                                   
ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1. ฉันทะ 2. วิริยะ 3. จิตตะ และ 4. วิมังสา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาสรุป
เป็นกรอบแนวคิด การพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา                                                  
ชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบสมรรถนะครู 
1. การจัดการเรียนรู้  
2. การพัฒนาตนเอง  
3. คุณธรรมและจริยธรรม  
4. ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ความสามารถในการบูรณาการ 

     การพัฒนาสมรรถนะครูตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ ายสถานศึกษาชะอวด 3 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 
 

หลักอิทธิบาท 4 
1. ฉันทะ   ความพอใจ 
2. วิริยะ    ความเพียรพยายาม 
3. จิตตะ   การมีจิตจ่อ มุ่งม่ัน 
4. วิมังสา  การพิจารณาไตร่ตรอง 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาใน 3 ลักษณะ คือ ศึกษาค้นคว้าเอกสาร 
(Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ   
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 7 คน และ ครูหน้าฝ่ายงานจ านวน 8 คน  
  2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย           
ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 5 คน ครูหัวหน้าฝ่ายงานจ านวน 1 คน และพระสงฆ์จ านวน 1 รูป ซึ่งมี 
สมณศักดิ์เป็นพระครูสัญญาบัตร 
  2.3 ขั้นตอนการน าเสนอแนวทาง สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 2 คน นักวิชาการด้านการศึกษาจ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์จ านวน 2 คน 
ครูหัวหน้าฝ่ายงาน จ านวน 1 คน และพระสงฆ์จ านวน 1 รูป ซึ่งมีสมณศักดิ์เป็นพระครูสัญญาบัตร 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) เกี่ยวกับ
สภาพการพัฒนาสมรรถนะครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3  
  3.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3  
  3.3 ขั้นตอนการน าเสนอ ใช้เครื่องมือบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี่ยวกับการ
พัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้
แบบสัมภาษณ์สภาพการพัฒนาสมรรถนะครู ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3  
  4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3  
  4.3 ขั้นตอนการน าเสนอแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน                                                  
โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์การพัฒนาสมรรถนะครูตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) ดังนี้  
  5.1 การศึกษาสภาพ น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
  5.2 การศึกษาแนวทาง น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล                                         
เชิงเนื้อหา 
  5.3 การน าเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล                                              
เชิงเนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 พบว่า 
สภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 นั้นครูมีการ วางแผน ประชุม 
อบรม และสัมมาอย่างสม่ าเสมอ มีการพัฒนาและปรับปรุงสมรรถนครูในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง                                          
ซ่ึงสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูได้มีการวางแผนในการจัดการรู้ของผู้เรียนโดยเริ่มจากการศึกษา
บริบทและข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เรียน มีการจัดการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง                                           
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้ ครูมีการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการเลือกใช้
วิธีการสอนและสื่อสอนที่หลากหลาย มีวิธีการที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหาของผู้เรียน และมีการวัด
และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ครูมีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ในด้านการวัดผลและประเมิน
ที่หลากหลาย ครูขาดสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ และการขาดความร่วมมือกับผู้ปกครอง
ในการช่วยกันส่งเสริมหรือพัฒนาผู้เรียน ผู้เรียนมีความรู้และความสามารถที่หลากหลาย ท าให้การจัดการ
เรียนรู้เกิดความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงผู้เรียนมีสมาธิในการเรียนรู้ลดน้อยลงความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการช่วยกันส่งเสริมเพ่ือพัฒนาแก้ไขปัญหาของผู้เรียนร่วมกัน ในทุกๆ ด้าน สมรรถนะการ
พัฒนาตนเอง พบว่า ครูได้รับการประชุม อบรม และสัมมา อย่างสม่ าเสมอ ครูมีการพัฒนาทักษะในการ
สื่อสารมากยิ่งขึ้นทั้งในด้านทักษะสื่อสารกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ทักษะการน าเสนองาน มีการใช้เทคโนโลยี
ในการค้นคว้าข้อมูล เรียนรู้เทคนิคใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ และครูมีความสามารถในการติดต่อประสาน
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนได้เป็นอย่างดี ครูมีปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง
เนื่องจากมีงานนโยบายมากจนเกินไป และขาดทรัพยากรสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง สมรรถนะทักษะ
การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ พบว่า ครูมีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน และ
แพลตฟอร์มออนไลน์ในการปฏิบัติงาน น าเสนองาน จัดท าใบกิจกรรม สอนนักเรียน และน ามาใช้ในการ
สร้างแบบทดสอบและการประเมินผลได้เป็นอย่างดี รวมถึงมีความสามารถในการอบรมออนไลน์ ประชุม
ออนไลน์ และมีการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และติดต่อประสานงานกับ
ผู้ปกครองได้เป็นอย่างดี ในส่วนของปัญหาและอุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศของครู                                                   
ครูขาดการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาสื่อการสอนที่ทันสมัยมาใช้กับผู้เรียน ครูบางคนส่วนขาดความรู้และ
ทักษะพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี โรงเรียนหลายแห่งไม่มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เพียงพอ สมรรถนะคุณธรรมและ
จริยธรรม พบว่า ครูมีความซื่อสัตย์สุจริตในการท างาน ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ มีความ
รับผิดชอบทั้งในการปฏิบัติหน้าที่ ครูมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนในด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และในด้านการใช้ชีวิต ครูมีความรัก ความเมตตาให้กับผู้เรียน มีความยุติธรรม เป็นที่
ปรึกษาที่ดีให้กับผู้เรียนและคอยช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้เรียนรวมถึงเพ่ือนร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 
การด าเนินด้านคุณธรรมและจริยธรรมของครูนั้นส่งผลให้ ครูได้รับความเชื่ อมั่นจากนักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน อีกทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีให้ แก่ผู้เรียน ครูเกิดจากครูหลายคนต้องรับผิดชอบงานที่มากเกินไป
ท าให้ครูมีความเครียด ความกดดันจากการท างาน ซึ่งอาจน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และ 
สมรรถนะความสามารถในการบูรณาการ พบว่า ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะและเทคนิคในการท าลงมือ
ปฏิบัติในกิจกรรมต่างๆ ได้เป็นอย่างดี รวมไปถึง คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังมีความสามารถ
แก้ปัญหาได้ดีมากยิ่งขึ้น ผู้เรียนเล็งเห็นถึงความส าคัญในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ และ                                        
มีความสามารถในการน าความรู้และทักษะกับไปใช้ในชีวิตจริงได้มากยิ่งขึ้น และที่ส าคัญการที่ครูจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้โดยการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม ส่งผลให้ผู้เรียนได้มีความอ่อนน้อมถ่อมตน เมตตา 
เข้าใจผู้อื่น และเกิดความสามัคคีช่วยเหลือซึ่งและกันมากยิ่งขึ้น ครูมีปัญหาและอุปสรรคในการบูรณาการ                                         
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ความรู้ ครูได้ไม่จัดท าแผนการสอนแบบบูรณาการที่มีคุณภาพ นอกจากนี้แล้วบางโรงเรียนมีข้อจ ากัด
งบประมาณในการจัดซื้อสื่อมาใช้ในการบูรณาการ และผู้เรียนมีระดับความสามารถที่หลากหลาย จึงท า
ให้ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมบูรณาการได้อย่างเต็มศักยภาพ  
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุม
ร่วมกันเพ่ือศึกษานโยบายการศึกษาแห่งชาติและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศึกษา
บริบทของข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน แล้วน าความรู้ที่ได้มาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล (วิริยะ) ครูมีความมุ่งมั่นในการศึกษาองค์ความรู้ใหม่ๆ ศึกษาวิจัย รวมถึง
บทความวิชาการ และทฤษฎีต่างๆในการพัฒนาผู้เรียนและครูมีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท า
กิจกรรมกลุ่ม และการร่วมกันตอบค าถาม และมีความจดจ่อในการใช้กระบวนการ PLC ในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (จิตตะ) ครูมีการประเมินจุดอ่อนและจุดแข็งเกี่ยวกับการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการนิเทศจากผู้บริหาร รวบรวมความคิดเห็นจากคณะครูและผู้เรียน แล้วน า
ผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (วิมังสา) สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ครูมีการเข้าร่วม
การประชุม อบรม สัมมนาที่ทางหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอด้วยความยินดีและเต็มใจ 
(ฉันทะ) ครูมีความจดจ่อในการคิดค้นสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน หมั่นศึกษาเทคนิค
การสอนและวิธีในการแก้ไขปัญหาของผู้เรียนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ (จิตตะ) ครูมีความ
เพียรพยายามในการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน มีความทุ่มเทในการค้นคว้าข้อมูล
จากสื่อต่างๆ และใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนให้ความหลากหลายสอดคล้องกับความสามารถ
ของผู้เรียน (วิริยะ) แล้วน าส่วนที่เป็นจุดบกพร่องไปปรับปรุงและแก้ไขน าส่วนที่เป็นจุดบกพร่องไป
ปรับปรุงและแก้ไข (วิมังสา) สมรรถนะทักษะการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ครูมีการเข้าร่วมอบรม 
ประชุม และสัมมนาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้เพ่ือการศึกษาด้วยความยินดี (ฉันทะ) 
ครูมีความเพียรพยายามในการน าโปรแกรมพ้ืนฐานและเทคโนโลยีและสารสนเทศสมัยใหม่มาถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ผู้เรียน (วิริยะ) ครูมีมุ่งมั่นในการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน                                              
ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และน าแพลตฟอร์มออนไลน์มาใช้ในการสร้างแบบทดสอบและวัดผลประเมินผล
ผู้เรียน (จิตตะ) ครูมีการประเมินผลด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ แล้วน าข้อมูลดังกล่าวมา
ใช้ในการวางแผนเพ่ือพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศของครูให้มีคุณภาพก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น (วิมังสา) สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม ครูมีการเข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะครู 
รวมไปถึงเข้าร่วมอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมด้วยความเต็มใจ (ฉันทะ) ครูมีความ
ทุ่มเทช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรี ยนและชุมชน ปฏิบัติตนมี
ความรับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่คณะครูและ
ผู้เรียน (วิริยะ) ครูมีจิตจดจ่อในการน าหลักของคุณธรรมและจริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กร 
รวมถึงประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องและเหมาสมตามคุณลักษณะของวิชาชีพครู  (จิตตะ) ครูมีการ
ประเมินผลในด้านการน าคุณธรรมและจริยธรรม มาใช้ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานในองค์กร และน ามาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในด้านคุณธรรมและจริยธรรม
เพ่ือน าไปสู่การวางแผนเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงด้านคุณธรรมและจริยธรรมในด้านต่างๆ ให้ดีมากยิ่งขึ้น 
(วิมังสา) สมรรถนะความสามารถในการบูรณาการ ครูมีการศึกษาความรู้จากสื่อออนไลน์ การอบรม 
สัมมนา และจากเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้เกี่ยวกับน าความรู้ความสามารถในศาสตร์ต่างๆ มาใช้ใน
ความสามารถในการบูรณาการให้กับผู้เรียนด้วยความยินดี (ฉันทะ) ครูมีความทุ่มเทในการจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้โดยการเชื่อมโยงเนื้อหาระหว่างหน่วยการเรียนรู้ บูรณาการจากการสอนแบบข้ามวิชา ควบคู่กับ
การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน (วิริยะ) ครูมีความจดจ่อในการพัฒนาแผนการสอนให้มี
บูรณาการความรู้กับเนื้อหาที่หลากหลายวิชา รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์กับครูในกลุ่ม
เครือข่าย (จิตตะ) ครูมีการประเมินตนเองในด้านการบูรณาการด้วยวิธีการวัดผลและประเมินผลจาก
ความสามารถในด้านการเชื่อมโยงความรู้ของผู้เรียน แล้วน าผลที่ได้ไปสู่การปรับปรุงและวางแผน                                        
เพ่ือความสามารถในการบูรณาการของครูให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน (วิมังสา) 
 ผลการน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้  1) ชื่อแนวทาง 2) หลักการและเหตุผล                                                
3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน และ 5) การติดตามและประเมินผลมีความ
เป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ ในการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา ชะอวด 3 พบว่า                                                  
มีการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  สมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะ
คุณธรรมและจริยธรรม สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ และสมรรถนะความสามารถในการ
บริการอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องจนท าให้ครูสามารถน าความรู้และทักษะของสมรรถนะดังกล่าวไปพัฒนา
งานในองค์กรและพัฒนาการศึกษาของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารและคณะมีการ
ประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษาบริบทและข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เรียน โรงเรียน และชุมชน มีการเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรม และออกแบบกิจกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในด้านต่างๆ รวมถึงการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายของชุมชน ผู้ปกครอง และคณะ
ครูเพ่ือเป็นการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมีการวัดผลประเมินผล จึงท าให้การ
สภาพสมรรถนะครูในแต่ละด้านมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนิน แลวงค์นิล 
(2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด 
คือ ความสัมพันธ์กับชุมชน เนื่องจากมีการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน โดยการใช้โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูใหม่
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทราพร มหาพรหม (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางการพัฒนา 
สมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง พบว่า แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 คือ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะด้านการยึดมั่นความถูกต้องและจริยธรรม องค์ประกอบที่ 3 
สมรรถนะความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะค้านการบริการเป็นเลิศ 
องค์ประกอบที่ 5 สมรรถนะค้านการท างานเป็นทีม องค์ประกอบที่ 6 สมรรถนะด้านการออกแบบการ
เรียนรู้ องค์ประกอบที่ 7 สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 8 การบริหารจัดการชั้นเรียน  
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 พบว่า ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 
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ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 พบว่า 1) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารและ
ครูร่วมกันประชุมร่วมกันเพื่อศึกษาบริบทของข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน ด้วยความยินดี (ฉันทะ) ครูเข้าร่วม
อบรมการเรียนรู้เชิงรุก การเรียนรู้แบบโครงงาน แล้วน าความรู้ที่ได้มาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
(วิริยะ) ครูมีความมุ่งมั่นในการศึกษาองค์ความรู้ใหม่ๆ รวมถึงมีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท า
กิจกรรมกลุ่ม และมีความจดจ่อในการใช้กระบวนการ PLC ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (จิตตะ) ครูมีการประเมินจุดอ่อนและจุดแข็งเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ แล้วน าผลที่ได้
ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (วิมังสา) 2) สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ครูมีการเข้าร่วมการ
ประชุม อบรม สัมมนา ที่ทางหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอด้วยความยินดีและเต็มใจ 
(ฉันทะ) ครูมีความเพียรพยายามในการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลผู้ เรียนให้ความหลากหลาย
สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน (วิริยะ) ครูมีความจดจ่อในการพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองมีการ
วางตัวที่เหมาะสม  และประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนอย่างต่อเนื่อง(จิตตะ) ครูน าส่วน
ที่เป็นจุดบกพร่องไปปรับปรุงและแก้ไขน าส่วนที่เป็นจุดบกพร่องไปปรับปรุงและแก้ไข (วิมังสา) 3) สมรรถนะ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ครูมีการเข้าร่วมอบรม ประชุม และสัมมนาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยี 
และสารสนเทศมาใช้เพ่ือการศึกษาด้วยความยินดี (ฉันทะ) ครูมีความเพียรพยายามในการน าโปรแกรม
พ้ืนฐานและเทคโนโลยีและสารสนเทศสมัยใหม่มาถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน (วิริยะ) ครูมีจิตจอจ่อใน
การพัฒนาความสามารถในการน าแพลตฟอร์มออนไลน์มาใช้ในการสร้างแบบทดสอบและวัดผล
ประเมินผลผู้เรียน (จิตตะ) ครูมีการประเมินผลด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ แล้วน าผลที่
ได้มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน แล้ววางแผนเพ่ือพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศของครูให้มี
คุณภาพก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น (วิมังสา) 4) สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม ครูมีการเข้า
ร่วมการพัฒนาสมรรถนะครู รวมไปถึงเข้าร่วมอบรมคุณธรรมและจริยธรรมด้วยความเต็มใจ (ฉันทะ) ครูมี
ความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนและชุมชน มีความรับผิดชอบต่อ
วิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีให้กับผู้เรียน (วิริยะ) ครูมีจิต
จดจ่อในการน าหลักของคุณธรรมและจริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กร รวมถึงประพฤติปฏิบัติ
ตนให้ถูกต้องและเหมาสมตามคุณลักษณะของวิชาชีพครู (จิตตะ) ครูมีการประเมินผลในด้านการน า
คุณธรรมและจริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงานในองค์กร แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือ
น าไปสู่การวางแผนเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงด้านคุณธรรมและจริยธรรมในด้านต่างๆ ให้ดีมากยิ่งขึ้น 
(วิมังสา) 5) สมรรถนะความสามารถในการบูรณาการ ครูมีการศึกษาความรู้จากสื่อออนไลน์ การอบรม 
สัมมนา และจากเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้เกี่ยวกับน าความรู้ความสามารถในศาสตร์ต่างๆ มาใช้ใน
ความสามารถในการบูรณาการให้กับผู้เรียน (ฉันทะ) ครูมีความทุ่มเทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการเชื่อมโยงเนื้อหาระหว่างหน่วยการเรียนรู้ บูรณาการจากการสอนแบบ
ข้ามวิชา ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน (วิริยะ) ครูมีความจดจ่อในการพัฒนา
แผนการสอนให้มีบูรณาการความรู้กับเนื้อหาที่หลากหลายวิชา รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์กับครูในกลุ่มเครือข่าย (จิตตะ) ครูมีการประเมินตนเองในด้านการบูรณาการด้วยวิธีการ
วัดผลและประเมินผลจากความสามารถในด้านการเชื่อมโยงความรู้ของผู้เรียน แล้วน าผลที่ได้ไปสู่การ
ปรับปรุงและวางแผนเพ่ือความสามารถในการบูรณาการของครูให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (วิมังสา) ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า การน าหลักอิทธิบาท 4 มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครู ส่งผลให้ครูมีแนวทาง                              
ในการพัฒนาและปรับปรุงสมรรถนะครูในแต่ละด้านได้มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอุทัย 
จารุธมฺโม (แก่นจ าปา) และคณะ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานตาม
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หลักอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต าบลพลับพลาไชย ผลการวิจัยพบว่า ด้านฉันทะ ในการวางแผน
นั้นผู้บริหารควรได้รับการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนางานต่างในองค์กรและรวมถึง
งานนโยบายขององค์กรด้วยความเต็มใจ และพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรอยู่เสมอ ด้านวิริยะ (การปฏิบัติตามแผน) บุคลากรควรมีความเพียรพยายามในการฝึกฝน
พัฒนาตนเองให้เกิดความช านาญในหน้าที่ด้วยการเรียนรู้เพ่ิมเติมจากสื่อต่างๆ พยายามในการค้นคว้าหา
ความรู้เกี่ยวกับงานที่ตนเองปฏิบัติอย่างเต็มศักยภาพและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้านจิตตะ 
(การตรวจสอบ) องค์กรควรส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ด้านจิตตะ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน 
ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และด้านวิมังสา (ปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารควร
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม และ
มีการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีการพัฒนาที่ดีขึ้น  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                                
พระมหาวิทวัฒน์ วิวฑฒนเมธี (จันทร์เต็ม) (2561) ศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักฉันทะ ควรจัดให้มีการประชุมสัมมนาส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร
ในสถานศึกษาให้มีความรักและความเอาใจใส่การปฏิบัติหน้าที่ 2) ด้านการบริหารสถานศึกษาตาม                                              
หลักวิริยะ ควรมีความเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระ                                   
3) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ควรมีความเอาใจใส่ในการก าหนดนโยบายและแผนงานใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ควรมีการคิด
วิเคราะห์ก าหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการภาระงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 ผลการน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 พบว่า ผลการน าเสนอแนวทางและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 ประกอบด้วย 1) ชื่อเรื่อง                                                 
2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน 5) การติดตามและ
ประเมินผล มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า มีการน า                                              
หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมแห่งความส าเร็จ มาเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครู จึงส่งผลให้
การพัฒนาสมรรรถนะครูในแต่ละด้านมีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หวิน จ าปานิน (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง                                  
กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองที่
ใช้กระบวนการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านฉันทะ พบว่า ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ พอใจในการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านวิริยะ พบว่า มีความมุ่งมั่นแสวงหาความรู้และมีความเสียสละต่อ
ผู้รับบริการรวมถึงมีความรับผิดชอบ ด้านจิตตะ พบว่า มีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้รับบริการ                                                    
มีความตระหนักถึงภาระหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมาย และด้านวิมังสา พบว่า การรวบรวม วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ใช้สติไตร่ตรองข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนางานกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเองตัวชี้วัดการศึกษาค้นคว้า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษบา ชมที (2566) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องการศึกษาและการวิเคราะห์หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน ครูและบุคลากรทาง
การศึกษามีใจรักในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักสูตร รู้จักประชุมวางแผน ร่วมมือกัน คอยสนับสนุนการ
ท างานของครูด้วยความเต็มใจ เต็มก าลัง แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านวิริยะ ความไม่ย่อท้อในงาน 
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จะต้องจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ บ ารุงรักษาสื่อการจัดการเรียนการสอนให้พร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ จัดท าสื่อการสอนอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมทักษะด้านความสามารถในการอ่าน ความสามารถใน
การเขียนและความสามารถในการค านวณ รวมทั้งปลูกฝังให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีใจรักในการ
ท างาน และเกิดความมุ่งมั่นในการท างาน แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านจิตตะ ความจดจ่อในงาน                                      
มีการก ากับติดตาม การใช้หลักสูตรอยู่สม่ าเสมอด้วยความเอาใจใส่ น าผลการการวัดประเมินผลมาปรับปรุง
พัฒนา ต่อยอดอยู่เสมอ สนับสนุนการใช้สื่อจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพ่ือส่งเสริม
ทักษะด้านการสื่อสาร ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ที่ดีกับชุมชนและในมิติของบุคลากรทางการศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือให้งานส าเร็จอย่างรวดเร็ว ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน
สรุปผลของงานและประเมินการใช้หลักสูตร เพ่ือน ามาปรับใช้กับการบริหารงานวิชาการ ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ด าเนินการ ตรวจสอบการใช้สื่อการเรียนรู้ พิจารณาการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการจัดหา
สื่ออย่างรอบคอบ สุจริต โปร่งใส ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาความสามารถอย่างสม่ าเสมอ
ทั่วถึง และนิเทศ ติดตามตรวจสอบการจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการสอน และการจัดหาและพัฒนา
สื่ออย่างต่อเนื่อง  
 
องค์ความรู้ที่ได้  
 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) ฉันทะ: ความพอใจ 2) วิริยะ : ความเพียรพยายาม 3) จิตตะ: 
การมีจิตจ่อ มุ่งมั่น และ 4) วิมังสา: การพิจารณาไตร่ตรอง มาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 2) สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3) สมรรถนะคุณธรรมและ
จริยธรรม 4) สมรรถนะทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) สมรรถนะความสามารถในการบูรณาการ 
โดยสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
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 จากแผนภาพที่ 2 องค์ความรู้จากการวิจัย ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาสมรรถนะครู                                          
1) ในด้านฉันทะ ครูเข้าร่วมประชุม อบรม ศึกษาความรู้ด้วยเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้                                                  
สมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม สมรรถนะทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสมรรถนะความสามารถในการบูรณาการด้วยความเต็มใจ 2) ในด้านวิริยะ มีความเพียร
พยายามในการใช้วิธีการต่างๆ เพ่ือในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะการพัฒนาตนเอง                                               
สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม สมรรถนะทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสมรรถนะ
ความสามารถในการบูรณาการ 3) ในด้านจิตตะ ครูมีจิตจ่อ มุ่งมั่นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ สมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม สมรรถนะทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสมรรถนะความสามารถในการบูรณาการอย่างต่อเนื่อง และ 4) วิมังสา ครูมีการพิจารณา
ไตร่ตรอง วิเคราะห์ ประเมินผล เพื่อปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะการพัฒนา
ตนเอง สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม สมรรถนะทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสมรรถนะ
ความสามารถในการบูรณาการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3” 
ผลการวิจัยน าไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
 1) สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมในการพัฒนาสมรรถนะครูด้วยวิธีการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 
 2) โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 ควรน าแนวการพัฒนาสมรรถนะครูตาม                                     
หลักอิทธิบาท 4 ไปใช้อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
 3) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 ควรน าหลัก                                      
อิทธิบาท 4 ไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูให้กับโรงเรียนในสังกัด 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3” 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  
 1) โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 ที่น าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้
ผู้บริหารจะต้องมีการประชุมกับคณะครูในการชี้แจงรายละเอียด วางแผน และก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือให้การพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 2) สถานศึกษาที่น าแนวการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ไปใช้ควรมีการติดตาม วัดผลและประเมินผลการน าแนวทางไปใช้อย่างต่อเนื่อง 
 3) ผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืนสามารถน างานวิจัยการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4                                                  
ไปใช้ในสถานศึกษาได้ โดยเริ่มจากศึกษาบริบทของสถานศึกษา และศึกษาสภาพปัญหาของสมรรถนะครู
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แล้วน าวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ไปปรับประยุกต์ใช้ เพ่ือเป็นการพัฒนาสมรรถนะครู 
และพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้ดีมากยิ่งขึ้น  
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3” 
ผู้วิจัยน ามีข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปสู่การวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1) ควรมีการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 
ของสถานศึกษา 
 2) ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูตามหลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนและสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วน
ร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น 
จังหวัดแพร่ และเพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ                                  
การพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ โดยวิธีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ประชาชนที่อยู่ในอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ จ านวนทั้งหมด 5478 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 373 คนใช้สูตรของ 
ทาโร่ ยามาเน่ โดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลจากการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 46 ปีขึ้นไป                                       
มีระดับประถมศึกษา มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ที่ 10,001-15,000 บาท การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น ในภาพรวมอยู่ใน
เกณฑ์ระดับ มาก และรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนา
ชุมชนอ าเภอวังชิ้น ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก และการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชน
อ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ตัวแปรทั้ง 2 ตัว 
ได้แก่ การมีส่วนร่วม และรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการพัฒนา
ท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน, การพัฒนาท้องถิ่น 
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Abstract 
 The research on public participation and participation patterns affecting local 
development of Wang Chin District Community Development Office, Phrae Province aims 
to study the level of public participation and participation patterns in local development 
of Wang Chin District Community Development Office, Phrae Province and to compare 
public participation and participation patterns affecting local development of Wang Chin 
District Community Development Office, Phrae Province by collecting data from a sample 
group of people in Wang Chin District, Phrae Province, totaling 5478 people, 373 samples 
were obtained using Taro Yamane's formula by using descriptive statistics including mean, 
percentage and standard deviation. 
 The research results found that most of the sample were female, aged 46 years 
and over, had primary school education, were self-employed, and had an average 
monthly income of 10,001-15,000 baht. The public participation in local development of 
Wang Chin District Community Development Office was at a high level overall, and the 
public participation patterns in local development of Wang Chin District Community 
Development Office were at a high level overall. The analysis results concluded that the 
two variables, namely participation and the public participation model has a positive 
relationship with local development of Wang Chin District Community Development 
Office, Phrae Province, with statistical significance at 0.05. 
Keywords: Participation, Public participation model, Local development. 
 
บทน า 
 การมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคิด ริเริ่ม การพิจารณา
ตัดสินใจการร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ การมีส่วนร่วมของประชาชน มีความส าคัญอย่างยิ่ง                                         
ส าหรับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย เนื่องจากการมีส่วนร่วมของประชาชนเสมือน
สะพานเชื่อมให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารปกครองประเทศอย่างจริงจัง โดยการด าเนินการ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการให้บรรลุจุดมุ่ งหมายของสังคม การพัฒนาท้องถิ่นจะเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ประชาชน
จะมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและความรู้ 
ความสามารถ  
 ความรับผิดชอบของประชาชน ตลอดจนน าไปสู่การปรึกษาหารือเกี่ยวกับปัญหาและความ
ต้องการ เพ่ือน าสู่การร่วมกันก าหนดนโยบายสาธารณะและน าไปสู่การร่วมมือกันแก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน (นัชชา ทิพเนตร, 2565) โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชนผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และชุมชนท้องถิ่นจะช่วยท าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความใกล้ชิดกับประชาชนได้รับทราบความ
ต้องการและปัญหาที่แท้จริง และลดความขัดแย้งต่อต้าน ทั้งยังเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างให้ประชาชน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจในประเด็นสาธารณะ ซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน
ภาคราชการจะต้องด าเนินการให้เกิดขึ้น หลักการในเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้นเริ่ มมาจาก
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บทเรียนของความล้มเหลวในการพัฒนาชุมชน ชนบท ที่ ไม่เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนและ                                     
การพัฒนาแบบยั่งยืน  
 การสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน อาจท าได้หลายระดับและหลายวิธีซึ่งบางวิธีสามารถท า
ได้อย่างง่ายๆ เช่น การให้ข้อมูลข่าวสาร แต่บางวิธีก็ต้องใช้เวลา เช่น ก ารรับฟังความคิดเห็น                                             
การเกี่ยวข้อง หรือการสร้าง ความร่วมมือหรือการเสริมอ านาจแก่ประชาชน ขึ้นอยู่กับความต้องการเข้า
มามีส่วนร่วมของประชาชน ค่าใช้จ่าย และความจ าเป็นในการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเรื่องละเอียดอ่อน จึงต้องมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการให้ข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องแก่ประชาชน การรับฟังความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
รวมทั้งพัฒนาทักษะและศักยภาพของข้าราชการทุกระดับควบคู่กันไปด้วย การพัฒนาท้องถิ่นจะเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ประชาชน
จะมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ความรู้ความสามารถความรับผิดชอบของประชาชน การพัฒนาท้องถิ่นจะเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ประชาชนจะมีโอกาสเข้ามามี
ส่วนร่วมมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และความรู้ ความสามารถ 
ความรับผิดชอบของประชาชน เมื่อเกิดการพัฒนาท้องถิ่นแบบประชาชนมีส่วนร่วม ก็จะเกิดการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาล (good governance) ถ้าหากประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเองสูง 
โครงการ กิจกรรมการพัฒนาท้องถิ่นก็จะตรงตามความต้องการของประชาชน ท าให้เกิดพลัง ท าให้เกิด
ความส าเร็จตามที่คาดหวังไว้ การพัฒนาท้องถิ่นก็จะเป็นไปอย่างรวดเร็ว น าความเจริญมาสู่ประเทศชาติ 
(วัชราภรณ์ พรมพลเมือง และพิชัยรัฐ หมื่นด้วง, 2559); (นัชชา ทิเนตร, 2565) 
 ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ เป็นหน่วยงานท้องถิ่นหนึ่งยังส่งเสริมในการมี
ส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปฏิบัติงานของส านักงานพัฒนา
ชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ เป็นส านักงานอ าเภอวังชิ้น ปัจจุบันอ าเภอวังชิ้นมี 7 ต าบล ประกอบด้วย 
ต าบลวังชิ้น ต าบลแม่ป้าก ต าบลนาพูน ต าบลสรอย ต าบลป่าสัก  ต าบลแม่พุง และต าบลแม่เกิ๋ง                                             
มีประชากร จ านวน 45,372 คน (ส านักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2566)                                                        
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 มีภารกิจเก่ียวกับ
การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมรูปแบบการมีส่วนร่วม และ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ โดยสนับสนุนให้มีการจัดท าและใช้
ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดท ายุทธศาสตร์ชุมชน ตลอดจนการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้เป็นชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  ซึ่งประชากรชากร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาชีพค้าขายและบริการร้อยละ 15 รับจ้างร้อยละ 5 และรับ
ราชการร้อยละ 1 จากสภาพเศรษฐกิจในเขตเทศบาลต าบลวังชิ้น ประกอบอาชีพหลักได้ 2 ประเภท คือ 
การเกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ และการอุตสาหกรรมมีความสัมพันธ์กับผลผลิตทางด้านการเกษตร                                                                  
ในต าบล ส่วนใหญ่มีขนาดเล็กกระจายอยู่ตามหมู่บ้านต่างๆ เพ่ือให้บริการแก่เกษตรกรในต าบลจะมีส่วน
ท าให้การพัฒนาชุมชน เป็นในทิศทางที่ประชาชนต้องการ เพ่ือท าให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการเรียนรู้และการท างานร่วมกันระหว่างประชาชนในท้องถิ่นและเทศบาล ที่สามารถ
สร้างความรู้สึกส านึกรักในท้องถิ่น การปลูกฝังความเป็นเจ้าของพ้ืนที่ ที่พร้อมจะร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
การพัฒนาชุมชนร่วมกัน  
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 ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่เป็นหน่วยงานท้องถิ่นหนึ่งที่มีประชากรจ านวน
มาก และมีประชากรกระจายอยู่ตามพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั้งคนต่างพ้ืนที่เข้ามาท างาน และคนในพื้นที่เองก็ออกไป
ท างานต่างถิ่นเหลือไว้เพียงผู้สูงอายุที่อยู่กับบ้าน และทั้งยังขาดความไม่ตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ของ
ประชาชน และการเข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองส่วนท้องถิ่นของตน ซึ่งหน่วยงานท้องถิ่ นยังขาดการ
ชักจูงและสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ จากสภาพการณ์ดังผู้วิจัยกล่าวไว้ข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ เพ่ือน าระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมมาปรับใช้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ตลอดจน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางให้การพัฒนาการพัฒนาท้องถิ่นสืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยวิธีการเก็บข้อมูล                                          
จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนที่อยู่ในอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ประชากรกลุ่ม ตัวอย่าง 373 คน                                                  
จะวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ                                                   
(Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และทดสอบสมมติฐานความคิดเห็น
ของประชาชน ผลการวิเคราะห์  
 โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น 
จังหวัดแพร่ โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่  ประกอบด้วย  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ                                                        
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ประกอบด้วย  ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร ด้านการรับฟัง
ความคิดเห็น ด้านการเข้ามามีบทบาท ด้านความร่วมมือ และด้านการเสริมอ านาจ  
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น 
จังหวัดแพร่ ประกอบด้วย ด้านระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพชีวิตประชาชน ด้านระบบการศึกษา 
บ ารุงศาสนา สืบสาน วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น และด้านเศรษฐกิจและการพัฒนาอาชีพ
ประชาชน  



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 [กรกฎาคม-ธันวาคม 2568] 

~ 45 ~ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัย ในครั้งนี้ แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน โดยใช้วิธีการ
ประมวลผลค่าทางสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะ
ของข้อมูล และตอบวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา และรายได้
เฉลี่ยต่อเดือน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ และร้อยละ 
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ในการวิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ สถิติ
เชิงพรรณ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นอ าเภอวังชั้น จังหวัดแพร่ ทดสอบด้วยสถิติ Independent Sample t-Test 
ในกรณีที่ตัวแปรอิสระไม่เกิน 2 กลุ่ม และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)                                     
ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมากกว่า 2 กลุ่ม และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของ LSD 
(Least significant difference test) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
   ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การมีส่วนร่วมของประชาชน 
- ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
- ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
- ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
- ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร 
- ด้านการรับฟังความคิดเห็น 
- ด้านการเข้ามามีบทบาท 
- ด้านความร่วมมือ 
- ด้านการเสริมอ านาจ 

การพัฒนาท้องถิ่น 
- ด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
- ด้านคุณภาพชีวิตประชาชน 
- ด้านระบบการศึกษา บ ารุงศาสนา สืบสาน 
วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ด้านเศรษฐกิจและการพัฒนาอาชีพประชาชน 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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สรุปผลการวิจัย  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 50.10 และเพศชาย
จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 49.90 มีอายุระหว่าง 46 ปีขึ้นไป มีจ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.20 มีระดับประถมศึกษา จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 22.80 มีอาชีพธุรกิจส่วนตัวจ านวน 121 คน  
คิดเป็นร้อยละ 32.40 และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ที่ 10,001-15,000 บาท จ านวน 87 คน คิดเป็น                                    
ร้อยละ 23.30  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่ นของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น                            
ของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก (  = 3.78, S.D.= 0.79)                                             
เมื่อพิจารณาในรายละเอียดเป็นรายด้าน พบว่า ด้านอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ทั้ง 4 ด้านได้แก่ ด้านการ
ประเมินผล (  = 3.93, S.D.= 0.89) รองลงมาเป็นด้านการรับผลประโยชน์ (  = 3.84, S.D.=0.85)                                           
ด้านการด าเนินงาน (  = 3.76, S.D.= 1.16) และสุดท้ายด้านการตัดสินใจ (  = 3.60, S.D.= 0.99) 
ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
 รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น 
ทั้ง 5 ด้านในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับ มาก (  = 3.79, S.D.= 0.65) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดเป็น
รายด้าน ได้แก่ ด้านการมีอ านาจ (  = 3.91, S.D.= 0.78) รองลงมาเป็นด้านข้อมูลข่าวสาร (  = 3.84,                                           
S.D.= 0.91) ด้านการมีบทบาท ( = 3.78, S.D.= 0.89) ด้านความคิดเห็น ( = 3.74, S.D.= 0.90) และ
ด้านการร่วมมือ ( = 3.68, S.D.= 0.87) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น 
จงัหวัดแพร่ 
 การพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์
ระดับมาก (  = 4.04, S.D.= 0.81) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดเป็นรายด้าน พบว่า ด้านอยู่ในเกณฑ์
ระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (  = 4.06, S.D.= 0.92) รองลงมาเป็น ด้านระบบ
การศึกษา บ ารุงศาสนา สืบสานวัฒนธรรมประเพณี ( = 4.09, S.D.= 0.92)  
 ด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน (  = 4.04, S.D.= 0.96) และด้านเศรษฐกิจและการพัฒนา
อาชีพประชาชน ( = 3.99, S.D.= 0.93) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมและรูปแบบการมีส่วนร่วม มีผลต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
 การมีส่วนร่วมและรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ มีค่า Sig เท่ากับ .00 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ตัวแปร
ทั้ง 2 ตัว ได้แก่ การมีส่วนร่วม และรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
พัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ท าให้สมมติฐานได้รับการยอมรับ                     
ซึ่งหากตัวแปรอิสระทั้งหมดไม่มีความสัมพันธ์กัน ค่า VIF จะมีค่าเป็น 1 จากผลการวิเคราะห์ พบว่า                                                
ค่า VIF มีค่าอยู่ระหว่าง 1.551 ซึ่งค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 (Stevens, 2009) และค่าการยอมรับ 
(Tolerance) อยู่ระหว่าง .645 โดยตัวแปรอิสระท่ีเหลือมีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยไปจนถึงปานกลาง 
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 สรุปผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมและรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการพัฒนา
ท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์ทางสถิติ ค่า Sig. ที่ได้จากการทดสอบมีค่าเป็น .00 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 แสดงให้
เห็นว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมและรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ
 VIF (Variance Inflation Factor) มีค่าระหว่าง 1.551 ซึ่งต่ ากว่า 10 ตามที่มีการก าหนด
เกณฑ์ไว้ในงานวิจัยของ Stevens (2009) ท าให้สามารถยืนยันได้ว่าไม่มีปัญหาการเกิดมัลติคอลิเนียร์ริตี้
ในข้อมูล 
 Tolerance มีค่าระหว่าง 0.645 ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระที่เหลือในระดับ
น้อยถึงปานกลาง 
 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
 การมีส่วนร่วมและรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการพัฒนา
ท้องถิ่น แสดงให้เห็นว่าเมื่อประชาชนมีส่วนร่วมมากขึ้นในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นและมีรูปแบบการมี
ส่วนร่วมที่หลากหลาย จะส่งผลดีต่อการพัฒนาท้องถิ่นของอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
 การยอมรับสมมติฐาน 
 ผลการวิเคราะห์สนับสนุนสมมติฐานที่ว่า การมีส่วนร่วมและรูปแบบการมีส่วนร่วมของ                         
ประชาชนมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น จึงสามารถยอมรับสมมติฐานได้ 
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมและรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลบวก
ต่อการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่อ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ และตัวแปรที่เกี่ยวข้องไม่มีปัญหาความสัม พันธ์                       
สูงเกินไป ซึ่งท าให้ผลการวิเคราะห์นี้มีความน่าเชื่อถือ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 46 ปีขึ้นไป มีระดับประถมศึกษา                                     
มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ที่ 10,001-15,000 บาท สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อรนันท์ กลันทปุระ และปฏิภาณ ชัยเสนา (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลร าพัน อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ศึกษา
ตามเพศ อายุ สถานภาพ อาชีพ และรายได้ต่อเดือน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริวิทย์ สิทธินิสัยสุข 
(2566) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ                
อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ
สมรส รายได้ และการเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆ แตกต่างกันมีการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ไม่แตกต่างกัน                                        
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 2. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น 
ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการประเมินผล 
รองลงมาเป็นด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการด าเนินงาน และสุดท้ายด้านการตัดสินใจ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปัณณทัต บนขุนทด และคณะ (2562) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน
ต าบลอิสาณ อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
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ชุมชนต าบลอิสาณ อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ รองลงมาด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และงานวิจัยของ พระธวัชชัย สนฺติธมฺโม (วรรณนาวิน) (2562) 
ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมืองสระแก้ว จังหวัด
สระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมือง
สระแก้ว จังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรพงศ์ พูลสวัสดิ์ และคณะ (2564) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่ายาง อ าเภอทุ่งใหญ่ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ระดับแนวทางการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมของประชาชน 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 3. รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ 
วังชิ้น ทั้ง 5 ด้านในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ได้แก่ ด้านการมีอ านาจ รองลงมาเป็นด้านข้อมูล 
ข่าวสาร ด้านการมีบทบาท ด้านความคิดเห็น และด้านการร่วมมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระกิตติ์ 
เอกอัครวิจิตร (2566) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการส่งเสริมให้เกิดชุมชน
เข้มแข็ง ซึ่งศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation Spectrum) 5 ระดับ คือ 
ระดับให้ข้อมูลข่าวสาร ระดับรับฟังความคิดเห็น ระดับเข้ามามีบทบาท ระดับสร้างความร่วมมือและ 
ระดับเสริมพลังอ านาจ  
 4. การพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ในภาพรวมอยู่                                     
ในเกณฑ์ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดเป็นรายด้าน พบว่า ด้านอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ได้แก่                                              
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน รองลงมาเป็นด้านระบบการศึกษา บ ารุงศาสนา สืบสานวัฒนธรรมประเพณี                                      
ด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน และด้านเศรษฐกิจและการพัฒนาอาชีพประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปัณณทัต บนขุนทด และคณะ (2562). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนต าบลอิสาณ 
อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัย พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน ต าบล                                    
อิสาณ อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรพงศ์                                            
พูลสวัสดิ์ และคณะ (2564) แนวทางการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การ
บริหารส่วน ต าบลท่ายาง อ าเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาชุมชน
แบบมีส่วนร่วม ของประชาชน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  
 5. การทดสอบสมมติฐานการมีส่วนร่วมและรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนมีผลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิสิทธิ์ ยิ้มแย้ม (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของ
ชุมชนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ อ าเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษา พบว่า ความ
เข้มแข็งของชุมชนฯ อยู่ระดับเข้มแข็งมาก ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน ได้แก่ การสนับสนุน
จากภาครัฐและเอกชน กระบวนการจัดการชุมชน การมีส่วนร่วม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส่งผลทางบวกต่อความเข้มแข็งของชุมชนฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นัชชา ทิพเนตร (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมี                           
ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบล จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วม 
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ของประชาชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบล จังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาต มณี (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลหนองต าลึง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 
ผลการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ เทศบาลต าบลหนองต าลึง อ าเภอพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ไม่ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 สรุปได้ว่า การวิจัยนี้ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมุ่งเน้นที่การประเมินผล การรับผลประโยชน์ การด าเนินงาน 
และการตัดสินใจตามล าดับ รูปแบบการมีส่วนร่วมก็มีแนวโน้มสูงในหลายด้าน เช่น การมีอ านาจ การให้
ข้อมูลข่าวสาร การมีบทบาท และความคิดเห็น การพัฒนาท้องถิ่นได้รับผลกระทบในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน การศึกษา การบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม คุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ที่เก่ียวข้องจากผู้ศึกษาในพ้ืนที่ต่างๆ นอกจากนี้ การทดสอบสมมติฐานยังพบว่ามีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วม
มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 

การศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวัง
ชิ้น จังหวัดแพร่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและรูปแบบของการมีส่วนร่วม โดยสามารถจัดท าเป็น
ตารางเปรียบเทียบเพ่ือแสดงผลลัพธ์ได้ โดยแบ่งเป็น 2 ด้านหลัก ๆ ได้แก่ ระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน และ รูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 
ตารางที่ 1  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชน

อ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
 

 

ด้าน 
 

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
รูปแบบการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ

การพัฒนาท้องถิ่น 
การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน

ในโครงการต่างๆ 
ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน
จนถึงการปฏิบัติจริง 

การด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ
หรือกิจกรรม 

การลงมือปฏิบัติในกิจกรรมต่างๆ 
เช่น การปลูกป่า หรือการปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐาน 

การตรวจสอบและประเมินผล การติ ดตามผลและประ เมินผล
โครงการ 

ประชาชนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลกระทบจากโครงการ
ต่างๆ เช่น การตรวจสอบคุณภาพน้ า 

การสนับสนุนทรัพยากร การสนับสนุนในด้านทรัพยากรหรือ
การมีส่วนร่วมในโครงการ 

การบริจาคทรัพยากร เช่น เวลา 
เ งินทุน  หรื อวั สดุ ในการพัฒนา
โครงการ 

การสื่อสารและการเผยแพร่ข้อมูล การมีส่วนร่วมในกระบวนการสื่อสาร
และเผยแพร่ข้อมูล 

การประชาสัมพันธ์หรื อการจั ด
กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลให้กับชุมชน 
เช่น การจัดประชุมหรือเวิร์กช็อป 



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 6 No. 2 [July-December 2025] 

~ 50 ~ 
 

 การเปรียบเทียบนี้จะช่วยให้เห็นภาพรวมของการมีส่วนร่วมที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ดังกล่าว และยังสามารถน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาโครงการในอนาคตได้ 

 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ท าให้ผู้วิจัยทราบถึงระดับความเห็น 
ของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมและรูปแบบการมีส่วนร่วม สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางปรับปรุงการ
ด าเนินงานด้านพัฒนาท้องถิ่น มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมอยู่ระดับมาก เพื่อรับทราบถึง
ปัญหาและความต้องการที่ประชาชนกลุ่มต้องการให้ด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันของประชาชนในแต่ละกลุ่ม 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 1. ควรศึกษาวิจัย การมีส่วนร่วมของประชาชนและรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ในเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบถึงการมีส่วนร่วม
ของประชาชนที่เป็นข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
 2. ควรศึกษาวิจัยปัจจัยส่วนบุคคลในด้านบทบาทหน้าที่ในหมู่บ้านชุมชน จะมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นมากกว่าประชาชนจะท าให้มีความเข้าใจความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นได้ดียิ่งขึน้ 
 3. แบบสอบถามการวิจัยในส่วนของปัจจัยส่วนบุคคลด้าน อาชีพ ควรเพ่ิมตัวเลือกของผู้ว่างงาน/
ไม่มีงานท างาน เนื่องจากการลงพ้ืนที่จริงและพบว่า มีประชาชนบางส่วนที่ไม่มีงานท าหรืออยู่ระหว่าง
ว่างงาน 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) สร้างรูปแบบภาวะ
ผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                                  
ขั้นพ้ืนฐาน และ 3) ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้                                    
ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 342 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 684 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย                                      
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบประเมินและรับรองรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่                                     
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเชื่อมั่น ค่าดัชนี KMO และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป
ทางสถิติ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ (1) ความคล่องแคล่ว 
ในด้านบริบท (2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และ (4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง 2) รูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ (1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย                                        
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(3) ความคล่องแคล่ว ในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ (4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง และ                           
3) ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเหมาะสมอยู่                              
ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค าส าคัญ: องค์ประกอบของภาวะผู้น าอาไจย์, รูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์, ภาวะผู้น าอาไจย์ 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the components of agile leadership of secondary 
school administrators under the Office of the Basic Education Commission, 2) create an 
agile leadership model of secondary school administrators under the Office of the Basic 
Education Commission, and 3) assess the appropriateness and feasibility of the agile leadership 
model of secondary school administrators under the Office of the Basic Education Commission. 
This research used a mixed-method research methodology. The sample group included 
342 secondary schools under the Office of the Basic Education Commission. Each school 
provided 2 informants, consisting of a school administrator and a teacher, for a total of 
684 informants. Applied tools in the research included a semi-structured questionnaire, 
an assessment and validation form, and statistics used in data analysis including frequency, 
percentage, mean, standard deviation, reliability, KMO index, and confirmatory factor analysis 
(CFA) using a statistical computer program.  
 The results of the research revealed that 1) The components of agile leadership 
of secondary school administrators under the Office of the Basic Education Commission 
consisted of 4 components including (1) contextual agility, (2) stakeholder agility, (3) creative 
initiative agility, and (4) personal leadership agility. 2) The agile leadership style of secondary 
school administrators under the Office of the Basic Education Commission consisted of 4 
components including (1) contextual agility, (2) stakeholder agility, (3) creative initiative 
agility, and (4) personal leadership agility. And 3) The evaluation result of the appropriateness 
and feasibility of the agile leadership style of secondary school administrators under the 
Office of the Basic Education Commission showed that the appropriateness was at the 
highest and the feasibility was at the highest. 
Keywords: The components of agile leadership, the agile leadership model, agile leadership. 
 
บทน า 
 การท างานในโลกปัจจุบันเต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว องค์กรทุกองค์กรและ                           
เกือบทุกสายงาน ต้องมีการเพ่ิมขีดความสามารถและปรับตัวด้วย “ความรวดเร็ว” เพ่ือให้เท่าทันต่อ
กระแสของยุคดิจิทัล ความอยู่รอด และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่ างรวดเร็วของโลกในยุค
ปัจจุบัน (กิตติยาภรณ์ เติมกระโทก, 2564) การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ส่งผลกระทบต่อการศึกษา รวมไปถึง                               
การบริหารการศึกษาจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีผู้น า 
ที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและเป็นผู้น าที่มีศักยภาพสูง มีการพัฒนาตนเอง และปรับเปลี่ยนองค์กร                             
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ให้เดินหน้าไปสู่ความส าเร็จ อีกท้ังต้องมีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพได้นั้นจะต้องเกิดจากภาวะผู้น าที่มีอยู่ภายใน                                        
ซึ่งภาวะผู้น า (Leadership) เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้น าแบบ Agile ต้องมีความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ได้อย่างรวดเร็ว กล้ายอมรับว่า 
ตัวเองไม่รู้ ทิ้งความคิดว่าตัวเองเก่ง และเชี่ยวชาญจากประสบการณ์ที่เคยท าส าเร็จมาก่อน ผู้น าเช่นนี้  
เป็นเหมือนน้ าที่ไม่เคยเต็มแก้ว สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาแม้ในสถานการณ์ที่แปลกใหม่ คาดเดายาก  
และไม่คุ้นเคย สามารถรับมือกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันได้ ปัจจุบันการคิด  
แก้ปัญหาได้ไม่เพียงพอกับการท างานในยุคดิจิทัลอีกต่อไป ผู้น าต้องสามารถคิดวิเคราะห์ปัญหา โดยใช้
ตรรกะ เหตุผลมาประเมินปัญหา รวมทั้งตีความข้อมูลต่างๆ รอบด้านที่ได้รับออกมา เพ่ือตัดสินใจและ 
ประเมินสิ่งที่เป็นประเด็นในขณะนั้นอย่างแม่นย าและทันท่วงที เพราะการคิดที่ถูกจุดน ามาสู่การตัดสินใจ 
ที่ถูกต้อง ดังนั้น ทักษะ Critical Thinking จ าเป็นอย่างมากในยุคที่เทคโนโลยี และการสื่อสารเข้าถึงได้ 
ง่าย กระแสข้อมูลข่าวสารไหลเข้ามาให้เราทุกวัน เพ่ือให้ทันคนอ่ืน รับมือกับโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
รวดเร็ว ผู้น าจึงต้องพัฒนาทักษะนี้ให้มีติดตัวไว้ การโค้ชโดยมุ่งเน้นไปที่ วิธีการแก้ปัญหากลายเป็นทักษะ 
ส าคัญที่ผู้น าแบบ Agile ต้องฝึกฝน เป็นการโค้ชเพ่ือกระตุ้นความเข้าใจ ความเป็นจริงของสถานการณ์
ปัจจุบัน รวมทั้งวิธีคิดที่มีต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น สนับสนุนให้มีความ คิดสร้างสรรค์ทางเลื อกและวิธี
จัดการกับสถานการณ์นั้นๆ ด้วยตนเอง ผู้น าแบบ Agile ที่มีศักยภาพต้องเข้าใจเครื่องมือใหม่ๆ ใช้งาน
เทคโนโลยีเป็นรู้เท่าทันสถานการณ์ ตัดสินใจอย่างรอบด้าน ทันต่อเหตุการณ์ และมีประสิทธิภาพ 
(อรัญญา เถลิงศรี, [ออนไลน์]) 
 ภาวะผู้น าแบบ Agile ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแนวคิดของการบริหารยุคใหม่ประกอบด้วย 
ความคล่องตัว 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดบริบท 2) ด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ด้านการริเริ่ม
สร้างสรรค์ และ 4) ด้านการเป็นผู้น าของตนเอง ซึ่งเป็นแนวคิดของการบริหารที่ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในทุกๆ ด้าน ซึ่งการบริหารด้วย
ความคล่องตัวจะช่วยลดขั้นตอนการท างานและงานด้านเอกสารที่ไม่จ าเป็นลง เกิดการสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารกับครูที่มีความใกล้ชิด ท าให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ส่งผลต่อการท างานที่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ เกิดการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการด าเนินงานทุกด้าน ส่งผลต่อยอดไปยังตัวผู้เรียนที่มี
คุณภาพ นอกจากนี้หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบ Agile จะท าให้ผู้บริหารมีความกระตือรือร้น 
ไม่หยุดนิ่งในการพัฒนา เกิดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและน าผลไปแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้เกิ ดการ
พัฒนารูปแบบการด าเนินงานใหม่ๆ ที่มีความรวดเร็วยิ่งขึ้น และตอบสนองต่อความต้องการของทั้ งครู 
ผู้ปกครอง ชุนชน รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา และท้ายที่สุดส่งผลให้สถานศึกษาสามารถ
บรรลุเป้าหมายเป็นที่ยอมรับของสังคมได้อย่างมีคุณภาพ (อภิวัฒน์ มรรคผล และอุไร สุทธิแย้ม, 2566) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยได้ก าหนด                        
กรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าอาไจย์ และได้สรุปน าแนวคิดของนักวิชาการ                        
เพ่ือก าหนดในการสร้างกรอบแนวคิด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปตามวิธีการ ขั้นตอนตามระเบียบวิธีวิจัยและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าอาไจย์ 
 การศึกษา วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 1.1 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า                                
อาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                             
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 1.2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานการพัฒนาสถานศึกษาที่มี
ผลงานเป็นที่ประจักษ์ และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปีเกี่ยวกับภาวะผู้น า
อาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                          
ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
 1.3 น าข้อมูลที่ได้มาสรุปและสังเคราะห์เป็นข้อค าถามขององค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าอาไจย์                          
ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา                          

รูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าอาไจย์ 
 

1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท  
1.1 การตระหนักในสถานการณ์  
1.2 การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย  

2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1 ความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.2 สไตล์การใช้อ านาจ  

3. ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
3.1 ความตระหนักในการเชื่อมโยง  
3.2 การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ  

4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง  
4.1 การตระหนักในตนเอง  
4.2 แรงจูงใจเชิงพัฒนา  
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 1.4 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา                                    
ด้วยดัชนีความสอดคล้องที่เรียกว่า IOC (index of item - objective congruence) ซึ่งพิจารณาค่า IOC                                 
ซึ่งพิจารณาค่าท่ีมีมากกว่า 0.5 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
 1.5 ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้ โรงเรียนละ 2 คน จ านวน 
15 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูล จ านวน 30 คน รวบรวมข้อมูลทั้งหมดวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α- coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach’s                                   
alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .986 
 1.6 น าแบบสอบถามที่ได้จากการทดลองใช้ไปจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไป
เก็บข้อมูลกับหน่วยวิเคราะห์ คือ โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 342 โรงเรียน แบ่งเป็น 6 ภาค คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา                                         
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 92 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือ 58 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา                                      
ภาคตะวันตก 40 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง 58 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออก 
40 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ 54 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบไปด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 684 คน  
 1.7 น าข้อมูลที่ได้จากการแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือให้ได้ร่าง
รูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การสร้างรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด าเนินการ ดังนี้  
 2.1 น าร่างรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของ
ข้อค าถาม และการใช้ภาษา 
 2.2 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไข จัดท าร่างรูปแบบ
ภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                                
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ                                
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การประเมินรูปแบบเพ่ือเป็นการประเมินและรับรองรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 3.1 การประเมินรูปแบบ ผู้วิจัยน ารูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาประเมินความน่าเชื่อถือในการสร้าง
รูปแบบที่เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้พิจารณาประเมินภาวะผู้น าอาไจย์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                                            
ตามประเด็น ดังนี้ คือ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงให้ได้
รูปแบบที่เหมาะสมต่อไป โดยคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเฉพาะเจาะจงเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และ                                         
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มีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี และอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีความรู้ความสามารถงานวิจัย
เกี่ยวกับรูปแบบ 
 3.2 การสรุปผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน น าผลการสรุปการประเมินรูปแบบมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขแล้วสรุปข้อค้นพบที่
ได้จากการวิจัยเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ เพ่ือสามารถน าไปใช้ประโยชน์ของการมีภาวะผู้น าอาไจย์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโอกาส
ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เมื่อได้รับการตอบกลับของแบบสอบถาม ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลแล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูล            
ด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และได้ก าหนดการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์เนื้อหา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยน าข้อมูลมาสรุปเป็นตัวแปร
ที่ศึกษา 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์                   
ทางสถิติโดยใช้การแจกแจงค่าความถ่ี และหาค่าร้อยละ  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวแปรภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าสถิติ                   
ที่เก่ียวข้อง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
 1) ค่าเฉลี่ย (  ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
องค์ประกอบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์ข้อมูลตามแนวคิดของ เบสท์ (Best, 1981) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 2) ค่าดัชนี KMO (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy) ใช้วิ เคราะห์
เนื้อหาความเหมาะสมของข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 โดยค่าที่เหมาะสม
จะต้องมากกว่า .05 และค่า KMO จะเท่ากับ 1 เมื่อตัวแปรแต่ละตัวสามารถท านายได้ด้วยตัวแปรอ่ืน            
โดยปราศจากความคลาดเคลื่อน และเป็นการตรวจสอบข้อตกลงเบื้อต้นซึ่งสามารถแปลความหมาย ดังนี้ 
(Hair และคณะ อ้างถึงใน, สุภมาส และคณะ, 2557) 
 .80 ขึ้นไป เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดีมาก 
 .70 - .79  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดี 
 .60 - .69  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบปานกลาง 
 .50 - .59  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบน้อย 
 น้อยกว่า .50  ไม่เหมาะสมที่จะน าข้อมูลชุดนี้มาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 

 3) ค่าสถิติทดสอบของบาร์ทเลทท์ (Bartlett’s Test of Sphericity) มีนัยส าคัญทางสถิติ                                            
(sig 0.00 < 0.01) แสดงว่าเมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน                                                   
ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จึงมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 4. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป   
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 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืน                                        
ของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบและก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูล                                        
เชิงประจักษ์ ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เพ่ือหาน้ าหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้าง
องค์ประกอบ แล้วท าการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิจั ยที่เป็นโมเดลเชิงทฤษฎี                                   
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยโมเดลนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม 
เนื่องจาก มีข้อจ ากัดของโปรแกรมในการวิเคราะห์ซึ่งยอมให้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง
เท่านั้น ดังนั้น การวิเคราะห์จึงแยกเป็นสองขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรกเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบ                                                       
เชิงยืนยันอันดับหนึ่ง เพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบ ขั้นตอนที่สองเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับสอง เพ่ือพัฒนาองค์ประกอบ โดยถือว่าผลการวิเคราะห์ที่ได้จะใกล้เคียงกับการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับสาม (Bartholomew, Knotts & Moustaki, 2011) โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์                                    
ข้อมูลในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับหนึ่ง เพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบจากโมเดลการวัดขององค์ประกอบสี่องค์ประกอบและได้ตรวจหา
ความเหมาะสมขององค์ประกอบในแต่ละโมเดลการวัดของแต่ละองค์ประกอบก่อน โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  (1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบกับโมเดลการวัด
ของแต่ละองค์ประกอบ เพ่ือพิจารณาว่ามีค่าต่างจากศูนย์หรือไม่ ถ้าไม่มีความสัมพันธ์กันแสดงว่าไม่มี
องค์ประกอบร่วมกัน จึงไม่มีประโยชน์ในการน าเมทริกซ์นั้นไปวิเคราะห์ เกณฑ์การพิจารณา คือ มีความสัมพันธ์ 
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ 0.01 (p < 0.01) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2539) 
  (2) ค่าสถิติของ Bartlett’s ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐานเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง                               
ตัวแปรกับเมทริกซ์เอกลักษณ์ โดยพิจารณาค่า Bartlett’s Test of Sphericity และความน่าจะเป็นว่า                                
มีความสัมพันธ์เหมาะสมกันเพียงพอที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปหรือไม่ โดยพิจารณาจาก                                   
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ 0.01 
(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2539) 
  (3) ค่าจากดัชนีไกเซอร์ ไมเยอร์ ออลคิล (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling 
Adequacy : MSA) ซึ่ง Kim and Muelle (1978, อ้างถึงใน สมเกียรติ ทานอก, 2539) ได้เสนอไว้ว่า                                     
ถ้าค่าดัชนีมากกว่า 0.80 แสดงว่าดีมาก และถ้าค่าดัชนีน้อยกว่า 0.50 แสดงว่าไม่เหมาะที่จะน าไปวิเคราะห์ 
องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
 หากผลการทดสอบพบว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนดจึงท าการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและ
งานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดลการวัดแต่ละองค์ประกอบ และน าค่าสัมประสิทธิ์คะแนน
องค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ไปใช้สร้างสเกลตัวบ่งชี้ เพ่ือให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปสู่การวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองต่อไป 
 2. การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งถ้าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลครั้งแรกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้วิจัยต้องปรับโมเดลเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติในการตรวจสอบ ดังนี้ 
  (1) ค่าไค-สแควร์ (Chi-square statistics: ( 2) เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติ
ว่าฟังก์ชั่นความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าไค-สแควร์ ( 2) มีค่าต่ ามากหรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไร 
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แสดงว่าข้อมูลโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ระดับการยอมรับ คือ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
(P > .01) เป็นสิ่งชี้ว่าโมเดลองค์ประกอบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2539) 
  (2) ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi-square : Relative χ2 ) เป็นอัตราส่วนระหว่าง
ค่าสถิติไค-สแควร์กับจ านวนองศาอิสระ ( 2/df) ค่าไค-สแควร์มักมีความอ่อนไหวต่อขนาดของ                              
กลุ่มตัวอย่าง กล่าวคือ กรณีที่ขนาดกลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่มากๆ เมื่อทาการทดสอบค่าไค -สแควร์                                   
มีแนวโน้มทางปฏิเสธสมมุติฐานด้วย เหตุนี้ในการใช้เกณฑ์การประเมินโดยพิจารณาจากค่าไคสแควร์                              
เพียงค่าเดียวจึงอาจยังไม่สมบูรณ์เพียงพอ ดังนั้น  ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi-square : 
Relative χ2 ) ควบคู่กันไป โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ จะต้องมีค่าน้อยกว่า 3.00 และ                                                
ถ้าค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ ยิ่งเข้าใกล้ 0 มากเท่าไหร่ แสดงว่าโมเดลนั้นยิ่งมีความกลมกลืน สอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์มากข้ึนเท่านั้น 
  (3) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วนของ
ผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความกลมกลืนจากโมเดลก่อนและหลังปรับโมเดลกับฟังก์ชั่น  ความกลมกลืนก่อน
ปรับโมเดล ค่า GFI มีค่ามากกว่า .95 ขึ้นไป ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก และหากค่า GFI มีค่ามากกว่า .90 
ขึ้นไป ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี ซึ่งแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Byrne, 2010) 
  (4) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness-of-Fit Index: AGFI)                           
ซึ่งน า GFI มาปรับแก้ โดยค านึงถึงขนาดของช่วงอิสระ (DF) ซึ่งรวมถึงจ านวนตัวแปรและขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง หากค่า AGFI มีค่าตั้งแต่ 0.90-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์                                                       
(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2539) 
  (5) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) หรือค่า CFI 
ใช้เปรียบเทียบโมเดลเชิงสมมติฐานว่ามีความสอดคล้องสูงกว่าข้อมูลเชิงประจักษ์มากน้อยเพียงใด ดังนั้น 
หากค่า CFI หากมีค่ามากกว่า .95 ขึ้นไป ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก และหากค่า CFI  มีค่ามากกว่า .90 
ขึ้นไป ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี ซึ่งแสดงว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Kline, 
2010) 
  (6) ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square Error of 
Approximation : RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่กลมกลืนของโมเดลที่สร้างขึ้นกับเมทริกซ์                                         
ความแปรปรวนร่วมของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ต่ ากว่า .05 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2539) 
  (7) ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standardized Root 
Mean Squared Residual: SRMR) หรือค่า SRMR เป็นค่าบอกความคลาดเคลื่อนของโมเดล หากค่า                            
SRMR มีค่าน้อยกว่า .05 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมาก และหากค่า SRMR มีค่าอยู่ระหว่าง .05 - .079 ถือว่า
อยู่ในเกณฑ์ดี ซึ่งแสดงว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Byrne, 2010) 
  (8) ค่าดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index: NFI) 
เป็นดัชนีที่พัฒนาขึ้นโดย เบนท์เลอร์ และโบแนท ซึ่งค่า NFI อยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 โดยที่ถ้าค่า NFI ตั้งแต่ 
.95 ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้ค่า NFI มีค่าเข้าใกล้ 1 จะบอกถึงความ
สอดคล้องของข้อมูลกับโมเดลมากขึ้นเท่านั้น (Schumacker & Lomax, 2004) 
  (9) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Tucker Lewis Index : TLI) ค่าดัชนี
ทักเคอร์ลูอิส มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 1 ถ้าดัชนีนี้มีค่าตั้งแต่ .95 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์เป็นระดับโมเดลที่ควรจะถูกยอมรับ (Schumacker & Lomax, 2004) 
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 3. การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน                                             
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 เกณฑ์การตัดสิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยพิจารณาจาก
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านการประเมิน  
 4. การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา จากนั้นผู้วิจัยรวบรวมผลการวิเคราะห์ สรุปค้นพบที่ได้จากการวิจัย อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะ แล้วจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ น าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมดุษฎี
นิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการเสนอแนะ จัดพิมพ์รายงานผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์แล้วเสนอต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติให้เป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท                              
2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์                                   
และ 4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง  
 2. ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ                             
โดยเรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท  2) ความคล่องแคล่ว
ในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ 4) ความคล่องแคล่ว                                 
ในภาวะผู้น าของตนเอง  
 3. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  11 คน                                                
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มากที่สุด และมีความเป็นไปได้                                        
อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีประเด็นที่จะน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคล่องแคล่ วในด้านบริบท    



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 [กรกฎาคม-ธันวาคม 2568] 

~ 61 ~ 
 

2) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ                          
4) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  วนิตตา ธนะภูมิชัยและ                         
อุไร สุทธิแย้ม (2566) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานบุคคล
ตามการรับรู้ ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ ง                                      
3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และ 4) ด้านการเลื่อนขั้นและการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ ศิรินทรา สระบัวบาล (2566) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง โปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จากวัตถุประสงค์ข้อ 2) โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ประกอบด้วย 1) หลักการ                                
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย                         
4 Module ได้แก่ Module 1 ความคล่องแคล่วในด้านบริบท Module 2 ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย Module 3 ความคล่องแคล่วในการคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ และ Module 4 ความ
คล่องแคล่ว ในภาวะผู้น าของตนเอง ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ     
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ ปาฑ์ ไกรวิญญ์ (2561)                       
ได้กล่าวไว้ว่า กรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าอย่างคล่องแคล่ว ประกอบด้วย การพัฒนา
นักเรียนในด้านดังต่อไปนี้ 1) การตระหนักในสถานการณ์ 2) การตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย 3) ความเข้าใจ
ในผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) สไตล์การใช้อ านาจ 5) ความตระหนักในการเชื่อมโยง 6) การตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ 7) การตระหนักในตนเอง 8) แรงจูงใจเชิงพัฒนา เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ ภูวนาถ  
เบ็ญจวรรณ (2563) ได้กล่าวว่า การศึกษาลักษณะของผู้น าที่เหมาะสมกับรูปแบบการท างานแบบ
คล่องตัว จะต้องมีทักษะและความสามารถที่ท าให้การท างานประผลส าเร็จ ดังนี้ 1) ความสามารถด้าน
การสื่อสาร 2) ทักษะในการโน้มน้าวและจูงใจ 3) ทักษะในการโค้ช 4) การจัดการกับการเปลี่ยนแปลง                              
สอดคล้องกับ อภิวัฒน์ มรรคผล และอุไร สุทธิแย้ม (2566) ได้สรุปผลการวิจัยภาวะผู้น าแบบ Agile ของ                            
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย                                    
4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความคล่องตัวในการก าหนดบริบท 2) ด้านความคล่องตัวในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย                             
3) ด้านความคล่องตัวในการริเริ่มสร้างสรรค์ และ 4) ด้านความคล่องตัวในการเป็นผู้น าของตนเอง 
 2. ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ                        
1) ความคล่องแคล่วในภาวะผู้น าของตนเอง ได้แก่ ความตระหนักในตนเอง และแรงจูงใจเชิงพัฒนา                       
2) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท ได้แก่ การตระหนักในสถานการณ์ และการตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย                       
3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้แก่ ความตระหนักในการเชื่อมโยง และการตัดสินใจ                         
อย่างมีวิจารณญาณ และ 4) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ความเข้าใจในผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และสไตล์การใช้อ านาจ  
 3. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวมมีความ
เหมาะสม อยู่ในระดับ มากที่สุด และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่ารูปแบบ
ภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่สร้างขึ้น สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาได้จริง อีกท้ัง 
รูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการสร้างและพัฒนาอย่างเป็นระบบและตามหลักการพัฒนา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
และพัฒนา โดยการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีและผลการศึกษาหรืองานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
อาไจย์ และมีการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าอาไจย์เพ่ือน ามายกร่างรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา                                        
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ คีฟส์ (Keeves, 1988) ได้ให้ความหมาย
ของรูปแบบว่า เป็นสิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ                                     
หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง                                                 
หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะและจุดมุ่งหมายส าคัญของการทดสอบแบบจ าลองนั้น 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแบบจ าลองในการปฏิบัติจริง และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ (2547) กล่าวว่า การทดสอบแบบจ าลองมีเป้าหมายเพ่ือตรวจสอบ                                                 
ความถูกต้องและการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแบบจ าลอง เมื่อจะน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติจริง ส าหรับการทดสอบแบบจ าลองทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์มีวิธีการที่นิยมใช้และ                                    
งานวิจัยของ จันทิมา บุญอนันต์วงศ์ (2561), มุทิตา อินกล่ า (2565), ศิรินทรา สระบัวบาล (2566) พบว่า                                          
มีการตรวจสอบเหมาะสมและความเป็นไปของรูปแบบเพ่ือสามารถน าไปใช้ได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรน าองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ
ภาวะผู้น าอาไจย์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สามารถน าองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าอาไจย์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาไปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถน าองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น า
อาไจย์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไปเป็นแนวทางพัฒนา อบรม/ส่งเสริม ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการจัดบริการการศึกษาของโรงเรียน                            
ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 2) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลัก                       
สังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3  3) น าเสนอและประเมินแนวทางการส่งเสริม
การจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3  เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 15 คน สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน 
การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 รูป/คน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 
ประกอบด้วย การบริการการแนะแนว การบริการสุขภาพ การบริการความปลอดภัยในโรงเรียน                                                   
การบริการวิชาการและการบริการกิจกรรมนักเรียน พบว่า สถานศึกษามีการจัดเก็บข้อมูลของนักเรียน                                        
ไม่เป็นระบบไม่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน ขาดการประชาสัมพันธ์และ
ประสานงานกับภาคีเครือข่ายมีบุคลากรไม่เพียงพอกับกิจกรรมในการให้บริการ สถานศึกษาต้องการวาง
แผนการจัดบริการการศึกษาให้เป็นระบบและต่อเนื่อง 2) แนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษา                          
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 พบว่า การด าเนินการประกอบด้วย                                                
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การวางแผน การสร้างองค์ความรู้การจัดกิจกรรมบริการ และการติดตามและประเมินผล 3) การน าเสนอ
และประเมินแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน                                 
ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมี ความเห็นเป็นเอกฉันท์ว่า                                   
มีความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ต่อการน าไปใช้ในการจัดบริการการศึกษาในสถานศึกษา 
ค าส าคัญ: การส่งเสริม, การจัดบริการการศึกษา, หลักสังคหวัตถุ 4 
 
Abstract 
 This research aims to (1 )  study the conditions of educational service provision in 
schools within the Surat Thani 3, (2) examine the guidelines for promoting educational service 
provision based on the Four Sangahavatthu Principles in these schools and (3 )  propose and 
evaluate the guidelines for promoting educational service provision based on the Four 
Sangahavatthu Principles. Data were collected through in-depth interviews with 15 stakeholders, 
in-depth interviews with 7 experts, and focus group discussions with 7 specialists. 
 The research findings are as follows: 1) The current state of educational service provision 
in schools within the Surat Thani 3 Educational Network includes guidance services, health 
services, school safety services, academic services, and student activity services. It was 
found that schools lack systematic student data management, fail to consider individual 
student differences, have insufficient public relations and coordination with network partners, 
and face a shortage of personnel for service activities. Schools require systematic and continuous 
planning for educational service provision. 2) The guidelines for promoting educational service 
provision based on the Four Sangahavatthu Principles involve planning, knowledge creation, 
service activity organization, and monitoring and evaluation. 3) The presentation and evaluation 
of the guidelines for promoting educational service provision based on the Four Sangahavatthu 
Principles revealed that experts in the focus group unanimously agreed that the proposed 
guidelines are appropriate, feasible, and beneficial for implementation in educational institutions. 
Keywords: Promotion, Educational Service Provision, Four Sangahavatthu Principles. 
 
บทน า 
 การศึกษานั้นเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ                                       
ของประเทศชาติโดยกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญในเรื่องดังกล่าวจะเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช. 2542 ได้ก าหนดให้มีกฎหมายทางการศึกษาจึงได้มีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติได้กล่าวถึง การจัดการ
ศึกษาในปัจจุบันต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ถือว่าผู้เรียน                                   
มีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ                                         
เต็มตามศักยภาพตามมาตรา 22 โดยให้ความรู้ความคิดและปลูกฝังคุณธรรม ให้สามารถด ารงชีวิต                                   
และประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข ปรับตัวเองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนให้มีคุณภาพ                                 
การจัดการศึกษาที่ดีได้มาตรฐานจะช่วยส่งเสริมให้บุคคลเหล่านั้นได้พัฒนาตนเองและการจัดการศึกษา                                     
ในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยที่รัฐและโรงเรียนต้องจัดการศึกษาให้ครบทุกด้าน                                   
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ดังนั้น การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ                     
การจัดบริการทางการศึกษาจะช่วยพัฒนานักเรียนซึ่งเป็นเยาวชนคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์                 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ              
อยู่ร่ วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 2542) การจัดบริการ                        
ทางการศึกษาเป็นงานที่ช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนและงานฝ่ายต่างๆ ภายในโรงเรียนให้ด าเนิน             
ไปได้ผลดียิ่งขึ้น สามารถให้การศึกษาแก่นักเรียนได้ตลอดเวลา ท าให้นักเรียนประสบผลส าเร็จ                         
ในการศึกษาเล่าเรียนตามความถนัดตามความสามารถ เป็นการช่วยแก้ปัญหาในโรงเรียนและเป็นการลด
การสูญเปล่าทางการศึกษาแต่ยังมีกลุ่มนักเรียนอีกจ านวนมากที่รัฐยังไม่สามารถจัดบริการทางการศึกษา
ให้ได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) 
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาที่จัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษาและ                           
เป็นรากฐานการศึกษาของคนไทย โดยมี 12 นโยบาย โดยการจัดการศึกษา 7 วาระเร่งด่วน โดยเฉพาะ                              
ในข้อที่ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก                           
ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ทักษะ และลักษณะที่เหมาะสมกับ
บริบทสังคมไทย และข้อที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มุ่งเน้นในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
โดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็นหลักและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ ซึ่งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรได้ก าหนดกรอบแนวคิดพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะร่วมกับคณะกรรมการการศึกษา                              
ขั้นพ้ืนฐานและเปิดรับสมัครให้โรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่มีความสมัครใจ แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยเฉพาะ
กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1. ประชากร
วัยเรียนระดับการศึกษา ภาคบังคับได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบังคับ   
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค                            
จนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ                             
4. ผู้เรียน ที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออก
จากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย, นโยบายและจุดเน้น, 2566) แนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษา 
ผู้น าขององค์กรจะต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารงานในทางการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมีการใช้เครื่องมือในการบริหารงานที่เหมาะสมมีการใช้แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ
มาแก้ไขปัญหาให้ดีขึ้น 
 การน าหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้คน ผูกไมตรี 
เอ้ือเฟ้ือ เกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันมีอยู่ 4 ประการ ได้แก่ 1. ทาน (การให้ คือ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ความรู้และแนะน าสั่ง)  2. ปิยวาจา 
หรือเปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวาน 
สมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ) 3. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวาย
ช่วยเหลือกิจการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม)                                           
4. สมานัตตตา (ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอต้นเสมอปลาย วางตนเหมาะแก่ฐานะภาวะบุคคล
เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม) (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2551)  



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 6 No. 2 [July-December 2025] 

~ 68 ~ 
 

 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประกอบด้วย 13 โรงเรียน มีการจัดการศึกษาที่แตกต่างกันและการ
ให้บริการทางการศึกษานั้นจะได้จากโรงเรียนเป็นส่วนใหญ่ได้จัดบริการต่างๆ ให้กับนักเรียน โดยถือได้ว่า
เป็นบริการทางการศึกษาที่โรงเรียนจัดให้กับนักเรียนส่วนหนึ่ง ที่โรงเรียนได้จัดขึ้นตามสภาพความพร้อม
และบริบทของโรงเรียน ท าให้เกิดความแตกต่างในเรื่องการจัดบริการเกิดความไม่เสมอภาคและ                                    
ไม่เพียงพอกับความต้องการของนักเรียนปัญหาที่ตามมา คือ มีนักเรียนจ านวนไม่น้อยที่ต้องออกกลางคัน                                  
เรียนไม่ครบตามหลักสูตร มีสาเหตุมาจากปัญหาและอุปสรรคทางด้านการเงินเศรษฐกิจ ปัญหาครอบครัว
แตกแยก ปัญหายาเสพติด ปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพสภาพปัญหาดังกล่าวแม้ภาครัฐโดยกระทรวงศึกษาธิการ 
จะพยายามแก้ไขมาโดยตลอด แต่ก็ยังไม่มีประสิทธิภาพ กระบวนการหนึ่งที่โรงเรียนจะแก้ไขและป้องกัน
ปัญหาได้ คือ การจัดบริการทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีลักษณะสอดคล้องเหมาะสมและเป็นไปได้                                
เพ่ือสนองความต้องการของนักเรียนช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนจนจบหลักสูตรได้ (สมชัย สุกสัก, 2543)                                
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยเห็นว่าการน าแนวทางส่งเสริมการจัดบริการการศึกษา โดยน า
หลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ในการใช้ในการจัดบริการการศึกษาให้มีความเหมาะสมเพ่ือให้ได้ข้อมูล                              
ที่ถูกต้องมาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนจึงต้องมีการศึกษาถึงความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนที่มีอยู่ในปัจจุ บัน                                    
เพ่ือช่วยเสริมสร้างคุณภาพของนักเรียนให้ได้อย่างแท้จริงจะเป็นการช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนให้นักเรียนสามารถเรียนจบหลักสูตรตามท่ีมุ่งหวังและเป็นคนดี เป็นพลเมืองที่ดีของชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน                                         
ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3  
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3  

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การจัดบริการการศึกษา 5 องค์ประกอบ คือ 1. การจัดบริการ                                        
แนะแนว 2. การจัดบริการสุขภาพ 3. การจัดบริการความปลอดภัยในสถานศึกษา 4. การจัดบริการ
วิชาการ 5. การจัดบริการจัดกิจกรรมนักเรียน โดยมีวิธีการใช้แนวทางส่งเสริมการจัดบริการการศึกษา
อย่างเสมอภาคตามหลักสังคหวัตถุ 4 คือ 1. ทาน 2. ปิยวาจา 3. อัตถจริยา 4. สมานัตตตา โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาใน 3 ลักษณะ คือ ศึกษาค้นคว้าทาง
เอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus Group) 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้การสัมภาษณ์ จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูแนะแนว และตัวแทนนักเรียน 
 2. ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หัวหน้าแผนงานและ
งบประมาณ ครูจิตวิทยาแนะแนว ครูรับผิดชอบงานสุขภาพอนามัยโรงเรียน และครูหัวหน้ากิจการ
นักเรียน 

 3. ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7                 
รูป/คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริม                  
การจัดการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา นักวิชาการศึกษา พระภิกษุ /
ผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนา 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview)  การน าเสนอและประเมินแนวทาง แบบประเมินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งมีล าดับ
ขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

การจัดบริการทางการศึกษาประกอบด้วย    
   1. การบริการแนะแนว 
   2. การบริการสุขภาพ 
   3. การบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 
   4. การบริการวิชาการ 
   5. การบริการกิจกรรมนักเรียน 

หลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 
   1. ทาน         หมายถึง การเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ 
   2. ปิยวาจา     หมายถึง ค าพูดที่สุภาพไพเราะ 
   3. อัตถจริยา   หมายถึง การสงเคราะห์เกื้อกูลกัน 
   4. สมานัตตตา หมายถึง การปฏิบัติตนให้เหมาะสม 

   แนวทางการส่งเสริมการจัด 
บริ การการศึกษาตามหลั ก 
สังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต
สุราษฎร์ธานี 3 สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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 1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับสภาพ               
การจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจค่าดัชนี IOC 
จ านวน 3 ท่านมีค่า IOC เท่ากับ 1 
 2. ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการการจัดบริการ
การศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 
 3. ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง แบบประเมินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์สภาพการจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3  สัมภาษณ์เป็น              
รายคนและจดบันทึกข้อมูลการให้สัมภาษณ์ 
 2. ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่ างแนวทาง                         
การจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 สัมภาษณ์เป็นรายคนและจดบันทึก
ข้อมูลการให้สัมภาษณ์ 
 3. ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน                   
7 รูป/คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-dept Interview) และ                   
การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูล             
มาเรียบเรียง และจ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และ                   
สร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. การศึกษาสภาพ วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป 
 2. การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง                  
และปรับแก้ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจพิจารณา 
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิ เคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะ                         
ของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทาง 

 
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาสภาพการจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 

พบว่า การศึกษาสภาพการบริการแนะแนวในโรงเรียนมีปัญหาด้านการจัดเก็บรวมรวมข้อมูลของนักเรียน
อย่างเป็นระบบ ขาดบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการแนะแนวนักเรียน การสื่อสารที่ไม่เป็นกัลยาณมิตร 
ขาดการติดตามผลและการประเมินอย่างจริงจัง การด าเนินการเกี่ยวกับการบริการสุขภาพ การศึกษา
สภาพการบริการสุขภาพในโรงเรียน โรงเรียนมีการจัดหรือการป้องกันและส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
ตลอดจนการปลูกฝังทัศนคติสุขนิสัยทางด้านสุขศึกษาแก่นักเรียน โรงเรียนไม่ก าหนดบทบาท หน้าที่มี
จ านวนไม่เพียงพอครูที่ดูแลด้านสุขภาพ การด าเนินการเกี่ยวกับการบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 
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สภาพการบริการความปลอดภัยในโรงเรียน โรงเรียนให้บริการด้านความปลอดภัย ด้านสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพ ที่เอ้ือต่อความปลอดภัย ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรพัฒนาแนวทางปฏิบัติ เฝ้าระวัง                                
การป้องกัน และการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ควบคุมการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เป็น
สาเหตุท าให้เกิดความไม่ปลอดภัย การด าเนินการเก่ียวกับการบริการวิชาการ สภาพการบริการวิชาการใน
โรงเรียน โรงเรียนมีการให้ความช่วยเหลือ หรือให้ค าแนะน าด้านวิชาการในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนการสอนแก่นักเรียนตามบริบทของโรงเรียน ควรมุ่งเน้นในการจัดการเรียนการสอนและมีกิจกรรมที่
มีการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียนผ่านกระบวนการคิดที่หลากหลายมีทักษะปฏิบัติเพ่ิม
ประสบการณ์ มีสภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนแหล่งเรียนรู้ไม่เป็นปัจจุบันขาดสื่อและ
อุปกรณ์การเรียน การด าเนินการเกี่ยวกับการบริการกิจกรรมนักเรียน สภาพการบริการกิจกรรมนักเรียน
ในโรงเรียน โรงเรียนวางแผนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัด และ
ความสนใจ ตามความพร้อมของนักเรียน ต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน ทางด้าน
ร่างกาย เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมของนักเรียน 
 ผลการศึกษาแนวทางการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนใน                                           
สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 พบว่า การจัดบริการการศึกษาประกอบด้วย 1) การบริการแนะแนว                                       
2) การบริการสุขภาพ 3) การบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 4) การบริการวิชาการ 5) การบริการ
กิจกรรมนักเรียน โรงเรียนด าเนินการโดยประชุมครู บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ 
การด าเนินการการบริการแนะแนวก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนพัฒนาระบบการแนะแนวใน
โรงเรียน วางแผนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส ารวจข้อมูลของนักเรียนอย่างเป็นระบบให้ค าปรึกษา 
สงเคราะห์ช่วยเหลือนักเรียนด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โดยไม่หวังผลตอบแทนให้กับนักเรียน (ทาน)                                          

จัดอบรมหรือให้ความรู้ในเรื่องการบริการการศึกษา ทั้ง 5 บริการ ให้กับครูทุกคนในโรงเรียนเพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจในด้านการบริการการศึกษามากยิ่งขึ้นประชาสัมพันธ์ เพ่ือเชิญชวนให้นักเรียนที่มี
ปัญหามาปรึกษาหาทางออกร่วมกันเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ใช้วาจาที่ไพเราะในการพูดคุยและให้ก าลังใจ
แสดงความเห็นอกเห็นใจประกอบด้วยเหตุและผล มีมิตรไมตรี รู้จักกาลในการพูดอย่างเหมาะ ไม่พูดเสียด
สีไปในทางที่ท าให้เกิดการบั่นทอนก าลังใจเพ่ือให้เกิดความรักและสามัคคี แนะน าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
(ปิยวาจา) จัดให้มีบริการการศึกษาแบบ 0nline เพ่ือความสะดวกและเป็นส่วนตัวกับนักเรียน  แก้ปัญหา
ตามจุดมุ่งหมายของการให้บริการการศึกษาหรือการให้ค าปรึกษาควรจัดให้สอดคล้องกับบริบท
สิ่งแวดล้อม และวิถีชีวิตของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจบทบาทความเป็นอยู่ เพ่ือดูความเปลี่ยนแปลง
ให้เกิดการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมสนับสนุนในด้านคุณธรรม จริยธรรม แสดงอัธยาศัยน่ารักและน่านับถือ
ประพฤติปฏิบัติดี (อัตถจริยา)  ติดตามผล ประเมินผลอยู่เป็นระยะเพ่ือดูพัฒนาการของนักเรียน จัดเก็บ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างทันท่วงทีเมื่อต้องการเพ่ือช่วยแก้ปัญหาทั้งทางตรง
และทางอ้อมให้ส าเร็จ ตามเป้าหมายของสถานศึกษา ร่วมแก้ปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 
(สมานัตตตา) 

ผลการน าเสนอแนวทางการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน    
ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 พบว่า แนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 ประกอบด้วย 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล                                                            
3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน 5) การติดตามและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิ                                      
ในการร่วมสนทนากลุ่มทุกคนมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ 
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ในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
สุราษฎร์ธานี 3 

 

อภิปรายผล 
 สภาพการจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 พบว่า                                
สภาพการจัดบริการการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 ได้แก่ 1) การบริการแนะแนว                        
2) การบริการสุขภาพ 3) การบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 4) การบริการวิชาการ 5) การบริการกิจกรรม 
นักเรียนการบริการแนะแนวในโรงเรียน โรงเรียนมีปัญหาด้านการจัดเก็บรวมรวมข้อมูลของนักเรียนอย่าง
เป็นระบบขาดบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการแนะแนวนักเรียน การจัดเก็บข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรที่รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการแนะแนว และมีภาระงานหน้าที่ต้อง
รับผิดชอบงานอื่นๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปณิตา บัวเจริญ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงาน
แนะแนวของถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ผลการวิ จัยพบว่า การ
บริหารงานแนะแนว ครูแนะแนวมีการะงานสอนมาก และต้องรับผิดชอบหน้าที่อ่ืนๆ นอกเหนือจากงาน
แนะแนว คุณสมบัติของครูแนะแนวส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศึกษาด้านการแนะแนวโดยตรง ขาดความรู้
ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหาสาระในการจัดกิจกรรมแนะแนวขาดการประชาสัมพันธ์งานแนะแนวไป                                     
สู่ชุมชน ขาดการส่งต่อนักเรียนนักศึกษาที่มีปัญหาไปรับการช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประภาพร พรหมมณี (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพของนักเรียน โรงเรียนบ้านสวนสมบูรณ์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัญหาในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนในโรงเรียนบ้านสวน
สมบูรณ์ คือ ครูยังขาดความรู้และทักษะในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของนักเรียน  
 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 พบว่า แนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
มาใช้ในสถานศึกษา ได้แก่ 1) การบริการแนะแนว 2) การบริการสุขภาพ 3) การบริการความปลอดภัยใน
โรงเรียน 4) การบริการวิชาการ 5) การบริการกิจกรรมนักเรียน โดยใช้หลักสังคหวัตถ 4 ประกอบด้วย                                           
1) ทาน การให้ 2) ปิยวาจา หรือเปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ 3) อัตถจริยา การประพฤติ
ประโยชน์ ช่วยเหลือกิจการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอวางตนเหมาะ                                                           
แก่ฐานะ ภาวะบุคคลเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หลักสังคหวัตถ 4 เป็นหลักธรรมที่
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืนผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เกื้อกูลหรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันเป็น
การแนะน าช่วยเหลือ โดยกระบวนการการจัดบริการการศึกษา ซึ่งเป็นการปฏิบัติจริงในสภาพที่เป็นจริง และ
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดบริการการศึกษาให้กับนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกอร อุ่นสถานนท์, 
(2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า แนวทางการบริหารด้านความปลอดภัยของ
สถานศึกษา มีการตรวจสอบสภาพอาคารให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ควรจัดให้มีป้ายหรือสัญลักษณ์เตือนใน
บริเวณท่ีจะเป็นอันตราย ควรจัดท าคู่มือ การบ ารุงรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ต่างๆ ควรส ารวจและ
จัดท าข้อมูลแหล่งมั่วสุมและแหล่งอบายมุขรอบๆ สถานศึกษาและควรจัดประชุมวางแผนการด าเนินการ
ด้านสุขภาพอนามัยของบุคลากรและผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรกมล ทองยอด (2562) 
ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางบริหารวิชาการที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
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สถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการ และการแนะแนวการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล                                          
การเรียน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                              
และการบริหารวิชาการทีเป็นการส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

 การน าเสนอและการประเมินแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 พบว่า แนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้ในสถานศึกษา ได้แก่ 1) การบริการแนะแนว 2) การบริการสุขภาพ 3) การบริการ
ความปลอดภัยในโรงเรียน 4) การบริการวิชาการ 5) การบริการกิจกรรมนักเรียนโดยใช้หลักสังคหวัตถ 4 
ประกอบด้วย 1) ทาน การให้ 2) ปิยวาจา หรือเปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รักวาจาดูดดื่มน้ าใจ 3) อัตถจริยา 
การประพฤติประโยชน์ ช่วยเหลือกิจการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ                                 
วางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคลเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าหลักสังคหวัตถ 4  
หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืน ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์                        
ซึ่งกันและกันเป็นการแนะน าช่วยเหลือ โดยกระบวนการการจัดบริการการศึกษา ซึ่งเป็นการปฏิบัติจริง                                    
ในสภาพที่เป็นจริงและเป็นส่วนหนึ่งของการจัดบริการการศึกษาให้กับนักเรียนเป็นการส่งเสริมให้นักเรียน
รู้จักและเข้าใจตนเอง พัฒนาตนเองให้อยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับงานวิจัย                                   
ของ เทียนชัย เจริญสุข (2566) ท าการวิจัยเรื่อง การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคดิจิทัล                                               
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานแสดงความคิดเห็น
ในการด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน สนับสนุนงบประมาณ และกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
แก่นักเรียนอยู่เสมอ ก าหนดนโยบายให้บุคลากรใช้ค าพูดที่ไพเราะ อ่อนหวาน ด้วยความจริงใจ สนับสนุน
ส่งเสริมการใช้ค าพูดที่แสดงถึงความรัก ความสามัคคี และให้ก าลังใจ เปิดโอกาสให้นักเรียน และชุมชน 
พัฒนา ปรับปรุงและใช้สื่อเทคโนโลยีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างทั่วถึงโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง
จัดการสภาพแวดล้อมบริเวณสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการใช้หลัก
คุณธรรม บริการข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

 
องค์ความรู้ที่ได้  
 แนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
สุราษฎร์ธานี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการศึกษาเรื่อง                                    
การจัดบริการการศึกษา ประกอบด้วย 1) การบริการแนะแนว 2) การบริการสุขภาพ 3) การบริการความปลอดภัย 
ในโรงเรียน 4) การบริการวิชาการ 5) การบริการกิจกรรมนักเรียนและหลักสังคหวัตถ 4 ประกอบด้วย                                                     
1) ทาน การให้ 2) ปิยวาจา หรือเปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รักวาจาดูดดื่มน้ าใจ กล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวาน 
สมานสามัคคี 3) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ วางตนเหมาะแก่ฐานะ 
โดยมีองค์ความรู้ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การสร้างองค์ความรู้ 3) กิจกรรมบริการ 4) การติดตาม
และประเมินผล 
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แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ควรมีนโยบายในการ
ขับเคลื่อนการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ให้กับโรงเรียนในสังกัด 
  1.2 โรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุราษฎร์ธานี ชุมพร ควรน าแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช้และ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ  
  1.3 สถานศึกษาควรมีการด าเนินส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบและสม่ าเสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  2.1 โรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุราษฎร์ธานี ชุมพร น าแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
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  2.2 สถานศึกษาที่น าแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร ไปใช้ควรมีการติดตามและประเมินผลการน าแนวทางไปใช้  
  2.3 สถานศึกษาอ่ืนสามารถน าแนวทางการส่งเสริมการจัดบริการการศึกษาตามหลัก                                                     
สังคหวัตถุ 4 ในการประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดบริการการศึกษาตามหลัก                             
สังคหวัตถุ 4 ของสถานศึกษา 
  3.2 ควรศึกษาเรื่องการจัดบริการการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพ                                 
การจัดบริการการศึกษา 
  3.3 ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพของการจัดบริการการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
สถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา1) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 2) ระดับประสิทธิผล 
งานวิชาการ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 329 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
เท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน                              
 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีอันดับที่หนึ่ง คือ ความส าเร็จในหน้าที่การงาน รองลงมา คือ 
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และอันดับสุดท้าย คือ ลักษณะของงานตามล าดับ ประสิทธิผลงานวิชาการ
ของบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีอันดับที่หนึ่ง 
คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามล าดับ ความสัมพันธ์
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ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ: แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน, ประสิทธิผลงานวิชาการ, บุคลากรทางการศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the level of job motivations, 2) study the level 
of academic effectiveness, and 3) study the relationship between job motivations and 
academic effectiveness of educational personnel under Samutsakhon Primary Education 
Service Area Office. The sample used in this research was 385 educational personnel in 
Samutsakhon Primary Education Service Area Office. The research instrument used for 
data collection was a 5 rating scale questionnaire with IOC index between 0.80-1.00, the 
total reliability of 0.99. The statistics included percentage, mean, and standard deviation. 
The statistics used for data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1) Overall job motivations of educational 
personnel was at a high level. When considering each aspect, the ranking showed that 
career success was ranked first, followed by career advancement and work itself, respectively. 
2) The overall of the academic effectiveness of educational personnel was also at a high 
level. When considering each aspect, development of learning processes was ranked first, 
followed by measurement, evaluation and transfer of learning outcomes and development 
and use of media technology for education, respectively. 3) The relationship between job 
motivations and academic effectiveness of educational personnel under Samutsakhon Primary 
Education Service Area Office, overall, had a positive correlation at a high level, with statistical 
significance at the 0.01 level. 
Keywords: Job Motivations, Academic Effectiveness, Educational Personnel. 
 
บทน า 
 แรงจูงใจเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลการท างานของบุคลากร เนื่องจากแรงจูงใจ
เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนประสิทธิภาพที่จะเกิดข้ึนได้ เพราะแรงจูงใจจะเป็นตัวก าหนดพฤติกรรม
ให้บุคลากรสามารถที่จะปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่มีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแรงจูงใจในการ
ท างานเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ถ้าได้รับแรงจูงใจในการท างานที่ดีและเหมาะสม
ก็จะเป็นสิ่งกระตุ้นให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มใจท างานอยู่กับองค์กรต่อไป 
องค์กรจะได้รับประโยชน์จากบุคลากรในด้านคุณภาพของผลการปฏิบัติงานและสามารถพัฒนาองค์กรไป
ได้ดีอีกด้วย นอกจากแรงจูงใจส่งผลดีต่อการท างานแล้วในอีกทางหนึ่งมีโอกาสที่จะก่อให้เกิดผลเสียได้
ด้วยเช่นเดียวกันหากบุคลากรได้รับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม  เช่น ไม่พอใจในการ
ปฏิบัติงาน มีความท้อแท้ ขาดก าลังใจ รู้สึกเบื่อหน่ายในสิ่งที่ท า ทั้งนี้การขาดประสิทธิภาพในการท างาน
ก่อให้เกิดช่องว่างในการแสวงหารายได้โดยมิชอบหรือเกิดการทุจริตคอรัปชั่นเพ่ือกอบโกยผลประโยชน์
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ส่วนตัวส่งผลเสียอันร้ายแรงแก่องค์กร ดังนั้นหากบุคลากรได้รับแรงจูงใจในการท างานที่เหมาะสม
บุคลากรก็จะทุ่มเทก าลังและสติปัญญา เสียสละกาลังกาย อุทิศเวลาให้กับการท างานท าให้การปฏิบัติงาน
ขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (วรรณา อาวรณ์, 2557) 
 นอกจากนี้ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานคือ ผลส าเร็จอันเป็นผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งตามแนวความคิดสมัยใหม่ในการจัดกิจการงานจะเริ่มต้นที่การตั้งจุด
ส าเร็จของงาน นั่นคือมีการตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของผลส าเร็จที่ต้องการ ถ้าใช้ทรัพยากรหรือ
ปัจจัยน าเข้ามาด าเนินการในโครงการหรืองานใดน้อยที่สุด และผลที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้การด าเนินโครงการนั้นจะมีประสิทธิผลสูงสุด แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าโครงการ
ใดแม้ว่าจะสามารถด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้เหมือนกันก็ตาม  แต่ใช้
ทรัพยากรหรือปัจจัยน าเข้ามากกว่าโครงการอ่ืนๆ โครงการนั้นก็จะไม่ใช้โครงการที่มีประสิทธิผลสูงสุด 
(วชิรวัชร งามละม่อม, 2559) 
 ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู พยายามสร้างความพอใจ ความผูกพัน 
และความตระหนักในหน้าที่และความส าคัญของอาชีพของตน ผลักดันให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถและการจะท าให้ครูปฏิบัติงานได้ดี ขึ้นอยู่กับขวัญและก าลังใจที่ดีของครู ที่ส่งผลต่อทัศนคติ
ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนการสอน (สุพรรณิกา รุจิวณิชย์กุล, 2564) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้องอีกปัจจัยหนึ่ง  คือ การใช้แรงจูงใจก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องรู้จัก
ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้แรงจูงใจ แรงจูงใจมีความส าคัญต่อการบริหารงาน เนื่องจากผู้บริหาร
จะต้องท างานให้ประสบความส าเร็จได้โดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน บุคลากรทางการศึกษาเป็น
ทรัพยากรที่มีชีวิตจิตใจ แรงจูงใจจึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ ความรู้สึกของคนในการปฏิบัติงาน                                    
ซึ่งการใช้แรงจูงใจจะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เมื่อได้รับแรงจูงใจแล้ว ศักยภาพใน
ตัวบุคลากรการศึกษาในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นได้อย่างเต็มที่  มีความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการ
สอน การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน คุณภาพผู้เรียน เป็นไป
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่มีความต้องการทางด้านแรงจูงใจในแต่ละคน  ซึ่งเป็นเรื่อง
ละเอียดอ่อนและท าได้ยาก เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษา มาจากครอบครัว เพศ วัย หรือหน้าที่
รับผิดชอบที่แตกต่างกัน ดังนั้น ความ พึงพอใจในการปฏิบัติงานย่อมแตกต่างกันไปด้วย ตามทัศนคติและ
แรงจูงใจที่ไม่เท่ากันของแต่ละคน ส่งผลต่อการตอบสนองต่อนโยบายของโรงเรียนหรือนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการจึงท าให้เกิดปัญหาในการพัฒนาในปัจจุบัน (ณัฐธิดา หม้อทอง และคณะ, 2564) 
 ดังนั้น หากครูผู้สอนได้รับการสร้างแรงจูงใจในการท างานที่ดีก็จะสร้างก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานวิชาการอีกทางหนึ่ง เนื่องจากงานวิชาการเป็นพันธกิจหนึ่งของสถานศึกษา ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 36 (ศุภโชติ บุญไว, 
2566) เป็นงานที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เพราะเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองได้และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ จากการศึกษาของ Smith, et al. (1961, อ้างถึงใน ศุภโชติ บุญไว, 2566) ในด้าน
การใช้เวลาในการบริหารและการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา งานใน ความรับผิดชอบของ
ผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 งานบริหาร
บุคลากรและงานบริหารกิจการนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารการเงิน งานบริหารอาคารสถานที่ 
งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน และงานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 จากการศึกษาข้างต้นจะเห็นได้
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ว่าการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญมาก โดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดหมายหลักของการศึกษาในสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2555)     
อาจกล่าวได้ว่า งานด้านวิชาการ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน ตลอดจนกิจกรรมเสริมประสบการณ์ เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียน และ
พัฒนาการทางด้านการด าเนินชีวิต โดยมีเป้าหมาย คือ ให้นักเรียนน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (รุ่งฤดี  
นนทภา, 2560) หากครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                           
ก็จะเป็นปัจจัยส าคัญหนึ่งที่ช่วยให้สถานศึกษาเจริญก้าวหน้า และยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้
เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มุ่งหวังจะยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน จึงได้ 
ก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิรูประบบบริหารการจัดการศึกษาทุก
ส่วนและทุกระดับที่เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการจัดการศึกษายุคใหม่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้เล็งเห็นและสนอง
นโยบาย โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการโดยตั้งเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่  2 เน้นเรื่อง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก จากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ในปีการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า 
ได้คะแนนเฉลี่ย ไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ตั้งเป้าไว้  ส่งผลให้ผลผลิตทางการศึกษามีคุณภาพต่ า 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน ท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนทางด้านวิชาการ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2567: 64) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสามารถ
น าข้อมูลไปใช้ เป็นแนวทางในการการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  อันจะส่งผลถึงประสิทธิผล
ของโรงเรียนให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จและ
เจริญก้าวหน้าในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ในครั้งนี้ผู้ศึกษาก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
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 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 1,852 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ด้วยการใช้สูตร
ค านวณขนาดตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1967, อ้างถึงใน ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553: 75) ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 329 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช้เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน 329 ฉบับ แบ่ง
ออก เป็น 2 ตอนคือ   
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
ปลายปิด ได้แก่ ความส าเร็จในหน้าที่การงาน การได้รับการยอมรับนับถือ  ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ 
และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
โดยก าหนดค่าที่เลือกตอบเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (อ้างใน บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามประสิทธิผลงานวิชาการตามแนวทางงานวิชาการ ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา และการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดค่าที่เลือกตอบเป็น 5 ระดับตามแนวความคิด
ของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
  2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา                                  
และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง                    
หรือเรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นว่า                                 
ข้อค าถามสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา  
  2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร 
ทางการศึกษาท่ีไม่ได้ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 30 คน 
  2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼- 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .99  
  2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 329 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมดในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากรกรณี
แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจาก
ค่าเฉลี่ยที่ได้ ใช้เกณฑ์ของเบสท์ดังนี้ (Best, 1986: 182) 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจาก
ค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ของเบสท์ ดังนี้ (Best, 1986: 182) 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการ
ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยใช้วิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)                                          
โดยการใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553: 85) 
 0.91 – 1.00   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71 – 0.90   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.31 – 0.70   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 0.01 – 0.30   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 เท่ากับ 0.00 หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์ 
 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์                                       
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)                                      
โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
อันดับที่หนึ่ง คือ ความส าเร็จในหน้าที่การงาน (= 4.40) รองลงมา คือ ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
(= 4.36) ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับนับถือ และอันดับสุดท้าย คือ ลักษณะของงาน (= 
4.33) ตามล าดับ 
 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
อันดับที่หนึ่งคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (= 4.37) รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (= 4.35) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
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การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา (= 4.26) ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxy=0.950) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการ เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (rxy3=0.841) 
รองลงมาคือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (rxy5=0.824) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา (rxy1=0.686) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
อันดับที่หนึ่ง คือ ความส าเร็จในหน้าที่การงาน (= 4.40) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน              
(= 4.36) ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับนับถือ และอันดับสุดท้าย คือ ลักษณะของงาน (= 
4.33) ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ ศรีคุ้ย, ธวัชชัย ทุมทอง (2562) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์กร กับประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการท างานของพนักงานของ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มีแรงจูงใจในการท างานภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีย์ หม่องศิริ (2560) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมือง ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในกลุ่ม
เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา หม้อทอง และคณะ (2564) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรัตนบุรี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
อันดับที่หนึ่ง คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (= 4.37) รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( = 4.35) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ( = 4.26) ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีย์ หม่องศิริ (2560) ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมือง  ฉะเชิงเทรา 1 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรพล เจริญวัย (2561) ศึกษาปัจจัยที่
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ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภโชติ บุญไว (2566) ศึกษาการสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxy=0.950) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการ เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (rxy3=0.841) 
รองลงมา คือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (rxy5=0.824) การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย คือ                                        
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (rxy1=0.686) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา หม้อทอง และคณะ 
(2564) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรัตนบุรี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการยอมรับนับถือ และด้านความก้าวหน้า มีความสัมพันธ์กัน
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความส าเร็จของงาน ด้านลักษณะของงาน ด้าน
ความรับผิดชอบ ด้านนโยบายการบริหารงาน ด้านการนิเทศ ด้านสภาวะการท างาน และด้านความสัมพันธ์
ภายในหน่วยงาน มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ด้าน
เงินเดือนค่าตอบแทนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีย์ หม่องศิริ (2560) 
ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมือง  
ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมือ ง
ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
องค์ความรู้ใหม ่
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย “ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา” พบว่า ปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลงานวิชาการ สามารถจัดเป็นระบบแนวคิดที่มีองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ ซึ่งสามารถสรุป
เป็น โมเดล JCADD ย่อมาจาก Job’s Motivation, Career Success, Academic Effectiveness, Development 
of Learning Processes, Development of Students ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักที่สะท้อนถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการ โดยสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 JCADD MODEL 
 
 จากแผนภาพที่ 1 อธิบายได้ว่า JCADD MODEL ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
 J - Job’s Motivation (แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน) อธิบายได้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ที่ดีช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร ปัจจัยส าคัญ ได้แก่  ความพึงพอใจ                                   
ในการท างาน, การได้รับการยอมรับนับถือในองค์กร, การได้รับมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ, 
การมีส่วนร่วมของบุคลากร, ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ และการรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
 C - Career Success (ความส าเร็จในหน้าที่การงาน) อธิบายได้ว่า ความส าเร็จในหน้าที่การงาน 
เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยกระตุ้นแรงจูงใจและความพึงพอใจ ความภาคภูมิใจในงาน การได้รับการสนับสนุน
ในการปฏิบัติงาน  
 A - Academic Effectiveness (ประสิทธิผลงานวิชาการ) อธิบายได้ว่า ประสิทธิผลงานวิชาการ 
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการ คือ มีการส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานเป็นไปตามความคาดหวังของรัฐบาล ผู้ปกครอง และชุมชน มีการวางแผนพัฒนาการเรียนการ
สอนได้อย่างเหมาะสมโดยยึดกระบวนการและผู้เรียนเป็นส าคัญ ปรับพฤติกรรมการสอนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความเจริญทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 
 D - Development of Learning Processes (การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ) อธิบายได้ว่า 
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน จัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 
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 D - Development of Students (การพัฒนาผู้เรียน) อธิบายได้ว่า การพัฒนาผู้เรียนเป็น
สิ่งส าคัญที่สุดจากประสิทธิผลงานวิชาการที่ประสบความส าเร็จ เป็นเพราะการเอาใจใส่ของครูผู้สอน 
รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จึงส่งผลให้ผู้เรียนมีการพัฒนาการเรียนรู้ที่ดีขึ้น มีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาส และยอมรับในความสามารถของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง                                        
ในการปฏิบัติงาน โดยการมอบหมายงานอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร
แต่ละคน ควรสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรที่ได้รับการสนับสนุนในการปฏิบัติงาน เป็นที่ปรึกษาและ
ให้ค าแนะน ากับบุคลากรได้ ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม ควรสนับสนุนให้บุคลากรที่มีความมุ่งมั่น และตั้งใจท างานที่ได้รับมอบหมาย และควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าโครงการที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ ควรมี
การจัดท าการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน นอกจากนี้ควรมี
การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพและติดตามตรวจสอบ 
อีกทั้งควรมีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้าน
วิชาการอย่างเพียงพอ 
 3) ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสามารถน าผลจากการศึกษาเรื่ องความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ในการ
ส่งเสริมด้านการบริหารงานภายในสถานศึกษาซึ่งเป็นการให้ขวัญและก าลังใจต่อการปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท มีทัศนคติที่ดีต่องานและโรงเรียนและกระตุ้นให้
ผู้ร่วมงานเกิดความรัก และศรัทธาต่อองค์กรเพื่อน าไปสู่การพัฒนาให้มีประสิทธิผลในระดับดียิ่งขึน้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือที่จะได้ทราบถึงปัจจัยอื่นๆ ที่สามารถมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
 2) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือจะได้ทราบถึง
ปัจจัยอื่นๆ ที่สามารถมีผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.ศึกษาระดับต่อความสุขในการท างานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร และ 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วน
บุคคลที่ส่งผลต่อระดับความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์
ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 53 คนจะ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบสมติฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร                                    
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 30 คน มีอายุระหว่าง 31-35 ปี  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี                                                         
อัตราเงินเดือน 15,001-20,000 บาท ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 1-5 ปี วามสุขในการท างานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก                                                             
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.20, SD = 0.28) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ความรักในงาน (Love of the 
work) รองลงมา คือ การเป็นที่ยอมรับ (Recognition) การติดต่อสื่อสาร (Connection) และความส าเร็จ
ในงาน (Work achievement) และผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อัตราเงินเดือน ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ความสุขในการท างานของบุคลากร
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องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร โดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน 
อย่างมีนับส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ค าส าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุข, การท างานของบุคลากร, องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
   
Abstract 
 This research aims to 1. Study the level of happiness at work of personnel of 
Thung Yai Subdistrict Administrative Organization, Pho Prathap Chang District, Phichit Province 
and 2. Study the personal factors affecting the happiness at work of personnel of Thung 
Yai Subdistrict Administrative Organization, Pho Prathap Chang District, Phichit Province. 
This is a quantitative research. The data were collected from the sample group, which is 
personnel of Thung Yai Subdistrict Administrative Organization, Pho Prathap Chang District, 
Phichit Province. The sample group consists of 53 people. The data will be analyzed using 
descriptive statistics, including mean, percentage, and standard deviation, and hypothesis 
testing. 
 The research results found that the personnel of the Thung Yai Subdistrict 
Administrative Organization, Pho Prathap Chang District, Phichit Province were mostly female, 
30 people, aged between 31-35 years, had a bachelor's degree, a salary of 15,001-20,000 
baht, and had been working for 1-5 years. The happiness of the personnel of the Thung 
Yai Subdistrict Administrative Organization, Pho Prathap Chang District, Phichit Province, in 
all 4 dimensions, was at a high level, with an average value of ( = 4.20, SD = 0.28). When 
considering each aspect, it was found that Love of the work was second, followed by Recognition, 
Communication, and Work achievement. The results of the hypothesis testing found that 
personal factors, gender, age, education level, salary, and working period were different. 
The happiness of the personnel of the Thung Yai Subdistrict Administrative Organization, Pho 
Prathap Chang District, Phichit Province, in all 4 dimensions, was significantly different at 
the .05 level. 
Keywords: Factors affecting happiness, personnel performance, Thung Yai Subdistrict 

Administrative Organization. 
 
บทน า 
 ในประเทศไทยกระแสการท างานอย่างมีความสุขได้มีความนิยมมากยิ่งขึ้น การสร้างความรู้สึก
ในเชิงบวกให้บุคลากรมีความรู้สึกถึงการท างานที่มีความสุข การได้มีส่วนร่วมในการท างาน หน้าที่การงาน
เจริญเติบโตก้าวหน้า มีความมั่นคงในงาน กระตือรือร้นในการท างานที่ได้รับมอบหมาย สนุ กกับงาน                                             
มีความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงาน และมีสภาพแวดล้อมที่ดี ที่เอ้ืออ านวยให้เกิดความสุขในการท างาน 
ลดความเครียดและความขัดแย้งภายในองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร (ภัทรดนัย 
ฉลองบุญ, 2561) เพราะมนุษย์ต่างต้องการมีชีวิตที่ดี สมบูรณ์ด้วยปัจจัยสี่ เนื่องจากการท างานมี
ความส าคัญต่อชีวิตของคนเราเป็นอย่างยิ่ง การที่คนเราส่วนใหญ่จะใช้เวลาอยู่กับการท างานไม่น้อยกว่า
แปดชั่วโมงต่อวัน หรือเรียกได้ว่าที่ท างานเปรียบเสมือนเป็นบ้านหลังที่สอง (ขวัญลดา สุรินทร์, 2556) 
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ดังนั้น ความสุขถือเป็นหัวใจส าคัญในการที่จะท าให้คนสามารถท างานได้อย่างมีคุณภาพเมื่อคนมีความสุข
กับการท างาน และในสถานที่ท างานแล้ว ย่อมมีพฤติกรรมในทางบวก สามารถขับเคลื่อนหรือน าพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ได้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อองค์กร แต่หากคนในองค์กรไม่มีความสุขในการ
ท างาน หรือในสถานที่ท างานแล้ว ย่อมมีพฤติกรรมไปในทิศทางลบ เช่น ไม่ตั้งใจปฏิบัติงาน ท างานไม่มี
ประสิทธิภาพ ขาดงาน ลางานบ่อย หรืออาจลาออก (จตุพร ไชยราช, 2561) จึงควรมีสภาวะการท างานที่
เหมาะสม อันจะท าให้เกิดความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ นอกจากนี้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน
การท างานก็เป็นส่วนหนึ่ง ที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความสุข การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้านั้น 
ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดก็คือการพัฒนาคุณภาพของบุคคลให้มีความเข้มแข็งทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม (สิรินทร แซ่ฉั่ว, 2553) 
 ปัจจัยส าคัญในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จได้นั้น คือ บุคลากร ถึงแม้ว่าปัจจุบันจะมี
การน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน หรือน ามาใช้แทนคนในการปฏิบัติงาน แต่ก็ไม่ได้เป็นตัว
บ่งชี้วัดความส าเร็จได้ คนที่ปฏิบัติงานในองค์กรต่างหากที่จะเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จ เพราะคนเป็น                                   
ผู้วางแผน วางแนวคิด ดังนั้น ถ้าคนมีคุณภาพ มีความสุขในการท างานงานก็จะประสบความส าเร็จได้ตาม
เป้าหมาย เห็นได้ว่าการเอาใจใส่ต่อสถานที่ท างานให้มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน                                            
จึงเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญ เพราะหากสถานที่ท างานน่าอยู่คนท างานก็จะมีความสุข อยากไปท างานและ
แสดงผลงานให้ออกมาดี ส่งผลให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย (ศุภวัฒน์ วิรักขะโม, 2553)                                         
จะเห็นได้ว่า การท างานไม่เป็นเพียงแต่การสร้างผลงานและสร้างผลลัพธ์ต่อองค์การแต่เพียงเท่านั้น                                              
แต่การท างานยังต้องค านึงไปถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์การ สวัสดิการ ค่าตอบแทน และรวมไป
ถึงความสุขในการท างาน จะเห็นได้ว่าการท างานได้อย่างมีความสุขนั้นจึงเป็นสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน
องค์การปรารถนา การท างานในองค์การที่ท าให้บุคลากรรู้สึกมีความสุขก็จะช่วยสร้างความรู้สึกผูกพัน 
ความสนุกสนาน และความรู้สึกที่ไม่ดีระหว่างการท างานก็จะหมดไปกลายเป็นการมีส่วนร่วมในที่ท างาน 
ความสุขในการท างาน จึงเป็นภาวะอารมณ์ที่สะท้อนความยินดี ความพึงพอใจและความคิดเชิงบวกใน
ผลลัพธ์ของเป้าหมายในการท างานที่บุคคลเกิดการรับรู้ด้วยตนเองและเกิดความพึงพอใจต่อผลลัพธ์นั้น 
ไม่ว่าผลลัพธ์ของเป้าหมายในการทางานนั้นจะออกมาในรูปแบบใดก็ตาม โดยความสุขในการท างานต้องมี
ความเชื่อมโยงและสนับสนุนให้บุคคลเกิดความภาคภูมิใจต่อคุณธรรมและจริยธรรมในเชิงปฏิบัติและการ
ตัดสินใจของตนในการทางานด้วย ดังนั้น การที่บุคลากรเกิดความสุขในการท างานก็จะเป็นผลกระทบเชิง
บวกท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อบุคลากรมีความสุข ก็จะท าให้งานที่ท าออกมามีความสุข รวมไปถึง
ความสุขก็จะท าให้เป้าหมายขององค์การประสบความส าเร็จเร็วขึ้นอีกด้วย 
 ดังนั้น การสร้างความสุขในการท างานจึงนับได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารองค์กร มุ่งเน้นให้
ทุกคนในองค์กรมีความสุขในการท างาน ความสุขที่เกิดขึ้นนั้นก่อให้เกิดการรังสรรค์ทางความคิดงานที่ได้รับ
มอบหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความตึงเครียดจากการท างาน ความขัดแย้งกันในองค์กร ความสุขที่
เกิดขึ้นจากการท างานเปรียบเสมือนน้ าหล่อเลี้ยงให้พฤติกรรมพนักงานสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา                                     
ในแนวโน้มที่ดีขึ้นซึ่งความสุขเป็นพลังงานอย่างหนึ่งที่ท าให้ชีวิตมีสีสันและรู้สึกได้ถึงการถูกเติมเต็มในชีวิต                             
ในโลกของการท างานก็เช่นเดียวกันชีวิตการท างานจ าเป็นต้องมีความสุข เพราะนั่นเป็นการพิสูจน์ว่าผลงาน
ที่เราท าออกมาจะมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ความสุขท าให้เรารู้สึกว่าอยากจะมาท างานทุกวันวันท างาน
มีคุณค่าท าอย่างไรจึงจะมีความสุขในการท างาน พนักงานหลายคนมักจะเกิดข้อสงสัยว่าท าอย่างไรจึงจะมี
ความสุข เพราะงานที่ท าแต่ละวันนั้น ล้วนเต็มไปด้วยความเครียดและความกดดัน การจะเป็นพนักงานที่มี
สุขภาพจิตดีและมีความสุขนั้นแทบจะเป็นไปไม่ได้เลย แต่หากลองพิจารณาจะเห็นว่าความสุขในที่ท างานนั้น
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สร้างได้ไม่ยาก เพียงแต่พนักงานต้องปรับทัศนคติ ลดความกดดันที่มีในการท างานให้น้อยลง เพียงเท่านี้                                             
ก็จะเป็นพนักงานที่มีความสุขและมีสุขภาพจิตที่แข็งแรง (นันทนา ละม่อม และพีชญาดา พ้ืนผา, 2561) 
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์
ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร มีภารกิจในด้านการพัฒนามากมาย ซึ่งการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ                                            
ในองค์กรนั้น จะต้องอาศัยการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน                                            
เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนโครงการต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ส าเร็จตามก าหนดระยะเวลา โดยปัจจัย
ส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ส าเร็จนั้นต้องเริ่มต้นมาจากความสุขในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาองค์กร และเสริมสร้างแรงจูงใจในองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์
ประทับช้าง จังหวัดพิจิตรต่อไป เพราะถ้าบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์
ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร มีความสุขในการท างานแล้วนั้น นอกจากจะเป็นการพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการท างานได้มากขึ้นแล้วนั้นก็จะสามารถที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน และให้บริการ รวมไปถึงตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับต่อความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อระดับความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. อัตราเงินเดือน 
5. ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 
จังหวัดพิจิตร 
1. การติดต่อสัมพันธ์ (Connection) 
2. ความรักในงาน (Love of the work) 
3. ความส าเร็จในงาน (Work achievement) 
4. การเป็นที่ยอมรับ (Recognition) 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยรวบรวม
ข้อมูลจาก 2 แหล่งตามหลักจ าแนกตามวิธีการดังนี้  
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) รวบรวมข้อมูลจากการเก็บแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
ในลักษณะปลายปิดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 53 ชุด โดยผู้วิจัยจะด าเนินการแจกแบบสุ่ม โดยผู้วิจัยจะ
ด าเนินการส่งให้กลุ่มตัวอย่างพร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์ของการท าวิจัยตลอดจ นลักษณะของ
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทราบ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน  
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นข้อมูลที่ใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวม 
ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารทางวิชาการ วารสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสืบค้นข้อมูลที่
เผยแพร่ในเว็บไซด์ต่างๆ จากอินเทอร์เน็ต เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
 ผู้วิจัยได้จัดเก็บข้อมูลจากปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตรการตอบแบบสอบถามผู้วิจัยได้ด าเนินการดู แล
และควบคุม รวมถึงการอธิบายรายละเอียดที่ผู้ตอบแบบสอบถามสงสัยด้วยตนเอง และเมื่อได้รับ
แบบสอบถามแล้ว และผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพ่ือน าข้อมูล
ไปวิเคราะห์ทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPS ทางคอมพิวเตอร์ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน โดยใช้วิธีการ
ประมวลผลค่าทางสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะ
ของข้อมูล และตอบวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา อัตราเงินเดือน 
และระยะเวลาปฏิบัติงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ และร้อยละ 
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตรในการวิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ สถิติเชิงพรรณ 
ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับ
ช้าง จังหวัดพิจิตรทดสอบด้วยสถิติ Independent Sample t-Test ในกรณีที่ตัวแปรอิสระไม่เกิน 2 กลุ่ม 
และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมากกว่า 2 กลุ่ม และ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของ LSD (Least significant difference test) ที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ .05 
 ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร จ านวน 63 คน (ข้อมูลบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร, พฤศจิกายน 2567) 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร จังหวัดแพร่ 53 คน ผู้วิจัยได้ด าเนินการค านวณหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, T., 1973) 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 การศึกษาในครั้งนี้ มุ่งศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย 
 1) ตัวแปรต้น Independent Variables) ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย (1) เพศ (2) อายุ 
(3) ระดับการศึกษา (4) อัตราเงินเดือน (5) ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 
 2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ความสุขในการท างาน ซึ่งประกอบด้วย (1) การติดต่อ 
สัมพันธ์ (Connection) (2) ความรักในงาน (Love of the Work) (3) ความส าเร็จในงาน (Work Achievement) 
(4) การเป็นที่ยอมรับ (Recognition) 
 3. ขอบเขตด้านสถานที่ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
 เกณฑ์การแปรผล 
 การวิจัยในครั้งนี้ก าหนดเกณฑ์การแปรผลค่าเฉลี่ย โดยน าค่าคะแนนของผู้ตอบในแต่ละ
แบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูล และก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยในการแปรผลการด าเนินงานปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
ก าหนดค่าเฉลี่ยใช้สูตรการหาค่าอันตรภาคชั้น 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 56.60 และเพศชาย 
จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 43.40 มีอายุระหว่าง 31-35 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 30.20 
รองลงมา 25-30 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 26.40 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 35.80 รองลงมาปวส. จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 35.80 มี อัตราเงินเดือน 15,001-
20,000 บาท จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 35.80 รองลงมาอัตราเงินเดือน 10,000-15,000 บาท 
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 32.10 ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 1-5 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.10 รองลงมาระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 6-10 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 26.40  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร โดยรวมทั้ง 4 
ด้านอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.20, SD = 0.28) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ความรัก
ในงาน (Love of the work) อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (  = 4.46, SD = 0.64) รองลงมา คือ         
การเป็นที่ยอมรับ (Recognition) อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (  = 4.41, SD = 0.68) การติดต่อ 
สื่อสาร (Connection) ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย ( = 3.96, SD = 0.62) และความส าเร็จในงาน (Work 
achievement) ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย ( = 3.95, SD = 0.66) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
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 1. เพศ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร โดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 2. อายุ พบว่า ความแปรปรวนความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตรใน ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งค่า sig. = .000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่                                          
อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร จ าแนกตามอายุ โดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี .05 
 3. ระดับการศึกษา พบว่า ความแปรปรวนความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตรใน ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งค่า sig. = .000  ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 
ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหาร                                                         
ส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตรใน ทั้ง 4 ด้าน จ าแนกตามระดับการศึกษา                                              
โดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 4. อัตราเงินเดือน พบว่า ความแปรปรวนความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร ซึ่งค่า sig. = .000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่                                         
อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร จ าแนกตามอัตราเงินเดือน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .05 
 5. ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน พบว่า ความแปรปรวนความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งค่า sig. = .000  ซึ่งมีค่า                                                 
น้อยกว่า ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร โดยรวมทั้ง 4 ด้าน จ าแนกตามระยะเวลา
ที่ปฏิบัติงาน โดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตรผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 30 คน มีอายุระหว่าง 31 -35 ปี มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี อัตราเงินเดือน 15,001 – 20,000 บาท ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 1 – 5 ปี สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ มนชนก ชูพรรคเจริญ (2562) ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานของ
พนักงานเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง  
21 - 30 ปี สถานภาพโสด ส าเร็จการศึกษาระดับการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. มีอายุงานในที่ท างาน
ปัจจุบัน 1 - 5 ปี มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต่ ากว่า 20,000 บาท  
 2. ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์
ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร โดยรวมทั้ง 4 
ด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.20, SD = 0.28) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ความรักในงาน 



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 [กรกฎาคม-ธันวาคม 2568] 

~ 95 ~ 
 

(Love of the work) รองลงมา คือ การเป็นที่ยอมรับ (Recognition) การติดต่อสื่อสาร (Connection) 
และความส าเร็จในงาน (Work achievement) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวี สุขหร่อง (2560) ศึกษา
เรื่อง ความสุขในการท างานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 พบว่า ความสุขในการท างานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านความส าเร็จในงาน ด้านการเป็นที่ยอมรับ ด้านความรักในงาน และด้านการติดต่อสัมพันธ์ และ
งานวิจัยของ จิรภัทร์ โพธิ์บาทะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรีพบว่า 1. ความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความส าเร็จในงาน การเป็นที่ยอมรับ ความรักในงาน 
และการติดต่อสื่อสาร  
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
 เพศ  อายุ ระดับการศึกษา อัตราเงินเดือน ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ความสุขในการ
ท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร โดยรวมทั้ง 4 
ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนับส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภณิดา บุญทวี (2561) 
ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างานของเจ้าหน้าที่ส านักงานสรรพากรพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร  7 
กรมสรรพากร พบว่า ประชากรมีความคิดเห็นต่อความสุขในการท างานด้านความพึงพอใจในงาน และ
ความกระตือรือร้นในการท างาน อยู่ในระดับปานกลางเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และอายุงาน
ที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานของเจ้าหน้าที่ส านักงานสท.กทม.7 ที่ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายได้                                   
ต่อเดือน ส่วนงานที่ปฏิบัติและประเภทบุคลากรที่แตกต่างกัน และงานวิจัยของ ปรีดาภรณ์ ศุทธิเวทิน                         
(2564) ได้ศึกษาเรื่องความสุขในการท างานของบุคลากรส่วนกลางกรมส่งเสริมสหกรณ์ พบว่า บุคลากร
ส่วนกลาง กรมส่งเสริมสหกรณ์ที่มีเพศ ระดับการศึกษา ระดับเงินเดือนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ต่างกัน ท าให้ความสุขในการท างานโดยภาพรวมต่างกันและบุคลากรส่วนกลาง กรมส่งเสริมสหกรณ์ที่มี
อายุ และประเภทบุคลากรต่างกัน ท าให้ความสุขในการท างานโดยภาพรวมไม่ต่างกัน นอกจากนี้ปัจจัย
ด้านการติดต่อสัมพันธ์ และปัจจัยด้านความส าเร็จในงาน มีผลต่อความสุขในการท างานของบุคลากร
ส่วนกลาง กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 
องค์ความรู้ที่ได้รับ  
 โดยสามารถสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยได้ดังนี้  ระดับความสุขในการท างาน 
การศึกษาครั้งนี้จะช่วยให้เราเข้าใจถึงระดับความสุขในการท างานของบุคลากรในองค์การบริหาร                                                
ส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานทราบถึงสถานะปัจจุบันในการสร้างความพึงพอใจและความสุข
ในการท างานในที่ท างานของตน 
 ปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อความสุขในการท างาน การศึกษายังได้พิจารณาปัจจัยส่วนบุคคลที่
มีผลต่อความสุขในการท างาน เช่น อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน หรือสถานะทาง
ครอบครัว ซึ่งอาจมีผลต่อการรับรู้ความพึงพอใจหรือความสุขในการท างาน 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และสิ่งแวดล้อมในการท างาน การศึกษาสามารถช่วยให้ผู้น าและ
ผู้บริหารทราบถึงความส าคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การปรับปรุงสิ่งแวดล้อมการท างาน เช่น 
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การสื่อสารที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน การให้ก าลังใจและการยอมรับผลงาน                                                    
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้างความสุขในการท างาน 
 การส่งเสริมการพัฒนาและการฝึกอบรมจากการศึกษาอาจช่วยให้เห็นถึงความส าคัญของ                                          
การส่งเสริมพัฒนาการของบุคลากร การมีโอกาสเรียนรู้และเติบโตในอาชีพ ซึ่งสามารถเพ่ิมความพึงพอใจ
และท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและความพึงพอใจในการท างาน 
 การสนับสนุนจากผู้บริหารและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ผู้บริหารที่สนับสนุนและ                                           
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สามารถส่งผลให้พวกเขารู้สึกมีคุณค่าและมีความสุขใน
การท างาน 
 องค์ความรู้เหล่านี้สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิม
ความสุขในการท างานและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่และองค์กร
อ่ืนๆ ต่อไปได้ ซึ่งอาจจะประกอบด้วยปัจจัยหลายด้าน เช่น ปัจจัยทางด้านการท างาน, ความสัมพันธ์                  
ในที่ท างาน, สภาพแวดล้อมการท างาน, และปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ , ประสบการณ์การท างาน, 
ต าแหน่งงาน เป็นต้น 
 การจัดท าตารางเปรียบเทียบสามารถท าได้โดยการแยกประเภทของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุข
ในการท างาน และเปรียบเทียบระดับความสุขตามปัจจัยต่างๆ เพ่ือสรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับสิ่งที่มีอิทธิพล
ต่อความสุขในการท างาน เช่น 

 

ปัจจัย ผลกระทบต่อความสุขในการท างาน 

อายุ 
ความสุขในงานอาจเปลี่ยนแปลงตามช่วงอายุ เช่น คนอายุน้อยอาจมี
ความสุขในด้านการพัฒนา และการเรียนรู้มากกว่า 

ประสบการณ์การท างาน 
บุคลากรที่มีประสบการณ์มากอาจมีความสุขในการท างานที่สูงกว่า 
เนื่องจากมีความเข้าใจในงานที่ท า 

ต าแหน่งงาน 
ต าแหน่งสูงอาจท าให้บุคลากรมีความสุขมากขึ้นจากการได้รับความ
เคารพและโอกาสในการตัดสินใจ 

สภาพแวดล้อมการท างาน 
สภาพแวดล้อมที่ดี เช่น บรรยากาศที่เป็นมิตรและการสนับสนุนจาก
เพ่ือนร่วมงานมีผลต่อความสุขในการท างาน 

ความสัมพันธ์ในที่ท างาน 
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงานและหัวหน้างานส่งผลให้
บุคลากรมีความสุขมากข้ึน 

 

 ตารางเปรียบเทียบระดับความสุขตามปัจจัยต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการท างานนี้                     
มีรายละเอียดเพิ่มเติมจะช่วยให้เห็นภาพรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานในเชิงลึกมากข้ึน 

 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ควรมีการพัฒนานโยบายที่ส่งเสริมความสุขในการท างานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ                                 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
  1.2 การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อความสุข เช่น การปรับปรุงสภาพการท างาน                                   
และการส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการท างาน 
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  1.3 นโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการตัดสินใจ และการพัฒนาทักษะในการ                             
ท างานเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจในการท างาน 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  2.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสุขในการท างาน เช่น การฝึกอบรมพัฒนาทักษะทาง                                                   
ด้านอารมณ์ และกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
  2.2 การปรับปรุงโครงสร้างการท างานให้มีความยืดหยุ่น และตอบสนองต่อความต้องการ                                  
ของบุคลากรในทุกช่วงชีวิตการท างาน 
  2.3 การสร้างช่องทางสื่อสารที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรสามารถ                               
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1. ควรศึกษาและเปรียบเทียบความสุขในท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลอ่ืนๆ หรือเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบและ
พัฒนาความสุขในการท างานของบุคลากรต่อไป 
  3.2. ควรศึกษาและเปรียบเทียบความสุขในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยใช้วิจัยเชิงคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ความโดดเด่น และภูมิปัญญาของ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) เพ่ือสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา                             
ศาสนา และวัฒนธรรม ที่โรงเรียนในกลุ่มกุยบุรี อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กลุ่มตัวอย่าง                           
1) กลุ่มบุคคลที่มีข้อมูลที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สถานที่และ
การเติบโตของชุมชน จ านวน 10 คน 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ ที่เป็นครูและนักเรียน จ านวน 30 คน 3) กลุ่ม
ประชาชนทั่วไปที่มีภูมิหลังในการอาศัยอยู่ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 10 คน เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลด้วยแบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต จัดประชุมกลุ่มย่อย 
และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 ผลจากการวิจัยพบว่า 1. ได้ศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เอกลักษณ์และภูมิปัญญาของจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ มีความส าคัญในหลายมิติทางด้านวัฒนธรรม และภูมิปัญญา 2. มีการบูรณาการเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนกลุ่มกุยบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 วัฒนธรรมของจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ได้มีการบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ในส่วนของวิชาประวัติศาสตร์ ที่นักเรียนได้มีความรู้ความเข้าใจและหวงแหนในประเพณีท้องถิ่นและ
ทั้งหมดสามารถผ่านเกณฑ์การประเมินได้ 
ค าส าคัญ:  พัฒนาการทางประวัติศาสตร์เอกลักษณ์, ภูมิปัญญาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, การบูรณาการ

การสอนวิชาประวัติศาสตร ์
 
Abstract 
 The objective of this research is to 1) local history, prominence, and wisdom of 
Prachuap Khiri Khan Province 2) create a learning management plan that is related to the 
social studies, religion, and culture learning group at schools in the Kui group. Buri, Kui 
Buri District, Prachuap Khiri Khan Province Sample group 1) A group of people who have in-depth 
information about local history, economy, society, culture, and placesand community growth, 
10 people 2) Practitioner group There were 30 teachers and students. 3) A group of 10 general 
people with backgrounds living in Prachuap Khiri Khan Province. It was qualitative research. 
Use tools to collect data with surveys, interviews, observational forms, and small group 
meetings. And organizing workshops. 
 The results of the research showed that 1. Studied local history Identity and 
wisdom of Prachuap Khiri Khan Province It is important in many dimensions in terms of 
culture and wisdom 2. There is integration to promote learning management in the social 
studies learning group. Religion and culture Kui Buri Group School Under the jurisdiction 
of the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office, Area 2, and the culture 
of Prachuap Khiri Khan Province has been integrated to promote learning in the social 
studies, religion and culture subject group in the subject area. History that students have 
knowledge Understanding and cherishing of local traditions, and all of them can pass the 
evaluation criteria. 
Keywords: Historical development of identity, wisdom of Prachuap Khiri Khan Province, 

integration of teaching of history subjects. 
 
บทน า 
 ในประเทศหนึ่งๆ นั้น เกิดจากการวมตัวกันของคนในชาติ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สร้าง
ชาติขึ้นมาได้ซึ่งปัจจัยส าคัญที่ท าให้กลุ่มคนเหล่านั้นเกิดการรวมตัวขึ้นมาได้จะต้องมีจิตส านึกในความรัก
ชาติ รักบ้านเกิดเมืองนอนของตนเอง ซึ่งความคิดดังกล่าวนั้นสามารถปลูกฝังให้เกิดขึ้นกับคนในชาติได้
โดยผ่านการบอกเล่าเรื่องราวประวัติศาสตร์ของชาติจากรุ่นสู่รุ่นหรือการเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ และในภาค
ของการศึกษา ยังได้มีการบรรจุราย วิชาประวัติศาสตร์ลงในหลักสูตรการเรียน เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชนของ
ชาติรับรู้ เข้าใจประวัติศาสตร์ของชาติ และเกิดจิตส านึกในความรักชาติจึงนับได้ว่ารายวิชาประวัติศาสตร์
เป็นวิชาที่มีความส าคัญต่อประเทศ สมควรที่จะให้ความส าคัญในเรื่องการจัดการเรียนการสอน 

จากพระราชเสาวนีย์ของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถที่มีแก่คณะบุคคลที่เข้าเฝ้า
เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ณ ศาลาดุสิดาลัย เรื่องการเรียนการ
สอนวิชาประวัติศาสตร์ ความตอนหนึ่งว่า “...ประเทศไทยบรรพบุรุษของเราสละชีวิตมาเพ่ือปกป้องผืน
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แผ่นดินมาด้วยเลือดเนื้อ ด้วยชีวิตแต่เสียดายตอนนี้หลักสูตรการเรียนสอนไม่ได้เน้นให้เรียนประวัติศาสตร์
แล้วนะฉันก็ไม่เข้าใจเพราะตอนที่ฉันเรียนอยู่ที่สวิตเซอร์แลนด์ไม่มีประวัติศาสตร์อะไรเท่าไหร่  แต่เราก็
ต้องเรียนประวัติศาสตร์ของสวิสแต่เมืองไทยนี่บรรพบุรุษเลือดทาแผ่นดิน กว่าจะมาถึงให้พวกเราอยู่นั่งอยู่
กันสบาย มีประเทศชาติเรากลับไม่ให้เรียนประวัติศาสตร์ ไม่รู้ว่าใครมาจากไหน เป็นความคิดที่แปลก
ประหลาด อย่างที่อเมริกาถามไปเขาก็สอนประวัติศาสตร์บ้านเมืองเขา ที่ไหนประเทศไหน เขาก็สอนแต่
ประเทศไทยไม่มีไม่ทราบว่าแผ่นดินนี้รอดไปอยู่จนบัดนี้เพราะใคร หรือว่ายังไงกัน อันนี้น่าตก ใจชาว
ต่างประเทศยังไม่ค่อยทราบว่านักเรียนไทยไม่มีการสอนประวัติศาสตร์ชาติเลย” (ไพเราะ สุตธรรม และ
ลัดดา ศิลาน้อย, 2555) 
 จากพระราชเสาวนีย์ข้างต้น แสดงให้เห็นว่าควรที่จะให้ความส าคัญกับการจัดการเรียน                                         
การสอนวิชาประวัติศาสตร์ ให้เยาวชนไทยมีความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา
ประวัติศาสตร์ไทย และที่ส าคัญต้องให้เรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับแผ่นดินเกิด
ของตนเอง ให้เด็กมีส านึกในความรักแผ่นดินเกิดของตนเองก่อนที่จะเรียนประวัติศาสตร์ของชาติและ
ประวัติศาสตร์นานาชาติต่อไป โดยในงานวิจัยชิ้นนี้ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรายวิชาประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท ากรอบหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่น เพ่ือเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น น าไปสู่การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
 นอกจากนี้ ซี.พี. ฮิลล์ (C.P. Hill) (อ้างใน ฐาปนีย์ รักภูบาล, 2565) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
การเรียนวิชาประวัติศาสตร์ไว้ว่า การสอนประวัติศาสตร์สามารถช่วยฝึกให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและมีการ
แสดงออกท่ีมั่นคงได้อย่างถูกต้องและแน่นอน ช่วยแยกแยะสิ่งที่มีสาระประโยชน์ออกจากกันอย่างเด่นชัด 
เป็นเสมือนบทเรียนที่สอนให้คนเข้าใจ เพ่ือเตรียมรับเหตุการณ์และปัญหาต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตส าหรับความส าคัญของวิชาประวัติศาสตร์นั้นมีมากมายเพราะประวัติศาสตร์เป็นเหตุการณ์         
ในอดีตที่มนุษย์สามารถน ามาเป็นบทเรียนให้แก่ปัจจุบัน โดยเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการตัดสินใจเหตุการณ์
ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและคาดการณ์อนาคต ส าหรับปัญหาและอุปสรรคในการเรียนการสอน
วิชาประวัติศาสตร์ไทย ภรณี กังวาน (2553) (อ้างใน วชิรพรรณ ทองวิจิตร และจิรพันธุ์ ศรีสมพันธุ, 
2553) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการเรียนการสอนประวัติศาสตร์นั้น มุ่งเน้นในเรื่องการถ่ายทอดความรู้ที่มีอยู่
มากกว่าการสร้างองค์วามรู้ใหม่ ผลที่ตามมาก็คือครูรับบทบาทเป็นผู้ถ่ายทอดวิชาการ ปัญหาต่อมา  คือ 
ปัญหาการวัดและประเมินผล ควรจะพิจารณาการเรียงความ เนื่องจากมีความส าคัญต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน โดยจะส่งเสริมความสามารถให้อ่านเป็น คิดเป็น เขียนเป็น และมุ่งเน้นในการดึงศักยภาพในการ
วิเคราะห์วิจารณ์ของผู้เรียน ที่จะให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ได้ 
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีประวัติศาสตร์ความเป็นมา ในอดีตเป็นเพียงเมืองชั้นจัตวาเล็กๆ                                     
ที่รวมกันอยู่ภายใต้การปกครองของเมืองเพชรบุรี พอถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย
จึงได้โปรดเกล้าฯ ตั้งเมืองบางนางรม ที่ปากคลองบางนางรม แต่ที่ดินไม่เหมาะสมแก่การเพาะปลูกจึงย้าย
ที่ว่าการเมืองไปตั้งที่เมืองกุย ที่มีความอุดมสมบูรณ์และการตั้งบ้านเรือนหนาแน่นกว่าครั้นรัชสมัย
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พ.ศ. 2398 โปรดเกล้าฯ ให้รวมเมืองกุย เมืองคลองวาฬ และ
เมืองบางนางรมเข้าด้วยกัน โดยที่ตั้งเมืองยังคงตั้งอยู่ที่เมืองกุย (คืออ าเภอกุยบุรีในปัจจุบัน) และโปรด
เกล้าฯ ให้เปลี่ยนชื่อเมืองกุยเป็น เมืองประจวบคีรีขันธ์  เพ่ือให้ชื่อคล้องจองกันกับเมืองประจันตคีรีเขต                                      
ซึ่งเดิม คือ เกาะกงที่แยกออกจากจังหวัดตราด ครั้นถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
พ.ศ. 2441 จึงย้ายเมืองมาอยู่ที่บ้านเกาะหลัก ต่อมาพระองค์ทรงจัดการปกครองแบบมณฑลเทศาภิบาล 
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เมืองประจวบคีรีขันธ์ เมืองชั้นจัตวาซึ่งขึ้นตรงกับเมืองเพชรบุรี มีฐานะเป็นอ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
สังกัดเมืองเพชรบุรี ในช่วงนี้เมืองปราณบุรีซึ่งมีอาณาเขตติดอ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ด้านทิศเหนือและ
เคยมีฐานะเป็นเมืองชั้นจัตวาขึ้นกับเมืองเพชรบุรี ก็ได้จัดตั้งเป็นอ าเภอเมืองปราณบุรี สังกัดเมืองเพชรบุรี
ด้วย ส่วนเมืองก าเนิดนพคุณขึ้นตรงกับเมืองชุมพร ด้วยมีพระราชด าริสงวนชื่อเมืองปราณไว้ (เมืองเก่าที่
ตั้งอยู่ที่ปากน้ าปราณบุรี) ต่อมา วันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2449 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว
ได้มีพระบรมราชโองการให้รวมเอาอ าเภอเมืองปราณบุรี อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ เมืองเพชรบุรี และ
อ าเภอก าเนิดนพคุณ เมืองชุมพร ซึ่งเป็นเมืองชั้นจัตวามาก่อน ตั้งเป็นเมืองปราณบุรี มีที่ท าการเมืองอยู่ที่
ต าบลเกาะหลัก ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวจึงได้มีการเปลี่ ยนชื่อเมืองปราณบุรี
เป็นเมืองประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือป้องกันการสับสนกับเมืองปราณที่ปากน้ าปราณบุรี หลังจากมีการยกเลิก
ระบบการปกครองแบบมณฑลเทศาภิบาล เมืองประจวบคีรีขันธ์จึงไม่ได้ขึ้นตรงกับเมืองเพชรบุรีและ
มณฑลราชบุรีภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ดนตรีไทย แพทย์แผนโบราณ นวดแผนโบราณ ครูมวยไทย 
สิ่งประดิษฐ์พ้ืนบ้าน ครูฝึกสอนลิงขึ้นมะพร้าว งานจักสานในท้องถิ่น ขนมพ้ืนบ้าน สบู่ น้ ายาล้างจาน 
น้ ายาซักผ้า ยากันยุง ฯลฯ 
 บูรณาการการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการดังกล่าว 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด การศึกษา นอกจากต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเกิดความรู้ คู่คุณธรรมแล้ว 
ยังต้องจัดการศึกษาให้ สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ชี วิตจริงของตนเองในท้องถิ่น 
เรียนรู้ ประวัติความเป็นมา สังคมการด ารงชีวิต เอกลักษณ์ ภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม ตลอดจนให้มี 
ความรักความผูกพัน และมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง รวมทั้งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด 
ประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตในสังคมสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงต้อง 
ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าวนี้ รวมทั้ง จะต้องด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน สามารถน า 
สาระ การเรียนรู้ท้องถิ่นไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดสัมฤทธิ์ผลบรรลุตามมาตรฐานการ 
เรียนรู้อย่างแท้จริง 
 ฉะนั้น ในการพัฒนาคนในชายแดนไทยต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน อย่างไรก็ตาม                                 
ความท้าทายจากสภาวการณ์ดังกล่าว จากความเป็นมาของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาวัฒนธรรม                                 
พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ เอกลักษณ์และภูมิปัญญาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับการบูรณาการการสอน                                  
วิชาประวัติศาสตร์เพื่อจะได้เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เอกลักษณ์ และภูมิปัญญาของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 2. เพ่ือบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม โรงเรียนกลุ่มกุยบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

  
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง เรื่อง วัฒนธรรม : พัฒนาการทางประวัติศาสตร์เอกลักษณ์และภูมิปัญญาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กับการบูรณาการการสอน วิชาประวัติศาสตร์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นการวิจัย
เชิงส ารวจ ในครั้งนี้ผู้ศึกษาก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
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 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนทั่วไปจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ 1. กลุ่มผู้รู้ (Key Informants) เป็นกลุ่มบุคคลที่มีข้อมูลเชิงลึก
ในด้านประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ประจวบคีรีขันธ์ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สถานที่ตั้ง การขยายตัวของ
ชุมชน จ านวน 10 คน ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้อาวุโสหรือผู้มีความรู้ในท้องถิ่น ได้แก่ พระผู้รู้ประจ าท้องถิ่นที่
เป็นที่นับถือของชุมชน ครู-อาจารย์ที่อยู่ในโรงเรียนนักวิชาการอิสระ ผู้น าชุมชนก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 2 กลุ่ม
ผู้ปฏิบัติ (Casual  Informants) ครู นักเรียนโรงเรียนบ้านหนองกระทิง อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
จ านวน 30 คน 3 กลุ่มบุคคลทั่วไป (Purposive Informants) ได้แก ่ประชาชนทั่วไปในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
จ านวน 10 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้เครื่องมือในการเก็บ
รวมรวบข้อมูล ประกอบด้วย แบบส ารวจ (Survey) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non- Structure Interview) แบบสังเกตแบบมีส่วนรวม (Participant 
Observation) แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนรวม (Non – Participant Observation) แบบประชุมกลุ่มย่อย 
(Focus Group Discussion)  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ดังนี้ (ในตะวัน ก าหอม, 2559: 
53-56) 
 1. แบบส ารวจ (Survey) ผู้วิจัยใช้แบบส ารวจเพ่ือเก็บข้อมูลจดบันทึกโดยแบ่งประเด็นการ
ส ารวจต่างๆ ดังนี้ 
 1.1 ส ารวจสภาพพ้ืนที่ 
 1.2 ส ารวจเส้นทางการเดินทาง 
 1.3 ส ารวจวิถีชีวิตชาวบ้าน 
 1.4 ส ารวจแหล่งท่องเที่ยวทางน้ า 
 1.5 ส ารวจพื้นที่การท่องเที่ยวทางบก 
 1.6 ส ารวจแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 
 ก่อนท าการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้สอบถามชาวบ้านทั่วไป นอกจากนั้นผู้วิจัยยังได้สอบถามจาก
หน่วยงานทางราชการและองค์การบริหารส่วนท่องถิ่นเพ่ือน ามาเป็นองค์ความรู้เบื้องต้นในบริบทพ้ืนที่
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ และน ามาสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 
 2. แบบสัมภาษณ์ (Interview) มี 2 แบบดังนี้ 
  2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพ่ือใช้สัมภาษณ์ตาม
แนวทางแบบสัมภาษณ์ที่ก าหนดไว้แต่ละประเด็นค าถาม ปรับปรุงจาก สิริวรรณ สิรวณิชย์ (2556, 
[ออนไลน์]) โดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาค าตอบตามกรอบแนวความคิดและความมุ่งหมายของ
การวิจัย ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 1 ชุด ดังนี้ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์ 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ประจวบคีรีขันธ์ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สถานที่ตั้ง การขยายตัวของชุมชน 
 2.2 แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non-Structured Interview) ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลทั่วไปแบบเปิดกว้างไม่จ ากัดค าตอบเพ่ือจับประเด็นและน ามาตีความหมายโดยใช้ทฤษฎี และการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Indepth Interview) จากผู้รู้ (Key Informants) และมีจุดสนใจในการสัมภาษณ์
ในเรื่องประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ประจวบคีรีขันธ์: การบูรณาการแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนกลุ่มกุยบุรี อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือท าการ
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สัมภาษณ์ผู้รู้ในชุมชนผู้วิจัยก าหนดประเด็น ค าถาม ข้อมูลรายละเอียดต่างๆ ดังนี้ 1) ประวัติชุมชนในอดีต
และสภาพปัจจุบันของชุมชน 2) วิถีชีวิต 3) ภาษา 4) ความเชื่อ ประเพณี พิธีกรรม 5) ศีลธรรม จริยธรรม
6) สุนทรียศาสตร์ 7) อาหารการกิน 8) การแต่งกาย และ 9) ความรู้ทักษะอาชีพ 
 3. แบบการสังเกต (Observation) แบ่งเป็น 2 ชุด ดังนี้ 
 3.1 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) ผู้วิจัยเข้าไปพักอาศัยอยู่กับชุมชน 
โดยร่วมท ากิจกรรม สังเกต เกี่ยวกับ ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น สมุทรสาคร เพ่ือน าไปกระท าข้อมูลต่อไป  
 3.2 แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non - participant Observation) ผู้วิจัยใช้แบบสังเกต
กิจกรรมในชุมชนอยู่วงนอกท่ีไม่เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 
 4. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 ผู้วิจัยได้ใช้ วิธีการนี้ ในการศึกษาวิจัยด้วยซึ่งใช้เก็บข้อมูลกลุ่มและเป็นการตรวจสอบข้อมูล  
ในประเด็นต่างๆ โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ คือ กลุ่มผู้รู้ ผู้น าชุมชน ครู ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านสมาชิกองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยการก าหนดกลุ่มละประมาณ 5-10 คน ในพ้ืนที่                                             
ในการสนทนาผู้วิจัยจะกล่าวน าและให้กลุ่มแสดงความคิดเห็นในอย่างเปิดเผยและข้อมู ลที่ได้จากการ
สนทนากลุ่ม  ผู้วิจัยจะได้จัดท าเป็นใบงานประเด็นค าถามที่เกี่ยวข้องกับความมุ่งหมายของการ ซึ่งผู้วิจัย
จะได้น าไปวิเคราะห์ตามความมุ่งหมายของการวิจัยต่อไปร่วมกับข้อมูลที่ได้จากวิธีอ่ืนๆ 
 5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
 ผู้วิจัยได้ใช้ วิธีการนี้ ในการศึกษาวิจัยด้วยซึ่งใช้เก็บข้อมูลกลุ่มและเป็นการตรวจสอบข้อมูล                                    
ในประเด็นต่างๆ โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ชุมชนที่ท าการศึกษา จ านวนพ้ืนที่ คือ 
กลุ่มผู้รู้ ผู้น าชุมชน ครู พระสงฆ์ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยการก าหนด
กลุ่มละประมาณ 5 -10 คน ในประชุมเชิงปฏิบัติการ จะกล่าวน าและให้กลุ่มแสดงความคิดเห็นในอย่าง
เปิดเผยและข้อมูลที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยจะได้จัดท าเป็นแบบบันทึกการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ประเด็นค าถามที่เกี่ยวข้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าไปวิเคราะห์ตาม
ความมุ่งหมายของการวิจัยต่อไปร่วมกับข้อมูลที่ได้จากวิธีอ่ืนๆ  
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวมร่วมข้อมูล 2 ขั้นตอน คือ  
 การเก็บรวมร่วมข้อมูลขั้นที่ 1 เรียกว่า การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการศึกษาเอกสาร ต ารา                                   
หนังสือวิชาการ สอบถามข้อมูลจากชุมชน และเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชน  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นที่ 2 เรียกว่า การเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยผู้เก็บข้อมูลยึดหลัก 
“องค์รวม” (Holistic) ตามแนวคิดของ งามพิศ สัตย์สงวน (2539: 53-55, อ้างอิงใน ในตะวัน ก าหอม. 
2559: 53-56) ดังนี้ ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาภาคสนาม (Field Studies) ประมาณ 6 เดือน เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เครื่องมือดังนี้ 
 1. แบบส ารวจ ผู้วิจัยขอความร่วมมือและจัดส่งแบบส ารวจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 2. แบบสัมภาษณ์ (Interview) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 1) การสัมภาษณ์ 
อย่างเป็นทางการ (Formal Interviews) โดยใช้แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด ท าการสัมภาษณ์ตามแนวแบบ
สัมภาษณ์ เพ่ือหาค าตอบตามความมุ่งหมายของการวิจัย โดยมีแบบ สัมภาษณ์ และเครื่องบันทึกเสียง 
กล้องถ่ายภาพ วีดีโอบันทึกภาพและเสียง เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย                                   
(1.1) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ส าหรับสัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้น โดยการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่
วัฒนธรรมอ าเภอ ที่ท าการศึกษา จ านวน 2 คน (1.2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบ่งเป็น 5 ชุด                                                 
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แต่ละชุดใช้ ส าหรับสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 5 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้น าชุมชน ครู พระสงฆ์ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
และสมาชิกสภาเทศบาล/องค์การบริหารส่วนจังหวัด 2) การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ  (Informal  
Interviews) เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Indepth Interviews) เปิดกว้างไม่จ ากัดค าตอบเพ่ือจับ
ประเด็นและน ามาตีความหมาย โดยใช้ทฤษฎี   
 3. แบบสังเกต ผู้วิจัยสังเกตการจัดงานประเพณี ตามแบบสังเกต 2 รูปแบบ ดังนี้ 
 1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observations) ผู้วิจัยได้เข้าไปพักอาศัยอยู่ใน
ชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน สังเกต ซักถามข้อมูลที่ต้องการ จดบันทึกโดยใช้แบบสังเกตเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมกับเปิดเผยตัวเองว่าเป็นนักวิจัย 
 2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Participant and Non - participant Observation) ผู้วิจัย
ท าการสังเกตกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน โดยไม่เข้าร่วมกิจกรรมกับชาวบ้าน แล้วจดบันทึกข้อมูลที่พบโดยใช้
แบบสังเกตเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. แบบสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มกับคน ชุมชนในพ้ืนที่ชุมชนที่ท าการศึกษา  
จ านวนพ้ืนที่ พ้ืนที่ที่ท าการศึกษาและเป็นพ้ืนที่ ประกอบด้วยผู้รู้ ผู้ปฏิบัติและนักท่องเที่ยวมาร่วมสนทนา
กลุ่มตามกรอบและจุดมุ่งหมายของการวิจัย โดยใช้แบบบันทึกเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 
 5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผู้วิจัยใช้เทคนิคการประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มกับคน                               
ชุมชนในพ้ืนที่ชุมชนที่ท าการศึกษา จ านวนพ้ืนที่มาร่วมสนทนากลุ่มตามกรอบและจุดมุ่งหมายของ                                             
การวิจัย กรอบประเด็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น: การบูรณาประจวบคีรีขันธ์ 
การแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านหนอง
กระทิง อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์                                       
โดยใช้แบบบันทึกเสียง วีดิโอบันทึกภาพและเสียงเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการจัดและท าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ต ารา หนังสือ
วิชาการและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่ได้มาจากแบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม  
การสังเกต การจดบันทึก การอัดเทป และการบันทึกภาพ จัดเป็นหมวดหมู่ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย
แล้วด าเนินการน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพตามความมุ่งหมายและกรอบตามความคิดที่ก าหนดไว้ 
โดยใช้แนวคิดของ ทรงคุณ จันทรจร (2559: 131-144) ได้แก่ การวิเคราะห์แบบอุปมัย (Analytic Inductio)                              
และการวิเคราะห์โดยการจ าแนกข้อมูล (Typological Analysis) ดังนี้ 
 1) การวิเคราะห์แบบอุปมัย (Analysis Induction) เป็นวิธีวิเคราะห์ข้อมูล โดยการสร้างข้อมูล
จากข้อมูลที่เป็นรูปธรรมหรือปรากฏที่มองเห็นจากการลงภาคสนาม เป็นต้นว่า กิจกรรมในชีวิตประจ าวัน 
การประกอบอาชีพ การน าภูมิปัญญาพ้ืนบ้านมาพัฒนาตลอดทั้งสภาพสังคม สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและ
ขนบประเพณีวัฒนธรรม พิธีกรรม ความเชื่อ ที่เก่ียวกับการด าเนินชีวิตที่และหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
 2) การวิเคราะห์โดยการจ าแนกข้อมูล (Typological Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล                                          
โดยการน าข้อมูลมาจัดจ าแนกเป็นประเภทตามความมุ่งหมายของการวิจัยและจึงวิเคราะห์ด้วยทฤษฎี                            
เพ่ือมาอธิบายสภาพสังคมของชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงและบทบาทหน้าที่ขององค์ภายในชุมชนที่ได้รับ
อิทธิพลจากวัฒนธรรมภายนอกมากระทบชุมชนดั้งเดิมและน าไปสู่การด ารงอยู่ของภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน                               
ของชุมชนโดยใช้วัฒนธรรมและทฤษฏีต่างๆ ในการวิเคราะห์ตามการมุ่งหมายและกรอบแนวความคิด                                       
ในการวิจัย เท่ากับ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เอกลักษณ์และภูมิปัญญาของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์                   
เมืองประจวบคีรีขันธ์ เดิมชื่อเมืองนารัง เมื่อเสียกรุงศรีอยุธยาแก่พม่า ครั้งที่ 2 เมืองนารัง ได้ถูกทิ้งร้าง
จนถึงรัชกาลที่2 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ จึงได้สร้างเมืองใหม่ที่คลองบางนางรม แล้วย้ายที่ตั้งของเมืองไปตั้ง
ที่เมืองกุย ต่อมาในสมัยรัชกาลที่ 4 ได้เปลี่ยนชื่อเมืองกุย เป็นเมืองประจวบคีรีขันธ์ แต่ตัวศาลาที่ ว่า
การเมืองยังคงตั้งอยู่ที่อ าเภอกุยบุรี ในสมัยรัชกาลที่ 5 ได้รวมเมืองปราณบุรีเมืองประจวบ และเมือง
ก าเนิดนพคุณเข้าเป็น เมืองเดียวกัน พระราชทานนามเมืองว่า เมืองปราณบุรีตั้งที่ว่าการอยู่ที่อ่าวเกาะ
หลักส่วนเมือง ปราณบุรีเดิมให้คงเรียกว่าเมือปราณมีฐานะเป็นอ าเภอในสมัยรัชกาลที่ 6 ทรงเห็นว่า
ชาวบ้านยังคงเรียก เมืองปราณ สับสนกับชื่อ เมืองปราณบุรี ซึ่งทางราชการย้ายมาตั้งที่เมืองเกาะหลัก                        
จึงทรงโปรดเกล้าให้เปลี่ยนชื่อเมืองปราณบุรีเป็นเมืองประจวบคีรีขันธ์จนถึงปัจจุบัน แหล่งท่องเที่ยวทาง
ประวัติศาสตร์ (ประเภทพระราชวัง และวัด) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีแหล่งท่องเที่ยวที่มีความส าคัญและ
ทรงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ ศาสนา และวัฒนธรรม จ านวน 19 สถานที่ ซึ่งแหล่งท่องเที่ยวเหล่านี้เป็น
เสมือนอัตลักษณ์ของจังหวัดที่มีความโดดเด่น ทรงคุณค่าและสร้างความประทับใจกับนักท่องเที่ยวเสมอ                                          
 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแห่งหนึ่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีอันดับที่หนึ่ง คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ 
 3. เพ่ือบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม โรงเรียนกลุ่มกุยบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ประจวบคีรีขันธ์ในส่วนของหลักสูตรสถานศึกษาไม่ได้มี
การก าหนดให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในเนื้อหาประวัติศาสตร์ประจวบคีรีขันธ์ไว้อย่างชัดเจน และรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้เป็นรูปแบบการบูรณาการในวิชาพ้ืนฐาน ได้แก่ วิชาสังคมศึกษา และวิชาประวัติศาสตร์ 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 นั้นหลักสูตรสถานศึกษาได้ก าหนดหน่วยกิตและเวลาเรียนในวิชา
ประวัติศาสตร์ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ไว้ที่ 2 คาบ/สัปดาห์ คิดเป็น 40 ชั่วโมง/ภาคเรียน ในการบูรณาการ 
เนื้อหาที่เกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของสถานที่ส าคัญในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ครูผู้สอนได้บูรณาการ
เนื้อหาของพระที่นั่งคูหาคฤหาสน์ วัดพระมหาธาตุเจดีย์ภักดีประกาศ และศาลหลักเมืองจังหวัด
นครศรีธรรมราชลงไปด้วย ในการบูรณาการเนื้อหาที่เก่ียวกับประวัติศาสตร์ประจวบคีรีขันธ์ในปัจจุบันนั้น
มีสาเหตุจากการที่กลุ่มสาระการเรียนรู้ขาดแคลนบุคลากรและบุคลากรที่เคยรับผิดชอบจัดการเรียนการ
สอนวิชาท้องถิ่นของเราเกษียณอายุราชการออกไปจึงไม่ได้มีการจัดการเรียนการสอนเนื้อหาที่เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ประจวบคีรีขันธ์ในรูปแบบของวิชาเพ่ิมเติมในปี 2566 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ได้จัดท าหลักสูตรประจวบคีรีขันธ์ศึกษา ตามด าริของผู้ว่าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์
โดยมีการก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 ( ฉบับปรับปรุง 2560) ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และได้ส่งหนังสือขอความร่วมมือจากสถานศึกษาใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรดังกล่าว แต่ด้วยโรงเรียน
ขาดแคลนบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จึงมีนโยบายให้บูรณาการ
หลักสูตรประจวบคีรีขันธ์ศึกษาลงในวิชาพ้ืนฐานเช่นเดียวกับที่มีการบูรณาการเนื้อหาประวัติศาสตร์
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ประจวบคีรีขันธ์ในหลักสูตรอยู่แล้วท าให้ในปัจจุบันไม่มีหลักสูตรที่ก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับ
เนื้อหาประวัติศาสตร์ประจวบคีรีขันธ์ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 จึงส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสถานที่ส าคัญบนถนนราชด าเนินตามขอบเขตของงานวิจัยในด้านเนื้อหา
นั้นไม่มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยตรง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เอกลักษณ์และภูมิปัญญาของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์               
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทางประวัติศาสตร์มีพัฒนาการสูงขึ้นตาม สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 
เนื่องจากการจัดการเรียนรู้วิธีการทางประวัติศาสตร์เริ่มจากการตั้งค าถามเพ่ือแสวงหาข้อเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตร์ โดยการรวบรวมหลักฐานต่างๆ ผ่านสถานที่ตัวบุคคล หรือเอกสาร น ามาวิเคราะห์ตาม
ความน่าเชื่อถือและตีความข้อมูลตลอดจน จัดล าดับประเด็นเรื่องมาเรียบเรียงและอธิบายตามบริบททาง
ประวัติศาสตร์เพ่ือน าเสนอองค์ความรู้ใหม่ (สิริวรรณ ศรีพหล, 2554; วินัย พงศ์ศรีเพียร, 2543; ลาวัณย์ 
วิทยาวุฑฒิกุล และคณะ, 2533; เฉลิม (มลิลา) นิติเขตต์ปรีชา, 2559) มีแนวโน้มสนับสนุนให้ผู้เรียนรู้จัก
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองฝึกให้ใช้ความคิดและคิดให้เป็น จัดเป็นการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยการมี
พ้ืนฐานความคิดจากการใช้การสังเกต การวิเคราะห์ การเปรียบเทียบ การตีความ และการสังเคราะห์เพื่อ
ค้นให้พบความจริงเกี่ยวกับสิ่งใดหรือเหตุการณ์ในประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ผู้เรียน ได้คิดได้ปฏิบัติทางการ
ศึกษาจากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น บูรณาการเนื้อหาสาระที่จ าเป็นต่อชีวิต
และสังคม รวมทั้งการจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีหลากหลาย ดังที่ ศศิพัชร จ าปา (2558)                                                
ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ที่
นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์ด้วยตนเอง  พบว่า การใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นฯ หลังเรียนตามรูปแบบผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีกระบวนการคิดทาง
ประวัติศาสตร์สูงขึ้น มีส านึกรักษ์ท้องถิ่นในระดับมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาเจตคติต่อการศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นของนักเรียนประถมศึกษาตอนปีที่ 5                              
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทางประวัติศาสตร์อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามที่สมมติฐานการ
วิจัยข้อที่ 2 พบว่า ผลการศึกษาเจตคติศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นมีองค์ประกอบ 3 ด้าน 1) ด้านความรู้
ความเข้าใจ 2) ด้านความรู้สึก 3) ด้านพฤติกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการศึกษาเจตคติ
ต่อการศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 3 ด้าน พบว่า ด้านความรู้ความเข้าใจมีค่าเฉลี่ยเลขคณิตมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านความรู้สึก ตามด้วยด้านพฤติกรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ครูควรเตรียมความรู้ด้านข้อมูลหลักฐานประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ควรคัดเลือกเนื้อหาสาระที่
เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น วิเคราะห์เนื้อหาสาระ จัดล าดับเนื้อสาระรวมทั้งเตรียมข้อมูลแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
ด้านชาติพันธุ์ ด้านการประกอบอาชีพ ด้านประเพณีวัฒนธรรม เพ่ือน าไปสู่การศึกษาหลักฐานและเลือก
หลักฐานที่มีความส าคัญท่ีต้องการให้ผู้เรียนน าไปใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. ครูควรกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการตั้งค าถามเพ่ือหาค าตอบรายบุคคลการตั้งค าถามตัวอย่างที่
สอดคล้องกับเนื้อหาหรือประเด็นที่นักเรียนศึกษาและฝึกให้นักเรียนตั้งค าถามเพ่ือน าไปสู่การค้นหา
ค าตอบและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ซึ่งก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การป้องกันอุปสรรคที่ไม่เข้าใจบริบทของชุมชน และสภาพแวดล้อมในชุมชนครูต้องเตรียม
นักเรียนให้พร้อมในการลงพ้ืนที่ ด้านข้อมูลเนื้อหาที่ต้องการศึกษาจากชุมชนและให้นักเรียนท าเข้าใจ
บริบทสภาพแวดล้อมของชุมชนก่อนลงพ้ืนที่จริง ครูดูแลความปลอดภัยความเหมาะสมในการลงพื้นที่ของ
นักเรียน 
 4. การให้นักเรียนน าเสนอผลงานในรูแบบวีดีทัศน์ ครูต้องให้ความรู้และข้อมูลด้านลิขสิทธิ์การ
อ้างอิงที่ถูกต้องและสามารถเผยแพร่ความรู้ได้ถูกฎหมาย 
 5. ครูควรมีการควบคุมเวลาให้เป็นไปตามชั้นตอนอย่างเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุผลการจัดการ
เรียนรู้ตามขั้นตอนของวิธีการทางประวัติศาสตร์ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษารูปแบบการบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เช่น ด้านการประกอบอาชีพเพ่ือนักเรียน
เกิดการเรียนรู้และปฏิบัติจนสามารถสร้างองค์ความรู้ตลอดจนน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้หรือต่อยอด
ทางการศึกษาต่อไป 
 2. ควรศึกษาแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นในด้านต่างๆ เช่น ด้านการประกอบอาชีพด้านประเพณี
วัฒนธรรมเพ่ิมเติม และสร้างประเด็นเชื่อมโยงองค์ความรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์หรือประยุกต์ใช้และต่อยอดความรู้ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
2) พัฒนาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  3) ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต 2 โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยการสัมภาษณ์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 14 คน ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  5 คน และ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จ านวน 34 คน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และแบบประเมินผล การพัฒนาศักยภาพ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สถิติที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าร้อยละ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า ครูยังคงใช้                              
การจัดการเรียนรู้แบบบรรยายเป็นส่วนใหญ่ ใช้สื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทันสมัย และการวัดและประเมินผล
ยังคงเน้นที่ท าใบงานหรือการทดสอบท้ายหน่วยการเรียนรู้ เป็นหลัก 2) แนวทางการพัฒนาศักยภาพ                                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ผ่านการอบรมเชิง
ปฏิบัติการและการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 3) ผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
พบว่า 1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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2. ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับดีเยี่ยม 3. ผลการประชุมสะท้อนการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ระบุว่าแผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน 4. ผลการประเมิน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับดีเยี่ยม 5. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู อยู่ในระดับมากที่สุด และ 6. ผลการประชุมสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
ระบุว่านักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอย่างดีครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ: การพัฒนาศักยภาพ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 
Abstract 
 This research study aimed to: 1) to study the current situation and approaches 
to active learning management by teachers. 2) To develop guidelines for enhancing teachers' 
capacity in proactive learning management. 3) To evaluate the effectiveness of capacity 
development in active learning management among teachers at Bansaiboung School 
under Trang Primary Educational Service Area Office 2. This research employs an action research 
approach. The key informants include 14 stakeholders interviewed, 5 experts, and 34 
individuals who provided follow-up data on teachers' capacity development in active learning 
management. The research instruments consist of in-depth interviews, expert interviews, 
and an assessment form for evaluating the development of active learning management 
capacity among teachers. Data analysis was conducted using mean, standard deviation, 
and percentage. 
 Research findings revealed that: 1) the environment of approaches to active learning 
management by teachers found that teachers primarily use lecture-based teaching methods, 
rely on outdated learning materials, and focus on worksheet-based assessments. 2) Guidelines 
for enhancing teachers’ capacity in active learning management through implemented, 
incorporating workshops and instructional supervision to develop teachers' capabilities.                    
3) The results of developing teachers' capacity for active learning management found that: 
1. Teachers' knowledge and understanding of active learning management significantly increased 
at the .001 level. 2. The evaluation of active learning lesson plans was at an excellent 
level. 3. The reflection meeting on writing active learning lesson plans indicated that the 
lesson plans contained all essential components. 4. The evaluation of teachers' active learning 
management was at an excellent level. 5. The satisfaction assessment of teachers' active 
learning management was at the highest level. 6. The reflection meeting on the results of 
teachers' learning activities indicated that students actively participated in learning activities, 
and teachers were able to manage learning effectively. 
Keywords: Development of potential, Active Learning, Action Research. 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ โดยท าหน้าที่เป็นกลไก
หลักในการยกระดับคุณภาพก าลังคนให้สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ท่ามกลาง                                
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การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 การศึกษามีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และช่วยให้ประเทศสามารถปรับตัวภายใต้ระบบเศรษฐกิจและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นนานาประเทศจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษา        
เพ่ือเตรียมทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ประเทศไทยให้ความส าคัญต่อการจัด
การศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้ างทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนา
ประเทศให้สามารถเติบโตและปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้แรงกดดันจากปัจจัยภายนอก                                                
ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศที่น าไปสู่วิกฤตการณ์ซึ่งประเทศไทยต้องเผชิญ 
รัฐบาลให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมสังคมที่ยึดมั่นในคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนผลักดันประเทศให้ก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลางไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว                                               
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศ พร้อมกันนี้ การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมได้ส่งผลให้ทุกประเทศทั่วโลกต้อง
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาและผลิตก าลังคนให้มีทักษะและสมรรถนะในระดับสูง ตลอดจนเสริมสร้าง
ความสามารถเฉพาะทางที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้น การจัดการศึกษาในปัจจุบันจ าเป็นต้องได้รับการปรับให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาและผลิต
ก าลังคน โดยให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21                                     
ซึ่งครอบคลุมทั้งองค์ความรู้และทักษะที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ ตลอดจนการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ครูเป็นปัจจัยส าคัญในการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ โดยต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา
เต็มศักยภาพตามหลักพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 
บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ศึกษาและท าความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                                      
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และออกแบบการเรียนรู้ 2) จัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการสอน 3) วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 5) สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 6) เตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 7) ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีที่
หลากหลาย 8) น าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนผ่านการสอนเสริม และ 8) ใช้วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (กลุ่มพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน กระตุ้นปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้เรียนและครู พร้อมทั้งมุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยครูท าหน้าที่เป็นผู้อ านวย 
ความสะดวก ที่ปรึกษา โค้ช และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกอาศัยเทคนิค
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย สามารถพัฒนา 
ความเข้าใจตนเอง คิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์นวัตกรรม และเสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21                             
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562)  
 การพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นแนวทางส าคัญในการยกระดับกระบวนการ                               
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยครูเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ทักษะของผู้เรียน หากครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้                                  
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ทักษะการคิดวิเคราะห์ และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตประจ าวันได้อย่ างมีประสิทธิภาพ (สมศักดิ์ 
สิงห์ยะบุศย,์ 2550) 
 จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนบ้านไทรบ่วง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายส่งเสริม 
ให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูผู้สอน โดยใช้เครื่องมือสังเกตชั้นเรียน พบว่า การจัดการเรียนรู้ยังไม่ได้เป็นไปในลักษณะเชิงรุก 
ผู้เรียนไม่ได้เกิดกระบวนการคิด แก้ปัญหา หรือแสวงหาค าตอบด้วยตนเอง (โรงเรียนบ้านไทรบ่วง, 2566) 
ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาครูให้สามารถออกแบบและด าเนินการจัดการเรียนรู้เ ชิงรุกที่เน้น                                 
ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรม การเรียนรู้ผ่านกระบวนการปฏิบัติที่หลากหลาย                                               
ทั้งนี้ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามแนวทางท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และส่งผลต่อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สูงขึ้น จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพ                                            
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านไทรบ่วง เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของครูให้ครูมีความรู้                                     
มีความเข้าใจมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้าน      
ไทรบ่วง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 3. เพ่ือประเมินผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   1. การออกแบบการเรียนรู้ 
   2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3. การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
   4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
   1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
   2. การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาศักยภาพการจัด 
กา ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก ขอ งครู  
โรงเรียนบ้านไทรบ่วง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาโดยการใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)                                   
มุ่งศึกษาการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 2 มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้คัดเลือกประชากรและกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  1.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพและแนวทาง ผู้ให้การสัมภาษณ์ จ านวน 14 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยสถานศึกษา จ านวน 1 คน หัวหน้างานบริหารฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน และ ครูโรงเรียนบ้านไทรบ่วง                                   
จ านวน 11 คน 
  1.2 ขั้นตอนการพัฒนาแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย                                  
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไทรบ่วง จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เชี่ยวชาญ เรื่องการจัด                              
การเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 1 คน หัวหน้างานบริหารวิชาการโรงเรียนบ้านไทรบ่วง จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ 
งานวัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 คน นักวิชาการที่เชี่ยวชาญ เรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จ านวน 1 คน  
  1.3 ขั้นประเมินผลการพัฒนา ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key-informants) ในการติดตามผล      
การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดังนี้  
   1) ขั้นอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน หัวหน้า
งานบริหารฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน ครูโรงเรียนบ้านไทรบ่วง จ านวน 11 คน 
   2) ขั้นนิเทศการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย หัวหน้างานบริหารวิชาการโรงเรียนบ้านไทรบ่วง 
จ านวน 1 คน ครูผู้สอน 5 สาระการเรียนรู้ จ านวน 5 คน นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 จ านวน 
20 คน 
   3) ขั้นประชุมสะท้อนผลการปฏิบัติ ประกอบด้วย หัวหน้างานบริหารวิชาการโรงเรียน
บ้านไทรบ่วง จ านวน 1 คน ครูผู้สอน 5 สาระการเรียนรู้ จ านวน 5 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพและแนวทาง ได้แก่  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
interview) เกี่ยวกับสภาพและแนวทางการจัดแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง 
  2.2 ขั้นตอนการพัฒนาแนวทาง ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทาง                                            
การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
  2.3 ขั้นประเมินผลการพัฒนา ได้แก่ แบบทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติ                                     
แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบประเมินความพึงพอใจ 
ต่อการจัดการเรียนรู้ของครู แบบบันทึกผลการสะท้อน 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพและแนวทาง เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 14 คน 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ตามตัวแปรด้านหลักเกณฑ์และองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.2 ขั้นตอนการพัฒนาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยใช้ร่างแนวทาง                                 
การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
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  3.3 ขั้นประเมินผลการพัฒนา  
   1) ขั้นอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูท าแบบทดสอบก่อนและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ 
   2) ขั้นการน าความรู้จากการอบรมเชิงปฏิบัติ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
   3) ขั้นนิเทศการจัดการเรียนรู้ การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน 5 สาระการเรียนรู้ และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประเมิน
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 
   4) ขั้นประชุมสะท้อนผลการปฏิบัติ การประชุมการสะท้อนผลการปฏิบัติของครู 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพและแนวทาง วิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction)                             
โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป 
  4.2 ขั้นตอนการพัฒนาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ                            
มาเรียบเรียงและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  4.3 ขั้นประเมินผลการพัฒนา 
   1) ขั้นอบรมเชิงปฏิบัติการ การน าผลการทดสอบก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ                                
หาค่าเฉลี่ย และคิดเป็นร้อยละ เพ่ือหาร้อยละความก้าวหน้าหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ 
   2) ขั้นนิเทศการจัดการเรียนรู้ การน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้                      
เชิงรุกและ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ โดยการรวบรวม เรียบเรียงและวิเคราะห์ผล ก าหนดเกณฑ์                         
การประเมินตามแนวทางการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสรุปผลการประเมิน และรวบรวม
ข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครู โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จัดความพึงพอใจในระดับต่างๆ ตามเกณฑ์ ที่ก าหนด 
   3) ขั้นประชุมสะท้อนผลการปฏิบัติ ด าเนินการน าข้อมูลจากการสะท้อนผลการปฏิบัติ                      
มาสรุปเรียบเรียงและสรุปผล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง                          
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปรากฏผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  โรงเรียนบ้านไทรบ่วง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า  
 การออกแบบการเรียนรู้ พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีอยู่ไม่สมบูรณ์ และกิจกรรม                        
การเรียนรู้ไม่ได้เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนไม่ได้ลงมือปฏิบัติจริง แนวทาง                                
ในการพัฒนา ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งจะช่วยให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก รวมถึงสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า ครูใช้วิธีการสอนแบบบรรยายควบคู่กับ    
การให้แบบฝึกหัดแก่นักเรียน นักเรียนไม่ได้เสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
ยังคงซ้ าๆ และไม่หลากหลาย แนวทางในการพัฒนา คือ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของครูในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น เทคนิคการจัดการเรียนรู้      
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
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 การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ พบว่า ครูไม่มีการปรับปรุงหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้
ทันสมัยตามการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ขาดทักษะและความรู้ในการใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดย
การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้มักขึ้นอยู่กับความสะดวกของครู แนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรจัดสรร
งบประมาณเพ่ือจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสื่อการเรียนรู้ และส่งเสริมการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการผลิตสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย  
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า ครูใช้ข้อสอบแบบอัตนัย แบบฝึกหัด เพ่ือประเมินผล                             
การเรียนรู้ของผู้เรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้นั้นยังไม่ครอบคลุมทุกด้านของ                           
การเรียนรู้ แนวทางการพัฒนา คือ โรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล                           
การเรียนรู้ รวมถึงอบรมการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล                              
การเรียนรู้  
 2. ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                              
บ้านไทรบ่วง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  
 ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีการพัฒนาด้วยวงจร PAOR                                            
2 วงรอบ วงรอบที่ 1 ได้ก าหนด ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) การวางแผนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การก าหนดกลุ่ม 
เป้าหมายการอบรมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดหัวข้อหรือขอบเขตเนื้อหาการฝึกอบรม 
การสรรหาวิทยากร การคัดเลือกวิทยากร การจัดเตรียมเอกสาร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ การจัดเตรียมสถานที่ 
โสตทัศนูปกรณ์ ป้ายประชาสัมพันธ์ และการจัดเตรียมเครื่องมือประเมินผล  
 ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Acting) ประกอบด้วย 1) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมีขั้นตอน 
คือ ลงทะเบียนผู้เข้าอบรม พิธีเปิดการฝึกอบรม การแนะน าวิทยากร การทดสอบก่อน  การฝึกอบรม                           
การทดสอบหลังการฝึกอบรม และพิธีปิดการอบรม 2) ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยครูผู้สอน 
5 สาระการเรียนรู้  คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จ านวน 1 หน่วยการเรียนรู้ ซึ่งไม่น้อยกว่า 3 ชั่วโมงต่อหน่วยการเรียนรู้  
 ขั้นที่ 3 การสังเกตและบันทึกผล (Observing) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบทดสอบก่อน
และหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflecting) การประชุมสะท้อนผลการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 วงรอบที่ 2 ได้ก าหนด ดังนี้  
 ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) การวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยก าหนด
สัปดาห์การจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่การปฏิบัติ และการวางแผนการนิเทศ                                   
มีการจัดเตรียมเครื่องมือในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และจัดเตรียมเครื่องมือใน                                
การประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Acting) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน 5 สาระการเรียนรู้ 
(ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีครูได้จัดท าขึ้น  
 ขั้นที่ 3 การสังเกตและบันทึกผล (Observing) การด าเนินนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู                              
โดยใช้แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการเก็บข้อมูล และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6                                  
ประเมินครูโดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการเก็บข้อมูล  
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 ขั้นที ่4 การสะท้อนผล (Reflecting) เป็นการประชุมสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 3. ผลการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
เรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
ตารางที ่1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

การทดสอบ จ านวนผู้เข้าอบรม คะแนนเต็ม   S.D. t Sig 

ก่อนการอบรม 14 20 10.57 1.70  
15.46 

 
0.000 

หลังการอบรม 14 20 16.29 1.54 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
 
 จากตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบก่อนและหลังการอบรม                           
เชิงปฏิบัติการ พบว่า คะแนนการทดสอบก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 10.57 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 1.54 และคะแนนการทดสอบหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 16.29                      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.70 ซึ่งคะแนนการทดสอบหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการสูงกว่าอย่าง                      
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 2) ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.66  
 3) ผลการประชุมสะท้อนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า  
 ด้านสาระส าคัญและจุดประสงค์ ครูได้ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจนโดยระบุสิ่งที่ผู้เรียน 
ต้องรู้ เข้าใจ และสามารถปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านพุทธิพิสัย ด้านทักษะพิสัย 
และด้านจิตพิสัย มีการก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดอย่างเหมาะสม 
 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ครอบคลุมทุก
กระบวนการเรียนรู้ เน้นการจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง พร้อมทั้งสร้างความหลากหลายและ
ความน่าสนใจในกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้านสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ สื่อที่ใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ได้รับการระบุอย่างชัดเจนมี
ความหลากหลายและทันสมัย โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม                                      
สื่อการเรียนรู้ถูกออกแบบให้ดึงดูดความสนใจผู้เรียน สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
 ด้านการวัดและประเมินผล วิธีการและเครื่องมือที่ใช้สอดคล้องกับพฤติกรรมที่ก าหนดไว้ใน
ตัวชี้วัดหรือจุดประสงค์การเรียนรู้ ครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย 
และจิตพิสัย รวมถึงการก าหนดชิ้นงานหรือภาระงานที่นักเรียนต้องด าเนินการเพ่ือใช้ในการประเมินผล
การเรียนรู้อย่างครบถ้วน  
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 4) ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.56  
 5) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูพบว่า  นักเรียนมีความ                                                                
พึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68  
 6) ผลการประชุมสะท้อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู พบว่า  
 ด้านผู้เรียน นักเรียนมีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่ครูสอน มีส่วนร่วมในกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น โดยแสดงออกถึงความกล้าที่จะตอบค าถามและแสดงความคิดเห็น                                   
นักเรียนมีความสุขและรู้สึกสนุกสนานกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ครูจัดขึ้น  
 ด้านครู ครูมีเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่สามารถกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ครูมีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ ใช้น้ าเสียงที่เหมาะสมในการสื่อสาร และมีการบริหารเวลา       
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ด าเนินไปอย่างราบรื่น 
 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้มีความหลากหลาย โดยเน้นกิจกรรม            
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และได้ค้นหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง กิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้นยัง
สร้างความสนุกสนาน ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน และกระตุ้นความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วม 
 ด้านสื่อการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ที่ใช้มีความหลากหลาย การน าสื่อดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้เพ่ือ
ดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ด้านการวัดและประเมินผล ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนการ
ตอบค าถามในชั้นเรียน การท ากิจกรรมกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลมีความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 ด้านบรรยากาศ บรรยากาศในชั้นเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการท ากิจกรรม
อย่างเต็มที่ โดยเน้นการสร้างความร่วมมือและการสื่อสารที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้                                      
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า การออกแบบ                               
การเรียนรู้ มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ไม่มีการปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ได้เน้น
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นเรียนเป็นส าคัญ พบว่า ครูเน้นการสอนแบบบรรยาย                            
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยังยึดครูเป็นศูนย์กลาง การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ พบว่า สื่อการเรียนรู้ไม่ได้                         
มีการปรับปรุงพัฒนา ไม่น าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และครูยังขาดความรู้และทักษะ                          
ในการใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า ครูมีการวัดและประเมินผล                                  
รูปแบบเดิม ส่วนใหญ่ใช้ใบงาน แบบฝึกหัด การตรวจการบ้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การจัดการเรียนรู้เชิง
รุกเป็นกระบวนการจัดการจัดการเรียนรู้ที่ครูต้องมีการออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน โดยจะต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ค้นหาและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง แต่ครูยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนในรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียน และขาดความเข้าใจใน
วิธีการหรือขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ถูกต้องทั้งหมด อีกทั้งยังมองว่าการจัดการเรียนรู้ใน
รูปแบบนี้มีความยุ่งยาก และต้องใช้เวลาในการเตรียมการสอนมากเกินไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระสอละสิน ใสสะหวัน (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ Active learning 
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โรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย พบว่า ครูยังคงใช้การสอนแบบบรรยายเป็นหลัก โดยไม่ได้ให้ความส าคัญ
กับการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning อีกทั้งยังขาดการวางแผนกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ส าหรับปัญหาในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้แก่ ครูขาดความรู้และความเข้าใจใน
แนวทางดังกล่าวขาดทักษะในการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศภายในยังขาดความเป็นระบบ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ บุปผา รื่นรวย (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการนิเทศ                         
ส าหรับครูในโรงเรียนประชานิคม 4 พบว่า ครูส่วนใหญ่มุ่งเน้นการสอนโดยใช้กระดานและแจกใบงาน                        
สอนตามแบบเรียน และวัดผลจากแบบฝึกหัดท้ายบท การเรียนรู้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นเฉพาะในห้องเรียน                                
อีกทั้งครูยังขาดความรู้ที่ชัดเจนในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และขาดทักษะในการผลิตสื่อการสอน
ที่ทันสมัย 
 2. ผลการพัฒนาพบว่าการพัฒนาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู                                    
ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีการพัฒนาด้วยวงจร PAOR 2 วงรอบ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Acting) ขั้นที่ 3 
การสังเกตและบันทึกผล (Observing)  ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflecting) โดยในวงรอบที่ 1 ด าเนิน  
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และวงรอบที่ 2 ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ                                 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกสอดคล้องกับการด าเนินงานในรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ  ซึ่งเป็นการศึกษา                     
รวบรวมข้อมูลหรือการแสวงหาข้อเท็จจริงโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่
สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้ โดยการวิจัยปฏิบัติการจะมีขั้นตอนการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน ได้แก่                           
1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ (Action) 3) การสังเกต (Observation) และ 4) การสะท้อนกลับ                             
(Reflection) ซึ่งทั้ง 4 ขั้นตอนนี้จะช่วยให้กระบวนการเรียนรู้มีความชัดเจนและสามารถพัฒนา                        
ไปสู่การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล 
(2563) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด าเนินการใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การสังเกต 
และ 4) การสะท้อนผลโดยด าเนินการเป็น 2 วงรอบ วงรอบที่ 1 มุ่งเน้นการประชุมระดมความคิด                            
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศติดตาม เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ส่วนวงรอบที่ 2 ด าเนินการในรูปแบบเดียวกัน แต่เพ่ิมเติมการสะท้อนผลการพัฒนาเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563) 
ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด าเนินการตาม 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน, การปฏิบัติ , การสังเกตผล, และการสะท้อนผล                                                  
โดยด าเนินการวิจัยเป็น 2 วงรอบ วงรอบที่ 1 ใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน                     
ส่วนวงรอบที่ 2 ใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและพัฒนาทักษะของครู                             
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ผลการประเมินการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านไทรบ่วง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า 
  1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนและหลังการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพบว่า หลังจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูจ านวน 14 คน มีความรู้ความเข้าใจในการจัด                      
การเรียนรู้เชิงรุกเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .001 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครูได้รับการพัฒนาในการจัด                         
การเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรที่มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่ครูผ่าน                         
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การบรรยายและการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ ท าให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย สิมสีพิมพ์ (2564) ได้ศึกษา
การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนบ้านน้ าพ่น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 37.4  
  2) ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม ซึ่งสอดคล้อง                              
กับงานวิจัยของ อรไท แสงลุน (2564) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โดยใช้การศึกษาชั้นเรียนผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า กลุ่มเป้าหมายมี
ความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้เชิงรุก โดยแผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  3) ผลการประชุมสะท้อนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า  แผนการจัดการ
เรียนรู้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสอละสิน ใสสะหวัน (2563) ได้ศึกษา                            
การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ Active learning โรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย พบว่า                                
ครูสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ได้อย่างมีประสิทธิผล 
  4) ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า ผลการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูอยู่ในระดับดีเยี่ยม มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.56 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ญาณิฐา 
ราชคม (2566) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ 
วิจัยปฏิบัติการร่วมกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า 
ภายหลังการใช้หลักสูตรเสริมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยอาศัยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
ร่วมกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับคุณภาพดีเยี่ยม และ                                         
สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า นักเรียนมีความ
พึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ลีลาวดี ชนะมาร (2536) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ                                        
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  6) ผลการประชุมสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู พบว่า นักเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มที่ กิจกรรมการสอนที่จัดขึ้นมีความหลากหลายและดึงดูดความสนใจ
ผู้เรียน โดยเน้นการให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สื่อการเรียนรู้มีความหลากหลาย มีน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลยังใช้วิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้
ทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563) ศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 32 พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถใช้สื่อ
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ผ่านเทคนิคและ
วิธีการที่หลากหลาย ส่งผลให้บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีความน่าสนใจ และเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัด 
หรือส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นวิธีการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  1.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เช่น การจัดอบรม การให้ทุนสนับสนุน การเพ่ิมพูน
ความรู้ และการจัดหาเทคโนโลยีหรือสื่อการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้รับโอกาส 
พัฒนาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เพ่ือเพ่ิมพูน                                   
ประสบการณ์และเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  2.1 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยวางแผน 
การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้เชิงรุก 
ให้ครูในทุกระดับชั้น เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูในด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ผ่านการอบรม การติดตามผล และการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
 3. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
  3.1 ควรมีการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก                                       
  3.2 ควรประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
เพ่ือแนวทางส าคัญที่จะช่วยสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณค่าและเสริมสร้างศีลธรรมในตัวครูและ
นักเรียน 
  3.3 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนบ้านไทรบ่วง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จึงควรขยายการวิจัยไป
ยังระดับเครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและสามารถน าไปพัฒนาในระดับพื้นที่ต่อไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานในระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 2) เปรียบเทียบการบริหารงานในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
บุคลากรทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้ง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 
2567 จ านวน 285 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น มีค่า IOC เท่ากับ 1 และ
ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่า (F-Test) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารงานในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทาง
การศึกษา ผลการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า                          
การส่งต่อนักเรียน อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมา การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน และต่ าสุด  คือ การรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล 2) เปรียบเทียบการบริหารงานในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทาง
การศึกษา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า                        
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ค าส าคัญ: ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน, บุคลากรทางการศึกษา, นักเรียน 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1 )  to study the level of the administration of 
the student care and support system by educational personnels and 2 )  to compare the 
administration of the student care and support system by educational personnels classified 
by gender, position and working experience. The sample of this research was 285 teachers 
and educational personnels in 2024 academic years. The research instrument was a questionnaire, 
which had an Index of Item-Objective Congruence (IOC) of 1  and a reliability coefficient 
of 0.89. The statistics for data analysis comprised percentage, mean, standard deviation and F-Test. 
 The results of the study found that 1)  the overall level of personnel administration 
in the student support and assistance system was high. When examining individual aspects, 
forwarding students was rated the highest, followed by promotion of student development, 
while the lowest aspect was knowing students individually. 2 )  The comparison result of the 
overall and individual aspects of the administration of the student care and support system 
by educational personnels classified by gender, position, and working experience had found 
no significant difference at the level of 0.05. 
Keywords: Student care and support System; Educational personnel, Student. 
 
บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดสาระเกี่ยวกับการศึกษาไว้                                       
ในหมวด 3 สิทธิเสรี ภาพของปวงชนชาวไทย มาตรา 49 ระบุไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาไม่น้อยกว่า สิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย สิทธิในการ
ได้รับบริการสาธารณสุขและสวัสดิการจากรัฐ มาตรา 52 เด็กและเยาวชน มีสิทธิในการอยู่รอดและได้รับ
การพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาตามศักยภาพ และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม โดยค านึงถึง
การมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนเป็นส าคัญ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560: 1-90) ซึ่งสาระในรัฐธรรมนูญ
ดังกล่าว มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 6 การศึกษา นั้นต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้ เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2553: 5)                                           
ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ปรับปรุง 2560 ได้กล่าวไว้ว่า 
ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้าน ร่างกาย เป็นผู้ที่มี
ความรู้ มีคุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 3)                                     
และการจัดการศึกษานั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ คือ เก่ง ดี มีสุข 
สถานศึกษาจึงต้องจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมที่จะส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนโดยการ
บ่มเพาะ กล่อมเกลา ปลูกฝัง และปลุกจิตส านึกให้ผู้เรียนเกิดความคิดตระหนักในบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม มีทักษะชีวิตที่ดีเพ่ือให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคม
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 2) 
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 ในปัจจุบันการศึกษาไทยของเด็กและเยาวชนไทยไม่ค่อยดีมากนัก อาจมีสาเหตุหนึ่งมาจาก
สังคมไทยมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านการคมนาคม ด้านวัฒนธรรม ด้านการท่องเที่ยว                                 
ด้านเศรษฐกิจโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในชีวิตของมนุษย์มากขึ้น ไม่ว่ าจะเป็นโทรศัพท์ 
อินเทอร์เน็ต เกมส์ และโซเชียลมีเดีย (Social Media) ต่างๆ อันเป็นผลมาจากความเจริญก้าวหน้าของ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ มากมาย ทั้งสถานภาพทางเศรษฐกิจ 
การคมนาคม การแพทย์ และการศึกษา ซึ่งในขณะเดียวกันมนุษย์ต้องใช้ชีวิตยุ่งยากและขับซ้อนมากขึ้น
จนเกิดปัญหาตามมาไม่ว่าจะเป็นการด าเนินชีวิตที่เร่งรีบ จราจรติดขัด สิ่งแวดล้อมที่เป็นพิษ เกิดการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัส เกิดอาชญากรเพ่ิมมากขึ้น โรคที่เกิดจากความเครียดเพราะค่าครองชีพในปัจจุบันสูง
จนส่งผลให้ผู้ปกครองต้องท างานหนักเพ่ือให้มีรายได้ให้เพียงพอกับรายจ่ายในครอบครัว ท าให้ไม่มีเวลา
อบรมสั่งสอนบุตรหลานตลอดจนปล่อยปละละเลยให้เด็กอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม ท าให้เด็ก
และเยาวชนในวัยเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พ่ึงประสงค์ เช่น โดดเรียน หนีเรียน เที่ยวเตร่ในเวลากลางคืน                        
สูบบุหรี่ และบุหรี่ไฟฟ้า เสพสารเสพติด ขาดคุณธรรม จริยธรรมส่งผลให้ได้รับค่านิยมที่ผิดๆ ท าให้ขาด
การควบคุมตนเองจนกลายเป็นเด็กก้าวร้าว ซึ่งปัญหาของเด็กและเยาวชนยิ่งทวีความรุนแรงและขยาย
กว้างมากขึ้น จนท าให้เกิดปัญหาสังคมต่างๆ ตามมา (ศิวา ขุนช านาญ, 2564: 41) 
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญและ                                    
มีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนา
คุณภาพเด็ก นักเรียนให้มีความพร้อมอย่างเป็นองค์รวม โดยการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตเด็กนักเรียนและ
แก้วิกฤตทางสังคมสถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความประพฤติให้เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมและความปลอดภัยให้กับเด็กนักเรียน โดยการน าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมา
พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กนักเรียน ซึ่งกระบวนการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียนการส่งเสริมนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหาและการส่ง
ต่อไปใช้ในชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม เด็กนักเรียนจะต้องได้รับการพิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง และดูแล                                            
โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต                              
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ, 2563: 4) 
 จากการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่าสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬหลายแห่งนั้น ยังมีปัญหานักเรียนโดดเรียน หนีเรียน เที่ยวเตร่ในเวลากลางคืน                   
สูบบุหรี่และบุหรี่ไฟฟ้า เสพสารเสพติด ขาดคุณธรรม จริยธรรม ขาดการให้ค าปรึกษาและการแนะน าของ
ผู้ปกครองกับนักเรียนยังมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน และภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองส่งผลให้นักเรียน
ออกกลางคันไม่สามารถกลับเข้ามาสู่ในระบบการศึกษาได้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
จึงน าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาใช้ในการปกครองนักเรียนเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครูที่ปรึกษาได้ด าเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้งด้านการส่งเสริมการ
ป้องกันปัญหาและการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาในด้านความสามารถทางการเรียน ด้ านสุขภาพ และด้าน
ครอบครัว โดยด าเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                                     
ขั้นพ้ืนฐาน (สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ, 2566: 25) 
 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ                                           
ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้จากวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่รับผิดชอบ และบุคลากรทุกฝ่าย
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ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนในระดับ
สถานศึกษาในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้เหมาะสม และช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งให้สถานศึกษามีมาตรฐานในการบริหาร
จัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอันจะส่งผลต่อการ พัฒนาคุณภาพของนักเรียน ให้นักเรียนเป็น
คนดี คนเก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะที่พิงประสงค์สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยเป็นการการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)  
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในระดับ 
มัธยมศึกศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2567 จ านวน 25 
โรงเรียน จ านวน 970 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้ง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2567 โดยใช้สูตรทาโร 
ยามาเน่ (TaroYamane, 1973: 727-728) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจากการค านวณ  
283.21 คนและผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 285 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ลักษณะเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 1 ฉบับ โดยผู้วิจัย
สร้างขึ้นเพ่ือสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย 
เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของบคุลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
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 2. วิธีการสร้างเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีล าดับและขั้นตอน ดังนี้ 
 1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการบริหารงานและระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิด 
 2) สร้างแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย 
เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) ดังนี้ 
 5  หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมาก 
 3  หมายถึง มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อย 
 1  หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 
 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 3) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ขอค าแนะน า และตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อค าถามจาก 
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ของข้อความรายข้อ ว่าข้อความแต่ละข้อตรงกับสิ่งที่ต้องการวัดหรือไม่ โดยให้  +1 คะแนน                                         
ถ้าลงความเห็นว่าตรง ให้ 0 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าไม่ตรง                              
จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( Index of Item                                      
Objective Congruence : IOC) และเลือกข้อค าถามที่ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00                                         
ซึ่งข้อค าถามในแต่ละข้อได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามในแต่ละข้อมีค่าเท่ากับ 1 ทุกข้อ                               
ดังนั้น จึงสามารถน ามาใช้ได้ทุกข้อ 
 4) น าข้อค าถามที่คัดเลือกไว้จากข้อ 3 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ และ
น าไปท าการทดลองใช้ (Try Out) กับครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 
30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วน าเครื่องมือไปตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ตามแบบของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202-204)                             
ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา               
ทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.89 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.7 ดังนั้น จึงสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลได้ 
 5) น าแบบสอบถามที่ได้จากตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่นที่สมบูรณ์ ไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขันตอน ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณะคณะสังคมศาสตร์และศึกษาสาสตร์ วิทยาลัยทองสุข เพ่ือขอความ
ร่วมมือไปยังโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยส่งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
285 ฉบับ ด้วยตนเองและแบบออนไลน์ พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเครื่องมือเก็บรวบรวม
ข้อมูลให้กับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบและรวบรวมไว้ โดยผู้วิจัยก าหนดวันในการรั บเครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูลและด าเนินการเก็บเครื่องมือรวบรวมข้อมูลกลับคืนด้วยตนเองและแบบออนไลน์ 
 3. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน และมีความสมบูรณ์จ านวน 285 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง และ 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้วิธีหาค่าร้อยละ (Percentage)  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยหาค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามหลักของเบสท์และคาห์น (Best and Kahn, 
1993: 247) ซึ่งมีค่าคะแนนดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ  
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยวิเคราะห์
เนื้อหาและน าเสนอในรูปแบบบรรยาย  
 4. วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากร 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ ตามต าแหน่ง และ 
ประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา โดยการหาค่าเอฟ (F-test)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สถานภาพทั่วไปของบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
พบว่า กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในระดับมัธยมศึกศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2567 เป็นเพศหญิงมากที่สุด มีต าแหน่งครู
มากที่สุด และมีประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาตั้งแต่ 5-10 ปี                                             
มากที่สุด 
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 2. การบริหารงานในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณารายด้าน
ตามล าดับ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งต่อนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนา 
นักเรียน ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ                                  
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้  
  2.1 ด้านการส่งต่อนักเรียน โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนติดตามผล
การส่ง ต่อนักเรียนกับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพ่ือหาทางแก้ไขปัญหา รองลงมา คือ ผู้บริหารด าเนินการให้
ผู้ปกครองให้ความยินยอมในการส่งต่อผู้เรียนให้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ 
ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือระหว่างครูแนะแนวกับครูที่ปรึกษาในการแก้ไขปัญหานักเรียน 
  2.2 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก                                                    
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูที่ปรึกษา                        
ได้จัดกิจกรรมโฮมรูม เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียนในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอ รองลงมา คือ โรงเรียน
ด าเนินการให้มีการประชุมผู้ปกครองนักเรียนทุกภาคเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ โรงเรียนได้จัด
กิจกรรมชุมนุมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนเป็นตามความสมัครใจและความถนัดของนักเรียน 
  2.3 ด้านการคัดกรองนักเรียน โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ  และกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหา 
รองลงมา คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการคัดกรองนักเรียนโดยการให้รายละเอียดข้อมูลที่เป็นจริง และข้อที่                               
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ คณะกรรมการด าเนินงานและผู้บริหารได้สร้างความเข้าใจกับครูและบุคลากร                                         
ในโรงเรียนเกี่ยวกับการคัดกรองนักเรียน 
  2.4 ด้านการป้องกันและการแก้ไขปัญหา โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก                                            
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
และครูที่ปรึกษาตรวจสอบและติดตามผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหาเพ่ือการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารด าเนินการให้มีการติดตามดูแลช่วยเหลือนักเรียน
กลุ่มเสี่ยงอย่างใกล้ชิด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารด าเนินการให้มีการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน
มีการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องหรือพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
  2.5 ด้านด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก                       
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
ด าเนินการให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าข้อมูลเป็นรายบุคคล รองลงมา คือ ผู้บริหารด าเนินการ 
ให้มีความร่วมมือของผู้ปกครองนักเรียนในการให้ข้อมูลกับสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ                                   
ครูที่ปรึกษา และผู้บริหารได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ใน
การท างานมีรายละเอียด ดังนี้ 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชาย เพศหญิง และ 
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LGBTQ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
ต าแหน่งครู ต าแหน่งครูช านาญการ ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ และต าแหน่งบุคลากรที่ท าหน้าที่ด้าน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
  3.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานด้าน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา พบว่า ทุกช่วงประสบการณ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. ข้อเสนอแนะที่มีต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
 1. ผู้บริหารควรจัดเวลาให้ครูได้มีกิจกรรมร่วมกับนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์และ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมากขึ้น 
 2. ในการเยี่ยมบ้านนักเรียนควรมีการวางแผนการเยี่ยมบ้าน ก าหนดเยี่ยมบ้านปีการศึกษาละ 
2 ครั้ง เพื่อเป็นการปรับปรุงข้อมูลของนักเรียนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
 3. โรงเรียนควรมีการให้ที่ปรึกษาจัดท าข้อมูล SDO ของนักเรียนรายบุคคลเข้าระบบเพ่ือให้
สามารถส่งต่อไปยังครูท่านอ่ืนๆ และท่ีปรึกษาในชั้นต่อไปได้ 
 ด้านการคัดกรองนักเรียน 
 1. ควรเพ่ิมแบบประเมินนักเรียนให้มีความหลากหลาย มีการน าโปรแกรมประเมินพฤติกรรม
นักเรียนเข้ามาใช้เพ่ือความสะดวกในการเก็บข้อมูลและทันต่อโลกปัจจุบัน 
 2. ควรมีการปรับปรุงข้อมูลของนักเรียนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และมีการส่งต่อข้อมูลนักเรียน
เป็นรายบุคคลให้กับครูที่ปรึกษา เพ่ือให้ครูได้รับข้อมูลของนักเรียน และสามารถคัดกรอง นักเรียนได้
อย่างมีคุณภาพ 
 3. ควรจัดให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมและแบ่งกลุ่มนักเรียนตามความถนัด เพ่ือสังเกตพฤติกรรม
ของนักเรียน 
 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
 1. ครูควรส ารวจความต้องการในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้ ทักษะและ
เสริมสร้างประสบการณ์ของตนเองให้เต็มตามศักยภาพ เช่น จัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมชุมนุมตามความ
สนใจและความถนัดของนักเรียนให้มากขึ้น 
 2. ควรมีการส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักตนเองมากยิ่งขึ้นและพัฒนาทักษะตามความชอบของ
นักเรียน 
 3. ควรจัดกิจกรรมแสดงความสามารถของนักเรียนอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือพัฒนาความสามารถ 
และสร้างคุณค่าให้กับนักเรียน 
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 ด้านการป้องกันและการแก้ไขปัญหานักเรียน 
 1. ควรมีการแนะแนวและพูดคุยกับนักเรียนบ่อยๆ เพ่ือให้ได้ทราบถึงปัญหาเพ่ือหาวิธีป้องและ
การการแก้ไขท่ีเป็นระบบ 
 2. ควรอบรมครูให้เข้าใจกระบวนการและเทคนิคการให้ค าปรึกษาเบื้องต้น เพ่ือสามารถให้
ค าปรึกษา แนะน าได้เหมาะสมกับลักษณะของปัญหาและธรรมชาติของนักเรียน 
 3. ควรจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วม และเห็นความส าคัญในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา 
 ด้านการส่งต่อนักเรียน 
 1. ควรก าหนดแนวทางการส่งต่อนักเรียนให้ชัดเจน และให้ความรู้กับครูที่ปรึกษาในการส่งต่อ 
เพ่ือด าเนินการส่งต่อนักเรียนได้อย่างถูกต้องตามกระบวนการ 
 2. ควรมีการชี้แจงผู้ปกครองให้เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการส่งต่อนักเรียนเพ่ือ
แก้ไขปัญหา มีการประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ หรือองค์กรภายนอกเพ่ือให้มีการช่วยเหลือดูแล นักเรียนได้
ถูกต้องต่อไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งต่อนักเรียน รองลงมา คือ 
ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาตามล าดับ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่วางไว้ ผลการวิจัยออกมาเช่นนี้ แสดงให้เห็นว่ามีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน และบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์ฉาย ไทยรัตน์ (2561: 76) ที่ได้
ศึกษาการบริหารและการจัดการระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน
โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จากการศึกษาพบว่าภาพรวมของการวางแผน
ปฏิบัติการงานระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียนมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการศึกษารายด้านมีดังนี้ 
  1.1 ด้านการส่งต่อนักเรียน โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนติดตามผล
การส่งต่อนักเรียนกับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพ่ือหาทางแก้ไขปัญหา รองลงมา คือ ผู้บริหารด าเนินการให้
ผู้ปกครองให้ความยินยอมในการส่งต่อผู้เรียนให้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือระหว่างครูแนะแนวกับครูที่ปรึกษาในการแก้ไขปัญหานักเรียน 
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะขาดความเข้มงวดในการก ากับติดตามงานในระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของนิ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปกาวรรณ แก้วโพธิ์ (2559: 90) ที่ได้
ศึกษาผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 จากการศึกษาพบว่าการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการส่งต่อ
นักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูที่
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ปรึกษาได้จัดกิจกรรมโฮมรูม เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียนในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอ รองลงมา คือ 
โรงเรียนด าเนินการให้มีการประชุมผู้ปกครองนักเรียนทุกภาคเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ 
โรงเรียนได้จัดกิจกรรมชุมนุมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนเป็นตามความสมัครใจและความถนัดของ
นักเรียน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการจัดโครงการ/กิจกรรมให้กับ นักเรียนโดยเฉพาะกลุ่มเสี่ยง
กับกลุ่มมีปัญหายังไม่เหมาะสมเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี เตยอ่อน (2558: 74-76)                                 
ศึกษาเรื่องการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดเจ็ดริ้ว (สาครกิจโกศล) พบว่า                                       
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดเจ็ดริ้ว (สาครกิจโกศล) ด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการ ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนทุกคนที่
อยู่ในความดูแลของครูที่ปรึกษาไม่ว่าจะเป็นนักเรียนกลุ่มปกติหรือกลุ่มเสี่ยง/มีปัญหาให้มีคุณภาพมากขึ้น 
มีความภาคภูมิใจในตนเองในด้านต่างๆ ซึ่งจะ ช่วยป้องกันมิให้นักเรียนที่อยู่ในกลุ่มปกติกลายเป็นนักเรียก
ลุ่มเสี่ยง/มีปัญหา และเป็นการช่วยให้นักเรียนกลุ่มเสียง/มีปัญหา กลับมาเป็นนักเรียนกลุ่มปกติและ                                     
มีคุณภาพตามที่โรงเรียนหรือชุมชนคาดหวังต่อไป 
  1.3 ด้านการคัดกรองนักเรียน โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ และกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหา 
รองลงมา คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการคัดกรองนักเรียนโดยการให้รายละเอียดข้อมูลที่เป็นจริง และ                                                  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ คณะกรรมการด าเนินงานและผู้บริหารได้สร้างความเข้าใจกับครูและบุคลากร
ในโรงเรียนเกี่ยวกับการคัดกรองนักเรียน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะขาดวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
ขาดความเข้มงวดในการก ากับติดตามในการจัดการเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศผลการคัดกรองนักเรียน                                              
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์ฉาย ไทยรัตน์ (2561: 105) ที่ได้ศึกษาการบริหารและการจัดการ
ระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนโรงเรียนเชียงรายวิทยาคม อ าเภอเมือง                                    
จังหวัดเชียงราย จากการศึกษาพบว่าสภาพการบริหารและการจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน                                        
ด้านการคัดกรองนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการป้องกันและการแก้ไขปัญหา โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
และครูที่ปรึกษาตรวจสอบและติดตามผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหาเพ่ือการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารด าเนินการให้มีการติดตามดูแลช่วยเหลือนักเรียน
กลุ่มเสี่ยงอย่างใกล้ชิด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารด าเนินการให้มีการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน
มีการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องหรือพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูยัง
ขาดการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาเกี่ยวกับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ                             
นิษากรณ์ เหล่าเขตกิจ (2560: 55-75) ที่ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โรงเรียนบ้านบึงหล่ม อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชรจากการศึกษาพบว่าสภาพการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ผู้บริหารด าเนินการให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าข้อมูลเป็นรายบุคคล รองลงมา  คือ 
ผู้บริหารด าเนินการให้มีความร่วมมือของผู้ปกครองนักเรียนในการให้ข้อมูลกับสถานศึกษา และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูที่ปรึกษาและผู้บริหารได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรู้จักนักเรียน
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เป็นรายบุคคล ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและจิตวิทยาแนะแนว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกับงานวิจัยของ จันทร์ฉาย ไทยรัตน์           
(2561: 76-105) ที่ได้ศึกษาการบริหารและการจัดการระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ 
ที่ดีของนักเรียนโรงเรียนเชียงรายวิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จากการศึกษาพบว่าสภาพการ
บริหารและการจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ใน
การท างานมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชาย เพศหญิง และ 
LGBTQ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน และบุคลากรทุกฝ่าย                                
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์ฉาย ไทยรัตน์  
(2561: 76-105) ที่ได้ศึกษาการบริหารและการจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนโรงเรียนเชียงรายวิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จากการศึกษาพบว่า
ภาพรวมของการวางแผนปฏิบัติการงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากและ
จ าแนกตามเพศพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
ต าแหน่งครู ต าแหน่งครูช านาญการ ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ และต าแหน่งบุคลากรที่ท าหน้าที่ด้าน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่าง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูมีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคลตามระดับความสามารถของนักเรียน ครูมีการด าเนินการประเมินผลการจัด
กิจกรรมและท ารายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาเป็นระยะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรดา มลิลา (2564: 
31-41) ศึกษาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม ศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ต่อสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งการท างานพบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน                                       
ไม่แตกต่างกัน 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานด้าน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา พบว่า ทุกช่วงประสบการณ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะครูมีเทคนิควิธีในการป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียนได้ตรงจุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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กรดา มลิลา (2564 : 31-41) ศึกษาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนต่อสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผู้ศึกษา 
  1.1 โรงเรียนควรด าเนินการอัพเดทข้อมูลนักเรียนรายบุคคลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอและ
ควรมีการสนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าข้อมูลเป็นรายบุคคล 
  1.2 โรงเรียนควรมีการจัดฝึกอบรมให้คณะครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าสารสนเทศ 
และวางแผนด าเนินการในการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือเป็นแนวทางในการรู้จัก นักเรียนและด าเนินการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงาน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  1.4 ผู้ปกครอง ชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการคัดกรองนักเรียนโดยการให้รายละเอียดข้อมูล                                           
ที่เป็นจริง 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรท าวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของบุคลากร 
ทางการศึกษาหรือโรงเรียนในเครือข่ายหรือในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือน าผลการศึกษาของแต่ละ
เครอืข่ายมาวิเคราะห์หรือเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  2.2 ควรศึกษารูปแบบวิธีการแปลกใหม่ในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือน าผล                        
การศึกษาไปใช้เปรียบเทียบกับวิธีการหรือแนวคิดเดิมแล้วน ามาวาวางแผนในการด าเนินงานต่อไป 
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ปริมาณ จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่  ประชาชนในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย จ านวน 371 คน และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม ได้ความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า สถิติที่ใช้ ในการวิเคร าะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA)ในกรณีที่มีความแตกต่างก็ทดสอบความแตกต่างโดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 ผลจากการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการเวลา เป็นการใช้ชีวิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้อง
กับหลักธรรม ซึ่งเน้นที่การลดความทุกข์และการเจริญเติบโตทางจิตใจ การใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพใน
ภารกิจต่างๆ ก็ช่วยให้เกิดความสงบสุข และพัฒนาจิตใจให้มั่นคงในการให้บริการประชาชน ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการร่วมคิดและตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ ด้านการติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบการบริหารจัดการ
เวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ส่วนรายด้าน คือ ด้านการด าเนินการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ าแนก
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ตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้าน คือ ด้านการติดตามและประเมินผล                                             
มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการเวลา, การให้บริการประชาชน, องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
Abstract 
 This research aims to study the level of time management in providing public 
services of Pangiew Subdistrict Administrative Organization, Si Satchanalai District, Sukhothai 
Province. The research method was quantitative, classified by general status. The sample 
group used was 371 people. Data were collected using questionnaires. The reliability was 
obtained by using alpha coefficient. The statistics used were percentage, mean, and 
standard deviation. One-way ANOVA. In case of differences, the differences were tested 
using Schaffer's method. 
 Research has shown that time management is the way to maximize your life, in 
line with the principles of Dhamma, which emphasize reducing suffering and growing your 
mind. Using time effectively in various tasks also helps create peace and develop a stable 
mindset in serving the public of the Pa Ngiew Subdistrict Administrative Organization, Si 
Satchanalai District, Sukhothai Province, which is overall at a moderate level. When considering 
each aspect, it was found that the aspect with the highest average is the aspect of participation 
in thinking and decision-making, which is at a high level. The aspect with the lowest average 
is the aspect of monitoring and evaluation, which is at a moderate level. The time management 
in serving the public of the Pa Ngiew Subdistrict Administrative Organization, Si Satchanalai 
District, Sukhothai Province, when classified by gender, shows no differences overall or in 
each aspect. When classified by age, there are no overall differences; however, in the aspect 
of implementation, there are statistically significant differences at the 0 . 0 5  level. When 
classified by education level, there are no overall differences; however, in the aspect of 
monitoring and evaluation, there are statistically significant differences at the 0.05 level. 
Keywords: Time management, public service, Subdistrict Administrative Organization. 
 
บทน า 
 ในปัจจุบันรูปแบบการปกครองของประเทศไทยได้มีการเน้นการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมาก
ขึ้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญมากในการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน, 2560: 45)  
 ในหลักการแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติสาระส าคัญ
เกี่ยวกับการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐ การสร้างความเข้มแข็งขององค์กรการอิสระภายใต้รัฐธรรมนูญ 
การขยายการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารกิจการบ้านเมืองให้กว้างขวางขึ้นโดยเฉพาะการให้
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ประชาชนหรือผู้รับบริการและชุมชนเข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย
สาธารณะและการจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนการริเริ่มแผนงาน โครงการ มาตรการและตรวจสอบการ
ด าเนินการต่างๆ ของภาครัฐ นอกจากนี้ยังเน้นถึงเรื่องธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการบริหารกิจการ
บ้านเมือง มาตรการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบและให้มีการประกาศใช้
มาตรฐานทางจริยธรรมและคุณธรรมส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-พ.ศ.2554 ) 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งที่จ าลองรูปแบบการ
ปกครองรัฐบาลส่วนกลางมาใช้ โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารบ้านเมืองตามครรลองของ
ประชาธิปไตย ประชาชนในท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถเข้าถึงบริการสาธารณะได้อย่างทั่วถึง
และเป็นธรรม ประชาชนมีบทบาทในการตัดสินใจ การก ากับดูแล การตรวจสอบ ตลอดจนสนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอย่างเต็มที่ ในส่วนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี
ศักยภาพทางด้านบริหารจัดการและการคลังท้องถิ่นที่พ่ึงตนเองและเป็นอิสระมากขึ้น ข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีบทบาทส าคัญและเป็นกลไกลหลักของ
ประเทศในการบริการสาธารณะเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ทั้ งยังมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบส าคัญในอันที่จะบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
โดยสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและท้องถิ่น รวมถึงผู้บริหารและสภาท้องถิ่นจะเป็นผู้มีความความรู้ 
ความสามารถและวิสัยทัศน์ ในการบริหารราชการส่วนภูมิภาคจะเปลี่ยนบทบาทจากฐานะผู้จัดท าบริการ
สาธารณะมาเป็นผู้ให้บริการด้านความช่วยเหลือทางวิชาการ และก ากับดูแลการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจการให้บริการและอ านวยความสะดวกท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิต ความเป็นอยู่ของ
ประชาชนด้านต่างๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสรรค์
ความเจริญก้าวหน้าให้กับท้องถิ่น ดังนั้น การบริการสาธารณะใดๆ จะเกิดคุณภาพการให้บริการมากน้อย
เพียงใดนั้น สามารถวัดได้จากความรู้สึกของประชาชนที่มีต่อการบริการนั้นๆ เทศบาลแต่ละแห่งที่ต้องการ
ให้ประชาชนเกิดความประทับใจจึงต้องมรการวางแผนการเรื่องคุณภาพในด้านการบริการของผู้รับบริการ
เทศบาลก็ควรจะทราบถึงคุณภาพการบริการ เพ่ือสามารถจัดสรรบุคลากรเครื่องมือและอุปกรณ์ได้อย่าง
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว ให้บริการแก่ประชาชนในต าบล ซึ่งมีผลต่อการบริหารจัดการ
เวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว  อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
การบริหารจัดการเวลาให้บริการเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจาก นโยบายส าคัญของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่างิ้ว ที่ต้องการให้บริการแก่ประชาชนอย่างสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพและตรงความต้องการซึ่งจะ
ท าให้ประชาชนมีความพึงพอใจในบริการที่ได้รับและพึงพอใจผู้ให้บริการ ดังนั้น  องค์การบริหารส่วน
ต าบลป่างิ้ว ซึ่งท าหน้าที่ทางด้านการให้บริการโดยตรงแก่ประชาชนจึงได้มีการพัฒนาศักยภาพการบริการ
ประชาชน ซึ่งการบริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพย่อมสร้างความพึงพอใจความประทับใจให้กับ
ประชาชนที่จะมาใช้บริการครั้งต่อๆ ไปในทางตรงกันข้ามหากการบริการประชาชนไม่มีประสิทธิภาพก็ไม่
อาจสร้างความประทับใจ ความพึงพอใจให้แก่ประชาชนได้ 
 จากเหตุผลที่ได้กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเห็นความส าคัญของการบริการที่มีคุณภาพว่าเป็นสิ่งที่
ส าคัญ เพราะจะสร้างความพึงพอใจและความประทับใจให้กับประชาชน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการ
บริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว  อ าเภอศรีสัชนาลัย 
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จังหวัดสุโขทัย เพื่อน าผลการศึกษาไปปรับปรุงคุณภาพบริการ ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่พึงพอใจและเป็นประโยชน์กับประชาชน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหาร                 
ส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเวลาตามหลักธรรมในการให้บริการประชาชน ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย มีรายละเอียดขั้นตอนด าเนินการวิจัยสามารถแบ่งได้ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร
ต าราบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการประชาชน เช่น แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความ
พึงพอใจ ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจแนวคิดเกี่ยวกับการบริการแนวคิดเกี่ยวกับการบริการประชาชน
และแนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นต้น  2) สร้างแบบสอบถามที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของเนื้อหาการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย 3) น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะและค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 5) หลังจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความสอดคล้อง
ระหว่างวัตถุประสงค์ การวิจัยกับข้อค าถามและน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง และน าค่า ดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of item Objective Congruence :IOC) IOC สูตรการค านวณค่า IOC 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สถานภาพ 
   1. เพศ  
   2. อายุ  
   3. ระดับการศึกษา 
   4. อาชีพ 

การบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย
จังหวัดสุโขทัย 
 

1. ด้านประสิทธิภาพ 
2. ด้านความเสมอภาคและความเป็นธรรม  
3. ด้านสนองตอบความต้องการและความพึงพอใจ  
4. ด้านความพร้อมในการให้บริการและคุณภาพ 
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ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย สามารถสรุปในประเด็นที่ส าคัญดังนี้  
 1. ศึกษาสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาและ
อาชีพ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.80 ส่วนใหญ่มีอายุ 36 - 50 ปีจ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 42.32 จบการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 38.54 มีอาชีพเกษตรกรรม จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 29.92 
ตามล าดับ 
 2. ศึกษาการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 การบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบล ป่างิ้ว อ าเภอ
ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( =3.49, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสนองตอบความต้องการและความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
( =3.62, S.D.=0.81) รองลงมา คือ ด้านความพร้อมในการให้บริการและคุณภาพอยู่ในระดับมาก                                              
(=3.53, S.D.=0.81) ด้านความเสมอภาคและความเป็นธรรมอยู่ในระดับมาก ( =3.51, S.D.=0.78) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง (=3.31, S.D.=0.80) ตามล าดับ 
 3. ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย มีรายละเอียด ดังนี้ ควรท าการปรับปรุงเพ่ิมเติมการอ านวยความ
สะดวกให้กับผู้มาใช้บริการในด้านสถานที่และที่จอดรถ ความสะอาดของห้องน้ า เป็นต้น, ในการให้บริการ
ด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลควรมีรายละเอียดขั้นตอนในการแจ้งให้กับผู้ มาขอใช้บริการ
ทราบ, ควรจัดเจ้าหน้าที่บริการเขียนค าร้องเอกสารต่างๆ ให้กับผู้พิการหรือผู้ด้อยโอกาส, ควรมีการ
จัดสรรทรัพยากรต่างๆ ได้อย่างเพียงพอต่อการให้บริการ เช่น โต๊ะเก้าอ้ี ในการนั่งรอระหว่างขอใช้บริการ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านประสิทธิภาพ ด้านความเสมอภาค
และความเป็นธรรม ด้านสนองต่อความต้องการและการพึงพอใจ และด้านความพร้อมในการให้บริการ
และคุณภาพ มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 การบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบล ป่างิ้ว อ าเภอ
ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  =3.49,S.D.=0.79) ซึ่งเป็นเพราะ
ผู้รับบริการได้รับรอยยิ้มและอัธยาศัยอันดีเวลามารับบริการ เจ้าหน้าที่แต่งกาย สุภาพ เรียบร้อย สะอาด 
ตลอดจนมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม และมีความพร้อมที่จะให้บริการ ได้รับความช่วยเหลือและได้รับค าตอบ
ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้ที่ท าหน้าที่ให้บริการ แต่ในบางเรื่องเจ้าหน้าที่ยังไม่สามารถให้ค าตอบ
ได้ในทันทีสอดคล้องกับ นงลักษณ์ สุขสงบ (2557) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความคิดเห็นของประชาชนที่มา
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ใช้บริการของส านักงานเขตบางกะปิกรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมประชาชนที่มาใช้บริการด้านงาน
ทะเบียนราษฎรของส านักงานเขตบางกะปิกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นในการบริการที่ได้รับในระดับ
ปานกลาง 
 ด้านประสิทธิภาพ อยู่ในระดับปานกลาง (  =3.31, S.D.=0.80) ซึ่งเป็นเพราะว่าเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องรวดเร็วเจ้าหน้าที่ยิ้มแย้มแจ่มใสเป็นกันเองต่อผู้มาติดต่อแต่ในบางครั้งที่
ประชาชนจ านวนมากมาใช้บริการมีเจ้าหน้าที่ให้บริการจ านวนไม่เพียงพอ ท าให้ต้องรอคิวนานในการรับ
บริการสอดคล้องกับ บงกช สิงหะ (2550) ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณภาพการให้บริการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง อ าเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อคุณภาพการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง อ าเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี                             
ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับสูงตามล าดับดังนี้  ด้านความ
สะดวกสบาย ด้านความเป็นธรรมด้านประสิทธิภาพ ด้านความพร้อมในการให้บริการ ด้านการตอบสนอง
ความต้องการ ด้านการสนองตอบความพึงพอใจ ด้านคุณภาพด้านความต่อเนื่อง ด้านความเสมอภาคและ
ด้านความทั่วถึง 
 ด้านความเสมอภาคและความเป็นธรรม อยู่ในระดับมาก (  =3.51, S.D.=0.78) ซึ่งเป็น
เพราะว่า เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ความส าคัญแก่ผู้มารับบริการด้วยความเสมอภาคและยุติธรรมจึงท าให้
ประชาชนที่มาใช้บริการมีความคิดเห็นว่า ทุกคนได้รับความเท่าเทียมกัน และมีความเสมอภาคสอดคล้องกับ 
ศรุดา สมพอง (2562) ศึกษาการประเมินผลการด าเนินงานและคุณภาพการให้บริการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนธาตุ อ าเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษา พบว่า คุณภาพการให้บริการ                                      
โดยการประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มาใช้บริการที่  อบต.ใน 4 ด้านหลัก คือ ด้านความรวดเร็ว
ด้านความเสมอภาคและความเป็นธรรม ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่และด้านอาคาร และสถานที่
ให้บริการผลการศึกษาพบว่าความพึงพอใจของประชาชนที่มาใช้บริการที่อบต.ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ด้านสนองตอบความต้องการและความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (  =3.62, S.D.=0.81)                                       
ซึ่งเป็นเพราะว่า เจ้าหน้าที่ให้บริการตรงตามความต้องการของผู้มารับบริการเจ้าหน้าที่มีความสนใจถึง
ความพึงพอใจ หรือข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ผู้มารับบริการต้องการให้ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการอยู่
ตลอดเวลาจึงสามารถตอบสนองต่อความพึงพอใจของประชาชนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ สมิต สัชฌุกร 
(2560) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริการว่าเป็นการให้ความช่วยเหลือหรือการด าเนินการเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ของผู้อ่ืนนั้น จะต้องมีหลักยึดถือปฏิบัติมิใช่ว่าการให้ความช่วยเหลือหรือการท าประโยชน์ต่อ
ผู้ อ่ืนจะเป็นไปตามใจของเราผู้ซึ่งเป็นผู้ให้บริการโดยทั่วไปหลักการให้บริการมีข้อค านึงดังนี้  ท าให้
ผู้รับบริการเกิดความพอใจ “คุณภาพ คือ ความพอใจของลูกค้าเป็นหลักเบื้องต้น” ดังนั้น การบริการ
จะต้องมุ่งให้ผู้รับบริการเกิดความพอใจและถือเป็นหลักส าคัญในการประเมินผลการให้บริการไม่ว่าเราจะ
ตั้งใจให้บริการมากมายเพียงใดแต่ก็เป็นเพียงด้านปริมาณ และคุณภาพของการวัดได้ด้วยความพอใจ                                          
ของลูกค้า ปฏิบัติโดยความถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนด้านการให้บริการซึ่งจะตอบสนองความต้องการและ
ความพอใจของผู้รับบริการที่เห็นได้ชัด คือ การปฏิบัติที่ต้องมีการตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ครบถ้วนเพราะหากมีข้อผิดพลาดขาดตกบกพร่องแล้วก็ยากที่จะท าให้ลูกค้าพอใจ  แม้จะมีค า              
ขอโทษ ขออภัยก็ได้รับเพียงความเมตตา 
 ด้านความพร้อมในการให้บริการและคุณภาพ  อยู่ในระดับมาก (  =3.53, S.D.=0.81)                                                  
ซึ่งเป็นเพราะ เจ้าหน้าที่มีอุปกรณ์เครื่องมือพร้อมปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นและมีความพร้อมในการ
ให้บริการ และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความรอบรู้ถูกต้องสอดคล้องกับ รังรักษ์ งามศิริ (2550 ) กล่าวว่า 
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ปัจจัยความต้องการหรือความคาดหวังในคุณลักษณะของการบริการของผู้รับบริการที่เป็นเครื่องบ่งชี้
คุณภาพของการบริการ ความพร้อมและความเต็มใจที่จะให้บริการโดยสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการได้อย่างทันท่วงที ผู้รับบริการสามารถเข้ารับบริการได้ง่ายและได้รับความสะดวกจากการ
มาใช้บริการ รวมทั้งจะต้องกระจายการให้บริการไปอย่างทั่วถึงรวดเร็วไม่ต้องรอนาน 
 สรุปผลการวิจัยที่น าเสนอในข้อความที่ให้มา ขอสรุปข้อมูลในรูปแบบตารางตามหัวข้อที่
กล่าวถึง เป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

 

ประเด็นส าคัญ ข้อมูล/ค าอธิบาย 
1. ศึกษาสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
เพศ เพศชาย 207 คน (ร้อยละ 55.80) 
อายุ อายุ 36-50 ปี 157 คน (ร้อยละ 42.32) 
ระดับการศึกษา การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 143 คน (ร้อยละ 38.54) 
อาชีพ เกษตรกรรม 111 คน (ร้อยละ 29.92) 
2. ศึกษาการบริหารจัดการเวลาในการให้  
บริการประชาชน 

 

ระดับโดยรวม ระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.49, S.D. = 0.79) 
ด้านสนองตอบความต้องการและความพึงพอใจ ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.62, S.D. = 0.81) 
ด้านความพร้อมในการให้บริการและคุณภาพ ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.53, S.D. = 0.81) 
ด้านความเสมอภาคและความเป็นธรรม ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.51, S.D. = 0.78) 
ด้านประสิทธิภาพ ระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.31, S.D. = 0.80) 
3. ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการเวลาในการ
ให้บริการประชาชน 

 

1. การปรับปรุงสถานที ่ ควรปรับปรุงสถานที่ให้สะดวกสบาย และเพ่ิมพ้ืนที่จอดรถ 
 รวมถึงความสะอาดของห้องน้ า 
2. การแจ้งรายละเอียดขั้นตอน ควรแจ้งรายละเอียดขั้นตอนการให้บริการให้ชัดเจนแก่ผู้มา 
 ใช้บริการ 
3. การช่วยเหลือผู้พิการ ควรจัดเจ้าหน้าที่บริการช่วยเขียนค าร้องเอกสารส าหรับผู้ 
 พิการหรือผู้ด้อยโอกาส 
4. การจัดสรรทรัพยากร ควรมีการจัดสรรทรัพยากร เช่น โต๊ะเก้าอ้ีในการนั่งรอบริการ 
 ให้เพียงพอ 

 
องค์ความรู้ที่ได้  
 งานวิจัยนี้ได้องค์ความรู้หลายด้านจากการศึกษาการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย โดยเฉพาะในด้าน 1) ทฤษฎีและแนวคิดการ
บริการประชาชน งานวิจัยได้ศึกษาและน าทฤษฎีเกี่ยวกับการบริการประชาชน เช่น ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ การบริการภาครัฐ แนวทางในการพัฒนาการให้บริการ รวมถึงการศึกษาระบบการบริหาร
จัดการขององค์กรในระดับท้องถิ่น ซึ่งมีส่วนช่วยในการท าความเข้าใจการท างานของหน่วยงานท้องถิ่นใน
การบริหารเวลาส าหรับการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 2) การพัฒนาแบบสอบถาม ในขั้นตอนนี้ได้มีการ
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สร้างแบบสอบถามที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของการวิจัย โดยการน าเสนอและปรับปรุง                  
ตามค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งช่วยให้การเก็บข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถสะท้อนปัญหาจริงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการประชาชนได้                                               
3) การประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity): งานวิจัยยังได้ด าเนินการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ซึ่งเป็นการตรวจสอบว่าเนื้อหาในแบบสอบถามมี
ความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือไม่ และยังได้ใช้สูตรในการค านวณดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item Objective Congruence: IOC) เพ่ือให้มั่นใจว่าเครื่องมือในการวิจัยนี้มีความเหมาะสม
และสามารถน าไปใช้ได้จริง 4) การใช้ IOC ในการประเมินเครื่องมือวิจัย การค านวณค่า IOC ช่วยให้
สามารถประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามในมุมมองของการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
เนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งสามารถยืนยันได้ว่าแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลมีความ
น่าเชื่อถือและมีความสัมพันธ์กับประเด็นการวิจัย 
 องค์ความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัยนี้สามารถเชื่อมโยงกับหลักธรรม ผ่านการใช้ทฤษฎีการบริการ
ประชาชน, การตั้งใจพัฒนาเครื่องมือวิจัย, การใช้วิธีการที่ถูกต้องในการเก็บข้อมูล และการมีจุดมุ่งหมาย
ในการปรับปรุงกระบวนการให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) ด้านประสิทธิภาพ ควรก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็วอย่างสม่ าเสมอ 
ต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพมากขึ้นโดยเน้นบริการแบบ One Stop Service 
  2) ด้านความเสมอภาคและความเป็นธรรม ควรมีการแจกบัตรคิวเพ่ือเพ่ิมความเสมอภาค
ของผู้มาใช้บริการมีการประกาศชี้แจงร้องเรียนให้ประชาชนทราบ  
  3) ด้านสนองตอบความต้องการและความพึงพอใจ ควรจัดให้มีเจ้าหน้าที่มาขอค าแนะน า
จากประชาชนที่มาใช้บริการเพื่อเป็นการเพ่ิมคุณภาพการบริการให้ดีมากยิ่งขึ้น 
  4) ด้านความพร้อมในการให้บริการและคุณภาพ มีการสนับสนุนให้มีการก าหนดนโยบาย
จัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ให้มีความทันสมัยเหมาะสมและรองรับใบในอนาคตและให้มีการ
ติดตามผลหลังจากการให้บริการแล้ว 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการเวลาในการให้บริการ
ประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย เพ่ือน าผลการศึกษามา
ปรับปรุงระบบการบริการขององค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย  
  2) ควรศึกษามาตรการการปรับปรุงระบบการบริการขององค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว  
อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย  
  3) ควรศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว 
อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 
บรรณานุกรม 
กรมการปกครอง. (2546). การปกครองท้องถิ่นไทย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์อาสารักษาดินแดน กรมการปกครอง 

กระทรวงมหาดไทย. 



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 6 No. 2 [July-December 2025] 

~ 144 ~ 
 

นงลักษณ์ สุขสงบ. (2547). ปัจจัยที่มีผลต่อความคิดเห็นของประชาชนที่มาใช้บริการ ณ ส านักงานเขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร: ศึกษาเฉพาะกรณี งานทะเบียนราษฎร. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์. 

บงกช สิงหะ. (2550). ความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณภาพการให้บริการของเทศบาลต าบลบ่อทอง
อ าเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี. ปัญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขานโยบาย
สาธารณะ, วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยบูรพา 

รังรักษ์ งามศิริ. (2550). การวิจัยและพัฒนาคุณภาพบริการรับช าระเงินของบริษัท กสท โทรคมนาคม 
จ ากัด (มหาชน): กรณีศึกษาส านักงานบริการลูกค้าชลบุรี. การค้นคว้าอิสระปริญญาศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต, สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา, มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 

วศิน อิงคพัฒนากุล. (2563). คุณลักษณะ 7 ประการของผู้ให้บริการที่ดี. กรุงเทพฯ: นานมีบุ๊คส์. 
วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน. (2563). เอกสารประชาสัมพันธ์วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน.  แม่ฮ่องสอน: 

วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน. 
ศรุดา สมพอง. (2562). การประเมินผลการด าเนินงานและคุณภาพการให้บริการขององค์การบริหารส่วน

ต าบลโนนธาตุ อ าเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

สมิต สัชฌุกร. (2560). การวางแผนปฏิบัติงาน. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: เดือนตุลา. 
ส านักวิทยบริการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม. (2562). การประเมินคุณภาพบริการของส านักวิทยบริการ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. รายงานการวิจัย. กลุ่มงานสารสนเทศ ส านักวิทยบริหารมหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม. 

 
 



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 [กรกฎาคม-ธันวาคม 2568] 

~ 145 ~ 
 

 

แนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลกัสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทย 
ในประเทศนอร์เวย์ 

The Approach for Developing Practitioners According to the Four Right 
Exertions for Thai Buddhists in Norway 

 
นุชจรีภรณ์ จาหรี* 

Nuchareeporn Jaree 
นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ 

Niwes Wongsuwan 
พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม 

Phramaha Somboon Suthammo  
สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Program in Teaching Social Studies, 

Faculty of Education, Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Corresponding author, e-mail: aurora888lofoten@gmail.com* 

วันที่รับบทความ (Received): 18 พฤษภาคม 2568 
วันที่แก้ไขบทความ (Revised): 7 มิถุนายน 2568 

วันที่ตอบรับบทความ (Accepted): 12 มิถุนายน 2568 
 
บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับ
พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์  (2) เพ่ือเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลัก
สัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ และ (3) เพ่ือเสนอแนะข้อมูลแนวทางการ
แก้ไขปัญหาในการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศ
นอร์เวย์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วยวิธีการส ารวจ จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พุทธศาสนิกชนชาว
ไทยในประเทศนอร์เวย์ จ านวน 100 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และเชิงพรรณนา เครื่องมือวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามผ่านระบบ Google Form และการสัมภาษณ์ ผู้น าพุทธศาสนิกชนชาวไทยในประเทศ
นอร์เวย์ จ านวน 5 รูป 
 ผลการวิจัยพบว่า  1) แนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับ
พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ ด้วยผลการวัดระดับความคิดเห็นต่อ แนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติ
ธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก (= 4.11, S.D. = 0.135) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  ด้านปหานปธาน คือ 
เพียรละบาปอกุศลทั้งปวง อยู่ในระดับมาก (= 4.17, S.D. = 0.245) และด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด
คือ ด้านอนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษา อยู่ในระดับมาก ( = 4.05, S.D. = 0.278) 2) เปรียบเทียบ
แนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์  
พบว่า ทุกด้าน โดยภาพรวม ยังคงอยู่ในระดับมาก (= 4.11, S.D. = 0.135) พร้อมทั้งการบรรยายเชิงพรรณนา 
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พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมส่วนใหญ่มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี มากกว่าร้อยละ 80 ของผู้ปฏิบัติ
ทั้งหมด มีผลการด าเนินชีวิตที่สงบสุขเพ่ิมขึ้น 3) แนวทางการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตาม
หลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ พบว่า ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
ปหานปธาน คือ เพียรละบาปอกุศลทั้งปวง มีข้อมูลเพ่ือเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ ( = 4.17, 
S.D. = 0.245) ด้านสังวรปธาน คือ การเพียรระวัง มีข้อมูลเพ่ือเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ ( = 4.11, 
S.D. = 0.135) ด้านภาวนาปธาน คือ เพียรเจริญ มีข้อมูลเพ่ือเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ ( = 4.08, 
S.D. = 0.246) และด้านอนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษา มีข้อมูลเพื่อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ 
(= 4.05, S.D. = 0.278) 
ค าส าคัญ: ผู้ปฏิบัติธรรม, หลักสัมมัปธาน 4, พุทธศาสนิกชนไทย 
 
Abstract 
 The objectives were: (1) To study the approach for developing Buddhist practitioners 
based on the Four Right Exertions (Sammappadhāna) for Thai Buddhists in Norway. (2) To 
compare the approaches for developing Buddhist practitioners based on the Four Right 
Exertions for Thai Buddhists in Norway. (3) To propose recommendations for addressing 
challenges in developing Buddhist practitioners based on the Four Right Exertions for Thai 
Buddhists in Norway. It was quantitative research, incorporating a survey method conducted 
among a sample group of 100 Thai Buddhists in Norway, selected through purposive random 
sampling. It also employs a descriptive research approach. The research tools include 
questionnaires distributed via Google Forms and interviews with five representatives of 
Thai Buddhists in Norway. 
 Research Findings 1) Aimed to study the approach for developing Buddhist practitioners 
based on the Four Right Exertions (Sammappadhāna), the results indicate that the overall 
level of opinions on the approach was high (Mean = 4.11, S.D. = 0.135). When considering 
each aspect in descending order, the findings are as follows: The highest mean score was 
for Pahāna-padhāna. The lowest mean score was for Anurakkhaṇa-padhāna (Effort to maintain), 
but it stillremained at a high level (Mean = 4.05, S.D. = 0.278). 2) Aimed to compare the approaches 
for developing Buddhist practitioners based on the Four Right Exertions (Sammappadhāna) for 
Thai Buddhists in Norway, the findings indicate that all four aspects were consistently rated 
at a high level (Overall Mean = 4.11, S.D. = 0.135). Additionally, practitioners exhibited positive 
behavioral changes. More than 80% of participants experienced increased peace and well-
being in their daily lives. 3) Aimed to propose recommendations for addressing challenges 
in developing Buddhist practitioners based on the Four Right Exertions (Sammappadhāna) 
for Thai Buddhists in Norway. The recommendations for problem-solving in each of the four 
aspects are summarized as follows: Pahāna-padhāna (Effort to abandon unwholesome 
deeds): Suggested solutions had the highest rating (Mean = 4.17, S.D. = 0.245). Saṁvara-
padhāna (Effort to restrain): Suggested solutions were rated at Mean = 4.11, S.D. = 0.135. 
Bhāvanā-padhāna (Effort to cultivate): Suggested solutions were rated at Mean = 4.08,                                  
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S.D. = 0.246. Anurakkhaṇa-padhāna (Effort to maintain): Suggested solutions had the lowest 
rating but remained high (Mean = 4.05, S.D. = 0.278). 
Keywords: Practitioners, The Four Right Exertions, Thai Buddhists in Norway. 
 
บทน า 
 สภาพสังคมโลกและสังคมไทยที่ปรากฏตามสื่อสารสนเทศปัจจุบัน ได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์เป็นอย่างมาก จึงท าให้การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สังคมไทย และชุมชน
ชาวไทยเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจนวิถีชีวิตทั้งในและต่างประเทศ
กล่าวคือมีความเจริญทางด้านวัตถุ มีการแข่งขันกันมากขึ้น เกิดความไม่เท่าเทียมกันทางสังคม แก่งแย่งชิง
ดีท าให้ต่างคนต่างดิ้นรนต่อสู้เพ่ือความอยู่รอดความสัมพันธ์แบบพ่ึงพาอาศัยของสังคมและชุมชนเริ่ม
เปลี่ยนแปลงไปเป็นสังคมแบบบริโภคนิยมมากขึ้น ซึ่งน ามาสู่ความเสื่อมถอยทางด้านศีลธรรมและ
จริยธรรมของผู้คนในโลกและสังคมไทย และวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมก็เลือนหายไปด้วย ชุมชนก็เริ่มห่างจากวัด
มากขึ้นก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมามากมาย เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาความเครียดการแบ่งฝัก
แบ่งฝ่าย ยาเสพติด การทุจริต การล่วงละเมิดทางเพศ การท าร้ายบุพการีที่ปรากฏตามสื่อต่างๆ เป็นต้น  
(ประเวศ วะสี, 2539)  หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาไม่ประกอบด้วยกาลและเวลา หมายถึง ไม่มี
ความล้ าสมัยและก็ล้าสมัย แต่กลับทันสมัยอยู่เสมอ และที่เป็นหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนา คือ                                     
“สพฺพปาปสฺส อกรณ  หมายถึง การเว้นจากความชั่วทั้งปวง, กุสลสฺสูปสมฺปทา หมายถึง การท ากุศลให้ถึง
พร้อม, สจิตฺตปริโยทปน  หมายถึง การบ าเพ็ญเพียรท าจิตใจให้ผ่องใสบริสุทธิ์ เอต  พุทฺธานสาสน  และนี้คือ 
หัวใจของพระพุทธศาสนา” จะเห็นได้ว่าหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนายังเป็นมากกว่าแนวคิด 
ทฤษฎีใดๆ ที่มีความลึกซึ้งแยบยล และเป็นไปตามกฎธรรมชาติตามไตรลักษณ์ ขณะที่แนวคิดทฤษฎีทาง
ซีกโลกตะวันตกถึงแม้จะถูกมองว่าเป็นไปตามหลักวิทยาศาสตร์ที่เน้นความเจริญทางด้านวัตถุภายนอก
มากกว่าภายในจิตใจ หากแต่เมื่อน ามาประยุกต์ใช้แล้วอาจจะขาดมิติแห่งความสมบูรณ์ในบางเรื่อง
บางอย่างไป ในการพัฒนาทางจิตใจคนไทยและชุมชนก็เช่นกัน หากมุ่งเน้นพัฒนาให้เป็นไปตามแนวคิด
ทฤษฎีแบบตะวันตก ที่เน้นการสร้างคนในชุมชนให้เก่งโดยอาศัยการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการ
ท างาน ซึ่งนั่นก็เป็นเพียงการพัฒนาคนให้มีเพียงวิชาหรือความรู้เท่านั้น ในขณะที่การพัฒนาจิตใจคนไทย
และชุมชนตามแนวทางพระพุทธศาสนานั้น นอกจากจะมีหลักการในการสร้างคนให้เป็นคนเก่ง ให้เป็นคน
มีความรู้ มีความสามารถแล้ว สิ่งที่เป็นเนื้อในแท้หรือสาระส าคัญหลักก็คือหลักพุทธธรรมยังเป็นเครื่องมือ
ในการสร้างคนไทยให้เป็นคนที่ดี เก่ง และมีความสุขได้ด้วย การพัฒนาและส่งเสริมความสุขทางใจคนไทย
ในต่างแดนรวมถึงชุมชนและเยาวชนจึงเป็นภาระหน้าที่อย่างหนึ่งที่พระภิกษุสงฆ์ผู้เป็นเจ้าอาวาสแต่ละวัด
และบุคลากรผู้เป็นอุบาสก อุบาสิกา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์กลางขับเคลื่อนและพัฒนาพุทธศาสนิกชน
ในสังคมไทย ชุมชน และมีบทบาทในการเป็นผู้น าทางด้านจิตใจ เป็นที่ยึด เหนี่ยวศรัทธาของชาวชุมชน                                                
จึงสามารถที่จะน าพาให้ประชาชนคนไทยในชุมชนนั้นๆ และผู้ที่มาประกอบสัมมาชีพในแดนไกล ร่วมมือ
กันเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาคนไทยในชุมชนนั้นๆ เพ่ือความเจริญก้าวหน้าและความสุขทางใจ                          
ของคนไทยชุมชนทั้งด้านความเป็นอยู่ การศึกษา สภาพแวดล้อมทางกายภาพด้านต่างๆ ภายในชุมชน                                          
ของสังคมไทย ร่วมถึงการเป็นตัวแทนประชาชนในชุมชนในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ                                             
เพ่ือน าพาสังคมชุมชนให้เจริญในทุกๆ ด้านโดยเฉพาะทางจิตซึ่งเป็นความสุขที่ออกมาจากภายในนั่นเอง  
 ผู้วิจัยตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในต่างแดน จึงได้ศึกษา
เอกสารเพ่ือค้นหาความหมาย หลักการ องค์ประกอบ วิธีการ และแนวคิดทฤษฎี ที่เกี่ ยวข้องกับการ
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พัฒนาส่งเสริมความสุขทางใจส าหรับหลักการสอนและพัฒนาสังคมไทยตามแนวพระพุทธศาสนา                                           
จากการศึกษาพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา และคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาสังคมไทยตามแนวพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนามองสังคมมนุษย์ว่า มนุษย์และ
สรรพสิ่งทั้งหลายเป็นทุกข์หรือปัญหา และปัญหานั้นมนุษย์เราสามารแก้ไขได้ ในทางปฏิบัติและ
พระพุทธศาสนานั้นมุ่งไปสู่การแก้ไขปัญหา และในแง่ของการสังคมสงเคราะห์เราสามารถท่ีจะน าหลักการ
ทางสงเคราะห์ตามแนวพระพุทธศาสนามาปฏิบัติ ได้ และหลักการทางสังคมสงเคราะห์ตามแนว
พระพุทธศาสนา ประมวลได้ 7 ประการ สรุปความ ได้ว่า (1) ยึดหลักเหตุและผล ปัญหาทั้งหลายมีสาเหตุ 
การแก้ไขจึงต้องแก้ที่ต้นเหตุ ตามหลักเหตุปัจจัยของพระพุทธศาสนา จึงจะสามารถดับปัญหาได้อย่าง
แท้จริง (2)  ยึดหลักทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) หลีกเลี่ยงความสุดโต่งทั้งด้านการแสวงหากามสุข
และการทรมานตน ใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือมรรคมีองค์ 8 เป็นแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา 
(3) ยึดหลักการพ่ึงตนเอง พระพุทธองค์ทรงชี้แนะแนวทางเท่านั้น แต่ผู้ที่ต้องการพ้นทุกข์ต้องลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง ไม่สามารถให้ผู้อ่ืนท าแทนได้ (4) ด าเนินชีวิตอย่างสมดุล ไม่เน้นแต่การพัฒนาวัตถุหรือจิตใจ
เพียงด้านใดด้านหนึ่ง แต่ต้องพัฒนาให้สมดุลกันทั้งสองด้านตามแนวทางสายกลาง (5) ปฏิบัติอย่างค่อย
เป็นค่อยไป ต้องมีความเพียรที่พอดี สม่ าเสมอ ไม่ตึงหรือหย่อนจนเกินไป เปรียบเหมือนการตั้งสายพิณให้
พอดีจึงจะไพเราะ (6) สอดคล้องกับจุดหมายชีวิต การปฏิบัติต้องมุ่งสู่การดับทุกข์ตามหลักอริยสัจ 4 และ
สัมมัปธาน 4 เพ่ือพัฒนาและยกระดับจิตใจให้ถึงเป้าหมายสูงสุดของชีวิต (7) ไม่ก่อทุกข์แก่ตนและผู้อ่ืน 
การกระท าใดๆ ต้องไม่เบียดเบียน แต่ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาและพัฒนาทั้งบุคคลและสังคมโดยรวม                   
ลดปัญหาไม่เพ่ิมปัญหาใหม ่หลักสัมมัปธาน 4 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความสุขทางใจใน 4 ด้าน 1) สังวรประธาน 
คือ การเพียรระวังหรือเพียรปิดกั้นยับยั้งอกุศลทั้งปวงไม่ให้เกิดขึ้นในจิตใจ 2) ปหานปธาน คือ เพียรละ
หรือก าจัดบาปอกุศลทั้งปวงที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไป 3) ภาวนาปธาน คือ เพียรเจริญกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด
ให้เกิดขึ้น และ 4) อนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นดีแล้วให้ตั้งมั่นและให้เจริญยิ่งขึ้นใน
จิตใจไปจบไพบูลย์เป็นสันติสุข 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ เรื่องแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตาม
หลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ เนื่องจากการด ารงชีวิตของพุทธศาสนิกชนไทย 
ในประเทศนอร์เวย์ มีความส าคัญที่สุดในพัฒนา จิตใจ สติปัญญาอารมณ์ และสังคม การพัฒนาสังคมไทย
ในต่างแดนจึงต้องได้รับการเอาใจใส่และการพัฒนาอย่างถูกวิธี และมีคุณภาพ เพ่ือเป็นทรัพยากรที่มี
คุณค่าเพ่ือการพัฒนาประเทศชาติสู่ความมั่นคงมั่งค่ังและยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทย 
ในประเทศนอร์เวย์  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทย 
ในประเทศนอร์เวย์   
 3. เพ่ือเสนอแนะข้อมูลแนวทางการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 
ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์  
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชน
ไทยในประเทศนอร์เวย์” ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเชิงปริมาณ (Quantitively Research) ประกอบด้วย
วิธีการส ารวจ (Survey) จากกลุ่มตัวอย่าง (Examples) พุทธศาสนิกชนชาวไทยในประเทศนอร์เวย์ จ านวน 
100 คน ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaires) ผ่านระบบ Google Form ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตาม
ขั้นตอน โดยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
ความสุขทางใจใน 4 ด้าน 1) สังวรประธาน คือ การเพียรระวังหรือเพียรปิดกั้นยับยั้งอกุศลทั้งปวงไม่ให้
เกิดขึ้นในจิตใจ 2) ปหานปธาน คือ เพียรละหรือก าจัดบาปอกุศลทั้งปวงที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไป 3) ภาวนาปธาน 
คือ เพียรเจริญกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น และ 4) อนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้น
ดีแล้วให้ตั้งมั่นและให้เจริญยิ่งขึ้นในจิตใจไปจบไพบูลย์เป็นสันติสุข 
 ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ มีดังนี้  
 1) ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ พุทธศาสนิกชนชาวไทยในประเทศนอร์เวย์ 
จ านวน 150 คน  
 2) กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ พุทธศาสนิกชนชาวไทยในประเทศนอร์เวย์ 
จ านวน 100 คน ด้วยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Specific Sampling) และใช้วิธีการส ารวจหาและเก็บ
ข้อมูลแบบผ่านระบบ Google Form  
 3) ผู้ให้ขอ้มูลส าคัญ ได้แก่ ผู้น าพุทธศาสนิกชนชาวไทยในประเทศนอร์เวย์ จ านวน 5 รูป ด้วยวิธีการ 
เลือกแบบเจาะจง (Specific Sampling) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ประกอบการศึกษา ดังนี้ 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชน
ไทยในประเทศนอร์เวย์” สรุปผลการวิจัยที่ส าคัญตามวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

ตัวแปรต้น 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์
จ านวน 100 คน 
เพศ, อายุ, สถานภาพทางครอบครัว, การ
ฝึกปฏิบัติธรรม 

ผลเปรียบเทียบการพัฒนานักเรียนตามหลัก
สัมมัปธาน 4 ได้แก่  
1. สังวรปธาน    2. ปหานปธาน  
3. ภาวนาปธาน  4. อนุรักขนาปธาน 
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 1) สรุปผลการวิจัยเชิงส ารวจ ข้อมูลผลการวิเคราะห์ขั้นตอนปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 
ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ สรุปได้เป็น 2 ตอน ตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ศึกษาศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับ
พุทธศาสนิกชนไทย ในประเทศนอร์เวย์ 4 ด้าน คือ (1) สังวรประธาน คือ การเพียรระวังหรือเพียรปิดกั้น
ยับยั้งอกุศลทั้งปวงไม่ให้เกิดข้ึนในจิตใจ (2) ปหานปธาน คือ เพียรละหรือก าจัดบาปอกุศลทั้งปวงที่เกิดข้ึน
แล้วให้หมดไป (3) ภาวนาปธาน คือ เพียรเจริญกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น (4) อนุรักขนาปธาน คือ 
เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นดีแล้วให้ตั้งมั่นและให้เจริญยิ่งขึ้นในจิตใจไปจบไพบูลย์เป็นสันติสุข 
ผลการวิจัย พบว่า เมื่อผู้วิจัยชี้แจงแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ด้วยการให้ผู้
ปฏิบัติได้ศึกษาเนื้อหาความรู้ แล้วให้ผู้ปฏิบัติได้พิจารณาท าการวิเคราะห์แยกแยะประเด็นเรื่องการปฏิบัติ
ธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ด้วยธัมมานุธัมปฏิบัติ (คือธรรมที่พึงรู้แจ้งสมควรแก่ธรรม) ปรากฏว่า 
พุทธศาสนิกชนผู้ปฏิบัติความเข้าใจเนื้อหาในการปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ได้สมบูรณ์ ผู้ปฏิบัติ
เกิดความพอใจสามารถการคิดเป็นและคิดถูกต้องตามความเป็นจริง อย่างเป็นระบบ และคิดเชื่องโยงตีความ 
สามารถใช้หลักคิดแบบคุณค่าแท้-คุณค่าเทียม จากการปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 และสังเกตพบ
อีกว่า พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ส่วนใหญ่มีความสุขที่ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4                                                 
มีสภาพการด าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี มากกว่าร้อยละ 80 ของผู้ปฏิบัติธรรมทั้งหมด                                           
มีผลการด าเนินชีวิตที่มีความสันติสุขเพ่ิมข้ึน 
 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับ
พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ สรุปเป็น 4 ด้าน คือ (1) สังวรประธาน คือ การเพียรระวังหรือ
เพียรปิดกั้นยับยั้งอกุศลทั้งปวงไม่ให้เกิดขึ้นในจิตใจ (2) ปหานปธาน คือ เพียรละหรือก าจัดบาปอกุศล                                     
ทั้งปวงที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไป (3) ภาวนาปธาน คือ เพียรเจริญกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น และ                                
(4) อนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นดีแล้วให้ตั้งมั่นและให้เจริญยิ่งขึ้นในจิตใจไปจบ
ไพบูลย์เป็นสันติสุข โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่า t-test สูงขึ้น
ตามล าดับเป็นไปตามนัยทางสถิติตามสมมติฐานที่วางไว้ และปรากฏตามข้อมูลส่วนบุคคลตามแบบ
ประเมินความพึงพอใจ ดังนี้ 
 - เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 
59.00 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 41.00 
 - สถานภาพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพอ่ืนๆ จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.00 รองลงมามีสถานภาพโสด จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด
มีสถานภาพสมรส จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00 
 - อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 20 ขึ้นไป จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 
59.00 รองลงมามีอายุ 18-19 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 22.00 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด
มีอายุ 16-17 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 19.00 
 - การฝึกปฏิบัติธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่เคยปฏิบัติธรรมในต่างแดน 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 54.00 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามน้อยสุดเคยปฏิบัติธรรมในต่างแดน จ านวน 
45 คน คิดเป็นร้อยละ 45 
 2) สรุปผลการวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 
ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คือ เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับ
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พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ พบว่า ก่อนการศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลัก
สัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ เมื่อน ามาอธิบายตามกรอบของสัทธธรรมปฏิรูป 
ปริยัติ ปฏิบัติ และปติเวธ เปรียบเทียบเกณฑ์ความผาสุกจากการปฏิบัติธรรมตามแผนการปฏิบัติตาม
แบบสอบถาม 4 ด้าน โดยก าหนดเกณฑ์ร้อยละ 61 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ จ านวนมากขึ้นตามล าดับ  
 3) สรุปวิเคราะห์ผลการทดสอบและความพึงพอใจการจัดการเรียนรู้ตามหลักตามหลัก
สัมมัปธาน 4 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือเสนอแนะข้อมูลแนวทางการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาผู้ปฏิบัติ
ธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ จากข้อมูลที่ได้มีผลการ
เสนอแนะข้อมูลแนวทางการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 เพ่ือการพัฒนา
ผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 จ านวน 100 คน ผลการท าแบบทดสอบทั้ง 28 ข้อ จ านวน 4 ด้าน 
คือ (1) สังวรประธาน คือ การเพียรระวังหรือเพียรปิดกั้นยับยั้งอกุศลทั้งปวงไม่ให้เกิดขึ้นในจิตใจ (2) ปหานปธาน 
คือ เพียรละหรือก าจัดบาปอกุศลทั้งปวงที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไป (3) ภาวนาปธาน คือ เพียรเจริญกุศลธรรม 
ที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น และ (4) อนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นดีแล้วให้ตั้งมั่นและให้
เจริญยิ่งขึ้นในจิตใจไปจบไพบูลย์เป็นสันติสุข พบว่า ผู้ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจข้อมูลตามแนวทางการ
แก้ไขปัญหาในการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 มากขึ้นทุกด้าน แสดงถึงความเหมาะสมของ
การเสนอแนะข้อมูลแนวทางการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับ
พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ ได้เป็นอย่างด ีและเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 โดยใช้การวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และแปลเป็นความหมายตามเกณฑ์ระดับความคิดเห็น 5 ระดับ จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง การพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับ
พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.11, S.D. = 0.135)                        
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ                                         
ด้านปหานปธาน คือ เพียรละบาปอกุศลทั้งปวง อยู่ในระดับมาก ( = 4.17, S.D. = 0.245) รองลงมา คือ 
ด้านสังวรปธาน คือ การเพียรระวัง อยู่ในระดับมาก ( = 4.11, S.D. = 0.255) รองลงมา คือ ด้านภาวนาปธาน 
คือ เพียรเจริญ อยู่ในระดับมาก ( = 4.08, S.D. = 0.246) และด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ                                       
ด้านอนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษา อยู่ในระดับมาก ( = 4.05, S.D. = 0.278) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และพบผลเช่นเดียวกันในรายด้านทั้ง 4 ด้าน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 
ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ จากผลการวิจัย ทั้ง 2 ตอน และผลตามข้อมูลปัจจัยส่วน
บุคคล เนื้อหาและผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานการศึกษาวิจัยของ พระบุญจันทร์ จนฺทสาโร                
(แก้วบุญยงค์) (2562) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว
ตามหลักไตรสิกขา ผลการศึกษาสรุปว่า 
 1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาในทุกๆ ด้าน ตั้งแต่องค์กร สังคม 
ไปถึงการพัฒนาประเทศ และวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดี  ก็คือการให้การศึกษาแก่บุคคลใน
ทุกรูปแบบ โดยไม่จ ากัดเฉพาะการศึกษาในโรงเรียน หรือมหาวิทยาลัยเท่านั้น และอีกวิธีการหนึ่งที่
หน่วยงานหรือองค์กร มักใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ วิชาการด้านต่างๆ 
ให้กับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร คือ การใหก้ารศึกษาในรูปแบบของการฝึกอบรม 
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 2. รั ฐบาล สปป.  ลาว ตระหนักถึ งความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  โดย
กระทรวงศึกษาธิการ ได้วางยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา เช่น การจัดการศึกษาภาคบังคับในอนาคต การ
ปรับปรุงการบริหาร และการคุ้มครองการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนให้สอดคล้องกับความต้องการทาง
เศรษฐกิจ มุ่งหวังให้ประเทศพ้นจากความด้อยพัฒนาในปี 2020 อย่างไรก็ตาม การศึกษายังมีปัญหา 
โดยเฉพาะการขาดโอกาสเข้าถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งปริญญาตรี โท และเอก 
 3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านกาย ศีล จิต และปัญญา ขึ้นอยู่กับบุคคลที่มีจริยธรรม
และศีลธรรมอย่างมั่นคง ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยอาศัยหลักธรรม เช่น ปรโตโฆษะ 
และโยนิโสมนสิการ เพ่ือฝึกอบรมพฤติกรรม จิต และปัญญา ให้เกิดความเข้าใจในความจริงของชีวิตผล
การศึกษาของ แม่ชีณิชาดา ศรีธัญอมร (2562) พบว่า การเจริญสมาธิภาวนาเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
พัฒนากายใจและการบรรลุธรรม ผ่านกระบวนการสัมมาสมาธิในมรรคมีองค์ 8 จนถึงการเกิดฌานต่างๆ 
และพิจารณารูป-นามตามหลักไตรลักษณ์ โดยใช้สมถะเป็นฐานน าไปสู่วิปัสสนา และการบรรลุธรรมตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา  
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติ
ธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในนอร์เวย์ ผลการศึกษา พบว่า แนวทางดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระไพศาล วิสาโล (2563) ซึ่งชี้ว่า การพัฒนามนุษย์ คือ เป้าหมายหลักของ
การพัฒนาสังคม โดยสังคมควรเอ้ือให้ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข พ่ึงพาตนเองได้ และมีโครงสร้าง
รองรับชีวิตที่ดีงาม ทั้งนี้พุทธธรรมเน้นการพัฒนาคนควบคู่กับสังคม เพราะทั้งสองเกี่ยวโยงกัน นอกจากนี้ 
ยังสอดคล้องกับงานของ พระพุทธินันทน์ บุญเรือง (2563) ที่เสนอว่าหลักสัมมัปธาน 4 และธรรมอ่ืนๆ 
เช่น ไตรสิกขา อิทธิบาท และมรรค สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน 
โดยมีเป้าหมายหลัก 4 ด้าน คือ กาย ศีล จิต และปัญญา 
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตาม
หลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในนอร์เวย์ ผลการศึกษาพบว่า แนวทางดังกล่าวสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระมหานิวัตร กลฺยาณวฑฺฒโน (2562) ที่เน้น “ศรัทธาญาณสัมปยุต” หรือศรัทธาที่
ประกอบด้วยปัญญา โดยแบ่งเป็นศรัทธาในการเจริญสมถะที่เกิดจากอนุสสติ 6 ท าให้จิตผ่องใส และ
ศรัทธาในการเจริญวิปัสสนาที่ท าให้เกิดปัญญารู้เท่าทันสภาวธรรม ซึ่งศรัทธานี้ปรากฏในรูปของสัทธินทรีย์
และศรัทธาพละ อันเป็นองค์ธรรมส าคัญต่อการตรัสรู้และพ้นทุกข์ 
 นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Markusen A. (2004) ที่ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนา
ศักยภาพในชุมชนต้องอาศัยการวางแผน การก าหนดเป้าหมาย และการส่งเสริมทุนมนุษย์ เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะ การรวมกลุ่ม และความเข้าใจศักยภาพของพ้ืนที่ โดยมีปัจจัยส าคัญ 3 ประการ คือ การวางแผน
อย่างเหมาะสม ความเข้าใจทรัพยากรท้องถิ่น และการส่งเสริมความรู้เพ่ือเลือกอาชีพอย่างเหมาะสม  
 สรุปได้ว่า จากงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ งานวิจัยต่างประเทศ และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักสัมมัปธาน มี 4 คือ การปฏิบัติ ด้านสีลสมาธิ ปัญญาและกาย ดังนั้น เมื่อเวลา
มนุษย์มีการกระท าอะไรก็ตามทุกๆ ครั้งก็มักจะมีการปฏิบัติเรื่องสัมมัปธาน (ปธาน) 4 เข้ามาเกี่ยวข้องเสมอ 
ยกตัวอย่าง เช่น เมื่อเราท างานต้องมีสมาธิในการท างานและเมื่อต้องการแก้ปัญหาก็มีปัญญารวมถึง
ร่างกายเข้าไปมีส่วนร่วมทุกครั้ง แต่ถ้าทางปฏิบัติธรรมแล้วก็ต้องมี ศีล มีสมาธิ มีปัญญาและมีกาย ถ้าขาดสิ่งใด 
สิ่งหนึ่งก็ปฏิบัติธรรมไม่ได้นั้นเอง 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจัย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 ส าหรับ
พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์” ผู้วิจัยขอวางข้อเสนอแนะต่างๆ ไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ภาครัฐบาลและหน่วยงานหรือองค์กรเกี่ยวข้อง ควรก าหนด
นโยบายและสนับสนุนให้มีกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลัก
สัมมัปธาน 4 ส าหรับพุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ เพ่ือรักษาภูมิปัญญาบรรพบุรุษไว้ให้ยั่งยืน 
และเป็นทางเลือกเป็นตัวช่วยในสังคมพุทธศาสนิกชนให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินชีวิต
และความสุขสันติของสังคมต่อไป 
 2) ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้  
  (1) ควรมีการได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังเพราะหลักสัมมัปธาน 4 เป็นแนวทางพัฒนาจิตใจ 
และชี้ทางสู่ความส าเร็จ ควรมีการจัดอบรม และสอนให้กับประชาชนทั่วไป 
  (2) ควรมีการรณรงค์ให้ความส าคัญกับหลักสัมมัปธาน 4  และกับหลักธรรมอ่ืนๆ  
  (3) ทุกระดับภาคส่วนในสังคมพระสงฆ์ ได้แก่ เจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ 
เป็นตัวกลางในการเชื่อมประสานภาคส่วนต่างๆ ในสังคมชาวบ้านควรศึกษา ส่งเสริมการใช้หลักสัมมัปธาน 4 
อย่างจริงจังและควรปรับกิจวัตรประจ าวันในการใช้ชีวิตให้เกิดประโยชน์ 
 3) ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
  (1) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับกับการใช้                                      
หลักสัมมัปธาน 4 อย่างต่อเนื่อง  
  (2) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความคิดเห็นของผู้มีอ านาจว่าจักน าหลักธรรม                                        
น าชีวิตให้บังเกิดเพ่ือสันติสุขของประเทศไทย สังคม และครอบครัว  
  (3) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาแนวทางการอบรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ                                    
การขับเคลื่อนให้ทราบถึงประโยชน์ของหลักสัมมัปธาน 4 อย่างแท้จริงทั้งระดับครอบครัว ในโรงเรียน                                        
ในระดับหมู่บ้าน ระดับต าบล และระดับอ าเภอ ฯลฯ 
  (4) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักธรรมน าชีวิต
เริ่มตั้งแต่สังคมปฐมภูมิ คือ ในระดับครอบครัว บ้าน วัด และโรงเรียน (บวร) อย่าสม่ าเสมอต่อไป  

 
องค์ความรู้ที่ได้  
 การวิจัย พบว่า พุทธศาสนิกชนไทยในประเทศนอร์เวย์ควรได้รับการส่งเสริมการพัฒนาตนตาม
หลักสัมมัปธาน 4 อย่างเป็นระบบตามล าดับของสัทธรรมปฏิรูป คือ ปริยัติ (เรียนรู้) → ปฏิบัติ (ลงมือท า) 
→ ปฏิเวธ (รู้แจ้งผล) 
 องค์ความรู้ที่ได้ แบ่งเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ 
 ปหานปธาน (เพียรละบาป) ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.17) ชี้ว่าการละอกุศลธรรมเป็น
แนวทางท่ีส าคัญที่สุดในการแก้ปัญหา 
 สังวรปธาน (เพียรระวัง) คะแนนเฉลี่ย (= 4.11) แสดงถึงความตระหนักในการป้องกันไม่ให้
บาปเกิดข้ึน 
 ภาวนาปธาน (เพียรเจริญ) คะแนนเฉลี่ย ( = 4.08) สะท้อนถึงความพยายามในการสร้าง
เสริมกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด 
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 อนุรักขนาปธาน (เพียรรักษา) คะแนนเฉลี่ย (= 4.05) ชี้ให้เห็นถึงความใส่ใจในการรักษา
กุศลธรรมที่เกิดข้ึนแล้ว 
 สรุปแนวคิดส าคัญ: หลักสัมมัปธาน 4 เป็นเครื่องมือในการควบคุมตัณหาและกิเลส ช่วย
ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะต่อการบริโภคและใช้
เทคโนโลยีอย่างรู้คุณค่า ซึ่งจ าแนกเป็น 
 คุณค่าแท:้ สนองความจ าเป็นของชีวิต เพ่ือประโยชน์สุขแท้จริง 
 คุณค่าเทียม: สนองตัณหา ความอยาก ที่ ไม่ยั่ งยืนและไม่ก่อเกิดประโยชน์ที่แท้จริ ง                                      
โดยมากกว่า 80% ของผู้ปฏิบัติธรรมเข้าใจหลักการนี้ และสามารถปฏิบัติได้ดีขึ้นทุกด้านอย่างเห็นได้ชัด 
แสดงเป็น Mapping ประกอบดังนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 2 แสดงแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติธรรมตามหลักสัมมัปธาน 4 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบวิเคราะห์เอกสาร ตั้งค าถามการวิจัยไว้ว่า 
“ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญาควรเป็นอย่างไร” โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษา
แนวคิดภาวะผู้น า 2) เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับปัญญา และ 3) เพ่ือวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า หมายถึง การแสดงความสามารถด้านความคิดริเริ่มที่จะ โน้มน้าวช่วย                                             
ในการกระตุ้นองค์กรและใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ไปในทิศทางที่ดีไปสู่จุดประสงค์ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ช่วยกันท าให้องค์กร ด าเนินคงอยู่ต่อไปได้                         
การเป็นผู้น าจะต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจคนให้กระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและผู้ตาม                                 
2) มนุษย์ต่างจากสัตว์ พืช และก้อนหินตรงที่มีปัญญาและจิตส านึก ส่วน สุขภาวะทางปัญญา หมายถึง 
การเข้าใจตนเองอย่างลึกซ้ึง เกิดการเชื่อมต่อกับผู้อื่นในทางที่สร้างสรรค์ (กุศล) ก้าวพ้นความยึดมั่นถือมั่น
ในตัวตนหรือความเห็นแก่ตัวอย่างต่อเนื่อง เข้าถึงความสุข ความสงบ ความเป็นอิสระในชีวิต สามารถ
ยอมรับโลกและชีวิตตามความเป็นจริง ในหลักพุทธปรัชญาเถรวาทนั้น ปัญญา แปลว่า ความรอบรู้ รู้ชัด 
รู้ปฏิจจสมุปบาท รู้อริยสัจ 3) ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา คือ ปรัชญาที่สร้างบุคคลที่มีคุณสมบัติความ
เป็นผู้น าที่สามารถสร้างสุขภาวะทางปัญญาให้เกิดมีในตน และแบ่งปัน เกื้อกูล เสียสละ ขับเคลื่อนให้
สังคมเกิดสุขภาวะทางปัญญา ช่วยลดความทุกข์หรือขจัดปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยปัญญา มีเป้าหมายเพ่ือ
ประโยชน์สุขของส่วนรวม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมอย่างเป็นองค์รวมด้วยพลังสร้างสรรค์ 
ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหาโดยธรรม 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางปัญญา, ปรัชญา, ปัญญา 
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Abstract 
 This research was a qualitative study based on document analysis. The research 
question was formulated as: "What should the philosophy of intellectual leadership be?" 
The objectives of the research were as follows: 1) to study the concept of leadership,                            
2) to examine the concept of intellect, and 3) to analyze the philosophy of intellectual 
leadership. The findings of the research revealed that 1) leadership referred to the ability 
to initiate, influence, and motivate individuals and organizations to achieve common 
organizational goals, leading to positive changes toward collectively accepted objectives. 
Effective leadership required both science and art in persuading people to act in accordance 
with the consensus between the leader and the followers, ensuring the organization's 
sustainability and continuity. 2) Humans differed from animals, plants, and inanimate 
objects in that they possessed intellect and consciousness. Intellectual well-being was 
defined as a deep understanding of oneself, fostering positive and constructive connections 
with others, transcending egoistic attachments, and attaining happiness, tranquility, and a 
sense of freedom in life. It involved accepting the world and life as they truly were. In 
Theravada Buddhist philosophy, "pañña" (wisdom) was interpreted as profound knowledge, 
clear insight, an understanding of dependent origination (paticcasamuppada), and comprehension 
of the noble truths (ariya-sacca). 3) The philosophy of intellectual leadership was a philosophy 
that cultivated individuals with leadership qualities capable of fostering intellectual well-
being within themselves, sharing and contributing to society through altruism, and driving 
collective intellectual well-being. It aimed at reducing suffering and addressing societal 
challenges through wisdom, with the ultimate goal of promoting the well-being of the 
collective. This philosophy emphasized holistic quality-of-life development through creativity 
power, adaptivity power, collaboration power, and requisitivity power. 
Keywords: Philosophy of Wisdom Leadership, Philosophy, Wisdom. 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมให้กับก าลังคนที่จะเป็นแรงขับเคลื่อนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยให้ก้าวเข้าสู่
เวทีเศรษฐกิจทั้งในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ (กัญชพร ปานเพ็ชร, 2566) ภาวะผู้น าที่แท้จริง                                 
เป็นแนวทางของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับผู้รับบริการ ผู้ร่วมงาน 
และองค์กร ตามที่ Joseph Rost ได้กล่าวไว้ในหนังสือ Leadership for the Twenty First Century ว่า 
“...เราต้องการผู้น าที่แท้จริง ผู้ที่มีความซื่อสัตย์สูงและมุ่งมั่นในการสร้างองค์กรที่ยั่งยืน เราจ าเป็นต้องมี
ผู้น าที่มีเจตนาที่สะท้อนค่านิยมที่แท้จริงจากภายใน” (Sinclair, et.al., 2010) 
 ผู้น า คือ บุคคลที่มีบทบาทในการประสานและน าพาผู้คนให้รวมกัน ไม่ว่าจะในรูปแบบของการ
อยู่ร่วมกันหรือการท างานร่วมกัน โดยมุ่งสู่เป้าหมายที่ดีงาม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2546) 
ภาวะผู้น าหมายถึงคุณสมบัติต่างๆ เช่น สติปัญญา ความดีงาม และความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ช่วย
ในการชักน าและรวมพลังของผู้คนเพ่ือเดินไปสู่จุดหมายที่ดีงาม ลักษณะส าคัญของผู้น าที่ดีนั้น
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ประกอบด้วยการมองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง (พระเมธีวชิรภูษิต, 2557) นอกจากนี้ หลายคนยังมีบทบาท
เป็นผู้น าในหลากหลายบริบท เช่น ผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด หรือแม้กระทั่งหัวหน้าครอบครัว                              
ซึ่งทั้งหมดนี้ถือเป็นการแสดงบทบาทของการเป็นผู้น า 
 “ภาวะผู้น า” คือ การที่ผู้น าใช้ความรู้ ความสามารถ สติปัญญา หรืออิทธิพลต่างๆ ในการชักน า 
หรือจูงใจผู้อ่ืนให้ร่วมกันปฏิบัติงานหรือเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่ส าคัญมีอยู่หลายแนวทาง ได้แก่ (1) ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ซึ่งวิเคราะห์และ
จ าแนกผู้น าตามคุณสมบัติและลักษณะเฉพาะ (Geier, 1967) (2) ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ที่เน้นวิถีทางสู่
ความส าเร็จของการเป็นผู้น า (Robbins, 2003) (3) การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ที่พบว่าพฤติกรรม
ของผู้น าแบ่งเป็นสองมิติ ได้แก่ การมุ่งเน้นที่คนและการมุ่งเน้ นที่งาน (Schriesheim, Cogliser & 
Neider, 1995) (4) ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ ที่มองความส าคัญของบริบทหรือสถานการณ์เป็นหลักใน
การศึกษาผู้น า (Sinclair, et.al., 1995) และ (5) ผู้น าที่เปี่ยมบารมี ซึ่งวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะที่โดดเด่น
ของผู้น าที่แตกต่างจากผู้อื่น (Conger & Kanungo, 1994) 
 ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบส าคัญของการบริหารงานในองค์กร ความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ขององค์กรขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของผู้น า หากองค์กรมีผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ย่อมสามารถสั่งการและใช้
อิทธิพลในการชักน าผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานและท ากิจกรรมต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงได้ แต่หากผู้น า
ขาดประสิทธิภาพ จะไม่สามารถสร้างอิทธิพลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งได้ ซึ่งอาจ
ท าลายขวัญและก าลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งผลให้การด าเนินงานในองค์กรล้มเหลว (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 
2560) 
 ผู้น าที่มีสมรรถนภาวะต่ า มักพยายามแสดงความสามารถของตนโดยล าพัง ขณะที่ผู้น าที่มี
สมรรถนภาวะปานกลางจะเน้นใช้ก าลังและความสามารถของบุคคลอ่ืนเป็นหลัก ส่วนผู้น าที่มีสมรรถนะ
ภาวะสูงจะบริหารงานโดยอาศัยสติปัญญาของผู้อ่ืนเป็นหลักในการตัดสินใจ เมื่อเกิดปัญหาขึ้น ผู้น าควร
เรียกประชุมคณะท างานเพื่อรับฟังความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน หากไม่ด าเนินการดังกล่าว อาจท าให้
การตัดสินใจล่าช้าและไม่เด็ดขาด ส่งผลให้พันธกิจขององค์กรไม่สามารถส าเร็จลุล่วงได้ (พระปลัดพิพัฒน์พงษ์ 
ภทฺทว โส, 2566) 
 ในยุควิถีใหม่ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการน าพาองค์กรให้ผ่านพ้น
วิกฤติที่เกิดขึ้นท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่แปรปรวน การปรับตัวและความสามารถ
ในการน าองค์กรไปในทิศทางที่เหมาะสมจึงเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับผู้บริหาร ผู้น าจ าเป็นต้องประยุกต์ใช้
แนวทางที่เหมาะสมกับสถานการณ์เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลที่ดีต่อองค์กร (พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล                                     
(เกตุสุวรรณ์), 2565) 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญาและจริยศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา เป็นหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐานปรัชญาหลังนวยุคนิยมสายกลาง 
(Moderate Postmodern Philosophy) ส่งเสริมด้านวิชาการทางปรัชญาทั้งในส่วนของปรัชญาบริสุทธิ์ 
(Pure Philosophy) และปรัชญาประยุกต์ (Applied Philosophy) จึงมีลักษณะเป็นสารัตถะนิยมที่ใช้
ปัญญาในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา เพ่ือให้เป็นผู้น าทางความคิด
ที่ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับชีวิตและสังคม โดยเฉพาะปัญหาทางปรัชญา และการจะ
เป็นผู้น าทางปัญญาได้นั้น จ าเป็นต้องมีการศึกษาค้นคว้าให้ลึกซึ้งทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติเพ่ือสร้าง
ภาวะผู้น าทางปัญญาให้เกิดขึ้น และเข้าใจลึกซึ้งถึงระดับขั้นปรัชญา เพราะหากนักศึกษาสามารถพัฒนา
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ตนเองให้มีภาวะผู้น าทางปัญญาจะได้รับความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น ศรัทธาจากบุคลากรในองค์การ                                         
เป็นผู้มีความรู้จักวิเคราะห์แยกแยะ เข้าใจเหตุและผล รู้จักประเมินค่าแล้วเลือกสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการ
น าไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือน าพาองค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีความสุขร่วมกัน 
 ด้วยเหตุนี้ คณะผู้วิจัยจึงสนใจด าเนินการวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น า
ทางปัญญา” เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เพ่ือตอบโจทย์ได้ว่า ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา 
เป็นอย่างไร โดยมุ่งหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปคิดและออกแบบกระบวนการเรียนการสอน                                            
เพ่ือส่งเสริมวิชาที่เก่ียวข้องส าหรับสร้างภาวะผู้น าทางปัญญาให้เกิดแก่ผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด 
ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา ซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่างแนวคิดด้านภาวะผู้น า ปัญญา และจริยศาสตร์ 
โดยมีองค์ประกอบส าคัญดังนี้: 
 1) แนวคิดด้านภาวะผู้น า ศึกษาจากทฤษฎีภาวะผู้น าต่างๆ เช่น ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
(Situational Leadership), ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) 
 2) แนวคิดด้านปัญญา อ้างอิงจากแนวคิดทางปรัชญาเกี่ยวกับปัญญา ได้แก่ แนวคิดสุขภาวะ
ทางปัญญา (Intellectual Well-being) ที่เน้นการตระหนักรู้และการพัฒนาเชิงลึก 
 3) แนวคิดด้านจริยศาสตร์ ศึกษาหลักการด้านจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า รวมถึงจริยศาสตร์
อรรถประโยชน์ (Utilitarian Ethics) และจริยศาสตร์คุณธรรม (Virtue Ethics) เพ่ือก าหนดแนวทางส าหรับ 
ผู้น าที่มีปัญญาและจริยธรรม 
 กรอบแนวคิดนี้เน้นให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างภาวะผู้น าและปัญญา โดยผู้น าทางปัญญา
จะต้องมีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ มีจริยธรรมที่มั่นคง และสามารถน าความรู้นั้น
ไปสู่การปฏิบัติที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับปัญญา 
จากนั้นน าข้อมูลที่ศึกษามาวิเคราะห์เชิงปรัชญาประยุกต์ ได้แก่ การวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา 
หลังจากนั้นจะน าข้อมูลที่ได้ศึกษาวิเคราะห์มาสรุปผล อภิปรายผล และเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 2. ขอบเขตด้านเวลา  
 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2567 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็น การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปรัชญา ด้วยแนวทางการตีความ 
ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบแนวคิดของ อรรถปริวรรต (Hermeneutic) อรรถปริวรรตเป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยทฤษฎี
และกระบวนการตีความแนวคิด ข้อความ และปรากฏการณ์ทางสังคม ในการศึกษาครั้งนี้ ได้น าอรรถปริวรรต 
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มาใช้เป็นกระบวนการ วิเคราะห์ ตีความ และสร้างความหมาย โดยมุ่งเน้นการท าความเข้าใจแนวคิดทาง
ปรัชญาเชิงลึกผ่านการพินิจพิเคราะห์เนื้อหาทางวิชาการอย่างเป็นระบบ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา หมายถึง ปรัชญาที่สร้างบุคคลที่มีคุณสมบัติความเป็นผู้น าที่
สามารถสร้างสุขภาวะทางปัญญาให้เกิดมีในตน และแบ่งปัน เกื้อกูล เสียสละ ขับเคลื่อนให้สังคมเกิดสุขภาวะ
ทางปัญญา ช่วยลดความทุกข์หรือขจัดปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยปัญญา มีเป้าหมายเพ่ือประโยชน์สุขของ
ส่วนรวม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมอย่างเป็นองค์รวมด้วยพลังสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ                                   
และแสวงหาโดยธรรม 
 ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญาเป็นการผสานระหว่างปัญญาและจริยธรรมในการน าองค์กรหรือ
สังคมไปสู่ความส าเร็จและความยั่งยืน ผู้น าทางปัญญาต้องมีความรู้ ความสามารถในการตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ มีจริยธรรมที่มั่นคง และสามารถน าความรู้นั้นไปสู่การปฏิบัติที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม องค์ประกอบส าคัญของปรัชญานี้รวมถึงการใช้ปัญญา จริยธรรม การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
การปรับตัว การแก้ปัญหา การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต พ้ืนฐานของปรัชญานี้
อยู่ที่การผสานความรอบรู้และคุณธรรม การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ การแสวงหาความจริง                             
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการมีวิสัยทัศน์ที่ยั่งยืน ผู้น าที่ยึดถือปรัชญานี้ต้องสามารถเชื่อมโยงความรู้เข้า
กับการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม และมีความสามารถในการปรับตัวและสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่
สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรและสังคม ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญามีความส าคัญในการ
ส่งเสริมการตัดสินใจที่มีคุณภาพ การพัฒนาและรักษาความยั่งยืนขององค์กร การเสริมสร้างสุขภาวะทางปัญญา 
การเป็นแบบอย่างที่ดีทางจริยธรรม และการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การน าปรัชญานี้มาใช้สามารถ
สร้างผลกระทบเชิงบวกทั้งในระดับส่วนตัว องค์กร และสังคม การเผยแพร่ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา
ควรท าผ่านการจัดสัมมนา การใช้สื่อดิจิทัล และการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา นอกจากนี้ การประยุกต์ใช้
ปรัชญานี้สามารถน าไปสู่การพัฒนาตนเอง การสร้างองค์กรที่ยั่งยืน และการส่งเสริมสังคมที่มีคุณธรรม
และความยั่งยืน ผู้น าที่ใช้ปรัชญานี้จะสามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่ครอบคลุมและเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน                                     
ในทุกระดับของสังคม ดังนั้น ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญาจึงเป็นแนวคิดที่มีความลึกซึ้งและครอบคลุม                         
ซึ่งเน้นการใช้ปัญญาและจริยธรรมในการบริหารจัดการและการพัฒนาทั้งตนเอง องค์กร และสังคม                                           
การน าปรัชญานี้มาใช้ไม่เพียงแต่ช่วยสร้างความส าเร็จในระดับส่วนตัวหรือองค์กร แต่ยังสามารถน าพา
สังคมไปสู่ความยั่งยืนและความเป็นธรรมได้อย่างแท้จริง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา สามารถอภิปรายผลได้ว่า ปรัชญาภาวะผู้น า
ทางปัญญาเน้นความส าคัญของการผสานระหว่างปัญญาและจริยธรรม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้น าที่ดีไม่
เพียงแต่ต้องมีความรู้และความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ แต่ยังต้องมีจริยธรรมที่มั่นคง
เพ่ือให้การตัดสินใจและการด าเนินการมีความเป็นธรรมและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม การ
วิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงความส าคัญขององค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา 
ประกอบด้วย การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล การปรับตัวและการแก้ปัญหา การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญาอิงจากพ้ืนฐานปรัชญาที่ส าคัญ ได้แก่ การการผสานความรอบรู้และคุณธรรม 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญามีความส าคัญในการส่งเสริมการ
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ตัดสินใจที่มีคุณภาพ การพัฒนาและรักษาความยั่งยืนขององค์กร และการเสริมสร้างสุขภาวะทางปัญญา 
การเผยแพร่และการประยุกต์ใช้ปรัชญานี้ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การสัมมนา การใช้สื่อดิจิทัล และการ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษา สามารถน าไปสู่การพัฒนาตนเอง การสร้างองค์กรที่ยั่งยืน และการส่งเสริม
สังคมที่มีคุณธรรมและความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Yong et al. (2011)                                
ได้ศึกษาผลกระทบของโปรแกรมการฝึกอบรมด้านจิตวิญญาณต่อสุขภาวะทางปัญญา (Spiritual Well-
Being) และความผาสุกทางจิตสังคมของผู้จัดการพยาบาลในโรงพยาบาลประเทศเกาหลี โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
เพ่ือประเมินผลกระทบของโปรแกรมนี้ต่อสุขภาวะทางปัญญา ความสมบูรณ์ทางจิตวิญญาณ (Spiritual 
Integrity) การปฏิบัติของภาวะผู้น า (Leadership Practice) ความพึงพอใจในการท างาน และภาวะหมด
ไฟในการท างานของผู้จัดการพยาบาลระดับกลางในโรงพยาบาล การวิจัยได้แบ่งกลุ่มตัวอย่างพยาบาล
ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มทดลองจ านวน 24 คน และกลุ่มควบคุมจ านวน 27 คน โดยกลุ่มทดลองได้
เข้าร่วมโปรแกรมการฝึกอบรมด้านจิตวิญญาณเป็นเวลา 5 สัปดาห์ ผลการวิจัยพบว่าหลังการฝึกอบรม 
กลุ่มทดลองมีการพัฒนาสุขภาวะทางปัญญา ความสมบูรณ์ทางจิตวิญญาณ และการปฏิบัติภาวะผู้ น า                                 
ในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งมีภาวะหมดไฟในการท างานลดลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อเปรียบเทียบกับ
กลุ่มควบคุม  
 Hsiao et al. (2012) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของโปรแกรมการเรียนรู้ทางจิตวิญญาณ 
(Spiritual Learning Program : SLP) ต่อการปรับปรุงสุขภาวะทางปัญญาและการลดความเครียดในการ
ปฏิบัติงานทางคลินิกของนักศึกษาพยาบาล งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง โดยมีวัตถุประสงค์                                       
เพ่ือตรวจสอบผลของโปรแกรม SLP ที่มีต่อการรับรู้สุขภาวะทางปัญญาและความเครียดจากการปฏิบัติ
ทางคลินิกในกลุ่มนักศึกษาพยาบาล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นนักศึกษาพยาบาลจาก
วิทยาลัยพยาบาลทางตอนเหนือของไต้หวัน แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลองจ านวน 39 คน และกลุ่มควบคุม
จ านวน 40 คน โปรแกรม SLP ได้รับการพัฒนาขึ้นโดยอิงจาก 3 แนวทางหลัก ได้แก่ 1) โปรแกรม SLP                                
มีพ้ืนฐานจากทฤษฎีการเผชิญความเครียดที่พัฒนาโดย Lazarus & Folkman (1984) 2) โปรแกรม SLP 
ใช้กลยุทธ์การส่งเสริมจิตวิญญาณ ซึ่งได้รับการกล่าวถึงในงานวิจัยก่อนหน้าโดย Hsiao et al. (2009) เช่น 
การเพ่ิมทรัพยากรสนับสนุนทางสังคม การสร้างความสัมพันธ์ที่ส าคัญ การมีส่วนร่วมในองค์กรที่ไม่
แสวงหาก าไร การขยายประสบการณ์ชีวิต การเพ่ิมความหวัง และการปรับโครงสร้างคุณค่าของความ
ศรัทธา 3) โปรแกรม SLP ได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติมจากความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาลที่ไม่ได้เข้าร่วม
โครงการนี้ เพ่ือให้ทราบถึงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเนื้อหาและแนวทางที่สามารถปรับปรุงสุขภาวะทาง
ปัญญาของนักศึกษาพยาบาลได้ โปรแกรม SLP ประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนแรก เป็นการแนะน าเกี่ยวกับ
การตระหนักรู้ทางจิตวิญญาณส่วนบุคคลและความหมายของจิตวิญญาณ ส่วนที่สอง เน้นการเสริมสร้าง
สุขภาวะทางปัญญาผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการความเครียด การสร้างความสัมพันธ์ การขอบคุณ
ผู้อ่ืน การส ารวจคุณค่าของตนเอง และการมีชีวิตที่มีความหมาย กลยุทธ์ที่ใช้ในการฝึกอบรมในโปรแกรมนี้ 
ประกอบด้วย 1) การบรรยายเพ่ือแนะน าความรู้เกี่ยวกับจิตวิญญาณ 2) การถามค าถามที่ออกแบบมา
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมส ารวจจิตวิญญาณของตนเอง 3) การอภิปรายเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมแบ่งปันและฟังประสบการณ์ 
ทางจิตวิญญาณจากผู้อ่ืน 4) การฝึกปฏิบัติ เช่น การท าสมาธิ ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรม SLP ส่งผลให้
คะแนนสุขภาวะทางปัญญาของกลุ่มทดลองเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
 นอกจากนี้ กลุ่มทดลองยังมีคะแนนความเครียดในการปฏิบัติงานทางคลินิกลดลงและมี
คะแนนการปฏิบัติทางคลินิกขั้นสุดท้ายสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ วรินทร์ลดา จันทวีเมือง และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง “ผลของโปรแกรมการสร้างเสริม
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สุขภาพมิติจิตวิญญาณต่อสุขภาวะทางจิตวิญญาณในนักศึกษาพยาบาล” มีวัตถุประสงค์เพ่ือทดสอบผล
ของโปรแกรมนี้ต่อสุขภาวะทางจิตวิญญาณของนักศึกษาพยาบาล โดยมีรายละเอียดการวิจัยดังนี้ การวิจัย 
ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปีที่ 1 วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนีสงขลา จ านวน 80 คน แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 40 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 40 คน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ โปรแกรมการเสริมสร้างสุขภาพมิติจิตวิญญาณ และแบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 
โดยโปรแกรมนี้พัฒนาขึ้นจากแนวคิดสุขภาวะทางจิตวิญญาณของวรวรรณ จันทวีเมือง และคณะ (2561) 
และครอบคลุม 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การรับรู้คุณค่า ความหมาย และเป้าหมายของชีวิต คือ การเข้าใจ
และการตระหนักถึงคุณค่าและความหมายของชีวิต 2) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตนเอง ผู้ อ่ืน และ
สิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม คือ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการเข้าใจบริบทของสิ่งแวดล้อม 3) ความเชื่อ 
ศรัทธา และปฏิบัติตามค าสอนในศาสนา คือ การปฏิบัติตามหลักศาสนาและการมีศรัทธา 4) การมีจิตขั้นสูง 
คือ การพัฒนาจิตใจให้สูงขึ้น 5) ความพึงพอใจในชีวิต คือ ความรู้สึกพึงพอใจในชีวิตประจ าวัน ผลการวิจัย 
พบว่า หลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ส่วนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสุขภาวะทางจิตวิญญาณสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
 การวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมการเสริมสร้างสุขภาพมิติจิตวิญญาณมีผลบวกต่อสุขภาวะ
ทางจิตวิญญาณของนักศึกษาพยาบาล ช่วยเพ่ิมความเข้าใจและพัฒนาในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ                                       
สุขภาวะจิตวิญญาณ รัตติกรณ์ จงวิศาล และอิสระ บุญญะฤทธิ์ (2559) เรื่อง “การพัฒนาจิตวิญญาณและ
จริยธรรมของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัย” มุ่งศึกษาและเสนอแนวทางใหม่ในการพัฒนาจิตวิญญาณและ
จริยธรรมในบริบทของนิสิตนักศึกษา โดยผลการวิจัยได้เสนอหลักสูตรการพัฒนาที่ประกอบด้วย 4 โมดูลหลัก 
ดังนี้ 1) การพัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเองและการพัฒนาการเห็นคุณค่าของผู้อ่ืน คือ มุ่งเน้นการช่วยให้
นิสิตนักศึกษาเข้าใจและเห็นคุณค่าในตัวเองและผู้อ่ืน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการสร้างความมั่นใจและ
ความเคารพซึ่งกันและกัน 2) การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน คือ การส่งเสริมการสร้างและรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม เช่น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การฟังและการเข้าใจผู้อื่น 3) การพัฒนาความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสิ่งแวดล้อม คือ การส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบทั้งในระดับบุคคลและต่อสังคม 
รวมถึงการมีจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม 4) การวางแผนการพัฒนาจิตวิญญาณและจริยธรรมของตนเองและ
การติดตามผล คือ การวางแผนและติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาจิตวิญญาณและจริยธรรมของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยพบว่า การเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาจิตวิญญาณและจริยธรรมช่วยเพ่ิม
ความสามารถในด้านต่างๆ 
 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ วรินทร์ลดา จันทวีเมือง และคณะ (2561) เรื่อง                                         
“ผลของโปรแกรมจิตตปัญญาศึกษาต่อสุขภาวะจิตวิญญาณของนักศึกษาพยาบาล” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาผลของโปรแกรมจิตตปัญญาศึกษาต่อสุขภาวะจิตวิญญาณของนักศึกษาพยาบาล ผ่านการวิจัยแบบ
กึ่งทดลอง โดยมีการด าเนินการดังนี้ การวิจัย ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาพยาบาลจาก
วิทยาลัยพยาบาล 2 แห่งในภาคใต้ กลุ่มทดลอง จ านวน 40 คน กลุ่มควบคุม จ านวน 39 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ 1) โปรแกรมจิตตปัญญาศึกษา (จากแนวคิด “หลักจิตปัญญา 7”) 2) แบบวัดสุขภาวะจิตวิญญาณ
โปรแกรมจิตตปัญญาศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) ขั้นปรับพื้นฐาน ใช้กิจกรรม “รู้จักเขา 
รู้จักเรา” เพ่ือสร้างความเข้าใจและการเชื่อมโยงระหว่างกลุ่ม 2) ขั้นเตรียมความพร้อมใช้กิจกรรม                                         
“ผ่อนพักตระหนักรู้” เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรู้สึกผ่อนคลายและเตรียมตัวส าหรับการศึกษา 3) ขั้นด าเนินการ                                       
ใช้กิจกรรม “สุนทรียสนทนา” ซึ่งเป็นการสนทนาอย่างลึกซึ้งเพ่ือพัฒนาการรับรู้และความเข้าใจ 4) ขั้นสรุป 
ใช้กิจกรรม “สะท้อนคิด” เพ่ือการประเมินผลและสะท้อนความเข้าใจที่ได้จากโปรแกรม ผลการวิจั ย
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พบว่า หลังการทดลอง, กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสุขภาวะจิตวิญญาณสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p < .001) การวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมจิตตปัญญาศึกษามีผลบวกต่อสุขภาวะ
จิตวิญญาณของนักศึกษาพยาบาล ช่วยให้พวกเขามีความรู้สึกที่ดีขึ้นเกี่ยวกับสุขภาวะจิตวิญญาณและ                                         
การตระหนักรู้ในตนเอง 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 งานวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา” นี้ มีแนวคิดที่น่าสนใจที่
สามารถน าไปสร้างภาวะผู้น าทางปัญญาให้แก่องค์กรต่างๆ ได้  
 ดังนั้น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ต้องการน าเสนอนี้ จึงได้แก่การน าเอาความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ 
ไปขยายผลด้วยการสร้างหลักสูตรระยะสั้นน าร่อง โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนใน 2 ส่วน คือ                                     
ส่วนของการอบรมผู้น า และผู้น าระดับสูง โดยเสนอให้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาปรัชญาและจริยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา น าเอาข้อมูลการวิจัยไปออกแบบหลักสูตรระยะสั้นผู้น าระดับสูง                                   
ส่วนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาปรัชญาและจริยศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
น าเอาข้อมูลการวิจัยไปออกแบบหลักสูตรระยะสั้นผู้น าระดับองค์กร เพื่อให้เกิดแผนบริหารธุรกิจหลักสูตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามนโยบายของทางมหาวิทยาลัย 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา” ในครั้งนี้มุ่งเน้นการ
วิเคราะห์ตีความเพ่ือตอบปัญหาการวิจัยที่ว่า “ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญาควรเป็นอย่างไร” ซึ่งเป็น
การศึกษาในเชิงลึกที่มุ่งศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับปัญญา และวิเคราะห์
เชิงปรัชญาประยุกต์ ได้แก่ การวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น าทางปัญญา เพ่ือให้เกิดการต่อยอดงานวิจัย                               
ในครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1) ศึกษาวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น า IDG 
 2) ศึกษาวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 3) ศึกษาวิเคราะห์ปรัชญาภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม 
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บทคัดย่อ 
 การจัดการความรู้ซึ่งถือว่าเป็นทักษะส าคัญที่จะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ ได้ก าหนดขึ้น เพราะการจัดการความรู้เป็น
รูปแบบหนึ่งที่ใช้แก้ปัญหาในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยเฉพาะทักษะในการแก้ปัญหาของผู้เรียน                            
ที่ยังไม่บรรลุตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ การวิจัยในครั้งนี้จึงมุ่งเน้นที่จะศึกษาเพ่ือค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อ                  
การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                            
โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 400 คน ประกอบด้วยนักศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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วิทยาเขตกรุงเทพ โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมการเชิงถดถอย 
 ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทั้งหมดส่งผลต่อการจัดการความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ โดยปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจแนวคิดมีค่าอิทธิพลมากที่สุด (β = 0.128,  
p < 0.05) รองลงมาเป็นปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ (β = 0.010, p < 0.05) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (β = 0.018, p < 0.05) โดยมีค่าอิทธิพลรวมที่ระดับค่าอิทธิพลที่ 0.82 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสามารถน าเครื่องมือ หรือข้อมูลที่ได้จากการวิจัย เช่น 
แบบวัดการจัดการความรู้ไปใช้ในการศึกษาทักษะการจัดการความรู้ของนักศึกษาในวิทยาลัยหรือ
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ หรือใช้ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในการพัฒนาทักษะการจัดการความรู้ของนักศึกษา ใน
อนาคตได้ 
ค าส าคัญ: วัฒนธรรมองค์การ, เทคโนโลยีสารสนเทศ, การจัดการความรู้ 
 
Abstract 
 Knowledge management is considered an important skill that will result in the 
achievement of students according to the vision of Thailand National Sports University, 
Bangkok Campus. Because knowledge management is a form used to solve problems in 
increasing the achievement of students, especially problem-solving skills of students who 
have not yet reached the specified criteria. This research focuses on studying to find the 
factors that affect the knowledge management of Thailand National Sports University, 
Bangkok Campus to be more effective. This research aims to study the factors that affect 
the knowledge management of students of Thailand National Sports University, Bangkok 
Campus. The sample group used in the research is 400 people, consisting of students of Thailand 
National Sports University, Bangkok Campus. The research instrument was a questionnaire. 
The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation and regression 
equation analysis. 
 The findings revealed that all factors affect the knowledge management of students 
of Thailand National Sports University, Bangkok Campus. The factor of knowledge and 
understanding of concepts had the highest value (β = 0.128, p < 0.05), followed by organizational 
culture factor (β = 0.010, p < 0.05) and information technology factor (β = 0.018, p < 0.05), 
with a total influence value at the influence level of 0.82, which is statistically significant 
at the 0.05 level. Thailand National Sports University, Bangkok Campus can use the tools 
or data obtained from the research, such as the knowledge management measurement 
form, to study the knowledge management skills of students in other colleges or universities, 
or use the data obtained from the research to develop the knowledge management skills 
of students in the future. 
Keywords: organizational culture, information technology, knowledge management. 
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บทน า 
 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) จึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง เพราะช่วยให้
องค์กรค้นหา เลือก รวบรวม เผยแพร่และถ่ายโอนสารสนเทศที่ส าคัญและความรู้ความช านาญที่จ าเป็น
ส าหรับกิจกรรมภายในองค์กร เช่น การแก้ปัญหา การวางแผนกลยุทธ์ และการตัดสินใจ และการจัดการ 
ความรู้ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งของสถานศึกษาเช่นกันเพราะจะช่วยให้สามารถน าเอาข้อมูล
สารสนเทศที่มีอยู่มาจัดระบบและพัฒนาเป็นองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาปัญญาของผู้เรียน การจัดการความรู้
เป็นการเรียนรู้ที่เรียนจากการปฏิบัติเป็นตัวน าเพราะท าให้เกิดประสบการณ์และวิธีการท างานที่ดีการจัด
การศึกษาในปัจจุบันที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นกระบวนการมากกว่าผลผลิต เน้นวิธีการหาค าตอบ
มากกว่าค าตอบ เน้นทักษะในการเรียนมากกว่าสิ่งที่เรียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนที่มีความพร้อมใน
ด้านองค์ความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะทางกายและจิตใจ ทั้งส่วนที่เป็นมาตรฐานการเรียนรู้
เชิงสากล ซึ่งทักษะที่มีความส าคัญและเป็นประโยชน์ ก็คือความสามารถในการจัดการ เป็นทักษะที่จะท า
ให้ผู้เรียนเพราะเป็นพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต เป็นส่วนช่วยให้
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบ ขั้นตอนและผ่านพ้นไปได้ด้วยดี โดยเมื่อประสบกับปัญหา
หรือสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตก็จะสามารถเลือกใช้ความรู้ หรือสามารถแสวงหาความรู้เพ่ือน ามาใช้ในการ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (Von Krogh et al., 2000) 
 องค์การในปัจจุบันนี้ เผชิญความท้าทายกับการเปลี่ยนแปลงทาง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
และการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์จากเศรษฐกิจที่เน้นด้านอุตสาหกรรม เป็นเศรษฐกิจที่ ขับเคลื่อนด้วย
ความรู้ ความท้าทายเหล่านี้ ก่อให้เกิดทั้งโอกาสและข้อจ ากัดต่อการด าเนินงานขององค์การ ส่งผลให้
ปัจจัยที่เคยส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การเปลี่ยนไป วิธีการด าเนินงานแบบเก่าและโครงสร้างแบบเก่า
ไม่สามารถน าไปแก้ปัญหาใหม่ได้ ดังนั้น ความสามารถขององค์การในอนาคต ขึ้นอยู่กับความสามารถใน
การสร้างความได้เปรียบขึ้นมาใหม่ให้รวดเร็วกว่าคนอ่ืน และรวดเร็วกว่าการสูญสลายของความได้เปรียบเดิม 
การเปลี่ยนแปลงนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถาบันอุดมศึกษา ท าให้สถาบันอุดมศึกษามีเปลี่ยนแปลง                           
ทั้งด้านวิชาการ การบริหารบุคคล และทรัพยากร และต้องเน้นการสร้างองค์ความรู้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 
2546: 13) สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ยังประสบปัญหาหลายประการ เช่น คุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้จ้างงาน การที่สถาบันอุดมศึกษาจะผลิตบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะตามเป้าหมายและปรัชญาของแต่ละสถาบันนั้น ต้องอาศัยปัจจัยและกระบวนการต่างๆ ไม่ว่า
จะเป็นอาจารย์ ผู้บริหาร หลักสูตร และสิ่งอ านวย ความสะดวกต่างๆ และองค์ประกอบที่ส าคัญของ
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาคน นั่นคือผู้เรียนซึ่งถือเป็นผลผลิตหลักของพันธกิจของสถานศึกษา 
จากการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในปี 2551 ที่ผ่านมา พบว่ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกรุงเทพ มีปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนมากมาย 
ได้แก่ ต้นทุนนักศึกษาที่เข้ามาคุณภาพต่ า มีฐานความรู้ต่ า/ขาดความสนใจในการเรียน มีหลักสูตรใหม่ๆ 
เกิดขึ้นมากมาย ผู้เรียนเกิดความไม่มั่นใจว่าจะยั่งยืน ระบบการวัดผล เช่น เกรด E ไม่น ามาคิดค่าเฉลี่ย 
มองว่าไม่เข้มงวด นักศึกษาจึงขาดความสนใจ ปัญหาการสอน พนักงานมหาวิทยาลัยสอนมาก เพราะต้องสอน 
วันเสาร์และอาทิตย์ด้วยเป็นผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และจากการ
สัมภาษณ์นักศึกษาที่กับปัญหาในการจัดการเรียนการสอนนั้น สรุปใจความได้ว่า นักศึกษาต้องการให้
จัดการเรียนการสอนที่เน้น การปฏิบัติจริง ซึ่งบางรายวิชาก็จัดให้ได้อย่างเต็มที่ ต้องการให้อ านวยความ
สะดวกในเรื่องอุปกรณ์การเรียนการสอนที่จ าเป็น (จักรพรรดิ วะทา, 2550) 
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 ทั้งนี้ ด้วยเหตุผลดังกล่าว งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์ที่เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการ
ความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ จึงได้ศึกษาทักษะการจัดการความรู้
ซึ่งถือว่าเป็นทักษะส าคัญที่จะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกรุงเทพได้ก าหนดขึ้น จากปัญหาที่กล่าวมา มีวิธีแก้ไขปัญหาได้หลายวิธี โดยหนึ่งในนั้น คือ                                 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management-KM) เพราะการจัดการความรู้เป็นรูปแบบหนึ่งที่ใช้
แก้ปัญหาในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยเฉพาะทักษะในการแก้ปัญหาของผู้เรียนที่ยังไม่บรรลุตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
วิทยาเขตกรุงเทพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด           
การจัดการความรู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
แนวคิดและทฤษฎีในการวิจัย 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 
 การจัดการความรู้ (Knowledge  Management) เป็นกระบวนการของการสร้างคุณค่าจาก
ทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้ขององค์กร คือ ทุนทางปัญญา รวมทั้งทุนมนุษย์ ทุนทางโครงสร้าง และทุน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล Cordeiro, et al. (2024) การจัดการความรู้เป็นกระบวนการที่มีการน าเอา
ความรู้มาใช้เพ่ือการพัฒนาองค์การ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดความรู้ที่ต้องการใช้ 
(define) โดยการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การมาก าหนดความรู้ที่
ต้องการใช้ 2) การสร้างความรู้ (create) โดยผู้รู้/ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเกิดขึ้นทั้งก่อนลงมือท างาน ระหว่างการ
ท างาน และสรุปประมวลประสบการณ์ หลังจากการท างาน โดยจัดท าขึ้นในรูปแบบเอกสาร เช่น บทความ 
คู่มือ ต ารา เอกสาร ค าสอน หลักสูตร รายงานวิจัยในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ความรู้ เช่น ซอฟต์แวร์ สื่อและ
อุปกรณ์ และในรูปแบบของกระบวนการ เช่น การระดมสมอง (brain storming) การอภิปราย (discussion) 
3) การเสาะหาและยึดกุมความรู้ (capture) เป็นการเสาะหา และยึดกุมความรู้ที่กระจัดกระจาย หรือแฝง
อยู่ตามที่ต่างๆ มาใช้ประโยชน์และด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ จนเกิดทักษะ และความช านาญ ซึ่งมีกระบวนการ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการความรู้ 
 

- ความรู้ความเข้าใจแนวคิด 
- วัฒนธรรมองค์การ 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การจัดการความรู้ของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตกรุงเทพ 
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ในการเสาะหาและยึดกุมความรู้ 4) การกลั่นกรอง (distill) มีการกลั่นกรองและจัดระบบระเบียบของ
ความรู้ทั้งในแง่ของ การจัดท าระบบสารความรู้ การประมวลความรู้ ได้แก่ การเลือก และคัดสรรความรู้ 
การปรับปรุงแก้ไขความรู้ ได้แก่ การส ารวจความคิดเห็นของพนักงาน การตรวจสอบความรู้ โดยผู้เชี่ยวชาญ 
การเก็บรักษา โดยเก็บไว้ในฐานความรู้ แฟ้มความรู้ และเก็บไว้ในตัวบุคคล คือ ผู้บริหาร/ผู้เชี่ยวชาญ                                           
5) การแลกเปลี่ยนความรู้ (sharing) มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานในองค์การมีการแลกเปลี่ยนความรู้ 
เช่น การระดมความคิด การท างานเป็นทีม การให้ค าปรึกษา การศึกษาดูงานการเผยแพร่ และถ่ายทอด เช่น 
การพิมพ์เผยแพร่ การบรรยาย การสาธิต การประชุม การอบรมสัมมนา การฝึกทักษะ 6) การใช้ความรู้ (use) 
เป็นการให้พนักงานได้มีการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์การมาใช้ในรูปแบบต่างๆ (ทิศนา แขมมณี, 2552)                              
 แนวคิดของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ 
 Ratna, et al. (2024) การที่องค์การจะน าหลักการบริหารจัดการความรู้มาใช้ได้อย่างประสบ
ความส าเร็จนั้นนอกจากจะด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้แล้ว องค์กรต้องค านึงปัจจัยที่จะ
สนับสนุนการจัดการความรู้ ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากมายต่อการจัดการความรู้ที่น ามาใช้ในองค์การ ปัจจัย
แห่งความส าเร็จของการจัดการความรู้ประกอบด้วย 5 ประการส าคัญ (Sumbal, et al., 2024) 
ประกอบด้วย (1) ภาวะผู้น าและกลยุทธ์ การจัดการความรู้จะประสบความส าเร็จอย่างดีนั้นจะต้องได้รับ
การสนับสนุนจากผู้บริหารองค์กร ผู้บริหารจะต้องเข้าใจแนวคิดและตระหนักถึงประโยชน์ที่จะได้รับจาก
การจัดการความรู้เพ่ือจะสามารถสื่อสารและผลักดันให้มีการจัดการความรู้ในองค์การนอกเหนือจากการ
สนับสนุนจากผู้บริหารแล้ว ปัจจัยหลักที่ช่วยให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จในการจัดการความรู้ได้ กล่าวคือ 
ทิศทางและกลยุทธ์ที่ชัดเจนของการจัดการความรู้เพ่ือที่จะน าเอาเป้าหมายของการจัดการความรู้มา
ก าหนดเป็นแผนงานและกิจกรรมต่างๆ ที่จ าเป็นเพ่ือช่วยให้องค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้  
(2) วัฒนธรรมองค์การ สิ่งที่ช่วยให้องค์การบรรลุผลส าเร็จในการจัดการความรู้ได้กล่าวคือ วัฒนธรรมของ
การแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคคลภายในองค์การ บางองค์การพบว่า บุคลากรภายในไม่
ยอมที่จะและเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพราะกลัวว่าตัวเองจะหมดความส าคัญไป สิ่งเหล่านี้จะเป็น
วัฒนธรรมขององค์กรที่กีดขวางแบ่งปันความรู้ การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม เป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลานาน 
ดังนั้น องค์กรจะต้องท าความเข้าใจถึงอุปสรรคต่างๆ พยายามหาวิธีการที่จะก าจัดอุปสรรคต่างๆ เหล่านั้น
ออกไป โดยการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การให้เอ้ือต่อการและเปลี่ยนความรู้จะต้องได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหารอย่างเต็มที่ เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรในองค์การตระหนักถึงความส าคัญและความ
จ าเป็นของการเปลี่ยนแปลง (3) เทคโนโลยีสารสนเทศทางด้านการจัดการความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศมี
ส่วนส าคัญ โดยเฉพาะระบบ Internet และระบบ Intranet ช่วยให้การแลกเปลี่ยนความรู้สามารถท าได้ง่ายขึ้น 
รวมทั้งระบบฐานข้อมูลพ้ืนฐาน และ Knowledge Portal ที่มีความทันสมัยจะมีส่วนช่วยให้การจัดการความรู้ 
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยภาพรวมแล้วเทคโนโลยีสารสนเทศมีส่วนส าคัญในการช่วยให้คนสามารถ
ค้นหาความรู้ ดึงเอาความรู้ไปใช้ การวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดเก็บเป็นระเบียบ อย่างไรก็ตาม การน าเอา 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์การจะต้องมีความมั่นใจว่าระบบเทคโนโลยีนั้นสามารถเชื่อมต่อหรือ
บูรณาการเข้ากับระบบเดิมที่มีอยู่และใช้ได้ง่าย ท าให้การแลกเปลี่ยนความรู้เกิดได้รวดเร็วและสะดวกยิ่งขึ้น 
(Cordeiro, et al., 2024) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ
จ านวน 400 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายแบ่งตามสัดส่วนของนักศึกษา 3 คณะ คือ                      
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คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 150 คน คณะศิลปศาสตร์ จ านวน 100 คน และคณะศึกษาศาสตร์ 
จ านวน 150 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Yamane (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2545: 26) 
ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยมีดังนี้ 
 1. ขั้นเตรียมสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  1.1 ท าการสร้างแบบสอบถามจากการศึกษาข้อมูล เอกสารและงานวิจัยต่างๆ น ามาเป็น
แนวทางในการสร้างเครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
  1.2 น าเสนอที่ปรึกษาโครงการวิจัย ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ พิจารณาและแก้ไข 
เพ่ือให้เนื้อหาในแบบสอบถามมีความเที่ยงตรง (Content validity) ชัดเจนและครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ ส่วนด้านความน่าเชื่อ (Reliability) ของเครื่องมือนั้น ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น 
จ านวน 30 ชุด ไปท าการทดสอบ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะตรงตามกลุ่ม เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เพ่ือทดสอบความเข้าใจค าถามกลุ่มตัวอย่าง และการสื่อความหมายของแต่ละค าถามให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการศึกษา  
 2. ขั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามให้ต่อกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
แบบง่าย (Sample Random Sampling) ซึ่งท าการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 400 ชุด  
  2.2 เมื่อรวบรวมข้อมูลได้ครบตามที่ก าหนดไว้แล้ว ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของ
แบบสอบถามแต่ละชุด ตรวจให้คะแนนและลงรหัสข้อมูลในแต่ละส่วนของแบบสอบถามทั้งหมดบันทึกข้อมูล 
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS for Windows เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติในขั้นตอนต่อไป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยสามารถวิเคราะห์
แบบสอบถามได้ดังนี้  
 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และระดับชั้นปี
การศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแสดงข้อมูลตารางแจกแจงความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ 
(Percentage) 
 2. การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เป็นสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน
การวิจัย เพ่ือแสดงถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นและตัวแปรตาม โดยใช้การพยากรณ์ตัวแปรตามด้วยค่า
ความสัมพันธ์ ซึ่งเรียกว่า ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (regression coefficient) เพ่ือศึกษาความมีอิทธิพล
หรือความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเส้นตรงแบบง่าย (simple linear regression 
analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 218 คน ร้อย 54.36 รองลงมา เป็นเพศชาย 
จ านวน 182 คน ร้อยละ 45.64 ตามล าดับ ระดับชั้นปีการศึกษา ชั้นปีที่ 1 จ านวน 120 คน ร้อยละ 30 
ชั้นปีที่ 2 จ านวน 108 คน ร้อยละ 27 ชั้นปีที่ 3 จ านวน 95 คน ร้อยละ 23.75 และชั้นปีที่ 4 จ านวน 77 คน 
ร้อยละ 19.25 
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 ผลการทดสอบสมติฐาน 
 H1 ความรู้ความเข้าใจแนวคิดส่งผลต่อการจัดการความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกรุงเทพ 
 H2 วัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อการจัดการความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกรุงเทพ 
 H3 เทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลต่อการจัดการความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกรุงเทพ 
 
ตารางที่ 1  แสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความรู้ความเข้าใจแนวคิด วัฒนธรรมองค์การ

และเทคโนโลยีสารสนเทศกับการจัดการความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกรุงเทพ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
จัดการความรู้ 

การจัดการความรู้ 
Pearson 

Correlation 
Sig. 

(2-tailed) 
ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านความรู้ความ
เข้าใจแนวคิด 

.736 .000 ค่อนข้างสูง 

ปั จ จั ยด้ านวัฒนธรรม
องค์การ 

.767 .000 ค่อนข้างสูง 

ปั จจั ยด้ าน เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

.763 .000 ค่อนข้างสูง 

 

 ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์พบว่าปัจจัยทั้งหมดมีความสัมพันธ์กับตัวแปรด้านการจัดการความรู้ 
รวมมีค่านัยส าคัญเท่ากับ .000 โดยปัจจัยความรู้ความเข้าใจแนวคิด วัฒนธรรมองค์การและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีค่าระดับสหสัมพันธ์ค่อนข้างสูง 
 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยเส้นตรงแบบง่าย (simple linear regression analysis) ของตัวแปร 

ปัจจัยความรู้ความเข้าใจแนวคิด วัฒนธรรมองค์การและเทคโนโลยีสารสนเทศกับการจัดการ
ความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการความรู้ การจัดการความรู้ 
b SE b Beta t Sig. 

ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจแนวคิด .128 .060 .132 2.098 .035 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ .010 .073 .010 .139 .890 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ .018 .071 .019 .258 .797 
ค่าคงที่ (constant) = .311 
R = .925   R2 = .855   R2 adj = .844   F = 75.515   p-value < .000 

 

 จากตารางที่ 2 การศึกษาปัจจัยความรู้ความเข้าใจแนวคิด วัฒนธรรมองค์การและเทคโนโลยี
สารสนเทศกับการจัดการความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พบว่ามี
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ตัวแปรปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจแนวคิด วัฒนธรรมองค์การและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ร่วมกัน
ท านาย ได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p value < 0.001) ซึ่งตัวแปรทั้งสองสามารถอธิบายการผันแปร
การจัดการความรู้ได้ร้อยละ 85.5 (R2 = 0.855)  
 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้ 
 (การจัดการความรู้) = .311 + 0.128 (ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจแนวคิด) + .010 (ปัจจัย
ด้านวัฒนธรรมองค์การ) + .018 (ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้  ที่ประกอบด้วยปัจจัยด้านความรู้ความ 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การและปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลเชิงบวกต่อการจัดการความรู้ของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ ซึ่งสอดคล้องกับ ตามแนวคิดการจัดการ
ความรู้ ความรู้ความเข้าใจแนวคิดถือเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จการจัดการความรู้ ท าให้
บุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์จ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีความเข้าใจถึงการเรียนรู้ภายในองค์การ และการ
จัดการความรู้ รวมถึงขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ให้เห็นผลกระทบที่
เกิดข้ึนภายในองค์การได้อย่างแท้จริง (Liu, et al., 2024) 
 Cordeiro, et al. (2024) ตามแนวคิดการจัดการความรู้ วัฒนธรรมองค์การถือเป็นปัจจัย
ส าคัญประการหนึ่งที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ให้ประสบความส า เร็จในหน่วยงาน เป็นสิ่งที่สร้างขึ้น
ภายในองค์การบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่จะมีพฤติกรรมการแสดงออกเป็นไปอย่างชัดแจ้ง สามารถจับต้องได้ 
และสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในวัฒนธรรมเป็นระบบคุณค่า และความเชื่อ ค่านิยมร่วมกันของหน่วยงาน ถือเป็น
การก าหนดพฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงานนั้นๆ น ามาสู่การปรับตัวที่มีต่อสภาพแวดล้อม ตลอดจน
กระบวนการปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้นๆ  
 ในปัจจุบันหนึ่งในอีกเครื่องมือสนับสนุนการจัดการความรู้ภายในองค์การภาครัฐนั่นคือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทอย่างมากทั้งความรู้แบบชัดแจ้ง และความรู้แบบไม่ชัดแจ้งจากกระบวนการ 
จัดการความรู้ ซึ่งเริ่มต้นจากการสร้างความรู้ การประมวลความรู้ การแบ่งปันความรู้ตลอดจนการ
เผยแพร่ความรู้ โดยผ่านช่องทางการสื่อสารและการเผยแพร่อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ                                      
ในขณะเดียวกันยังคงตระหนักในการสร้างความสมดุลทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความทันสมัยทันกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากนี้การน าความรู้ไปใช้ จึงควรมี
ความยืดหยุ่นในการสร้างความรู้ต่างๆ สนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้สอดรับกับวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อ
การแบ่งปันความรู้ภายในหน่วยงานนั้นๆ ด้วย (Liu, et al., 2024) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในความรู้ความเข้าใจแนวคิด ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญใน
ต าแหน่งเฉพาะทางต่างๆ เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างมากในการจัดการความรู้ต่อไป เพื่อมิให้ความรู้ที่มี
อยู่ภายในหน่วยงานสูญหายไป เมื่อมีการโยกย้ายต าแหน่งงาน การลาออก และการเกษียณอายุราชการ
ของบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานนั้นจึงมีความจ าเป็นในการด าเนินการจัดการความรู้อยู่ตลอด                                
เพ่ือทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตลอดเวลา 
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  2) ควรมีรูปแบบการจัดการความรู้ที่มีความชัดเจนมากข้ึน และตระหนักการให้ความส าคัญ
กับผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรมมากข้ึน ตลอดจนส่วนกลางของมหาวิทยาลัยควรติดตามการปฏิบัติงานในแต่
ละหน่วยงานทั้งหน่วยงานจัดการเรียนการสอน และหน่วยงานสายสนับสนุนให้มีความเข้มข้น ครอบคลุม
ประเด็นการจัดการความรู้ในเรื่องอ่ืนๆ และการน าไปปฏิบัติมากขึ้นในงานที่รับผิดชอบ ตลอดจนการ
ติดตามการปฏิบัติงานประจ านั้นๆ และการประเมินผลที่มีความเที่ยงตรง ความแม่นย าและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน น าเครื่องมือการวัดผลมาใช้ได้อย่างแท้จริง เพ่ือพัฒนาหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยสู่องค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  3) ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากรและเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้อง ต้องมีเวลาด าเนินกิจกรรมการจัดการ 
ความรู้มากข้ึน ในประเด็นการจัดการความรู้ที่มีความจ าเป็น และอาศัยเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
เทคโนโลยีที่มากขึ้น ผ่านการฝึกอบรม การฝึกงาน การสอนงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน                                  
ให้กิจกรรมต่างๆ สอดแทรกอยู่ในงานประจ าอย่างแท้จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเพ่ือการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นทั้งสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนในฐานะหน่วยงานจัดการเรียนการสอน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ด้วยระยะเวลาในการศึกษาที่จ ากัด ประกอบกับกระบวนการจัดการความรู้นั้นมีรายละเอียด 
การด าเนินงานมาก และเนื้อหาสาระแต่ละกระบวนการแตกต่างกันออกไป ในโอกาสต่อไปจึงควรแยก
ประเด็นทางการศึกษา เพ่ือผู้ศึกษาจะได้เข้าใจและทราบถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนจากการจัดการความรู้
อย่างละเอียดและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
  2) เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการน าการจัดการความรู้มาใช้ในหน่วยงาน                       
ในโอกาสต่อไป ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบผลของการน าแนวคิดการจัดการความรู้กับหน่วยงานราชการ 
หน่วยงานเอกชน หรือหน่วยงานในรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือความเข้าใจถึงความคุ้มค่าอย่างแท้จริงในการน าการ
จัดการความรู้มาประยุกต์ใช้ 
  3) จากการศึกษาดังกล่าวข้างต้น เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ข้อมูลทั้งหมดจึงมาจากการค้นคว้าเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เจาะลึกของบุคลากร ทั้งผู้บริหาร 
และเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องเป็นส าคัญ ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ร่วมด้วย เพ่ือการศึกษาในหน่วยงานจัดการเรียนการสอนและหน่วยงานสายสนับสนุนที่มี
บริบทเนื้อหาที่มีความละเอียดยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัญหาของชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางในสังคมไทย 
2) เพ่ือศึกษาแนวคิดการด าเนินงานของโครงการกัลปนา มูลนิธิสหธรรมิกชน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ 3) เพ่ือศึกษาแพลตฟอร์มการแก้ปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางของโครงการ
กัลปนา มูลนิธิสหธรรมิกชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการศึกษาโดยการวิเคราะห์เอกสาร 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาหลักของชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางในสังคมไทย คือ การขาดความสามารถ
ในการพ่ึงพาตนเอง เนื่องจากราคาข้าวตกต่ า ต้นทุนการผลิตสูง และขาดช่องทางการตลาดที่เป็นธรรม 
แม้ภาครัฐจะมีมาตรการช่วยเหลือ แต่ยังไม่สามารถสร้างความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 2. โครงการกัลปนา 
มูลนิธิสหธรรมิกชน ได้น าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ โดยเน้นหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
เพ่ือส่งเสริมความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน ในขณะที่สนับสนุนการพัฒนาบน
พ้ืนฐานของความรู้และคุณธรรม 3. แพลตฟอร์มการแก้ปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางของโครงการกัลปนา 
ได้ถูกออกแบบให้เกิดความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยอาศัยการท างานแบบองค์รวม 
ผ่านกระบวนการ ส ารวจ วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติ และประเมินผล (SAPAE) ซึ่งช่วยให้ชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชาวนา กลุ่มผู้เปราะบาง องค์กร
พัฒนาเอกชน และภาครัฐ เพ่ือลดการพ่ึงพานายทุนและพ่อค้าคนกลาง การด าเนินงานของโครงการกัลปนา
ช่วยให้ชาวนามีรายได้ที่มั่นคงขึ้น ลดภาระหนี้สิน และสามารถเข้าถึงทรัพยากรการผลิตที่เป็นธรรม 
นอกจากนี้ ยังช่วยส่งเสริมให้กลุ่มผู้เปราะบางสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีศักดิ์ศรี ผ่านแนวทางการแบ่งปัน
อย่างยั่งยืนที่มุ่งเน้นความเกื้อกูลและการพ่ึงพาตนเอง 
ค าส าคัญ: แพลตฟอร์มการแก้ปัญหา, ชาวนา, กัลปนา, มูลนิธิสหธรรมิกชน, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the problems faced by farmers and vulnerable groups 
in Thai society, 2) examine the operational concepts of the Kalpana Project under the Sahadhamma 
Foundation based on the philosophy of sufficiency economy, and 3) analyze the problem-
solving platform for farmers and vulnerable groups implemented by the Kalpana Project 
under the same philosophy. The study was conducted through document analysis. The 
research findings revealed that: 1. The primary issue faced by farmers and vulnerable groups 
in Thai society was their inability to achieve self-reliance due to declining rice prices, high 
production costs, and a lack of fair market access. Although the government had implemented 
assistance measures, they had not been able to create true sustainability. 2. The Kalpana 
Project under the Sahadhamma Foundation applied the philosophy of sufficiency economy 
by emphasizing the “Three Rings and Two Conditions” principles, which promoted moderation, 
reasonableness, and resilience while supporting development based on knowledge and 
ethics. 3. The problem-solving platform for farmers and vulnerable groups developed by 
the Kalpana Project was designed to balance economic, social, and environmental aspects 
through a holistic approach. This was achieved using the SAPAE process Survey, Analysis, 
Planning, Action, and Evaluation which enabled communities to achieve sustainable self-
reliance. The project fostered collaboration among farmers, vulnerable groups, NGOs, and 
the government to reduce dependence on capitalists and middlemen. The implementation 
of the Kalpana Project helped farmers achieve more stable incomes, reduce their debt burdens, 
and gain fair access to production resources. Additionally, it supported vulnerable groups 
in living with dignity through a sustainable sharing model that emphasized mutual support 
and self-reliance. 
Keywords: Problem-Solving Platform, Farmers, Kalapana, Sahadhammikchon Foundation, 

Sufficiency Economy Philosophy. 
 
บทน า 
 ชาวนาเป็นผู้ที่ปลูกข้าว ซึ่งเป็นพืชอาหารหลักของคนไทยมาเป็นเวลาหลายศตวรรษ ชาวนา                                
จึงได้รับการยกย่องจากสังคมไทยว่า “เป็นกระดูกสันหลังของชาติ” (พรไทย ศิริสาธิตกิจ, 2557) การยกย่อง
นี้มีความหมายที่เชื่อมโยงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ในด้านเศรษฐกิจ ชาวนาเป็นผู้ผลิตข้าว
เพ่ือส่งออก ซึ่งเป็นรายได้หลักของประเทศ ในด้านสังคม ชาวนาเป็นผู้สร้างความมั่นคงทางอาหารให้กับ
ชาติ ก าหนดความอ่ิมหรืออดของคนในสังคม และในด้านวัฒนธรรม ชาวนาเป็นผู้สร้างสรรค์ภูมิปัญญา
และระบบความสัมพันธ์ทางสังคม ไม่ว่าจะเป็นการผลิตที่ต้องการความร่วมมือ การแสดงความเคารพ
ธรรมชาติในรูปของพิธีกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นรากฐานของการแบ่งปันและการพ่ึงพาอาศัยกันในสังคมไทย
จนถึงปัจจุบัน  
 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันอาชีพชาวนากลับถูกตั้งค าถามจากสังคมว่า ยังเป็นกระดูกสันหลังของชาติ 
ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมอยู่หรือไม่ เนื่องจากชาวนาส่วนใหญ่อยู่ในภาวะความยากจน 
อันเนื่องมาจากปัญหาการผลิต การตลาด การสูญเสียที่ดินท ากิน รวมถึงความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ 
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จากการเพาะปลูกข้าวแบบเข้มข้น (Rice Cropping Intensity) อีกทั้ง ระบบความสัมพันธ์ของชาวนาในการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน (Common Poll Resource) ก็สูญหายไป เพราะระบบการผลิตเน้นความเป็นปัจเจก
มากขึ้น (Individualization) โดยมุ่งเน้นเกษตรเชิงพาณิชย์ (Agricultural Commercialization) ที่ให้
ความส าคัญกับการปลูกข้าวเพ่ือขายเป็นหลัก (กฤษดา บุญชัย, 2547) 
 สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นชัดเจนจากเงื่อนไขเหล่านี้  คือ การใช้เครื่องจักรและปุ๋ยเคมีอย่างเข้มข้น                                  
การขุดเจาะน้ าบาดาลในพ้ืนที่นาของตัวเองแทนการใช้น้ าจากระบบชลประทาน การขายข้าวเปลือกทั้งหมดหลัง
การเก็บเกี่ยวโดยไม่เก็บเมล็ดพันธุ์ไว้ในยุ้งฉางเช่นในอดีต ชาวนาต้องซื้อพันธุ์ข้าวปลูกจากโรงสีข้าวแทน 
นอกจากนี้ ราคาข้าวในตลาดโลกยังมีความผันผวน รวมถึงนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนของรัฐบาลที่เน้น
แนวคิดประชานิยมมากกว่าการสร้างความเข้มแข็งอย่างแท้จริงให้กับชาวนา ภายใต้สถานการณ์นี้ ชาวนา
จ านวนมากประสบปัญหาขาดทุนจากการท านา และต้องพ่ึงพาภาครัฐมากกว่าตนเอง เมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยว                                
จึงมักมีการเรียกร้องและเดินขบวนเพ่ือขอความช่วยเหลือจากรัฐบาล ไม่ว่าจะเป็นโครงการประกันราคาหรือ
โครงการรับจ าน าข้าว ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาแบบชั่วคราวที่ต้องใช้งบประมาณจากรายได้ของประเทศ                                   
ในส่วนอื่นๆ มาเสริมความต่างของราคา (พรไทย ศิริสาธิตกิจ, 2557) 
 การเคลื่อนไหวของชาวนาในทิศทางนี้ส่งผลกระทบต่อวินัยการคลังของประเทศ จนเกิดกระแส
เรียกร้องจากทั้งสังคมและตัวแทนชาวนาให้มีการทบทวนและเปลี่ยนแปลงการสนับสนุนบนฐานคิด
ประชานิยม จนกลายเป็นที่มาของการตื่นตัวและการตั้งค าถามว่าชาวนาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรหา
วิธีการผลิตข้าวในรูปแบบใดที่จะท าให้ชาวนาสามารถด ารงชีวิตได้อย่างยั่งยืนอย่างแท้จริง ทั้งนี้เพราะ
ปฏิเสธไม่ได้ว่าชาวนายังเป็นอาชีพที่สร้างหลักประกันความมั่นคงทางอาหารของประเทศ และข้าวยังเป็น
พืชที่ได้รับความนิยมในการปลูกจากเกษตรกรทั่วประเทศ 
 จากการศึกษาข้อมูลของมูลนิธิสหธรรมิกชนพบว่า มูลนิธินี้มีวัตถุประสงค์และโครงการ             
ที่น่าสนใจ ได้มีการสร้างแพลตฟอร์มเพ่ือแก้ปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบาง ได้แก่ เกษตรกรที่ไม่
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และผู้เปราะบางในลักษณะอ่ืนๆ และที่ส าคัญปรัชญาที่อยู่เบื้องหลังแนวคิด
ดังกล่าวนี้ ก็คือปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 มูลนิธิสหธรรมิกชนเกิดขึ้นจากการรวมตัวของผู้คนจากหลากหลายวงการและอาชีพ ก่อตั้งขึ้น
เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และด าเนินงานมาจนถึงปัจจุบัน โดยมีชื่อย่อว่า “สธช.” และ                                             
ในภาษาอังกฤษเรียกว่า “Sahadhammikchon Foundation” หรือ “SHDM” ซึ่งมีความหมายว่า 
“เพ่ือนผู้ร่วมอุดมการณ์ สืบสานสากลธรรม น้อมน าสรรพศาสตร์ เพื่อสร้างสันติสุข” มูลนิธิมีวัตถุประสงค์
หลักเพ่ือการกุศลและการบ ารุงพระพุทธศาสนา ส่งเสริมและสนับสนุนสรรพศาสตร์เพ่ือการตื่นรู้ ตลอดจน
หลักการพึ่งพาตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
อีกทั้งยังเน้นการอนุรักษ์พลังงานโดยใช้พลังงานทดแทนและนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับแนวคิด
ดังกล่าว รวมถึงการสร้างสังคมต้นแบบอริยะชนผ่านแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยด าเนินงานเพ่ือประโยชน์ 
สาธารณะโดยไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง 
 ในปี พ.ศ. 2562 มูลนิธิสหธรรมิกชนได้ริเริ่มโครงการ “กัลปนา” ขึ้นเพ่ือเป็นพื้นที่แห่งการร่วม
แบ่งปันและเกื้อกูลกันอย่างยั่งยืน โดยมีโครงการย่อยที่ขับเคลื่อนอยู่ เช่น การฟ้ืนคืนคุณภาพชีวิตชาวนา
ตามวิถีธรรมชาติและการแบ่งปันข้าวอย่างยั่งยืน รวมถึงการจัดหาน้ าและผลิตอาหารปลอดภัยเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง ทั้งนี้ โครงการกัลปนาได้น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงานมาปรับใช้
ตลอดทุกกระบวนการเพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการที่แท้จริงของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อันน าไปสู่การสร้าง
แพลตฟอร์มการแก้ปัญหาของชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางได้อย่างเป็นระบบ มูลนิธิสหธรรมิกชนมุ่งเน้น
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การเปลี่ยนปัญหาให้เป็นโอกาสผ่านแนวคิด “Oneness Charity” หรือการเกื้อกูลกันอย่างเป็นองค์รวม 
ซึ่งน ามาซึ่งผลลัพธ์ที่สมดุลและยั่งยืนต่อทุกฝ่าย โครงการกัลปนาในบริบทนี้จึงหมายถึงการให้ที่ประณีต 
เป็นการสละออกจากภายในเพ่ือธรรม น าไปสู่ความสมดุลระหว่างศรัทธาและปัญญา อันเป็นแนวทางสู่
ความพ้นทุกข์ตามหลักพุทธศาสนา ปัจจุบัน โครงการกัลปนามีโครงการย่อยที่ด าเนินอยู่ เช่น โครงการฟ้ืน
คืนคุณภาพชีวิตชาวนาตามวิถีธรรมชาติและการแบ่งปันข้าวอย่างยั่งยืน ซึ่งมุ่งแก้ไขปัญหาส าคัญ ได้แก่ 
การที่ชาวนาไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างครบวงจร จ าเป็นต้องขายข้าวเปลือกให้ โรงสีในราคาต่ า 
เนื่องจากขาดทุนทรัพย์และช่องทางจ าหน่ายที่เป็นอิสระ รวมถึงภาระต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมข้ึนไม่ว่าจะเป็น
ค่าปุ๋ย ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าเช่าที่นา และค่าแรงงาน นอกจากนี้ ชาวนายังขาดหลักประกันรายได้ที่แน่นอนและ
ในขณะที่ประเทศไทยผลิตข้าวได้จ านวนมาก ยังมีคนไทยอีกมากที่ขาดแคลนข้าว เพ่ือแก้ปัญหาเหล่านี้  
โครงการกัลปนาได้พัฒนาแพลตฟอร์มที่ช่วยให้ชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
โดยมีแนวทางหลัก ได้แก่ การรับเงินบริจาคเพ่ือการบริหารจัดการโครงการในอัตราไร่ละ 10,000 บาท 
การบริหารการท านาให้ได้ผลผลิตเป็นข้าวสารพร้อมบริโภค และการแบ่งปันผลผลิตให้แก่ชาวนาผู้เข้าร่วม
โครงการอย่างพอเพียงต่อคุณภาพชีวิตที่ดี รวมถึงการกระจายผลผลิตให้แก่ผู้ขาดแคลนและองค์กรที่ดูแล
กลุ่มคนเปราะบาง อาทิ สมาคมคนพิการจังหวัดอุทัยธานี มูลนิธิเพ่ือเด็กก าพร้า โรงเรียน และสถาน
สงเคราะห์ต่างๆ นอกจากนี้ ข้าวสารส่วนหนึ่งจะถูกน าไปจ าหน่ายเพ่ือน ารายได้กลับมาบริหารการท านา
ในรอบถัดไป เพ่ือให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่องโดยไม่ต้องพ่ึงพาการบริจาคเพ่ิมเติม ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จากโครงการนี้ คือ ชาวนาได้รับประโยชน์โดยตรงจากการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ลดภาระหนี้สินและ                                    
มีทรัพยากรหมุนเวียนส าหรับการท านาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ชาวนายังได้รับการเสริมศักยภาพในการ
พ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพานายทุนและพ่อค้าคนกลาง ในส่วนของสมาคมคนพิการจังหวัดอุทัยธานี                                       
พวกเขาสามารถมีข้าวบริโภคตลอดปี ลดค่าใช้จ่ายในการซื้อข้าว และมีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองมากขึ้น 
ทั้งยังสามารถน าข้าวไปช่วยเหลือผู้พิการและกลุ่มคนเปราะบางอ่ืนๆ ที่ขาดแคลนอาหาร ส าหรับมูลนิธิ
สหธรรมิกชน โครงการนี้ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในการส่งเสริมหลั กการพ่ึงพาตนเองและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยังสร้างต้นแบบพ้ืนที่โครงการกัลปนาในพ้ืนที่นาเครือข่ายจังหวัด
อุทัยธานีกว่า 1,000 ไร่ ขณะที่ผู้บริจาคได้รับความสุขจากการให้และการสละออก ซึ่งเป็นการร่วม
สนับสนุนสังคมแห่งการให้อย่างเก้ือกูล 
 จากแนวทางการแก้ไขปัญหาผ่านแพลตฟอร์มที่เป็นระบบนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิเคราะห์ปรัชญา
และหลักคิดที่อยู่เบื้องหลังโครงการ โดยเฉพาะการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงาน
มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาของชุมชน การศึกษาครั้งนี้มุ่งหวังว่าจะได้แนวทางที่สามารถขยายผลไปสู่
การสร้างสังคมแห่งการแบ่งปันที่ยั่งยืนในพื้นที่อ่ืนๆ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางในสังคมไทย  
 2. เพ่ือศึกษาแนวคิดการด าเนินงานของโครงการกัลปนา มูลนิธิสหธรรมิกชน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. เพ่ือศึกษาแพลตฟอร์มการแก้ปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางของโครงการกัลปนา 
มูลนิธิสหธรรมิกชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารวิชาการ ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินงาน
ที่ชัดเจน ดังนี้ 
 1. ก าหนดโครงสร้างการวิจัย ประกอบด้วย 
 - วางแนวทางการศึกษาโดยก าหนดขอบเขตของการวิจัยให้ชัดเจน 
 - ก าหนดประเด็นส าคัญที่ต้องศึกษา ได้แก่ หลักการทรงงาน และ ปรัชญาหลังนวยุค 
 - ก าหนดกรอบแนวคิดและวิธีวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
 - ค้นคว้าเอกสารทางวิชาการ หนังสือ บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการทรงงาน 
 - ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ ปรัชญาหลังนวยุค โดยเฉพาะแนวคิดที่มีผลต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านสติปัญญา 
 3. รวบรวมและคัดกรองข้อมูล ประกอบด้วย 
 - คัดเลือกข้อมูลจากแหล่งที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น เอกสารทางวิชาการ งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
และงานวิเคราะห์ที่มีความเก่ียวข้องโดยตรง 
 - สังเคราะห์ข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหลักการทรงงานและปรัชญาหลังนวยุค 
 4. วิเคราะห์และตีความข้อมูล ประกอบด้วย 
 - วิเคราะห์แนวคิด หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
โดยพิจารณาในเชิงปรัชญา 
 - ตีความหลักปรัชญาหลังนวยุคเพ่ือค้นหาแนวทางที่สามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้านสติปัญญา 
 - เปรียบเทียบและบูรณาการแนวคิดท้ังสองเพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ 
 5. น าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสติปัญญา ประกอบด้วย 
 - เสนอแนวทางที่สอดคล้องกับหลักการทรงงาน โดยเน้นการสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา 
 - น าเสนอข้อค้นพบที่สามารถน าไปปรับใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและสังคม 
 6. สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ ประกอบด้วย 
 - สรุปสาระส าคัญของการวิจัย 
 - เสนอแนะส าหรับผู้ที่สนใจน าแนวคิดไปใช้หรือขยายผลในมิติอื่นๆ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาแพลตฟอร์มการแก้ปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางของโครงการกัลปนา 
มูลนิธิสหธรรมิกชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า ปรัชญาเบื้องหลังแพลตฟอร์มการ
แก้ปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางของโครงการกัลปนา มูลนิธิสหธรรมิกชน จะเป็นการน้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการกัลปนา โดยใช้หลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข
เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนและการสร้างความมั่นคงในระดับชุมชนและ
ประเทศ หลักการ 3 ห่วง ได้แก่ การใช้ทรัพยากรอย่างพอประมาณ การตัดสินใจที่มีเหตุผล และการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และเงื่อนไข 2 ข้อ ได้แก่ ความรู้และคุณธรรม 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาโครงการกัลปนาจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ การฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชนจะท าให้โครงการเป็นไปตาม
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ความต้องการที่แท้จริง และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับ
ภูมิภาคและประเทศอย่างยั่งยืน 
 ด้านเศรษฐกิจ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยเสริมสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจในระดับ
ชุมชน ลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก และเพ่ิมความมั่นคงในระยะยาว ด้านสิ่งแวดล้อม ช่วยส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การปลูกป่าฟ้ืนฟูระบบนิเวศ การใช้พลังงานหมุนเวียน และการจัดการขยะอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้านสังคม ช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและความเข้มแข็งในชุมชน ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม ท าให้เกิดความเชื่อถือและความไว้วางใจในชุมชน 
 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโครงการกัลปนาจึงเป็นแนวทางที่ช่วย
เสริมสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนในทุกด้านอย่างแท้จริง 
 โดยการน าหลักการทรงงานมาประยุกต์ใช้ในโครงการกัลปนา มูลนิธิสหธรรมิกชน เพ่ือแก้ปัญหา 
ชาวนาและกลุ่มคนเปราะบาง ได้แก่ การศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ พัฒนาศักยภาพคนในชุมชน แก้ปัญหา
จากจุดเล็กๆ ตามล าดับขั้น ค านึงถึงภูมิสังคม มองการพัฒนาในภาพรวมและยืดหยุ่น ใช้ทรัพยากรท้องถิ่น
อย่างประหยัดและเรียบง่าย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและประโยชน์ส่วนรวม จัดตั้งศูนย์บริการที่เดียว                              
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติ สนับสนุนการพ่ึงตนเองและ
เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต การท างานอย่างมีความสุข และความเพียร เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิต 
ที่มั่นคงและยั่งยืน. 
 โครงการกัลปนาของมูลนิธิสหธรรมิกชนได้น าหลักการทรงงาน “ซาแปะ” (SAPAE) มาใช้ใน
การแก้ปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบาง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ (1) การส ารวจ (Survey) โดยรวบรวม 
ข้อมูลเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน (2) การวิเคราะห์ (Analysis) ข้อมูลเพ่ือหาสาเหตุปัญหา
และทรัพยากรที่มี (3) การวางแผน (Planning) แนวทางแก้ปัญหาบนข้อมูลที่มี (4) การปฏิบัติ (Action) 
ตามแผนอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน และ (5) การประเมินผล (Evaluation) เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง
การด าเนินงานให้ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาแพลตฟอร์มการแก้ปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางของโครงการกัลปนา 
มูลนิธิสหธรรมิกชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถอภิปรายผลได้ว่า  
 1. ผลการศึกษาพบว่า ชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางในสังคมไทยเผชิญกับปัญหาทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาประกาศิต สิริเมโธ 
(2556) ที่ระบุว่าการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง โดยชุมชน 
ต้องเข้ามามีบทบาทในการก าหนดแนวทางการพัฒนา ไม่ใช่เพียงการรอรับความช่วยเหลือจากภายนอก 
นอกจากนี้ แนวคิดของ ธนากร สังเขป (2556) ที่กล่าวถึง “การพัฒนาที่ยั่งยืน” ชี้ให้เห็นว่าความส าเร็จ
ของการพัฒนาเกิดจากการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการยอมรับแนวทางการพัฒนา
เท่านั้น แต่ยังเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นแนวคิดที่
สอดคล้องกับผลการศึกษาที่พบว่าการพัฒนาชาวนาและกลุ่มเปราะบางต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเป็นหัวใจส าคัญ 
 2. ผลการศึกษาพบว่า โครงการกัลปนาน้อมน า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน โดยใช้หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ซึ่งเป็นแนวทางที่ช่วยให้ชุมชนสามารถพ่ึงพา
ตนเองและสร้างความมั่นคงในระยะยาว งานวิจัยของ มนูญ มุกข์ประดิษฐ์ (2553) อธิบายถึง “ปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงกับหลักธรรมในพุทธศาสนา” โดยเน้นการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับ “ความคุ้มค่า” 
มากกว่า “คุ้มทุน” ซึ่งหมายถึงการมุ่งเน้นผลประโยชน์ของประชาชนมากกว่าผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ
ในเชิงก าไร การด าเนินงานของโครงการกัลปนาที่เน้นการพัฒนาคนและสร้างความมั่นคงในระดับชุมชน
จึงสอดคล้องกับแนวคิดนี้ นอกจากนี้ การพัฒนาโครงการบนพ้ืนฐานของหลัก “Our loss is our gain” 
(การเสีย คือ การได้) ที่มุ่งเน้นผลประโยชน์ระยะยาวของประชาชนมากกว่าผลประโยชน์เฉพาะหน้า                                  
ยังเป็นแนวคิดที่ตรงกับผลการศึกษาที่พบว่าโครงการกัลปนาให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยไม่
มุ่งหวังผลก าไรแบบทุนนิยม 
 3. ผลการศึกษาพบว่า โครงการกัลปนาใช้แนวทางการพัฒนาแบบ บูรณาการ โดยมีแนวคิด
หลักจากหลักการทรงงาน และ แนวคิด “ซาแปะ” (SAPAE) ซึ่งเป็นกระบวนการคิดเชิงระบบที่ช่วยให้เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน หลักการทรงงานที่ถูกน ามาใช้ ได้แก่ การศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ การพัฒนา
ศักยภาพคนในชุมชน การแก้ปัญหาจากจุดเล็กๆ และค านึงถึงภูมิสังคม การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด
และเรียบง่าย การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน แนวคิดนี้สอดคล้องกับงานของ ธนากร สังเขป (2556) 
ที่เน้นว่าการพัฒนาต้องอาศัย “การมีส่วนร่วม” ของทุกภาคส่วน ซึ่งช่วยให้เกิดความรอบคอบ เชื่อมโยง
ไม่แยกส่วน และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการในชุมชน ซึ่งตรงกับผลการศึกษาที่พบว่าการมีส่วน
ร่วมของชุมชนเป็นหัวใจของความส าเร็จของโครงการกัลปนา นอกจากนี้ แนวคิดของ มนูญ มุกข์ประดิษฐ์ 
(2553) ที่กล่าวถึง “การพัฒนาที่คุ้มค่า” โดยเน้นผลประโยชน์ระยะยาวและการพ่ึงพาตนเองของประชาชน 
แสดงให้เห็นว่าแนวทางของโครงการกัลปนาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพราะแพลตฟอร์มการแก้ปัญหานี้
ไม่ได้มุ่งเน้นแค่การให้ความช่วยเหลือระยะสั้น แต่สร้างระบบที่ช่วยให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 
 
ข้อสรุปและข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายไว้ 3 เรื่อง ดังนี้ 
 1) การส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรม ควรมีการจัดตั้งโปรแกรมการศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และทักษะให้กับชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางในเรื่องของการเกษตรที่ยั่งยืน การบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นพื้นฐานในการด าเนินการ  
 2) การสนับสนุนทางการเงินและการเข้าถึงแหล่งทุน ควรมีการจัดตั้งกองทุนสนับสนุนส าหรับ
ชาวนาและกลุ่มคนเปราะบางเพ่ือให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุนในการพัฒนาผลผลิตและปรับปรุงระบบการ
ผลิต โดยมีเงื่อนไขในการใช้เงินทุนที่เน้นความยั่งยืนและการพัฒนาที่พอเพียง 
 3) การส่งเสริมตลาดและการสร้างเครือข่ายการตลาด ควรมีการส่งเสริมการตลาดและการ
สร้างเครือข่ายการตลาดส าหรับผลผลิตของชาวนาและกลุ่มคนเปราะบาง โดยการพัฒนาแบรนด์และการ
สร้างมาตรฐานคุณภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลผลิต นอกจากนี้ควรมีการส่งเสริมการ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 1) การวิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ควรท าการวิจัยเพ่ือประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมของแพลตฟอร์มการแก้ปัญหานี้ โดยการวัดผลลัพธ์ในเชิงเศรษฐกิจ (เช่น รายได้
ครัวเรือน การเข้าถึงตลาด) และในเชิงสังคม (เช่น การพัฒนาชุมชน การลดความเหลื่อมล้ า)  
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 2) การศึกษาความยั่งยืนและการน าไปใช้จริง ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับความยั่งยืนของแนวทาง
ที่ใช้ในโครงการนี้ รวมถึงการศึกษาแนวทางในการน าไปใช้จริงในพ้ืนที่อ่ืนๆ ที่มีลักษณะภูมิสังคมแตกต่างกัน 
เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการขยายผล  
 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในแพลตฟอร์มการแก้ปัญหาชาวนาและกลุ่มคนเปราะบาง เพ่ือเพ่ิมประ
สิทธิภาพและความยั่งยืนในการด าเนินโครงการ  
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลและผลกระทบต่อรัฐ
ประศาสนศาสตร์ไทย ท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัลที่เร่งตัวขึ้นจากสถานการณ์โควิด-19 
การศึกษาวิเคราะห์ความท้าทายและโอกาสในการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในบริบทดิจิทัลของ
ประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาธรรมาภิบาลดิจิทัลของไทยประสบทั้งด้านโครงสร้างและ
ระบบ บุคลากรและวัฒนธรรมองค์การ รวมถึงกฎหมายและความมั่นคงปลอดภัย ท าให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ซึ่งได้สังเคราะห์ได้เป็น “โมเดลบูรณาการธรรมาภิบาลดิจิทัลไทย” ที่มีองค์ประกอบส าคัญ 6 ประการ 
จากการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล พบว่าปัจจัยส าคัญที่จ าเป็นต้องให้
ความส าคัญ คือ การตระหนักว่าการพัฒนาไม่ใช่เพียงการน าเทคโนโลยีมาใช้เท่านั้น แต่เป็นการปฏิรูป
กระบวนทัศน์และวิธีการบริหารจัดการภาครัฐทั้งระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการด้านการ
บริหารรัฐกิจสมัยใหม่ที่มองว่าการปฏิรูปต้องเป็นไปในลักษณะองค์รวม (Holistic Approach) กล่าวโดย
สรุป โอกาสที่เกิดจากการพัฒนาธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลน าไปสู่การยกระดับสู่รัฐบาลอัจฉริยะ (Smart 
Government) ที่มีคุณลักษณะส าคัญสามประการ ได้แก่ ความโปร่งใส (Transparency) ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และการตอบสนองความต้องการของประชาชน (Responsiveness) ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุด
ของการบริหารภาครัฐที่ดีในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริง 
ค าส าคัญ: ธรรมมาภิบาล, ยุคดิจิทัล, รัฐประศาสศาสตร์ 
 
Abstract 
 This academic article aims to examine digital governance and its impact on Thai 
public administration amid the accelerated transition to digital government catalyzed by 
the COVID-19 pandemic. The study analyzes challenges and opportunities in applying 
governance principles within Thailand's digital context. The findings reveal that Thailand's 
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digital governance development faces challenges in structure and systems, personnel and 
organizational culture, as well as legal frameworks and security concerns. This has led to 
new knowledge synthesized into the “Thai Integrated Digital Governance Model” with six 
key components. Analysis of digital governance development trends indicates that a 
crucial factor requiring attention is recognizing that development involves not merely 
adopting technology but reforming the paradigm and management methods of the entire 
public sector. This aligns with the perspective of modern public administration scholars 
who view reform as necessarily holistic in approach. In conclusion, opportunities arising 
from digital governance development lead to advancement toward Smart Government 
characterized by three key attributes: Transparency, Efficiency, and Responsiveness, which 
truly represent the ultimate goals of good public administration in the 21st century. 
Keywords: Governance, Digital Era, Public Administration. 
 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ             
การบริหารจัดการภาครัฐทั่วโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นของธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารรัฐกิจสมัยใหม่ การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ได้น ามา                      
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการสาธารณะ การมีส่วนร่วมของประชาชน และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของภาครัฐอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ในบริบทของประเทศไทย การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(Digital Government) ได้ถูกก าหนดเป็นวาระส าคัญของประเทศผ่านนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) โดยมุ่งเน้นการยกระดับการให้บริการภาครัฐ
ผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data 
Analytics) และเทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) อย่างไรก็ตาม การน าเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ย่อม
ส่งผลต่อหลักการและแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลในหลายมิติ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ได้เร่งให้เกิดการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) ในภาครัฐไทยอย่างก้าวกระโดด ทั้งการให้ 
บริการประชาชนผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล การท างานทางไกล และการประชุมออนไลน์ การเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวน ามาซึ่งความท้าทายใหม่ๆ ในการรักษาสมดุลระหว่างประสิทธิภาพการให้บริการและหลักธรรมาภิบาล 
โดยเฉพาะในประเด็นความเป็นส่วนตัวของข้อมูล ความปลอดภัยทางไซเบอร์ และความเท่าเทียมในการ
เข้าถึงบริการดิจิทัล 
 บทความนี้มุ่งวิเคราะห์ความท้าทายและโอกาสในการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในบริบท
ของการบริหารรัฐกิจยุคดิจิทัลของไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนผ่านสู่
ดิจิทัลต่อหลักธรรมาภิบาลในภาครัฐไทย (2) วิเคราะห์ความท้าทายและข้อจ ากัดในการบูรณาการหลัก
ธรรมาภิบาลกับเทคโนโลยีดิจิทัล และ (3) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาลดิจิทัลที่เหมาะสมกับ
บริบทของประเทศไทย 
 อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 และการเร่งตัวของ                             
การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลจากสถานการณ์โควิด-19 ได้สร้างความท้าทายส าคัญต่อการรักษาหลักธรรมาภิบาล 
ในภาครัฐไทย การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารราชการน ามาซึ่งประเด็นปัญหาที่ ต้องการ
การศึกษาและแก้ไข ทั้งในด้านความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพกับธรรมาภิบาล และความปลอดภัยของ
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ข้อมูล รวมถึงความเท่าเทียมในการเข้าถึงบริการดิจิทัลของประชาชน การบูรณาการหลักธรรมาภิบาล             
เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ขยายตัวอย่างรวดเร็วจึงเป็นความท้าทายเร่ งด่วนที่ต้องได้รับการศึกษาอย่าง                  
เป็นระบบ เพ่ือพัฒนาโมเดลธรรมาภิบาลดิจิทัลที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย ภายใต้กรอบ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับ
การบริหารภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. หลักธรรมาภิบาลและองค์ประกอบ 
 “ธรรมาภิบาล” มาจากค าว่า “ธรรม” ซึ่งตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2556: 597) 
ให้ความหมายว่า “คุณความดี ความยุติธรรม ความถูกต้อง” และ “อภิบาล” (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556: 
1374) หมายความว่า “บ ารุงรักษา, ปกครอง” ดังนั้น “ธรรมาภิบาล” ตามศัพท์บัญญัติราชบัณฑิตยสถาน 
หมายถึง วิธีการปกครองที่ดี (Good Governance) ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นแนวคิดที่
ได้รับการพัฒนาและเผยแพร่อย่างกว้างขวางโดยองค์การระหว่างประเทศ อาทิ ธนาคารโลก (World Bank) 
และโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) ในช่วงทศวรรษ 1990 โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมการ
บริหารจัดการที่ดีในภาครัฐ UNDP (2020) ได้ก าหนดองค์ประกอบหลักของธรรมาภิบาลไว้ 8 ประการ 
(คู่มือประกอบการอบรมการตรวจสอบมนุษยชนอย่างรอบด้าน, UNDP, 2021) ได้แก่ 
 1) การมีส่วนร่วม (Participation) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจและด าเนินนโยบายสาธารณะ 
 2) หลักนิติธรรม (Rule of Law) การบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยมีกรอบ 
กฎหมายที่เป็นธรรมและบังคับใช้อย่างเสมอภาค 
 3) ความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานที่เปิดเผย ตรวจสอบได้ 
และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก 
 4) การตอบสนอง (Responsiveness) การให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม 
 5) การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) การประสานผลประโยชน์ที่แตกต่างเพ่ือหา
ข้อตกลงร่วมกันที่ดีที่สุดส าหรับสังคม 
 6) ความเสมอภาค (Equity) การจัดสรรโอกาสที่เท่าเทียมในการพัฒนาและรักษาความเป็นอยู่
ที่ดีของสังคม 
 7) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) การใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าและบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 8) ความรับผิดชอบ (Accountability) ผู้มีอ านาจตัดสินใจต้องมีความรับผิดชอบต่อสาธารณะ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 สรุปได้ว่า ธรรมาภิบาลหรือการปกครองที่ดี (Good Governance) เป็นแนวคิดที่ได้รับการพัฒนา 
และเผยแพร่โดยองค์การระหว่างประเทศอย่างธนาคารโลกและโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Development Programme: UNDP) โดยมีรากศัพท์มาจากค าว่า “ธรรม” ที่หมายถึง 
ความดี ความยุติธรรม ความถูกต้อง และ “อภิบาล” ที่หมายถึง การบ ารุงรักษาหรือปกครองตามหลักการ 
ของ UNDP ธรรมาภิบาลประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 8 ประการ ได้แก่ การมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม 
ความโปร่งใส การตอบสนอง การมุ่งเน้นฉันทามติ ความเสมอภาค ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
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ความรับผิดชอบ ซึ่งหลักการเหล่านี้มีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดีในภาครัฐ ให้เกิดการพัฒนา 
และรักษาความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม โดยเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและบรรลุผลตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 2. แนวคิดการบริหารรัฐกิจในยุคดิจิทัล 
 การบริหารรัฐกิจในยุคดิจิทัลได้พัฒนาจากแนวคิด New Public Management (NPM) สู่ Digital 
Era Governance (DEG) (พงศกร ศรีรงค์ทอง, 2563) ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือหลัก ใน
การปฏิรูประบบราชการ Dunleavy et al. (2023) ได้เสนอองค์ประกอบส าคัญของการบริหารรัฐกิจยุค
ดิจิทัล ดังนี้ 
  1) การเชื่อมโยงข้อมูลและบริการแบบไร้รอยต่อ (Seamless Integration) 
  2) การให้บริการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Services) 
  3) การมีส่วนร่วมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Participation) 
  4) การท างานแบบอัจฉริยะและอัตโนมัติ (Smart Operations) 
  5) ความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล (Security and Privacy) 
 3. การบูรณาการธรรมาภิบาลกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
 การบูรณาการธรรมาภิบาลกับเทคโนโลยีดิจิทัลก่อให้เกิดแนวคิด “Digital Governance” 
หรือ “ธรรมาภิบาลดิจิทัล” ซึ่งกรมวิทยาศาสตร์บริการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม. (2566) ได้เสนอกรอบแนวคิดท่ีส าคัญประกอบด้วย 
 1) การก ากับดูแลข้อมูล (Data Governance) 
  - การจัดการคุณภาพข้อมูล 
  - การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
  - การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 2) การก ากับดูแลแพลตฟอร์มดิจิทัล (Platform Governance) 
  - มาตรฐานการให้บริการดิจิทัล 
  - การบูรณาการระบบและข้อมูล 
  - การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
 3) การก ากับดูแลการมีส่วนร่วมดิจิทัล (Digital Participation Governance) 
  - การเข้าถึงบริการดิจิทัลอย่างเท่าเทียม 
  - การมีส่วนร่วมผ่านช่องทางดิจิทัล 
  - การรับฟังความคิดเห็นผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
 
สถานการณ์และบริบทของไทย 
 1. นโยบายและแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
 ประเทศไทยได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาด้านดิจิทัลผ่านนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการ
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งมีวิสัยทัศน์มุ่งสู่ “ดิจิทัลไทยแลนด์” โดยมี
เป้าหมายส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์, 2565) 
แผนดังกล่าวได้ก าหนดยุทธศาสตร์ส าคัญ 6 ด้าน ได้แก่ 
  1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
  2) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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  3) การสร้างสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  4) การปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
  5) การพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
  6) การสร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. การพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของไทย 
 ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) [ออนไลน์] หรือ DGA ได้ด าเนินการพัฒนา
ระบบรัฐบาลดิจิทัลของไทยอย่างต่อเนื่อง โดยมีการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1) การพัฒนาแพลตฟอร์มกลางภาครัฐ 
  - ระบบศูนย์กลางข้อมูลเปิดภาครัฐ (Open Government Data) 
  - ระบบศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลกลางภาครัฐ (Government Data Exchange) 
  - ระบบยืนยันตัวตนกลาง (Digital ID Platform) 
 2) การยกระดับบริการภาครัฐ 
  - การพัฒนาระบบ Citizen Portal 
  - การให้บริการผ่าน Mobile Application 
  - การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
 3) การพัฒนามาตรฐานและธรรมาภิบาลข้อมูล 
  - ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) 
  - มาตรฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
  - แนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัย 
 3. กรณีศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในหน่วยงานภาครัฐ  
 1) กรมสรรพากร: การพัฒนาระบบ e-Revenue 
  - การยื่นแบบและช าระภาษีออนไลน์ 
  - ระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อป้องกันการหลีกเลี่ยงภาษี 
  - การใช้ AI ในการให้บริการประชาชน 
 2) กรมการปกครอง: ระบบบัตรประชาชนอิเล็กทรอนิกส์ 
  - การพัฒนาระบบ e-KYC 
  - การเชื่อมโยงฐานข้อมูลประชาชน 
  - การให้บริการยืนยันตัวตนดิจิทัล 
 3) ส านักงานประกันสังคม: ระบบ e-Service 
  - การรับสมัครผู้ประกันตนออนไลน์ 
  - การเบิกสิทธิประโยชน์ผ่านระบบดิจิทัล 
  - การตรวจสอบสิทธิและประวัติการรักษา 
 4) กระทรวงสาธารณสุข: ระบบสาธารณสุขดิจิทัล 
  - แอปพลิเคชัน “หมอพร้อม” 
  - ระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ 
  - การเชื่อมโยงข้อมูลสุขภาพระหว่างสถานพยาบาล 
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 ความส าเร็จและความท้าทายจากกรณีศึกษา 
 1) ความส าเร็จ 
  - การลดขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ 
  - การเพ่ิมความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  - การยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน 
 2) ความท้าทาย 
  - การบูรณาการระบบและข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
  - การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล 
  - การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร 
 
ความท้าทายของธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 
 1. ความท้าทายด้านโครงสร้างและระบบ การบูรณาการระบบดิจิทัลระหว่างหน่วยงาน 
หน่วยงานภาครัฐหลายแห่งพัฒนาระบบแยกส่วนกัน ท าให้เกิดการลงทุนที่ซ้ าซ้อนและขาดการเชื่อมโยง
ข้อมูล แต่ละหน่วยงานมีการจัดเก็บและจัดการข้อมูลในรูปแบบที่แตกต่างกัน ท าให้ยากต่อการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลต้องใช้งบประมาณสูง ในขณะที่งบประมาณมี
จ ากัด การปรับโครงสร้างองค์การ การน าเทคโนโลยีมาใช้จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานแบบ
ดั้งเดิม การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเอ้ือต่อการกระจายอ านาจ แต่โครงสร้างองค์การแบบดั้งเดิมยังรวมศูนย์
อ านาจ ต้องมีการประสานงานและแบ่งปันทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน 
 2. ความท้าทายด้านบุคลากรและวัฒนธรรมองค์การ การพัฒนาทักษะดิจิทัลบุคลากรภาครัฐ
จ านวนมากยังขาดทักษะที่จ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและบุคลากรบางส่วนไม่ยอมรับการเปลี่ยน  
แปลงและยึดติดกับวิธีการท างานแบบเดิม และภาครัฐประสบปัญหาในการดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ ต้องปรับเปลี่ยนจากวัฒนธรรมแบบ
ราชการดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมดิจิทัล และการส่งเสริมนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการคิดริเริ่มและสร้างสรรค์
นวัตกรรม เป็นการปรับเปลี่ยนจากวัฒนธรรมการปกปิดข้อมูลเป็นการแบ่งปันข้อมูล 
 สอดคล้องกับ กัณฑ์ฏภัทร์ ศุภะกุลสวัสดิ์  (2564) เรื่องของวัฒนธรรมองค์การที่ผู้น าจะต้องมี
การเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของตนเองรวมไปถึงผู้ใต้บังคับบัญชามีการปรับแนวคิดวิสัยทัศน์น า
กระบวนการวิธีการหรือแนวทางการบริหารจัดการใหม่ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดสรรค์สร้างนวัตกรรม
และเทคโนโลยีใหม่ๆ ควบคู่ไปกับความพยายามในการรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ
จนเมื่อเวลาผ่านไปพฤติกรรมต่างๆ เหล่านี้ก็จะเกิดเป็นความคุ้นชินภายในองค์การเกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์การใหม่และกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคมไปในที่สุด 
 สรุปได้ว่า ความท้าทายของธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของภาครัฐไทยประกอบด้วยปัญหาส าคัญ
ใน 3 ด้านที่มีความเชื่อมโยงกัน ด้านที่ 1 คือ ความท้าทายด้านโครงสร้างและระบบ ซึ่งเผชิญกับปัญหา
ความซ้ าซ้อนของระบบและฐานข้อมูล ความแตกต่างของมาตรฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน ข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ รวมถึงความจ าเป็นในการปรับโครงสร้างองค์การและกระบวนการท างานแบบดั้งเดิม ด้านที่ 2 
เป็นความท้าทายด้านบุคลากรและวัฒนธรรมองค์การ ทั้งการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับบุคลากรที่ยังมี
ช่องว่างทักษะ การจัดการกับการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง และการปรับเปลี่ยนจากวัฒนธรรมแบบราชการ
ดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมดิจิทัลที่เน้นการแบ่งปันข้อมูลและนวัตกรรม ส่วนด้านที่ 3 เป็นความท้าทายด้าน
กฎหมายและความมั่นคงปลอดภัย ซึ่งต้องเผชิญกับกฎระเบียบที่ล้าสมัยไม่รองรับการท าธุรกรรม
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อิเล็กทรอนิกส์ การสร้างสมดุลระหว่างการใช้ประโยชน์จากข้อมูลกับการคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลและ                                  
การรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีความซับซ้อนและรุนแรงมากข้ึน 

 
โอกาสและแนวทางการพัฒนา 
 1. การพัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลภาครัฐ (รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government, 2561) 
  1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล การพัฒนาแพลตฟอร์มกลางภาครัฐ (Government 
Platform) เพ่ือบูรณาการการให้บริการและข้อมูล เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและ
พัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์แบบบูรณาการ (Integrated Cybersecurity System) 
  2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อนวัตกรรม เช่น การจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมดิจิทัลภาครัฐ, 
การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา, การพัฒนาระบบนิเวศสตาร์ทอัพ
ภาครัฐ  
  3) การปรับปรุงกระบวนการท างาน เช่น การน าเทคโนโลยี RPA (Robotic Process Automation) 
มาใช้ในงานประจ า, การพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการตัดสินใจ, การประยุกต์ใช้ AI และ 
Machine Learning ในการให้บริการ 
 2. การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านดิจิทัล 
  1) การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ คือ การจัดท าแผนพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skills Development 
Plan), การสร้างระบบการเรียนรู้ออนไลน์ส าหรับบุคลากรภาครัฐ, การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน
ดิจิทัล (Digital Change Leaders) 
  2) การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การปรับปรุงระบบการสรรหาและรักษา
บุคลากรด้านดิจิทัล, การพัฒนาเส้นทางอาชีพด้านดิจิทัล (Digital Career Path), การสร้างระบบแรงจูงใจ
ส าหรับบุคลากรด้านดิจิทัล 
  3) การส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัล เช่น การสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบคล่องตัว (Agile 
Culture), การส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์, การพัฒนาชุมชนนักปฏิบัติด้านดิจิทัล 
(Digital Community of Practice) 
 3. นวัตกรรมการบริการและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  1) การพัฒนานวัตกรรมบริการ เป็นการพัฒนาบริการดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ (End-to-End Digital 
Services) และการใช้ AI Chatbot ในการให้บริการประชาชน ที่มีการพัฒนาแอปพลิเคชันมือถือส าหรับ
บริการภาครัฐ 
  2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ที่มีการพัฒนาแพลตฟอร์มการมีส่วนร่วมดิจิทัล 
(Digital Participation Platform) เป็นการสร้างระบบรับฟังความคิดเห็นออนไลน์ และการพัฒนาระบบ
ติดตามและประเมินผลโครงการแบบมีส่วนร่วม 
  3) การสร้างความเชื่อมั่นในบริการดิจิทัล คือ การพัฒนาระบบยืนยันตัวตนที่น่าเชื่อถือ และ
การพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของไทยประกอบด้วยสามแนวทางหลัก
ที่เชื่อมโยงกัน เริ่มจากการพัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลภาครัฐ ซึ่งครอบคลุมการสร้างแพลตฟอร์มกลาง                                
เพ่ือบูรณาการบริการและข้อมูล การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อนวัตกรรม และการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ต่อมาคือการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านดิจิทัล ผ่านการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากร การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และการส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลที่เน้น
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ความคล่องตัวและการแบ่งปัน แนวทางสุดท้าย คือ การพัฒนานวัตกรรมการบริการและการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ด้วยการพัฒนาบริการดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ ในการสร้างแพลตฟอร์มการมีส่วนร่วมดิจิทัล
และการสร้างระบบที่มีความปลอดภัยน่าเชื่อถือ ทั้งสามแนวทางนี้จะน าไปสู่การยกระดับธรรมาภิบาลดิจิทัล                            
ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 1. สรุปประเด็นส าคัญ 
 การพัฒนาธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของประเทศไทยได้ก้าวหน้าอย่างมีนัยส าคัญในช่วงทศวรรษที่
ผ่านมา โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายและแผนระดับชาติเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลมีการ
จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะทางอย่างส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล และมีการพัฒนาแพลตฟอร์มกลางส าหรับ
การให้บริการประชาชน อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความท้าทายหลายประการทั้งในด้านโครงสร้างและระบบ 
บุคลากรและวัฒนธรรมองค์การ รวมถึงกฎหมายและความมั่นคงปลอดภัย จากการศึกษาพบว่า การบูรณาการ
ธรรมาภิบาลกับเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับการบริหารรัฐกิจของไทย โดยเฉพาะ                                       
ในด้านความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และการตอบสนองความต้องการของประชาชน กรณีศึกษาจาก
หน่วยงานภาครัฐต่างๆ แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับการ
ให้บริการและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน แต่ในขณะเดียวกันก็สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลภาครัฐแบบองค์รวม 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) การพัฒนานโยบายและกฎหมาย 
  - เร่งรัดการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
  - พัฒนากรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐที่ชัดเจนและมีผลบังคับใช้ 
  - ก าหนดนโยบายการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 2) การพัฒนาโครงสร้างและระบบ 
  - จัดตั้งหน่วยงานกลางที่มีอ านาจในการก ากับดูแลการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
  - พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลแบบบูรณาการที่รองรับการขยายตัวในอนาคต 
  - สร้างระบบการประเมินและติดตามการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลดิจิทัล 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  - จัดท าแผนพัฒนาก าลังคนดิจิทัลภาครัฐเชิงรุก 
  - ปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดและรักษาบุคลากรดิจิทัล 
  - สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลในทุกระดับของหน่วยงานภาครัฐ 
 3. ทิศทางการพัฒนาในอนาคต 
 การพัฒนาธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของไทยในอนาคตควรมุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่าง
การน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้กับการรักษาหลักการธรรมาภิบาลที่ดี โดยมีทิศทางท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 1) การพัฒนาสู่รัฐบาลอัจฉริยะ (Smart Government) ที่ใช้ AI และการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง
ในการให้บริการและตัดสินใจเชิงนโยบาย 
 2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและเอกชนในการพัฒนานวัตกรรมบริการ
ภาครัฐผ่านแนวคิด Open Government 
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 3) การพัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลที่เน้นความยั่งยืนและความเท่าเทียมในการเข้าถึงบริการดิจิทัล
ของประชาชนทุกกลุ่ม 
 สรุปการพัฒนาธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลไม่ใช่เพียงการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เท่านั้น                                     
แต่เป็นการปฏิรูปกระบวนทัศน์และวิธีการบริหารจัดการภาครัฐทั้งระบบ เพ่ือสร้างภาครัฐที่มีความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะเป็นรากฐาน
ส าคัญในการพัฒนาประเทศไทยอย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการวิเคราะห์ธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของรัฐประศาสนศาสตร์ไทย ผู้เขียนได้เขียนกรอบ
แนวคิด “โมเดลบูรณาการธรรมาภิบาลดิจิทัลไทย (Thai Integrated Digital Governance Model)” 
ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากการศึกษา โมเดลนี้ตั้งอยู่บนหลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล ได้แก่ 
ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ ประสิทธิภาพ ความเสมอภาค และหลักนิติธรรม โดยทุก
องค์ประกอบต้องบูรณาการและขับเคลื่อนไปพร้อมกัน เพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
 จุดที่ส าคัญของโมเดลนี้คือ การมองธรรมาภิบาลดิจิทัลแบบองค์รวมที่ให้ความส าคัญกับทั้ง
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี นโยบาย โครงสร้าง และคน รวมถึงค านึงถึงบริบทเฉพาะของประเทศไทย ไม่ใช่
เพียงการน าแนวคิดจากต่างประเทศมาใช้โดยตรง 

 

 

แผนภาพที่ 1 “โมเดลบูรณาการธรรมาภิบาลดิจิทัลไทย (Thai Integrated Digital  
Governance Model)” 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาไทยด้วยการจัดการเรียน
การสอนแนวใหม่ที่ตอบสนองต่อบริบทของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 จากการศึกษาพบว่าการสอนแนวใหม่
เป็นการนําแนวคิด วิธีการ กระบวนการ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายมาใช้เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น บทความนําเสนอกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนทัศน์
ใหม่ของการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 
(Experiential Learning) การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) และการสอนแบบผสมผสาน 
(Blended Learning) นอกจากนี้ยังเน้นย้ําบทบาทใหม่ของครูในฐานะผู้อํานวยการเรียนรู้ (Facilitator) 
ที่สามารถออกแบบและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อการสอน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและความพร้อมของผู้เรียน การขับเคลื่อนการศึกษาด้วยการสอนแนวใหม่
จําเป็นต้องสร้างระบบนิเวศทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้
เกิดการเรียนรู้นอกห้องเรียน ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยให้มีทักษะ ความรู้ และคุณลักษณะที่สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมและโลกในอนาคต บทความจึงเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติที่
ส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ของประเทศไทย 
ค าส าคัญ: การศึกษาไทย, การสอนแนวใหม่, การเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ, นวัตกรรมการสอน 
 
Abstract 
 This article aims to propose guidelines for driving Thai education through innovative 
teaching approaches that respond to the context of 21st-century learners. The study reveals 
that innovative teaching involves integrating diverse concepts, methods, processes, and 
learning innovations to enhance the quality and effectiveness of education. The article 
presents conceptual frameworks and theories related to new paradigms of learning, such 
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as learner-centered learning, experiential learning, problem-based learning (PBL), and 
blended learning. Additionally, it emphasizes the evolving role of teachers as facilitators 
who can design and apply digital technologies, instructional media, and various learning 
resources in ways that address individual differences and learner readiness. Driving education 
through innovative teaching requires the creation of a diverse learning ecosystem that supports 
continuous learning and encourages opportunities for out-of-classroom experiences. The 
ultimate goal is to develop Thai youth with the skills, knowledge, and attributes needed 
to meet the demands of society and the future world. This article therefore proposes policy 
recommendations and practical guidelines to foster systemic changes in Thailand's educational 
practices. 
Keywords: Thai Education, Innovative Teaching, Learner-Centered Approach, Instructional 

Innovation. 
 
บทน า 
 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความท้าทายใหม่อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อ
บทบาทของการศึกษาในฐานะกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจําเป็นต้องตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างเท่าทันและเท่าเทียม การจัดการศึกษาในยุคใหม่นี้จึงไม่อาจมุ่งเพียงการ
ถ่ายทอดความรู้เชิงเนื้อหาแต่ต้องเป็น “โอกาสทางการเรียนรู้” โรงเรียนต้องจัดการศึกษาให้กับนักเรียน
ทุก คนอย่างเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยกระหว่างนักเรียนทั่วไปกับนักเรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ 
ในขณะที่ นักเรียนมีความแตกต่างกันแต่ในการจัดการเรียนรู้กลับไม่ยืดหยุ่นรวมทั้งรูปแบบการสอนที่ไม่
หลากหลายทําให้ เด็กบางกลุ่มขาดโอกาสทางการเรียนรู้  (พิมพ์ชนก หมอกฤทธิ์ และภัทรพร แจ่มใส, 
2564) ที่เปิดกว้างสําหรับทุกคน โดยเฉพาะการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา และส่งเสริมความเสมอ
ภาคให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาตามศักยภาพของตนเองอย่างแท้จริง  ในปัจจุบันยังประสบปัญหา
ด้านคุณภาพ ความไม่ทั่วถึง และความไม่เป็นธรรม โดยเฉพาะการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ยังคงเป็นอุปสรรค
สําคัญสําหรับผู้เรียนในหลายพ้ืนที่ ขณะที่โลกเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว แต่หลักสูตรและกระบวนการ
ประเมินผลยังไม่สามารถตอบโจทย์ต่อบริบทโลกแห่งความจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การยกระดับ                                             
การศึกษาไทยจําเป็นต้องอาศัยแนวทางใหม่ที่เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมพร้อมทั้ง
ปรับระบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทยุคใหม่ เพ่ือสร้างความพร้อมของผู้เรียนในการเผชิญความ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปสู่อนาคตอย่างยั่งยืน 

 
การถ่ายทอดความรู้ส าหรับผู้เรียนยุคใหม่ 
 การจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบันต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเทคโนโลยี สังคม 
และบริบทของผู้เรียน ทําให้ครูไม่อาจจํากัดบทบาทตนเองไว้เพียงผู้ถ่ายทอดความรู้ หากต้องทําหน้าที่เป็น 
ผู้อํานวยการเรียนรู้ (Facilitator) ที่สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่มีความหมาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน แนวทางการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ การถ่ายทอดความรู้สําหรับผู้เรียน
ยุคใหม่ ควรเน้นกระบวนการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง (Experiential Learning) ซึ่งเปิดโอกาสให้ครู
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และผู้เรียนลงมือปฏิบัติร่วมกันในกิจกรรมต่างๆ โดยครูใช้โอกาสนี้ในการสังเกตแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิด สร้างสรรค์ ฝึกการ
เป็นผู้นําและผู้ตามที่ดีรู้จักการทํางานเป็นทีม มีเหตุผลสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้พร้อมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถประเมินผลการเรียนตนเองได้ด้วยเพ่ือให้ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในตนเอง
และนําไปต่อยอดในการใช้ชีวิตแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนรู้เชิงปฏิบัติจะ
ช่วยให้ครูก้าวข้ามจากการใช้ทฤษฎีสู่การพัฒนาแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน สอดคล้องกับ 
ธัญญารัตน์ ชื่นแสงจันทร์, (2563) การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของครูในปัจจุบันจึงควรปรับเปลี่ยนจาก
เดิมที่ครูเป็นศูนย์กลางกําหนดให้เรียนรู้สิ่งต่างๆ มาสู่การเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่ขึ้นอยู่กับตัว
ผู้เรียนเอง   
 การเรียนรู้ผ่านการแก้ปัญหา (Problem-Based Learning: PBL) ยังถือเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์
สําคัญ ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการตั้งคําถาม ตรวจสอบแนวคิด และพัฒนาความเข้าใจเชิงลึก (ทิศนา แขมมณี
, 2551) ทั้งนี้ การเรียนรู้ไม่จําเป็นต้องสิ้นสุดลงด้วยคําตอบที่ถูกต้องเสมอไป หากแต่ควรเป็นคําตอบที่
นําไปสู่การตั้งคําถามใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ ( Constructivist 
Learning) ที่มองว่าผู้เรียนควรเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มากกว่าการรับความรู้จากครูโดยตรง 
บทบาทของครูในฐานะผู้สนับสนุนการเรียนรู้ครูจําเป็นต้องปรับบทบาทจาก “ผู้บอก” เป็น “ผู้ชี้แนะ” 
โดยออกแบบกิจกรรมที่น่าสนใจ มีความหมาย และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือก วางแผน ตัดสินใจ และ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง กิจกรรมควรเน้นการประยุกต์ความรู้ในบริบทจริง ส่งเสริมการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ และใช้การวิเคราะห์เป็นเครื่องมือในการหาคําตอบของคําถามต่างๆ 
 การจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ของคาร์ล โรเจอร์ (Carl Rogers, 1951) ยังมีบทบาท
สําคัญในการพัฒนาบุคลิกภาพและจิตใจของผู้เรียน โดยเน้นความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียนซึ่งครู
ต้องมีความเข้าใจ เอาใจใส่ รับฟังอย่างตั้งใจ และแสดงความเมตตากรุณา ทั้งนี้เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
สามารถแสดงออกถึงความรู้สึก ความคิด และปัญหาได้อย่างปลอดภัย การมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกดังกล่าว 
จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการแก้ปัญหา ตัดสินใจได้ดีขึ้น และพัฒนาพฤติกรรมในเชิงบวก 
และ สอดคล้องกับ พระมหากวีพัฒน์ ฐิตโสภโณ (ยารังษี) และคณะ (2567) เป็นการพัฒนาและมุ่งเน้นครู
ให้มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาเรียนรู้ที่เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือที่ผู้เรียนจะได้รับทักษะที่จําเป็นในการพัฒนาตนเอง อาทิ 
ทักษะการคิด  ความคิดสร้างสรรค์ การวัดผลประเมินผล ตลอดถึงการบริโภคเครือข่ายสารสนเทศแบบ
ถูกวิธี ช่วยให้ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เต็มศักยภาพ และพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็น 
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในสังคมยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
 สรุป การถ่ายทอดความรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงมิใช่เพียงการส่งต่อข้อมูล แต่คือการส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้พัฒนา ความคิด ความรู้ และตัวตน อย่างมีความหมายผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับ
ชีวิตจริง ครูในยุคใหม่จึงควรพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่พร้อมสนับสนุนให้ผู้เรียนเติบโตทั้ง
ทางวิชาการและด้านบุคลิกภาพอย่างยั่งยืน 

 

นวัตกรรมการสอนแบบใหม่ๆ 
 ห้องเรียนออนไลน์ 
 Google Classroom https://classroom.google.com/ 
 Classroom เปิดให้บริการสําหรับทุกคนที่ใช้ Google Apps for Education ซึ่งเป็นชุดเครื่องมือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานที่ให้บริการฟรี ประกอบด้วย Gmail, เอกสาร และไดรฟ์ Classroom ได้รับ

https://classroom.google.com/
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การออกแบบมาเพ่ือช่วยให้ครูสามารถสร้างและเก็บงานได้โดยไม่ต้องสิ้นเปลืองกระดาษ มีคุณลักษณะที่
ช่วยประหยัดเวลา เช่น สามารถทําสําเนาของ Google เอกสารสําหรับนักเรียนแต่ละคนได้โดยอัตโนมัติ 
โดยระบบจะสร้างโฟลเดอร์ของไดรฟ์สําหรับแต่ละงานและนักเรียนแต่ละคนเพ่ือช่วยจัดระเบียบให้ทุกคน 
นักเรียนสามารถติดตามว่ามีอะไรครบกําหนดบ้างในหน้างาน และเริ่มทํางานได้ด้วยการคลิกเพียงครั้ง
เดียว ครูสามารถดูได้อย่างรวดเร็วว่าใครทํางานเสร็จหรือไม่เสร็จบ้าง ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็น
และให้คะแนนโดยตรงได้แบบเรียลไทม์ใน Classroom 
 
แหล่งการเรียนรู้ส าหรับครู 
 ในยุคที่ความรู้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนา
การศึกษา ครูจึงไม่เพียงทําหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องเป็น “ครูผู้เรียนรู้” ที่พร้อมเปิดรับแนวคิดใหม่ๆ 
ตลอดเวลา แหล่งเรียนรู้สําหรับครูจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งในการยกระดับทักษะ ความรู้ และการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคมในศตวรรษที่ 21 เพ่ือสนับสนุนให้ครูสามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีแหล่งเรียนรู้ที่เชื่อถือได้และเข้าถึงได้ง่ายหลากหลายช่องทาง ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ดังต่อไปนี้ 
 โทรทัศน์ครู http://www.thaiteachers.tv 

โครงการโทรทัศน์ครู โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่
รวบรวมคลิปวิดีโอการจัดการเรียนการสอนในแต่ละสาระวิชา เทคนิคการสอน บทสัมภาษณ์ครูต้นแบบ 
และกิจกรรมสร้างสรรค์ เหมาะสําหรับครูทุกระดับชั้น  
 TEACHERS as LEARNERS http://www.teachersaslearners.com 
 เว็บไซต์ที่เน้นบทความ บทวิเคราะห์ และเครื่องมือเพ่ือการเรียนรู้สําหรับครูในมุมมองของ 
“ครูผู้เรียนรู้” สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) และการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง โครงการการพัฒนาชุมชนครูผู้เรียนรู้บนฐานนวัตกรรมสร้างสรรค์ทางการศึกษา 
นวัตกรรมสร้างสรรค์ทางการศึกษาในรูปของสื่อดิจิตอล (Digital Media) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดชุมชนครู                                   
ผู้เรียนรู้ และการพัฒนาการศึกษาไทย ประกอบด้วยรายการสากล พร้อมคําอธิบายในการประยุกต์ และ
รายการไทยซึ่งทุกรายการ มีองค์ความรู้ทางการศึกษาและการปฏิบัติการสอนที่ดี  
 คลังสมองของครูไทย http://www.thinkttt.com  
 พ้ืนที่รวมความรู้ด้านการศึกษา แหล่งสื่อ บทความ และเครื่องมือการเรียนรู้ที่ครูสามารถ
นําไปใช้พัฒนาการสอนได้จริง พร้อมแนวคิดนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งอนาคตโครงการยกระดับ
บุคลากรครูและนักเรียนด้านการนําเทคโนโลยีสารสนเทศสู่การปฏิรูป  กระบวนการเรียนการสอน                                      
โดยสํานักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 DLIT http://www.dlit.ac.th/index.php  
 แพลตฟอร์มของกระทรวงศึกษาธิการที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อดิจิทัล รวมสื่อวีดีทัศน์ 
ใบงาน แผนการจัดการเรียนรู้ และคลิปการสอนจริงในห้องเรียน เพ่ือให้ครูใช้ประกอบการจัดการเ รียน
การสอนในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ                                     
โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) DLIT Classroom ห้องเรียน DLIT 
การถ่ายทอดการจัดการเรียนรู้หัวข้อเรื่องที่ยากจากครู  ต้นแบบของโรงเรียนชั้นนําไปยังห้องเรียน
ปลายทาง 2) DLIT Resources คลังสื่อประกอบการจัดการเรียนการสอนที่ตรงกับหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) DLIT Digital Library ห้องสมุดดิจิทัล 4) DLIT PLC (Professional Learning 

http://www.thaiteachers.tv/
http://www.teachersaslearners.com/
http://www.thinkttt.com/
http://www.dlit.ac.th/index.php
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Community) เครื่องมือในการสร้างและพัฒนาชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พร้อมพ้ืนที่แห่ง                                   
การแบ่งปันและเรียนรู้หรือ Share and Learn 5) DLIT Assessment คลังข้อสอบ 
 ศูนย์กลางความรู้แห่งชาติ TKC http://www.tkc.go.th  
 แหล่งรวบรวมองค์ความรู้ หนังสือ อีบุ๊ก วารสาร และแหล่งเรียนรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่เปิดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าศึกษาได้อย่างเสรีของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เป็นบริการเว็บท่าที่รวบรวมข้อมูลข่าวสารความรู้ต่างๆ เพ่ือให้บริการแก่ประชาชนทั่วไปที่สนใจ
ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมบนระบบอินเทอร์เน็ต 
 ส านักงานราชบัณฑิตยสภา www.royin.go.th 
 แหล่งข้อมูลทางวิชาการด้านภาษาไทย ศัพท์บัญญัติ สารานุกรม และหลักเกณฑ์การใช้ภาษาที่
ถูกต้อง เหมาะสําหรับครูภาษาไทยและผู้สนใจด้านการใช้ภาษาอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ  มีบริการ
ออนไลน์ ได้แก่ พจนานุกรม, ศัพท์บัญญัติวิชาการ, อักขรานุกรมภูมิศาสตร์ไทย, คลัง ความรู้, สื่อสิ่งพิมพ์, 
E-Book, กระดานสนทนา ฯลฯ  
 Education World http://www.educationworld.com/ 
 เว็บไซต์ระดับนานาชาติที่รวบรวมแนวปฏิบัติที่ดีในการสอน (Best Practices) บทความวิจัย 
แผนการสอน และสื่อประกอบการเรียนการสอนมากมายที่ครูสามารถนําไปปรับใช้ในบริบทของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 วิชาการดอทคอม http://www.vcharkarn.com 
 เป็นเว็บไซต์ที่มีจุดมุ่งหมายส่งเสริมความรู้และกระตุ้นความสนใจ โดยเป็นสื่อกลางความรู้ที่
น่าสนใจและเป็นสื่อกลางในการกระจายความรู้ผ่านไปยังภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศอย่างทั่วถึงหวังกระตุ้น
ในนักเรียน นักศึกษา อาจารย์และผู้ที่สนใจ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วยบทความ , ข่าว, 
ทุนการศึกษา, โครงงาน, มุมครู, ข้อสอบ, บทเรียนออนไลน์, นวนิยาย, BLOG สมาชิก, Webboard, ค่าย, 
ประชาสัมพันธ์ 
 สหวิชาดอทคอม http://www.sahavicha.com 
 เป็นแหล่งรวมเนื้อหาความรู้ต่างๆ บอกเล่าประสบการณ์เกี่ยวกับเนื้อหา และการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนจากครูท่ัวประเทศ 
 ทรูปลูกปัญญา http://www.trueplookpanya.com 
 เป็นเว็บไซต์คลังความรู้คู่คุณธรรมที่ประกอบด้วยสาระความรู้ทุกวิชาทุกระดับชั้น นําเสนอ
อย่างสร้างสรรค์ในรูปแบบมัลติมีเดีย สนุกกับการเรียนรู้ด้วยตัวเอง ทั้งยังเปิดโอกาสให้ทุกคนสร้างคอนเทนต์ 
แลกเปลี่ยนความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน ประกอบด้วย คลังความรู้, คลังข้อสอบ, มุมคุณครู (ได้แก่ 
ครู ต้นแบบ, ข่าวแวดวงคุณครู, บทความทางวิชาการ/มาตรฐานการศึกษา, เทคนิคการสอน, แผนการ
สอน, ผลงาน ทางวิชาการและงานวิจัย, กฎหมายครู, เว็บบอร์ดมุมคุณครู), ความรู้คู่คุณธรรม (รวบรวม
แหล่งความรู้ทางพุทธ ศาสนา ประกอบด้วยสื่อธรรมะทั้งที่เป็นวีดีโอคลิป, บทความธรรมะ, เสียงธรรม
เทศนา, นิทานธรรมะ และการ ปลูกฝังคุณธรรมความดีแก่เยาวชนบุคคลทั่วไป), แนะแนว (ข้อมูลด้าน
การศึกษาต่อ), You Tube แปลไทย ฯลฯ 
 ถามครู http://taamkru.com 
 เป็นสื่อกลางในการให้ความรู้ ข่าวสาร ข้อมูลอันเป็นประโยชน์แก่พ่อแม่ผู้ปกครอง ตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็ก มีผู้เขียนบทความซึ่งเป็นครู อาจารย์จากมหาวิทยาลัยซึ่งมีความเชี่ยวชาญ
ด้านการศึกษาและการพัฒนาเด็กที่ให้ข้อมูลซึ่งอ้างอิงได้ และเป็นกลาง มีเว็บบอร์ดพร้อมที่จะตอบคําถาม

http://www.tkc.go.th/
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http://www.sahavicha.com/
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หรือข้อสงสัย ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนในโรงเรียน ทั้งระดับเด็กเล็ก อนุบาล และประถมต้น ตลอด 
24 ชั่วโมง มีแบบฝึกหัดและการทดสอบออนไลน์ เพ่ือวัดความพร้อมของเด็กในแต่ละด้าน โดยเก็บผล
คะแนนของเด็กจากการ ทําแบบฝึกหัดดังกล่าวไว้เป็นสถิติเฉพาะของเด็กแต่ละคน และยังสามารถค้นหา
โรงเรียนที่ตั้งอยู่ใกล้บ้าน หรือใกล้ ที่ทํางานได ้
 เด็กดีดอทคอม www.dek-d.com  
 เว็บสําหรับวัยรุ่นโดยเฉพาะ ติดอันดับ 1 เว็บไทยยอดนิยมสําหรับวัยรุ่นและมีขนาดใหญ่เป็น 
อันดับ 4 ในกลุ่มเว็บไทยที่รวมทุกกลุ่มเป้าหมาย  
 UTQ http://www.utqplus.com  
 โครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ ด้วยระบบ e-Training (การอบรมออนไลน์) โดยคณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 สรุปแหล่งเรียนรู้สําหรับครูที่กล่าวมาข้างต้น ถือเป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูใน
ยุคที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ครูสามารถเลือกแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความสนใจและบริบทของ
ตนเอง เพ่ือนําไปสู่การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และสร้างผู้เรียนที่มีทักษะพร้อมต่ อการ
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 

 
แหล่งเรียนรู้ทางด้านสื่อและนวัตกรรม 
 NECTEC http://www.nectec.or.th   
 ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กท รอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ ( National Electronics and 
Computer Technology Center : NECTEC หรือเนคเทค) ตัวอย่าง ซอฟต์แวร์สังเคราะห์เสียงพูด
ภาษาไทย วาจา (VAJA), LEXiTRON พจนานุกรมสื่ออิเล็กทรอนิกส์ไทย, PARTY: พาที ระบบรู้จําเสียงพูด
ภาษาไทย 
 
แหล่งให้บริการเผยแพร่คลิปวีดิทัศน์  
 Youtube https://www.youtube.com  
 TED-Ed http://ed.ted.com  
 Krutube http://krutube.thinkttt.com/index.php  
 ทวิก (Twig) https://www.twig-aksorn.com  
 
เว็บไซต์ให้บริการสร้างสื่อการศึกษา 
 Prezi    https://prezi.com สร้าง presentation  
 Barry Fun English  http://www.barryfunenglish.com สร้างใบกิจกรรม  
 Twinkl   http://www.twinkl.co.uk สร้างใบกิจกรรม  
 Have Fun Teaching http://www.havefunteaching.com สร้างใบกิจกรรม  
 Puzzle Maker http://www.discoveryeducation.com/free-puzzlemaker  
 Popplet  http://popplet.com สร้าง mind map 
 Spider scribe   http://www.spiderscribe.net สร้าง mind map  
 Time Toast  http://www.timetoast.com สร้าง timeline  
 Rubistar   http://rubistar.4teachers.org สร้างตาราง  

http://www.dek-d.com/
http://www.utqplus.com/
http://www.nectec.or.th/
https://www.youtube.com/
http://ed.ted.com/
http://krutube.thinkttt.com/index.php
https://www.twig-aksorn.com/
http://www.discoveryeducation.com/free-puzzlemaker
http://popplet.com/
http://www.spiderscribe.net/
http://www.timetoast.com/
http://rubistar.4teachers.org/
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 Rubrics Face your manga http://www.faceyourmanga.com สร้างตัวการ์ตูน 
 Timeline http://www.readwritethink.org/files/resources/interactives/timeline_2 

 
เว็บไซต์ให้บริการการจัดการเรียนการสอน 

Stormboard  https://stormboard.com  ประชุมออนไลน์  
kahoot   https://kahoot.it   ถามตอบออนไลน์  
Ping Pong   http://gogopp.com   โปรแกรมถามตอบ 

 
โปรแกรมประยุกต ์
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทสําคัญต่อการใช้ชีวิตประจําวัน การเรียนรู้
ไม่ได้จํากัดอยู่แค่ในห้องเรียนหรือหนังสือเท่านั้น แต่ยังสามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา ผ่านอุปกรณ์
สมาร์ตโฟนหรือแท็บเล็ต โดยเฉพาะ “โปรแกรมประยุกต์ (Application)” ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ทันสมัย 
ตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน ครู นักเรียน และผู้สนใจทั่วไป ในประเทศ
ไทย มีแอปพลิเคชันหลากหลายประเภทที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ด้านภาษาไทย ความรู้ทั่วไป สุภาษิต 
สํานวน นิทาน ไปจนถึงสาระความรู้รอบตัวและเครื่องมือเสริมอ่ืนๆ ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน
อย่างสร้างสรรค์ โปรแกรมเหล่านี้ไม่เพียงเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงองค์ความรู้ แต่ยังช่วยสร้างแรงจูงใจ ใน
การเรียนรู้ และพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
 ราชบัณฑิตยฯ โมไบล์ : แอปพลิเคชันพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554  
 ราชบัณฑิตยฯ โมไบล์ : แอปพลิเคชันอ่านอย่างไรและเขียนอย่างไร ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  
 Kint studio: สุภาษิต, คําไวพจน์, คําคมขงเบ้ง, คําทับศัพท,์ สํานวนไทย, อักษรย่อ ฯลฯ  
 อ่ืนๆ: Undecided, สแกนเนิร์ด, DoctorMe, EmojiNation, 4 Pics 1 word, ปริศนาฟ้าแลบ
, iKnowledge, รู้ ร อบตอบได้ , ELN, นิ ท าน อีสป , แชร์ คํ า คม , ทายคํ า ไทย , ใบ้ คํ า , Kinraidee, 
Foursquare, Localscope, TrueBook, Taamkru, AIS U Academy, Video dl pro, Line Tools, 
Thai Pray 
 สรุป การนําแอปพลิเคชันมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ ไม่เพียงช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงองค์ความรู้
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่ อง                          
ครูสามารถประยุกต์ใช้แอปต่างๆ เหล่านี้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้หลากหลายและ                                          
มีความหมายมากขึ้น อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ และใช้เทคโนโลยีอย่าง
รู้เท่าทัน อันเป็นทักษะสําคัญสําหรับการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง  

 
ตัวอย่างนวัตกรรมทางด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ตัวอย่างท่ี 1: รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสร้างองค์ความรู้ (Constructivism) 
 แนวคิด 
 กระบวนการสร้างความรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้และ 
ประสบการณ์ต่างๆ ที่มีความหมายต่อตนเอง จากการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยใช้กระบวนการคิด
และการแสวงหาความรู้ควบคู่ไปกับการปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนค้นพบความรู้ และประสบการณ์ด้วยตนเอง
โดยมีครูผู้สอน เป็นผู้จัดโอกาส บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

https://stormboard.com/
https://kahoot.it/
http://gogopp.com/
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 แนวทางการจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างความรู้ มีข้ันตอน/กระบวนการ ดังนี้ 
 1) ขั้นแนะนํา เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนจะรับรู้ถึงจุดมุ่งหมายของบทเรียน และเกิดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ จากการสร้างของครูผู้สอน  
 2) ขั้นทบทวนความรู้เดิม เป็นขั้นที่ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจเดิมที่มีอยู่ในเรื่อง
ที่กําลังจะเรียนรู้  
 3) ขั้นปรับเปลี่ยนความคิด เป็นขั้นที่สําคัญของการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการสร้างความรู้
ตามกระบวนการ สร้างความรู้ที่ประกอบด้วยขั้นตอนย่อยๆ ดังนี้  
  3.1) สร้างความกระจ่างและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและกัน  
  3.2) สร้างความคิดใหม่จากการอภิปรายร่วมกัน และสาธิตแสดงให้เห็นจนทําให้ผู้เรียน 
สามารถกําหนดความคิด หรือความรู้ใหม่ข้ึนได้  
  3.3) การประเมินความคิดใหม่ โดยการทดลอง หรือใช้กระบวนการคิด คิดอย่างไตร่ตรอง 
ลึกซึ้ง และประเมินคุณค่า  
  3.4) การนําความคิดไปใช้ ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิด หรือความรู้ ความเข้าใจในการ 
พัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
 4) ขั้นทบทวน เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ผู้เรียนจะได้ทบทวนความคิด ความเข้าใจ โดยการเปรียบเทียบ 
ระหว่างความคิดเดิมกับความคิดใหม่ 
 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
 กระบวนการสร้างความรู้ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่คํานึงถึงความรู้ และประสบการณ์
เดิมของผู้เรียนได้สังเกตสิ่งที่ตนเองสนใจ อยากเรียนรู้ แล้วจึงศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม นําไป
เชื่อมโยงต่อยอดกับความรู้และประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ เกิดเป็นความรู้ใหม่ของผู้เรียนเองอีกทั้งได้พัฒนา
ทักษะกระบวนการคิด 
 ตัวอย่างเรื่องที่ 2: การศึกษาเป็นรายบุคคล (Individual Study) 
 การศึกษาเป็นสิ่งจําเป็นและสําคัญสําหรับมนุษย์ แต่ละคนจึงมีความสามารถความสนใจ ความ
พร้อมและความต้องการที่แตกต่างกัน ทําให้การเรียนรู้ไม่เหมือนกัน ดังนั้น แนวคิดทางการศึกษาแผนใหม่ 
จึงเน้นในเรื่องการจัดการศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เรียกการเรียนการสอนลักษณะนี้ว่า 
การจัดการเรียนการสอนรายบุคคล หรือการจัดการเรียนการสอนตามเอกัตภาพ (แบบเอกัตบุคคล) หรือ
การเรียนด้วยตนเอง โดยยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยมุ่งจัดสภาพการเรียนการสอนที่จะเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความสามารถความสนใจและความพร้อม (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 ครูหรือผู้เรียนเป็นผู้กําหนดหัวข้อปัญหา หรือโครงงานตามสาระการเรียนรู้ที่กําหนด โดยผู้เรียน 
ต้องศึกษาวิเคราะห์ สรุปอ้างอิงและสรุปข้อความรู้บนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ และประเมินผล
กระบวนการครูต้องใช้เทคนิคการประเมินในด้านการให้ข้อมูลป้อนกลับ และการตรวจแก้งานโดยใส่ไว้ใน
สื่อที่ผู้เรียนใช้หรือใช้ร่วมกันไปกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ครูมีบทบาทช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ทักษะและนิสัยการเรียนรู้อย่างอิสระ โดยจัดสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนให้ส่งเสริมความเป็นอิสระ ให้ผู้เรียน
มั่นใจในตนเองอยากรู้อยากเห็นและปรารถนาที่ จะเรียนรู้ โดยครูอาจจัดชั้นเรียนเป็นศูนย์การเรียนจัดชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activity Packages) 
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 การศึกษาเป็นรายบุคคล สามารถปรับใช้ได้ในหลายๆ สถานการณ์ ตั้งแต่การเรียนในชั้นเรียน
ที่มีครูคอยควบคุม จนถึงการฝึกทักษะการศึกษาค้นคว้าในห้องสมุดที่ผู้เรียนต้องกํากับการเรียนรู้ของตน 
โดยหัวข้อที่ ศึกษาจะเป็นไปตามข้อกําหนดของรายวิชาหรือไม่ก็ได้ ครูอาจใช้วิธีนี้กับผู้เรียนทั้งห้องเรียน
กับกลุ่มหรือกับผู้เรียนแต่ละคนก็ได้ 
 กิจกรรมที่ครูสามารถเลือกใช้ให้ผู้เรียนปฏิบัติในการศึกษาเป็นรายบุคคล มีดังนี ้
 รายงาน การระดมพลังสมอง การค้นคว้าอย่างอิสระ เรียงความ การแก้ปัญหา การเรียนเสริม 
โครงงาน การตัดสินใจ ศูนย์การเรียน แบบจําลอง คู่สัญญา ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ การทํานิตยสาร การสืบค้น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ชุดการสอน เกม การมอบหมายงานเป็นรายบุคคล 
 เนื่องจากผู้เรียนแต่ละบุคคลมีความสามารถในการเรียนรู้ และความสนใจในการเรียนรู้ที่
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงจําเป็นที่จะต้องมีเทคนิคหลายวิธีเพ่ือช่วยให้การจัดการเรียนในกลุ่มใหญ่สามารถ
ตอบสนองผู้เรียนแต่ละคนที่แตกต่างกันได้ด้วย อาทิ 
 - เทคนิคการใช้ Concept Mapping ที่มีหลักการใช้ตรวจสอบความคิดของผู้เรียนว่า คิดอะไร 
เข้าใจสิ่ง ที่เรียนอย่างไร แล้วแสดงออกมาเป็นกราฟิก  
 - เทคนิค Learning Contracts คือ สัญญาที่ผู้เรียนกับผู้สอนร่วมกันกําหนด เพ่ือใช้เป็นหลัก
ยึดในการเรียนว่าจะเรียนอะไร อย่างไร เวลาใด ใช้เกณฑ์อะไรประเมิน  
 - เทคนิค Know-Want-Learned ใช้เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ ผสมผสานกับการใช้ 
Mapping ความรู้เดิมเทคนิคการรายงานหน้าชั้นที่ให้ผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองมานําเสนอหน้าชั้น
ซึ่งอาจมีกิจกรรม ทดสอบผู้ฟังด้วย  
 - เทคนิคกระบวนการกลุ่ม (Group Process) เป็นการเรียนที่ทําให้ผู้ เรียนได้ร่วมมือกัน 
แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดซึ่งกันและกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือแก้ปัญหาให้สําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 ตัวอย่างท่ี 3: การจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน PROJECT-BASED LEARNING 
 การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นรูปแบบหนึ่งของ Child- centered Approach ที่เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ทํางานตามระดับทักษะที่ตนเองมีอยู่เป็นเรื่องที่สนใจและรู้สึกสบายใจที่จะทํานักเรียนได้รับ
สิทธิในการเลือกว่าจะตั้งคําถามอะไร และต้องการผลผลิตอะไรจากการทํางานชิ้นนี้ โดยครูทําหน้าที่เป็น
ผู้สนับสนุนอุปกรณ์และจัดประสบการณ์ให้แก่นักเรียน สนับสนุนการแก้ไขปัญหา และสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่นักเรียน โดยลักษณะของการเรียนรู้แบบโครงงาน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) และสอดคล้องกับ กุลรภัส เทียมทิพร (2559) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบใช้
โครงงานเป็นฐานเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าและลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยความสนใจ 
ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความถนัดและความสามารถของตนเองโดยใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์หรือ
กระบวนการอ่ืนๆ ที่เป็นระบบ มีดังนี ้
 1) นักเรียนกําหนดการเรียนรู้ของตนเอง  
 2) เชื่อมโยงกับชีวิตจริงสิ่งแวดล้อมจริง  
 3) มีฐานจากการวิจัย หรือ องค์ความรู้ที่เคยมี  
 4) ใช้แหล่งข้อมูลหลายแหล่ง 
 5) ฝังตรึงด้วยความรู้และทักษะบางอย่าง (embedded with knowledge and skills)  
 6) ใช้เวลามากพอในการสร้างผลงาน  
 7) มีผลผลิต 
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 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน 
 การจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐานนั้นมีกระบวนการและขั้นตอนแตกต่างกันไปตามแต่ 
ละทฤษฎี ดังนี้ 
 แนวคิดที่ 1: ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
และกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้นําเสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 1) ขั้นนําเสนอ หมายถึง ขั้นที่ผู้สอนให้ผู้เรียนศึกษาใบความรู้ กําหนดสถานการณ์ศึกษา
สถานการณ์ เล่นเกม ดูรูปภาพ หรือผู้สอนใช้เทคนิคการตั้งคําถามเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ที่กําหนดใน
แผนการจัดการเรียนรู้แต่ละแผน เช่น สาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ที่เป็นขั้นตอนของ
โครงงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการเรียนรู้  
 2) ขั้นวางแผน หมายถึง ขั้นที่ผู้เรียนร่วมกันวางแผนโดยการระดมความคิด อภิปรายหารือ
ข้อสรุปของกลุ่ม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
 3) ขั้นปฏิบัติ หมายถึง ขั้นที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมเขียนสรุปรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการ 
วางแผนร่วมกัน  
 4) ขั้นประเมินผล หมายถึง ขั้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยให้บรรลุจุดประสงค์  
การเรียนรู้ที่กําหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีผู้สอน ผู้เรียนและเพ่ือนร่วมกันประเมิน 
 แนวคิดที่ 2: ขั้นการจัดการเรียนรู้ ตามโมเดลจักรยานแห่งการเรียนรู้แบบ PBL ของ วิจารณ์ 
พาณิช มีดังนี ้
 1) การกําหนดประเด็น (Define) ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการสําคัญในการสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างสมาชิกในทีมและครูผู้รับบทบาทโค้ช โดยมีเป้าหมายเพ่ือระบุให้ชัดเจนว่า คําถามหลัก 
ปัญหา ประเด็น หรือความท้าทายของโครงการคืออะไร และการดําเนินโครงการนั้นมุ่งหวังให้เกิดการ
เรียนรู้ในด้านใด การกําหนดประเด็นร่วมกันอย่างชัดเจนจะช่วยให้ทุกฝ่ายมีทิศทางการทํางานที่สอดคล้อง
กัน และเป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายและความหมาย 
 2) การวางแผน (Plan) ขั้นตอนการวางแผนเป็นกระบวนการสําคัญที่ทั้งครูและนักเรียนต้อง
ดําเนินการอย่างรอบคอบ สําหรับครูในบทบาทโค้ชนั้น ต้องเตรียมการล่วงหน้า เช่น การกําหนดแนว
ทางการสนับสนุน การเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือที่เอ้ือต่อการดําเนินโครงการของนักเรียน ตลอดจน
การเตรียมคําถามเชิงกระตุ้นเพ่ือชี้นําให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ประเด็นที่อาจมองข้าม โดยหลีกเลี่ยงการ
ให้ความช่วยเหลือจนเกินความจําเป็น ซึ่งอาจทําให้ผู้เรียนขาดโอกาสในการคิดและแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
 ในส่วนของนักเรียนหรือทีมงาน ผู้เรียนต้องร่วมกันวางแผนการดําเนินงาน แบ่งหน้าที่รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน จัดประชุมหารือ แลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ และแนวทางการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง                                                  
การมีความเข้าใจร่วมกันอย่างรอบด้านในขั้นตอนนี้ จะช่วยให้งานในขั้นต่อไปดําเนินไปได้อย่างราบรื่น
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3) Do (การลงมือปฏิบัติ) ในขั้นตอนของการลงมือปฏิบัติงาน นักเรียนจะเผชิญกับสถานการณ์
จริงที่มักมีปัญหาและอุปสรรคที่ไม่คาดคิดเกิดข้ึนเสมอ ซึ่งเป็นโอกาสสําคัญในการพัฒนาทักษะที่จําเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 อาทิ ทักษะการแก้ปัญหา การประสานงาน การทํางานเป็นทีม การจัดการความขัดแย้ง 
และการบริหารจัดการงานภายใต้ข้อจํากัดของทรัพยากร ทั้งนี้ การเผชิญปัญหาเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง และพัฒนาแนวทางการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) Review (การทบทวน) ในขั้นตอนนี้ ทีมนักเรียนจะร่วมกันทบทวนและสะท้อนผลการ
เรียนรู้จากกิจกรรมหรือภาระงานที่ได้ดําเนินการ โดยพิจารณาทั้งในส่วนที่ประสบความสําเร็จและส่วนที่
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เกิดข้อผิดพลาด เพ่ือนํามาเป็นบทเรียนสําหรับการปรับปรุงแนวทางปฏิบัติในอนาคต กระบวนการ
ทบทวนนี้เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทั้งเหตุการณ์ที่ตื่นเต้น ภูมิใจ หรือประทับใจ
ร่วมกัน อันจะนําไปสู่การเรียนรู้เชิงลึกที่เน้นการคิดไตร่ตรอง (Reflective Learning) ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญ
ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 5) การนําเสนอผลงาน (Presentation) การนําเสนอผลงานต่อชั้นเรียนเป็นขั้นตอนสําคัญที่
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ทบทวนกระบวนการทํางาน และสรุปการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นอย่างลึกซึ้ง ก่อนจะ
ถ่ายทอดออกมาในรูปแบบที่สร้างสรรค์และน่าสนใจ ทั้งในด้านอารมณ์ ความรู้ และแรงบันดาลใจ ทีมงาน
นักเรียนสามารถเลือกวิธีการนําเสนอได้หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเขียนรายงาน การนําเสนอด้วยสื่อ 
PowerPoint การจัดทําวีดีทัศน์ หรือการแสดงละครเพ่ือสื่อความคิดและผลการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การนําเสนอที่ดีจะช่วยสะท้อนทักษะการสื่อสาร การสังเคราะห์ข้อมูล และความร่วมมือภายในทีมได้
อย่างชัดเจน 
 สรุป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญเป็นการพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านความรู้และทักษะโดยผ่านการทํางาน ซึ่งผู้เรียนต้องมี
การค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมและใช้ประสบการณ์ในชีวิตจริง การคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน รวมทั้งได้
เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้มสิน และเฉลิมขวัญ สิงห์วี (2562)                                 
ที่ศึกษาพบว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานเปิดโอกาสให้ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ด้วยตนเองเป็น
ผู้สร้างความรู้ความคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง เป็นผู้นําตนเองในการเผชิญกับปัญหาและการแก้ไขปัญหา 
การเผชิญกับบริบทต่างๆ ผู้เรียนต้องศึกษาและเรียนรู้เมื่อได้พบกับบริบทหรือสังคมอ่ืนที่เปลี่ยนไปผู้เรียน
ต้องรู้จักปรับตัวยืดหยุ่นกับสถานการณ์ สามารถปรับตัวเพ่ือพร้อมการเปลี่ยนแปลง 

 
บทบาทครู 
 ครูใช้คําถามกระตุ้นการเรียนรู้ คําถามนั้นต้องเป็นคําถามท่ีมีลักษณะเป็นคําถามปลายเปิดและ 
เพ่ือให้นักเรียนได้อธิบาย โดยขึ้นต้นว่า “ทําไม” หรือ ลงท้ายว่า “อย่างไรบ้าง” “อะไรบ้าง” “เพราะอะไร”  
(จักรพรรดิ วะทา, 2544) โดยคําถามเหล่านี้อาจเป็นคําถามในใบกิจกรรมหรือครูถามก่อนปฏิบัติกิจกรรม
กําลังลงมือปฏิบัติกิจกรรมและ/หรือหลังปฏิบัติกิจกรรมทุกคําถามต้องเชื่อมโยงไปยังรายวิชาที่เรียน
เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการคิดด้วย ครูทําหน้าที่เป็นผู้สังเกตว่านักเรียนแต่ละคนมีพฤติกรรมอย่างไร 
ขณะปฏิบัติกิจกรรมโดยการสังเกตต้องเป็นไปอย่างเหมาะสม คือ เมื่อครูเห็นว่าพฤติกรรมที่นักเรียนกําลัง
เรียนรู้ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนหรืออันตรายแก่นักเรียนอ่ืนรอบตัว  ครูสอนให้นักเรียนเรียนรู้การตั้ง
คําถาม เมื่อนักเรียนสามารถตั้งคําถามได้จะทําให้นักเรียนรู้จักถาม เพ่ือค้นคว้าข้อมูลรู้จักรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน และร่วมแสดงความคิดเห็นของตนเองในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เรื่อง การรู้จักถาม
เป็นอีกวิธีหนึ่งที่นักเรียนจะได้เรียนรู้และได้มาซึ่งความรู้ที่นักเรียนสนใจ ครูเป็นผู้คอยให้คําแนะนําเมื่อ
นักเรียนเกิดข้อสงสัย ครูจะต้องเป็นผู้คอยแนะนําชี้แจงให้ข้อมูลต่างๆ หรือยกตัวอย่างเหตุการณ์ใกล้ตัว
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันของนักเรียนเชื่อมโยงไปสู่ความรู้ด้านอ่ืนๆ ในขณะทํากิจกรรมเมื่อ
นักเรียนเกิดข้อสงสัยหรือคําถาม โดยไม่บอกคําตอบแก่นักเรียน ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนคิดหาคําตอบ
ด้วยตนเอง ซึ่งครูจะเป็นผู้สังเกตและคอยกระตุ้นด้วยคําถาม ให้นักเรียนได้คิดกิจกรรมที่อยากเรียนรู้และ
หาคําตอบในสิ่งที่สงสัยด้วยตนเอง ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนสร้างสรรค์ผลงานอย่างอิสระตามความคิด
และความสามารถของนักเรียนเอง ซึ่งครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนเปลี่ยนบทบาทเช่นกัน โดยผู้เรียนต้อง
กําหนดเป้าหมายวางแผนและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเองเสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้
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วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อความรู้ ตั้งคําถาม คิดหาคําตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่างๆ ลงมือ
ปฏิบัติจริงสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ มีปฏิสัมพันธ์
ทํางานทํากิจกรรมร่วมกับกลุ่มและครูประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(กนก จันทร์ทอง, 2560) เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้จินตนาการและความสามารถของตนเองในการคิด
สร้างสรรค์อย่างเต็มที ่ 
 
สรุป 
 การขับเคลื่อนการศึกษาไทยในยุคปัจจุบันจําเป็นต้องอาศัยการสอนแนวใหม่ที่สามารถ
ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน และสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น การสอนแนวใหม่ไม่
เพียงเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการสอน แต่เป็นการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษาที่ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน เน้นการเรียนรู้ที่ลงมือปฏิบัติจริง และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือสําคัญใน
การเรียนรู้ ครูในฐานะผู้อํานวยความรู้จึงต้องมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และนํามา
ปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน การส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนแนวใหม่
ยังช่วยกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างเป็นระบบเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และลดช่องว่างของคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่การเข้าถึงสื่อ เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ไม่ถูกจํากัดเฉพาะในห้องเรียน การเรียนรู้จึงสามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา ซึ่งถือเป็นหัวใจ
สําคัญของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 
องค์ความรู้ใหม ่

จากการศึกษาแนวคิดและแนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาไทยด้วยการสอนแนวใหม่ 
สามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีสําคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงแนวคิดและแนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาไทย 
ด้วยการสอนแนวใหม่ 
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จริยธรรมการตีพิมพ์บทความ 
ในวารสารสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
 

 วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ให้ความส าคัญกับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรม
ในการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ดังนั้น จึงก าหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามหลักการและ
มาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
 

 บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 1. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส่งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมายและ
ขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพบทความ
ก่อนการตีพิมพ์ 
 2. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องใช้หลักการในพิจารณาบทความโดยอ้างอิ งเหตุผล
ทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้นิพนธ์บทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 3. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการน าไปเป็นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 4. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ใช้
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ 
 5. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่างๆ ของวารสาร
อย่างเคร่งครัด 
 

 บทบาทหน้าของผู้นิพนธ์บทความในวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 1. บทความที่ผู้นิพนธ์ส่งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ที่ใดมาก่อน 
 2. ผู้นิพนธ์บทความต้องท าการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อน าผลงานของผู้อ่ืนมาน าเสนอหรือ
อ้างอิงประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อ่ืน 
 3. หากผลงานทางวิชาการของผู้นิพนธ์เกี่ยวข้องกับการใช้สัตว์ ผู้เข้าร่วม หรืออาสาสมัคร             
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้นิพนธ์ควรด าเนินการตามหลักจริยธรรมปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องได้รับความยินยอมก่อนการด าเนินการเก็บ
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รวบรวมข้อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ หรือในสัตว์ทดลองประกอบด้วยทุกครั้ง 
 4. ผู้นิพนธ์บทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธิ์ให้แก่วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ก่อนการตีพิมพ์ และไม่น าผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอ่ืนๆ หลังจากที่ได้รับการตีพิมพ์กับ
วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมแล้ว 
 5. ชื่อผู้นิพนธ์ที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้นๆ จริง 
 

 บทบาทหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความในวารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความการพิจารณา
คุณภาพของบทความต้องค านึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผล
ทางวิชาการโดยปราศจากอคติ หรือความขัดแย้งส่วนตัว 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญมีความรู้ 
ความเข้าใจในเนื้อหาของบทความท่ีรับประเมินอย่างแท้จริง 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ท าการ
ประเมิน 
 4. หากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่า บทความที่รับประเมินเป็น
บทความที่คัดลอกผลงานชิ้นอ่ืนๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที 
พร้อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่
วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ก าหนดรวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความให้ผู้ที่อ่ืนได้รับรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 6 No. 2 [July-December 2025] 

~ 208 ~ 
 

 
 
 
 
 
 

หลักเกณฑ์ส าหรับการนิพนธ์ 
บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอื่นๆ 

วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

 วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีนโยบายส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและ
งานวิจัยของนักศึกษา คณาจารย์ และนักวิชาการที่สนใจ นอกจากนี้ยังเป็นเวทีวิชาการ เพ่ือแลกเปลี่ยน
ทัศนะและข้อคิดเห็นทางด้านสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยรูปแบบผลงานที่วารสารจะรับ
พิจารณามี 3 ประเภท คือ บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือ 
 บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์ใน
วารสาร “สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม” นี้ จะต้องได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 
ก่อน เพ่ือให้วารสารมีคุณภาพและน าไปอ้างอิงได้ 
 การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอ่ืนๆ             
มีดังนี ้
 1. ภาษา เป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ค าศัพท์และ
ชื่อบัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน ควรหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาอังกฤษในข้อความ ยกเว้นกรณี
จ าเป็น ให้เขียนค าศัพท์ภาษาไทยตามด้วยวงเล็บภาษาอังกฤษ ให้ใช้ตัวเล็กทั้งหมดยกเว้นชื่อเฉพาะต้อง
ขึ้นต้นด้วยตัวอักษรใหญ่ บทความส่วนที่เป็นภาษาอังกฤษควรให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อนที่จะส่งต้นฉบับ 
 2. การพิมพ์ ให้จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด ด้วยรูปแบบตัวอักษร TH Sarabun 
PSK ขนาด 16 พอยต์ โดยจัดหน้ากระดาษขนาด A4 ตั้งค่าหน้ากระดาษส าหรับการพิมพ์ห่างจาก
ขอบกระดาษทุกด้าน ด้านละ 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร)  
 3. จ านวนหน้า บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ และบทความวิชาการ ตั้งแต่หัวข้อเรื่องจนถึง
บรรณานุกรมควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ ขนาด A4 
 

 การเรียงล าดับเนื้อหา 
 1. บทความวิจัย 
  1.1 ชื่อเรื่อง ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเป้าหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไม่ใช้ค าย่อชื่อเรื่อง
ต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยมาก่อน 
  1.2 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต าแหน่งทางวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน                 
ที่สังกัด และอีเมล 
  1.3 บทคัดย่อ (abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเนื้อความย่อที่อ่านแล้ว
เข้าใจง่าย โดยเรียงล าดับความส าคัญของเนื้อหา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ผลงานและการวิจารณ์
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อย่างต่อเนื่องกันไม่ควรเกิน 200 ค า หรือมีความยาวไม่เกิน 12 บรรทัด ไม่ควรมีค าย่อ ให้ บทคัดย่อ
ภาษาไทยขึ้นก่อนภาษาอังกฤษ 
  1.4 ค าส าคัญหรือค าหลัก (Keywords) ให้ระบุทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใส่ไว้ท้าย
บทคัดย่อของแต่ละภาษา จ านวนไม่เกิน 5 ค า 
  1.5 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาหรือบทน า เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความ
เป็นมาและเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย ให้ข้อมูลทางวิชาการพร้อมทั้งจุดมุ่งหมายที่เกี่ยวข้องอย่างคร่าวๆ 
และมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิจัยนั้นด้วย 
  1.6 วิธีด าเนินการวิจัย ให้ระบุรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งที่น ามาศึกษา จ านวนลักษณะ 
เฉพาะของตัวอย่างที่ศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการศึกษา อธิบายวิธีการศึกษา 
หรือแผนการทดลองทางสถิติ การสุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.7 ผลการวิจัย แจ้งผลที่พบตามล าดับหัวข้อของการศึกษาวิจัยอย่างชัดเจนได้ใจความ             
ถ้าผลไม่ซับซ้อนไม่มีตัวเลขมาก ควรใช้ค าบรรยาย แต่ถ้ามีตัวเลขมาก ตัวแปรมาก ควรใช้ตารางแผนภูมิแทน 
ไม่ควรมีเกิน 5 ตาราง หรือแผนภูมิ ควรแปรความหมายและวิเคราะห์ผลที่ค้นพบ และสรุปเปรียบเทียบ
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  1.8 อภิปรายผล ชี้แจงว่าผลการศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือแตกต่างไปจาก
ผลงานที่มีผู้รายงานไว้ก่อนหรือไม่ อย่างไร เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้นและมีพ้ืนฐานอ้างอิงที่เชื่อถือได้ และให้
จบด้วยข้อเสนอแนะที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือทิ้งประเด็นค าถามการวิจัย ซึ่งเป็นแนวทาง
ส าหรับการวิจัยต่อไป 
  1.9 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จ าเป็น และต้องมีค าอธิบายสั้นๆ   
แต่สื่อความหมายได้สาระครบถ้วนในกรณีที่เป็นตาราง ค าอธิบาย ต้องอยู่ด้านบน ในกรณีเป็นรูปภาพ              
หรือแผนภูมิค าอธิบายต้องอยู่ด้านล่าง 
  1.10 บรรณานุกรม ส าหรับการพิมพ์เอกสารอ้างอิง ทั้งเอกสารอ้างอิงที่เป็นภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษโดยมีหลักการทั่วไป 
 

 2. บทวิจารณ์หนังสือ 
  2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับหนังสือ 
  2.2 ชื่อผู้วิจารณ์ 
  2.3 บทวิจารณ์ 
  2.4 บรรณานุกรม 
 

 3. บทความวิชาการ 
  3.1 ชื่อเรื่อง 
  3.2 ผู้แต่ง 
  3.3 บทน า 
  3.4 เนื้อหา 
  3.5 บทสรุป 
  3.6 บรรณานุกรม 
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 4. งานวิชาการอื่น 
 กรอบในการเขียนให้ใช้ในกรณีเดียวกันกับงานวิชาการอ่ืนๆ ข้างต้น 
 

 ขอบเขตการตีพิมพ์ 
 วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นวารสารสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
รับตีพิมพ์เผยแพร่บทความในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมโดยเน้นด้านการศึกษาศาสตร์หรือครุศาสตร์ 
เช่น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา การสอนภาษาไทย การสอนภาษาอังกฤษ การสอนสังคมศึกษา             
การสอนพระพุทธศาสนา การศึกษาปฐมวัย การประถมศึกษา ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา                    
สหวิทยาการด้านการศึกษา และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 วาระการตีพิมพ์ 
 วารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีวาระการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 
(เดือนมกราคม - มิถุนายน) และฉบับที่ 2 (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม) 
 

 การส่งต้นฉบับ 
 - E-mail: โดยส่งไฟล์เวิร์ด (word) และไฟล์ Pdf. ไปที ่sarthonghan@gmail.com 
 - สามารถส่งได้ด้วยตนเองที่กองบรรณาธิการวารสารสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
มูลนิธิบวร เพ่ือการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เลขที่ 33 แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10170 โทร. 089 783 2122 
 

 การเขียนบรรณานุกรม  
 การรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้อ้างอิงในการเขียนผลงานนั้นๆ จัดเรียง
รายการตามล าดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อเอกสารบรรณานุกรม ส าหรับบทความภาษาไทย หรือ 
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