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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำระดับควำมสัมพันธ์และภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุดรธำนี เขต 1 เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ กลุ่มตัวอย่ำงประกอบด้วยผู้บริหำรและครู 324 คน โดยกำรสุ่ม
แบบแบ่งชั้นตำมสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ                        
ซึ่งมีค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งฉบับเท่ำกับ 0.974 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  ผลกำรวิจัย
พบว่ำ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ มีค่ำเฉลี่ยอยู่
ในระดับมำกท่ีสุดทุกด้ำน โดยรวมมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูง (r = .753) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 
ที่ระดับ .01 มีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่ำง .116 ถึง .908 ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
สำมำรถร่วมกันพยำกรณ์ประสิทธิผลของสถำนศึกษำมีค่ำอ ำนำจกำรพยำกรณ์ ร้อยละ 70.50 อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 สำมำรถเขียนสมกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้  คือ                                     
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Y = 1.508 + .783X3 - .225X1 + .109X4 และสมกำรวิเครำะห์กำรถดถอยในรูปแบบคะแนนมำตรฐำนได้ 
คือ Z = 1.015X3 - .308X1 + .109X4  
ค าส าคัญ: ภำวะผู้น ำ; ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21; ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
 
Abstract 
 This research aimed to study the level, relationship and predictive of leadership 
of school administrators in the 21st century affecting the effectiveness of schools under 
Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1. This is quantitative research the sample 
group consisted of 324 school administrators and teachers. Which was obtained by proportional 
stratified random sampling. The research instruments were 5 rating scales of questionnaire. 
A reliability value for the entire version of 0.974. Statistics used included mean, standard 
deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient and Multiple Regression Analysis 
using Stepwise. The results were found: The relationship of leadership of school administrators 
in the 21st century and the effectiveness of schools was at a highest level in every aspect and 
correlated positively high level (r = .753) of .01 of statistical significance with a multiple correlation 
coefficient between .116-.908 can be used to predict the effectiveness of schools was 70.50 
percent. There were statistically significant relationships at the .01 level. The predictive equation 
in the form of raw score was Y = 1.508+.783X3-.225X1 + .109X4 and Z = 1.015X3 - .308X1 + .109X4 
Keywords: Leadership; Leadership of School Administrators in the 21st; Effectiveness of 

Schools 
 

บทน า 
 ควำมท้ำทำยที่คนไทยและองค์กรในปัจจุบันต้องเผชิญ คือ แนวคิดและควำมคำดหวังของผู้คน
ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมบริบทของศตวรรษที่ 21 ขณะที่ระบบ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ยังคงยึดติดกับ
รูปแบบกำรท ำงำนในศตวรรษที่ 19-20 ส่งผลให้กำรก้ำวเดินไปข้ำงหน้ำในช่วงแห่งกำรเปลี่ยนผ่ำนครั้ง
ส ำคัญนี้เป็นเรื่องท้ำทำยต่อกำรพัฒนำคนไทยให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของโลกยุคใหม่ (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ , 2561) ดังนั้น องค์กรที่จะสำมำรถก้ำวข้ำม                          
ควำมท้ำทำยดังกล่ำวได้ จ ำเป็นต้องมีผู้น ำที่สำมำรถปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเหมำะสม                           
ผู้น ำในศตวรรษที่ 21 จึงมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่กำรเปลี่ยนแปลง โดยผู้น ำแห่ง                      
กำรเปลี่ยนแปลงจะมองเห็น “กำรเปลี่ยนแปลง” เป็นโอกำส พร้อมทั้งมีควำมสำมำรถในกำรค้นหำ
แนวทำงที่เหมำะสม และสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
(พรชัย เจดำมำน, 2562) 
 ในปัจจุบัน เทคโนโลยียุคดิจิทัลได้ส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
จึงนับเป็นควำมท้ำทำยส ำคัญของผู้บริหำรในฐำนะผู้น ำองค์กร และผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ทั้งในด้ำนกำรตัดสินใจ กำรวำงแผน กำรอ ำนวยกำร และกำรมอบหมำยงำน
ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ผู้บริหำรจึงจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนตนเอง รวมถึงปฏิรูปองค์กรครั้งใหญ่ 
เพ่ือมุ่งสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ต้องกำร (รำชวิกรม อำทิตย์, 2565) นอกจำกนี้ ผู้บริหำรยังต้องอำศัย
ภำวะผู้น ำในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดควำมร่วมมือในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ภำวะผู้น ำจึงถือเป็นปัจจัยส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อ
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พฤติกรรมของบุคลำกรและควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำโดยตรง ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
หมำยถึง กระบวนกำรใช้อิทธิพลต่อกำรท ำงำนของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ภำยใต้สถำนกำรณ์และช่วงเวลำ
ที่เหมำะสม เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ร่วมงำนทุ่มเทควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนจนบรรลุเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
ดังนั้น ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำที่ดี ย่อมสำมำรถน ำพำสถำนศึกษำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้
ได้อย่ำงมีประสิทธิผล (ดวงแข สุขประเสริฐ, 2563) 
 อีกหนึ่งปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ คือ “ประสิทธิผล” ซึ่ง จตุรภัทร 
ประทุม (2559) ได้กล่ำวว่ำ ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือหรือดัชนีชี้วัดที่ใช้พิจำรณำว่ำ หน่วยงำนหรือองค์กร
สำมำรถด ำเนินงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ได้มำกน้อยเพียงใด โดยเกี่ยวข้องกับ
ผลลัพธ์และควำมส ำเร็จของงำน ซึ่งสะท้อนถึงผลงำนที่องค์กรคำดหวังให้เกิดขึ้น ส ำหรับประสิทธิผลของ
โรงเรียน หมำยถึง ควำมสำมำรถของสถำนศึกษำในกำรพัฒนำนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงกว่ำ
เกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด รวมทั้งสำมำรถส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติที่ดี มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัว
ให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ตลอดจนสำมำรถจัดกำรและแก้ไขปัญหำที่
เกิดข้ึนภำยในโรงเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (วีรยุทธ เสำแก้ว, 2561) 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรส่งเสริม
และสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ภำยใต้แนวคิดหลัก “เรียนดี มีควำมสุข” พร้อมทั้งมุ่งพัฒนำคุณภำพชีวิต
ของผู้เรียนควบคู่กับกำรสร้ำงควำมตระหนักด้ำนสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภำพของสถำนศึกษำ                      
ในสังกัดให้สำมำรถบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนโดยตรง 
นอกจำกนี้ ยังได้วำงกรอบนโยบำยด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือขับเคลื่อนกำร
ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ ทั้งในด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระดับชำติและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
สถำนศึกษำ (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1, 2568) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเห็น
ถึงควำมส ำคัญของกำรศึกษำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำ สังกัด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 โดยผลกำรวิจัยสำมำรถ
น ำไปใช้เป็นแนวทำงส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลสูงสุด อีกท้ังยังสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริหำรและครูผู้สอน อันจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ 
ตำมเป้ำหมำยของกำรบริหำรสถำนศึกษำในอนำคต 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษำระดับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1  
 2. เพ่ือศึกษำระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
อุดรธำนี เขต 1  
 3. เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21                       
กับประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
 4. เพ่ือศึกษำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล                            
ของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1  
 

การทบทวนวรรณกรรม  
 ผู้วิจัยได้สังเครำะห์แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ตำมแนวคิดของนักวิชำกำร ดังนี้ 
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 จำกกำรศึกษำแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ตำมทัศนะของนักวิชำกำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่ำ  
 ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2555) ได้เน้นย้ ำถึงควำมส ำคัญของคุณธรรมจริยธรรม โดยระบุว่ำผู้บริหำร
ไม่ว่ำจะมีรูปแบบภำวะผู้น ำลักษณะใดก็ตำมสิ่งส ำคัญที่ไม่อำจหลีกเลี่ยงได้ คือ ควำมรับผิดชอบ ซึ่งต้อง
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของคุณธรรมเป็นหลักทั้งในระดับตนเอง สังคม ประเทศชำติ และทิศทำงของโลก                      
ในอนำคต 
 วิโรจน์ สำรรัตนะ (2556) ได้ศึกษำภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 โดยระบุองค์ประกอบส ำคัญ 10 
ประกำร ได้แก่ ควำมทันสมัย กำรมีสัมพันธภำพ กำรปรับตัว ควำมมุ่งมั่น กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ ควำม
ทะเยอทะยำน ควำมโปร่งใส กำรเป็นพ่ีเลี้ยง ควำมซื่อสัตย์จริงใจ และพันธะรับผิดชอบ 
 ศรีธำรำ แหยมคง (2557) ได้กล่ำวถึงภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ว่ำประกอบด้วยควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรสื่อสำรที่น่ำเชื่อถือ มนุษยสัมพันธ์ที่ดี กำรคลี่คลำยควำมขัดแย้ง และกำรเจรจำต่อรองเพ่ือสร้ำง
ควำมร่วมมือในกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ในขณะที่ กรรณจริยำ สุขรุ่ง และคณะ (2558) ได้เสนอแนวคิดกำรพัฒนำผู้น ำแห่งอนำคตที่
ต้องมีทักษะส ำคัญ 4 ด้ำน ได้แก่ กำรสร้ำงพลังแห่งควำมเพียร กำรสนทนำเชิงสร้ำงสรรค์ กำรเข้ำใจระบบ
ที่ซับซ้อน และทักษะกำรเรียนรู้ 
 ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศิริ (2558) ได้สังเครำะห์ภำวะผู้น ำแนวใหม่เรียกว่ำ “ภำวะผู้น ำแบบดุลยภำพ” 
ซึ่งประกอบด้วย 5 รูปแบบ ได้แก่ ภำวะผู้น ำแบบผนึกก ำลัง เชิงจริยธรรม ดิจิทัล ยอดเยี่ยม และสุนทรียสนทนำ 
 พรชัย เจดำมำน (2560) ได้กล่ำวถึงผู้น ำในบริบทไทยแลนด์ 4.0 ว่ำต้องมีควำมสำมำรถในกำร
เข้ำใจและสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิดนักพัฒนำ บริหำรงำนแบบประชำธิปไตย เป็นผู้ประสำนงำน 
รวมถึงมีบทบำทด้ำนกำรสื่อสำร กำรประนีประนอม และกำรประชำสงเครำะห์ 
 จำกกำรวิเครำะห์แนวคิดและทฤษฎีทั้งหมด ผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบของภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ออกเป็น 4 ด้ำน ได้แก่ 1) ผู้น ำเชิงจริยธรรม 2) ผู้น ำแบบดิจิทัล                                    
3) ผู้น ำแบบสุนทรียสนทนำ และ 4) ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
 ในส่วนของแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำพบว่ำ สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2552)                                  
ได้อธิบำยหลักกำรส ำคัญของกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้แก่ หลักนิติบัญญัติ กำรมีส่วนร่วม 
ควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง ควำมเป็นมืออำชีพ ควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำร และกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 
 ขณะที่ Lunenburg และ Ornstein (1991) ได้ระบุลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ได้แก่ 
ควำมปลอดภัยของสถำนศึกษำ ควำมเข้ำใจในภำรกิจ กำรมีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร บรรยำกำศควำม
คำดหวังสูง กำรใช้เวลำอย่ำงมีคุณค่ำในกำรปฏิบัติงำน กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของผู้เรียน และควำมสัมพันธ์ 
เชิงบวกระหว่ำงบ้ำนกับโรงเรียน 
 Baldwin (1993) ได้จ ำแนกลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลออกเป็น 11 ข้อ ประกอบด้วย                       
1) ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิผล 2) พันธกิจที่ชัดและเป็นจุดรวม 3) สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย
และเป็นระเบียบ 4) บรรยำกำศโรงเรียนเชิงบวก 5) ควำมคำดหวังสูง 6) ก ำกับติดตำมผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนบ่อยๆ 7) เน้นที่ทักษะพ้ืนฐำน 8) โอกำสสูงส ำหรับกำรเรียนรู้ 9) ควำมสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
นักเรียนและชุมชน 10) พัฒนำวิชำชีพที่เข้มแข็งส ำหรับครู และ 11) กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรตัดสินใจ 
 Hoy and Miskel (2001) ได้เสนอแนวคิดในกำรประเมินประสิทธิผลองค์กำรโดยพิจำรณำ
จำก 1) ควำมสำมำรถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูง 2) ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำนักเรียน
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ให้มีทัศนคติทำงบวก 3) ควำมสำมำรถปรับเปลี่ยนและพัฒนำสถำนศึกษำ และ 4) ควำมสำมำรถในกำร
แก้ปัญหำภำยในสถำนศึกษำ 
 สรุปจำกกำรศึกษำ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำตำมทัศนคติ
ของนักกำรศึกษำ และงำนวิจัย ผู้วิจัยได้น ำมำวิเครำะห์และสรุปตัวแปรประสิทธิผลของสถำนศึกษำ                           
สรุปได้ว่ำ มีองค์ประกอบ 6 ด้ำน คือ 1) กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 2) ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำ 3) กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ 4) กำรมีส่วนร่วม 5) ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน และ                             
6) ควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยตำมล ำดับ ดังนี้ 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร คือ ผู้บริหำรและครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี 
เขต 1 จำกจ ำนวนสถำนศึกษำทั้งหมด 230 โรงเรียน รวมจ ำนวนทั้งหมด 1,710 คน แบ่งเป็นผู้บริหำร
สถำนศึกษำ จ ำนวน 172 คน และข้ำรำชกำรครู จ ำนวน 1,538 คน (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1, 2568)  
 กลุ่มตัวอย่ำง คือ ผู้บริหำร และครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุดรธำนี เขต 1 จ ำนวนทั้งหมด 324 คน แบ่งเป็น ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 32 คน ครูผู้สอน 
จ ำนวน 292 คน ใช้วิธีกำรค ำนวณขนำดตัวอย่ำง โดยใช้สูตรของทำโร่ ยำมำเน่ (Taro Yamane, 1973) 
ก ำหนดตัวอย่ำงใช้วิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้นตำมสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)                        
ใช้ขนำดของสถำนศึกษำเป็นชั้นในกำรแบ่ง โดยแบ่งเป็นผู้บริหำรและครูผู้สอนในสถำนศึกษำขนำดเล็ก 
ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ และขนำดใหญ่พิเศษ 
 2. เครื่องมือกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเรื่องภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนีเขต 1 เป็นแบบสอบถำม 
มำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ (Rating scale) (Likert, 1961) มีควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำอยู่ระหว่ำง 
0.60-1.00 มีค่ำควำมเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ำกับ 0.974 โดยมี 3 ส่วน ดังนี้  
 ส่วนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถำมระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรและครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนีเขต 1 แบ่งเป็น 4 
ด้ำนตำมองค์ประกอบของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ได้จำกกำรสังเครำะห์ของผู้วิจัย 
 ส่วนที่ 3 แบบสอบถำมระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำของผู้บริหำร
และครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 แบ่งเป็น 6 ด้ำนตำมองค์ประกอบ
ของประสิทธิผลของสถำนศึกษำที่ได้จำกกำรสังเครำะห์ของผู้วิจัย 
 3. กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือวิจัย 
 น ำแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นเป็นแบบตรวจสอบรำยกำรชนิดมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ 
(Rating scale) ของลิเคิร์ท และตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำจำกผู้เชี่ยวชำญ 5 ท่ำน หำค่ำควำม
เที่ยงตรงของแบบสอบถำม (IOC) มีควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำอยู่ระหว่ำง 0.60-1.00 ทดลองใช้เครื่องมือ
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ในประชำกร
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บริบทใกล้เคียง คือ ผู้บริหำรและครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 2                                       
จ ำนวน 30 ชุด ท ำกำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำของ Cronbach มีค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ำกับ 0.974 
 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน ำหนังสือขอควำมร่วมมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย 
วิทยำลัยศำสนศำสตร์เฉลิมพระเกียรติกำฬสินธุ์ ถึงผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุดรธำนี เขต 1 ขออนุญำตด ำเนินกำรส่งแบบสอบถำมทำงออนไลน์ ให้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 350 ชุด 
ก ำหนดเวลำในกำรตอบแบบสอบถำมและส่งกลับคืนให้ผู้วิจัยใน 7-15 วัน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถำม 
กลับคืน จ ำนวน 329 ชุด คิดเป็นร้อยละ 94 ผู้วิจัยตรวจสอบควำมถูกต้องของแบบสอบถำมเพ่ือน ำไป 
วิเครำะห์ข้อมูลตำมกลุ่มตัวอย่ำงที่ประกอบด้วยผู้บริหำรและครูจ ำนวน 324 ชุด  
 5. กำรวิเครำะห์และสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย  

 1) วิเครำะห์ควำมคิดเห็นของผู้บริหำรและครูผู้สอน ต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี 
เขต 1 ด้วยวิธีหำค่ำเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และแปลควำมหมำยของคะแนนดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอำด, 2560) 
  ค่ำเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด 
  ค่ำเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 
  ค่ำเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับปำนกลำง 
  ค่ำเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่ำเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2) วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล 
ของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนีเขต 1 ด้วยวิธีหำค่ำสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในกำรแปล                               
ควำมหมำย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560) 
  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.91 - 1.00 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์ระดับสูงมำก 
  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 - 0.90 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์ระดับสูง 
  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31 - 0.70 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์ระดับปำนกลำง 
  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01 - 0.30 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์ระดับต่ ำ 
 3) วิเครำะห์ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 ด้วยวิธีกำรวิเครำะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(Stepwise multiple regression) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 กำรวิจัยเรื่องภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำสังกัดสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 ผู้วิจัยสำมำรถจ ำแนก
ผลกำรวิจัยได้ ดังนี้  
 1. ระดับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1  
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ตำรำงที่ 1  ค่ำเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ระดับและอันดับภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
โดยรวมและรำยด้ำน  

 

ตัวแปรพยำกรณ์ 
n = 324 

ระดับ อันดับ 
  S.D. 

1. ด้ำนผู้น ำเชิงจริยธรรม (X1) 4.57 0.52 มำกที่สุด 2 
2. ด้ำนผู้น ำดิจิทัล (X2) 4.56 0.52 มำกที่สุด 3 
3. ด้ำนผู้น ำสุนทรียสนทนำ (X3) 4.58 0.51 มำกที่สุด 1 
4. ด้ำนผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (X4) 4.54 0.53 มำกที่สุด 4 

รวม 4.56 0.52 มำกที่สุด  
 

 จำกตำรำงที่ 1 แสดงว่ำควำมคิดเห็นเกี่ยวกับที่ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำ 
เป็นรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุดทุกด้ำน เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย คือ  1) ด้ำนผู้น ำ
สุนทรียสนทนำ 2) ด้ำนผู้น ำเชิงจริยธรรม 3) ด้ำนผู้น ำดิจิทัล และ 4) ด้ำนผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ตำมล ำดับ  
 2. ระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ                         
อุดรธำนี เขต 1  

 

ตำรำงที่ 2  ค่ำเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ระดับและอันดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 โดยรวมและรำยด้ำน 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 
n = 324 

ระดับ อันดับ 
  S.D. 

1. ด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ (Y1) 4.56 0.52 มำกที่สุด 3 
2. ด้ำนควำมสำมำรถในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ (Y2) 4.58 0.53 มำกที่สุด 2 
3. ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ (Y3) 4.59 0.51 มำกที่สุด 1 
4. ด้ำนกำรมีส่วนร่วม (Y4) 4.55 0.53 มำกที่สุด 4 
5. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน (Y5) 4.53 0.54 มำกที่สุด 5 
6. ด้ำนควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู (Y6) 4.52 0.53 มำกที่สุด 6 

รวม 4.56 0.53 มำกที่สุด  
 

 จำกตำรำงที ่2 แสดงว่ำควำมคิดเห็นเกี่ยวกับที่ประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน 
พบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุดทุกด้ำน สำมำรถเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย คือ  1) ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ 2) ด้ำนควำมสำมำรถในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 3) ด้ำนกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 4) ด้ำนกำรมีส่วนร่วม 5) ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน และ 6) ด้ำนควำมพึงพอใจในกำร
ท ำงำนของคร ู ตำมล ำดับ  
 3. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
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ตำรำงที่ 3 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 โดยรวม 

 

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปร r p 
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 

.753** .00 
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 

** มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 

 จำกตำรำงที่ 3 แสดงว่ำควำมคิดเห็นเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
กับประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี  เขต 1 โดยรวม 
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวก 
(r = .753) ซึ่งอยู่ในระดับสูง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 

ตำรำงที่ 4  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
กับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 
X1 1          
X2 .291** 1         
X3 .852** .420** 1        
X4 .433** .458** .510** 1       
Y1 .908** .299** .867** .458** 1      
Y2 .540** .321** .717** .375** .523** 1     
Y3 .226** .465** .599** .352** .249** .502** 1    
Y4 .240** .280** .435** .375** .283** .459** .566** 1   
Y5 .258** .141* .290** .236** .278** .220** .215** .406** 1  
Y6 .232** .133** .248** .169** .214** .129* .116* .137* .174** 1 

** มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
*  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 

 จำกตำรำงที่ 4 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุดรธำนี เขต 1 พบว่ำ ตัวแปร 10 ตัว มีควำมสัมพันธ์กันเชิงบวกมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่ำง .116 
ถึง .908 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) โดยตัวแปรที่มีควำมสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ              
ด้ำนผู้น ำเชิงจริยธรรม (X1) และด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ (Y1) โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ำกับ .908 ส่วนตัวแปรที่มีควำมสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ (Y3) 
และด้ำนควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู (Y6) โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ .116 
 4. ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ
สังกัด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
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ตำรำงที่ 5  ค่ำสถิติของตัวแปรพยำกรณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 โดยรวม (Y) 

 

ตัวแปรพยำกรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.est 𝛽 t sig 

ด้ำนผู้น ำสุนทรีย
สนทนำ (X3) 

.817 .667 .666 .783 .127 1.015 16.676** .00 

ด้ำนผู้น ำเชิง
จริยธรรม (X1) 

.832 .693 .691 -.225 .122 -.308 -5.304** .00 

ด้ำนผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลง (X4) 

.839 .705 .702 .109 .120 .126 3.574** .00 

R2 = .705, a = 1.508 
** มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 

 

 จำกตำรำงที ่5 พบว่ำ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่น ำมำวิเครำะห์ จ ำนวน 4 ด้ำน มีจ ำนวน                             
3 ด้ำน ที่สำมำรถพยำกรณ์ประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ                           
อุดรธำนี เขต 1 โดยรวม อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้ำนผู้น ำสุนทรียสนทนำ (X3) ด้ำนผู้น ำ
เชิงจริยธรรม (X1) และด้ำนผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (X4)  
 ตัวแปรที่มีอ ำนำจพยำกรณ์ดีที่สุด คือ ด้ำนผู้น ำเชิงจริยธรรม (X4) โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์ถดถอย
กำรพยำกรณ์ เท่ำกับ 0.126 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้ำน สำมำรถร่วมกันพยำกรณ์ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 ได้ร้อยละ 70.5  
 สำมำรถเขียนสมกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
 Y = 1.508 + .783X3 - .225X1 + .109X4 
 และสำมำรถเขียนสมกำรวิเครำะห์กำรถดถอยในรูปแบบคะแนนมำตรฐำน ได้ดังนี้ 
 Z = 1.015X3 - .308X1 + .109X4   

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จำกกำรศึกษำระดับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
กับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 พบว่ำ   
ทั้งสองปัจจัยมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสะท้อนให้เห็น
อย่ำงชัดเจนว่ำ ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำที่เหมำะสมสำมำรถส่งเสริมประสิทธิผลของสถำนศึกษำได้อย่ำง                 
มีประสิทธิภำพ ผลกำรวิจัยดังกล่ำวชี้ให้เห็นว่ำ ภำวะผู้ น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21                      
มีบทบำทส ำคัญต่อกำรก ำหนดทิศทำงและควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำ ในบริบทปัจจุบัน ผู้บริหำรไม่ได้มี
หน้ำที่เพียงกำรบริหำรงำนด้ำนเอกสำรหรือกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนทั่วไปเท่ำนั้น แต่ยังต้องเป็นผู้น ำที่
สำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่ครูและบุคลำกรในองค์กร รวมถึงมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อ                                      
กำรเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลได้อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ กำรมีวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล กำรประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยีอย่ำงสร้ำงสรรค์ และกำรบริหำรจัดกำรเชิงนวัตกรรม ล้วนเป็นองค์ประกอบส ำคัญที่ช่วย
ยกระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำให้สูงขึ้น และท ำให้องค์กรสำมำรถพัฒนำได้อย่ำงยั่งยืนสอดคล้องกับ
บริบทของกำรศึกษำในศตวรรษที่ 21 อย่ำงแท้จริง (ศิรประภำ อัครำภิชำต, 2565)  
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 ควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงมำกที่ปรำกฏจำกผลกำรวิจัยดังกล่ำว สอดคล้องกับแนวคิด
ที่ว่ำผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำที่เหมำะสมสำมำรถส่งเสริมกำรพัฒนำสถำนศึกษำได้ในหลำกหลำยมิติ ทั้งด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรพัฒนำครูและบุคลำกร ตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยในองค์กร
ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำที่ดีจะสำมำรถสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำร
พัฒนำศักยภำพของผู้เรียน ส่งเสริมควำมกระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำนของครู และขับเคลื่อนกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำให้บรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิผล แนวคิดดังกล่ำวสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
กำญจนำ พิมพ์แสง และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2566) ที่ได้ศึกษำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ พบว่ำ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกับกำร
บริหำรงำนวิชำกำรมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกัน และมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงอย่ำง                          
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งยังมีค่ำอ ำนำจกำรพยำกรณ์สูงถึงร้อยละ 95.20 นอกจำกนี้                                    
ผลกำรศึกษำของ มุกรินทร์ กันเขตวิทย์ และวัฒนำ จินดำวัฒน์ (2566) ยังพบว่ำ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของครูอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่                                
ระดับ .01 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรมีบทบำทส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อทั้งประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำและพฤติกรรมกำรท ำงำนของบุคลำกรในองค์กรกำรศึกษำจำกผลกำรศึกษำดังกล่ำวท ำให้เห็น
ถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำและส่งเสริมภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของศตวรรษที่ 21 ภำครัฐและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรให้ควำมส ำคัญกับกำรอบรมพัฒนำ
ศักยภำพของผู้บริหำร  โดยเน้นไปที่กำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรพัฒนำใช้เทคโนโลยี ด้ำนกำรบริหำร 
เชิงกลยุทธ์ และด้ำนกำรสร้ำงภำวะผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์เพ่ือให้ผู้บริหำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเต็ม
ประสิทธิภำพ ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรที่สำมำรถ
ปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลงของโลก สำมำรถน ำพำสถำนศึกษำไปสู่ควำมก้ำวหน้ำและพัฒนำคุณภำพ 
กำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนั้น กำรส่งเสริมภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงเป็นสิ่งที่ควรให้
ควำมส ำคัญ เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของสังคมและสร้ำงอนำคตที่ดีให้กับ
นักเรียนในอนำคตต่อไป 

 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ไม่ได้จ ำกัดอยู่เพียงกำรบริหำรจัดกำรเชิง
โครงสร้ำงตำมแนวทำงดั้งเดิม แต่ต้องบูรณำกำรทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำร
เรียนรู้ร่วมกัน และกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และชุมชนเข้ำด้วยกัน ผลกำรวิจัยชี้ให้เห็น
ว่ำภำวะผู้น ำที่มีลักษณะเชิงนวัตกรรมและกำรมีส่วนร่วมสำมำรถยกระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำได้
อย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยเฉพำะในด้ำนคุณภำพกำรเรียนกำรสอน กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร และกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งองค์ควำมรู้ใหม่ที่ได้จำกกำรศึกษำครั้งนี้จะช่วยขยำยกรอบแนวคิด
ภำวะผู้น ำจำกกำรเน้นกำรสั่งกำรและควบคุม ไปสู่กำรเป็นผู้น ำที่มีบทบำทเป็นผู้สร้ำงแรงบันดำลใจ                     
ผู้ประสำนควำมร่วมมือ และผู้ขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับพลวัตของสังคมและเทคโนโลยี
ในศตวรรษที่ 21 ทั้งยังสำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงเชิงปฏิบัติในกำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำในบริบท
ของประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและควำมยั่งยืนของสถำนศึกษำในอนำคต 
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ข้อเสนอแนะ  
 งำนวิจัยนี้มีผลเกี่ยวเนื่องในกำรพัฒนำกำรศึกษำผู้บริหำรสถำนศึกษำควรน ำภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 4 ด้ำนนี้ ไปปรับใช้ในกำรบริหำรงำนสถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสม 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ กำรศึกษำครั้งต่อไปควรศึกษำแนวทำงในกำรพัฒนำหรือ
ส่งเสริมภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 กับกำรบริหำรงำนสถำนศึกษำให้มีประสิทธิผล 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
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