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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินด้านบริบทของโครงการคุณภาพดีมีประกัน 
โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 2) เพ่ือประเมิน 
ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 3) เพ่ือประเมินด้านกระบวนการของโครงการคุณภาพดีมีประกัน 
โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 4) เพ่ือประเมิน 
ด้านผลผลิตของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
นักเรียน และผู้ปกครอง จ านวน 181 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่าและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลจากการวิจัยพบว่า 1) ด้านบริบท ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด โดยด้าน
ความต้องการจ าเป็นของโครงการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านความคาดหวังต่อโครงการมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด                              
ผลเชิงคุณภาพ พบว่า โครงการมีความส าคัญต่อการยกระดับมาตรฐานการศึกษาตามนโยบายและ                        
การประเมินภายนอก 2) ด้านปัจจัยน าเข้า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ระดับมากที่สุด โดยด้านบุคลากร
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านงบประมาณมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผลเชิงคุณภาพ พบว่า สถานศึกษามีการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และได้รับความร่วมมือในการสนับสนุนจากชุมชน 3) ด้านกระบวนการ 
ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ระดับมากที่สุด โดยด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านขั้นตอนการ
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ด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผลเชิงคุณภาพ พบว่า การด าเนินงานเป็นระบบตามวงจร PDCA มีกลไกการติดตาม 
ผลอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 4) ด้านผลผลิต ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ระดับ
มากที่สุด โดยด้านความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  และด้านคุณภาพผู้เรียนมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผลเชิงคุณภาพ พบว่า โครงการส่งผลต่อพัฒนาการของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูเกิดการพัฒนานวัตกรรมการสอน และโรงเรียนได้รับความเชื่อมั่นและ                              
การยอมรับจากชุมชนเพิ่มขึ้น 
ค าส าคัญ: การประเมินโครงการ; ประกัน; คุณภาพ; คุณภาพดีมีประกัน 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1) evaluate the context of the Quality Assurance Project 
at Chauatkhrengthamwittaya School under the Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon Si Thammarat 2) evaluate the input factors of the project 3) evaluate the process 
of the project; and 4) evaluate the product outcomes of the project. The sample group 
consisted of 181 participants, including school administrators, teachers, school board members, 
students, and parents. The research instruments included rating-scale questionnaires and 
structured interviews. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, including 
percentage, mean, and standard deviation, while qualitative data were analyzed through 
content analysis. 
 The research results were found as follows:- 1) Context: Overall opinions were 
at the highest level. The necessity of the project had the highest mean, while expectations 
toward the project had the lowest mean. Qualitative findings indicated that the project 
plays a significant role in enhancing educational standards in accordance with policy and 
external evaluation. 2) Input: Overall opinions were at the highest level. Personnel had 
the highest mean, whereas budget had the lowest mean. Qualitative findings showed that 
the school effectively and transparently managed its resources and received strong support 
from the community. 3) Process: Overall opinions were at the highest level. Planning had 
the highest mean, while operational procedures had the lowest mean. Qualitative findings 
indicated that the implementation followed the PDCA cycle systematically, with continuous 
monitoring and opportunities for stakeholder participation. 4) Product: Overall opinions 
were at the highest level. Cooperation from parents and the community had the highest 
mean, while student quality had the lowest mean. Qualitative findings revealed that the 
project contributed to students’ development in both academic achievement and desirable 
characteristics, promoted instructional innovation among teachers, and increased the school’s 
credibility and acceptance within the community. 
Keywords: project evaluation; assurance; quality; quality assurance 
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บทน า 
 จากกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้
สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  และก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผล 
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี จะเห็นได้ว่าการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา 
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจึงนับเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งที่สามารถขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน ผู้ที่จบการศึกษามีคุณภาพตามความมุ่งหวังของผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรและสถานประกอบการ
ที่รับช่วงผู้จบการศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือรับเข้าท างานมีความมั่นใจว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
แต่ละแห่งมีคุณภาพได้มาตรฐาน นักเรียนที่จบการศึกษาจากสถานศึกษาทุกแห่งมีความรู้  ความสามารถ                                             
มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด ดังนั้น ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาจึงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาและต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนา 
คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
มีประสิทธิภาพและด าเนินการได้อย่างยั่งยืนนั้น ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษาต้องมีการท างาน                                                         
ที่มุ่งประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ จากภารกิจดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนจึงต้องด าเนินการ
ประเมินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่าโรงเรียนได้จัดการศึกษาให้มี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานเพ่ือท าให้เด็กไทยเป็นคนดี มีความสามารถ มีความสุข สร้างสรรค์สังคม 
สามารถร่วมมือและแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ ได้อย่างมีศักดิ์ศรีในสังคมโลกต่อไป การประกันคุณภาพ                                             
จึงเป็นงานส าคัญของโรงเรียน เพ่ือผู้เรียนและสังคมโดยรวม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2560) นอกจากนี้ การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท าให้สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพมีการท างานที่มีเป้าหมายและแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน  
 เพ่ือตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จึงได้ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและเกณฑ์ตัวชี้วัดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาอย่างต่อเนื่องทุกปี                               
โดยด าเนินการตามขั้นตอนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ มีการเตรียมการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดท ารายงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และส่งแบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประจ าปีให้ต้นสังกัด
ทราบ แต่ยังขาดการด าเนินการแบบมีส่วนร่วมอย่างจริงจังและครอบคลุมทุกกลุ่มผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา ส่งผลให้ได้รับข้อมูลในการประเมินยังไม่รอบด้าน จึงต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เสนอแนะข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา, 2565) 
 การด าเนินโครงการใดๆ ก็ตาม ควรจะมีการประเมินโครงการเสมอ เพราะการประเมิน
โครงการนับว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดของการด าเนินโครงการ ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ 
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เพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ                                          
ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ ตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ช่วยท าให้การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าปัญหาและ
อุปสรรค เกี่ยวกับการด าเนินโครงการ (สมคิด พรมจุ้ย, 2550) โดยเฉพาะรูปแบบการประเมินโดยใช้                             
ซิปป์โมเดล (CIPP Model) เป็นการประเมินที่มีความต่อเนื่องกันในการด าเนินงานอย่างครบวงจร มีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลตามที่ได้ก าหนดไว้ แล้วน าข้อมูลที่ได้นั้นจัดท าให้เป็นสารสนเทศ เพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ 
เพ่ือปรับปรุงโครงการอย่างทันท่วงท ีโดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ 
และด้านผลผลิตเพ่ือน าไปเสนอใช้ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดทางเลือกใหม่  หรือแนวทาง
ด าเนินการต่อไป (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2556) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า หลักการแนวคิดทฤษฎีต่างๆ เพ่ือเป็นข้อมูล และ
ก าหนดรูปแบบการประเมินโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ซึ่งเป็นโครงการ
ต่อเนื่องที่จัดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยการร่วมมือของแต่ละฝ่าย เพ่ือให้เห็นการพัฒนา                    
หรือการเปลี่ยนแปลง โดยใช้รูปแบบแนวทางของ CIPP Model เป็นรูปแบบในการประเมิน เพ่ือประกอบ
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการนี้ ซึ่งจะท าให้ทราบข้อดีข้อเสีย ความต้องการ และประสิทธิภาพของ
โครงการได้เป็นอย่างดี ดังนั้น ผลที่ได้จากการประเมินในครั้งนี้จะเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับเป็น
แนวทางแก่ผู้บริหาร ครู ตลอดจนโรงเรียน ที่มีรูปแบบและบริบทคล้ายคลึงกันได้น าข้อมูลไปใช้ในการวางแผน 
ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น น าไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงสุดตาม
ศักยภาพ ของแต่ละบุคคลตามมาตรฐานการจัดการศึกษาและพร้อมที่จะรับการประเมินภายนอกได้                 
อย่างมั่นใจ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือประเมินด้านบริบทของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 2. เพ่ือประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรม
วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 3. เพ่ือประเมินด้านกระบวนการของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรม
วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 4. เพ่ือประเมินด้านผลผลิตของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการการด าเนินงานตามโครงการคุณภาพดี                         
มีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตาม
รูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971) ซึ่งประกอบด้วย 4 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบท (Context) 2) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 3) ด้านกระบวนการ (Process) และ 
4) ด้านผลผลิต (Product) ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  1.1 ผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ครู จ านวน 8 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 4 คน (ไม่นับรวมครู 1 คน ผู้บริหาร 1 คน) นักเรียน จ านวน 84 คน 
และผู้ปกครอง จ านวน 84 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 181 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป 
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejci & Morgan, 1970) และได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
sampling) โดยแบ่งกลุ่มประชากรตามประเภทของกลุ่มบุคคล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
นักเรียน และผู้ปกครอง ใช้การสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน 
  1.2 ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ครู จ านวน 2 คน คือ ครู
ผู้ที่รับผิดชอบโครงการและครูที่เป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 2 คน                         
คือ ต าแหน่งประธานกรรมการและผู้แทนชุมชน รวมทั้งหมด 5 คน ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณการประเมินโครงการครั้งนี้ ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม จ านวน 4 ฉบับ หาคุณภาพโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content validity) 
ได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อค าถาม ดังนี้ 

ด้านกระบวนการ 

ด้านปัจจัยน าเข้า 

1) บุคลากรด าเนินงาน 
2) งบประมาณ 
3) สื่อ วัสดุ อุปกรณ ์
4) สถานท่ีด าเนินงาน 

1) การวางแผน 
2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
3) การติดตามและประเมิน 
4) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 

ด้านบริบท 

1) นโยบายของโรงเรียน 
2) วัตถุประสงค์ของโครงการ 
3) ความต้องการจ าเป็นของโครงการ 
4) ความคาดหวังต่อโครงการ  

1) คุณภาพของผู้เรียน  
2) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและ 
    บุคลากรในโรงเรียน 
3) การปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารและครู 
4) การให้ความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ด้านผลผลิต 
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  ฉบับที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ด้านบริบท 
จ านวน 10 ข้อ เกี่ยวกับนโยบายของโรงเรียน วัตถุประสงค์ของโครงการ ความต้องการ ความจ าเป็น และ
ความคาดหวังต่อโครงการ  
  ฉบับที ่2 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้า 
จ านวน 10 ข้อ เกี่ยวกับ บุคลากรด าเนินงาน งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ ์และสถานที่ด าเนินงาน  
  ฉบับที่ 3 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ด้านกระบวนการ 
ของโครงการ จ านวน 10 ข้อ เกี่ยวกับการวางแผน ขั้นตอนการด าเนินงาน การติดตามและประเมิน และ
การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา  
  ฉบับที่ 4 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และ
ผู้ปกครอง ด้านผลผลิตของโครงการ จ านวน 40 ข้อ เกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน การส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารและครู และการให้ความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 1 ฉบับ โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
โครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ได้แก ่ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ 
และด้านผลผลิต ผู้ประเมินเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเอง ใช้แบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกันกับผู้ถูกสัมภาษณ์ทั้ง                   
3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา หาคุณภาพโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรง
ด้านเนื้อหา (Content validity) ได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน 
ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อค าถาม   
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
   3.1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูลจะวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่
และค่าร้อยละ  
   3.1.2 ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบความความคิดเห็นด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า 
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต จะใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปหาค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   การสัมภาษณ์และตรวจสอบข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา สรุปประเด็นส าคัญ 
  

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการประเมินด้านบริบท การประเมินด้านบริบทของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียน 
ชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความต้องการจ าเป็นของโครงการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ระดับมากที่สุด 
โดยให้ความส าคัญกับโครงการมีความจ าเป็นและส าคัญต่อการด าเนินงานของโรงเรียน รองลงมา ได้แก่                                  
ด้านนโยบายของโรงเรียน โดยให้ความส าคัญกับโครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน                       
ด้านวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับ 
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและกระทรวงศึกษาธิการ และด้านความคาดหวังต่อโครงการ ให้ความส าคัญ  
กับโครงการสามารถท าให้ส าเร็จได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ผลเชิงคุณภาพ พบว่า ทุกฝ่ายมีความ 
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คิดเห็นสอดคล้องกันว่าโครงการนี้มีความจ าเป็นต่อการยกระดับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้  
สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สร้างความเชื่อมั่นและ 
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อโรงเรียนในสายตาของสังคม 
 2. ผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการคุณภาพดีมีประกัน 
โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ภาพรวมอยู่
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบุคลากรด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ ระดับมากที่สุด 
โดยให้ความส าคัญกับผู้รับผิดชอบโครงการมีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการด าเนินโครงการ
เป็นอย่างดี รองลงมา ได้แก่ ด้านสถานที่ด าเนินงาน โดยให้ความส าคัญกับสถานที่ในการด าเนินโครงการมี
ความสะอาด ถูกสุขลักษณะ ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ โดยให้ความส าคัญกับสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ในการด าเนิน
โครงการมีจ านวนที่เพียงพอ อยู่ระดับมากที่สุด และด้านงบประมาณ ให้ความส าคัญกับจัดสรรงบประมาณ 
ในการจัดกิจกรรมของโครงการได้อย่างเหมาะสม อยู่ระดับมาก ผลเชิงคุณภาพ พบว่า ทุกฝ่ายมีความเห็น
ไปในทิศทางเดียวกันว่า โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ                               
มีการพัฒนาบุคลากรผ่านการอบรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งผู้บริหารและครูได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ
จากหน่วยงานต้นสังกัดและเครือข่ายภายนอก การใช้จ่ายงบประมาณมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ผู้แทนชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการเป็นพ่ีเลี้ยงทางอาชีพ
ให้แก่นักเรียน 
 3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ การประเมินด้านกระบวนการของโครงการคุณภาพดี                           
มีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ภาพรวม อยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ระดับ
มากที่สุด โดยให้ความส าคัญกับศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาโครงการ รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการติดตามและประเมิน โดยให้ความส าคัญกับประเมินผลและจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนิน
โครงการอย่างเป็นระบบ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา โดยให้ความส าคัญกับน าผลการประเมิน
โครงการมาแก้ไข ปรับปรุง เพ่ือวางแผนในการพัฒนาการท างานในครั้งต่อไป และด้านขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ให้ความส าคัญกับความร่วมมือของคณะท างานและผู้ที่เกี่ยวข้องของโครงการ ผลเชิงคุณภาพ 
พบว่า โรงเรียนมีคณะกรรมการประกันคุณภาพ และด าเนินงานตามวงจร PDCA อย่างครบขั้นตอน                         
มีการวางแผน ด าเนินงาน และประเมินผลทุกภาคเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการตรวจสอบเอกสารต่อเนื่อง 
กรรมการสถานศึกษาติดตามผลจริงจัง และผู้แทนชุมชนให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ ท าให้กระบวนการ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 4. ผลการประเมินด้านผลผลิต การประเมินด้านผลผลิตของโครงการคุณภาพดีมีประกัน 
โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ภาพรวม                              
มีความคิดเห็นอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการให้ความร่วมมือของผู้ปกครอง
และชุมชนต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ระดับมากที่สุด โดยให้ความส าคัญกับ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทรัพยากรหรือสนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการด้านการศึกษาให้กับโรงเรียน 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ในโรงเรียน โดยให้ความส าคัญกับมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจของ
นักเรียน ด้านการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารและครู ให้ความส าคัญกับผู้บริหารก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และนโยบายในการด าเนินงานอย่างชัดเจน และด้านคุณภาพของผู้เรียน โดยให้ความส าคัญกับ
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ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายประเด็น พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 38 ข้อ และความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
จ านวน 2 ข้อ ตามล าดับ ผลเชิงคุณภาพ พบว่า ทุกฝ่ายเห็นพ้องกันว่าโครงการคุณภาพดีมีประกันก่อให้  
เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมต่อการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะในด้านคุณภาพผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
สูงขึ้น มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เด่นชัด เช่น ความรับผิดชอบ มีวินัย และจิตอาสา ครูได้รับการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องและสามารถใช้สื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได้มากขึ้น  โรงเรียนได้รับการ
ยอมรับจากหน่วยงานต้นสังกัดและชุมชนในพ้ืนที่  ขณะเดียวกัน ชุมชนเองก็มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียนมากขึ้น ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยรอบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ด้านบริบทของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านความต้องการจ าเป็นของโครงการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านนโยบายของโรงเรียน                            
ด้านวัตถุประสงค์ของโครงการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านความคาดหวังต่อโครงการ ทั้งนี้ เป็นเพราะ 
ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจร่วมกันถึงความจ าเป็นของโครงการภายใต้บริบทของ
สถานศึกษา โรงเรียนมีความพร้อมเชิงกลยุทธ์สูง มีความจ าเป็นของโครงการที่ชัดเจน และมีการบูรณาการ 
นโยบายอย่างเป็นเอกภาพ วัตถุประสงค์ของโครงการตรงกับความต้องการจ าเป็นของผู้ เรียนและ
สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด อีกทั้งมีความเป็นไปได้สูงในการบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รัตน์ติยา ชูสุข (2563) ที่ได้ประเมินโครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนวัดขนาบนาก 
ปีการศึกษา 2563 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า                               
การประเมินบริบทของโครงการประกันคุณภาพในโรงเรียนวัดขนาบนาก โดยเฉพาะด้านการตอบสนอง
ต่อความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กัญญาณัฐ ธงศรี (2565) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินโครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอิสลามวิทยาลัย 
แห่งประเทศไทย พบว่า ผลการประเมินบริบทของโครงการในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยให้เหตุผลว่า                         
มีความสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
 2. ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านบุคลากร
ด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านสถานที่ด าเนินงาน ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ตามล าดับ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านงบประมาณ ทั้งนี้ เป็นเพราะโรงเรียนมีพ้ืนฐานความพร้อม ทั้งด้าน
บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุน โดยเฉพาะด้านบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ 
และความเชี่ยวชาญ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญที่เอ้ือต่อความส าเร็จของโครงการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กัญญาณัฐ ธงศรี (2565) ซึ่งศึกษาการประเมินโครงการประกันคุณภาพภายในของอิสลามวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้าอยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
และได้รับการพัฒนาความรู้เรื่องระบบประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น วันทนี ญาณหาญ (2565) 
ได้ท าการวิจัยการประเมินโครงการต้นกล้าคุณธรรมนักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคใต้  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า การมีบุคลากรที่ได้รับการอบรมและการบริหาร
งบประมาณอย่างเหมาะสม เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ และ Kayal (2025) ที่ได้ศึกษา 
เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพ การส ารวจบริบทของซาอุดีอาระเบีย (Optimizing quality 
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assurance practices: Exploring the Saudi context) ผลการศึกษา พบว่า  ความพร้อมด้านบุคลากร
และการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ                                 
ด้านคุณภาพการศึกษา 
 3. ด้านกระบวนการของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านการวางแผน 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการติดตามและประเมิน ด้านการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา                                
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านขั้นตอนการด าเนินงาน ทั้งนี้ เป็นเพราะโรงเรียนมีความเข้มแข็งของ
ระบบการบริหารจัดการภายในที่มีความพร้อมในการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ มีการวางแผนที่ชัดเจน 
มีการมีส่วนร่วมในระดับสูง และมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กัญญาณัฐ ธงศรี (2565) ที่ศึกษาการประเมินโครงการประกันคุณภาพภายในของอิสลามวิทยาลัย 
แห่งประเทศไทย พบว่า การด าเนินงานเป็นไปตามวงจร PDCA อย่างครบถ้วน โดยมีการประเมินระหว่าง
ทางเพ่ือปรับปรุงกระบวนการและเอกสารประกันคุณภาพให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วันทนี ญาณหาญ (2565) ได้ท าการวิจัยการประเมินโครงการต้นกล้าคุณธรรมนักเรียนโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาภาคใต้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า การมีส่วนร่วมของครู
และผู้บริหารในขั้นตอนการด าเนินงานของโครงการเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้โครงการสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ตามที่ก าหนด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตน์ติยา ชูสุข (2563) ได้ประเมิน
โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนวัดขนาบนาก ปีการศึกษา 2563 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า การประเมินด้านกระบวนการที่มีการ
ติดตามผลและปรับปรุงต่อเนื่องส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการพัฒนาโครงการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kayal (2025) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การประกันคุณภาพ การส ารวจบริบทของซาอุดีอาระเบีย (Optimizing quality assurance practices: 
Exploring the Saudi context) ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนที่มีการประเมินเชิงกระบวนการสามารถ
ปรับกลยุทธ์ได้อย่างยืดหยุ่นและลดความล่าช้าในการด าเนินงาน 
 4. ด้านผลผลิตของโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านการให้ความร่วมมือของ
ผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนและการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารและครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ทั้งนี้ เป็นเพราะ 
โครงการสร้างผลลัพธ์ที่จับต้องได้ทั้งต่อผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และชุมชน ครูมีการพัฒนาตนเองและน า
นวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน ผู้บริหารสามารถใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
ชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทั้งด้าน
ผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาณัฐ ธงศรี (2565) ที่ได้ศึกษา
การประเมินโครงการประกันคุณภาพภายในของอิสลามวิทยาลัยแห่งประเทศไทย พบว่าด้านผลผลิตอยู่             
ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เพ่ิมข้ึนและความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันทนี ญาณหาญ (2565) ที่ได้ท าการวิจัยการประเมินโครงการต้นกล้าคุณธรรม 
นักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคใต้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า 
การด าเนินโครงการต้นกล้าคุณธรรม ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมข้ึนและมีพฤติกรรม 
จิตอาสาอย่างต่อเนื่อง และสองคล้องกับงานวิจัยของ รัตน์ติยา ชูสุข (2563) ได้ประเมินโครงการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนวัดขนาบนาก ปีการศึกษา 2563 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า การประเมินผลผลิตของโครงการประกันคุณภาพในโรงเรียน
วัดขนาบนาก อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผลลัพธ์ที่ส าคัญ คือ การพัฒนาศักยภาพครูและการสร้างความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง นอกจากนี้  ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Darman (2019) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
ผลกระทบของการด าเนินการระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเทียบกับคะแนนการ
รับรองของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเมืองนาทูนาจังหวัดเกาะเรียว  กล่าวว่าผลผลิตที่ยั่งยืนของ
ระบบประกันคุณภาพ ไม่ได้วัดเพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเท่านั้น แต่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้เรียนและวัฒนธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนในระยะยาว 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การประเมินโครงการคุณภาพดีมีประกัน โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านบริบท ควรส ารวจความต้องการและรับฟังความคิดเห็นจากครูและนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพจริงและศักยภาพของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย 
  1.2 ด้านปัจจัยน าเข้า ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณตามฐานกิจกรรม (Activity-Based 
Budgeting) พร้อมส่งเสริมการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนินงาน 
และพัฒนาระบบการใช้จ่ายที่โปร่งใส 
  1.3 ด้านกระบวนการ ควรเพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามงานด้วยเครื่องมือบริหารจัดการ 
(เช่น Gantt Chart) ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักที่ชัดเจน และจัดท ารายงานความก้าวหน้าเป็นระยะเพ่ือให้
สามารถปรับปรุงแนวทางด าเนินงานได้ทันท่วงที 
  1.4 ด้านผลผลิต ควรเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เช่น การเรียนรู้แบบ
โครงงานหรือเชิงสืบเสาะ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงควบคู่กับการพัฒนาสมรรถนะครูในการออกแบบ
กิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีค่าเฉลี่ยต่ า เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนาระบบการสื่อสารและสร้างความเข้าใจที่ตรงกันก่อนด าเนิน
โครงการในรอบปีถัดไป 
  2.2 ควรท าวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรหรือโมเดล
การระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย เพ่ือลดข้อจ ากัดด้านงบประมาณและเพ่ิมความคล่องตัวในการจัด
กิจกรรมให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าระบบสารสนเทศ หรือแอปพลิเคชันมาใช้ในการจัดการ
และติดตามโครงการ เพ่ือลดความซับซ้อนของขั้นตอนการด าเนินงาน ลดภาระงานเอกสาร และช่วยให้
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
  2.4 ควรด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนหรือวิจัยเชิงทดลอง โดยเน้นรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนให้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมายของโครงการ 
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