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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 2) ศึกษาแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 
ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 3) น าเสนอและประเมินแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียน
โศภนคณาภรณ์ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1) ศึกษาสภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
โดยผู้ให้ข้อมูล 15 คน ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 2) ศึกษาแนวทาง 
ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้ให้ข้อมูล 5 รูป/คน ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง                                    
3) น าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้แบบประเมินการสนทนากลุ่ม โดยผู้ให้ข้อมูล 7 รูป/คน ซึ่งคัดเลือก
แบบเจาะจงจากผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา พบว่า 
บุคลากรยังขาดความเข้าใจในเชิงลึกเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา การก าหนดค่าเป้าหมายไม่สอดคล้องกับ
บริบท รวมถึงมีข้อจ ากัดด้านภาระงาน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย ทรัพยากร เทคโนโลยี และการจัดการ



 

 
  วารสารสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 [กรกฎาคม-ธันวาคม 2569] 

~ 59 ~ 
 

ข้อมูลที่ไม่เป็นระบบ ซึ่งล้วนเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                                     
2) แนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 พบว่า สถานศึกษา 
มีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 7 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) ก าหนด
มาตรฐานการศึกษา (2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (3) ด าเนินการตามแผน (4) ประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (5) ติดตามผลและน าผลมาปรับปรุงพัฒนา (6) จัดท ารายงานผลการ
ประเมินตนเอง (7) พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยบูรณาการหลักอริยสัจ 4 ท าให้
กระบวนการด าเนินงานมีความเป็นระบบเชิงเหตุและผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถวิเคราะห์ปัญหาได้ตรงจุด (ทุกข์) 
ระบุสาเหตุที่แท้จริง (สมุทัย) ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน (นิโรธ) และก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
(มรรค) ซึ่งส่งผลให้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีความยั่งยืน 3) ผลการน าเสนอ
และประเมินแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 
พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า แนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็น
ประโยชน์ ทั้งนี้การน าหลักอริยสัจ 4 มาใช้เป็นกรอบการด าเนินงาน ส่งผลให้การวางแผน การด าเนินงาน 
และการปรับปรุงพัฒนามีความเชื่อมโยงต่อเนื่อง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
ค าส าคัญ: การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา; หลักอริยสัจ 4; โรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to: 1 )  examine the operational conditions of 
internal quality assurance at Soponkanaporn School; 2) explore the operational guidelines 
for internal quality assurance in compliance with educational standards based on Ariyasacca IV 
for Soponkanaporn School; and 3 )  propose and evaluate the operational guidelines for 
internal quality assurance in compliance with educational standards based on Ariyasacca 
IV of Soponkanaporn School. A qualitative research design was employed across three 
phases: 1) the current conditions were examined through in-depth interviews with 15 key 
informants, purposively selected from stakeholders within Soponkanaporn School; 2) the 
operational guidelines were developed through in-depth interviews with 5  purposively 
selected relevant experts; and 3) the proposed guidelines were presented and evaluated 
through a focus group discussion with 7 purposively selected experts. Data were analyzed 
using inductive analysis.  
 The findings were as follows: 1) Regarding the operational conditions of internal 
quality assurance, it was found that personnel lacked an in-depth understanding of educational 
standards. Goal setting was misaligned with the school context, and significant constraints, 
including excessive workloads, frequent policy changes, limited resources, and unsystematic 
data management, impeded the development of an effective internal quality assurance 
system; 2) Regarding the operational guidelines for internal quality assurance based on Ariyasacca 
IV, the findings revealed a seven-stage internal quality assurance process consisting of:                               
(1) establishing educational standards; (2) developing an educational development plan; 
(3) implementing the plan; (4) evaluating and auditing educational quality; (5) monitoring 
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and using results for improvement; (6) preparing the self-assessment report; (7) ensuring 
continuous quality development. The integration of Ariyasacca IV enhanced a systematic 
cause-and-effect process, enabling precise problem identification (Dukkha), identifying root 
causes (Samudaya), establishing clear goals (Nirodha), and determining operational guidelines 
(Magga), thereby contributing to the sustainability of the internal quality assurance system; 
3) Regarding the presentation and evaluation of the proposed operational guidelines for internal 
quality assurance based on Ariyasacca IV, it was found that the experts reached a consensus 
that the guidelines were appropriate, feasible, and beneficial. Furthermore, applying Ariyasacca IV 
as an operational framework effectively connected planning, implementation, and improvement 
processes, and enhanced the efficiency of educational quality development in a concrete 
and sustainable manner. 
Keywords: Internal Quality Assurance; Ariyasacca IV; Soponkanaporn School 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาควรมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา และความรู้ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขและเกื้อกูลกัน และในการจัดการเรียนรู้ ควร
มุ่งเน้นการปลูกฝังจิตส านึกที่ดีงาม มีความรักและภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ตระหนักใน
สิทธิและหน้าที่ของตน เคารพในความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ร่วมกันธ ารงรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ มีความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียม และประเพณีไทย ตลอดจนมีความ
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถประกอบอาชีพอย่างสุจริต พ่ึงพาตนเองได้และพัฒนา
ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอยู่เสมอ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 
เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับสังคมว่าการด าเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ มีการ
ก าหนดแนวทางให้สถานศึกษาจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ควบคู่กับการ
พัฒนามาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท อัตลักษณ์ และความหลากหลายของสถานศึกษา โดยใช้
เป็นกรอบในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะตามเป้าหมาย พร้อมทั้งจัดท าและด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการศึกษา ควบคู่กับการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และจัดท ารายงานประเมิน
ตนเอง เพ่ือน าผลไปใช้ในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา, 2561) 
 มาตรฐานการศึกษาเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและระดับคุณภาพที่พึงประสงค์ของ
สถานศึกษา ซึ่งจัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการเทียบเคียง และเป็นแนวทางในการส่งเสริม ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมุ่งเน้น 
การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจนสร้างความร่วมมือระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยด าเนินการศึกษาวิเคราะห์
มาตรฐานการศึกษา ความต้องการ จุดเน้น และบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งหลักสูตรสถานศึกษา เอกลักษณ์ 
และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ถูกน ามาใช้เป็นฐานในการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนประกาศใช้ 
เป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2563: 18)  
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 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยนอกจากการด าเนินงานตาม
หลักวิชาการแล้ว การประยุกต์ใช้หลักแนวคิดทางศาสนาในการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอีกแนวทาง
หนึ่งที่ช่วยเสริมสร้างการท างานให้เกิดคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่ไปกับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
หนึ่งในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม คือ หลักอริยสัจ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่มีเหตุผล
รองรับเชิงตรรกะและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมและสมบูรณ์ (สุมน อมรวิวัฒน์, 2544: 15) 
พระพุทธองค์ทรงตรัสรู้และแสดงหลักอริยสัจ 4 เป็นครั้งแรกแก่นักบวชปัญจวัคคีย์ ในพระสูตรที่เรียกว่า 
ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร ดังนี้ 1. ทุกข์ หมายถึง สภาวการณ์ที่มนุษย์ต้องเผชิญ ทั้งความทุกข์ทางกาย คือ 
ความเกิด ความแก่ ความเจ็บ และความตาย และความทุกข์ทางใจที่เกิดจาก ความประสบกับอารมณ์อัน
ไม่เป็นที่รัก ความพลัดพรากจากสิ่งที่รัก 2. สมุทัย คือ เหตุแห่งทุกข์ หรือตัณหาอันท าให้เกิด ได้แก่ 
กามตัณหา ภวตัณหา วิภวตัณหา 3. นิโรธ คือ ความดับตัณหาไม่เหลือด้วยวิราคะ ความสละ ความสละ
คืน ความพ้น ความไม่อาลัยในตัณหา 4. มรรค คือ อริยมรรคมีองค์ 8 ประการ ได้แก่ สัมมาทิฏฐิ สัมมา
สังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ หนทางน าไปสู่
ความดับทุกข์ (ม.ม.ู 12/91/85-96) การน าหลักอริยสัจ 4 มาประยุกต์ใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาจึงเป็นแนวทางที่ช่วยให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถมองเห็น
ปัญหา ค้นหาสาเหตุ ก าหนดเป้าหมาย และวางแนวทางแก้ไขได้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้การด าเนินงาน
เป็นไปด้วยความมีเหตุผลและเกิดความร่วมมือกันภายในสถานศึกษา น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
ที่มีความม่ันคงและยั่งยืน  
 โรงเรียนโศภนคณาภรณ์ได้ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย่างเป็นระบบ โดยมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ตลอดจนด าเนินการตั้งแต่การวิเคราะห์บริบท วางแผน ปฏิบัติ ประเมิน ติดตาม และปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม พบว่ายังคงมีปัญหาและอุปสรรคส าคัญที่ส่งผลให้การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในยังไม่บรรลุประสิทธิภาพสูงสุดเท่าท่ีควร กล่าวคือ บุคลากรในสถานศึกษายังขาดความเข้าใจเชิงลึก
ในการก าหนดมาตรฐานและค่าเป้าหมายที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ภาระงานครูที่สูง                                
การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษาที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี 
รวมถึงการจัดการข้อมูลที่ยังไม่เป็นระบบ (โรงเรียนโศภนคณาภรณ์, 2567: 72-73) จากสภาพปัญหา
ดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา และเสนอแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรี ยน                   
โศภนคณาภรณ์  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์  
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 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวปฏิบัติ                     
การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า 
เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 15 คน ประกอบด้วย 
ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 
  2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 5 1 คน ครูผู้รับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 5 1 คน ศึกษานิเทศก์
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 1 คน นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา 1 คน 
พระภิกษุที่มีคุณวุฒิทางด้านการศึกษา 1 รูป 
  2.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
รูป/คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 1 คน ครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการโรงเรียน
โศภนคณาภรณ์ จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 5 
จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 1 คน พระภิกษุที่มีคุณวุฒิทางด้านการศึกษา 1 รูป 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 
โดยการสร้างเครื่องมือแล้วมีผู้เชี่ยวชาญประเมินค่า IOC จ านวน 3 คน ได้ค่า IOC = 0.99 
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 
  3.3 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบสนทนากลุ่มและแบบ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์สภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์                      
  4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนวทาง                        
การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 
  4.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน                                        
7 รูป/คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง และจ าแนกอย่างเป็นระบบ 
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จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้ โดยท าไป
พร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  5.2 การศึกษาสภาพ วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป  
  5.3 การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง
และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดท าเป็นแนวทาง 
  5.4 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปรากฏผลดังนี้  
 1. การศึกษาสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนโศภนคณาภรณ์  
 ศึกษาสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียน                          
โศภนคณาภรณ์ พบว่า 1) สภาพการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาท้ัง 3 มาตรฐาน โดยมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนและสามารถน าไปใช้ได้จริง แต่ครูยัง
ขาดความเข้าใจเชิงลึกและการก าหนดค่าเป้าหมายบางส่วนไม่สอดคล้องบริบท จึงควรพัฒนาองค์ความรู้
และทบทวนตัวชี้วัดให้เหมาะสม 2) สภาพการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการ
จัดท าแผนพัฒนาจากการวิเคราะห์ SWOT และการมีส่วนร่วมของบุคลากร ท าให้แผนสอดคล้องบริบท
และปฏิบัติได้จริง แต่มีข้อจ ากัดด้านภาระงาน ทรัพยากร และนโยบาย จึงควรจัดท าแผนที่ยืดหยุ่นและ
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมมากขึ้น 3) สภาพการด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
มีการด าเนินการตามแผนภายใต้ภาวะผู้น าที่เข้มแข็งของผู้บริหาร การมีส่วนร่วม และวงจร PDCA ส่งผล
ให้ผู้เรียนพัฒนาอย่างรอบด้าน แต่มีปัญหาความต่อเนื่อง ทรัพยากรไม่เพียงพอ และปัจจัยภายนอก                                    
จึงควรเสริมการท างานเป็นทีมและบริหารความเสี่ยง 4) สภาพการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา มีระบบประเมินและตรวจสอบคุณภาพที่ชัดเจน ใช้เครื่องมือหลากหลาย
และน าผลไปพัฒนาได้ แต่ยังมีปัญหาการจัดเก็บข้อมูลและคุณภาพเครื่องมือ จึงควรพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและเครื่องมือให้มีความน่าเชื่อถือ 5 ) สภาพการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและน าผลมาปรับปรุงพัฒนา มีการติดตามผลอย่างเป็น
ระบบและใช้ข้อมูลปรับปรุงพัฒนาได้ต่อเนื่อง แต่ยังขาดความต่อเนื่องและมีข้อจ ากัดด้านเวลา จึงควร
ปรับกรอบเวลาและใช้เทคโนโลยีช่วยลดภาระงาน 6) สภาพการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
ของสถานศึกษา มีการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) อย่างเป็นระบบ และสะท้อนคุณภาพได้ดี 
แต่ยังมีข้อจ ากัดด้านทักษะการเขียน วิเคราะห์ข้อมูล และการจัดเก็บข้อมูล จึงควรพัฒนาทักษะและใช้
เทคโนโลยีสนับสนุน 7) สภาพการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษามีการน าผล
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารมีวิสั ยทัศน์ที่ชัดเจน 
ส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในหลายด้าน แต่ยังมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและภาระงานครู จึงควรบริหาร
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและปรับการจัดการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น 
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 2. การศึกษาแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ พบว่า 1) แนวทางการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ศึกษานโยบาย วิเคราะห์บริบทและผลการประเมินตนเองด้วย SWOT และจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้ครอบคลุมทั้ง 3 มาตรฐาน จากนั้นติดตาม ประเมิ น
ความสอดคล้อง และประกาศใช้มาตรฐานอย่างเป็นทางการ โดยประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 คือ (1) ทุกข์ 
วิเคราะห์ปัญหาที่ท าให้บางตัวชี้วัดไม่บรรลุเป้าหมาย (2) สมุทัย สาเหตุจากความเข้าใจในการก าหนด
มาตรฐานและค่าเป้าหมายที่ยังไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (3) นิโรธ การมีมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท (4) มรรค การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูและ
บุคลากรเกี่ยวกับการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 2) แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ ศึกษา
นโยบาย และวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือก าหนดแผนระยะ 5 ปีและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เชื่อมโยงกัน 
พร้อมทั้งติดตาม ประเมิน และปรับปรุงแผนให้เหมาะสมก่อนประกาศใช้ โดยประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 
คือ (1) ทุกข์ วิเคราะห์ปัญหาที่ท าให้แผนไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) สมุทัย สาเหตุ
จากการก าหนดโครงการที่ไม่สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษา (3) นิโรธ การมีแผนการ
จัดการศึกษาที่ปฏิบัติได้จริงและยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม (4) มรรค การจัดท าแผนการ
จัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีบนพ้ืนฐานของข้อมูลปัจจุบัน สอดคล้องกับศักยภาพของ
สถานศึกษา 3) แนวทางการด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการ น านโยบายสู่การปฏิบัติ 
และติดตามประเมินผลตามปฏิทิน ก่อนน าผลมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 
คือ (1) ทุกข์ วิเคราะห์ปัญหาที่ท าให้บางโครงการไม่บรรลุเป้าหมาย (2) สมุทัย สาเหตุจากการเปลี่ยนแปลง 
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ข้อจ ากัดด้านบุคลากรและงบประมาณ (3) นิโรธ การยกระดับประสิทธิภาพ 
การบริหารงานและด าเนินงานในแต่ละโครงการให้เป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนด (4) มรรค การจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการ การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 4) แนวทางการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการด าเนินการประเมินคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
โดยก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัด เครื่องมือ และปฏิทินที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้ง 3 มาตรฐาน พร้อมเก็บข้อมูลเชิง
ประจักษ์และน าผลมาปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง โดยประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 คือ (1) ทุกข์ 
วิเคราะห์ปัญหาที่ผลการประเมินบางตัวชี้วัดต่ ากว่าเกณฑ์และไม่สะท้อนคุณภาพที่แท้จริง (2) สมุทัย 
สาเหตุจากการเก็บรวบรวมข้อมูลและหลักฐานไม่ครบถ้วน ประกอบกับเครื่องมือประเมินขาดความเที่ยงตรง 
(3) นิโรธ สถานศึกษามีผลการประเมินที่มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ (4) มรรค การปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ใน
การประเมินให้มีความเที่ยงตรง เหมาะสม 5) แนวทางการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและน าผลมาปรับปรุงพัฒนา สถานศึกษาด าเนินการติดตามผลอย่าง
เป็นระบบ โดยก าหนดแผน ตัวชี้วัด วิธีการ และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน พร้อมเก็บข้อมูลและวิ เคราะห์ผล
เพ่ือระบุจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา ก่อนน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน โดยประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 คือ 
(1) ทุกข์ วิเคราะห์ปัญหาจากการติดตามผลที่ขาดความต่อเนื่อง (2) สมุทัย สาเหตุจากก าหนดบทบาทหน้าที่ 
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ไม่ชัดเจน ขาดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย (3) นิโรธ สถานศึกษามีระบบการติดตามผลที่โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(4) มรรค การก าหนดบทบาทและหน้าที่ให้ชัดเจน พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล และด าเนินการติดตาม
อย่างสม่ าเสมอ 6) แนวทางการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ของสถานศึกษา มีการจัดท า
รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) อย่างเป็นระบบ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ วางแผนเก็บข้อมูลตาม
มาตรฐานทั้ง 3 ด้าน รวบรวม วิเคราะห์ และตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนน าผลมาปรับปรุงการจัดท ารายงาน 
และเสนอเพ่ือพิจารณาเผยแพร่โดยประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 คือ (1) ทุกข์ วิเคราะห์ปัญหาจากรายงานยัง
ไม่สะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง (2) สมุทัย สาเหตุจากการจัดเก็บข้อมูลที่ไม่เป็นระบบ 
และบุคลากรขาดทักษะด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล (3) นิโรธ สถานศึกษามีรายงานผลการ
ประเมินตนเองที่มีคุณภาพ น่าเชื่อถือ และสะท้อนผลตามมาตรฐานการศึกษา (4) มรรค การก าหนด
แนวทางด าเนินงานอย่างเป็นระบบพัฒนาระบบฐานข้อมูล 7) แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
อย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลจาก SAR ก าหนดทิศทางและบูรณาการในแผนพัฒนา ด าเนินงานร่วมกันของ
ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พร้อมติดตามประเมินผลผ่าน PLC และน าผลมาปรับปรุงแผนและโครงการ 
โดยประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 คือ (1) ทุกข์ วิเคราะห์ข้อจ ากัดที่ท าให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษายังไม่เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (2) สมุทัย สาเหตุจากการขาดการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
และการน าผลประเมินมาใช้เพ่ือพัฒนายังไม่ต่อเนื่อง (3) นิโรธ สถานศึกษายกระดับการประกันคุณภาพ
ภายในให้สะท้อนคุณภาพที่แท้จริง (4) มรรค สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูล และใช้ข้อมูล 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียน โศภนคณาภรณ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 การน าเสนอร่างแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ ซึ่งมีองค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน และ                 
5) การติดตามและประเมินผลแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนากลุ่มซึ่ งทุกคนเห็นว่ามีความ
เหมาะสมมีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ และมีโครงสร้างตามองค์ประกอบครบถ้วน ซึ่งเป็น
แนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นว่า                  
มีความเหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีผลการวิจัยที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. สภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 สภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ มีการด าเนินงาน 
อย่างเป็นระบบ 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการจากทุกภาคส่วน 
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เพ่ือวิเคราะห์บริบทและก าหนดตัวชี้วัดบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
เชื่อมโยงนโยบายระดับชาติกับบริบทของสถานศึกษาอย่างสอดคล้อง 3) ด าเนินการตามแผน ด าเนินงาน
ตามวงจร PDCA เป็นกรอบในการควบคุมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา ก าหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และผู้ประเมินภายนอกเพ่ือเสริมความน่าเชื่อถือ 5) ติดตามผลและน า
ผลมาปรับปรุงพัฒนา ติดตามผลด้วยวิธีหลากหลาย พร้อมนิเทศและข้อเสนอแนะ สะท้อนการพัฒนาที่
ต่อเนื่อง 6) จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เปรียบเทียบ
กับค่าเป้าหมาย 7) พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลจาก SAR ก าหนดทิศทางพัฒนา 
บูรณาการสู่แผน ขับเคลื่อนโครงการ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ จินตนา วงษ์นาค 
(2564) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบ้านล าแดง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า แนวทางการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเริ่มจากการก าหนดมาตรฐานโดยอาศัยการวิเคราะห์บริบท 
หลักสูตร และการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากนั้นน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์บนฐานข้อมูลเชิ งประจักษ์และการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ก่อนด าเนินงานตามแผนด้วยระบบก ากับ ติดตาม และปฏิทินปฏิบัติงานที่
ชัดเจน เน้นการประเมินผล สรุปข้อมูลเป็นสารสนเทศ จัดท ารายงานประจ าปี และน าผลย้อนกลับไป
ปรับปรุงแผนและการด าเนินงาน ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ 
นันทาภรณ์ เสวกวัง (2565) ได้ศึกษาแนวทางการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายบางกุ้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                        
สุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า แนวทางการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
7 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดท าและด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา การประเมินและตรวจสอบคุณภาพภายใน การติดตามผล การจัดท ารายงานผลการประเมิน
ตนเองและการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งนี้แนวทางดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 แนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่                                
1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                                
3) ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและน าผลมาปรับปรุงพัฒนา 6) จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
7) พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง                                 
3 มาตรฐาน และได้บูรณาการหลักอริยสัจ 4 ประกอบด้วย 1) ทุกข์ คือ สภาพปัญหา จุดอ่อน และ
อุปสรรคท่ีปรากฏผ่านการวิเคราะห์บริบท และรายงานการประเมินตนเองที่สะท้อนจุดที่ควรพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 2) สมุทัย คือ สาเหตุของปัญหา เช่น การขาดมาตรฐานที่ชัดเจน ระบบติดตามประเมินที่ไม่เป็น
วงจร หรือการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องที่ยังไม่ทั่วถึง ซึ่งน าไปสู่การก าหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และปฏิทิน
การประเมินที่ชัดเจน 3) นิโรธ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในมาตรฐานการศึกษาทั้ง 3 มาตรฐาน 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของสถานศึกษา และ 4) มรรค คือ แนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ได้แก่                          
การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา การด าเนินงานตามแผนโดยใช้วงจร PDCA การประเมินภายใน 
การติดตาม นิเทศ และการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับธีรภัทร 
ภัทรสกล (2566) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนในกลุ่ม                              
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี พบว่า หลักอริยสัจ 4 สามารถใช้เป็น
กรอบในการบริหารงานวิชาการได้อย่างชัดเจน คือ 1) ทุกข์ การศึกษาต้นเหตุของปัญหา รับฟังปัญหา 
ก าหนดประเด็นที่จะแก้ไข 2) สมุทัย การหาสาเหตุของปัญหาโดยการประชุมร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา 3) นิโรธ ก าหนดเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา 4) มรรค ก าหนดแนวทางการใช้เครื่องมือการวัด
และประเมินผลที่ชัดเจน และสอดคล้องกับณัฐพล มิตรอารีย์ และคณะ (2566) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบอริยสัจ 4 โดยอริยสัจ 4 พบว่า การจัดการเรียนรู้แบบอริยสัจ 4 เป็นการส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดความพยายามในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างเป็นระบบ คือ 1) ก าหนดปัญหา (ทุกข์) 
โดยผู้เรียนช่วยกันพิจารณาปัญหาที่เกิดขึ้น 2) การตั้งสมมติฐาน (สมุทัย) โดยผู้เรียนช่วยกันวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา 3) ทดลองและเก็บข้อมูล (นิโรธ) โดยผู้เรียนร่วมกันเสนอและออกแบบวิธีการบันทึก
ข้อมูล และ 4) วิเคราะห์และสรุปผล (มรรค) โดยผู้เรียนร่วมกันก าหนดแนวทางการปฏิบัติ  ทั้งนี้จากผล
การศึกษาชี้ให้เห็นว่าการน าหลักอริยสัจ 4 มาเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และระบุปัญหาที่แท้จริงได้อย่างตรงจุด จากนั้นจึงสืบค้น
สาเหตุของปัญหา ทั้งยังช่วยก าหนดเป้าหมายที่พึงประสงค์และก าหนดแนวทางด าเนินงานที่เป็นระบบ 
อันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 3. น าเสนอและประเมินแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 แนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมี
ความเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได้ดี ทั้งนี้เพราะว่าแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาดังกล่าว มีองค์ประกอบครบถ้วน และมีกระบวนการที่ชัดเจน สามารถ
อธิบายตามหลักอริยสัจ 4 ได้อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 1) ทุกข์ หมายถึง สภาพปัญหา จุดอ่อน และอุปสรรค
ที่สะท้อนจากการวิเคราะห์บริบท การติดตามผล และรายงานการประเมินตนเอง 2) สมุทัย คือ  สาเหตุ
ของปัญหา เช่น การขาดมาตรฐานที่ชัดเจน ระบบติดตามประเมินไม่ต่อเนื่อง หรือขาดการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง 3) นิโรธ คือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษา เป้าหมาย และค่าเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษา และ 4) มรรค คือ แนวทางการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม เช่น การจัดท าและด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา การประเมิน ติดตาม นิเทศ และการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
เพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับกีรติ แก้วสกุล 
(2565) ได้ศึกษาการบริหารความเสี่ยงตามหลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษา                                   
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 พบว่า การน าหลักอริยสัจ 4 มาใช้เป็นกรอบคิดในการจัด
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ช่วยให้สถานศึกษาสามารถก าหนดประเด็นปัญหา วิเคราะห์สาเหตุวางแนวทาง 
ป้องกัน และประเมินผลได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์  
สภาพความเสี่ยงของสถานศึกษา (ทุกข์) 2) การพิจารณาสาเหตุหรือโอกาสในการเกิดความเสี่ยง (สมุทัย) 
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3) การก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง (มรรค) 4) การบรรลุผลส าเร็จ
ในการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยง (นิโรธ) และสอดคล้องกับสมฤทัย มงคล และคณะ (2568) ได้ศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการและแนวทางพัฒนางานประกันคุณภาพภายใน ตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า การน าหลักอริยสัจ 4 มาประยุกต์ใช้ 
ในกระบวนการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพภายใน ช่วยให้เกิดกระบวนการแก้ ไขอย่างเป็นระบบ 
ได้แก่ 1) ทุกข์ ศึกษาสภาพปัญหา 2) สมุทัย ค้นหาสาเหตุของปัญหานั้น 3) นิโรธ ก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จ 4) มรรค ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน ทั้งนี้จากผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า โครงสร้าง
ของหลักอริยสัจ 4 มีความสอดคล้องกับกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                                  
ซึ่งมุ่งเน้นการก าหนดปัญหา วิเคราะห์สาเหตุ วางแผนด าเนินการ และประเมินผลเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
อย่างเป็นระบบ อันเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้มีความมั่นคงและยั่งยืน 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการศึกษาแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ของโรงเรียนโศภนคณาภรณ์  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1) ควรก าหนดนโยบายและจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา การจัดท า
รายงานการประเมินตนเอง การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ ตลอดจนการ
ประเมินผลตามสภาพจริง โดยควบคู่กับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย ถูกต้อง และ                           
เป็นปัจจุบัน อันจะเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
  1.2) ควรก าหนดนโยบายในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ตามหลักอริยสัจ 4 “ทุกข์–สมุทัย–นิโรธ–มรรค” เป็นกรอบแนวคิดหลักในการบริหารจัดการเชิงระบบ 
โดยใช้เป็นกระบวนการวิเคราะห์สภาพปัญหา ค้นหาสาเหตุที่แท้จริง ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา และ
วางแนวทางแก้ไขอย่างชัดเจน เป็นขั้นตอนและตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดวงจรการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  1.3) ควรก าหนดนโยบายส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยสร้างบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ และการนิเทศภายในแบบ
กัลยาณมิตร มุ่งเน้นการให้ค าปรึกษาและการพัฒนาศักยภาพมากกว่าการตรวจสอบ ทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากร
ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  
  2.1) ควรศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักอริยสัจ 4 ใน
การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  2.2) ควรศึกษาวิจัย เรื่อง การน าข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. 
มาพัฒนาระบบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 
  2.3) ควรศึกษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 
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