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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
วัดประทุมทายการาม 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 และ                        
3) น าเสนอและประเมินแนวทางดังกล่าว โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจาก                          
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 15 คน ส าหรับการศึกษาสภาพ และ 5 รูป/คน ส าหรับการศึกษา
แนวทางรวมทั้งการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยวิธีอุปนัย 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมใน 5 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงาน
ส านักงาน กลุ่มงานประชาสัมพันธ์และวารสาร กลุ่มงานบริหารอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ กลุ่มงานบริการ 
และกลุ่มงานกิจการนักเรียน ยังมีข้อจ ากัดด้านภาระงานของบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 
ไม่เพียงพอ การประสานงานและการเชื่อมโยงข้อมูลไม่ต่อเนื่อง รวมถึงระบบติดตามและประเมินผลยังไม่
เป็นระบบ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการด าเนินงาน 2) แนวทางการบริหารงานทั่วไป
แบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม เป็นการด าเนินงานแบบองค์รวม 
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โดยบูรณาการทั้ง 5 กลุ่มงานเข้ากับหลักอิทธิบาท 4 ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผนจนถึงการรับ
ผลประโยชน์ มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยใช้ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เป็นกลไก
ขับเคลื่อนเพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และพัฒนาอย่างยั่งยืน 3) ผลการน าเสนอและ
ประเมินแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม 
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
ค าส าคัญ: การบริหารงานทั่วไป; การบริหารแบบมีส่วนร่วม; หลักอิทธิบาท 4; โรงเรียนวัดประทุมทายการาม 
 
Abstract 
 This research aimed to: (1) study the conditions of participatory general administration 
at Watpratumthayakaram School; (2) develop guidelines for participatory general administration 
based on the Four Iddhipada principles; and (3) present and evaluate these guidelines. 
The study employed a qualitative research methodology. Data were collected through 
in-depth interviews with 15 key informants for the study of existing conditions, and with 
5 key informants (monks/participants) for the development of guidelines. In addition, a 
focus group discussion was conducted with 7 experts to present and evaluate the proposed 
guidelines. Data were analyzed using inductive analysis. 
 The conditions of participatory general administration across five functional divisions-
namely the administrative office, public relations and journal division, building and landscape 
management division, service division, and student affairs division-faced several limitations. 
These included heavy personnel workloads, insufficient budgets, inadequate equipment 
and technology, discontinuity in coordination and information linkage among divisions, and a 
lack of systematic monitoring and evaluation. These constraints affected the efficiency of decision-
making and overall operations. The guidelines for participatory general administration based 
on the Four Iddhipada principles at Wat Pratumthayakaram School emphasize a holistic 
approach. All five divisions are integrated with the Four Iddhipada principles-Chanda (aspiration), 
Viriya (effort), Citta (attention), and Vimamsa (investigation) throughout every stage, from 
planning to benefit sharing. The approach aims to enhance participation among all stakeholders 
and to improve efficiency, transparency, and sustainable development in administration. 
The results of presenting and evaluating the proposed guidelines indicated that they were 
appropriate, feasible, and beneficial for application in improving participatory general administration 
in the school. 
Keywords: General Administration; Participatory Administration; Iddhipada IV; Watpratumthayakaram 

School 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคน สังคม และประเทศชาติ โดยมีบทบาทในการ
เสริมสร้างศักยภาพของประชาชนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลก
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ดังนั้น 
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ประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการรักษาอัตลักษณ์ของตน ส าหรับประเทศไทย การศึกษา
ถือเป็นสิทธิพ้ืนฐานที่รัฐต้องจัดให้แก่ประชาชน เพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาระบบบริหาร
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง อันจะน าไปสู่
ความมั่นคงและความก้าวหน้าของประเทศในเวทีโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 1) ทั้งนี้ ยังสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ                                
มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 78) 
 ภายใต้บริบทดังกล่าว การบริหารจัดการสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและแนวทางการพัฒนา
การศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยการบริหารงานของสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
ซึ่งการบริหารงานทั่วไปมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและประสานการด าเนินงานของทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา ทั้งในด้านการให้บริการ การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ และการอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 
33-34) อย่างไรก็ตาม ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษามิได้ขึ้นอยู่กับโครงสร้างหรือกระบวนการ
เพียงอย่างเดียว แต่ยังขึ้นอยู่กับระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วย
เสริมสร้างความร่วมมือ ความรับผิดชอบ และความต่อเนื่องในการด าเนินงาน อันจะน าไปสู่ ความส าเร็จ
ขององค์กรโดยรวม (นฤดล มะโนศรี, 2565: 13) 
 ในบริบทของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมดังกล่าว การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 นับเป็นแนวทางที่มีศักยภาพในการพัฒนาการบริหารงาน เนื่องจากเป็น
หลักธรรมที่มุ่งเน้นการสร้างแรงจูงใจภายในและการพัฒนาศักยภาพของบุคคลอย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจและความเต็มใจในการปฏิบัติงาน) วิริยะ (ความเพียรพยายามอย่าง
ต่อเนื่อง) จิตตะ (ความเอาใจใส่และความรับผิดชอบต่อหน้าที่) และวิมังสา (การพิจารณาไตร่ตรองและ
ประเมินผลอย่างรอบคอบ) ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับกระบวนการบริหารงานสมัยใหม่ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
การท างานเป็นทีม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้จึงสามารถส่งเสริม
ให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ และร่วมกันพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล (พระมหาทองสา นาถวิริโย, 2552: 1) 
 จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม พบว่ายังคงประสบปัญหา      
ในการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะในมิติของการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ยังไม่ทั่วถึงและขาดความเป็น
ระบบ ซึ่งสามารถอธิบายได้ผ่านกรอบแนวคิดของหลักอิทธิบาท 4 กล่าวคือ บุคลากรบางส่วนยังขาด
ฉันทะในการมีส่วนร่วม ส่งผลให้การวางแผนและการตัดสินใจไม่ครอบคลุมทุกฝ่าย อีกทั้งการด าเนินงาน
บางด้านยังขาดความต่อเนื่อง อันสะท้อนถึงข้อจ ากัดด้านวิริยะ นอกจากนี้ ยังพบปัญหาการขาดความเอา
ใจใส่และความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องในบางภารกิจ ซึ่งเกี่ยวข้องกับจิตตะ ตลอดจนระบบการสื่อสาร
และการติดตามประเมินผลที่ยังขาดความชัดเจนและเป็นระบบ ซึ่งสะท้อนถึงข้อจ ากัดด้านวิมังสา 
(โรงเรียนวัดประทุมทายการาม, 2567: 5) 
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การบริหารงานกลุ่มบริหารทั่วไปในโรงเรียน ได้แก่ 
1. กลุ่มงานส านักงาน   
2. กลุ่มงานประชาสัมพันธ์และวารสาร 
3. กลุ่มงานบริหารอาคารสถานท่ีและภมูิทัศน ์
4. กลุ่มงานบริการ 
5. กลุ่มงานกิจการนักเรียน  
 
 

 
 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
4. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
5. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
  

 
 

หลักอิทธิบาท 4 
1. ฉันทะ (ความพอใจในงานท่ีท า)             
2. วิริยะ (ความไม่ย่อท้อในงานท่ีท า) 
3. จิตตะ (ความตั้งใจ จดจ่อในงานท่ีท า) 
4. วิมังสา (ความพินิจพิจารณาในงาน) 
 

แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมี
ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนวัดประทุมทายการามสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา                         
ยังขาดกลไกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและการตัดสินใจลดลง ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
ทั่วไปแบบมีส่วนร่วม โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 เข้ากับกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของบุคลากร อันจะน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ของสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิผล และสอดคล้องกับบริบทของ                  
การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน                              
วัดประทุมทายการาม 
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท 4                        
ของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิจัย                              
ใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษาค้นคว้าเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก                                 
(In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 15 คน คือ                         
ครูโรงเรียนวัดประทุมทายการาม  
  2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนที่มีรางวัล Best Practice 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่
รับผิดชอบการบริหารงานทั่วไป 1 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 1 คน และ 
พระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา 1 รูป 
  2.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านบางฉาง  1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนที่มี
รางวัล Best Practice 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดคงคาเลียบ 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ที่รับผิดชอบการบริหารงานทั่วไป จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประทุมทายการาม 1 คน 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านบางฉาง จ านวน 1 คน และครูหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 1 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม  
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทาง          
การบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม 
  3.3 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินและการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. 1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม 
  4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนวทาง                             
การบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม  
  4.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง และ
จ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ 
ที่รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  5.1 การศึกษาสภาพ วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป  
  5.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง                            
และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดท าเป็นแนวทาง 
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  5.3 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
วัดประทุมทายการาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ปรากฏผลดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม  
 ศึกษาสภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม พบว่า                              
1.1) สภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมกลุ่มงานส านักงาน การบริหารงานของกลุ่มงานส านักงาน
มีลักษณะการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมอย่างชัดเจนในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหาร ตั้งแต่การ
วางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล การตัดสินใจ และการจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกัน ส่งผลให้การ
บริหารงานมีความเป็นระบบ โปร่งใส และเกิดความร่วมมือภายในองค์กร อย่างไรก็ตามยังควรพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน รวมถึงการก าหนดเกณฑ์
และกลไกการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการบริหารงาน
ในระยะยาว 1.2) สภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมกลุ่ มงานประชาสัมพันธ์และวารสาร                         
การบริหารงานประชาสัมพันธ์และวารสารของสถานศึกษามีแนวโน้มการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมในทุก
กระบวนการบริหาร ส่งผลให้การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรมีประสิทธิภาพ สามารถสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่สถานศึกษาและเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกได้อย่าง
เหมาะสม อย่างไรก็ตาม ควรมีการพัฒนาระบบการประเมินผลที่มีลักษณะเชิงสถิติ การก าหนดกลไกการ
ตัดสินใจที่มีความคล่องตัวและการสร้างความเท่าเทียมในการได้รับผลประโยชน์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความยั่งยืนของการด าเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ 1.3) สภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม
กลุ่มงานอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ มีการโอกาสให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วม                                
ในกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล การตัดสินใจ 
และการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน ส่งผลให้สภาพแวดล้อมของสถานศึกษามีความสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย 
และเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ความล่าช้าในการอนุมัติ 
ภาระงานของบุคลากร และการมีส่วนร่วมที่ยังไม่ทั่วถึง รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลกับการวางแผน
งบประมาณที่ยังไม่สมบูรณ์ ดังนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการวางแผนงบประมาณ การสื่อสาร
ภายในองค์กร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและความยั่งยืนของ
การบริหารงานในระยะยาว 1.4) สภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมกลุ่มงานบริการ การบริหารงาน 
ของกลุ่มงานบริการมีลักษณะการด าเนินงานที่เน้นการบูรณาการและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการบริหาร ส่งผลให้การให้บริการด้านโภชนาการ อนามัย และเทคโนโลยีสามารถ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมและโปร่งใส  อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ ทักษะของบุคลากร ความต่อเนื่องในการติดตามประเมินผล และความชัดเจนของหลักเกณฑ์
ในการจัดสรรผลประโยชน์ ซึ่งควรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ ความเป็นธรรม 
และความยั่งยืนของการบริหารงานบริการในอนาคต 1.5) สภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม                                 
กลุ่มงานกิจการนักเรียน มีการเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล และการตัดสินใจ ส่งผลให้
การติดตาม ดูแล และช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
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อีกทั้งยังส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดในด้านความเชื่อมโยงของข้อมูล 
ความทันสมัยของระบบสารสนเทศ ความล่าช้าในการประสานงาน และความไม่ชัดเจนในการสื่อสาร
เกี่ยวกับการยกย่องหรือผลตอบแทนของบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้น การพัฒนา 
ระบบสารสนเทศและกลไกการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นแนวทางส าคัญในการยกระดับคุณภาพการ
บริหารงานกิจการนักเรียนให้มีความยั่งยืน 
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนวัดประทุมทายการาม  
 การบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม  
พบว่า 1) แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมกลุ่มงานส านักงาน มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
กล่าวคือ ใช้ฉันทะในการเสริมสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ใช้วิริยะใน
การส่งเสริมความเพียรพยายามและความรับผิดชอบ ใช้จิตตะในการเน้นความเอาใจใส่ ความรอบคอบ
และความถูกต้องของงาน และใช้วิมังสาในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ และปรับปรุงงานโดยอาศัยข้อมูลเชิง
ประจักษ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้                                 
2) แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมกลุ่มงานประชาสัมพันธ์และวารสาร มีการประยุกต์ใช้
ฉันทะเพ่ือสร้างความตระหนักและความภาคภูมิใจในการสื่อสารองค์กร ใช้วิริยะเพ่ือเสริมสร้างความ
มุ่งมั่นในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และใช้วิมังสาในการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารและประเมินผล                                   
การสื่อสาร เพ่ือพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่สถานศึกษา                              
3) แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมกลุ่มงานบริหารอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ เน้นการ
ประยุกต์ใช้วิริยะในการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ใช้จิตตะในการเอาใจใส่ต่อความ
ปลอดภัย ความเป็นระเบียบ และความเหมาะสมของพ้ืนที่ และใช้วิมังสา  ในการวิเคราะห์ปัญหาและ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 4) แนวทางการบริหารงาน
ทั่วไปแบบมีส่วนร่วมกลุ่มงานบริการ มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 โดยใช้ฉันทะในการสร้างจิตบริการที่ดี 
ใช้วิริยะในการพัฒนางานบริการอย่างต่อเนื่อง ใช้จิตตะในการใส่ใจต่อผู้รับบริการ และใช้วิมังสา                            
ในการประเมินและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ ส่งผลให้การให้บริการมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 5) แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมกลุ่มงาน
กิจการนักเรียน มีการประยุกต์ใช้ฉันทะในการส่งเสริมความตั้งใจ ในการพัฒนาผู้เรียน ใช้จิตตะในการ    
เอาใจใส่ต่อข้อมูลและความเป็นอยู่ของนักเรียน และใช้วิมังสาในการพิจารณาอย่างรอบคอบและเป็นธรรม                          
ในการด าเนินงาน ส่งผลให้การบริหารงานมีความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 
ของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม 
 การน าเสนอร่างแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน                                
วัดประทุมทายการาม ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของ
แนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน และ 5) การติดตามและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนา
กลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ และมีโครงสร้างตาม
องค์ประกอบของ การบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การบริหารงานทั่วไปจ านวน 5 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) กลุ่มงานส านักงาน 2) กลุ่มงานประชาสัมพันธ์และวารสาร 3) กลุ่มงานบริหารอาคารสถานที่
และภูมิทัศน์ 4) กลุ่มงานบริการ และ 5) กลุ่มงานกิจการนักเรียน ส าหรับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ทั่วไป มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมี
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ส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
และได้บูรณาการหลักการท างานไว้  4 ประการตามหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทะ (ความพอใจ
ในงานที่ท า) 2) วิริยะ (ความไม่ย่อท้อในงานที่ท า) 3) จิตตะ (ความตั้งใจ จดจ่อในงานที่ท า) และ 4) วิมังสา                                      
(ความพินิจพิจารณาในงาน)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน                                    
วัดประทุมทายการาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีผลการวิจัย 
ที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้  
 1. สภาพการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม   
 การบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในทุกกลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานส านักงาน                                        
กลุ่มงานประชาสัมพันธ์และวารสาร กลุ่มงานอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ กลุ่มงานบริการ และกลุ่มงาน 
กิจการนักเรียน มีลักษณะการด าเนินงานที่มุ่งเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาท 
ในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหาร ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การตัดสินใจ การประเมินผล  
ตลอดจนการรับผลประโยชน์ร่วมกัน อันส่งผลให้การบริหารงานมีความเป็นระบบ มีความโปร่งใส และ 
เอ้ือต่อการสร้างความร่วมมือภายในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม เมื่อพิจารณาในเชิงลึกพบว่า แม้การ 
ด าเนินงานจะมีลักษณะของการมีส่วนร่วม แต่ยังคงมีข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างและกระบวนการที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพของการบริหารงาน ได้แก่ ข้อจ ากัดด้านระบบข้อมูลสารสนเทศที่ยังไม่เป็นปัจจุบันและ                                 
ไม่เชื่อมโยงกันอย่างมีประสิทธิภาพการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ยังไม่ครอบคลุม งบประมาณที่ไม่เพียงพอ  
ตลอดจนกลไกการติดตามและประเมินผลที่ยังขาดความเป็นระบบและความต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังพบว่า 
การสื่อสารภายในองค์กรยังขาดความชัดเจนและเป็นเอกภาพ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อ 
คุณภาพของการมีส่วนร่วม และความยั่งยืนของการบริหารงานโดยรวม ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้ เห็น
ว่าการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมิได้ขึ้นอยู่เพียงการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมเท่านั้น หากแต่ จ าเป็นต้องมี
ระบบสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพควบคู่กันไป เพ่ือให้การมีส่วนร่วมเกิดผลอย่างแท้จริงและน าไปสู่ผลลัพธ์
เชิงประจักษ์ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทักษิณ ประชามอญ (2560) ที่พบว่า การบริหารงานแบบ                                  
มีส่วนร่วมยังประสบข้อจ ากัดด้านความเข้าใจของบุคลากรและการขาดเครื่องมือที่เหมาะสมในการ
ด าเนินงาน ส่งผลให้การมีส่วนร่วมไม่สามารถพัฒนาไปสู่ระดับที่มีประสิทธิผลสูงสุด ในท านองเดียวกัน 
งานวิจัยของ ชมพูนุท ค าธารา (2566) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา 
โดยเน้นความส าคัญของการพัฒนาระบบสารสนเทศ การเสริมสร้างกลไกการติดตามและประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน ซึ่งจะช่วยยกระดับการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดความยั่งยืนในระยะยาว 
 2. แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน วัด                                 
ประทุมทายการาม   
 แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม มีการด าเนินการตามหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ใน
การบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานทั่วไป จ านวน 5 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) กลุ่มงานส านักงาน 2) กลุ่มงานประชาสัมพันธ์และวารสาร 3) กลุ่มงานบริหารอาคารสถานที่และ
ภูมิทัศน์ 4) กลุ่มงานบริการ และ 5) กลุ่มงานกิจการนักเรียน ส าหรับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่วไป                      
มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วม 
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ในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และ                       
ได้ก าหนดหลักการท างานไว้ 4 ประการตามหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทะ (ความพอใจในงานที่ท า) 
2) วิริยะ (ความไม่ย่อท้อในงานที่ท า) 3) จิตตะ (ความตั้งใจ จดจ่อในงานที่ท า) 4) วิมังสา (ความพินิจพิจารณา 
ในงาน) ซึ่งแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม มีการบูรณาการ 
กับหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ ความเพียร ความเอาใจใส่ 
และการคิดวิเคราะห์ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การบริหารจัดการมีความเป็นระบบ โปร่งใส และเกิดความ 
ร่วมมือของบุคลากรในองค์กร อันน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ พระกีต้าร์ กิตติวุฑฺโฒ (วิไลวงศ์) (2560) ที่ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศึกษา 
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ช่วยส่งเสริมความร่วมมือ ความเสียสละ และความเพียร 
ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิผล  
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท 4 
ของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม 
 แนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนวัดประทุมทายการาม 
เป็นรูปแบบการบริหารที่มุ่งบูรณาการหลักการมีส่วนร่วมเข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่าง                            
เป็นระบบ โดยครอบคลุมการด าเนินงานใน 5 กลุ่มงานหลัก ได้แก่ 1) กลุ่มงานส านักงาน 2) กลุ่มงาน
ประชาสัมพันธ์และวารสาร 3) กลุ่มงานบริหารอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ 4) กลุ่มงานบริการ และ                                  
5) กลุ่มงานกิจการนักเรียน ทั้งนี้ การบริหารงานดังกล่าวเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                                    
เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน                                     
2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และ 5) การมีส่วนร่วม ในการรับผลประโยชน์ อันเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมความโปร่งใส                              
ความรับผิดชอบร่วม และประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถานศึกษาภายใต้กรอบแนวคิดดังกล่าว                  
ได้มีการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 อันประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจในงาน) วิริยะ (ความเพียร
พยายาม) จิตตะ (ความเอาใจใส่และจดจ่อในงาน) และวิมังสา (การพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ)                 
เข้ากับกระบวนการบริหารในทุกมิติ ซึ่งส่งผลให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจภายใน มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และสามารถพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ผลการ
ประเมินแนวทางดังกล่าวโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์                                 
ในระดับสูง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการออกแบบแนวทางที่เชื่อมโยงระหว่าง “มิติของการมีส่วนร่วม” กับ “มิติของการพัฒนา
จิตใจและพฤติกรรมการท างาน” ผ่านหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความเพียร ความเอาใจ
ใส่ และทักษะการคิดวิเคราะห์ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน มีความ
รับผิดชอบร่วม และสามารถขับเคลื่อนการบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุ เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวิทวัฒน์ วิวฑฺฒนเมธี 
(จันทร์เต็ม) (2561) ที่พบว่า การน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาสามารถ
เสริมสร้างแรงจูงใจ ความเอาใจใส่ และการพัฒนากระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่
น าไปสู่ความส าเร็จของการบริหารจัดการ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ยุทธนา ล้ าเลิศ 
(2565) ที่ชี้ให้เห็นว่า การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการบริหาร ได้แก่ การวางแผน 
การด าเนินงาน การประเมินผล และการตัดสินใจ เป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพ                                     
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การบริหารงานทั่วไป อีกทั้งยังช่วยให้การด าเนินงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา ดังนั้น จากการสังเคราะห์แนวทางและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่า                                  
การบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นรูปแบบการบริหารที่มีความเหมาะสมและมี
ศักยภาพในการน าไปใช้พัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะในบริบทที่ต้องการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม                                     
ของบุคลากรควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน อันจะน าไปสู่การยกระดับ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 

จากการศึกษาแนวทางวิการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
วัดประทุมทายการาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชา เขต 4 พบองค์
ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงแนวทางการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน 

วัดประทุมทายการาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 4 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1) สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมอย่าง                                           
เป็นรูปธรรม โดยก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
  1.2) สถานศึกษาควรสนับสนุนระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยเฉพาะ                                  
ด้านงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือสร้างธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
  1.3) สถานศึกษาควรก าหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
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  1.4) ควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครูด้านภาวะผู้น าเชิงมีส่วนร่วม เพ่ือให้
การขับเคลื่อนนโยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  
  2.1) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานทั่วไป แบบมีส่วนร่วม                           
ตามหลักอิทธิบาท 4 
  2.2) ควรศึกษาเรื่องบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักอิทธิบาท 4 
ในการขับเคลื่อนการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม 
  2.3) ควรศึกษาวิจัยเชิงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วม                                                               
ในสถานศึกษาขนาดต่างๆ เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างตามบริบท 
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