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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงพรรณนา และการวิจัยเชิง
สหสัมพันธ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการ
ท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ                                          
การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1                                                                         
4) ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู                                      
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู                                          
ในโรงเรียน อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 จ านวน 242 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .985 สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์                                          
การถดถอยพหุคูณ 
 ผลจากการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด 2) การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ 
ของภาพรวมระหว่างภาวะผู้น าการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ภาพรวมมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 คือ 
ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร สามารถร่วมกันท านายการท างานเป็นทีม                                                           
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ของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 42.9 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 2.263 + 0.349 (X4) 
+ 0.178 (X3) และสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ = 0.44 (X4) + 0.229 (X3) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์; ผู้บริหารสถานศึกษา; การท างานเป็นทีม 
 
Abstract 
 This study employed a quantitative research approach using descriptive and 
correlational research designs. The objectives of this study were to: 1) study the level of 
strategic leadership of school administrators, 2) study the level of teacher' teamwork in 
schools, 3) study the relationship between the strategic leadership of school administrators 
and teacher’ teamwork in schools under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area Office 1, and 4) study the predictive variables of strategic leadership of school 
administrators affecting teacher’ teamwork in schools under the Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area Office 1.The sample consisted of 242 teacher’ in schools 
in Mueang Nakhon Si Thammarat District under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area Office 1. The research instrument was a questionnaire with a reliability 
coefficient of .985. The statistical techniques used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson's product-moment correlation coefficient, 
and multiple regression analysis. 
 The results revealed that: 1)  The overall level of strategic leadership of school 
administrators was at the highest level. 2)  The overall level of teacher’ teamwork in schools 
was also at the highest level. 3) The overall relationship between the strategic leadership 
of school administrators and teacher’ teamwork in schools under the Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area Office 1 was statistically significant at the .001 level. 4)  The 
components of strategic leadership affecting teacher’ teamwork were expectation setting 
and opportunity creation, and organizational culture building. These variables jointly predicted 
teacher’ teamwork at 42.9 percent. The predictive equation in raw scores was Ŷ = 2.263 
+ 0.349 (X4) + 0.1 7 8  (X3) The predictive equation in standardized scores was Ẑ = 0.44 (X4) + 
0.229 (X3) 
Keywords: Strategic Leadership; School Administrators; Teacher’ Teamwork 
 
บทน า 
 ในศตวรรษที่ 21 โลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งด้านเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ สังคม นวัตกรรม และความก้าวหน้าทางดิจิทัล ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อระบบการเรียนรู้ของ
มนุษย์อย่างลึกซึ้ง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ระบบอัตโนมัติ 
รวมถึงเศรษฐกิจดิจิทัล ได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างแรงงาน ความต้องการทักษะ และรูปแบบการด ารงชีวิต 
ท าให้ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องยกระดับการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความท้าทายใหม่ๆ เหล่านี้ 
ผู้เรียนในยุคใหมต่้องมีทักษะส าคัญของศตวรรษที่ 21 ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การท างานร่วมกัน 
ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา ความยืดหยุ่น และการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นทักษะที่ระบบการศึกษา 
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จะต้องปลูกฝังอย่างเป็นระบบเพ่ือเตรียมคนรุ่นใหม่ให้พร้อมส าหรับอนาคตที่ซับซ้อนและไม่แน่นอน 
ประเทศไทยในฐานะประเทศก าลังพัฒนาก าลังเผชิญแรงกดดันจากการแข่งขันในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
ระบบการศึกษาจึงต้องเผชิญกับโจทย์ใหญ่ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการเรียนรู้ 
และปรับบทบาทสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ มีสมรรถนะสูง ความท้าทายเหล่านี้สะท้อน
ความจ าเป็นในการพัฒนากลไกการบริหารจัดการของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้อง 
กับเป้าหมายการพัฒนาประเทศและมาตรฐานสากล ความสามารถในการบริหารจัดการของผู้ บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความส าคัญยิ่งกว่าที่เคย เพราะการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนจะเกิดข้ึนไม่ได้เลย หากผู้น า
ไม่สามารถก าหนดทิศทาง วางกลยุทธ์ หรือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
บริบทดังกล่าว แนวคิดเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ได้กลายเป็นปัจจัยส าคัญที่
ได้รับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในวงการบริหารการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
มองเห็นภาพอนาคต เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของบริบทภายในและภายนอกโรงเรียน สามารถก าหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ชัดเจน ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
นักวิชาการหลายท่านเห็นว่าสถานศึกษาที่มีผู้บริหารซึ่งมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2554: 15–18) 
 ในมิติของการบริหารการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ถูกมองว่าเป็นความสามารถส าคัญของ
ผู้บริหารในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากร การสื่อสารทิศทาง การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร และการส่งเสริมความร่วมมือในองค์กร ผู้บริหารที่เข้าใจสภาพการณ์ของโรงเรียนอย่าง
ลึกซึ้งจะสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของบุคลากร อีกทั้งยังสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจและพลังร่วมของครู ซึ่ งเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพของโรงเรียน 
นักวิชาการส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนจะเกิดขึ้นได้จริงต่อเมื่อผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เข้มแข็งและสามารถสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในองค์กร หนึ่งในกลไกส าคัญท่ีท าให้
การขับเคลื่อนกลยุทธ์ของโรงเรียนส าเร็จได้ คือ การท างานเป็นทีมของครู (Teacher Teamwork) การท างาน 
เป็นทีมเป็นหัวใจของโรงเรียนยุคใหม่ที่ต้องการการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
การท างานอย่างเป็นระบบ การร่วมวางแผนการสอนและการร่วมกันแก้ปัญหา การมีทีมงานครูที่เข้มแข็ง
จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตรและผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียน ซึ่งเป็น
เป้าหมายหลักของโรงเรียนทุกแห่ง การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพยังช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เอ้ือต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการพัฒนานวัตกรรม (ศิริชัย กาญจนวาสี , 2561: 72) ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารจึงมีผลโดยตรงต่อการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ ผู้บริหารที่สามารถก าหนด
วิสัยทัศน์ร่วม สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนทรัพยากร จะสามารถผลักดันให้ครูท างานร่วมกันอย่างมีพลัง 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (สนั่น ชูสกุล, 2558: 95) การสื่อสารเป้าหมาย
และกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจนจากผู้บริหารช่วยให้ครูเข้าใจทิศทางและสามารถท างานสอดคล้อง
กันได้ดีขึ้น (จิรประภา อัครบวร, 2562: 87) ซึ่งน าไปสู่ความมุ่งมั่นร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้และการปฏิบัติงานในโรงเรียน (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์, 2560: 142) 
 การท างานเป็นทีมของครูยังส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning) ซึ่งเป็น
รากฐานของการพัฒนาโรงเรียนในยุคใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อโรงเรียนต้องรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ                        
เช่น การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาทักษะศตวรรษที่  21 และ               
การดูแลผู้เรียนที่มีความหลากหลาย การเรียนรู้ร่วมกันช่วยให้ครูสามารถแบ่งปันประสบการณ์ แลก 
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เปลี่ยนวิธีการสอน และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิมลศรี ศุษิลวรณ์, 
2559: 103) ในบริบทของสถานศึกษาไทย โดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การท างานเป็นทีม
ของครูมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยยกระดับคุณภาพโรงเรียนในทุกมิติ ครูที่ท างานเป็นทีมอย่างมี
เอกภาพสามารถวางแผนร่วมกันในการสอน วิเคราะห์หลักสูตร ร่วมกันพัฒนาผู้เรียน และช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน ซึ่งส่งผลให้คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนดีขึ้นอย่างชัดเจน (พูนสุข พฤกษ์วัฒนานนท์ , 
2561: 67) นอกจากนี้ การท างานเป็นทีมยังช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการท างานของครู เพ่ิมแรงจูงใจ
ในการท างาน และสร้างความผูกพันต่อองค์กร (ศรีสุดา กลั่นบุศย์, 2560: 83) ความไว้วางใจและความ
เข้าใจซึ่งกันและกันในทีมครูยังเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมการท างานอย่างสร้างสรรค์ (จรูญ อินทโชติ, 
2562: 54) และท าให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นองค์กรที่ มีความยั่งยืน                         
(นงลักษณ์ ศรีไพโรจน์, 2564: 101) 
 ปัจจุบันโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีบริบทที่แตกต่าง
หลากหลายทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และทรัพยากร ท าให้การจัดการศึกษาต้องเผชิญความท้าทาย 
หลายประการ เช่น ความเหลื่อมล้ าด้านทรัพยากร คุณภาพครูที่ไม่เท่าเทียม และความไม่ต่อเนื่องของ
ระบบนิเทศภายใน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) ในสถานการณ์ดังกล่าว “ภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา” จึงมีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางการพัฒนา วางเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความร่วมมือของครู โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
สามารถใช้ข้อมูลตัดสินใจ มองเห็นโอกาส และบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การน า
เชิงกลยุทธ์ดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อ “การท างานเป็นทีมของครู” ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูสามารถ
ร่วมกันวางแผน แก้ปัญหา แลกเปลี่ยนความรู้ และสนับสนุนซึ่งกันและกันในการจัดการเรียนรู้ เพ่ิมความรู้สึก 
เป็นเจ้าของร่วม และช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียน ในบริบทของเขตพ้ืนที่ฯ ปรากฏข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรและภาระงาน ท าให้การสร้างทีมครูที่เข้มแข็งต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการ
วิเคราะห์ปัญหา ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และพัฒนาศักยภาพครูอย่างตรงประเด็น (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1, 2565) อย่างไรก็ตาม งานวิจัยเฉพาะพ้ืนที่ยังพบว่ามี
จ านวนจ ากัด โดยเฉพาะการวิเคราะห์ว่ามิติใดของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานเป็น
ทีมของครูมากที่สุด ซึ่งเป็นช่องว่างทางวิชาการที่ควรได้รับการศึกษาเพ่ิมเติมจึงเกิดความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและการท างานเป็นทีมของครู เพ่ือให้
ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ส าหรับใช้ก าหนดนโยบายและพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนในพ้ืนที่ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สมคิด บางโม, 2563: 120)  
 ด้วยสภาพปัญหา ความจ าเป็นและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มีความ
น่าเชื่อถือและสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครู 
และยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่ได้อย่างยั่งยืน  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
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 2. เพ่ือศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1
 4. เพ่ือศึกษาตัวแปรพยากรณ์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างาน 
เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงประมาณ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ และการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียนวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียน
อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
จ านวน 242 คน จากประชากรทั้งหมด 695 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน 
และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1. สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยจ าแนกตามเครือข่ายในเขตอ าเภอเมือง ซึ่งมีเครือข่าย 4 เครือข่าย คือ เครือข่ายโรงเรียนที่ 1 
“พระธาตุสามัคคี” เครือข่ายโรงเรียนที่ 2 “ปัญจภาคี” เครือข่ายโรงเรียนที่  3 “ท่าเรือ บางจาก” 
เครือข่ายโรงเรียนที่ 4 “วีรไทย” 2. สุ่มตัวอย่างครู โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีการจับฉลากชื่อครูแต่ละเครือข่าย จนครบจ านวนคนจากลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ 
 โดยเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น                                      
3 ตอน ดังนี้ 

 
 
1) การก าหนดทิศทางองค์กร 
2) การก าหนดวิสัยทัศน์ 
3) ความคาดหวังและการสร้างโอกาส 
4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

 

1) การมีส่วนร่วม 
2) การติดต่อสื่อสาร 
3) การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
4) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 

การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  
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 ตอนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ                                     
วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ  
 2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 3. วิเคราะห์ระดับการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) ซึ่งใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ในการแปลความหมาย 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ                          
การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1                                
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันต์ (Pearson Product Moment Correlation Coefficients) 
การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 202) 
 5. วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ                                      
การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1                                    
โดยวิธีสร้างสมการพยากรณ์ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)                                  
แบบขั้นตอน (Stepwise Method) ในรูปสมการพยากรณ์คะแนนดิบ และรูปสมการพยากรณ์มาตรฐาน                          
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 118) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 
242 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 201 คน คิดเป็นร้อยละ 83.06 เมื่อพิจารณาอายุ ส่วนใหญ่มีอายุ 30-40 ปี 
117 คน คิดเป็นร้อยละ 48.35 เมื่อพิจารณาวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
181 คน คิดเป็นร้อยละ 74.79 และประสบการณ์ในการท างาน พบว่าส่วนใหญ่ท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 
144 คน คิดเป็น ร้อยละ 41.64  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร รองลงมา คือ การก าหนดทิศทางองค์กร ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ ความคาดหวังและการสร้างโอกาส  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวระดับการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การติดต่อสื่อสาร และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน รองลงมา คือ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ส่วนด้าน 
ที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การมีส่วนร่วม  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาพรวมระหว่างภาวะผู้น าการเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ภาพรวม มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 หมายความว่า 
ภาวะผู้น าการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง 
(r=.639) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง (r= .492 ถึง .649) โดยคู่
ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X4) กับด้านการมีส่วนร่วม (Y1) 
มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=649) รองลงมา คือ ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส 
(X3) กับด้านการมีส่วนร่วม(Y1) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=603) และ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร (X4) กับ ด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y4) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง 
(r=603) ส่วนด้านที่มีค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร (X1) กับด้าน
ความความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y4) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r= .492) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)                     
เพ่ือหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด ที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า รูปแบบที่ 2 เป็นรูปแบบที่ดีที่สุดในการพยากรณ์ที่
ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน นั่นคือด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส (X4) การสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร (X3) สามารถท านายการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 42.9 (R2=.429) 
ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple  regression analysis) เพ่ือเสนอ
การคัดเลือกตัวแปล ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู                     
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1แสดงว่าด้านความ
คาดหวังและการสร้างโอกาส (X4) และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างาน 
เป็นทีมของครูในโรงเรียน (Y) ได้อย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 สามารถอธิบาย
การผันแปรการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 42.9 (R2 =.429) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .313 สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 
 Ŷ = 2.263 + 0.349 (X4) + 0.178 (X3) 
 สมการพยากรณ์การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

               ẑ= 0.446 (X4) + 0.229 (X3) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1                                       
มีประเด็นน่าสนใจน ามาอภิปราย ดังนี้ 
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 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด ด้านที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ                              
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร รองลงมา คือ การก าหนดทิศทางองค์กร ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ความ
คาดหวังและการสร้างโอกาส ผู้วิจัยคิดว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 อยู่ในระดับมากที่ สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ในปัจจุบันต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศึกษาทั้งด้าน
นโยบาย เทคโนโลยี และความต้องการของสังคม จึงให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนา
โรงเรียนอย่างชัดเจน รวมทั้งส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือ ความสามัคคี และ                        
การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ส่งผลให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันขององค์กร อย่างไรก็ตาม ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
อาจเนื่องมาจากข้อจ ากัดด้านภาระงาน เวลา และทรัพยากรในการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครู
อย่างทั่วถึง จึงท าให้ระดับความคิดเห็นในด้านดังกล่าวต่ ากว่าด้านอ่ืน แม้ว่ายังคงอยู่ในระดับมากที่สุดก็ตาม 
สอดคล้องกับแนวคิดของ เบิร์น (Burns, 2006) กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีความสามารถในการเชื่อมโยง 
โครงสร้าง กระบวนการ และการด าเนินงานขององค์กรให้สอดประสานกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากร 
สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมุ่ งสู่เป้าหมายเดียวกันขององค์กร ผู้น าจึงต้อง
ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 
นอกจากนี้ยังต้องสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการท างานเป็น
ทีมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กรและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมาก
ยิ่งขึ้น แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรมี ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานที่
เน้นความร่วมมือของครูและบุคลากรในโรงเรียน ส่งผลให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดการท างานเป็นทีม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญณัช เพชรรัตน์ (2567) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ คงเกลี้ยง 
(2567) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ที่พบว่าภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา 
ในปัจจุบันตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรให้สามารถด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมและระบบการศึกษา ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญกับ
การก าหนด ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อความร่วมมือ และ
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งช่วยให้เกิดความสามัคคีและการท างาน
เป็นทีมภายในโรงเรียน นอกจากนี้ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดที่มุ่งพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านภาวะผู้น าและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ยังส่งผลให้ผู้บริหารสามารถน า
ความรู้ และทักษะมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม จึงท าให้ระดับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 2. ระดับการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การติดต่อสื่อสาร และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
รองลงมา คือ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ย ต่ าที่สุด  คือ การมีส่วนร่วม ทั้งนี้เป็น
เพราะว่าการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด เพราะการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ในปัจจุบันเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมและการประสานความร่วมมือของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครูจึงต้องมีการ
ติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดความ
ไว้วางใจระหว่างเพ่ือนร่วมงานและสามารถก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกันได้อย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อความ
ร่วมมือและการท างานเป็นทีมของครู ท าให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
อย่างไรก็ตาม ด้านการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อาจเนื่องมาจากข้อจ ากัดด้านภาระงานของครูและ
ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน จึงท าให้การมีส่วนร่วมในบางกิจกรรมยังไม่ทั่วถึง 
แม้ว่าภาพรวมของการท างานเป็นทีมยังคงอยู่ในระดับมากที่สุดก็ตาม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พาร์กเกอร์ 
(Parker, 2001) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม คือ การที่บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมีความสัมพันธ์และพ่ึงพา
อาศัยกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยสมาชิกในทีมต้องมีการติดต่ อสื่อสาร 
ประสานความร่วมมือ และช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า                           
ครูในโรงเรียนมีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และร่วมกัน 
ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกันได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพงษ์ จอมพระ (2564) 
ศึกษาเรื่อง การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า การท างานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันทิมา ตีกะพ้ี (2565) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ที่พบว่าการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน                                  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีความสัมพันธ์ 
ทางบวกในระดับสูง ทั้งนี้เป็นเพราะว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ                                      
ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และการส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่
เอ้ือต่อความร่วมมือของครูและบุคลากรในสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารจัดการองค์กรอย่าง
เป็นระบบ มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ย่อมส่งผล
ให้ครูเกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กร มีการสื่อสารและประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ความไว้วางใจซึ่งกันและกนั และสามารถปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เมื่อภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีระดับสูง การท างานเป็นทีมของครูจึงมีแนวโน้มสูงขึ้นตามไปด้วย จึงท าให้ทั้ง
สองตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญใจ ทิพย์เสภา (2566) 
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการท างานเป็นทีมของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .001 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับปัจจัยการท างานเป็นทีมของครู รายด้านทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .001 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับการท างานเป็นทีมของครู ด้านความชัดเจน
ในบทบาทและหน้าที่ รองลงมา คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
กับการท างานเป็นทีมของครู ด้านความชัดเจนในบทบาทและหน้าที่  และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับ
น้อยที่สุด คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์กับ การท างานเป็น
ทีมของครูด้านการสื่อสารที่ดีหรือเปิดเผย  
 4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่ใช้ในการ
พยากรณ์ คือ ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช ที่มีความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานของครูอย่าง
ชัดเจนและเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง จะช่วยกระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และมีความพร้อมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน การสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการสื่อสารที่ดีภายในโรงเรียนยังเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อผู้บริหารให้การสนับสนุน 
ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เป็นมิตร และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน                                       
จึงท าให้ครูเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และพร้อมที่จะร่วมมือกันในการท างานเป็นทีมเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ส่งผลให้ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส และด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมของครูได้ดีที่สุด  
 4.1 ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารที่
สามารถก าหนดความคาดหวังในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษา จะช่วยส่งเสริมให้ครูเกิดความรับผิดชอบร่วมกัน และ
สามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนกฤต                      
ศรีทองปลอด (2565) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับปิยนุช 
อินทรดิบ (2565) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 อีกทั้งยังสอดคล้องกับวารุณี จันพร (2565)                                      
ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนจังหวัดชลบุรี 
 4.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารที่สามารถ 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน เช่น การส่งเสริมความไว้วางใจ การสื่อสารอย่างเปิดกว้าง 
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และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน จะช่วยให้ครูเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และมีความพร้อมใน
การท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญใจ 
ทิพย์เสภา (2566) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กัญญานัช เพชรรัตน์ (2567) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรให้การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ให้กับผู้บริหารเพ่ือเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ส่งเสริมความร่วมมือในการท างานของครู และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. หน่วยงานต้นสังกัดควรก าหนดแนวทางหรือแผนปฏิบัติการในการพัฒนา ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ให้สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาและบริบทของ
สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาการท างานเป็นทีมของครูอย่างยั่งยืน 
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