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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย                      
2) ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 3) น าเสนอและประเมิน
แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ                              
โดยมีขั้นตอนการศึกษาสภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 18 คน ขั้นตอนการศึกษา
แนวทาง ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 5 รูป/คน และขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง
ใช้การประชุมสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยมีปัญหาเกี่ยวกับการขาด
ความรู้ และความเข้าใจเชิงลึกของบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนนโยบายที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมทั้งข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและระบบการประเมินที่ไม่เป็นเอกภาพ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ 
การจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ ยังไม่บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มที่ 
2) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ประกอบด้วย ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ด้านการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ ด้านการจัดประสบการณ์ ด้านการจัด 
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สภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ และด้านการประเมินพัฒนาการ โดยได้บูรณาการกับหลักภาวนา 4 
และก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ได้แก่ การวางแผน การด าเนินการ การติดตามและประเมินผล และ
การพัฒนาปรับปรุง 3) ผลการน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามหลักภาวนา 4 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
และเป็นประโยชน์ โดยทุกองค์ประกอบสามารถน าไปใช้ได้จริงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าแผนการจัด 
ประสบการณ์ ด้านการจัดประสบการณ์ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ และด้านการประเมิน 
พัฒนาการ 
ค าส าคัญ: การบริหารหลักสูตร; พัฒนาการเด็กปฐมวัย; หลักภาวนา 4 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: (1 )  to examine the current conditions of 
curriculum management for early childhood development, (2 )  to investigate the guidelines 
for curriculum management for early childhood development based on Bhavana IV, and 
(3) to present and evaluate the proposed guidelines for curriculum management for early 
childhood development based on Bhavana IV.A qualitative research methodology was 
employed. The study of the current conditions was conducted through in-depth interviews 
with 18 key informants. The investigation of the guidelines was carried out through in-depth 
interviews with 5 key informants. The presentation and evaluation of the proposed guidelines 
were conducted through a focus group discussion with 7 experts. Data were analyzed using 
inductive analysis. 
 The findings were as follows: (1) the current conditions of curriculum management 
for early childhood development were characterized by several challenges, including insufficient 
knowledge and understanding among educational personnel, frequent policy changes, limited 
resources, and the absence of a unified assessment system. These limitations adversely affected 
multiple components of curriculum management namely school curriculum development, 
experience plan development, experience implementation, environment, media, and learning 
resource management, and developmental assessment resulting in outcomes that did 
not fully achieve the intended objectives. (2 )  The guidelines for curriculum management for 
early childhood development based on Bhavana IV comprised five essential components: 
school curriculum development, experience plan development, experience implementation, 
environment, media, and learning resource management, and developmental assessment. 
These components were integrated with the principles of Bhavana IV and were operationalized 
through four procedural steps: planning, implementation, monitoring and evaluation, and 
continuous improvement. (3 )  The expert evaluation of the proposed guidelines demonstrated 
unanimous agreement that the guidelines were appropriate, feasible, and beneficial. All 
components were considered practically applicable. The guidelines consisted of five components: 
experience planning, experience organization, learning environment, media and learning 
resources, and early childhood developmental assessment. 
Keywords: Curriculum Management, Early Childhood Development, Bhavana IV 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาเยาวชนของชาติให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา ที่สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันกับผู้คนในสังคมได้อย่างปกติสุข ตลอดจนสร้าง
ความเจริญมั่นคงให้แก่ประเทศ โลกยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ที่มีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย
ดังกล่าว ได้แก่ คุณภาพของคน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งที่การศึกษาต้องมีคุณภาพ เพ่ือท าให้ศักยภาพของผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เป็นคนที่
รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม 
รู้จักพ่ึงตนเอง สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และสามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาจึงต้องมีการปรับและเปลี่ยนให้ทันต่อความก้าวหน้าของ
สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 8)  
 หลักสูตรมีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาการศึกษาซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาและ
เป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้มีความรู้และทักษะในด้านต่างๆ อย่างเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม หลักสูตรเป็นเข็มทิศซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจของการศึกษาที่ผู้บริหารการศึกษาต้อง
ค านึงถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควรเริ่มต้นตั้งแต่ปฐมวัย การพัฒนาเด็กปฐมวัยนั้นเป็นจังหวะทอง
ของการสร้างเสริมพัฒนาการเพ่ือเป็นรากฐานของการด าเนินชีวิต การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงเป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวมบนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและ
การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ โดยพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็มตาม
ศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเข้าใจ
ของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่มนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 2) การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ
ของสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแต่ละแห่งจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเด็กและถือ
เป็นหน้าที่หลักของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องศึกษาและท าความเข้าใจในเอกสารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และคูมือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ส าหรับเด็ก
อายุ 3 - 6 ปี การน าหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วยการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และ 
แหล่งเรียนรูเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก และการประเมินพัฒนาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560: 1) ซึ่งพัฒนาการเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในตัวมนุษย์ เริ่มตั้งแต่ปฏิสนธิไปจนตลอด
ชีวิตทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ พัฒนาการของเด็กท่ีแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ พัฒนาการด้านร่างกาย 
พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ์ พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญา และทักษะชีวิตของมนุษย์ 
ได้จากการเรียนรู้และการสะสมประสบการณ์การเรียนรู้  ทักษะบางอย่างจะง่ายและประสบความส าเร็จ                              
ในช่วงเวลาหนึ่งมากกว่าอีกเวลาหนึ่งและสังคมจะคาดหวังให้เด็กแต่ละคนท าพฤติกรรมที่เหมาะสมให้ได้                            
ในแต่ละช่วงอายุของบุคคล (นันทิชา น้อยจันทร์, 2560: 1)  
 การน าหลักธรรมมาใช้จึง เป็นการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่ งสามารถน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา หลักภาวนา 4 หมายถึง การพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นทุกด้าน ประกอบด้วย กายภาวนา             
สีลภาวนา จิตภาวนา ปัญญาภาวนา การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้เป็นรากฐานในการจัด
การศึกษาเป็นการกล่อมเกลาเด็กด้วยการฝึกพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เพ่ือให้เด็กเกิดจริยะที่ดีงาม คือ 
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การด าเนินชีวิตที่ดีงามไม่แตกแยกจากความเป็นจริงในชีวิตด้วยปัญญาที่รู้เท่าทัน ท าให้มีพฤติกรรมจิตใจ
และปัญญาที่ดียิ่งขึ้นไป (สมโภชน์ เอ่ียมสุภาษิต, 2539: 124) การพัฒนาและให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย
เพ่ือให้เด็กมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในทุกด้านอย่างเป็นองค์รวมมีคุณภาพและเต็มตามศักยภาพ
ตามล าดับขั้นของพัฒนาการ 
 สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 แม้ให้ความส าคัญกับการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โดยยึดหลักตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570 และมีนโยบายขับเคลื่อนคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงของ 5 ของปีแรกของชีวิตว่าเป็นช่วงเวลาที่ดีที่สุดส าหรับการเรียนรู้ และเด็ก
จ าเป็นต้องได้รับการดูแล เอาใจใส่จากพ่อแม่ ครู หรือผู้ดูแลตั้งแต่แรกเกิดโดยการให้ความรัก การโอบกอด 
สัมผัส พูดคุย และเล่นกับเด็กเพ่ือให้สมองของเด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ศักยภาพ แต่ในทางปฏิบัติ
ยังพบข้อจ ากัดด้านความเข้าใจหลักสูตร การบูรณาการแนวคิดเชิงคุณธรรมเข้าสู่กระบวนการบริหาร
หลักสูตร และความไม่เป็นเอกภาพของระบบประเมินพัฒนาการ จึงเป็นภารกิจที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ต้องส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการเรียนการสอนปฐมวัย 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2,  2567: 165) แม้งานวิจัยด้านการศึกษาปฐมวัย
จ านวนมากมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร แต่ยังขาดกรอบการบริหารหลักสูตรที่บูรณาการหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักภาวนา 4 ซึ่งเป็นหลักการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวม ครอบคลุมกาย ศีล 
จิต และปัญญา เป็นกรอบแนวคิดหลักในบริบทของศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง ซึ่งมีบริบท
ทางสังคม วัฒนธรรม และศาสนาที่เอ้ือต่อการบูรณาการหลักธรรมเข้าสู่การบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลัก
ภาวนา 4 เพ่ือเติมเต็มช่องว่างเชิงแนวคิดและเชิงปฏิบัติ โดยน าเสนอกรอบการบริหารหลักสูตรที่เป็น
ระบบ มีฐานคิดเชิงพุทธปรัชญา และสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตรและทันต่อสภาพปัจจุบัน จากสภาพดังกล่าว
ข้างต้นผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย แนวทางการ
บริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย 
การศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของ
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลัก
ภาวนา 4ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิจัย                                 
ใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษาค้นคว้าเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก                                       
(In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 18 คน ประกอบด้วย                                    
ครูปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 18 คน 
  2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 1 คน ผู้อ านวยการ  
สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ Best Practice 1 คน ครูปฐมวัยมีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  Best 
Practice 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน และพระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา 1 รูป 
  2.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ประกอบด้วย ประธานศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาในศูนย์

การบริหารหลักสูตร 
   1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
   2) การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์  
   3) การจัดประสบการณ์ 
   4) การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
   5) การประเมินพัฒนาการ 

พัฒนาการเด็กปฐมวัย 
   1) พัฒนาการด้านร่างกาย 

2) พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ ์
3) พัฒนาการด้านสังคม 
4) พัฒนาการสตปิัญญา 

การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาของ
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
สั งกั ดส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

หลักภาวนา 4 
   1) กายภาวนา (การเจริญกาย) 

2) สีลภาวนา (การเจริญศีล) 
3) จิตภาวนา (การเจริญจิต) 
4) ปัญญาภาวนา (การเจริญปัญญา) 
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เครือข่าย 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษานอกศูนย์เครือข่าย 2 คน ศึกษานิเทศก์ 2 คน ครูปฐมวัยที่มี                        
แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 1 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 2  
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 2  
  3.3 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินและการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 18 คน โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์สภาพการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 2 
  4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนวทาง 
การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2  
  4.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการจัดสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง 
และจ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูล
ต่างๆ ที่รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  5.1 การศึกษาสภาพ วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป 
  5.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง
และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดท าเป็นแนวทาง 
  5.3 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาใน
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ปรากฏผลดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการบริหารงานหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง  
 ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 2 พบว่า 1.1 สภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย สถานศึกษาได้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยโดยยึดหลักสูตรแกนกลางและปรับ
ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน มุ่งพัฒนาเด็กอย่างรอบด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการสมวัยและพฤติกรรมเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้าน
ความครบถ้วนของหลักสูตร ทรัพยากร และความเข้าใจของครูและผู้ปกครอง จึงควรพัฒนาศักยภาพครู 
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เสริมทรัพยากร และติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 1.2 สภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดท า
แผนการจัดประสบการณ์ สถานศึกษาจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ปฐมวัยโดยยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง
และการเรียนรู้ผ่านการเล่นเป็นหลัก ครูส่วนใหญ่สามารถก าหนดจุดประสงค์ ออกแบบกิจกรรม และ
ประเมินพัฒนาการได้สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการรอบด้านดีขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ยังพบว่าครูบางส่วนขาดความเข้าใจหลักสูตรและการบูรณาการพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน จึงควรพัฒนา
ความรู้ครูและปรับปรุงแผนให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 1.3 สภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
เด็กปฐมวัยด้านการจัดประสบการณ์ สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัยโดยยึดเด็กเป็น
ศูนย์กลาง ใช้การเรียนรู้ผ่านการเล่นและบูรณาการกิจกรรมหลักทั้ง 6 กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
แบบองค์รวมทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ผลการด าเนินงานพบว่าเด็กมีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัยจากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้านทรัพยากร 
สภาพแวดล้อม และระบบการประเมินพัฒนาการ จึงควรพัฒนาการจัดกิจกรรมและการประเมินที่เน้น
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 1.4 สภาพการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้  สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมและสื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยให้ปลอดภัย เหมาะสมกับวัย และเอ้ือต่อการเรียนรู้
ผ่านการเล่น โดยจัดมุมประสบการณ์ที่หลากหลายและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ส่งผลให้เด็กมีความกระตือรือร้น กล้าแสดงออก และมีพัฒนาการรอบด้าน อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณ พ้ืนที่ และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้บางประเภท จึงควรพัฒนาสภาพแวดล้อมและ
หมุนเวียนสื่ออย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กอย่างเต็มศักยภาพ 1.5 สภาพการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการประเมินพัฒนาการ การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยเป็น
กระบวนการส าคัญในการติดตามความก้าวหน้าของเด็กทั้ง 4 ด้าน โดยใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับสภาพจริง ผลการประเมินช่วยให้ครูและผู้ปกครองเข้าใจพัฒนาการรายบุคคลและ
น าไปใช้วางแผนจัดประสบการณ์ที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้านเครื่องมือและความ
เชี่ยวชาญในการประเมิน จึงควรพัฒนาการประเมินอย่างต่อเนื่องและสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างเต็มศักยภาพ  
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4  
ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง  
 การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง พบว่า 1) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย สถานศึกษาบริหารหลักสูตรปฐมวัยโดยยึดหลักภาวนา 4 เป็นกรอบแนวคิด
ในการพัฒนาเด็กอย่างองค์รวม ครอบคลุมด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม และสติปัญญา                                 
โดยด าเนินการจัดท าหลักสูตรผ่านการวิเคราะห์บริบท แต่งตั้งคณะกรรมการ และก าหนดองค์ประกอบ
หลักสูตรอย่างครบถ้วน มีการติดตาม นิเทศ และประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าผลไป
ปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการเด็กในแต่ละ
ปีการศึกษา 2) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดท าแผนการจัด
ประสบการณ์ สถานศึกษาจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ปฐมวัยโดยบูรณาการพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน
กับหลักภาวนา 4 ผ่านการก าหนดหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรม สื่อ และการประเมินตามสภาพจริงอย่างเป็น
ระบบ ครูน าแผนไปใช้ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ 
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และการอยู่ร่วมกัน พร้อมประเมินพัฒนาการรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง ผลการด าเนินงานน าไปสู่การ
ปรับปรุงแผนและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างครู 
ผู้ปกครอง และชุมชนเพ่ือพัฒนาเด็กอย่างมีความหมายและยั่งยืน  3) แนวทางการบริหารหลักสูตร                               
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ปฐมวัยมุ่งพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน                              
โดยบูรณาการหลักภาวนา 4 ผ่านการเรียนรู้แบบยึดเด็กเป็นศูนย์กลางและการเล่นเป็นฐาน ครูออกแบบ
กิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน สถานศึกษามีการประเมินพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และน าผลไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสม ส่งผลให้เด็กพัฒนาอย่าง
สมดุลตามธรรมชาติการเรียนรู้ของวัยปฐมวัย 4) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย                           
ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษามุ่งเน้นความปลอดภัย ความเหมาะสม และ
การส่งเสริมพัฒนาการแบบองค์รวม สภาพแวดล้อมและสื่อถูกออกแบบให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ผ่านการเล่น
และการลงมือปฏิบัติจริง สอดคล้องกับกายภาวนา จิตภาวนา สีลภาวนา และปัญญาภาวนา พร้อมทั้งมี
การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เด็กได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มี
ความหมายและเหมาะสมกับพัฒนาการตามธรรมชาติของเด็กปฐมวัย 5) แนวทางการบริหารหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการประเมินพัฒนาการ การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านการ
ประเมินพัฒนาการตามหลักภาวนา 4 มุ่งประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบและรอบด้าน ครอบคลุมกาย
ภาวนา จิตภาวนา สีลภาวนา และปัญญาภาวนา โดยใช้การสังเกตพฤติกรรมจริงควบคู่กับเครื่องมือที่
หลากหลาย ข้อมูลการประเมินน าไปใช้ปรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้รายบุคคล ให้ค าแนะน า
ผู้ปกครอง และส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลัก 
ภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
 การน าเสนอร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของ
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและ
เหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน และ 5) การติดตามและประเมินผล 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนากลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์ และมีโครงสร้างตามองค์ประกอบของ การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 
การบริหารหลักสูตร จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) ด้านการ
จัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 3) ด้านการจัดประสบการณ์ 4) ด้านด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ และ 5) ด้านการประเมินพัฒนาการ เพ่ือส่งผลกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย 4 ด้าน  ได้แก่                                       
1) พัฒนาการด้านร่างกาย 2) พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ์ 3) พัฒนาการด้านสังคม และ 4) พัฒนาการ
ด้านสติปัญญา และได้บูรณาการหลักภาวนา 4ประกอบด้วย 1) กายภาวนา 2) สีลภาวนา 3) จิตภาวนา 
และ 4) ปัญญาภาวนา ผ่านกระบวนการท างานโดยมีการวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล 
และการพัฒนาปรับปรุง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของ
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 มีผลการวิจัยที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
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 1. สภาพการบริหารงานหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
 การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยในสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ มีการประชุมวางแผน วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ วางแผนร่วมกัน เพ่ือน าข้อสรุปมาวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
ด้านการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ มีการประชุมวางแผนการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ปฐมวัย
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กแบบองค์รวม ด้านการจัดประสบการณ์ สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึด
เด็กเป็นส าคัญ ผ่านการเล่นอิสระและหลากหลาย ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ มีการ
วางแผนเพ่ือเตรียมการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย อากาศถ่ายเท แสงสว่างเพียงพอ และพ้ืนที่เหมาะสมกับวัย 
ใช้อุปกรณ์และสื่อที่แข็งแรง ทนทาน และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ โดยจัดเป็นมุมประสบการณ์ให้เด็ก
เลือกเล่นตามความสนใจ ด้านการประเมินพัฒนาการ สถานศึกษาใช้กระบวนการในการสังเกต บันทึก 
และประเมินความก้าวหน้าของเด็กใน 4 ด้าน เพ่ือน าผลไปวางแผนส่งเสริมพัฒนาการให้เหมาะสมกับเด็ก
แต่ละคน ทั้งนี้ในแต่ละด้านยังคงประสบข้อจ ากัดในหลายมิติ ทั้งด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรที่ยัง
ไม่ครอบคลุมบริบทท้องถิ่น การขาดความรู้เชิงลึกของบุคลากร นอกจากนี้ การพัฒนาสื่อยังถูกจ ากัดด้วย
งบประมาณ หากสามารถเสริมสร้างการบริหารในแต่ละด้าน จะช่วยเพ่ิมประสิทธิการด าเนินงานอย่างเป็น
ขั้นตอนและประชุมวางแผนและสรุปผลร่วมกัน ท าให้การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย                      
ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 ด าเนินการอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พัชราภรณ์ กุณแสงค า (2563: ก) ที่ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรและการจัดประสบการณ์ของครูปฐมวัย
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหาร
หลักสูตรและการจัดประสบการณ์ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การออกแบบการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ที่ยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง การใช้และ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานรวมทั้งสิ้น 15 
แนวทาง ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ กนกพร 
หงส์ทอง (2566: ก) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน
เอกชนเขตบึงกุ่ม สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการศึกษาพบว่า แนวทาง  
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรควรมุ่งเน้นบทบาทของผู้บริหารในการเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจแก่
บุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องใน
การจัดท าหลักสูตร ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งน าข้อมูลจากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม  
 2. แนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
 แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย มีการด าเนินการตามหลักภาวนา 4 มาใช้
ในการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การจัดท าหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 3) ด้านการจัด
ประสบการณ์ 4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ และ 5) ด้านการประเมินพัฒนาการ  
ส าหรับพัฒนาการเด็กปฐมวัยมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนาการด้านร่างกาย 2) พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ์ 
3) พัฒนาการด้านสังคม และ 4) พัฒนาการด้านสติปัญญา โดยใช้หลักภาวนา 4 ประกอบด้วย 1) กายภาวนา 
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2) สีลภาวนา 3) จิตภาวนา และ 4) ปัญญาภาวนา ทั้งนี้เพราะว่ากระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
เด็กปฐมวัยมีกระบวนการขั้นตอนชัดเจนทั้งการวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล รวมถึง
การพัฒนาปรับปรุงของผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินการโดยได้ยึดหลักภาวนา 4 บูรณาการกับขั้นตอนในการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ วนิดา แพแพชรทอง (2563: ก) 
ได้ศึกษารูปแบบการส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรทั้ง 6 กิจกรรม โดยบูรณาการเข้ากับหลักภาวนา 4 มีส่วนช่วยส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้
ครอบคลุมทั้ง 4 ด้านอย่างเป็นองค์รวม ทั้งการพัฒนาด้านร่างกาย คือ กายภาวนา การพัฒนาด้านสังคม 
คือ สีลภาวนา การพัฒนาด้านอารมณ์จิตใจ คือ จิตตภาวนา และ การพัฒนาด้านสติปัญญา คือ ปัญญา
ภาวนา มีการติดตามผลและประเมินผล โดยการพัฒนาตามรูปแบบดังกล่าวสามารถพัฒนาได้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และสอดคล้องกับ ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564: ก) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารหลักสูตรระดับ
ปฐมวัยที่มุ่งจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวม ผลการศึกษา
พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรดังกล่าวประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ปัจจัยที่
เอ้ือต่อการบริหารหลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยบูรณาการ
แนวคิดพหุปัญญาเพ่ือพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน และประสิทธิผลของการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์
รวม ทั้งนี้ ผลการประเมินรูปแบบดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  
 3. น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลัก 
ภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
 การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย                
2) การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 3) การจัดประสบการณ์ 4) การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
และ 5) การประเมินพัฒนาการ พัฒนาการเด็กปฐมวัยพัฒนาให้ครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนาการ                             
ด้านร่างกาย 2) พัฒนาการด้านจิตใจอารมณ์ 3) พัฒนาการด้านสังคม และ 4) พัฒนาการด้านสติปัญญา 
โดยใช้วิธีการด าเนินการตามหลักภาวนา 4 คือ 1) กายภาวนา 2) สีสภาวนา 3) จิตภาวนา และ 4) ปัญญา
ภาวนามาเป็นแนวทางในการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า                            
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ แนวทางการบริหารหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการน าหลักภาวนา 4 มาใช้ในกระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย                       
5 ด้าน ท าให้สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง ด าเนินการบริหารหลักสูตร                                  
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับ                
มนฤดี ชูเขียน (2567: ก) ได้ด าเนินการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยโดยประยุกต์ใช้หลัก
ภาวนา 4 ของครูปฐมวัยในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครู
ปฐมวัยประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการประเมิน
พัฒนาการเด็ก อย่างไรก็ตาม สภาพการด าเนินงานโดยภาพรวมยังขาดความเป็นระบบ และยังไม่
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษาจากผลการศึกษาดังกล่าว จึงได้น าหลักกายภาวนา 
สีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาการท างานของครูปฐมวัย 
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มุ่งเน้นการเสริมสร้างการพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการฝึกสติ การรู้เท่าทันตนเอง และการปฏิบัติงาน
ด้วยความไม่ประมาท ซึ่งเอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยให้มีความ
เหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้ในบริบทสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับ ปุณฑริก                  
พรชนะวัฒนา (2565: ก) ซึ่งศึกษาการบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา พบว่า การบริหารหลักสูตรปฐมวัยที่มีประสิทธิภาพ 
ควรเริ่มจากการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการวางแผน ชี้แจง 
สร้างความตระหนัก และพัฒนาความรู้ความเข้าใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดตั้งคณะกรรมการ 
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ และการเผยแพร่หลักสูตรอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ 
กับการวางแผนและการด าเนินการใช้หลักสูตรผ่านการสนับสนุนทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณ และ
การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลักสูตรโดยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน ด าเนินการนิเทศในลักษณะกัลยาณมิตร มีการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงาน และน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการสรุป ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหาร
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการศึกษาการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา                       
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1) ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ควรสนับสนุนผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการใช้กระบวนการบริหาร 
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ถูกต้อง ด าเนินการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นระบบ
เพ่ือการปฏิบัติงานที่สะดวกรวดเร็ว เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานและคุณภาพ                             
เด็กปฐมวัย 
  1.2) ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 2 จตุภูมิทุ่งสง ควรส่งเสริมการอบรมพัฒนาครู โดยสนับสนุน 
ให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองในการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 
  1.3) สถานศึกษาควรมีแนวทางและการด าเนินการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  
  2.1) สถานศึกษาที่น าแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยไปใช้ภายใน
สถานศึกษา ควรมีการประชุมชี้แจงรายละเอียดการด าเนินงานตามแนวทางนี้ 
  2.2) สถานศึกษาท่ีน าแนวไปใช้ควรมีการติดตามและประเมินผลการน าแนวทางไปใช้  
  2.3) สถานศึกษาอ่ืนสามารถน างานวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
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