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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้        
ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 2) ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และ 3) น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพเก็บข้อมูลโดย ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 15 คน ผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก 
จ านวน 5 คน สนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย 
 ผลจากการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับ
เด็กปฐมวัย พบว่า การด าเนินงานของสถานศึกษายังขาดความเป็นระบบ เนื่องจากไม่มีการส ารวจพ้ืนฐานเด็ก                                  
ครูขาดทักษะดิจิทัล อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอ การนิเทศขาดความต่อเนื่องและเครื่องมือ                                        
ที่เป็นระบบ ขณะที่การประเมินพัฒนาการยังใช้ระบบกระดาษ ส่งผลให้การติดตามพัฒนาการล่าช้าและ
ไม่สอดคล้องกับบริบท 2) การศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
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ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ขั้นตอนการบริหารการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ประกอบด้วย การวางแผน อ านวยการ นิเทศ และประเมินพัฒนาการของเด็ก การจัดการเรียนรู้ใน       
ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย ด้านการเรียนรู้ ผู้เรียน ผู้สอน และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล                                                       
โดยบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ผ่านกระบวนการ การวางแผน การด าเนินงาน ติดตามประเมินผล 
และปรับปรุงพัฒนาในทุกขั้นตอน ส่งผลให้การบริหารมีความรอบคอบ และเป็นระบบ 3) การน าเสนอ
และประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลัก      
สัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และ                                                     
เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ค าส าคัญ: การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้; การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล; สัปปุริสธรรม 7 
 
Abstract 
 This research article aims to Study 1) study the current conditions of managing 
learning experiences in the digital era for early childhood education. 2) examine guidelines 
for managing learning experiences in the digital era for early childhood education based 
on the Seven Qualities of a Good Person (Sappurisa-dhamma 7). 3) present and evaluate 
the proposed guidelines for managing learning experiences in the digital era for early 
childhood education based on the Sappurisa-dhamma 7  using qualitative research methods 
to collect data by in-depth interviews with 15 stakeholders 5 informants  and focus group 
discussions with 7 experts. The data were analyzed using inductive analysis. 
 The research results were found as follows:- 1) The current conditions of managing 
learning experiences in the digital era for early childhood education lacked systematic 
implementation This was due to the absence of baseline assessments of children insufficient 
teachers digital skill inadequate technological resources, discontinuous supervision and a 
lack of systematic supervision tools. In addition child development assessment relied on 
paper-based systems resulting in delayed monitoring and assessments that were not aligned 
with the contextual realities. 2) The study of guidelines for managing learning experiences 
in the digital era for early childhood education based on the Seven Qualities of a Good 
Person (Sappurisa-dhamma 7 )  found that the management process of learning experiences 
consists of planning, directing, supervision, and assessment of children’s development. 
Digital-era learning management comprises four dimensions: learning, learners, teachers, 
and the digital learning environment. The Sappurisa-dhamma 7 are integrated through the 
processes of planning, implementation, monitoring and evaluation, and continuous improvement 
at every stage, resulting in prudent and systematic management. 3) The presentation and 
evaluation of the guidelines showed that the experts unanimously agreed that the guidelines 
are appropriate feasible and beneficial for application in managing learning experiences 
in educational institutions. 
Keywords: Management of learning experiences; Digital-era learning management; Sappurisa-

dhamma 7 
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บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคสมัยปัจจุบันตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม
ที่เกิดความผันผวนอย่างรวดเร็วและรุนแรง โดยมีเทคโนโลยีเป็นตัวกลาง ชีวิตความเป็นอยู่ของคนกับ
ดิจิทัล ประเทศไทยในปัจจุบันก้าวเข้าสู่ เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ที่น าเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศหรืออินเทอร์เน็ตเข้ามาแก้ปัญหาและช่วยกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกภาคส่วน ส่งผลโดยตรง
กับวิถีชีวิตกับคนในสังคมยุคสมัยใหม่ที่จ าเป็นต้องปรับตัวไปพร้อมกับเทคโนโลยี  (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมชาติ, 2559: 3) การพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศไทย                             
เป็นสิ่งที่รัฐบาลให้ความส าคัญมาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด
ต่อการสร้างรากฐานของชีวิต เนื่องจากเด็กปฐมวัยเป็นวัยที่เริ่มต้นตั้งแต่ปฏิสนธิในครรภ์มารดา จนถึงอายุ 
6 ปีบริบูรณ์ หรือก่อนเข้าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จึงมีหลายหน่วยงานที่จัดบริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
รวมทั้งการให้ความรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการอบรมเลี้ยงดูเด็ก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองค์กรชุมชนโดยในส่วนของภาครัฐมีกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลัก  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560: 41) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย เด็กสามารถเรียนรู้สื่อดิจิทัล                                     
ได้ง่ายด้วยตนเอง สื่อดิจิทัลเป็นสิ่งที่ช่วยในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก แต่อย่างไรก็ตามการใช้สื่อดิจิทัล                                                 
มีทั้งผลดีและผลเสียต่อพัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็ก ดังนั้น เพ่ือให้เด็กสามารถแยกแยะสื่อ เลือกใช้สื่อได้
อย่างเหมาะสม ครู พ่อแม่ควรเป็นต้นแบบในการเลือกใช้สื่อดิจิทัลเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับเด็ก และผู้บริหาร
ควรส่งเสริมความตระหนักรู้ในการใช้สื่อกับเด็กมากขึ้น 
 ดังนั้น การน าหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 หรือคุณธรรมของนักปราชญ์มาใช้ในการบริหารการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยจึงเป็นแนวทางที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ 
เลือกใช้สื่อดิจิทัลที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านของเด็ก 2) อัตถัญญุตา รู้ผล มีการวางแผนกิจกรรมที่มี
เป้าหมายชัดเจน 3) อัตตัญญุตา รู้จักตน ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาทักษะดิจิทัลแก่ครู 4) มัตตัญญุตา รู้จัก
ประมาณ รู้ว่าเทคโนโลยีควรใช้แค่ไหน อย่างไร เพ่ือไม่ให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพและพฤติกรรมของเด็ก                               
5) กาลัญญุตา รู้จักกาล รู้ว่าเวลาไหนควรจัดกิจกรรมแบบใดและเทคโนโลยีควรเข้ามาเสริมช่วงใด                                    
6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน การจัดการเรียนรู้ควรสัมพันธ์กับวิถีชีวิตชุมชน วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของเด็ก 
และ 7) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล รู้ความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น พัฒนาการ ความสนใจ และพ้ืนฐาน
การเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน ซึ่งคุณสมบัติทั้ง 7 ประการนี้ เป็นองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกัน                                   
อย่างสมบูรณ์ที่จะท าให้ผู้น าสามารถจัดการ ภาระงานทุกอย่างให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย  (พระธรรมปิฎก                                 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2538: 276) 
 สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย 14 โรงเรียน เปิดสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาตอนต้น มีทั้งขนาดเล็กและขนาดกลาง  ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ได้ปฏิบัติตามนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                            
ขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 การเรียนรู้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยี พัฒนา ส่งเสริม 
และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2, 2566: 9) เห็นได้ว่า การบริหารการจัด                                      
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ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยมีความส าคัญในการด าเนินต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยปัญหาที่พบในการบริหารการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียน คือ ครูจ านวนมากไม่มีความเชี่ยวชาญในการ
เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย การน าเทคโนโลยีมาบูรณาการยังขาดระบบการวางแผน
อย่างมีเป้าหมาย และผู้ปกครองบางรายให้เด็กใช้เทคโนโลยีโดยไม่มีการควบคุม ดังนั้น  การเปลี่ยนแปลง
บริบทการบริหารการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร  ครู 
ผู้ปกครอง และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่จ าเป็นต้องสร้างความตระหนักและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้                                                     
จึงสามารถน าเทคโนโลยีที่มีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือการบริหารสถานศึกษาและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้เรียนในยุคดิจิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2560: 174)  
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สามารถน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบ                                      
การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้อย่างเป็นระบบ ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้การพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นไปอย่างสมดุล ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 
การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้  เป็นการวิจัยคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามหลักเกณฑ์                                
การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ประกอบด้วย 1) การวางแผนการจัดประสบการณ์                               
การเรียนรู้ 2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้                           
4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย                             
1) ด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 2) ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัล 3) ด้านผู้สอนในยุคดิจิทัล  4) ด้านสภาพ 
แวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา 2) อัตถัญญุตา 
3) อัตตัญญุตา 4) มัตตัญญุตา 5) กาลัญญุตา 6) ปริสัญญุตา 7) ปุคคลัญญุตา โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาใน 3 ลักษณะ คือ ศึกษาค้นคว้าทาง
เอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 
 2. ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
  2.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าระดับปฐมวัย และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนระดับปฐมวัย  
  2.2 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ลักษณะของเครื่องมือ เป็นแบบสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) และน าไปตรวจสอบความสอดคล้องของร่างแบบสัมภาษณ์โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 3 คน ซึ่งประกอบด้วย นักวิชาการการบริหารการศึกษา นักวิชาการการวิจัย และผู้เชี่ยวชาญการ
จัดประสบการณ์เรียนรู้ การพิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป สามารถน าไปใช้ได้ 

 การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
1) การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก 
 
 การบริหารการจัดประสบการณ์    

การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยใน           
ยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย      
ที่ 1 ธรรมารักษ์ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

หลักสัปปุริสธรรม 7 
1) ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 
2) อัตถัญญุตา (รู้จักผล) 
3) อัตตัญญุตา (รู้จักตน) 
4) มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
5) กาลัญญุตา  (รู้จักกาล) 
6) ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) 
7) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
1) ด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
2) ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
3) ด้านผู้สอนในยุคดิจิทัล 
4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
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  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้แบบ 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมา 
เรียบเรียง และจ าแนกอย่างเป็นระบบจากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุป                                   
จากข้อมูลต่างๆ 
 3. ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับ                     
เด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
  3.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย และพระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา 
  3.2 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ร่างแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย  
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 4. ระยะที่ 3 น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
  4.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
รูป/คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบด้วย ประธานศูนย์ในอ าเภอทุ่งสง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย พระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา และนักวิชาการ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  4.2 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ลักษณะของเครื่องมือ แบบสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) และแบบประเมิน การสนทนากลุ่ม แนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
 4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน โดยใช้แบบประเมินสนทนากลุ่ม ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
  4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าความเห็น 
และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทางท่ีสมบูรณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย 
พบว่า 1) การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โรงเรียนขาดระบบการประชุมวางแผนก่อนเปิด
ภาคเรียนอย่างเป็นขั้นตอน ไม่มีการส ารวจพื้นฐานเด็กอย่างเป็นระบบ ท าให้ไม่สามารถออกแบบกิจกรรม
ให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของเด็กแต่ละคนได้อย่างเต็มที่ การบูรณาการเทคโนโลยียังมี
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ข้อจ ากัดอย่างมาก เนื่องจากอุปกรณ์ดิจิทัลไม่เพียงพอ ครูหลายคนยัง ขาดทักษะด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยังไม่เป็นระบบ 2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า 
แม้โรงเรียนจะมีความพยายามสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี แต่การด าเนินงานยัง ขาดความเป็นระบบและ
ความต่อเนื่อง โดยเฉพาะการบริหารสื่อดิจิทัลที่ไม่มีระบบกลาง ครูมีภาระงานสูงและทักษะดิจิทัลจ ากัด 
ขณะเดียวกันโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอุปกรณ์ อินเทอร์เน็ต และงบประมาณยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้การจัด
กิจกรรมดิจิทัลไม่ต่อเนื่องและไม่บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล จึงจ าเป็นต้องพัฒนาการ
อ านวยการอย่างเป็นระบบมากขึ้น 3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า การนิเทศของ
โรงเรียนยังขาดความเป็นระบบและความต่อเนื่องอย่างชัดเจน แม้จะมีการเข้าเยี่ยมชั้นเรียนหรือการ
ประชุมสะท้อนผลเป็นครั้งคราว แต่การด าเนินงานส่วนใหญ่เกิดขึ้นแบบเฉพาะหน้า ไม่มีการออกแบบ
เครื่องมือหรือเกณฑ์มาตรฐานที่ชัดเจนส าหรับประเมินการใช้สื่อดิจิทัลหรือการจัดประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ส่งผลให้ครู ไม่ได้รับค าแนะน าที่เจาะจงและเป็นรูปธรรม และ                                  
4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก พบว่า โรงเรียนมีการสังเกตพฤติกรรมเด็กในชีวิตประจ าวันและบันทึก
ข้อมูลผ่านภาพถ่ายหรือวิดีโอบ้าง แต่กระบวนการประเมินยังขาดความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพต่ า 
ครูต้องใช้เวลามากในการบันทึกข้อมูลรายบุคคล ข้อมูลจ านวนมากยังถูกจัดเก็บในรูปแบบกระดาษ                           
ส่งผลให้การสืบค้น วิเคราะห์ และติดตามพัฒนาการเด็กเป็นไปอย่างล่าช้าและไม่ต่อเนื่อง 
 2. ผลการศึกษาการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า 1) การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
สถานศึกษาวางแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์บริบท หลักสูตร 
ความพร้อมของผู้เรียน ครู และสภาพแวดล้อมดิจิทัล โดยยึดหลักธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา เพ่ือก าหนด
เป้าหมายที่ถูกต้องและชัดเจน ใช้ อัตตัญญุตา มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ในการเลือกใช้เทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับวัย เวลา และศักยภาพ จัดคณะท างานดูแล 4 ด้าน การเรียนรู้ ผู้เรียน ผู้สอน สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ออกแบบกิจกรรมดิจิทัลที่ปลอดภัย วิเคราะห์พัฒนาการรายบุคคล พัฒนาทักษะ
ครู และปรับพื้นที่ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยี โดยค านึงถึงปริสัญญุตา บริบทชุมชน และติดตาม
ปรับปรุงแผนตามความแตกต่างของครูและผู้เรียนด้วย ปุคคลัญญุตา เพ่ือยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
สถานศึกษาวางแผนโดยผู้บริหารและครูร่วมก าหนดบทบาท สนับสนุนทรัพยากร ความปลอดภัย และ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของครู โดยยึดธัมมัญญุตา และ อัตถัญญุตา ด าเนินการ แต่งตั้งคณะท างานทั้ง                                  
4 ด้าน ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล และ Mobile Learning ดูแลการใช้สื่อให้เหมาะสมตามวัยตาม 
มัตตัญญุตา พัฒนาครูด้วยอบรมและ PLC ตามอัตตัญญุตา และจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสอดคล้อง
ชุมชนตามปริสัญญุตา ติดตามประเมินโดยก าหนดเกณฑ์การใช้สื่อ ประเมินผลลัพธ์ผู้เรียน ตรวจสอบการ
จัดกิจกรรมจริง และติดตามพัฒนาการผ่านระบบดิจิทัล และปรับปรุงพัฒนา น าผลประเมินมาปรับ
อุปกรณ์ สื่อ สภาพแวดล้อม และการอบรมเพ่ิมเติม พร้อมพัฒนานวัตกรรมผ่าน PLC โดยค านึงถึงความ
แตกต่างรายบุคคลตามปุคคลัญญุตา 3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สถานศึกษาวางแผน
การนิเทศร่วมกัน ก าหนดบทบาท ระยะเวลา และเครื่องมือให้เป็นระบบ โดยยึดธัมมัญญุตา ด าเนินการ
นิเทศทั้งแบบ On-site และ Online ครอบคลุมผู้เรียน ผู้สอน และสภาพแวดล้อม เลือกช่วงเวลาให้
เหมาะสมตามกาลัญญุตา ค านึงถึงบริบทโรงเรียนและครอบครัวตามปริสัญญุตา ก ากับการใช้สื่ออย่างพอดี
ตามมัตตัญญุตา และประเมินศักยภาพครูตามอัตตัญญุตา ติดตามประเมินผลด้วยแบบสังเกต แบบบันทึก                                                               
และข้อมูลพัฒนาการเด็กผ่านระบบดิจิทัล เพ่ือสะท้อนผลการใช้เทคโนโลยีอย่างแท้จริง และปรับปรุงพัฒนา                                         
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โดยน าผลประเมินมาปรับรูปแบบและเครื่องมือนิเทศ เพ่ิมความยืดหยุ่นด้วยการนิเทศออนไลน์และพัฒนา
ทักษะครู โดยยึดปุคคลัญญุตา และ 4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก สถานศึกษาวางแผนประเมิน
พัฒนาการร่วมกัน วิเคราะห์หลักสูตร และก าหนดผลลัพธ์ที่ชัดเจน โดยยึดธัมมัญญุตา และอัตถัญญุตา 
ด าเนินการโดยครูประเมินจากการสังเกต กิจกรรมจริง และกิจกรรมดิจิทัล ใช้แพลตฟอร์มติดตาม
พัฒนาการ Classdojo โดยค านึงถึงความแตกต่างรายบุคคลตามปุคคลัญญุตา ใช้สื่ออย่างพอดีตาม 
มัตตัญญุตา และจัดเวลาเหมาะสมตามกาลัญญุตา ติดตามประเมิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ ความถูกต้องของข้อมูล ความปลอดภัยดิจิทัล และความพร้อมของครูผู้ประเมิน ตามอัตตัญญุตา 
พร้อมค านึงถึงบริบทครอบครัวและชุมชนตามปริสัญญุตา และปรับปรุงพัฒนาโดยน าผลประเมินมาปรับ
ระบบและเครื่องมือ เพ่ิมตัวชี้วัดด้านความปลอดภัยดิจิทัลและการมีส่วนร่วมของเด็ก เพ่ือให้การประเมิน
สะท้อนพัฒนาการที่แท้จริงในยุคดิจิทัล  

3. ผลการน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในยุค
ดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า แนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์                                         
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1                                   
ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย                                
1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน                                           
5) การติดตามและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มทุกคนมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม                                        
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ในการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในยุคดิจิทัลส าหรับ                                       
เด็กปฐมวัย เนื่องจากแนวทางมีความชัดเจน ครอบคลุมกระบวนการบริหารตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน 
การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา อีกท้ังสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
และเอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย พบว่า     
1) การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โรงเรียนไม่มีการประชุมวางแผนและส ารวจพ้ืนฐานเด็ก
อย่างเป็นระบบ ท าให้ไม่สามารถออกแบบกิจกรรมได้เหมาะกับบริบท การบูรณาการเทคโนโลยียังจ ากัด
จากอุปกรณ์ไม่เพียงพอและทักษะดิจิทัลของครูยังไม่ทั่วถึง 2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์      
การเรียนรู้ ไม่มีการจัดท าแผนในการอบรมเพ่ือพัฒนาครูอย่างเป็นระบบขาดการสนับสนุนในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยี ขาดระบบจัดเก็บสื่อและครูมีภาระงานเอกสารมาก ท าให้มีเวลา
จ ากัดในการออกแบบกิจกรรม ขณะเดียวกันอุปกรณ์ช ารุดและอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร ส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดประสบการณ์ดิจิทัล 3) การนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ยังขาดเครื่องมือและเกณฑ์นิเทศ
ที่เป็นระบบการนิเทศไม่ต่อเนื่อง ท าให้ค าแนะน าที่ครูได้รับไม่ชัดเจนและไม่สามารถติดตามผลได้ต่อเนื่อง 
อีกทั้งความไม่พร้อมด้านเทคโนโลยียังเป็นอุปสรรคในการใช้สื่อดิจิทัล และ 4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก 
โรงเรียนยังใช้การบันทึกผลการประเมินลงบนกระดาษ ทั้งนี้ สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดประสบการณ์ 
ในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีทั้งระบบการวางแผน การอ านวยการ การนิเทศ และการประเมินพัฒนาการของ
เด็กท่ีเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ด้วยการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน มีการประชุม วางแผน ด าเนินงาน 
ติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาร่วมกัน ท าให้การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยด าเนินไปอย่างเป็นระบบ แม้ยังมีข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีและทักษะครู                                                    
แต่โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนช่วยให้การจัดประสบการณ์มีทิศทางและพัฒนาได้ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ กิติชัย วงศ์ศิลปะกุล และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2564: 749) ได้ศึกษาการบริหารการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้  ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ควรด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุมหลายมิติ โดยประกอบด้วย 9 ด้านส าคัญ ได้แก่ การวางแผน การอ านวยการออกแบบ 
การนิเทศ การสนับสนุนสื่อและแหล่งเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการเด็ก การวิจัยเพ่ือพัฒนา การพัฒนา
บุคลากร การสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน และการสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ปฐมวัยที่มีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารแบบองค์รวม เชื่อมโยงทุก
กระบวนการเพ่ือพัฒนาเด็กอย่างรอบด้านตามเป้าหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับ สายสุดา ปั้นตระกูล  
และคณะ (2558: 81) ได้ศึกษา สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนระดับอนุบาล                                     
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ครูส่วนใหญ่เลือกใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
เนื้อหาหน่วยการเรียนรู้ ค านึงถึงระยะเวลา และความเหมาะสมกับวัยของเด็ก สามารถปรับยืดหยุ่นตาม
ความสนใจของผู้เรียน และใช้สื่อเทคโนโลยีที่มีอยู่ในโรงเรียนเป็นหลัก โดยการประยุ กต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็ก
ปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า มีขั้นตอนการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้ 
ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การอ านวยการ 3) การนิเทศ และ 4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก                            
มีองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ด้าน 1) ด้านการเรียนรู้ 2) ด้านผู้เรียน                                 
3) ด้านผู้สอน และ 4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยบูรณาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา 2) อัตถัญญุตา  3) อัตตัญญุตา 4) มัตตัญญุตา 5) กาลัญญุตา 6) ปริสัญญุตา 
7) ปุคคลัญญุตา ส่งผลให้การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีความรอบคอบ เป็นระบบและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม โดยการวางแผนที่ยึด รู้หลักการ รู้ผล                        
รู้ตน ท าให้การออกแบบกิจกรรมมีความชัดเจนและตอบสนองพัฒนาการเด็กได้ตรงจุดการอ านวยการ                                  
ที่เน้นรู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน ท าให้การใช้เทคโนโลยีมีความพอดี ปลอดภัย และเชื่อมโยงกับบริบท
ครอบครัวและชุมชน การนิเทศและประเมินผล ยึดหลักรู้จักบุคคล ช่วยให้ครูได้รับการพัฒนาอย่าง                                        
ตรงความต้องการ และเด็กได้รับการประเมินตามความแตกต่างรายบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ สรวงมณฑ์ 
สิทธิสมาน (2562: 636) ได้ศึกษาการบริหารจัดการสื่อดิจิทัลเพ่ือเด็กปฐมวัย ผลการศึกษาพบว่า                                       
การบริหารจัดการสื่อดิจิทัลเพ่ือเด็กปฐมวัยประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้าน ได้แก่ การบริหาร
จัดการโดยภาครัฐ การบริหารการใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารบุคลากร การบริหาร
งบประมาณ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อดิจิทัลโดยเน้นว่าการใช้
สื่อดิจิทัลจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อองค์ประกอบเชิงระบบเหล่านี้ได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วน และ                                   
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยสื่อดิจิทัลต้องค านึงทั้งด้านทรัพยากร บุคลากร การมีส่วนร่วม และ
สภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดผลต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และสอดคล้องกับ พระมหาพงษ์สินธ์ ถิรจิตฺโต 
(โพธิ์ค า) (2564: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นแกนส าคัญในการก ากับ
การบริหารโดยหลักธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา และอัตตัญญุตา ช่วยให้การวางแผนมีความถูกต้องตามหลัก
เหตุผล มีเป้าหมายชัดเจน และสอดคล้องกับศักยภาพของผู้บริหารและครู ขณะที่หลักมัตตัญญุตา                                                   
และกาลัญญุตา ช่วยให้การใช้เทคโนโลยีเป็นไปอย่างพอดีและเหมาะสมกับช่วงเวลา ส่วนหลักปริสัญญุตา 
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และปุคคลัญญุตา ท าให้การบริหารสอดคล้องกับบริบทชุมชน และมอบหมายงานตรงตามความสามารถ
ของบุคลากรอย่างเหมาะสม ผลการวิจัยยังสะท้อนปัญหาส าคัญ การใช้บุคลากรไม่ตรงศักยภาพ และ
อุปกรณ์ดิจิทัลที่ไม่ทันสมัย แต่โรงเรียนมีจุดแข็ง คือ การประชุมวิเคราะห์ปัญหาอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งช่วยให้
การพัฒนางานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผลการน าเสนอแนวทางและประเมินแนวทาง                                
การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7                                           
ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง                                 
4) แนวทางการด าเนินงาน 5) การติดตามและประเมินผล โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ แนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารที่ยึดหลัก                                 
สัปปุริสธรรม 7 ช่วยให้การจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีความเป็นระบบและเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย                               
ท าให้การใช้เทคโนโลยีมีหลักการและเป้าหมายชัดเจน สอดคล้องกับวีรภัทร ภักดีพงษ์ และคณะ (2565: 
241) ได้ศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงาน 
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้านสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และหลักสัปปุริสธรรม 7 
สามารถเป็นกรอบแนวคิดส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรการสอน การประเมิน และการนิเทศ และการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สอดคล้องกับพระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อยู่ใน
ระดับมาก และแต่ละด้านมีความส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาการบริหารงานสถานศึกษา 
จ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมทั้งในด้านการออกแบบสื่อ การพัฒนาครู และการนิเทศที่เป็นระบบการใช้
หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นฐานคิดในการบริหารสามารถช่วยให้การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความ
รอบคอบ มีเป้าหมายชัดเจน และค านึงถึงสมรรถนะของบุคลากร ตลอดจนความเหมาะสมของบริบท
สถานศึกษา ซึ่งท าให้การบริหารมีประสิทธิภาพและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม 

 
องค์ความรู้ที่ได้  
 แนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลัก  
สัปปุริสธรรม 7 มีการศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การวางแผน 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 2) การอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การนิเทศการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และ 4) การประเมินพัฒนาการของเด็ก เชื่อมโยงองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 2) ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัล 3) ด้าน
ผู้สอนในยุคดิจิทัล และ 4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 
ซึ่งเป็นหลักธรรมเพ่ือให้ผู้บริหารมีความรอบรู้ รอบคอบ เข้าใจบริบทของสถานศึกษา ประกอบด้วย                                                
1) ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 2) อัตถัญญุตา (รู้จักผล) 3) อัตตัญญุตา (รู้จักตน) 4) มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
5) กาลัญญุตา (รู้จักกาล) 6) ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) 7) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) โดยมีองค์ความรู้ คือ 
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การจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีความเป็นระบบและเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย ท าให้การใช้เทคโนโลยีมี
หลักการและเป้าหมายชัดเจน ซึ่งด าเนินการผ่านการวางแผน การด าเนินการ การติดตามและประเมินผล 
การปรับปรุงและพัฒนาโดยการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ส่งผลให้การบริหารการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้มีความรอบคอบ เป็นระบบและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม โดยการวางแผนที่ยึด รู้หลักการ รู้ผล รู้ตน ท าให้การออกแบบกิจกรรมมีความชัดเจนและ
ตอบสนองพัฒนาการเด็กได้ตรงจุด การอ านวยการที่เน้นรู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน ท าให้การใช้เทคโนโลยี
มีความพอดี ปลอดภัย และเชื่อมโยงกับบริบทครอบครัวและชุมชน การนิเทศและประเมินผล ยึดหลัก
รู้จักบุคคล ช่วยให้ครูได้รับการพัฒนาอย่าง ตรงความต้องการ และเด็กได้รับการประเมินตามความ
แตกต่างรายบุคคล โดยสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ของการวิจัย 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูและผู้บริหารด้านทักษะดิจิทัล โดยจัดงบประมาณเฉพาะด้านสื่อและ
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล จัดอบรมต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือยกระดับความสามารถ 
ด้านเทคโนโลยีและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
  2) ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 1 ธรรมารักษ์ ควรจัดประชุมและนิเทศติดตามร่วมกับสถานศึกษา 
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือวางแผนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
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ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือร่วมกันหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ให้สถานศึกษาน าไปประยุกต์ใช้
ตามบริบทของตน 
  3) สถานศึกษาควรน าแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปใช้ให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน โดยก าหนดมาตรฐานการใช้
สื่อดิจิทัลที่ปลอดภัย เหมาะสมกับพัฒนาการเด็ก เพ่ือให้การจัดประสบการณ์สอดคล้องกับเป้าหมาย      
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1) ศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ควรน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยไปใช้ภายในสถานศึกษา  
  2) สถานศึกษาที่น าแนวทางการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับ
เด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายที่ 1 ธรรมารักษ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ไปใช้ควรมีการติดตามและประเมินผลการน า
แนวทางไปใช้ 
  3) สถานศึกษาอ่ืนๆ สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยปรับให้สอดคล้องกับบริบทและทรัพยากรของสถานศึกษา 
พร้อมบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างรอบด้าน 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของสถานศึกษา 
  2) ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส าหรับ                                    
เด็กปฐมวัย ตามหลักสักปุริสธรรม 7 ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
  3) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูปฐมวัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
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