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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ชุมชนบ้านบางโหนด 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 3) น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาสภาพ            
ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 15 คน การศึกษาแนวทาง ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ 5 รูป/คน และการน าเสนอแนวทาง ใช้การประชุมสนทนากลุ่ มจากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
พบว่า ยังมีประเด็นที่ควรพัฒนาในด้านการมีส่วนร่วมที่ยังไม่ครอบคลุม ทรัพยากรที่มีอยู่ค่อนข้างจ ากัดและ 
ระบบการประเมินที่ยังไม่สอดคล้องไม่เป็นทิศทางเดียวกัน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลให้การด าเนินงานด้านวิชาการ 
ยังมีข้อจ ากัดในการบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวัง 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ประกอบด้วย แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ด้านหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียน สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา โดยบูรณาการกับหลักสามัคคีธรรม โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ 
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ประกอบด้วยการวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล การตัดสินใจ และการรับผลประโยชน์ 3) ผลการ
น าเสนอ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ โดยหลัก
สามัคคีธรรมช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันเพ่ิมความไว้วางใจและความสามัคคี ส่งผลให้การ
บริหารงานวิชาการมีทิศทางชัดเจน โปร่งใสและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ; การมีส่วนร่วม; สามัคคีธรรม; โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
 
Abstract 
 This qualitative research aimed to: (1) examine the current conditions of participatory 
academic administration at Chumchonbanbangnod School; (2) study guidelines for participatory 
academic administration based on The Harmony at Chumchonbanbangnod School; and 
(3) present and evaluate the proposed guidelines for participatory academic administration 
based on The Harmony at Chumchonbanbangnod School. The research employed a qualitative 
methodology. Data on the current conditions were collected through in-depth interviews 
with 15 key informants. The study of the guidelines involved in-depth interviews with 5 key 
informants, while the presentation and evaluation of the guidelines were conducted through 
a focus group discussion with 7 experts. Data were analyzed using inductive analysis.  
 The findings were as follows: (1) The current conditions of participatory academic 
administration at Chumchonbanbangnod School indicated areas requiring improvement, 
particularly in terms of limited and insufficiently comprehensive participation, constrained 
resources, and assessment systems that lacked consistency and alignment. These factors 
contributed to certain limitations in achieving academic goals to the expected level. (2) The 
guidelines for participatory academic administration based on The Harmony at Chumchon- 
banbangnod School consisted of participatory approaches in curriculum administration, 
learning process management, learning assessment and evaluation, educational media, 
innovation and technology, and educational supervision. These guidelines were integrated 
with The Harmony and implemented through five stages: planning, implementation, evaluation, 
decision-making, and benefit-sharing. (3) The results of presenting the guidelines indicated 
that the experts unanimously agreed that the proposed guidelines were appropriate, feasible, 
and beneficial. The Harmony was found to enhance a collaborative working culture, strengthen 
trust and unity, and contribute to clearer and more transparent academic administration, 
thereby supporting sustainable educational quality development. 
Keywords: Academic Management; Participatory; The Harmony; Chumchonbanbangnod 

School 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคน สังคม และประเทศ ท าให้ประชาชนมีคุณภาพและ
สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขในโลกศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว ประเทศต่างๆ จึงเร่งพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการรักษาอัตลักษณ์ของตน ส าหรับประเทศไทยการศึกษาเป็นสิทธิพ้ืนฐานที่รัฐ
ต้องจัดให้ เพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการท างานและการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ พร้อมกับมุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียมทั่วถึง เพ่ือความมั่นคงและความก้าวหน้าของประเทศในเวทีโลก(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542: 1) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ที่มีเป้าหมายมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย
ทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 78) 
 โรงเรียนมีภารกิจในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ โดยการบริหารงาน
ประกอบด้วย 4 ด้าน แต่ด้านวิชาการถือเป็นหัวใจหลักเพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาผู้เรียน งาน
วิชาการมุ่งสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ คุณธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและ
ความส าเร็จของสถานศึกษา คุณภาพของผู้เรียนจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี
ที่สุดต่อผู้เรียนและสถานศึกษา (ภิญโญ สาธาร, 2552: 7) กระทรวงศึกษาธิการก าหนดภารกิจด้านการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การวิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ 
และการนิเทศการศึกษา รวมถึงการแนะแนว การประกันคุณภาพ และการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน บุคคล และองค์กรที่เกี่ยวข้อง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2556: 33-34)  
 การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน เพราะวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญของโรงเรียน 
คือ การให้การศึกษาและฝึกอบรมเยาวชนเพ่ือให้เป็นพลเมืองดีของชาติในอนาคต กล่าวว่า งานส าคัญของ
โรงเรียน คือ งานวิชาการถ้าโรงเรียนด าเนินงานพลาดทางวิชาการก็จะพิจารณาได้ว่า โรงเรียนนั้นประสบความ
ล้มเหลว ในทางตรงกันข้ามโรงเรียนใดที่ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนก็สมควรที่จะได้รับ
การยกย่อง ยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่ด าเนินภารกิจของโรงเรียนได้ผล (อุทัย บุญประเสริฐ, 2538: 6) สอดคล้องกับ
การบริหาร งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา โดยครอบคลุมการจัดการหลักสูตร การสอน การ
ประเมินผล การนิเทศ และการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (นฤดล มะโนศรี. 2565: 13) ซึ่งความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กับ
บทบาทของผู้บริหารโดยเฉพาะในการพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพทันสมัย และสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษางานวิชาการ จึงถือเป็นภารกิจหลักที่ก าหนดความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา (ทองดี ศรี
ตระการ, 2559: 3)  
 หลักธรรมในพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักสามัคคีธรรมสามารถประยุกต์ใช้ในการท างาน
และการอยู่ร่วมกันในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความร่วมมือ ความปรองดอง และความเป็น
น้ าหนึ่งใจเดียวกันของบุคลากร การใช้หลักสามัคคีธรรมช่วยเพ่ิมประสิทธิผลการท างานและสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในองค์กรให้ร่มเย็นและราบรื่น (พระมหาทองสา นาถวิริโย, 2552: 1) การประยุกต์หลัก
สามัคคีธรรมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและการท างานเป็นทีม ลด
ความขัดแย้ง และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี พระพุทธด ารัส “สุขา สังฆัสสะ สามัคคี” (ขุ.ธ. (ไทย) 
25/41/238) สะท้อนความส าคัญของความสามัคคีในการสร้างความส าเร็จและความสุขในทุกระดับของสังคม 
การน าหลักสามัคคีธรรมมาปรับใช้ท าให้การบริหารงานวิชาการเป็นระบบและบรรลุเป้าหมายอย่ างมี
ประสิทธิผล 
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 การบริหารงานวิชาการแต่ละโรงเรียนมีหลักการ และวิธีการที่แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับ
บริบทของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนดเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียน
จ านวน 400 คน แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 ฝ่ายงาน ได้แก่ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป ผู้บริหารยึดหลักการบริหารเทคนิคการบริหารแบบ
วงจรเดมม่ิง (PDCA) โรงเรียนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนงานอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การวางแผนงานยังมีโอกาสพัฒนา โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และ
ผู้เกี่ยวข้องแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างทั่วถึง รวมถึงการเสริมสร้างระบบสื่อสารภายในที่เป็นเอกภาพ
เพ่ือให้ข้อมูลไหลเวียนครบถ้วนและทันเวลา ส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานร่วมกัน จากสภาพปัญหา 
ดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียน
ชุมชนบ้านบางโหนด  
 3. เพ่ือน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม 
ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

การบริหารงานวิชาการ 
1. ด้านหลักสตูรสถานศึกษา 
2. ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู ้
3. ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
4. ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
4. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
5. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

หลักสามัคคีธรรม 
1. หมั่นประชุมกันเป็นประจ า              
2. พร้อมเพรียงกันประชุม            
3. ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
4. มคีวามเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 
5. ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
6. ให้ความเคารพต่อสถานท่ี  
7. ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อกันและกันในองค์กร 

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชน
บ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิจัยใน                                  
3 ลักษณะ คือ การศึกษาค้นคว้าเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Practitioner Informants) เป็นผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วยครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนชุมชน
บ้านบางโหนด จ านวน 15 คน 
  2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง กลุ่มผู้รู้ (Key Informants) เป็นผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษา จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ที่มีผลงานได้รับรางวัล Best Practice จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน นักวิชาการที่มีความรู้
และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คนและพระภิกษุที่มีคุณวุฒิด้านการศึกษา จ านวน 1 รูป 
  2.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Informants) 
เป็นผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาและการ
จัดการศึกษา จ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ กตปน. สพป.นศ. 4 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผลงานได้รับรางวัล 
Best Practice จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาในอ าเภอขนอม จ านวน 2 คน ผู้อ านวยการ
สถานศึกษานอกอ าเภอขนอม จ านวน 1คน และครูหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาสภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง 
โดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม แล้วน ามา
จัดท าเป็นประเด็นค าถามเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  3.2 เครื่องมือในขั้นตอนการศึกษาแนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ซึ่งผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเอง โดยสังเคราะห์จากแนวคิดการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมและหลักสามัคคีธรรม                                         
เพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบในการสอบถามความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนา จากกลุ่มผู้รู้ 
  3.3 เครื่องมือในขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง คือ แบบประเมินและการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยพัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมและหลักสามัคคีธรรม เพ่ือใช้ในการรับฟังความคิดเห็น การอภิปราย และการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. 1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยใช้
แบบสัมภาษณ์สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
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  4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รูป/คน โดยใช้ร่างแนว
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
  4.3 ขั้นตอนการน าเสนอและประเมินแนวทาง ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depthInterview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง และจ าแนก
อย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่
รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาสภาพ วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์มาเรียบเรียงเป็นข้อสรุป  
  5.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะห์โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียง
และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดท าเป็นแนวทาง 
  5.3 การน าเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะห์โดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาเรียบเรียงเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียน 
ชุมชนบ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ปรากฏผลดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด พบว่า 
1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการด้าน
หลักสูตรสถานศึกษายังขาดการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ทั้งการวางแผน การด าเนินงาน และการประเมิน 
ท าให้หลักสูตรไม่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ การตัดสินใจ
ยังรวมศูนย์และการสื่อสารผลลัพธ์ไม่ทั่วถึง ท าให้บุคลากรไม่รับรู้ความก้าวหน้าอย่างครบถ้วน การส่งเสริม 
การมีส่วนร่วม พัฒนาฐานข้อมูล เสริมศักยภาพครู และสร้างความร่วมมือกับชุมชนจึงเป็นแนวทางส าคัญ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 1.2 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษายังขาดการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง และชุมชน ท าให้การ
วางแผนและการสอนไม่สอดคล้องกับทักษะที่ผู้เรียนต้องการในปัจจุบัน การด าเนินงานยังถูกจ ากัดด้วย
ปัจจัยด้านเวลา ตัวชี้วัด และสื่อ ส่งผลให้การสอนเน้นบรรยายและไม่เอ้ือต่อ Active Learning ขณะเดียวกัน 
การประเมินผลยังไม่ครอบคลุมทักษะส าคัญและขาดข้อมูลจริงส าหรับพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสร้างเวที
แลกเปลี่ยน การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และการสื่อสารผลส าเร็จอย่างทั่วถึงจึงเป็นแนวทางส าคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนทุกคน 1.3 สภาพการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลการเรียนการวัดและประเมินผลการเรียนในสถานศึกษายัง
ขาดความหลากหลาย เครื่องมือที่เป็นมาตรฐาน และเวลาที่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถสะท้อนสมรรถนะ
ผู้เรียนได้ครบถ้วน การด าเนินงานยังจ ากัดด้วยทักษะวิเคราะห์ข้อมูลและสื่อที่ไม่เพียงพอ ส่งผลให้                                             
การติดตามพัฒนาการของผู้เรียนไม่ต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมจากผู้ปกครอง ชุมชน และครูในการออกแบบ                       
วิธีประเมิน การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนข้อมูล ตลอดจนการสื่อสารผลการประเมินและยกย่องผู้พัฒนา
นวัตกรรม จะช่วยยกระดับคุณภาพการประเมินผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและบุคลากรอย่างแท้จริง 
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1.4 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การบริหารงาน 
วิชาการด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยียังเผชิญข้อจ ากัดทั้งด้านงบประมาณ อุปกรณ์ล้าสมัย และ
ทักษะของครู ท าให้การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้ไม่เต็มประสิทธิภาพ การวางแผนและการตัดสินใจยัง
ขาดข้อมูลและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อคุณภาพการจัดหาและพัฒนาสื่อ การสร้างเครือข่ายสนับสนุนจากชุมชน 
การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง และการประเมินสื่ออย่างเป็นระบบจะช่วยให้การจัดสรรและใช้เทคโนโลยีเกิด
ประโยชน์อย่างทั่วถึงและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น 1.5 สภาพการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมด้านการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษายังขาดข้อมูลที่เป็นระบบ การติดตามต่อเนื่อง 
และทรัพยากรสนับสนุน ท าให้ครูเกิดภาระและมองการนิเทศเป็นการตรวจสอบมากกว่าการพัฒนา 
กระบวนการตัดสินใจแม้มีความร่วมมือแต่ยังขาดข้อมูลรอบด้าน ส่งผลให้การวางแผนไม่สอดคล้อง                                              
ความต้องการจริง การใช้เทคโนโลยี การจัดเวทีแลกเปลี่ยน การก าหนดเกณฑ์โปร่งใส และการเผยแพร่ผล                                        
การพัฒนาอย่างทั่วถึง จะช่วยให้การนิเทศเกิดประโยชน์สูงสุดและส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างยั่งยืน 
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด 
พบว่า 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านหลักสูตร เป็นกระบวนการที่เน้นความ
ร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน เพ่ือให้หลักสูตรมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และบริบทท้องถิ่น ครอบคลุมการวางแผนร่วมกัน การจัดท า
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ การประเมินผล และการปรับปรุง พร้อมรับข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน                                       
การน าหลักสามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดท าหลักสูตรเสริมสร้างความพร้อมเพรียง ความ
รับผิดชอบร่วมกัน และความเคารพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งผลให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมายและตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเพ่ือออกแบบและ
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คุณภาพโดยเริ่มจากการวางแผนร่วมกัน การออกแบบแผนการสอนและ
กิจกรรม Active Learning การพัฒนาศักยภาพครู และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ การน าหลัก
สามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ ความรับผิดชอบ 
และบรรยากาศการท างานเกื้อกูล ส่งผลให้กระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียนมุ่งเน้นความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้
การประเมินสะท้อนสมรรถนะและความสามารถของผู้เรียนอย่างแท้จริง กระบวนการประกอบด้วยการ
วางแผนและออกแบบเครื่องมือประเมินร่วมกัน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และการเผยแพร่ผลพร้อม
รับข้อเสนอแนะ การน าหลักสามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในการวัดผลประเมินผลการเรียนช่วยเสริมสร้าง
ความร่วมมือ การท างานเป็นระบบ และความรอบคอบ เปิดโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
ส่งผลให้การประเมินมีความเที่ยงตรง เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 4) แนวทางการบริหารงาน 
วิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามุ่งสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร 
ครู และชุมชนในการวางแผน จัดหา ใช้ และพัฒนาสื่ออย่างเป็นระบบ ครูมีบทบาทผลิตและพัฒนาสื่อ 
พร้อมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี การติดตามและประเมินคุณภาพสื่อช่วยให้เลือกใช้สื่อที่เหมาะสมและ
ยกระดับการเรียนรู้ การน าหลักสามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง
การศึกษาช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ การท างานเป็นระบบ ความรับผิดชอบร่วมกัน และการแลกเปลี่ยน
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ความคิดเห็น ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ราบรื่น และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
5) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการนิเทศการศึกษาเน้นการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครู และคณะนิเทศ โดยใช้การวางแผนที่ชัดเจน ก าหนดวิธีการและเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 
การนิเทศด าเนินทั้งในโรงเรียนและผ่านระบบดิจิทัล พร้อมการติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
การสอนและการนิเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน การน าหลักสามัคคีธรรมมาประยุกต์ใช้ในด้านการนิเทศ 
การศึกษาช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ การท างานเป็นระบบ การเคารพซึ่งกันและกัน และการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลให้กระบวนการนิเทศส าเร็จลุล่วงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
อย่างยั่งยืน 
 3. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม 
ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 การน าเสนอร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ชื่อเรื่อง 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์
ของแนวทาง 4) แนวทางการด าเนินงาน และ 5) การติดตามและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
สนทนากลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ และมี
โครงสร้างตามองค์ประกอบของ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การบริหารงาน
วิชาการจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการ
วัดผลประเมินผลการเรียน 4) ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) ด้านการนิเทศ
การศึกษา ส าหรับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และ 5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และได้บูรณาการหลักการท างานไว้ 7 ประการ
ตามหลักสามัคคีธรรม ประกอบด้วย 1) หมั่นประชุมกันเป็นประจ า 2) พร้อมเพรียงกันประชุม 3) ปฏิบัติ
ต่อกฎระเบียบข้อบังคับ 4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 5) ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 6) ให้ความ
เคารพต่อสถานที่ 7) ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อกันและกันในองค์กร  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4                                     
มีผลการวิจัยที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษายังคงประสบข้อจ ากัดในหลายมิติ ทั้งด้าน
การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรที่ยังไม่ครอบคลุมบริบทผู้เรียนและท้องถิ่น การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
ขาดการบูรณาการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงระบบการวัดและประเมินผลที่ยังเน้นผลสัมฤทธิ์เชิง
ปริมาณมากกว่าสมรรถนะที่แท้จริงของผู้เรียน นอกจากนี้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
การศึกษายังถูกจ ากัดด้วยงบประมาณ ทักษะของครู และความล้าสมัยของอุปกรณ์ ขณะที่การนิเทศ
การศึกษายังขาดความต่อเนื่องและข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวางแผน หากสามารถเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วม พัฒนากลไกข้อมูล และยกระดับศักยภาพบุคลากรในด้านเทคโนโลยีและนิเทศ จะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิผลและความโปร่งใสของการบริหารงานวิชาการให้ตอบสนองต่อความต้องการผู้เรียนและบริบท
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับ จุฑารัตน์ ทศไกร (2564: ก) ได้ศึกษาการศึกษาแนวทางการ
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บริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพิจิต เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ 
การใช้และการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทั้ง 8 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา และสอดคล้องกับนุชเรศ ค าดีบุญ 
(2564: ก) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของงโรงเรียน ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัด
ตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงานอ่ืนๆ ของครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ควรมีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการวิจัย เสริมสร้างการจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการ
เรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียนให้ศึกษาต่อ                
ในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากขึ้น และสอดคล้องกับ 
จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564: ก) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ก าหนดให้ครูทุกคนผลิตสื่อ นวัตกรรมการศึกษา ผู้บริหารก าหนดให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้อยู่
เสมอ เพ่ือครูจะได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  
 2. การน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม 
ของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด  
 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีการด าเนินการตามหลักสามัคคีธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการจ านวน 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน 4) ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา ส าหรับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสิน ใจ และ 5) การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และได้ก าหนดหลักการท างานไว้  7 ประการตามหลักสามัคคีธรรม 
ประกอบด้วย 1) หมั่นประชุมกันเป็นประจ า 2) พร้อมเพรียงกันประชุม 3) ปฏิบัติต่อกฎระเบียบข้อบังคับ 
4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 5) ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 6) ให้ความเคารพต่อสถานที่ 7) ให้
ความดูแลเอาใจใส่ต่อกันและกันในองค์กร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การน าหลักสามัคคีธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการ ไม่เพียงแต่สร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรเท่านั้น แต่ยังมีผลเชิง
บวกต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม เพราะการมีส่วนร่วมตามหลักดังกล่าวท าให้เกิดการรับรู้
เป้าหมายร่วมกัน ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และความรู้สึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน ซึ่งอาจน าไปสู่การ
ปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรม
สามัคคีภายในองค์กรยังช่วยลดปัญหาความขัดแย้งและสร้างความมั่นคงทางจิตวิญญาณในองค์กร ท าให้
การบริหารงานวิชาการมีความยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และสอดคล้องกับ พระสุรชัย สุรชโย 
(ทองกันยา) (2564: ก) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอโพ
ธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบว่าคณะสงฆ์อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี สามารถประยุกต์ใช้
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หลักอปริหานิยธรรมในการปกครองได้เป็นอย่างดี ประกอบด้วย (1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ได้แก่ 
ประชุมกันเนืองนิตย์ในกิจของสงฆ์ที่ต้องท าร่วมกันไม่ว่าเรื่องเล็กหรือใหญ่ (2) พร้อมเพรียงกันประชุม 
เลิกประชุม และท ากิจที่สงฆ์ต้องท า ได้แก่ พร้อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และท ากิจที่สงฆ์ต้องท า
การประชุม (3) ไม่บัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มเลิกสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ ได้แก่ ไม่
บัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มเลิกสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ โดยถือว่าสิกขาบทที่
พระพุทธเจ้าบัญญัติไว้ เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆ์จะต้องปฏิบัติตาม (4) เคารพนับถือและรับฟัง
ถ้อยค าของภิกษุผู้ใหญ่ ได้แก่ ให้เคารพนับถือและรับฟังถ้อยค าของภิกษุผู้ใหญ่ ตามล าดับขั้น เพ่ือความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย (5) ไม่ลุอ านาจแก่ความอยากที่เกิดขึ้น ได้แก่ ไม่ลุอ านาจแก่ความอยากที่เกิดขึ้น 
โดยอาศัยมูลเหตุที่พระสงฆ์ตัดแล้วซึ่งกิเลสตัณหา (6) ยินดีในเสนาสนะอันควร ได้แก่ ความมีชีวิตเรียบ
ง่าย มุ่งแสวงหาธรรมเพ่ือเผยแพร่ให้กับผู้อื่น และ (7) ตั้งใจอยู่ว่าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป็นผู้มีศีล ซึ่งยังไม่มา
สู่อาวาสขอให้มา ที่มาแล้วขอให้อยู่เป็นสุข ได้แก่ มีใจกว้างยินดีต้อนรับสมาชิกใหม่ และมีความปรารถนา
ดีต่อสมาชิกเก่า  
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชน 
บ้านบางโหนด  
 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีการด าเนินการตามหลักสามัคคีธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการจ านวน 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน 4) ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา ส าหรับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการตัดสิน ใจ และ 5) การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และได้ก าหนดหลักการท างานไว้  7 ประการตามหลักสามัคคีธรรม 
ประกอบด้วย 1) หมั่นประชุมกันเป็นประจ า 2) พร้อมเพรียงกันประชุม 3) ปฏิบัติต่อกฎระเบียบข้อบังคับ 
4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 5) ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 6) ให้ความเคารพต่อสถานที่ 7) ให้
ความดูแลเอาใจใส่ต่อกันและกันในองค์กร โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
สามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้านสามารถด าเนินการได้อย่าง
เป็นระบบเมื่อมีการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่วางแผน ด าเนินงาน ประเมินผล ตัดสินใจ และรับ
ผลประโยชน์ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงานและความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและ
บุคลากร การประยุกต์ใช้หลักสามัคคีธรรม 7 ประการยังช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อความร่วมมือ 
ความไว้วางใจ และการสื่อสารที่มีประสิทธิผล ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการมีความโปร่งใส มีทิศทาง
ชัดเจน และสามารถประสานพลังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างครอบคลุม ทั้งนี้ รูปแบบการบริหาร
ดังกล่าวถือเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และบริบทพ้ืนที่อย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับพระมหาตั๋ณฐวัฒน์ ธมฺมธีโร (ถ าวาป) บุคลากร (2564: ก)  
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย ผลการศึกษา พบว่า หลักอปริหานิยธรรม 7 ที่ปรากฏใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทได้อธิบายหลักอปริหานิยธรรมไว้ในพระสูตรเป็นจ านวนมาก ซึ่งในงานวิจัยนี้จะ
กล่าวถึงหลักอปริหานิยธรรม 7 หลักธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อมเป็นไปเพ่ือความเจริญ โดยน าไป
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ประยุกต์ใช้กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย มี 7 
ประการ ได้แก่ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และแก้ปัญหา
ร่วมกัน 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ตามระเบียบวาระการประชุม และอยู่จน
ครบก าหนดเวลา 3) ไม่ตั้งกฎระเบียบที่ขัดต่อระเบียบเดิม ผู้บริหารจะต้องไม่ท าการยกเลิกหรือตั้งบัญญัติอ่ืน 
ให้ขัดต่อระเบียบเดิม โดยไม่ค านึงถึงความถูกต้องและชอบธรรม 4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 
ตามล าดับขั้น 5) ให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรีเปิดโอกาสให้สตรีมีส่วนร่วมและบริหารภายในองค์กร                   
ในสัดส่วนที่ทัดเทียมกับผู้ชาย 6) ให้ความเคารพต่อสถานที่ บุคลากรจะต้องให้ความเคารพ ไม่หลบหลู่                              
ดูหมิ่นสถานที่ เพราะทุกสถานที่มีสิ่งที่ส าคัญและเป็นที่เคารพบูชา 7) ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มา
เยือน ให้การต้อนรับอย่างจริงใจ พร้อมทั้งรับฟังค าแนะน าจากท่านผู้รู้เหล่านั้นที่ได้มาเยือนองค์กร และ
แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย มี 8 ด้าน คือ 1) การก าหนดตารางการประชุมในแต่ละปีงบประมาณ                                        
2) กฎเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติในการเข้าประชุม ความพร้อมเพรียงกันในการประชุม 3)  การออกกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ภายในโรงเรียน ยึดความถูกต้องและเป็นธรรม4) การปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง
ผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมาย 5) การเปิดโอกาสให้สตรีมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยมีสัดส่วนเท่า
เทียมชาย 6) โครงการหรือแนวทางในการส่งเสริมและรักษาประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 7) การดูแล                    
เอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือนโรงเรียนเป็นอย่างดี 8) การพัฒนาการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 7 
โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงานการประชุมสัมมนา การประเมินผลงานที่ยุติธรรม มีสวัสดิการและการ
สงเคราะห์แก่ 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 จากการศึกษาแนวทางวิการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของ
โรงเรียนชุมชนบ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชา เขต 4 
พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 แสดงแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมของโรงเรียนชุมชน
บ้านบางโหนด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควรส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศตามหลักสามัคคีธรรมอย่างเป็นระบบเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการและคุณภาพผู้เรียน 
  1.2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควรพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรมและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ 
  1.3) สถานศึกษาควรน าแนวทางบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักสามัคคีธรรม
มาประยุกต์ใช้เป็นระบบเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  
  2.1) ควรมีการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ตามหลักสามัคคีธรรม ของสถานศึกษา 
  2.2) ควรมีการศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักสามัคคีธรรม 
  2.3) ควรศึกษา บทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสามัคคีธรรม 
ในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
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