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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา1) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 2) ระดับประสิทธิผล 
งานวิชาการ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 329 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
เท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน                              
 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีอันดับที่หนึ่ง คือ ความส าเร็จในหน้าที่การงาน รองลงมา คือ 
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และอันดับสุดท้าย คือ ลักษณะของงานตามล าดับ ประสิทธิผลงานวิชาการ
ของบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีอันดับที่หนึ่ง 
คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามล าดับ ความสัมพันธ์



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 6 No. 2 [July-December 2025] 

~ 78 ~ 
 

ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ: แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน, ประสิทธิผลงานวิชาการ, บุคลากรทางการศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the level of job motivations, 2) study the level 
of academic effectiveness, and 3) study the relationship between job motivations and 
academic effectiveness of educational personnel under Samutsakhon Primary Education 
Service Area Office. The sample used in this research was 385 educational personnel in 
Samutsakhon Primary Education Service Area Office. The research instrument used for 
data collection was a 5 rating scale questionnaire with IOC index between 0.80-1.00, the 
total reliability of 0.99. The statistics included percentage, mean, and standard deviation. 
The statistics used for data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1) Overall job motivations of educational 
personnel was at a high level. When considering each aspect, the ranking showed that 
career success was ranked first, followed by career advancement and work itself, respectively. 
2) The overall of the academic effectiveness of educational personnel was also at a high 
level. When considering each aspect, development of learning processes was ranked first, 
followed by measurement, evaluation and transfer of learning outcomes and development 
and use of media technology for education, respectively. 3) The relationship between job 
motivations and academic effectiveness of educational personnel under Samutsakhon Primary 
Education Service Area Office, overall, had a positive correlation at a high level, with statistical 
significance at the 0.01 level. 
Keywords: Job Motivations, Academic Effectiveness, Educational Personnel. 
 
บทน า 
 แรงจูงใจเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลการท างานของบุคลากร เนื่องจากแรงจูงใจ
เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนประสิทธิภาพที่จะเกิดข้ึนได้ เพราะแรงจูงใจจะเป็นตัวก าหนดพฤติกรรม
ให้บุคลากรสามารถที่จะปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่มีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแรงจูงใจในการ
ท างานเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ถ้าได้รับแรงจูงใจในการท างานที่ดีและเหมาะสม
ก็จะเป็นสิ่งกระตุ้นให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มใจท างานอยู่กับองค์กรต่อไป 
องค์กรจะได้รับประโยชน์จากบุคลากรในด้านคุณภาพของผลการปฏิบัติงานและสามารถพัฒนาองค์กรไป
ได้ดีอีกด้วย นอกจากแรงจูงใจส่งผลดีต่อการท างานแล้วในอีกทางหนึ่งมีโอกาสที่จะก่อให้เกิดผลเสียได้
ด้วยเช่นเดียวกันหากบุคลากรได้รับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม  เช่น ไม่พอใจในการ
ปฏิบัติงาน มีความท้อแท้ ขาดก าลังใจ รู้สึกเบื่อหน่ายในสิ่งที่ท า ทั้งนี้การขาดประสิทธิภาพในการท างาน
ก่อให้เกิดช่องว่างในการแสวงหารายได้โดยมิชอบหรือเกิดการทุจริตคอรัปชั่นเพ่ือกอบโกยผลประโยชน์
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ส่วนตัวส่งผลเสียอันร้ายแรงแก่องค์กร ดังนั้นหากบุคลากรได้รับแรงจูงใจในการท างานที่เหมาะสม
บุคลากรก็จะทุ่มเทก าลังและสติปัญญา เสียสละกาลังกาย อุทิศเวลาให้กับการท างานท าให้การปฏิบัติงาน
ขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (วรรณา อาวรณ์, 2557) 
 นอกจากนี้ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานคือ ผลส าเร็จอันเป็นผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งตามแนวความคิดสมัยใหม่ในการจัดกิจการงานจะเริ่มต้นที่การตั้งจุด
ส าเร็จของงาน นั่นคือมีการตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของผลส าเร็จที่ต้องการ ถ้าใช้ทรัพยากรหรือ
ปัจจัยน าเข้ามาด าเนินการในโครงการหรืองานใดน้อยที่สุด และผลที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้การด าเนินโครงการนั้นจะมีประสิทธิผลสูงสุด แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าโครงการ
ใดแม้ว่าจะสามารถด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้เหมือนกันก็ตาม  แต่ใช้
ทรัพยากรหรือปัจจัยน าเข้ามากกว่าโครงการอ่ืนๆ โครงการนั้นก็จะไม่ใช้โครงการที่มีประสิทธิผลสูงสุด 
(วชิรวัชร งามละม่อม, 2559) 
 ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู พยายามสร้างความพอใจ ความผูกพัน 
และความตระหนักในหน้าที่และความส าคัญของอาชีพของตน ผลักดันให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถและการจะท าให้ครูปฏิบัติงานได้ดี ขึ้นอยู่กับขวัญและก าลังใจที่ดีของครู ที่ส่งผลต่อทัศนคติ
ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนการสอน (สุพรรณิกา รุจิวณิชย์กุล, 2564) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้องอีกปัจจัยหนึ่ง  คือ การใช้แรงจูงใจก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องรู้จัก
ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้แรงจูงใจ แรงจูงใจมีความส าคัญต่อการบริหารงาน เนื่องจากผู้บริหาร
จะต้องท างานให้ประสบความส าเร็จได้โดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน บุคลากรทางการศึกษาเป็น
ทรัพยากรที่มีชีวิตจิตใจ แรงจูงใจจึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ ความรู้สึกของคนในการปฏิบัติงาน                                    
ซึ่งการใช้แรงจูงใจจะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เมื่อได้รับแรงจูงใจแล้ว ศักยภาพใน
ตัวบุคลากรการศึกษาในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นได้อย่างเต็มที่  มีความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการ
สอน การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน คุณภาพผู้เรียน เป็นไป
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่มีความต้องการทางด้านแรงจูงใจในแต่ละคน  ซึ่งเป็นเรื่อง
ละเอียดอ่อนและท าได้ยาก เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษา มาจากครอบครัว เพศ วัย หรือหน้าที่
รับผิดชอบที่แตกต่างกัน ดังนั้น ความ พึงพอใจในการปฏิบัติงานย่อมแตกต่างกันไปด้วย ตามทัศนคติและ
แรงจูงใจที่ไม่เท่ากันของแต่ละคน ส่งผลต่อการตอบสนองต่อนโยบายของโรงเรียนหรือนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการจึงท าให้เกิดปัญหาในการพัฒนาในปัจจุบัน (ณัฐธิดา หม้อทอง และคณะ, 2564) 
 ดังนั้น หากครูผู้สอนได้รับการสร้างแรงจูงใจในการท างานที่ดีก็จะสร้างก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานวิชาการอีกทางหนึ่ง เนื่องจากงานวิชาการเป็นพันธกิจหนึ่งของสถานศึกษา ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 36 (ศุภโชติ บุญไว, 
2566) เป็นงานที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เพราะเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองได้และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ จากการศึกษาของ Smith, et al. (1961, อ้างถึงใน ศุภโชติ บุญไว, 2566) ในด้าน
การใช้เวลาในการบริหารและการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา งานใน ความรับผิดชอบของ
ผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 งานบริหาร
บุคลากรและงานบริหารกิจการนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารการเงิน งานบริหารอาคารสถานที่ 
งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน และงานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 จากการศึกษาข้างต้นจะเห็นได้
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ว่าการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญมาก โดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดหมายหลักของการศึกษาในสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2555)     
อาจกล่าวได้ว่า งานด้านวิชาการ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน ตลอดจนกิจกรรมเสริมประสบการณ์ เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียน และ
พัฒนาการทางด้านการด าเนินชีวิต โดยมีเป้าหมาย คือ ให้นักเรียนน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (รุ่งฤดี  
นนทภา, 2560) หากครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                           
ก็จะเป็นปัจจัยส าคัญหนึ่งที่ช่วยให้สถานศึกษาเจริญก้าวหน้า และยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้
เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มุ่งหวังจะยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน จึงได้ 
ก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิรูประบบบริหารการจัดการศึกษาทุก
ส่วนและทุกระดับที่เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการจัดการศึกษายุคใหม่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้เล็งเห็นและสนอง
นโยบาย โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการโดยตั้งเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่  2 เน้นเรื่อง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก จากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ในปีการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า 
ได้คะแนนเฉลี่ย ไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ตั้งเป้าไว้  ส่งผลให้ผลผลิตทางการศึกษามีคุณภาพต่ า 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน ท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนทางด้านวิชาการ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2567: 64) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสามารถ
น าข้อมูลไปใช้ เป็นแนวทางในการการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  อันจะส่งผลถึงประสิทธิผล
ของโรงเรียนให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จและ
เจริญก้าวหน้าในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ในครั้งนี้ผู้ศึกษาก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
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 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 1,852 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ด้วยการใช้สูตร
ค านวณขนาดตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1967, อ้างถึงใน ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553: 75) ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 329 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช้เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน 329 ฉบับ แบ่ง
ออก เป็น 2 ตอนคือ   
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
ปลายปิด ได้แก่ ความส าเร็จในหน้าที่การงาน การได้รับการยอมรับนับถือ  ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ 
และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
โดยก าหนดค่าที่เลือกตอบเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (อ้างใน บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามประสิทธิผลงานวิชาการตามแนวทางงานวิชาการ ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา และการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดค่าที่เลือกตอบเป็น 5 ระดับตามแนวความคิด
ของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
  2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา                                  
และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง                    
หรือเรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นว่า                                 
ข้อค าถามสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา  
  2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร 
ทางการศึกษาท่ีไม่ได้ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 30 คน 
  2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼- 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .99  
  2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 329 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมดในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากรกรณี
แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจาก
ค่าเฉลี่ยที่ได้ ใช้เกณฑ์ของเบสท์ดังนี้ (Best, 1986: 182) 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจาก
ค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ของเบสท์ ดังนี้ (Best, 1986: 182) 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการ
ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยใช้วิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)                                          
โดยการใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553: 85) 
 0.91 – 1.00   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71 – 0.90   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.31 – 0.70   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 0.01 – 0.30   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 เท่ากับ 0.00 หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์ 
 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์                                       
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)                                      
โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
อันดับที่หนึ่ง คือ ความส าเร็จในหน้าที่การงาน (= 4.40) รองลงมา คือ ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
(= 4.36) ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับนับถือ และอันดับสุดท้าย คือ ลักษณะของงาน (= 
4.33) ตามล าดับ 
 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
อันดับที่หนึ่งคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (= 4.37) รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (= 4.35) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
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การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา (= 4.26) ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxy=0.950) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการ เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (rxy3=0.841) 
รองลงมาคือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (rxy5=0.824) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา (rxy1=0.686) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
อันดับที่หนึ่ง คือ ความส าเร็จในหน้าที่การงาน (= 4.40) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน              
(= 4.36) ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับนับถือ และอันดับสุดท้าย คือ ลักษณะของงาน (= 
4.33) ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ ศรีคุ้ย, ธวัชชัย ทุมทอง (2562) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์กร กับประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการท างานของพนักงานของ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มีแรงจูงใจในการท างานภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีย์ หม่องศิริ (2560) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมือง ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในกลุ่ม
เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา หม้อทอง และคณะ (2564) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรัตนบุรี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
อันดับที่หนึ่ง คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (= 4.37) รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( = 4.35) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ( = 4.26) ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีย์ หม่องศิริ (2560) ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมือง  ฉะเชิงเทรา 1 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรพล เจริญวัย (2561) ศึกษาปัจจัยที่
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ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภโชติ บุญไว (2566) ศึกษาการสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxy=0.950) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการ เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (rxy3=0.841) 
รองลงมา คือ การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (rxy5=0.824) การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย คือ                                        
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (rxy1=0.686) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา หม้อทอง และคณะ 
(2564) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรัตนบุรี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการยอมรับนับถือ และด้านความก้าวหน้า มีความสัมพันธ์กัน
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความส าเร็จของงาน ด้านลักษณะของงาน ด้าน
ความรับผิดชอบ ด้านนโยบายการบริหารงาน ด้านการนิเทศ ด้านสภาวะการท างาน และด้านความสัมพันธ์
ภายในหน่วยงาน มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ด้าน
เงินเดือนค่าตอบแทนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีย์ หม่องศิริ (2560) 
ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมือง  
ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมือ ง
ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
องค์ความรู้ใหม ่
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย “ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา” พบว่า ปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลงานวิชาการ สามารถจัดเป็นระบบแนวคิดที่มีองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ ซึ่งสามารถสรุป
เป็น โมเดล JCADD ย่อมาจาก Job’s Motivation, Career Success, Academic Effectiveness, Development 
of Learning Processes, Development of Students ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักที่สะท้อนถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการ โดยสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 JCADD MODEL 
 
 จากแผนภาพที่ 1 อธิบายได้ว่า JCADD MODEL ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
 J - Job’s Motivation (แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน) อธิบายได้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ที่ดีช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร ปัจจัยส าคัญ ได้แก่  ความพึงพอใจ                                   
ในการท างาน, การได้รับการยอมรับนับถือในองค์กร, การได้รับมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ, 
การมีส่วนร่วมของบุคลากร, ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ และการรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
 C - Career Success (ความส าเร็จในหน้าที่การงาน) อธิบายได้ว่า ความส าเร็จในหน้าที่การงาน 
เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยกระตุ้นแรงจูงใจและความพึงพอใจ ความภาคภูมิใจในงาน การได้รับการสนับสนุน
ในการปฏิบัติงาน  
 A - Academic Effectiveness (ประสิทธิผลงานวิชาการ) อธิบายได้ว่า ประสิทธิผลงานวิชาการ 
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการ คือ มีการส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานเป็นไปตามความคาดหวังของรัฐบาล ผู้ปกครอง และชุมชน มีการวางแผนพัฒนาการเรียนการ
สอนได้อย่างเหมาะสมโดยยึดกระบวนการและผู้เรียนเป็นส าคัญ ปรับพฤติกรรมการสอนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความเจริญทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 
 D - Development of Learning Processes (การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ) อธิบายได้ว่า 
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน จัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 
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 D - Development of Students (การพัฒนาผู้เรียน) อธิบายได้ว่า การพัฒนาผู้เรียนเป็น
สิ่งส าคัญที่สุดจากประสิทธิผลงานวิชาการที่ประสบความส าเร็จ เป็นเพราะการเอาใจใส่ของครูผู้สอน 
รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จึงส่งผลให้ผู้เรียนมีการพัฒนาการเรียนรู้ที่ดีขึ้น มีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาส และยอมรับในความสามารถของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง                                        
ในการปฏิบัติงาน โดยการมอบหมายงานอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร
แต่ละคน ควรสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรที่ได้รับการสนับสนุนในการปฏิบัติงาน เป็นที่ปรึกษาและ
ให้ค าแนะน ากับบุคลากรได้ ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม ควรสนับสนุนให้บุคลากรที่มีความมุ่งมั่น และตั้งใจท างานที่ได้รับมอบหมาย และควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าโครงการที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ ควรมี
การจัดท าการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน นอกจากนี้ควรมี
การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพและติดตามตรวจสอบ 
อีกทั้งควรมีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้าน
วิชาการอย่างเพียงพอ 
 3) ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสามารถน าผลจากการศึกษาเรื่ องความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาไปใช้ในการ
ส่งเสริมด้านการบริหารงานภายในสถานศึกษาซึ่งเป็นการให้ขวัญและก าลังใจต่อการปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท มีทัศนคติที่ดีต่องานและโรงเรียนและกระตุ้นให้
ผู้ร่วมงานเกิดความรัก และศรัทธาต่อองค์กรเพื่อน าไปสู่การพัฒนาให้มีประสิทธิผลในระดับดียิ่งขึน้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือที่จะได้ทราบถึงปัจจัยอื่นๆ ที่สามารถมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
 2) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือจะได้ทราบถึง
ปัจจัยอื่นๆ ที่สามารถมีผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษา 
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