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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้
บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร 2. เพ่ือศึกษา
แนวทางภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและพนักงานธุรกิจรับ
ผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร โดยใช้สูตรการคํานวณกรณีไม่
ทราบจํานวนประชากรที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ตัวอย่างเพ่ือป้องกันการผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นขณะที่
เก็บแบบสอบถาม ผู้วิจัยจึงได้ใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 400 ตัวอย่าง แบบเฉพาะเจาะจง มีเครื่องมือในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามและสัมภาษณ์ แล้วนําข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์  โดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา ประกอบด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิต
อาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านระดับสูงสุด 
คือ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้านเมตตา มีปฏิสัมพันธ์กับพนักงานด้วยความจริงใจความเมตตา 2) มอบหมาย
งานตามความถนัดและขีดความสามารถของบุคลากร สํารวจความต้องการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง 
เพ่ือกําหนดเป็นแผนพัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่อง และเป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงาน ช่วยแนะนําสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อบุคลากรในธุรกิจอุตสาหกรรม 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์, หลักพรหมวิหาร 4, ธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงาม, 

จังหวัดสมุทรสาคร 
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Abstract 
 This research aims to 1. To study strategic leadership according to Brahmavihāra 
principles. 4 of business executives producing complete dietary supplements, health, and 
beauty, Mueang District, Samut Sakhon 2. To study strategic leadership guidelines according 
to the Brahmavihara principles. 4 sample groups include executives and employees of a 
business producing complete dietary supplements, health, and beauty, Mueang District. 
Samut Sakhon used the formula for calculating the unknown population at a confidence 
level of 95%, sample to prevent errors that may occur while collecting questionnaires. 
The researcher therefore used a total sample of 400 specific samples. There are research 
tools including questionnaires and interviews. The data collected from the questionnaire 
was then analyzed using descriptive statistics consisting of percentage, mean, and standard 
deviation. 
 The research results found that:- 1) Strategic leadership according to the 4 
Brahmavihāra principles of business executives producing complete dietary supplements, 
health, and beauty in Mueang District, Samut Sakhon, overall and in each aspect, the highest 
level is Compassionate Strategic Leadership Interact with employees with sincerity. 2) Assign 
work according to the aptitude and capabilities of personnel. Survey individual needs for 
self-development. To formulate a continuous human development plan. And be a friend 
to the co-workers Help recommend things that are beneficial to personnel in the industrial 
business. 
Keywords: strategic leadership, 4 Brahmavihāra principles, food supplement production 

business, health and beauty, Samut Sakhon Province. 
 
บทน า 
 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการกําหนดทิศทางการสร้างทางเลือกและนําไปสู่การปฏิบัติ 
ผู้นําตามทฤษฎีนี้จะเชื่อว่าการที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนั้นไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วย แต่จะต้อง
เป็นผลจากการที่คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกองค์การ การคาดการณ์ถึงอนาคตของ
องค์การในระยะยาวและการพัฒนายุทธศาสตร์ เพ่ือมุ่งไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ ดังนั้น ผู้นําในองค์การ
ต้องมีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (พระมหาปริญญา วรญาโณ, 2565) สามารถบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์                 
ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การนําไปปฏิบัติ และการควบคุมหรือการประเมิน สถานศึกษาจะมีประสิทธิผล 
ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย อย่าง เช่น เกิดจากปัจจัยที่มีการบริหารที่ดี (สุดารัตน์ โสสุด, ธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี, 
2567) ความสามารถในการจัดการองค์การ การใช้ทรัพยากรที่หามาได้อย่างคุ้มค่า (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, 
2564) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นผู้นําที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคตและสานฝันให้
เป็นจริง (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565) มุ่งสู่ความมีประสิทธิผล ขององค์การ รวมทั้งความมี
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นรูปแบบผู้นําชนิดหนึ่งที่นําความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, 
2565) โดยเริ่มจากการเป็นผู้นําที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและนําวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ 
และคณะ, 2565) ได้อย่างเป็นผลสําเร็จ การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารจัดการทีมีการ
วางแผนโดยมุ่งพิจารณากําหนดทิศทางระยะเวลา (ณฐาพัชร์ วรพงพัชร์ และคณะ, 2565) วิธีการปฏิบัติที่
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มีความชัดเจน ในเชิงรุกหรือเชิงป้องกันปัญหาที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลและการดําเนินงานบรรลุเป้าหมายที่มี
ทิศทางชัดเจน (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2566) ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการมองกว้าง  
(ณฐาพัชร์ วรพงพัชร์ และคณะ, 2565) โดยสามารถมองเห็นความสัมพันธ์กันระหว่าง 2 สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก (พระมหาทวี สิริวฑฺฒโน (พรมวงศ์) และคณะ, 2566) เชื่อมโยงในการทํางานสู่
ความสําเร็จ การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการมองไกลและมองลึกในการคาดคะเนอนาคตข้างหน้าระยะสั้น
และระยะยาวให้เห็นได้อย่างชัดเจน การบริหารเชิงกลยุทธ์ (ธนากร แปไธสง, พระครูปลัดบุญช่วย โชติวํโส 
และคณะ, 2566) เป็นการพิจารณาในเชิงยุทธศาสตร์ในการวิเคราะห์ทางเลือกวิธีการทํางานให้สําเร็จ
อย่างชาญฉลาด กล้าแข่งขัน แสวงหาความก้าวหน้ารู้เท่าทันสถานการณ์ (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 
2566)  
 การขยายตลาดอย่างรวดเร็ว ของผลิตภัณฑ์อาหารเสริมทําให้ธุรกิจรับผลิตอาหารเสริมมีอัตรา
การเติบโตมากขึ้นและส่งผลต่อการตลาด (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และพิพัฒน์ กองเต็ก, 2566) และธุรกิจ
รับผลิตโรงงานรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและความงาม (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2566)   
ทําให้โรงงานรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์อาหารเสริมต้องบริหารจัดการด้านกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการแข่งขัน
อย่างรุนแรงในปัจจุบัน (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และจีระภา ชาวหลวง, 2566) และโรงงานผลิตผลิตอาหาร
เสริมของธุรกิจรับผลิตมีแตกต่างกัน ระยะเวลาในการส่งสินค้า การรับประกันความเสียหาย (ณฐาพัชร์ 
วรพงศ์พัชร์ และธนวัลย์ เจริญสุข, 2566) และอัตราค่าบริการการผลิต (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, 2566)  
ในส่วนของพฤติกรรมผู้บริโภคในการใช้บริการผลิตอาหารเสริมของธุรกิจ  (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และ
อภิรดี รุ่งนภา, 2566) ส่วนใหญ่ผลิตอาหารเสริมความงาม (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2566) 
ตัดสินใจเลือกใช้บริษัทในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารเสริม (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และอภิรดี โนนนอก, 
2566) เพราะระยะเวลาในการผลิตและการส่งมอบ (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และนพดนัย เอกราช, 2566) 
สําหรับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการผลิตอาหารเสริมของธุรกิจการตลาด (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และชัยมงคล 
พรมกมล, 2567) ด้านบุคคลากร และด้านกระบวนการให้บริการ (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และจีระภา ชาวหลวง, 
2567) ด้านปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการใช้บริการการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารเสริม คือ 
ราคา โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน การใช้บริการผลิตผลิตอาหารเสริม (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ 
และพิชิต ภาสบุตร, 2567) ของธุรกิจการตลาดขายตรงและการตลาดดิจิทัล  
 บทความวิจัยนี้นําเสนผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริมสุขภาพ และความงามครบวงจร 
อําเภอเมือง สมุทรสาครในยุคปัจจุบัน จึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้นําที่นําความเจริญก้าวหน้ามาสู่
องค์การ ผู้นําขององค์การหลายแห่งที่ประสบความสําเร็จ ล้วนแต่มีความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น ความ
เป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติสําคัญ คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและนําวิสัยทัศน์มาสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสําเร็จตามขั้นตอน ดังนั้น ผู้บริหารจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิด และการบริหารจัดการแบบใหม่ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีความ
พยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายทั้งหมดของสถานศึกษาทํา
ให้มีการนําเอาเรื่องของกระบวนการบริหารงาน โดยเฉพาะการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เช่น การจัดโครงสร้าง
ของธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร เทคโนโลยี
สารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์เข้ามาบูรณาการร่วมกันเป็น
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยผู้นําระดับสูงขององค์การ หรือผู้บริหารของธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 
สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาครซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง
ต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นงานที่สําคัญของ
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ผู้บริหารที่จะเกี่ยวข้องกับการกําหนดกลยุทธ์ของธุรกิจ และการนํากลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติให้ธุรกิจก้าวไปใน
ทิศทางที่เหมาะสมและประสบความสําเร็จ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจของการบริหาร โดยผู้บริหาร
จะต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด กําหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างจากผู้อ่ืน แต่เป็นความแตกต่างเชิง
สร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือให้
สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ ถ้าปราศจากแผนกลยุทธ์ ธุรกิจจะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการ
ดําเนินงานและไม่มีแผนที่จะปฏิบัติให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 
สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิต
อาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร 

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และจีระภา ชาวหลวง (2567) การบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 
ในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้านิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดระยอง พบว่า แนวทางการบริหารบุคลากรใน
อุตสาหกรรม โดยผู้บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ มีเมตตา มีกรุณา มีมุทิตา มีอุเบกขา พนักงาน
ในองค์กรมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารค่อนข้างดี 
 พระมหาทวี สิริวฑฺฒโน (พรมวงศ์), พระครูปลัดบุญช่วย โชติวํโส, ทวี สระน้ําคํา และณฐาพัชร์ 
วรพงศ์พัชร์ (2566) ภาวะผู้นําตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ด้านแบบอย่างการเป็นผู้นําตามหลักนิสสยสัมปันโน ผู้บริหารควรมี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผู้บริหารควรมอบอํานาจให้แก่บุคลากรอย่างชัดเจน ผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติของ               
ผู้นําที่ดี  
 ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และนพดนัย เอกราช (2566) การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ในโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัดในชลบุรี พบว่าควรมีการบริหารงานบุคลากรด้วยความเที่ยงธรรม
ปราศจากอคติ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรมีความยินดีในการให้คําแนะนําปรึกษาแก่
บุคลากรอยู่ตลอดเวลา การบริหารงานบุคลากรอย่างทั่ว สนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
(Mixed Methods) /แบบเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) /เชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและพนักงานธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงาม 
ครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและพนักงานธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 
สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ซึ่งไม่สามารถนับจํานวนประชากรได้ ดังนั้น จึงใช้ 
วิธีการคํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรการคํานวณกรณีไม่ทราบจํานวนประชากร (Cochron, 
1977) Cochran, W. G. (1977). Sampling techniques (3rd ed.). New York: John Wilay & Sons. 
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึ้น 5 % และสัดส่วนของลักษณะที่สนใจใน
ประชากร เท่ากับ 0.5 ขนาดของประชากรที่ต้องการเท่ากับ 385 จากกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 385 
ตัวอย่างเพ่ือป้องกันการผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นขณะที่เก็บแบบสอบถาม ผู้วิจัยจึงได้ใช้กลุ่มตัวอย่าง

ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์
- การกําหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ ์
- การบริหารทรัพยากรใน
องค์การ 
- สนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การที่มีประสิทธิผล 
- มุ่งเน้นการปฏบิัติงาน
อย่างมีคุณธรรม 
- การจัดตั้งควบคุม
องค์การให้สมดุล 
 
หลักพรหมวิหาร 4 
- ด้านเมตตา 
- ด้านกรุณา 
- ด้านมุทิตา 
- ด้านอุเบกขา 

เชิงปรมิาณ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลัก   
พรหมวิหาร 4 
   ขั้นตอนที่ 2 กําหนดกรอบแนวคิดในการสร้าง
เครื่องมือ          
   ขั้นตอนที่  3 สร้างแบบสอบถามจากกรอบ
เนื้อหาในนิยามศัพท์เฉพาะ 
   ขั้นตอนที่ 4 เสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาและปรับปรุงตามคําแนะนํา 
   ขั้นตอนที่  5  เสนอร่ า งแบบสอบถามต่ อ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 
   ขั้นตอนที่ 6 นําแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ
กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและปรับปรุงให้สมบูรณ์
เพื่อนําไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
 

เชิงคุณภาพ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาประเด็นคําถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 
   ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ในประเด็นคําถาม 
   ขั้นตอนที่ 3 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้เป็น
ฉบับสมบูรณ ์
   ขั้นตอนที่ 4 จัดการสัมภาษณ์ภาวะผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 
   ขั้นตอนที่ 5 ดําเนินการสัมภาษณ์ 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้
บริหารธุรกิจรับผลิตอาหาร
เสริม สุขภาพ และความงาม
ครบวงจ ร  อํ า เภอ เมื อ ง 
สมุทรสาคร 
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ทั้งสิ้น 400 ตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling Technique) 
โดยใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 5 เดือน ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2566-30 พฤศจิกายน 2566 
  1.3 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานและการ
บริหารงานบุคคล จํานวน 5 ท่าน คือ กรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่ายผลิต ผู้จัดการฝ่ายบุคคล ผู้จัดการ             
ฝ่ายบริหารทั่วไป หัวหน้างานบุคคล 
 2. เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ (Interview) 2) แบบสอบถาม (Questionnaire) 
ประกอบด้วย ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจ
รับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended) ตลอดจน ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามมา
หาคุณภาพภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 1) นําแบบสอบถามพบที่ปรึกษาและดําเนินการปรับปรุงแก้ไขตาม
คําแนะนํา 2) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอนําเสนอผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ 
ความสอดคล้องของเนื้อหาโดยหาค่าความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับข้อคําถาม ( Index of Item–
Objective Congruence: IOC) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2543: 249) พบว่ามีค่า IOC ระหว่าง 
0.80–1.00 และ 3) การทดลองใช้เครื่องมือกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 ชุด ซึ่งผลการประเมิน
มีอํานาจจําแนกระหว่าง 0.25–0.75 และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีของ Cronbach 
(1951: 274; อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2558) ซึ่งผลการประเมินค่าความเชื่อม่ันมีค่าความเชื่อมั่น 0.95 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
คือ เป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้าหมายและการใช้แบบสอบถาม 2) ข้อมูลทุติยภูมิ  
(Secondary Data) คือ เป็นข้อมูลที่ได้จากการรวบข้อมูลเอกสารต่างๆ (Document  Research) อาทิ 
หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้าหมายและการรวบข้อมูล
เอกสารต่างๆ มาวิเคราะห์ในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการ
นําข้อมูลที่ได้จากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมทางสถิติเพ่ือหาค่าความแปรปรวน
หรือการวิเคราะห์ความค่าความเชื่อม่ัน (∝ - Apha-Coefficient) ของแบบสอบถาม 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบด้วยค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ 
ผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร 
 
ตารางที่ 1  การวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 

สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจ รับผลิตอาหารเสริม 
สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร 

แปลผล 
  S.D ระดับ 

          โดยภาพรวม 4.32 0.36 มาก 
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 จากภาพที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิต
อาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน (  = 4.32) 
และรายด้านมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด   

 
ตารางที่ 2  การวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 

สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านเมตตา 
 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ 
และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร 
ด้านเมตตา 

แปลผล 

  S.D แปลผล  

          โดยภาพรวม 4.61 0.53 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิต
อาหารเสริมสุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านเมตตา  โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.61) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ด้วยความรัก 
ความจริงใจ   

 
ตารางที่ 3  การวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 

สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านมุทิตา 
 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้
บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพและความ
งามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านมุทิตา 

แปลผล 
  S.D แปลผล  

 โดยภาพรวม 4.38 0.59 มาก  
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิต
อาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านมุทิตา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก ( = 4.38) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ไมด้อยคุณค่าผู้อ่ืนหรือผู้ร่วมงานมีการปฏิบัติ 
ในระดับมาก  
 
ตารางที ่4  ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ 

และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านกรุณา โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้
บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพและความ
งามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านกรุณา 

แปลผล 
  S.D แปลผล  

 โดยภาพรวม 4.27 047 มาก  
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 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิต
อาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านกรุณา โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 4.27) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดหาอุปกรณ์ข้ันพื้นฐานต่อพนักงาน 
มีการปฏิบัติในระดับมาก  
 
ตารางที่ 5  ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ 

และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านอุเบกขา โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้
บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพและความ
งามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านอุเบกขา 

แปลผล 
  S.D แปลผล อันดับที่ 

 โดยภาพรวม 4.19 0.44 มาก  
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิต
อาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านอุเบกขา โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 4.19) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน มีการปฏิบัติในระดับมาก 
 จากการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ พบว่า แนวทางภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านเมตตา 
ดังนี้ มอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถของบุคลากร สํารวจความต้องการของบุคคลใน
การพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนดเป็นแผนพัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่อง และเป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงานช่วย
แนะนําสิ่งที่เป็นประโยชนต่อบุคลากรในธุรกิจอุตสาหกรรม 
 แนวทางภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 
สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านมุทิตา ดังนี้ จัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยู่
เสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน สร้างขวัญและกําลังใจให้เกิดกับบุคลากรอย่างสม่ําเสมอ 
บริหารงานด้วยความเอาใจใส ดูแลทุกข์สุข ของผู้ร่วมงานเป็นอย่างดี คิดทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์  
 แนวทางภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 
สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านกรุณา ดังนี้ จัดหาอุปกรณ์การทํางานที่
เหมาะสมและเป็นประโยชนต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้กับพนักงาน ให้โอกาสพบปะกับผู้ร่วมงานทั้งในระบบ
และนอกระบบเพ่ือสร้างความเป็นกัลยาณมิตรให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ ด้านอารมณ์ 
จิตใจ และด้านสังคมต่อผู้ร่วมงานตามกําลังความสามารถ  
 แนวทางภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 
สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร ด้านอุเบกขา ดังนี้ มีใจวางเฉยเมื่อถูกพนักงานชมเชย 
หรือตําหนิเรื่องต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนดวินัยเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
อย่างเท่าเทียมกันและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม 

 
อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้
บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร โดยภาพรวม
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ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านที่มีการปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้านเมตตา ซึ่งสอดคล้อง
กับพระมหาปริญญา วรญาโณ (2565) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารตามหลักอิทธิบาท 4 
พบว่า ความยินดีรักใคร่พอใจในการทําให้งานได้บรรลุผลสําเร็จที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลัก
วิริยะ เป็นกระบวนสนับสนุนในการทํางานตามหลักวิริยะ คือ มีความมุ่งมั่นพากเพียร มีความพยายามใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กรบรรลุผลสําเร็จที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักจิตตะ คือ ความเอาใจใส่
ในการปฏิบัติงานในการบริหารองค์กรบรรลุผลสําเร็จในเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ และภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักวิมังสา หมายถึง กระบวนสนับสนุนให้ความร่วมมือในการทํางานตามหลักวิมังสา คือ ความคิด
พิจารณาหาเหตุผล รู้จักวิธีในการปฏิบัติงานในการบริหารเพ่ือให้การบริหารองค์กรบรรลุผลสําเร็จ  
บริหารงานด้วยความเอาใจใส ดูแลทุกข์สุขของผู้ร่วมงานเป็นอย่างดี คิดทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ส่งเสริม
การพัฒนาด้านความรู้ ด้านอารมณ์ จิตใจ และด้านสังคมต่อผู้ร่วมงานตามกําลังความสามารถ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร มอบหมายงาน 
ตามความถนัดและขีดความสามารถของบุคลากร สํารวจความต้องการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง 
เพ่ือกําหนดเป็นแผนพัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่อง และเป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงาน ช่วยแนะนําสิ่งที่เป็น
ประโยชนต่อบุคลากรในธุรกิจอุตสาหกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ (สุดารัตน์ โสสุด และธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี, 
2567) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยหลักพรหมวิหาร พบว่าในโลกยุคใหม่ที่
การศึกษาต้องพบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดยั้ง ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีแนวทางการ
บริหารที่ทั้งยืดหยุ่นและมีจรรยาบรรณ บทความนี้จึงตั้งใจที่จะสํารวจการนําหลักพรหมวิหารทั้งสี่ ได้แก่ 
เมตตา (ความรักไมตรี), กรุณา (ความเมตตา), มุทิตา (ความยินดีในความสําเร็จของผู้อ่ืน), และอุเบกขา 
(ความเป็นกลาง) มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้บริหาร 
โดยคํานึงถึงการเป็นผู้นําที่เสมือนกัปตันเรือที่นําลูกเรือมุ่งสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้ เนื้อหาในบทความจะ
เน้นไปที่ความสําคัญของหลักธรรมเหล่านี้ในการครองคนและการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ภายในสถานศึกษาในยุคที่เผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้
ผู้บริหารได้ทบทวนและปรับปรุงวิธีการบริหารให้ตอบโจทย์และสอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนไป
ของนักเรียนและครูในยุคปัจจุบันอีกด้วยให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ ด้านอารมณ์
จิตใจ และด้านสังคมต่อผู้ร่วมงานตามกําลังความสามารถ และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม 
สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาครพบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพ               
ไดด้ังนี้ 
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แผนภาพที่ 2 แสดงผลภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจ 
รับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาคร 

 
 จากแผนภาพที่ 2 แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารควรบริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพและ
ความงามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาครด้วยความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความเมตตา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เอาใจใส่ สนับสนุนการทํางาน ให้คําแนะนํา ให้ความช่วยเหลือบุคลากรในธุรกิจอย่าง
เต็มความสามารถ อีกทั้งควรมีความเสียสละ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความวิริยะอุตสาหะ 
เป็นแบบอย่างแกผู้ใต้บังคับบัญชา มอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถของบุคลากร  
สํารวจความต้องการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนดเป็นแผนพัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่องและ
เป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงาน ช่วยแนะนําสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผู้บริหารต้องมอบหมายงานตามความถนัดและ
ขีดความสามารถของบุคลากร เป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงาน ช่วยแนะนําสิ่งที่เป็นประโยชนต่อพนักงานให้
ความช่วยเหลือ ส่งเสริมการพัฒนา ด้านความรู้ ด้านอารมณ์ จิตใจ และด้านสังคมต่อผู้ร่วมงานตามกําลัง
ความสามารถ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดําเนินการ ดังนี้ ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานด้วยความเสมอ
ต้นเสมอปลายต่อพนักงานมีความเต็มใจให้บริการแกทุกคนอย่างเท่าเทียมกันอย่างไมมีเงื่อนไขหรือความ
ลําเอียง 
  1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนด
วินัยเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน เพราะจะทําให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังนั้น หน่วยงานที่

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ตามหลักพรหมวิหาร 4

มีปฏิสัมพันธ์กับ
พนักงานด้วยความ

จริงใจ

ไม่ด้อยค่าผู้อ่ืนหรือ
พนักงาน

จัดหาอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐาน
ต่อพนักงานที่เหมาะกับ

พนักงาน 

คํานึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน
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เกี่ยวข้องควรดําเนินการ ดังนี้ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ
เป็นธรรม เพ่ือเป็นแนวทางส่งเสริมการบริหารของผู้บริหารธุรกิจรับผลิตอาหารเสริม สุขภาพ และความ
งามครบวงจร อําเภอเมือง สมุทรสาครอย่างแท้จริง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่สําคัญ คือ ผู้บริหารต้องมอบหมายงานตามความถนั ดและขีด
ความสามารถของบุคลากร เป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงาน ช่วยแนะนําสิ่งที่เป็นประโยชนต่อพนักงาน 
สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ให้กับพนักงานโดยควรให้ความสําคัญกับการให้ความ
ช่วยเหลือ ส่งเสริมการพัฒนา ด้านความรู้ ด้านอารมณ์ จิตใจ และด้านสังคมต่อพนักงานตามกําลัง
ความสามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงานด้วยความเสมอ ต้นเสมอปลายต่อธุรกิจประเด็นในการวิจัยครั้ง
ต่อไปควรทําวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารธุรกิจรับ
ผลิตอาหารสําเร็จรูป 
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