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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 2) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าก าร
เปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 จ านวน 186 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ แจกแจงค่าเฉลี่ย              
การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า             
ด้านที่มีเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 2) แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้า
ในต าแหน่งหน้าที่ ด้านสภาพแวดล้อมในการท างานและด้านเงินเดือน ตามล าดับ และ 3) ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์               
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เขตการปกครองที่ 8 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีค่า
เท่ากับ 0.653 และสามารถอธิบายความสัมพันธ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
Abstract 
 The purposes of this study were to 1) study the level of transformational leadership 
of school administrators and work motivation of teachers in Sarasas affiliated schools 
Administrative District 8 2) study the level of work motivation of teachers in Sarasas affiliated 
schools Administrative District 8; 3) study the relationship between transformational leadership 
and work motivation to of teachers in Sarasas affiliated schools Administrative District 8. 
The sample used in this study was 186 teachers of Sarasas affiliated schools Administrative 
District 8, the instrument was a questionnaire.  
 Statistics used in the research included Frequency, Mean, Percentage, Standard 
Deviation and Pearson Correlation. The results found that: 1) transformational leadership 
of school administrators and work motivation of teachers in Sarasas affiliated schools 
Administrative District 8 is overall at a moderate level. Considering each aspect was found 
the highest average was Idealized Influence, Inspiration Motivation, Intellectual Stimulation 
and Individualized Consideration, respectively. 2) Work motivation of teachers in Sarasas 
affiliated schools Administrative District 8 is overall at a moderate level. Considering each 
aspect was found the highest average was Relationships with Co-Workers, Advancement, 
Working Environment and salary. 3) Transformational leadership of school administrators 
and work motivation of teachers in Sarasas affiliated schools Administrative District 8 has 
a high level of positive correlation. The Correlation coefficient (R) is equal to 0.653 and 
can explain the relationship with statistical significance at the .01 level. 
Keyword: Transformational leadership, educational institution administrators, Motivation 

for work. 
 
บทน า 
 ภาวะผู้น านั้นเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์กร ปัจจุบันมีความเชื่อว่าผู้น า
ไม่ได้เป็นมาโดยก าเนิด การเป็นผู้น าสามารถสร้างขึ้นได้ จากการที่ผู้นั้นใช้ความพยายามและการท างานหนัก 
การเป็นผู้น าจึงเป็นเรื่องที่เรียนรู้ได้ ภาวะผู้น าเป็นค าที่มีผู้ให้นิยามมากมาย แต่ที่คนส่วนใหญ่เข้าใจตรงกัน
ก็คือเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน โดยเฉพาะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นความสามารถที่ผู้บริหารต้องมีทักษะตลอดถึง 
ภาระหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ผ่านพ้นวิกฤติการณ์ที่เกิดขึ้นโดยวิถีชีวิตใหม่เป็นการ
เปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารให้เหมาะสมกับสภาพสังคมและภาวะวิกฤติการณ์
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันจึงต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ (พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล, 
2565) โดยในปัจจุบันสภาพแวดล้อมต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและเป็นไปอย่างรวดเร็ว องค์กร
หรือสถานศึกษาต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก ฉะนั้น  ผู้น าหรือ
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ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นตัวแทนแห่งการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลหรือกลุ่มที่รับผิดชอบโดยตรงแสดง
ภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลงแบบแผนพฤติกรรมที่เป็นอยู่ขององค์กร หรือสถานศึกษาให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในแนวทางที่เหมาะสม (ศุภศาสตร์ พลค า, 2562)  
 โรงเรียนในเครือสารสาสน์ได้มีการพัฒนาการบริหารการศึกษาหลายด้านแต่ยังมีปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ มากมาย และปัญหาที่ถือเป็นปัญหาที่ส าคัญของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ได้แก่ ปัญหา
ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอันส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงท าให้ผล
การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากรายงานการประเมิน
ตนเองของโรงเรียนในเครือสารสาสน์พบว่าครูยังมีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอนอยู่มาก ขาดความ
สามัคคีที่ท าให้ครูและผู้ร่วมงานขาดแรงจูงใจในในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ขาดขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน ท าให้ครูลาออก โยกย้าย เปลี่ยนโรงเรียน ท าให้กระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(โสภณ เพ็ชรพวง, 2566) อีกทั้งจากงานวิจัยของ สุวรรณี ฉลาดเอ้ือ (2565) ได้พบว่าความสุขในการ
ท างานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ในด้านการติดต่อสัมพันธ์ และคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับปานกลางเท่านั้น ซึ่งอาจมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และปัญหาด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของครูที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของครู ผู้วิจัย  จึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 เพ่ือน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้นในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
เขตการปกครองที่ 8 
 2. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ
ปกครองที่ 8 
  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8  
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารต่อขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัย โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  
ในครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 จ านวน 4 
โรงเรียน ประกอบด้วยครูจ านวน 362 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 ซึ่งก าหนด 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางค านวณส าเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 28, 
อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ประกอบด้วย ครู จ านวน 186 คน โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ
ตามจ านวนครูในแต่ละโรงเรียน และท าการสุ่มอย่างง่าย  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การสร้างเครื่องมือ 
 ในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 
โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการค้นคว้าตามข้ันตอนดังนี้  
  1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
  1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 1.3 สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยตอนที่ 1 ใช้แบบตรวจสอบรายการตอนที่ 2 และ
ตอนที่ 3 ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 2. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
  การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 2.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการ
แก้ไขปรับปรุง 
 2.2 น าแบบสอบถามที่ตรวจแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 ท่าน และด้านการวัดผลการศึกษา จ านวน 1 ท่าน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหาและความเหมาะสมทางภาษาของข้อค าถาม ซึ่งใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ หลังจากนั้นน าคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง โดยค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามในแต่ละข้อมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
 2.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
ซึ่งมิใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
 2.4 น าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจให้คะแนน และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค  ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.988 
 2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพเครื่องมือเรียบร้อยแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยต่อไป 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด ในเดือนมกราคม 2566 
เพ่ือให้ได้แบบสอบถามกลับมาครบถ้วนตามวันเวลาที่ก าหนด 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ และนับจ านวนให้เท่ากับจ านวน
ประชากร กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีก
ครั้ง เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.โดยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
เขตการปกครองที่ 8 โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 
โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยก าหนดเกณฑ์การวิเคราะห์  
 5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 
สรุปผล  
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ
ปกครองที่ 8 จากการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
เขตการปกครองที่ 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญาและด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ   
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 จากการศึกษา 
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านวามสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ด้านสภาพแวดล้อมในการท างานและด้านเงินเดือน 
ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
ในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ .653 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระดับสูง 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เสาวลี 
แจ้งใจดี และคณะ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียน
กีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และได้พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่                  
ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่าครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 ส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการคิดค้นวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ 
ส่งเสริมให้บุคลากรระบุปัญหาโดยอาศัยข้อมูลและหลักฐานอย่างมีเหตุผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ความเอาใจใส่บุคลากรอย่างทั่วถึง และผู้บริหารสถานศึกษาควรความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล
ให้มากขึ้น 
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 2. จากการศึกษา พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ
ปกครองที่ 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพรรธ อนุเวช (2564)              
ที่ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการสร้างเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด และได้พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง              
ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าควรมี
ให้ความส าคัญกับสวัสดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ที่ได้รับเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากร                
การพิจารณาเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ให้ความเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ตามปริมาณงาน
ที่ครูรับผิดชอบ ควรมีมีเครื่องมือ อุปกรณ์อ านวยความสะดวก ต่อเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และควรมี
การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเป็นสัดส่วนและมีความพร้อมในการปฏิบัติงานให้มากขึ้น 
 3. จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 8 ระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจ               
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
และได้พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ทั้งนี้  อาจเนื่องจากว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะมี
อุดมการณ์ในการบริหาร มีความเข้าใจและรับรู้ปัญหา และสามารถหาทางแก้ไขปัญหาโดยปรับการ
บริหารให้เข้ากับสถานการณ์ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน อีกท้ังยังเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการท างานเป็นทีมและมี
การสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความต้องการปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จบรรลุเป้าหมายจึงท าให้ครูและบุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่
สูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เนื่องจากผู้บริหารควรมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรมีการคิดค้นวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ ส่งเสริมให้บุคลากรระบุปัญหาโดยอาศัยข้อมูลและ
หลักฐานอย่างมีเหตุผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเอาใจใส่บุคลากรอย่างทั่วถึง และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลให้มากขึ้น 
  1.2 ควรมีการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านเงินเดือนที่จะต้องค านึงถึงสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ ที่ได้รับเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจแก่
ครูและบุคลากร และด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ควรจัดให้เครื่องมือ อุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
ต่อเพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้มากขึ้น 
 2. ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ในเชิงลึกมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยเชิง
ปริมาณ และพัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ต่อไป 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
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  2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแบบอ่ืนๆ กับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู เช่น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
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