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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับอุปสงค์ทางการศึกษา 2) ศึกษาระดับการ
พัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะ
เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน ได้มาโดยใช้
ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามการ
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ แจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) อุปสงค์ทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตามล าดับ 2) การพัฒนาสมรรถนะ
เชิงบริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านสมรรถนะ            
ในการสื่อสาร รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการบริหาร
จัดการ ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ด้านสมรรถนะในการบริหารตนเอง และอันดับสุดท้าย คือ  
ด้านสมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างอุปสงค์ทางการศึกษากับ
การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ผลการวิเคราะห์ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ของอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.911 สามารถอธิบายความผันแปรของอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ: อุปสงค์ทางการศึกษา, การพัฒนาสมรรถนะ, การบริหาร 
 
Abstract 
 This research aims to the objectives of this research are to 1) study the level of 
educational demand 2) study the level of development of administrative competencies 
3) study the relationship between educational demand and the development of administrative 
competencies of educational personnel. Nakhon Pathom Secondary Educational Service 
Area Office 
 The sample group used in this research was 385 educational personnel, obtained 
using Taro Yamane's sample size table. The tool used was a statistical questionnaire used 
to analyze the data. Frequency breakdown Finding percentages, averages, standard deviations 
and Pearson's Product Moment Correlation Coefficient analysis. 
 The results of the study found that 1) Overall educational demand at a high level 
When considering each aspect, it was found that number 1 was politics and government 
policy, followed by economic, social and cultural aspects. And the last ranking is in terms 
of technological progress, respectively2) Development of administrative competencies the 
overall picture is at a high level. When considering each aspect, it was found that number 1 
was communication competency, followed by teamwork competency. Competency in 
planning and management Competency in strategic operations Competency in self-management 
and the last ranking is competency in awareness of globalization, respectively. 3) The 
relationship between educational demand and the development of administrative competencies. 
In the same direction with statistical significance at the 0.000 levelResults of the analysis 
of the relationship between the relationship of educational demand and the development of 
administrative competencies of educational personnel. Nakhon Pathom Secondary Educational 
Service Area Office The multiple correlation coefficient is equal to 0.911.Can explain the 
variation in educational demand and the development of administrative competencies 
of educational personnel. Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office It 
was found to be statistically significant at the 0.01 level. 
Keyword: Educational demand, competency development, administration. 
 
บทน า 
 การวางแผนการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลังคนที่เพ่ิมมากขึ้นจึงเป็นเรื่องที่  
ทุกภาคส่วนต้องให้ความส าคัญ เนื่องจากปัจจัยทรัพยากรมนุษย์หรือตัวผู้เรียนที่จะไปเป็นแรงงานที่  
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ส าคัญในอนาคตเป็นปัจจัยที่ส าคัญท่ีสุดในบรรดาปัจจัยอื่นๆ ทางเศรษฐศาสตร์ ดังนั้น การวางแผนการจัด
การศึกษาโดยอาศัยหลักความต้องการก าลังคน  (Manpower Requirement Approach) ที่อาศัย
พ้ืนฐานความคิดว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา เศรษฐกิจ หรือการผลิตแรงงานตามความ
ต้องการของเศรษฐกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขตพัฒนา เศรษฐกิจจึงเป็นเป้าหมายใหญ่ ที่ส าคัญไม่               
ยิ่งหย่อนไปกว่าการลงทุนด้านอื่นๆ (ชญาพิมพ์ อุสาโห, 2560) 
 การจัดการศึกษาไทยทีผ่านมาได้เร่งขยายปริมาณการศึกษาแต่ให้ความส าคัญน้อยต่อการ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ งการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน 
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษายังไม่ดีพอ ท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพยังไม่เป็นที่น่า
พอใจ (วีระวัฒน์ สารบรรณ, 2563) ซึ่งในปัจจุบันพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ ามากจาก
การประเมินผลในระดับสถานศึกษาและระดับชาติ พบว่าผู้เรียนมีความรู้ ในระดับต่ าอ่านไม่ได้เขียนไม่ถูก
คิดวิเคราะห์ไม่เป็นยิ่งมีการกล่าวว่าไม่ควรให้เด็กซ้ าชั้น ท าให้ครูต้องปล่อยเด็กเลือนชั้นไป โดยที่เด็กไม่
พร้อมที่จะเรียนจึงเป็นสาเหตุให้เกิดความบกพร่องในการเรียนรู้สะสมยิ่งขึ้นไปจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการในปีการศึกษา 2550 พบว่า นักเรียนระดับประถมศึกษาและ 
มัธยมศึกษายังมีคะแนนเฉลี่ยในหลายวิชาทีอยู่ในระดับต่ า และต่ ากว่าผลการประเมินในครั้งที่ผ่านมาอีก
ทั้งความสามารถในการแข่งขันกับประชาคมโลกยังอยู่ในระดับต่ าจากรายงานข้อมูลของ International 
Institute for Management Development (IMD) ซ่ึงท าการเปรียบเทียบจัดอันดับความสามารถใน
การแข่งขันวิชาการของประเทศต่างๆ 46 ประเทศ พบว่าศักยภาพด้านการศึกษาของประเทศไทยด้อย
กว่าประเทศอ่ืนๆ อยู่มากแม้แต่จะเป็นประเทศในแถบภูมิภาคเดียวกัน หรือประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียง           
ก็ตาม (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2560) 
 การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตต้องมีมุมมองแบบองค์รวม (Comprehensive View) ที่ครอบคลุม 
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกด้าน กิจกรรมการเรียนรู้คุณลักษณะ 4 ประการของแนวคิดการเรียนรู้  ได้แก่              
1) มีมุมมองอย่างเป็นระบบ สิ่งนี้คือคุณลักษณะที่พิเศษที่สุดของการเรียนรู้ตลอดชีวิต กรอบแนวคิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ของโอกาสการเรียนรู้ที่เป็น ส่วนหนึ่ง
ของระบบที่มีความเชื่อมโยงกันซึ่งครอบคลุมวงจรชีวิตทั้งหมด 2) มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการเปลี่ยน
จากมุ่งเน้นด้านอุปทาน (Supply) เป็นศูนย์กลางในรูปแบบการจัดการศึกษาเชิงสถาบันที่เป็นทางการไปสู่
ด้านอุปสงค์ (Demand) ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก 3) มีแรงจูงใจที่จะเรียนซึ่งเป็น
พ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ที่มีความต่อเนื่องตลอดชีวิต  ทั้งนี้ต้องมุ่งเน้นที่จะพัฒนาขีดความ 
สามารถในการเรียนรู้ที่จะเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ที่ตนเอง เป็นผู้ช้ า 4) มีวัตถุประสงค์ของ
นโยบายการศึกษาที่หลากหลายมุมมองวงจรชีวิตที่ให้ความส าคัญกับเป้าหมายการศึกษาที่หลากหลาย
เช่น การพัฒนาบุคลิกภาพ การพัฒนาความรู้วัตถุประสงค์ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และการ
จัดล าดับความส าคัญของวัตถุประสงค์เหล่านี้อาจเปลี่ยนไปในแต่ละช่วงชีวิตของคนๆ หนึ่ง (ศศิมา            
แชประเสริฐ, 2552) 
 สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมที่มีความส าคัญที่สุด ที่จะท าหน้าที่สร้างและพัฒนาคนที่ดีมี  
คุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขด้วยการพ่ึงตนเอง ซึ่งเป็นความคาดหวังของ 
สังคมที่มีต่อสถาบันการศึกษา จึงเป็นผลให้โรงเรียนต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่ท าให้ผู้เรียนมี  
คุณภาพสูงตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ดังนั้น โรงเรียนจะต้องพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนด โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย  
ส าคัญที่ท าให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษาประสบความส าเร็จ และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
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การศึกษาของชาติ การบริหารจัดการศึกษาภายในโรงเรียนของตนด้วยวิธีการบริหารจัดการที่หลากหลาย 
จากสภาพในปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงจากผลที่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ข่าวสารและการแข่งขันที่ไร้พรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ผู้บริหาร
จึงต้องมีการน าสมรรถนะต่างๆ เข้ามาใช้ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเป็นผู้น า มีความสามารถในการสื่อสารที่กระตุ้นให้
บุคลากรในองค์การได้ใช้ศักยภาพที่ดีท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยผู้บริหารต้อง
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเป็นผู้น า มีความสามารถในการสื่อสารที่กระตุ้นให้บุคลากรในองค์การ
ได้ใช้ศักยภาพที่ดีท างานให้เกิดผลสูงสุด มีทักษะการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ ที่ก้าวทันกับ
ยุคโลกาภิวัตน์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทั้งทางด้านการบริหาร และในฐานะผู้ปกครองที่
สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญ ก าลังใจ ภายใต้การปกครองของตน ท าให้ครูเกิดพลังในการพัฒนาการเรียนการสอน 
พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีสติปัญญาสูงขึ้น ผู้บริหารที่มีสมรรถนะจะสามารถท าให้การด าเนินงานต่างๆ 
ของสถานศึกษาประสบความส าเร็จเพ่ือตอบสนองต่อปัญหาทางด้านอุปสงค์  (นักเรียน) คือ ไม่เอ้ือต่อ
ผู้เรียนในการเรียนรู้ต่อกลุ่มเป้าหมาย มีข้อจ ากัดเรื่องปริมาณผู้เรียน คุณภาพการจัดไม่มีคุณภาพ
เท่าที่ควร ขาดพ้ืนฐานทักษะกระบวนการอ่าน ผู้เรียนเองเรียนตามแบบแผนและหลักสูตรตามโครงสร้าง
ของสถานศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ งบประมาณในการจัดสรรในกระบวนการเรียนรู้และการท ากิจกรรม            
ไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน ดังนั้น อุปทาน คือ ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมีการ
จัดหลักสูตรโครงสร้างการบริหารอัตราก าลังอย่างเป็นระบบ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
จากความเป็นมาและความส าคัญที่กล่าวข้างต้น (จิรายุ ขอเชิญกลาง, 2564)  
 ท าให้ผู้ศึกษาได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับความต้องการของก าลังคน
ที่จะเกิดในอนาคต ให้สามารถพัฒนาพัฒนานักเรียนตามอุปสงค์โดยอาศัยการพัฒนาสมรรถนะในเชิง
บริหาร ให้มีคุณภาพ ความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ตามความคาดหวังของทุกฝ่าย  
โดยใช้แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะเชิงบริหาร การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนา เพ่ือให้ทุกคนมี
โอกาสพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารในตัวเองไปสู่ความการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ สามารถท าหน้าที่ของ
ตนเองได้อย่างเข้มแข็งจริงจัง เมื่อมีโอกาสมาถึงและด าเนินงานด้านการศึกษาตอบสนองอุปสงค์ทาง
การศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายและมีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับอุปสงค์ทางการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง อุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผู้วิจัย โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
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(Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ในครัง้นี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขต 
ดังนี้ 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐมโดยไม่ทราบขนาดของประชากรที่แน่ชัด และไม่ทราบสัดส่วนของประชากร  
 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ ส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จ านวน 385 คน ได้มา
โดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1970: 607-610 อ้างถึงใน            
ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การสร้างเครื่องมือ  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าวได้สร้างขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาให้มีความเหมาะสมครอบคลุมตัวแปร เนื้อหา 
วัตถุประสงค์ โดยได้รับการเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ในการตรวจสอบและหาความ
เชื่อมั่น (IOC) ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด แบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามระดับอุปสงค์ทางการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดใน 4 ด้าน ประกอบด้วยด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผล รวม 20 ข้อ โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละด้าน ลักษณะ
ค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale)  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดใน 3 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ด้านเพ่ิมพูนทักษะในการท างาน ด้านเพ่ิมพูนแรงใจในการท างานโดยมี
หลักเกณฑ์การประเมินผล รวม 30 ข้อ โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละด้าน ลักษณะค าถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale)  
 2. การพัฒนาเครื่องมือ  
  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสังเคราะห์การมีส่วนร่วมกับการบริหาร
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
  2.2 สร้างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเที่ยงตรงของเนื้อหา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม สื่อความหมายชัดเจนผู้ตอบ
อ่านแล้วเข้าใจ และน าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ
ความเที่ยงในเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อ
ความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence หรือ Index 
of Concordance) หรือเรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณา
ลงจากนั้นน าค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อมารวมกัน เพ่ือหาความสอดคล้องกับสูตรดัชนีความ
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สอดคล้อ (Index of Item objective Congruence : IOC ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.6-1.0 
แสดงว่า เป็นแบบสอบถามที่ใช้ได้ และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป  
  2.3 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
  2.4 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(α-Coeffcient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .900  
  2.5 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด เพ่ือให้ได้แบบสอบถาม
กลับมาครบถ้วนตามวันเวลาที่ก าหนด 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ และนับจ านวนให้เท่ากับจ านวน
ประชากร กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัย จะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยน าผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไป
วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามระดับอุปสงค์ทางการศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า โดยวิเคราะห์
หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วน าเสนอในรูปตาราง 
ประกอบค าบรรยาย ก าหนดระดับการปฏิบัติ ออกเป็น 5 ระดับ  
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า โดย
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วน าเสนอในรูป
ตาราง ประกอบค าบรรยาย ก าหนดระดับการปฏิบัติออกเป็น 5 ระดับ โดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล
กับเกณฑ์แปรผลค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3 ซึ่งผู้วิจัยน าข้อมูลแบบสอบถามในตอนที่ 1 และข้อมูลแบบสอบถามในตอนที่ 2 นี้ไป
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่าง          
ตัวแปรด้านต่างๆ ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson‘s Correlation) และวิเคราะห์ เพ่ือทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือหาความ 
สัมพันธ์ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 


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 ความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation)มีดังนี้ 
 1. ค่า r เป็นบวก และเข้าใกล้ 1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธ์กันมากในเชิงเส้น 
และมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน คือ ถ้าตัวแปรตัวหนึ่งเพ่ิมขึ้น อีกตัวแปรหนึ่งและมีค่าเพ่ิมขึ้น หรือ
ถ้าตัวแปรหนึ่งลดลง อีกตัวแปรหนึ่งจะมีค่าลดลงด้วย 
 2. ค่า r เป็นลบ และเข้าใกล้ -1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน
ข้าม คือ ถ้าตัวแปรหนึ่งเพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหนึ่งจะมีค่าลดลง หรือถ้าตัวแปรหนึ่งลดลง อีกตัวแปรหนึ่งจะมี
ค่าเพ่ิมข้ึน 
 3. ถ้า r มีค่าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 
 4. ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย 
 เกณฑ์ในการพิจารณาความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ดังนี้ 
 0.81-1.00 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.61-0.80 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.41-0.60 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 0.21-0.40 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 0.01-0.20 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก 
 0.00 ความหมาย ไม่มีความสัมพันธ์เลย 
 Multiple Regressions 
 ใช้เมื่อท าการสร้างสมการถดถอย ประกอบไปด้วยตัวแปรท านายตั้งแต่ 1 ตัวขึ้นไปและตัวแปร
เกณฑ์ 1 ตัว โดยตัวแปรทั้งหมดควรจะอยู่ในมาตรวัดระดับ Interval หรือ Ratio Scale ถ้ามีตัวแปรใดอยู่
ในมาตรวัดระดับ Nominal คือ Ordinal Scale ควรจะเปลี่ยนให้เป็นตัวแปรดัมมี่ (Dummy Variable) 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ค่าความถ่ี (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage)  
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการตัดสินใจ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean:  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) 
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ระหว่างอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะ             
เชิงบริหาร เป็นการใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ใช้ในการหา
ความสัมพันธ์ระหว่างอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไว้โดยผู้วิจัยใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติโดยการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) และการหาค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสัมประสิทธิ์อย่างง่ายของเพียรสัน ( Pearson ‘ s Correlation 
Coefficient) ซึ่งเป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ค่าที่ได้เรียกว่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ปกติจะมี
ค่าอยู่ระหว่าง -1.00 ถึง 1.00 
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สรุปผล 
 1. อุปสงค์ทางการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความ 
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตามล าดับ 
  1.1 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือ มีการน าข้อมูลทางการเมืองเพ่ือน ามาวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
รองลงมา คือ มีการวิเคราะห์โอกาสหรืออุปสรรคต่อองค์กร จากวิถีทางการเมือง ผู้บริหารชี้ให้เห็นใน
กฎหมายบางอย่างนั้นจะเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินกลยุทธ์ขององค์กร แต่กฎหมายบางอย่างก็ขัดต่อการ
ด าเนินกลยุทธ์ของทุกรัฐบาล ผู้บริหารมีการพิจารณาว่าข้อกฎหมายใดจะเอ้ือประโยชน์หรือเป็นอุปสรรค
ต่อองค์กร และอันดับสุดท้าย คือ น านโยบายและเสถียรภาพของรัฐบาลมาปรับเปลี่ยนวิธีการทางการ
บริหาร ตามล าดับ 
  1.2 ด้านเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ
สถานศึกษาใช้เศรษฐกิจเป็น เครื่องบ่งชี้ให้เห็นถึงการจัดสรรทรัพยากรทางการบริหารเสมอ รองลงมา คือ 
มีการวิเคราะห์ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเพ่ือการพยากรณ์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต น าการการพยากรณ์ภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคตมาบูรณาการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสามารถวางแผนการด าเนินงานสถานศึกษา
จากภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน และอันดับสุดท้าย คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ               
เพ่ือตอบสนองต่อเศรษฐกิจ ตามล าดับ 
  1.3 ด้านสังคมและวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือ สถานศึกษาเข้าใจและเปิดรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม รองลงมา คือ ผู้บริหารจะต้อง
พิจารณาถึงปัจจัยการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ ผู้บริหารพยายามมองหาโอกาสหรือ
อุปสรรคที่มีต่อการด าเนินงานสถานศึกษา น าโครงสร้างทางเพศและอายุระดับการศึกษา ทัศนคติค่านิยม
ความเชื่อขนบธรรมเนียมและประเพณีตลอดจนพฤติกรรมการบริโภคอุปโภคมาใช้ประกอบในการ
พิจารณาก าหนดกลยุทธ์ข้องสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารเล็งเห็นถึงลักษณะทางสังคมว่า 
มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตประจ าวัน ตามล าดับ 
  1.4 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า            
อันดับที่ 1 คือ สถานศึกษาพัฒนาระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน ของบุคลากร รองลงมา คือ 
สถานศึกษาพัฒนาระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของนักเรียน พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา
ให้น ามาสอนและใช้ได้จริง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยและ
อันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษายอมการเข้ามาของเทคโนโลยีใหม่ๆ ตามล าดับ 
 2. การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐมโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ 
ด้านสมรรถนะในการสื่อสาร รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม ด้านสมรรถนะในการวางแผน
และการบริหารจัดการ ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ด้านสมรรถนะในการบริหารตนเอง และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านสมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์ ตามล าดับ 
  2.1 ด้านสมรรถนะในการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับ1 คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาแสดงออกด้วย กิริยาท่าทางและน้าเสียงได้อย่างเหมาะสมกับ
บุคคล เวลา และสถานการณ์ต่างๆ รองลงมา คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถนา แนวคิดหรือข้อสรุป
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จากการประชุมมาพัฒนาคุณภาพงานด้วยหลักเหตุผล และความถูกต้อง ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถ
ใช้ทักษะการสื่อสารด้านการพูด ด้านการเขียน และด้านการฟัง สื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน 
และเหมาะสม ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถพูดจูงใจ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเชื่อถือ ศรัทธา มีความคิด
คล้อยตาม และปฏิบัติตามค าแนะน า และอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถเลือกและใช้สื่อ 
และเทคนิควิธีการในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมตามล าดับ  
  2.2 ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก              
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถ ก าหนดแนวทาง ขั้นตอน
วิธีการท างาน และระยะเวลาในการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถ จัดล าดับความส าคัญของงาน ผู้บริหารในสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะเวลาที่ก าหนด ผู้บริหารใน
สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์นโยบายขององค์กร เพ่ือก าหนดแผนงานของฝ่ายงาน และอันดับสุดท้าย คือ
ผู้บริหารในสถานศึกษาก ากับติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ตามล าดับ 
  2.3 ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม โดยรวมค่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถมีภาวะผู้น า สามารถสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในทีม เกิดความรักในงาน เกิดความ
สามัคคี และร่วมท างานให้ส าเร็จบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองด้านการบริหารจนเป็นที่ยอมรับ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถมอบหมายงานให้สมาชิกใน
ทีมได้อย่างเหมาะสม และอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี 
เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกันตามล าดับ 
  2.4 ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ โดยรวมค่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์กลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือน าสู่การปฏิบัติ
ที่มีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถปรับโครงสร้างการท างานของบุคลากร 
และวัฒนธรรมขององค์กรได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  ผู้บริหารใน
สถานศึกษาสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ให้ส าเร็จตามที่เป้าหมายก าหนดไว้อย่างเป็น
รูปธรรม ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถน าหลักการบริหารโครงการมาใช้ได้อย่างเหมาะสม และอันดับ
สุดท้าย คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถปรับตัวอย่างทันท่วงที  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมตามล าดับ 
  2.5 ด้านสมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์ โดยรวมค่าอยู่ในระดับปานกลาง                
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารในสถานศึกษามีความเข้าใจ ในความแตกต่าง  
ด้านเชื้อชาติ ภาษา และวัฒนธรรมของประชากรโลก รองลงมา คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถ 
วิเคราะห์โอกาสและภัยคุกคามของกระแสโลกาภิวัตน์ได้ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถปรับตัวให้
สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถรับรู้และเข้าใจถึงผลกระทบของกระแส 
โลกาภิวัตน์ที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง และอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถ
รับรู้แนวโน้มทางการเมือง เศรษฐกิจและ สังคม สถานการณ์ต่างๆ ของโลกได้ตามล าดับ 
  2.6 ด้านสมรรถนะในการบริหารตนเอง โดยรวมค่าอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ตนเองว่ามีจุดเด่น จุดด้อยในเรื่องใด 
รองลงมา คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถแบ่งเวลาการท างานกับเวลาส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม 



 

 
 Journal of Social Religion and Culture Vol. 5 No. 1 [January-June 2024] 

~ 32 ~ 
 

ผู้บริหารในสถานศึกษาตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร และผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถ ท างานภายใต้ความกดดันต่างๆ เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง เพ่ือให้ประสบความส าเร็จใน
ชีวิตตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation)  
 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของอุปสงค์ทางการศึกษากับการ
พัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.747 โดยมีความสัมพันธ์ต่อ
อุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านเศรษฐกิจ 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.700 โดยมีความสัมพันธ์ต่ออุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม             
ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านสังคมและวัฒนธรรม มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธ์ต่ออุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.675 โดยมีความสัมพันธ์ต่ออุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.000 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะ               
เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้วยวิธีการ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ของอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ 0.911 และสามารถอธิบายความผันแปร
ของอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 82.80 (R2=0.828) 
โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ ์
 Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4  
 Decision = .1.484+.099+.092+.091+.102 
     (5.349) (2.749) (6.564) (7.092)  
 จากสมการพยากรณ์พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกต่อได้ดีที่สุด คือ ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี รองลงมา คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านเศรษฐกิจ 
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 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ทุกสมมติฐานมีความสอดคล้อง 
คือ 1) ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ที่ส่งผลทางบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2) ด้านเศรษฐกิจ ที่ส่งผลทางบวกต่อ
การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 3) ด้านสังคมและวัฒนธรรม ที่ส่งผลทางบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 4) ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี            
ที่ส่งผลทางบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม และพบว่ามีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถอ่านผลได้ดังนี้ 
 1. สมมติฐานที่ 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน ที่ส่งผลทางบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะ             
เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 1 พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน ที่ส่งผลทางบวกต่อการ
พัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ .198 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ 1 
 2. สมมติฐานที่ 2 ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถีใหม่ ที่ส่งผลทางบวกต่อการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 พบว่า ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถีใหม่ ที่ส่งผล
ทางบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ .100 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00  
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 2 
 3. สมมติฐานที่ 3 ด้านการบริหารหลักสูตรที่ส่งผลทางบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรที่ส่งผลทางบวกต่อการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ.204 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 3 
 4. สมมติฐานที่ 4 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามล าดับความส าคัญใหม่ที่ส่งผล
ทางบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม  
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 พบว่า ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามล าดับความส าคัญใหม่ 
ที่ส่งผลทางบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ.204 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.00 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 4 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. อุปสงค์ทางการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการเมืองและ
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นโยบายของรัฐ  รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และอันดับสุดท้าย คือ                 
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตามล าดับสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณวิศา สืบนุสรณ์ (2560) 
ความคาดหวังต่อการปรับตัวของภาคการศึกษาเพ่ือตอบสนองอนาคตอุปสงค์แรงงานของจังหวัดเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: กรณีศึกษาจังหวัดตาก ผลการวิจัยพบว่า แม้ว่าเป้าหมายการพัฒนาเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษตากครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ การเป็นเมืองท่าการค้าระหว่างประเทศ เมืองศูนย์กลาง
การค้าการลงทุน เมืองเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ และเมืองอารยธรรมแห่งขุนเขา แต่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่างคาดหวังการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีจุดเน้นเพ่ือตอบสนองเป้าหมายด้านการเป็นเมืองท่า
การค้าระหว่างประเทศมากที่สุด สมรรถนะที่เยาวชนตากควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ ความรู้สาขาวิชา
การค้าระหว่างประเทศและกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ 
ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะคอมพิวเตอร์ ทักษะการใช้คณิตศาสตร์
และการค านวณ ทักษะการบริหารจัดการ ความมีวินัย ความขยันหมั่นเพียร ความตรงต่อเวลา ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความรักบ้านเกิดหรือท้องถิ่นที่ตนอาศัย และความรักองค์กร ภาคการศึกษาควรแก้ปัญหา
เร่งด่วนที่ระดับมัธยมศึกษาโดยน าสมรรถนะอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาสอดแทรกให้แก่นักเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือให้เข้าสู่ตลาดแรงงานได้ทันทีแม้ไม่ได้ศึกษาต่อโดยใช้รูปแบบมหาวิทยาลัยประชารัฐ  และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมลรัตน์ ศรีส าอางค์ (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักทางการ
บริหารสาหรับผู้บริหาร สถานศึกษาตามความคิดเห็น ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอนาแก จังหวัด
นครพนม พบว่า 1) สมรรถนะหลักทางการบริหารสาหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ผู้ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักทางการบริหารสาหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ท่ากายบริหารที่ดี 
และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ การการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
และด้านการท างานเป็นทีม 3) ครูที่มีประสบการณ์การท างานทางการมีความคิดเห็นทางการบริหาร 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา รวมมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0169 และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จีรายุ ขอเชิญกลาง (2564) กลยุทธ์การจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการก าลังคน
และอุปสงค์ทางการศึกษาของผู้เรียนในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ผลการวิจัย
พบว่า 1. ในช่วงปี พ.ศ. 2562-2564 กลุ่มอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพมีความต้องการก าลังคนระดับ
อาชีวศึกษาสูงที่สุด (ร้อยละ 59.12) ตามด้วยก าลังคนระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 25.13) ล าดับถัดมา คือ 
กลุ่มอุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่มีความต้องการก าลังคนระดับอาชีวศึกษา (ร้อยละ 9.44) และระดับ
ปริญญาตรี (ร้อยละ 6.30) ในขณะที่ผู้เรียนในพ้ืนที่ EEC ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความต้องการศึกษา
ต่อสามัญศึกษา (ร้อยละ 70) และศึกษาต่ออาชีวศึกษา (ร้อยละ 29) โดยปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดอุปสงค์ทาง
การศึกษาของผู้เรียนให้เลือกศึกษาต่ออาชีวศึกษา คือ เพศ ผลการเรียนในระดับมัธยมศึกษา ระดับ
การศึกษาของบิดามารดา รายได้รวมของบิดาและมารดา โอกาสในการท างานและความต้องการแรงงาน
ของในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
 2. การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐมโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ 
ด้านสมรรถนะในการสื่อสาร รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม ด้านสมรรถนะในการวางแผน
และการบริหารจัดการ ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ด้านสมรรถนะในการบริหารตนเอง และอันดับ
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สุดท้าย คือ ด้านสมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์ ตามล าดับสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ 
ฉัตรวิไล (2560) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินการตาม มาตรฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า 1) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์  การพัฒนาศักยภาพบุคคล ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง               
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การบริหารที่ดี การสื่อสารจูงใจ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การท างานเป็นทีม               
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาตนเอง 2) การด าเนินการตามมาตรฐาน เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
กระบวนการเรียนรู้ การเรียนการสอน การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ความร่วมมือภาครัฐ เอกชน
และชุมชน โครงสร้างพ้ืนฐาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทรัพยากรการเรียนรู้  3) สมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินการตามมาตรฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา              
ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) สมรรถนะผู้บริหาร สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  ระดับ .05 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์                
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และการท างานเป็นทีม ส่วนการบริหารที่ดี 
สื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการด าเนินการ
ตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นลพรรณ ศรีสุข (2558) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  พบว่า
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  ด้านการ
สื่อสารและการจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารารัตน์ จันทร์กาย 
(2559) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ในศตวรรษหน้า (พ.ศ. 2558-2567) พบว่า สมรรถนะของ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  ในศตวรรษหน้า (พ.ศ. 2558-2567) ต้องประกอบด้วย
สมรรถนะ 6 ด้าน ดังนี้ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านสติปัญญา ด้านทักษะการบริหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านความเป็นผู้น า และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสมรรถนะทางภพด้านดังกล่าว มีความส าคัญ
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 4. ความสัมพันธ์ของอุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.747 โดยมีความสัมพันธ์ต่ออุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.000 ด้านเศรษฐกิจ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.700 โดยมีความสัมพันธ์ต่ออุปสงค์
ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธ์ต่ออุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนา
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สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม               
ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.675 โดยมีความสัมพันธ์ต่ออุปสงค์ทางการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะ
เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมในทิศทาง
เดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอ็ดเวอร์ด (Edward, 2001) 
ได้การศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในรัฐแคลลิฟอร์เนียตอนเหนือ พบว่า การบริหารงาน
บุคคล ผู้บริหารควรมีบทบาทหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร การพัฒนาบุคลากรโดยการจัด
อบรมให้ความรู้ทั้งหลักการและวิธีการท างานให้ทันต่อเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ และควรมี
การพัฒนาการท างานเป็นทีม ให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างศรัทธาและความ
จริงใจในการระเบียบวินัยในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
  1.1 ผู้บริหารต้องน านโยบายและเสถียรภาพของรัฐบาลมาปรับเปลี่ยนวิธีการทางการบริหาร 
  1.2 ผู้บริหารต้องปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานวิชาการเพ่ือตอบสนองต่อเศรษฐกิจ 
  1.3 ผู้บริหารต้องเล็งเห็นถึงลักษณะทางสังคมว่ามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตประจ าวัน 
  1.4 สถานศึกษาตอ้งยอมรับการเข้ามาของเทคโนโลยีใหม่ๆ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการท่าน
อ่ืน กับการบริหารงานบุคคลในพ้ืนที่อ่ืนๆ  
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยอื่นๆ กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสามารถในการเจรจาต่อรองของผู้บริหารในสถานศึกษาที่เกิด 
ประสิทธิผลสถานศึกษา 
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