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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะ 2) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคล 
3) ศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 163 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามการสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ แจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอันดับที่ 1 คือ ด้านสมรรถนะ 
ในการวางแผนและการบริหารจัดการ รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม และอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน
พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 1 คือ ด้านการส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ต่อ
สมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแก้ว ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแก้ว พบว่า ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม  
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ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.910 และสามารถ
อธิบายความผันแปรของสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
ค าส าคัญ: สมรรถนะ, การบริหาร, งานบุคคล 
 
Abstract 
 This research aims to 1) Study the competency level 2) Study the personnel 
management level 3) Study the relationship of competency with personnel management 
of educational personnel, Sa Kaeo Secondary Educational Service Area Office. The sample 
group used in this research was 163 educational personnel. The tool used was a questionnaire. 
The statistics used to analyze the data were frequency distribution Determination of percentage, 
mean, standard deviation and Pearson's Product Moment Correlation Coefficient analysis. 
 The research results found that:- 1) Competency of educational personnel, Sa Kaeo 
Secondary Educational Service Area Office Overall it is at a high level. When classified by 
aspect, it was found that number 1 was competency in planning and management, followed 
by competency in working as a team. And the last ranking is Competency in strategic operations 
2) Personnel management of educational personnel, Sa Kaeo Secondary Educational Service 
Area Office Overall it is at a high level. When classified into each aspect, it was found that 
all aspects were at a high level. The aspect that is at the highest level, ranked number 1, 
is the aspect of promoting discipline, morality and ethics for teachers and educational 
personnel, followed by the aspect of personnel planning, respectively. 3) Relationship to 
competencies and personnel management of educational personnel, Sa Kaeo Secondary 
Educational Service Area Office in the same direction with statistical significance at the 
0.000 level The results of the analysis of the relationship between competencies and 
personnel management of educational personnel in the Sa Kaeo Secondary Educational 
Service Area Office found that competencies in planning and management Competency 
in working as a team Competency in strategic operations The multiple correlation coefficient is 
equal to 0.910.and can explain the variation in competencies and personnel management 
of educational personnel in the Sa Kaeo Secondary Educational Service Area Office. 
Statistically significant at the 0.01 level. 
Keywords: Competency, management, personnel. 
 
บทน า 
 สมรรถนะเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งการบริหารจัดการผู้มี
ความสามารถสูง การบริหารผลการปฏิบัติงานการพัฒนา ความก้าวหน้าตามสายวิชาชีพ เป็นต้น การน า
สมรรถนะมาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้น จะช่วยให้  องค์กรได้บุคลากรที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
จากสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกท าให้องค์กรต่างๆ ต้องหันมาทบทวนพิจารณาสมรรถนะของ
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องค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงจากภายนอกได้ หากองค์กรต้องการที่จะ
สร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันและสร้างขีดความสามารถท่ีจะต้านทานต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง
นั้นได้ จ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรเสียก่อน ซึ่งบุคลากรในองค์กรถือว่าเป็นปัจจัย
ส าคัญในการที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้สมรรถนะขององค์กรเป็นสมรรถนะที่แท้จริง และสามารถแข่งขัน
กับองค์กรอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อัญชลี ชัยศรี, 2563) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการ
ด าเนินงานตามนโยบายและแผนการดาเนินการในตัดสินใจ และการร่วมคิดร่วมท าผู้บริหาร ต้องเน้นการ
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน บรรลุประสิทธิผล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารงานบุคคลต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการ เรียนรู้และการปฏิบัติ
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายและทิศทางการบริหารงาน การบริหารงานบุคคลถือเป็นหัวใจหลักของ
การบริหารไม่ว่าองค์กรนั้นจะปฏิบัติงาน ด้านใดถ้ามีการบริหารงานบุคคลบกพร่ององค์กรนั้นก็จะพัฒนา
และมีความเจริญก้าวหน้าได้ยาก เพราะงานทุกอย่างจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบุคคลที่
ได้รับมอบหมายงาน การพัฒนาบุคลากรเป็นการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เนื่องจากความ
เจริญของ วิทยาการต่างๆ ตลอดจนเทคนิคในการท างานที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่ว่าวิทยาการและ
หน้าที่ ความรับผิดชอบจะได้เปลี่ยนแปลงไป การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายังคงเป็นภารกิจส าคัญ 
ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาให้เกิด ประสิทธิภาพ 
โดยน าวิธีการต่างๆ มาใช้ในการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยรู้จักแสวงหา
และคัดเลือกครูเข้ามาท างานอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งรู้จักการกระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้วยความเอาใจใส่และพึงพอใจในงานนั้นๆ อีกด้วย และยังเป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการสร้างบรรยากาศที่ดีระหว่างสมาชิกกับองค์กร ส่งเสริมความเจริญเติบโต และความก้าวหน้าของ
บุคคลเพื่อให้ได้คนดีมีความสามารถ มีความทุ่มเทและมีความสุขในการท างาน (นิรุทธิ์ พิกุลเทพ, 2558) 
 การบริหารงานบุคคลท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อม สังคมและ
เศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถทางการบริหารอย่างหนึ่งซึ่งต้องการความเป็นมือ
อาชีพของผู้บริหารเพ่ือน าองค์กรสู่ความก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายที่
มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดความพร้อมสู่สังคม   
องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงหันมาให้ความสนใจและมุ่งเน้นในการบริหาร “คน” มากขึ้น เนื่องจาก
สังคมในยุคนี้มีการแข่งขันกันที่ระดับทุนความรู้ขององค์กร และทุนความรู้ขององค์กรที่ส าคัญที่สุดก็คือ   
“ทุนมนุษย์” เหตุเพราะทุนมนุษย์หรือทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารและการสร้าง
คุณค่าให้กับองค์กรทุกองค์กรความรู้ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่รวมกันเป็นสมรรถนะ 
(Competencies) ของบุคคลจึงมีความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารเพราะสิ่งที่จะเกิดขึ้นในศตวรรษที่  21 นี้ 
คือ การเปลี่ยนแปลงมากมาย ลักษณะงานจะมีความซับซ้อนมากขึ้น ต้องอาศัยภูมิปัญญาและสมรรถนะ
จากผู้ปฏิบัติที่จะต้องจัดการกับความซับซ้อนทั้งของบุคคลและงานได้  (พิชามญชุ์ ลาวชัย, 2562) จาก
เหตุผลดังกล่าวนี้ท าให้การสร้างความพร้อมด้านบุคคลมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งานในองค์กรมาก ทั้งบทบาทในฐานะผู้น าและผู้ตามที่ต้องเร่งสร้างและสรรหาเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว น ามาสู่การทบทวนบทบาทใหม่ผ่านการปฏิรูปการศึกษา
และระบบราชการ การจัดการและโครงสร้างการบริหารที่ก าหนดคุณสมบัติตามต าแหน่งและอ านาจ
บริหารอย่างเป็นอิสระมากขึ้น ดังนั้น ความต้องการขององค์กรยุคใหม่จึงต้องทบทวนและให้ความส าคัญ
กับการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เพ่ือมุ่งพัฒนาทุนมนุษย์ที่เน้นความรู้ ทักษะหรือสมรรถนะที่ติดตัว
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บุคคลในองค์กรปัญหาที่พบบ่อยครั้ง คือ สมรรถนะของผู้บริหารไทยที่ระบุว่าในระบบการบริหารการศึกษา 
ผู้บริหาร คือ บุคคลที่ส าคัญที่สุด หากที่ผ่านมากลับพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาของไทยยังไม่ถือว่าเป็น          
มืออาชีพ เนื่องจากไม่ได้คุมเข้มเรื่องคุณวุฒิของบุคคลที่จะเข้ามาเป็นผู้บริหาร ผู้บริหารส่วนใหญ่ขาดทักษะ
ในการการพัฒนาบุคคลากรซึ่งถือเป็นกระบวนการทางการบริหารอย่างหนึ่งที่ส าคัญยิ่ง ดังนั้น หากต้องการ
ให้สถานศึกษาพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาก็ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรด้วย (พิมพ์พิชชา  
บุญสืบสันติ, 2558)  
 การพัฒนาในการบริหารงานด้านต่างๆ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องแล้ว แต่ปัญหาด้านการ 
บริหารงานบุคคลยังคงอยู่ย่อมส่งกระทบไปถึงการบริหารงานอ่ืนๆ ได้เช่นกัน ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการ
ขาดความรู้ ความเข้าใจในการวางนโยบาย การวางแผน การศึกษาที่เป็นระบบ ขาดความรู้ ทักษะที่ จ าเป็นใน
การบริหารงาน จึงท าให้คุณภาพการจัดการศึกษา ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้อง
ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการพัฒนา สมรรถนะด้านต่างๆ (ภิชาพัชญ์ โหนา, 2563) เพ่ือน าไปใช้
พัฒนาแก้ไขปัญหา และขับเคลื่อนนโยบายต่างๆ ให้เกิดคุณภาพต่อการจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นและมีส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา พลเมืองของ
ประเทศ ซึ่งส่งผลต่อความเจริญและการพัฒนาประเทศในทุกด้าน การจัดการศึกษาต้อง  เป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข อีกทั้งตามจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 ได้มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี  มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย            
มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ซึ่งต้องอาศัย การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพในระดับที่เหมาะสม (ทิพสุคนธ์ บุญรอด และมัทนา วังถนอมศักดิ์, 
2564) 
 จากที่กล่าวมา ผู้ศึกษาในฐานะบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วเห็นว่า
ถึงแม้จะมีการพัฒนาในการบริหารงานด้านต่างๆ อย่างดียิ่งแล้ว แต่ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลยังคง
อยู่ย่อมส่งกระทบไปถึงการบริหารงานอ่ืนๆ ได้ ผู้บริหารจึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
สมรรถนะด้านต่างๆ เพ่ือนาไปใช้พัฒนาทรัพยากร ในองค์กรให้เกิดคุณภาพต่อการจัดการศึกษาให้ดี
ยิ่งขึ้นไป ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาในเรื่อง สมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วเพ่ือจะได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี คุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแก้ว 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว  ฉบับนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)              
ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ในครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว จ านวน 213 คน (แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ ปี 2565, 2565: 12) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้วการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ซึ่งได้จากการเปิด
ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 
2559: 39) ได้กลุ่มตัวอย่างจานวนทั้งหมด 136 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การสร้างเครื่องมือ  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าวได้สร้างขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาให้มีความเหมาะสมครอบคลุมตัวแปร เนื้อหา วัตถุประสงค์ โดยได้รับ
การเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ในการตรวจสอบและหาความเชื่อมั่น (IOC) ภายใต้การดูแล
ของอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด แบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามระดับ สมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดใน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสมรรถนะในการ
วางแผนและการบริหารจัดการ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม  ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์
โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลรวม 15 ข้อ โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละด้าน ลักษณะ
ค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert  Scale)   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดใน 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
วางแผนอัตราก าลัง และด้านการส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลรวม 10 ข้อ โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละด้าน 
ลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale)  
 2. การพัฒนาเครื่องมือ    
  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสังเคราะห์สมรรถนะและการบริหารงานบุคคล 
  2.2 สร้างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเที่ยงตรงของเนื้อหา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม สื่อความหมายชัดเจนผู้ตอบ
อ่านแล้วเข้าใจและน าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ
ความเที่ยงในเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมาย
ให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence หรือ Index of Concordance) 
หรือเรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็น จากนั้น
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น าค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อมารวมกัน เพ่ือหาความสอดคล้องกับสูตรดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item objective Congruence : IOC ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.6-1.0 แสดงว่า           
เป็นแบบสอบถามที่ใช้ได ้และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
  2.3 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
  2.4 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(α-Coeffcient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .984  
  2.5 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 136 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด เพ่ือให้ได้แบบสอบถาม
กลับมาครบถ้วนตามวันเวลาที่ก าหนด 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวน
ประชากร กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีก
ครั้ง เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไป
วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามระดับสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
ก าหนดระดับการปฏิบัติ ออกเป็น 5 ระดับ  
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามระดับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า โดยวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วน าเสนอในรูปตาราง 
ประกอบค าบรรยาย ก าหนดระดับการปฏิบัติ ออกเป็น 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3 ซึ่งผู้วิจัยน าข้อมูลแบบสอบถามในตอนที่ 1 และข้อมูลแบบสอบถามในตอนที่ 2 นี้ไป
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่าง           
ตัวแปรด้านต่างๆ ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation) และวิเคราะห์ เพ่ือทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือหา
ความสัมพันธ์ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 




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 ความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation) มีดังนี้ 
 1. ค่า r เป็นบวก และเข้าใกล้ 1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธ์กันมากในเชิงเส้น 
และมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน คือ ถ้าตัวแปรตัวหนึ่งเพ่ิมขึ้น อีกตัวแปรหนึ่งและมีค่าเพ่ิมขึ้นหรือ
ถ้าตัวแปรหนึ่งลดลง อีกตัวแปรหนึ่งจะมีค่าลดลงด้วย 
 2. ค่า r เป็นลบ และเข้าใกล้ -1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม 
คือ ถ้าตัวแปรหนึ่งเพ่ิมขึ้น อีกตัวแปรหนึ่งจะมีค่าลดลง หรือถ้าตัวแปรหนึ่งลดลง อีกตัวแปรหนึ่งจะมีค่า
เพ่ิมข้ึน 
 3. ถ้า r มีค่าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 
 4. ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย 
 

 เกณฑ์ในการพิจารณาความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ดังนี้ 
 0.81-1.00 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.61-0.80 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.41-0.60 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 0.21-0.40 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 0.01-0.20 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก 
 0.00 ความหมาย ไม่มีความสัมพันธ์เลย 
 Multiple Regressions 
 

 ใช้เมื่อท าการสร้างสมการถดถอย ประกอบไปด้วยตัวแปรท านายตั้งแต่ 1 ตัวขึ้นไปและตัวแปร
เกณฑ์ 1 ตัว โดยตัวแปรทั้งหมดควรจะอยู่ในมาตรวัดระดับ Interval หรือ Ratio Scale ถ้ามีตัวแปรใดอยู่
ในมาตรวัดระดับ Nominal คือ Ordinal Scale ควรจะเปลี่ยนให้เป็นตัวแปรดัมมี่ (Dummy Variable) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ค่าความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage)  
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว คือ ค่าเฉลี่ย (Mean : ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) 
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคล เป็นการใช้สถิติ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ใช้ในการหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
กับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
เพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไว้โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติโดยการวิเคราะห์ การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression) และการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสัมประสิทธิ์อย่างง่าย
ของเพียรสัน (Pearson ‘ s Correlation Coefficient) ซึ่งเป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร               
ค่าท่ีได้เรียกว่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ปกติจะมีค่าอยู่ระหว่าง -1.00 ถึง 1.00 
 


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สรุปผล  
 1. สมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอันดับที่  1 คือ ด้านสมรรถนะในการวางแผนและ
การบริหารจัดการ รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม และอันดับสุดท้ายคือ ด้านสมรรถนะ
ในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ตามล าดับ 
 2. การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ใน
ระดับมาก อันดับที่ 1 คือ ด้านการส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s 
Correlation)  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการ
บริหารจัดการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.747 โดยมีความสัมพันธ์ต่อสมรรถนะกับการบริหารงาน
บุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ในทิศทางเดียวกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.700 โดยมีความสัมพันธ์ต่อสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้าน
สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธ์ต่อ
สมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแก้ว ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression) 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการ
บริหารจัดการ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม  ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ให้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ 0.910 และสามารถอธิบายความผันแปรของสมรรถนะกับการ
บริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 82.80 (R2=0.828) โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ ์
 Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3  
 Decision=.1.484+.099+.052+.091 
    (5.349) (2.749)  (6.564) 
 จากสมการพยากรณ์พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกต่อ ได้ดีที่สุด คือ ด้านสมรรถนะในการ
วางแผนและการบริหารจัดการ รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ และอันดับสุดท้าย คือ 
ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม   
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 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ทุกสมมติฐานมีความสอดคล้อง คือ 1) ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการ
บริหารจัดการ ที่ส่งผลทางบวกต่อการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 2) ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม  ที่ส่งผลทางบวกต่อการบริหารงาน
บุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว  3) ด้านสมรรถนะใน
การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ที่ส่งผลทางบวกต่อการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วและพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถอ่านผล            
ได้ดังนี ้
 1. สมมติฐานที่ 1 ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ ที่ส่งผลทางบวกต่อ             
การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 1 พบว่า ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการที่ส่งผล
ทางบวกต่อการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ .198 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ 1 
 2. สมมติฐานที่ 2 ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม ที่ส่งผลทางบวกต่อการบริหารงานบุคคล
ของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 พบว่า ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม ที่ส่งผลทางบวกต่อ  
การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ .100 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 2 
 3. สมมติฐานที่ 3 ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ที่ส่งผลทางบวกต่อการบริหารงาน
บุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 พบว่า ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ที่ส่งผลทางบวกต่อ
การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วโดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ .204 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.00 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 3 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. สมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอันดับที่  1 คือ ด้านสมรรถนะในการวางแผนและ
การบริหารจัดการ รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม และอันดับสุดท้าย คือ ด้านสมรรถนะ
ในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ อินทพักษ์ (2565) สมรรถนะ  
เชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อ าเภอดอนตูม 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้าน
สมรรถนะในการสื่อสาร รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม ด้านสมรรถนะในการวางแผน
และการบริหารจัดการ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ตามล าดับ และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชามญชุ์ ลาวชัย (2562) เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามผลการวิจัยพบว่า  
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม             
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลาดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ สมรรถนะในการบริหารตนเอง 
สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะในการสื่อสาร 
สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.18-0.24 ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน  
 2. การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ใน
ระดับมาก อันดับที่ 1 คือ ด้านการส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลังตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ 
อินทพักษ์ (2565) สมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม 
อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า งานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม 
อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 
คือ ด้านการส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านการด าเนินการทางวินัย
และการลงโทษ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการออกจากราชการ ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วนิดา สุขส าลี (2564) สมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดไผ่หูช้าง 
อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของบุคลากร             
ทางการศึกษาโรงเรียนวัดไผ่หูช้าง อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก               
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง รองลงมา คือ ด้านการสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้ง ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการออกจาก
ราชการ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการบริหาร
จัดการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.747 โดยมีความสัมพันธ์ต่อสมรรถนะกับการบริหารงาน
บุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านสมรรถนะในการท างานเป็นทีม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ 0.700 โดยมีความสัมพันธ์ต่อสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.000 ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติ เชิงกลยุทธ์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0. 686 โดยมี
ความสัมพันธ์ต่อสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑาทิพย์ อินทพักษ์ (2565) สมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนวัดสุขวราราม อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ของสมรรถนะ            
เชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01  
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ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1. ผู้บริหารในสถานศึกษาต้องก ากับติดตามประเมินผลการดาเนินงาน ให้ส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  1.2 ผู้บริหารในสถานศึกษาต้องสามารถมอบหมายงานให้สมาชิกในทีมได้อย่างเหมาะสม 
  1.3 ผู้บริหารในสถานศึกษาต้องสามารถวิเคราะห์กลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือนาสู่การปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสามารถในการเจรจาต่อรองของผู้บริหารในสถานศึกษาที่
เกิดประสิทธิผลสถานศึกษา 
 
บรรณานุกรม 
จุฑาทิพย์ อินทพักษ์. (2565). สมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัด

สุขวราราม อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, วิทยาลัยทองสุข. 

ทิพสุคนธ์ บุญรอด และมัทนา วังถนอมศักดิ์. (2564). ภาวะผู้น ามุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9. วารสาร
ศิลปการจัดการ, 5(2), 486-500. 

นิรุทธิ์ พิกุลเทพ. (2558). การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  วิทยานิพนธ์             
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

ในตะวัน ก าหอม. (2559). การวิจัยทางการศึกษา เล่ม 1. มหาสารคาม: โรงพิมพ์ทีคอม. 
พิชามญชุ์ ลาวชัย. (2562). สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พิมพ์พิชชา บุญสืบสันติ. (2558). สมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3. สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นาทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

ภิชาพัชญ์ โหนา. (2563). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในคุยประเทศไทย 4.0. 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สทมส), 26(1), 111-119. 

วนิดา  สุขส าลี (2564). สมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดไผ่หูช้าง 
อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, วิทยาลัยทองสุข. 

อัญชลี ชัยศรี. (2563). การบริหารทรัพยากรมนุษย์บนพ้ืนฐานสมรรถนะ. วารสารวิชาการ มจร บุรีรัมย์, 
5(2), 234-248. 


