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บทคัดย่อ 

   การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 

2) เปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และระดับการศึกษา

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 322 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.82 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe') ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านท่ี

มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และ 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างาน และระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนจ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) study the digital leadership of academic 
administrator and 2) study compare the digital leadership of academic administrator 
under the secondary educational service area office Loei Nong Bua Lamphu by dividing 
on position, working experience and educational levels. The samples using for this 
research were 322 persons from the administrators and the teachers of the secondary 
educational service area office Loei Nong Bua Lamphu and the limit samples by using 
the table of Krejcie & Morgan and using the stratified sampling. The instruments using 
for this research were the 5 rating scales questionnaires with the confidence of 0.82. 
The hypothesis testing included t-test (Independent Samples) and F-test (OneWay 
ANOVA) and the testing of couple difference by using regulation of Scheffe'. The 
results of the study were as follows : 1. For overall of the digital leadership of 
academic administrator under the secondary educational service area office Loei Nong 
Bua Lamphu was in high level for overall. Considering on each aspect, the aspect with 
the highest level was the digital vision and 2. For overall of academic administrator 
and teachers with different working experiences and education level were on the 
concepts towards the digital leadership of academic administrator under the 
secondary educational service area office Loei Nong Bua Lamphu and were on 
difference for statistical significance at .01 level. But for dividing on position was not on 
difference for overall. 

Keywords:  The DigitaL Leadership, Academic Administrator ,  The Secondary 
                 Educational Service Area Office 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561-2564 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการ
ขับเคล่ือนประเทศไทย“สู่เศรษฐกิจดิจิทัลท่ีมีพลวัตร บนฐานของสังคมท่ีรู้คิด รู้เท่าทันและก าลังคนท่ี
สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล”โดยมียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
ก าลังคนสู่ยุคดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภาพก าลังคนดิจิทัลและเพิ่มความตระหนักและทักษะด้านดิจิทัล
เบ้ืองต้นผ่านการส่งเสริมการสร้างบุคลากรและผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล โดยเริ่ม
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ต้ังแต่การพัฒนาทักษะการคิดเชิงตรรกะ (Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม (Coding) 
การพัฒนาส่ิงประดิษฐ์ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ทักษะ
ดิจิทัลเป็นต้น (ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2560) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 
ด้วยการยกระดับการศึกษาไทยแบบพลิกโฉมโดยการน านวัตกรรมดิจิทัล และแอพพลิเคช่ันเพื่อ
การศึกษา (G-Suite for Education) มาประยุกต์ใช้ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกรูปแบบ เพื่อให้เกิด
การปฏิรูปการศึกษาอย่างบูรณาการเพื่อลดความเหล่ือมล ้าทางดิจิทัล (Digital Divide) ของสังคมท่ีเกิด
จากโอกาสท่ีไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีหมายรวมถึงข้อมูลข่าวสารท่ีอยู่บนระบบ
ดิจิทัล ซึ่งความเหล่ือมล ้าอาจเกิดจากความยากจน การอาศัยอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล การขาดการศึกษา การ
ขาดทักษะด้านดิจิทัล ข้อจ ากัดความพิการทางร่างกาย ส่งผลให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลเพื่อ
สังคม (Social Digital Innovation) หมายถึง การสนับสนุนการร่วมสร้างวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสังคมในรูปแบบบริการอัจฉริยะด้านต่างๆ เช่น บริการด้านการ
เรียนรู้ บริการด้านสุขภาพ เป็นต้น (ทินกร บัวชู, 2562) 
 จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเข้ามาเปล่ียนรูปแบบและกระบวนการท างาน 
โดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ท่ีจ าเป็นจะต้องรู้จักทักษะดิจิทัล ซึ่งถือเป็น
เครื่องมือและวิธีการส าคัญในการท างานในยุคดิจิทัล โดยนัยหนึ่งเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีท าหน้าท่ี
เป็นท่ีปรึกษาให้กับครูผู้สอนและผู้เรียนในยุคดิจิทัลกระตุ้นความต้องการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรม
ดิจิทัล ตลอดจนเป็นผู้อ านวยความสะดวกแก่ครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล เช่น 
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการศึกษา พบว่า ส่ือใหม่ในรูปแบบสามมิติ แอนนิ
เมช่ัน ปัญญาประดิษฐ์ท่ีเป็นผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ท่ีเกิดจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัลน ามาใช้เพื่อตอบสนองความต้องการการจัดการเรียนการสอนท่ีปรับเปล่ียนไปตามบริบทของ
เทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ท่ีไม่เคยมีมา
ก่อนบนพื้นฐานของการหลวมรวมเทคโนโลยี ท้ังนี้ นวัตกรรมดิจิทัลเป็นเพียงเครื่องมือ อีกท้ังยังเป็นส่ิงท่ี
พัฒนาและเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนั้น การน าเอามาใช้งานจึงควรเริ่มจากการต้ังเป้าหมายส าหรับ
การจัดการศึกษาในอนาคตให้ชัดเจนก่อน จากนั้นจึงก าหนดกลยุทธ์และน าเอาเทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัลท่ีเหมาะสมมาปรับใช้ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรนั้นๆ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
 การมาของดิจิทัลเป็นตัวแปรท่ีส าคัญ จากโลกท่ีเคยมีพื้นท่ีและเวลาเป็นอุปสรรคกลายเป็น
โลกไร้พรมแดน กล่าวคือการเข้าถึงข้อมูลท่ีง่าย สะดวกและรวดเร็ว สามารถเช่ือมโยงและส่ือสารกันใน
ระดับเรียลไทม์ ท าให้องค์กรในปัจจุบันต้องขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลเป็นหลัก ผู้น ายุค
ใหม่ต้องเข้าใจก่อนว่าความล้มเหลวของการทดลองเป็นส่วนหนึ่งของนวัตกรรม ผู้น าท่ีดีต้องสร้างแรง
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บันดาลใจให้คนในองค์กรมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานมากกว่าสนใจแต่ผลลัพธ์เป็นหลัก รูปแบบ
องค์กรแบบท่ีมีล าดับขั้นของโครงสร้างหลายๆช้ันอาจเคยมีประสิทธิภาพในอดีต แต่ในปัจจุบันโลก
ปรับเปล่ียนอยู่ตลอดเวลา โครงสร้างองค์กรแบบเดิมจึงอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานในยุค
ดิจิทัลและลดความสร้างสรรค์ในการท างาน ดังนั้นผู้น าในยุคนี้ จึงต้องมีความสามารถด้านดิจิทัล ในการ
น าข้อมูลท่ีมีอยู่มากมายมหาศาล (Big Data) น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรได้อย่างไม่จ ากัด ต้ังแต่
การท างานในประจ าวัน (Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางแผนกลยุทธ์ท่ีจะสนับสนุน
เป้าหมายขององค์กร ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent 
management) รวมไปถึงการบริหารจัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถในหลายๆด้าน ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ขององค์กร ได้แก่ 1) Executor คือ ความสามารถในการจัดการกับงาน
ประจ าวัน 2) Inventor, Creator คือ ความสามารถในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ 3) Entrepreneur คือ 
ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ และ 4) Professional คือ ความเป็นมืออาชีพในการท างานให้
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด ดังนั้น การน าเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาทุ่นแรงและใช้งานแทนแรงงาน
มนุษย์ ก็เพื่อเพิ่มอัตราเร่งขององค์กรให้วิ่งตามจังหวะการเปล่ียนแปลงของโลกได้ทัน (ปกรณ์ ล้ีสกุล , 
2561) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เป็นส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ี 2 จังหวัด คือ จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวล าภู มีอ านาจหน้าท่ี 
บริบทต่างๆ และปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งจากการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษา พบว่า 
การจัดครูได้ไม่เพียงพอต่อช้ันเรียนและไม่ตรงกับวิชาเอกท่ีเรียนมา และไม่ ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร
ทางการศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเท่าท่ีควร ท าให้บุคลากรทางการศึกษาไม่สามารถ
ปฏิบัติงานสอนได้เต็มท่ี งานสอนซึ่งเป็นหน้าท่ีหลักถูกลดความส าคัญลง ครูขาดขวัญและก าลังใจในการ
สอน และผู้บริหารสถานศึกษายังขาดทักษะการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของการศึกษาโดยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจ วางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดทักษะส่ือสาร
และประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นท่ีรู้จักผ่านโซเชียลมีเดีย เพื่อกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพื่อร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (แผนพัฒนา
การศึกษา 2563-2565 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู, 2565) 
 จากความส าคัญและปัญหา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ซึ่งข้อมูลท่ีได้จากการวิจัย
จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนา
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และระดับ
การศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู แตกต่างกัน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 
2,015 คน จาก 52 โรงเรียน (สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู, 2565) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 
322 คน จาก 52 โรงเรียน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Mogan, 1970 อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของกลุ่มประชากรในแต่ละขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดขั้นตอน
การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง  มีรายละเอียดขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
   1.2.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 322 คน จาก 
52 โรงเรียน 
   1.2.2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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   1.2.3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการจับสลากรายช่ือกลุ่มตัวอย่างให้ครบตามจ านวนท่ี
ก าหนด 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมี
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Check - List) ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และระดับการศึกษา 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ประกอบด้วย 3 ด้าน ด้านการส่ือสารดิจิทัล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ธ (Likert’s five rating scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 
 3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 
  3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ธ (Likert’s five rating scale)  
  3.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิ จัย เพื่อก าหนดขอบเขตค าถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.3 สร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิดในการวิจัย 
  3.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้อง ความชัดเจน ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
  3.5 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ภาษาท่ีใช้ โดยประเมินความสอดคล้อง (IOC: Index of 
item objective congruence) พบว่า ทุกข้อเท่ากับ 1.00 
  3.6 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน  
  3.7 น าข้อมูลการทดลองใช้แบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าความ
เช่ือมั่น เท่ากับ 0.82 



21 
 

  3.8 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์อีกครั้งก่อนน าไปใช้จริง เพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยตนเอง พร้อมท้ังนัดหมาย เวลา และสถานท่ี ขอรับแบบสอบถามคืน เสร็จแล้วน า
แบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการ วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  5.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และ
ระดับการศึกษา วิเคราะห์โดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  5.2 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว
แปลความหมาย โดยเทียบกับเกณฑ์ (Criteria) (อ้างอิงจากบุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 42-43)  
  5.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตาม ต าแหน่ง และระดับการศึกษา โดยใช้การทดสอบ
ค่าที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระจากกัน (Independent Samples) 
  5.4 การเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทดสอบราย
คู่โดยใช้วิธีการทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
   6.1.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่า ดัชนีความ
สอดค ล้อ งระห ว่ า งข้ อค าถ ามแ ต่ ละข้ อกั บ วั ตถุ ป ระสง ค์  ( IOC: Index of Item Objective 
Congruence) 
   6.1.2 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตาม
วิธี ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
  6.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  6.3 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
   6.3.1 สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent Samples 
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   6.3.2 สถิติทดสอบ F-test แบบ One-way ANOVA กรณีพบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีการทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') เนื่องจากสามารถใช้
กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเท่ากันหรือต่างกันได้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ดังตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลยหนองบัวล าภู โดยรวม 
             และรายด้าน 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

S.D. แปลผล 
1. ด้านการส่ือสารดิจิทัล 4.10 0.32 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.20 0.35 มาก 
3. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.07 0.24 มาก 

โดยรวม 4.12 0.24 มาก 

 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.12) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล ( =4.20) รองลงมา คือ ด้านการส่ือสารดิจิทัล ( =4.10) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด ได้แก่ ด้านการรู้ดิจิทัล ( =4.07) 
  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตามต าแหน่ง ดังตารางท่ี 2 
ตารางที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวม 
  และรายด้าน 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 

t p 
n = 19 n = 303 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านการส่ือสารดิจิทัล 4.04 0.32 4.11 0.32 -.857 .402 
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2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.18 0.34 4.20 0.36 -.230 .820 
3. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.08 0.26 4.07 0.24 .246 .808 

โดยภาพรวม 4.10 0.24 4.13 0.24 -.413 .684 

*p ≤ .05 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดังตารางท่ี 3 
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร  
  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตาม 
  ประสบการณ์ในการท างาน 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา SS df MS F p 
1. ด้านการส่ือสารดิจิทัล      
   ระหว่างกลุ่ม 3.449 2 1.724 19.336* .000 
   ภายในกลุ่ม 28.448 319 .089   

รวม 31.897 321    
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล      
   ระหว่างกลุ่ม .564 2 .282 2.268 .105 
   ภายในกลุ่ม 39.665 319 .124   

รวม 40.229 321    
3. ด้านการรู้ดิจิทัล      
   ระหว่างกลุ่ม 2.653 2 1.326 25.547* .000 
   ภายในกลุ่ม 16.561 319 .052   

รวม 19.214 321    
โดยภาพรวม      
   ระหว่างกลุ่ม 1.750 2 .875 17.352* .000 
   ภายในกลุ่ม 16.082 319 .050   

รวม 17.832 321    
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*p ≤ .05 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่ือสารดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัลไม่แตกต่างกัน 
  4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตามระดับการศึกษา ดังตารางท่ี 4 
ตารางที่ 4  แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภูจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและราย 
  ด้าน 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตร ี
สูงกว่าปริญญา

ตร ี
t p 

n = 187 n = 135 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านการส่ือสารดิจิทัล 4.18 0.23 4.00 0.38 4.794* .000 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.21 0.40 4.19 0.28 .676 .500 
3. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.11 0.23 4.01 0.25 3.883* .000 

โดยภาพรวม 4.17 0.22 4.06 0.25 3.937* .000 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการส่ือสารดิจิทัล ด้านการรู้ดิจิทัล 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวล าภู พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ท้ังนี้อาจ

เนื่องจาก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ส่ือ

ดิจิทัลในการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้ส่ือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน

โดยมีความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน และส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณในการพัฒนานวัตกรรม โดยไม่

คัดลอกผลงานผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักด์ิ ตามา (2564) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ภาวะ

ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธาสินี สุริยา 

(2564) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

มีความคิดเห็นต่อเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้

อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวล าภู ได้มีการร่วมกันใช้ส่ือดิจิทัลเป็นส่ือกลางในการประชุม หรือระดมสมองในการ

ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ส่ือดิจิทัลในการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครู

ออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ จึง

ส่งผลท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อเปรียบเทียบภาวะ
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ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ท าการศึกษา เรื่อง 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องจากท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกัน ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้เข้าร่วมประชุม อบรมสัมมนาต่างกัน

ด้านดิจิทัลแตกต่างกัน จึงส่งผลท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ บริบททางสังคมท่ีเปล่ียนไปการ

ด าเนินชีวิตในปัจจุบันท่ีมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่ อ

ตอบสนองนโยบายของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้บริหาร
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สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับตัวและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจ าวันและการบริหาร

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถส่ือสารกับครูผู้สอนได้ทันเวลาและทันที ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ข้าราชการครูท่ีมีต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
       1.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าถึงการศึกษาผ่านการเรียนรู้การอบรมออนไลน์ 
       1.2 ผู้บริหารควรสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอต่อการใช้งานในโรงเรียน 
       1.3 ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
    2. ข้อเสนอแนะในงานวิจัยคร้ังต่อไป 
        2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เชิงคุณภาพ เพื่อน าผลการศึกษาท่ีได้มาใช้ในการสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูต่อไป 
        2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพื่อค้นหาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากนั้นน าปัจจัยท่ีได้ไปพัฒนาต่อไป 
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