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บทคัดย่อ 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู 2. เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู จ านวน 273 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็น ช้ันในการแบ่งได้กลุ่มตัวอย่าง ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบข้อมูล ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และมีค่า
ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที (t- test) และทดสอบค่าเอฟ (F – test) หากพบความ
แตกต่างเปรียบเทียบพหุคูณด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
  ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียง

จากมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้านการศึกษาและ

การสอน ด้านเทคนิควิธี และด้านความคิดรวบยอด ตามล าดับ     

  2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง 

จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

วารสารการบริหารและพัฒนา วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 2  กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 

 

ค าส าคัญ: ทักษะการบริหาร, ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 
 The objectives of this study were: 1. To study administrative skills of 

administrators of basic education institutions. Na Klang District Nong Bua Lam Phu 

Province. 2. To compare administrative skills of administrators of basic education 

institutions. Na Klang District Nong Bua Lamphu Province Classified by educational 

qualification operational experience and the size of the school sample including 

school administrators and teachers in basic educational institutions Na Klang District 

Nong Bua Lamphu Province, 273 people Sample size was determined using Craigie and 

Morgan's sample comparison tables. The samples were randomly stratified by 

proportional sampling. Using the size of the school as a class to divide the sample. 

The questionnaire was used as a tool for collecting data. The consistency index was 

1.00 and the confidence was 0.98. Data were analyzed using a packaged program and 

statistics were used: percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. Scheffe's 

Method.  

 Research results. 

  1. Administrative Skills of Basic School Administrators Na Klang District Nong 
Bua Lamphu Province Overall, it was at a high level. When considering each aspect, it 
was found that all aspects were at a high level. In descending order, these are 
interpersonal skills. cognitive skills Educational and teaching skills technical method 
and conceptual aspects, respectively. 
  2. A Comparison of Administrative Skills of Basic School Administrators Na 
Klang District Nong Bua Lamphu Province Classified by educational qualification 
operational experience and the size of the school overall and side no difference.  

Keywords: Administrative skills, Administrative skills of school administrators 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ

พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแส

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ ในการสร้าง

ความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจและสังคมท่ี

เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนา การศึกษาเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงของระบบ เศรษฐกิจ และสังคมของ

ประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทย

ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ 

ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้อง กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็นปัญหา

วิกฤตท่ีประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม 

และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการ

เปล่ียนแปลงของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

  แนวทางยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาปัจจุบันมีหลายประการ ซึ่งในแต่ละ 

ประการนั้น มีจุดมุ่งหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มี

ความสามารถและมีความสุข มีการจัดโครงสร้างการบริหารการศึกษาเปล่ียนไปจากเดิม มีการยุบรวม 

กรมต่าง ๆ ในส่วนกลางเข้าด้วยกัน ท้ังนี้เพื่อขจัดความซ ้าซ้อนในการท างาน และเอื้อให้เกิดการใช้

ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาท่ีสังกัด โดยมุ่งหวังให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการ

จัดการศึกษาท่ีเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจัดการศึกษา เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงกระจายอ านาจการบริหาร และ

การจัดการศึกษา ท้ังด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ซึ่งหมายความว่าเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาจะมีอ านาจอิสระ

ในการตัดสินใจในแต่ละเรื่องโดยใช้เวลาส้ันลงด้วย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจะ

พึ่งตนเองมากขึ้น โดยเฉพาะสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติงานท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุดในการจัด

การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2556) ดังนั้นสถานศึกษา ซึ่ งมี ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตาม

กฎหมาย จะสามารถบริหารสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพตามนโยบายและเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาได้มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับทักษะการบริหารงาน (ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2552)  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา 

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาคือ บุคคลท่ีเป็นกลไกส าคัญ ท่ีจะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายได้ ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นผู้ท่ีมีอ านาจ และหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย และตัดสินใจในระดับสถานศึกษา ภายใต้ข้อจ ากัด

และเงื่อนไขของทรัพยากร ได้แก่ คน เงิน วัสดุและการจัดการเป็นส าคัญ ซึ่งการบริหารงานของ

ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะในการบริหารสถานศึกษา ดังท่ี เดรคและโรว์ (Drake and Roe. 1986) ได้

กล่าวถึง ทักษะของผู้บริหารท่ีส าคัญ มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านความคิดรวบยอด 2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) 

ด้านการเรียนการสอน 4) ด้านเทคนิค และ 5) ด้านความรู้ความคิด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรจะ

พัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพ และคุณภาพโดยเป็นบุ คคลท่ีมีความรู้

ความสามารถ และความเข้าใจในการบริหารงานเป็นอย่างดี กล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรม 

จริยธรรม เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทันสมัย ทันเหตุการณ์ และรู้จักระดม

ทรัพยากร มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความ รับผิดชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม บูรณาการ การ

จัดการศึกษาบนพื้นฐานของความรับผิดชอบท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดังนี้ 1) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 2) ด้านการพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนและส่งเสริมการจัด

การศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 3) ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 4) ด้าน โอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึง บริการทางการศึกษา 5) ด้าน

การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ 6) ด้านการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ท้ังนี้ ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีน านโยบายส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพื้นฐานสู่การปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุตามเป้าประสงค์อย่างเป็นรูปธรรม รวมท้ังส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 1 ได้น านโยบายดังกล่าวมาปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัด

การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา ตลอดจนการประสาน ส่งเสริม และ

สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว และสถาบันทางสังคม มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ี

หลากหลาย เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การก ากับการดูแล
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ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่าทักษะการบริหาร มีความส าคัญต่อผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านเทคนิค

วิธี ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความคิดรวบยอด ด้านความรู้ความคิด ด้านการศึกษาและการสอน ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู ส าหรับน าไปใช้เป็นข้อมูลในการ

พัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.  เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวล าภู 
  2.  เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง 
จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
  1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวล าภู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกัน 
  2. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวล าภู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวล าภู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน 
 

วิธีของการด าเนินงานวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 71 คน และครูผู้สอน จ านวน 867 

คนในสถานศึกษา อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู  รวม 938 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คน และครูผู้สอน จ านวน 245 

คน ในสถานศึกษาอ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู รวม 273 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970) และสุ่มกลุ่ม
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ตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดย

ใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่ง 

  2. ตัวแปร 

   2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ 

        1.1.1 วุฒิการศึกษา จ าแนกเป็น 

            1) ปริญญาตรี 

        2) สูงกว่าปริญญาตรี 

        1.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จ าแนกเป็น 

            1) ต ่ากว่า 5 ป ี

        2) ต้ังแต่ 5 – 10 ป ี

        3) มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

        2.1.3 ขนาดของสถานศึกษา จ าแนกเป็น 

            1) ขนาดเล็ก 

        2) ขนาดกลาง 

        3) ขนาดใหญ่ 

   2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอ 

นากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู 

        1) ด้านเทคนิควิธี 

        2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

        3) ด้านความคิดรวบยอด 

        4) ด้านความรู้ความคิด 

        5) ด้านการศึกษาและการสอน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

            เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมีจ านวน 1 

ฉบับแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย วุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู ซึ่งก าหนดคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 

2560)  

   5 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีมระดับมากท่ีสุด  

   4 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีมระดับมาก  

   3 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีมระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีมระดับน้อย  

   1 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีมระดับน้อยที่สุด 

  4. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิ จัยด าเนินการ

ตามล าดับข้ันตอนโดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

   1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ี เกี่ ยวข้อง เพื่ อเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถามและปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อด าเนินการ  

   2. สร้างแบบสอบถามตามท่ีได้ศึกษาแล้วเสนอท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพื่อ

ตรวจสอบและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

        3. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of Objective Congruence: IOC) ดังนี้ 

              +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

               0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

              -1   หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  

         ได้ค่าความเท่ียงตรงของเนื้อหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม

แต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม เท่ากับ 1.00 

   4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีผู้เช่ียวชาญและประธานกรรมการท่ีปรึกษา 

การศึกษาคันคว้าอิสระ จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน

และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์  

   5. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98 
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   6. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด

เพื่อน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

        ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี้  

       1. ผู้วิจัยขอหนังสือจาก วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย  

     2. ส่งหนังสือขอความอนุ เคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามให้

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู และก าหนดวันรับคืนแบบสอบถาม  

     3. น าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล  

      ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการค านวณหาค่าทางสถิติดังกล่าว โดยอาศัยการ

ค านวณจากโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้  

      1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ  

      2. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ  

      3. ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอนา

กลาง จังหวัดหนองบัวล าภู วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าค่าเฉล่ียไป

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 2560)  

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

   3.51 - 4.50 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก  

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับปานกลาง  

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับน้อย  

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีบทบาทการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

      4. วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอ

นากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู เปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกับขนาดของสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างเป็น

รายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe')  (สุพัฒน์ สุกมลสันต์. 2560) 
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สรุปผลการวิจัย 

  จากการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวล าภู สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. ข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาตรี จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 60.44 และระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 108 คน 

คิดเป็นร้อยละ 39.56 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 44  คน คิดเป็นร้อยละ 

16.12 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต้ังแต่ 5 – 10 ปี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 30.40 และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 53.48 ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 

สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 56.78 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 55 

คิดเป็นร้อยละ 20.15 

  2. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียง

ตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้าน

การศึกษาและการสอน ด้านเทคนิควิธี และด้านความคิดรวบยอด 

  3. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง 

จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

สถานศึกษามีดังนี้ 

     3.1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวล าภู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

     3.2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวล าภู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

     3.3 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวล าภู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู ดังต่อไปนี้ 
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  1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวล าภู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี

ความเห็นตรงกันว่า การบริหารเป็นกระบวนการส าคัญซึ่งการด าเนินงานประกอบด้วย การวางแผน 

การจัดรูปงาน และระบบก าลังคน การจูงใจและการควบคุม การด าเนินงานของบุคคลภายใน

หน่วยงานหรือองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว้ในการจัดหน่วยงานหรือ

องค์กรนั้น ผู้บริหารจะต้องมีทักษะ วิธีการ ปัจจัยหรือ ทรัพยากรเป็นวัตถุดิบส าคัญส าหรับด าเนินงาน 

(นิพนธ์ อนันตชาติ, 2550) และเดรค และโรว์ (Drake and Roe. 1986) ท่ีได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับ

ทักษะในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิควิธี เป็นทักษะความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และความช านาญในกิจกรรม อย่างใดอย่างหนึ่ง พร้อมท้ังมีความคล่องแคล่วในการใช้เครื่องมือ และ

เทคนิควิธีการในการท ากิจกรรม ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นทักษะท่ีช่วยให้ผู้บริหารท างานกับ

ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิผลด้วยการสร้างพลังแห่งความร่วมมือของทีมงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมาย ขององค์การ ทักษะด้านความคิดรวบยอด เป็นความสามารถท่ีจะประสานส่ิงต่าง ๆ 

เข้าด้วยกัน ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องรู้ถึงการพึ่งพาอาศัยกันของส่วนงาน และเข้าใจความซับซ้อนของ

องค์การท้ังหมด สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิงต่าง ๆ ภายในองค์การหรือเรียกว่า ทักษะทาง

มโนมิติ ทักษะด้านความรู้ความคิด เป็นทักษะท่ีผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความคิด มีสติปัญญา และ

มีวิสัยทัศน์ ซึ่งทักษะทางด้านนี้เป็นทักษะพื้นฐานของผู้บริหาร ทักษะด้านการศึกษาและการสอน เป็น

ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร ในฐานะเป็นผู้น าทางวิชาการศึกษา ซึ่งจะต้องมีความรู้ความ เข้าใจการ

สอนและการเรียน ดุษนี ศรีประเสริฐ (2554) ได้ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวภา 

พรเสนาะ อัมพวัน ประเสริฐภักด์ิ และสายตา ประเสริฐภักด์ิ (2556) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาตราด 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง 

จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐาน เพราะว่าครูส่วนใหญ่ ท้ังระดับการศึกษาปริญญาตรีและ ปริญญาโท ต่างมีความเห็นสอด

คลองต้องกันว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ทักษะการบริหารท่ีเหมาะสม ด่ังท่ี ประกอบ คุปรัตน์ (2552) 

กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญไม่มีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบ
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การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหาร และประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมี

ความเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่งดังนั้น

ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารการศึกษายุคใหม่ จึงต้องมี

ความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้

ทันสมัยเหมาะสมกับ การเปล่ียนแปลงของโลก 

  3. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง 

จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน เพราะว่า ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน ต่างมีความเห็น

สอดคล้องต้องกันว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ทักษะการบริหารท่ีเหมาะสม ด่ังท่ี ณัฐธยาน์ โพธิ์ชาธาร 

(2553) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนด นโยบายของสถานศึกษา จัด

โครงสร้างสถานศึกษา และเป็นผู้น าทางวิชาการ มีทักษะความคล่องตัวในการบริหารงานด้านวิชาการ 

การบริหารงานด้านบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป สร้างขวัญและก าลังใจ

แก่บุคลากร และส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรในการจัดท าวิจัย จัดการทรัพยากรในชุมชนเพื่อก่อ

ประโยชน์ให้กับสถานศึกษา สร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพื่อพัฒนาการศึกษาให้มี

คุณภาพ และ จรัล เลิศจามีกร (2554) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการพัฒนาสถานศึกษาใน

ทุก ๆ ด้านวางแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของผู้เรียนและบุคลากร

ในสถานศึกษา อ านวยความสะดวกให้กับครูในการท างาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคม

บริเวณสถานศึกษา 

  4. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอนากลาง 

จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมติฐาน เนื่องจากการท่ีจะบริหารงานได้ส าเร็จตามท่ีมุ่งหวัง จะต้องมีทักษะขั้นพื้นฐาน 

5 ประการ คือ ทักษะด้านคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านการศึกษาและ

การสอน และทักษะด้านความรู้ความคิด และต้องฝึกฝนให้เกิดขึ้นกับตนเอง สถานศึกษาไม่ว่าขนาด

ใหญ่ ขนาดกลางหรือขนาดเล็ก ต่างก็ใช้ทักษะการบริหารเดียวกัน จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา มี

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัย บุณยวรีย์ 

เศวตวงศ์สกุล, ไมตรี จันทรา และกรีฑา วีระพงศ์ (2557) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช เขต 3 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีทักษะการบริหารไม่แตกต่างกัน 
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