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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรี 2) ศึกษาระดับของปจจัยดานบริหารกระบวนการบริหารงาน

กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรี 3) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลกระบวนการ

บริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรี เปนการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากร

ในการวิจัยครั้งนี้ เปนกรรมการกองทุนหมูบานในจังหวัดสิงหบุรีท้ังหมด จำนวน 300 คน ซึ่งขนาดกลุมตัวอยาง

ไดมาจากการแทนคาสูตรของ Taro Yamaneไดใชวิธีการวิเคราะหสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม

สําเร็จรูป ทำการวิเคราะหขอมูลดังนี้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics)ไดแก รอยละคาเฉลี่ยและคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติอนุมาน ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะหความถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) และการวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญประกอบดวย 

นายกเทศมนตรี นายกองคการบริหารสวนตำบล ผูใหญบาน และคณะกรรมการบริหารกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมือง จำนวนรวม 15 คน 

ผลการวิจัยพบวา 

1) ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน 5 ดาน โดยรวม อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานตามลำดับจากมากไปนอยพบวา ดานการบรรลุเปาหมายอยูในระดับมาก ดาน

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก ดานการเงินอยูในระดับมาก ดานกระบวนการภายในและการทำหนาที่อยูใน

ระดับมาก ดานการเรียนรูและการพัฒนาอยูในระดับมาก 2) ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองอยางยั่งยืน 6 ดานที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนโดย

ภาพรวม ประกอบดวย ดานการกำหนดเปาหมาย และวางแผนการทำงาน ดานการทำงานเปนทีม ดานการ

อนุมัติเงินกู และ ดานการควบคุมติดตามงาน โดยมีสัมประสิทธิ์ถดถอย เทากับ .47, .42, .51 และ .32 

ตามลำดับ และคาสัมประสิทธิ์ในการทำนาย (R2) เทากับ .80 สามารถทำนายผลไดรอยละ 80 3) ผลสรุปคำ 

สัมภาษณ พบวา ดานการบรรลุเปาหมายตองมีการกำหนดเปาหมาย มีแผนงาน มีการติดตาม ผลงานและการ

ปรับปรุงแกไข ดานความพึงพอใจ ตองมีการจัดทำโครงการใหสอดคลอง ดานการเงิน ตองมีการจัดทำ

งบประมาณ มีการควบคุมและมีความโปรงใส ดานกระบวนการภายในและการทำหนาที่ตองมีการกำหนด
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เปาหมายงานและบทบาทหนาที่และกำหนดตัวชี้วัดผลงาน ดานการเรียนรูและการตองมีการเรียนรูอยาง

ตอเนือ่ง 

คำสำคัญ:  กระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

Abstract 

The research had objectives were to 1) study the level of effectiveness in the village 

and urban community fund management for sustainability in Singburi province; 2) study the 

level of administrative factors in the village and community fund management process for 

sustainability in Singburi province; and 3) study the factors affecting the effectiveness of the 

village and community fund management for sustainability in Singburi Province. The research 

was a mixed method. The quantitative research method used questionnaires, data 

collection from the sample of 300 village fund committees, obtained by using the sample 

group formula of Taro Yamane The statistics used consisted of mean, standard deviation and 

multiple regression analysis. The qualitative research method used was an interview. The 

key informants consisted of the president of the municipality, the president of the sub-

district administrative organization, the headman and the village and urban community fund 

management committees, totaling 15 people. 

It was found that 1) effectiveness of the village community fund management was at 

a high level. When considering each aspect in descending order, it was found that the goal 

was achieved at a high-level satisfaction at a high level The financial aspect is at a high level. 

internal processes and functions at a high-level learning and development at a high level 2) 

factors of sustainable village and urban fund management in six aspects that affecting 

overall sustainable village and urban community fund management effectiveness included 

goal setting and work planning, team work, loan approval and monitoring work control. The 

regression coefficients were .47, .42, .51 and .32 respectively, and the prediction coefficient 

(R2) of .80 were able to predict 80 percent of the outcome. 3) The results of the interview 

revealed that the achievement of the goals had a target setting, a plan, a follow-up and 

improvement. Satisfaction Projects had to be formulated in accordance with financial 

requirements and budgeting as required. There were control and transparency. In terms of 

internal processes and functions, job goals and roles had to be defined and performance 

indicators were defined, learning and the need to be a continuous learning form. 
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บทนำ 

ปญหาความยากจนของประชาชนท้ังในชุมชนเมือง และชุมชนชนบท ยังคงเปนปญหาพื้นฐานที่สำคัญ

ของประเทศ ที่ยากตอการแกไขปญหา รัฐบาลไดกำหนดใหการแกไขปญหาความยากจนของประชาชนใน

ชนบทและชุมชนเมือง เปนหนึ่งนโยบายเรงดวน 9 ประการ นโยบายการแกไขปญหาความยกจนเปนนโยบายที่

มีความสำคัญเปนอันดับแรกๆ ท่ีรัฐบาลจะตองดำเนินการแกไขใหประชาชนในชนบทและชุมชนเมือง พน

สภาพจากความยากจน โดยรัฐบาลเห็นวาการจัดตั้งกองทนุหมูบานและชุมชนเมือง เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียน

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม ใหทองถ่ินมีความสามารถในการจัดระบบและบริหารจัดการเงินกองทุนของ

ตนเอง สรางศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งดานสังคมและเศรษฐกิจของประชาชนในหมูบานและชุมชน

เมือง สูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองระดับจังหวัด

สระบุรี. 2550 : 82-83) 

การจัดตั้งกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จึงเปนหนึ่งในกลยุทธที่จะแกไขปญหาสำคัญอยางเรงดวน 

รัฐบาลไดดำเนินการออกระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยคณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง

แหงชาติ พ.ศ.2544 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2544 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2544 

ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติวาดวยการจัดตั้งและบริหารกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2544 ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2544 และไดมีการโอนเงินกองทุนผานบัญชี

ธนาคารออมสินไปยังหมูบานครั้งแรก เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2544 ซึ่งการจัดตั้งกองทุนดังกลาว รัฐบาลมี

วัตถุประสงคท่ีจะเปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนในหมูบาน สำหรับการลงทุนเพ่ือการพัฒนาอาชีพ สรางงาน สราง

รายได การลดรายจาย เปนการสงเสริมกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมูบานและชุมชนเมืองในดานการเรียนรู 

การสรางงานและพัฒนาความคิดริเริ่มเพ่ือแกไขปญหา ความยากจนไปพรอมๆกัน (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2549 : 1) 

จังหวัดสิงหบุรีมี 6 อำเภอ ประกอบดวย 1)อำเภอเมือง มี 8 ตำบล มี 58 หมูบาน 14 ชุมชน 

2)อำเภออินทรบุรี มี 10 ตำบล 105 หมูบาน 3)อำเภอพรหมบุรี มี 7 ตำบล 42 หมูบาน 4)อำเภอบางระจัน มี

8 ตำบล 77 หมูบาน 5)อำเภอทาชาง มี 4 ตำบล 23 หมูบาน 6)อำเภอคายบางระจัน มี      6 ตำบล 59 

หมูบาน โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ยังเปนโครงการภายใตแผนปฏิบัติการไทยเข็มแข็ง 2555 ทีใ่ช

เงินกูภายใตพระราชกำหนดใหอำนาจกระทรวงการคลังกูเงินเพ่ือฟนฟูและเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

พ.ศ. 2552 ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใหหมูบานและชุมชนเมืองมีเงินทุนเพ่ิมข้ึน สรางโอกาสการเขาถึงแหลงเงิน

ของประชาชน และรองรับความตองการเงินทุนเพ่ือการประกอบอาชีพ  

ดังนั้นผูวิจัย มีความสนใจที่จะศึกษาปจจัยความสำเร็จในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรี โดยนำแนวคิดของ ธีรยุทธ พ่ึงเทียร,(2546) และระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มาเปนปจจัยความสำเร็จใน
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กระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และนำแนวคิดของ(สำนักงานคณะกรรมการกองทุน

หมูบานและชุมชนเมืองแหงชาต,ิ 2551) ความสำเรจ็ในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง

อยางยั่งยืน ซึ่งผลการวิจัยจะเปนการแสวงหาแนวทางเลือกการบริหารจัดการกองทุน และมีรูปแบบการ

บริหารงานอยางยั่งยืน ตอไปในอนาคตได  

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน

ในจังหวัดสิงหบุรี 

2. เพ่ือศึกษาระดับของปจจัยดานบริหารในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง

อยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุร ี

3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง

อยางยั่งยนืในจังหวัดสิงหบุร ี

สมมุติฐานการวิจัย 

1. ปจจัยดานการประชุม มีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุร ี

2. ปจจัยดานการกำหนดเปาหมายและวางแผนการทำงานมีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการ

บริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรี 

3. ปจจัยดานการบริหารงานบุคคลมีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุร ี

4. ปจจัยดานการทำงานเปนทีมมีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรี 

5. ปจจัยดานการอนุมัติเงินกู มีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรี 

6. ปจจัยดานการควบคุมติดตามมีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรี 

วิธีดำเนินการวิจัย 

เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Research Method) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังตอไปนี้ประชากรที่ใชในการ

วิจัย คือ  ไดแก  คณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตจังหวัดสิงหบุรี จำนวน 1,200 คน กลุม
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ตัวอยาง ไดแก  คณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตจังหวัดสิงหบุรี จำนวน 300 คน ซึ่งขนาด

กลุมตัวอยางไดมาจากการแทนคาสูตรของ  (Taro Yamane’, 1973 : 727-728) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมขอมูลที่ผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)โดยผูเชี่ยวชาญทุก

คนไดทำการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและไดใหคำแนะนําในการปรับแกไขจนไดแบบสอบถามที่มีความ

ตรงเชิงเนื้อหา โดยผลการตรวจสอบขอคําถามตรงกับจุดประสงคในการศึกษาผานเกณฑทุกขอ โดยมีคา IOC 

เทากับ 0.80 ผูวิจัยไดนำเครื่องมือไปทดลองใชกับ กลุมตัวอยางในจังหวัดชัยนาทที่ มีความคลายคลึงกันในการ

วิจัย จำนวน 30 คน นําแบบสอบถามกลับคืนมาวิเคราะหหาคุณภาพโดยหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธิ์ (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (Cronbach,  1974 : 161)นําผลการ

วิเคราะหมาประกอบการพิจารณา เพื่อจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณและพบวาแบบสอบถามมีคาความ

เชื่อมัน่ทั้งฉบับ เทากับ 0.80 

สวนเชิงคุณภาพแบบสอบถามเจาะลึกเปนแบบคําถามปลายเปดโดยใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความ

คิดเห็นตามขอคําถามนั้น ๆ ภายหลังจากรางแบบสัมภาษณผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองและความชัดเจนของ

ภาษานําแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามกรอบแนวความคิดการวิจยั นําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน 

การวิ เค ราะห ข อมู ล เชิ งป ริม าณ  สถิ ติ พ รรณ น า (Descriptive Statistics) ได แก  ร อยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean : X)  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) สวนเชิง

คุณภาพการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการทำวิจัยเชิงคณุภาพในรูปแบบพรรณนารายกรณี โดยผูวิจัยจะนำขอมูล

มาวิเคราะหเนื้อหา และอาศัยกรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของรวมวิเคราะหคําตอบที่ไดจากการสัมภาษณ การ

สัมภาษณเชิงลึกในกลุมผูใหขอมูลสำคัญที่เปน นายกเทศมนตรี นายกองคการบริหารสวนตำบล ผูใหญบาน 

และคณะกรรมการบริหารกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง โดยจะใชวิธีการจดบันทึกและบันทึกบทสนทนา

รายละเอียดตาง ๆ หลังจากสัมภาษณกลุมตัวอยาง ใชวิธีการถอดเทปบทสัมภาษณ และตรวจสอบเนื้อหาการ

สัมภาษณโดยอานบทสัมภาษณทั้งหมดเปรียบเทียบกับการฟงเทปสัมภาษณซำ้หลายรอบ และนําเนือ้หาที่ไดสง

ใหผูเชี่ยวชาญตรวจดูอีกครั้งกอนนําลงในรายงานการวิจัย โดยจะรายงานเรียงตามขอคําถาม ซึ่งเปนแนวคิด

ของคําตอบแตละทานในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห (Analytical Description) 

ผลการวิจัย 

1. ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม

ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชายจำนวน 207คน คิดเปนรอยละ 69 เพศหญิง จำนวน 93 

คน คิดเปนรอยละ 31 มีอายุ 31-40 ป จำนวน 120 คน คิดเปนรอยละ 40 ชวงอายุ 41-50 ปจำนวน 90 คน 

คิดเปนรอยละ 30 ชวงอายุ 51 ปข้ึน จำนวน 60 คน คิดเปนรอยละ 20 และชวงอายุ 20-30 ป จำนวน 30 คน 

คิดเปนรอยละ 10 ตามลำดับ มีอาชีพขาราชการจำนวน 120 คนคิดเปนรอยละ 40  รับจางทั่วไปจำนวน 90 

คนคิดเปนรอยละ 30 คาขายจำนวน 60 คนคิดเปนรอยละ 20 และเกษตรกรรมจำนวน 30 คนคิดเปนรอยละ 

วารสารการบริหารและพัฒนา วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ปที่ 7 ฉบับที่ 1  มกราคม – มิถุนายน 2567 



 57 

10 มีรายได 15,001 บาทข้ึนไป จำนวน 150 คน คิดเปนรอยละ 50 รายได 10,001-15,000 บาท จำนวน 60 

คน คิดเปนรอยละ 20 รายได 5,001-10,000 บาท จำนวน 60 คน คิดเปนรอยละ 20 รายไดต่ำกวา 5,000 

บาท จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 10  

2. ขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน  5 ดาน

2.1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน  5 ดาน โดยรวม อยูในระดับมาก (X= 

4.35, S.D.= 0.852) เมื่อพิจารณารายดานตามลำดับจากมากไปนอยพบวาดานการบรรลุเปาหมาย อยูใน

ระดับมาก ( X=4.42, S.D.=0.965) ดานความพึงพอใจ อยูในระดับมาก (X=4.31, S.D.=0.982) ดานการเงิน

อยูในระดับมาก ( X=4.12, S.D.=0.786) ดานกระบวนการภายในและการทำหนาที่ อยูในระดับมาก ( X=

3.95, S.D.=0.782) ดานการเรียนรูและการพัฒนา อยูในระดับมาก ( X=3.92, S.D.=0.698) 

     2.1.1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานการบรรลุเปาหมาย อยูใน

ระดับมาก (X= 4.42, S.D.= 0.965) เมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา ทานคิดวาการ

บริหารโครงการบรรลุเปาหมายเพียงใด  อยูในระดับมาก ( X=4.43, S.D.=0.965) ทานคิดวาผลการบริหาร

โครงการทำใหทานมีความหวังในชีวิต อยูในระดับมาก ( X=4.42, S.D.=0.982) ทานคิดวาผลการบริหารงาน

ทำใหชีวิตทานดีขึ้น  อยูในระดับมาก (X=4.41, S.D.=0.786) ทานคิดวาผลการบริหารงานทำทานมีเปาหมาย

ในชีวิต อยูในระดับมาก ( X=3.96, S.D.=0.782)  ทานคิดวาในอนาคตจะรวมกับโครงการตอไป อยูในระดับ 

มาก (X=3.93, S.D.=0.982) 

      2.1.2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานความพึงพอใจ โดยรวมอยู

ในระดับมาก ( X= 4.31, S.D.= 0.982) เมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา  ทานคิดวา

ผลการบริหารโครงการไดผลตรงกับใจของทาน อยูในระดับมาก ( X=4.42, S.D.=0.965) ทานคิดวาผลการ

บริหารโครงการตอบสนองความตองการ  อยูในระดับมาก (X=4.40, S.D.=0.982) ทานไมรูสึกผิดหวังกับผล

การบริหารโครงการ อยูในระดับมาก ( X=4.31, S.D.=0.786)  ทานคิดวาผลการบริหารโครงการเปนไปตาม

คาดหวังของทาน อยูในระดับ มาก ( X=4.29, S.D.=0.782) ทานเห็นวาผลการบริหารโครงการสอดคลองกับ

ความจำเปน อยูในระดับมาก ( X=3.93, S.D.=0.982) ทานเห็นวาความตองการไดรับการตอบสนองจาก

โครงการได  อยูในระดับมาก ( X=3.94, S.D.=0.786) และ ทานไมคาดหวังอะไรเพิ่มเติมจากการบริหาร

โครงการ อยูในระดับมาก ( X=3.85, S.D.=0.678) 

     2.1.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานการเงินโดยรวมอยูในระดับ

มาก ( X= 4.12, S.D.= 0.786) เมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา  ทานคิดวาการ

บริหารคาใชจายของโครงการมีความเหมาะสม  อยูในระดับมาก (X=4.19, S.D.=0.965) ทานคิดวาคาใชจาย
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ของโครงการมีความคุมคา  อยูในระดับมาก (X=4.13, S.D.=0.982) ทานคิดวาการบริหารโครงการทำอยาง

ประหยัด อยูในระดับมาก ( X=4.11, S.D.=0.786)  ทานคิดวาการใชจายของโครงการมีเหตุผล  อยูในระดับ 

มาก (X=3.98, S.D.=0.782)  

     2.1.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานกระบวนการภายในและ

การทำหนาที่ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X= 3.95, S.D.= 0.782) เมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมาก

ไปนอยพบวา  ทานคิดวาผูบริหารโครงการทำหนาท่ีไดเหมาะสม อยูในระดับมาก (X=4.12, S.D.=0.965) 

ทานคิดวาการทำงานของโครงการมีความเหมาะสม อยูในระดับมาก ( X=4.10, S.D.=0.982) ทานคิดวา

ขั้นตอนการทำงานมีความเหมาะสม อยูในระดับมาก (X=3.96, S.D.=0.786)  ทานคิดวาข้ันตอนการทำงานมี

เหตุผล อยูในระดับ มาก (X=3.90, S.D.=0.782) ทานคดิวาการทำงานบรรลุผลตามเปาหมาย อยูในระดับมาก 

(X=3.83, S.D.=0.982) 

     2.1.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานการเรียนรูและการพัฒนา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X= 3.92, S.D.= 0.698) เมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา 

ทานเห็นวามีการเรียนรูในการบริหารโครงการเสมอ   อยูในระดับมาก (X=4.10, S.D.=0.965) ทานเห็นวามี

การปรับปรุงการทำงานอยางสม่ำเสมอ อยูในระดับมาก ( X=3.95, S.D.=0.982) ทานเห็นความเปลี่ยนแปลง

ในการทำงานที่ดีขึ้น อยูในระดับมาก ( X=3.90, S.D.=0.786)  ทานเห็นวาผูปฏิบัติงานทำงานอยางมีความสุข 

อยูในระดับ มาก ( X=3.83, S.D.=0.782) .ทานเห็นวาผูปฏิบัติงานทำงานอยางเต็มความสามารถ อยูในระดับ

มาก (X=3.81, S.D.=0.982) 

3. วิเคราะหขอมูลปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยัง่ยืน 6 ดาน

3.1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ

ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน 6 ดานโดยรวมอยูในระดับมาก ( X= 4.41, 

S.D.= 0.918) เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงจากจากมากไปนอยพบวา ดานการอนุมัติเงินกู  (X =4.45, 

S.D.=1 .082)  ด าน ก ารท ำงาน เป น ที ม  (X =4.41 , S.D.=0.782 ) ด าน ก ารบ ริห ารงาน บุ ค คล  (X 

=4.30,S.D.=0.786)  ดานการควบคุมติดตามงาน (X =4.08, S.D.=1.004) ดานการกำหนดเปาหมายและวาง

แผนการทำงาน ( X =3.82, S.D.=0.665) 

     3.1.1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานการประชุม อยูในระดับมาก ( X= 3.82, 

S.D.= 0.665) เมื่อพิจารณารายขอคำถามยอยเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา ขอไดรับทราบรายงาน

ดำเนินงานโครงการเสมออยูในระดับมาก (X= 3.95, S.D.=0.912) ขอทราบการเคลื่อนไหวของโครงการเสมอ 

อยูในระดับมาก (X= 3.93, S.D.= 0.945) ขอเห็นสมาชิกมาประชุมกันครบเสมออยูในระดับมาก (X= 3.82, 

S.D.= 0.875) ขอเห็นวาการประชุมมีความสำคัญอยูในระดับมาก (X= 3.75, S.D.= 0.875)   ขอไดรวมลงมติ
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ในที่ประชุมเปนประจำอยูในระดับมาก ( X= 3.70, S.D.= 0.945) ขอไดอานทบทวนบันทึกประชุมเปนประจำ 

อยูในระดับมาก (X= 3.66, S.D.= 0.875) 

     3.1.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานการกำหนดเปาหมายและวางแผนการ

ทำงาน อยูในระดับมาก ( X= 3.92, S.D.= 0.782) เมื่อพิจารณารายขอคำถามยอยเรียงตามลำดับจากมากไป

นอยพบวา ขอไดทราบถึงข้ันตอนการติดตามผลตามเปาหมาย อยูในระดับมาก (X= 3.95, S.D.=0.912) ขอ

ทราบถึงแผนการดำเนินงานโครงการอยางตอเนื่อง อยูในระดับมาก (X= 3.91, S.D.= 0.945) ขอไดทราบผล

การดำเนินงานตามเปาหมายเสมอ อยูในระดับมาก ( X=3.87, S.D.= 0.875) ขอไดทราบถึงเปาหมายในการ

ดำเนินงานดานตางๆ อยูในระดับมาก ( X=3.85, S.D.= 0.875)  ขอไดเห็นการประกาศผลในท่ีเปดเผยเสมอ 

อยูในระดับมาก (X= 3.70, S.D.= 0.945) 

     3.1.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับมาก 

(X= 4.30 S.D.= 0.786) เม่ือพิจารณารายขอคำถามยอยเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา ขอทานคิดวา

การบริหารงานบุคคลเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับมาก ( X= 4.35, S.D.=0.912) ขอทานเห็นความ

เจริญกาวหนาของผูปฏิบัติงานในโครงการ อยูในระดับมาก ( X= 4.3, S.D.= 0.945) ขอทานเห็นการทำงาน

ของเจาหนาท่ี ที่ชวยเหลือกัน  อยูในระดับมาก ( X=3.85, S.D.= 0.875) ขอทานคิดวาเจาหนาที่โครงการ

เขาใจบทบาทหนาที่ อยูในระดับมาก (X=3.80, S.D.= 0.875) 

     3.1.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานการทำงานเปนทีม อยูในระดับมาก (X= 

4.41, S.D.= 0.782) เมื่อพิจารณารายขอคำถามยอยเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา ขอทานเห็นวา

สมาชิกสวนใหญทราบถึงเปาหมายของโครงการ อยูในระดับมาก ( X= 4.41, S.D.=0.945) ขอทานรูสึกวา

สมาชิกสวนใหญตองการบรรลุเปาหมายรวมกัน อยูในระดับมาก (X= 4.41, S.D.=0.945) ขอทานรูสึกถึงความ

สามัคคีในหมูสมาชิกโครงการ อยูในระดับมาก (X=4.07, S.D.=0.875) ขอทานเห็นสมาชิกรวมกันทำงานเสมอ 

อยูในระดับมาก ( X=3.95, S.D.= 0.875)  ขอทานรูสึกวาสมาชิกมีความพอใจในการทำกิจกรรมรวมกัน   อยู

ในระดับมาก (X=3.80, S.D.= 0.945)  

     3.1.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานการอนุมัติเงินกู  อยูในระดับมาก ( X= 

4.45, S.D.= 1.082) เมื่อพิจารณารายขอคำถามยอยเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา ขอทานคิดวา

ขั้นตอนการอนุมัติเงินกูมีความเหมาะสม อยูในระดับมาก ( X= 4.47, S.D.=0.912) ขอทานคิดวาขั้นตอนการ

อนุมัติเงินกูมีความถูกตอง อยูในระดับมาก ( X= 4.45, S.D.=0.945) ขอทานคิดวาขั้นตอนการอนุมัติเงินกูมี

เหตุผล อยูในระดับมาก (X=4.41, S.D.=0.875) ขอทานคิดวาข้ันตอนการอนุมัติเงินกูไมยุงยาก อยูในระดับ

มาก (X=4.35, S.D.= 0.875)  ขอทานคิดวาขั้นตอนการอนุมัติเงินกูเปนไปตามระเบียบ  อยูในระดับมาก ( X=
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3.85, S.D.= 0.945) ขอ ทานคิดวาขั้นตอนการอนุมัติเงินกูมีความชัดเจน อยูในระดับมาก ( X=3.80, S.D.= 

0.945) ขอทานคิดวาขั้นตอนการอนุมัติเงินกูมีความเปนธรรม อยูในระดับมาก (X=3.75, S.D.= 0.875) 

     3.1.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน ดานการควบคุมติดตามงานอยูในระดับมาก 

(X= 4.08, S.D.= 1.004) เมื่อพิจารณารายขอคำถามยอยเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา ขอเห็นวาการ

ควบคุมการทำงานมีการปรับปรุงเสมอ อยูในระดับมาก ( X= 4.27, S.D.=0.912) ขอทานเห็นวาการติดตาม

การทำงานมีความเหมาะสม อยูในระดับมาก (X= 4.21, S.D.=0.945) ขอทานเห็นวาการควบคุมการทำงานมี

ความเหมาะสม อยูในระดับมาก (X=4.01, S.D.=0.875) ขอทานทราบวาโครงการมีการควบคุมติดตามการ

ทำงาน อยูในระดับมาก (X=3.95, S.D.= 0.875)  ทานเห็นวาการติดตามการทำงานมีการพัฒนาอยูเสมอ  อยู

ในระดับมาก (X=3.80, S.D.= 0.945) 

4.  การวิเคราะหคาสถิติถดถอยพหุคูณ

ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน 6 ดาน ที่สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนโดยภาพรวม ประกอบดวย ดานการกำหนด

เปาหมายและวางแผนการทำงาน (X2)  ดานการทำงานเปนทีม (X4)  ดานการอนุมัติเงินกู  (X5)  และดาน

การควบคุมติดตามงาน (X6) โดยมีสัมประสิทธิ์ถดถอย 0.475  0.422  0.512 และ 0.322  ตามลำดับ 

และคาสัมประสิทธิ์ในการทำนาย (R2) เทากับ 0.80 สามารถทำนายผลไดรอยละ 80 

สมการที่ไดจากการวิเคราะหถดถอยพหุคูณตามลำดับความสำคัญของตัวแปรที่นำเขาสมการ มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถเขียนสมการการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ไดดงัน้ี 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 Y =  7.725+ 0.475 (X2) + 0.422 (X4) + 0.512 (X5)+0.322(X6) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ź =  0.402 (X1) + 0.658 (X4) + 0.424 (X5) + 0.322 (X6) 

5. สรุปผลวิเคราะหขอมูลคำสัมภาษณ

1. การบรรลุเปาหมาย ผูใหขอมูลแสดงความเห็นวา ตองมีการกำหนดเปาหมาย มีแผนงาน มีการ

ติดตามผลงาน และปรับปรุงแกไข ตองมีความเปนผูนำที่ดี เปนตัวอยางทีด่ี มีจริยธรรมในการทำงาน 

2. ความพึงพอใจ ผูใหขอมูลแสดงความเห็นวา ตองมีการรับทราบความตองการ  จัดทำโครงการใหมี

ความสอดคลอง มีการประชาสัมพันธ และออกพบปะกับสมาชิก 

3. ดานการเงิน ผูใหขอมูลแสดงความเห็นวา ตองมีการจัดทำงบประมาณ มีการควบคุมการใชจาย มี

ความระมัดระวัง และโปรงใสเปดเผยขอมูล ตรวจสอบได 

4. ดานกระบวนการภายใน และการทำหนาที่ ผูใหขอมูลแสดงความเห็นวาตองมีการกำหนด

เปาหมายของงาน บทบาทหนาที่ มีตัวชี้วัดผลงาน และมีการติดตามผลงานเสมอ 
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5. ดานการเรียนรูและการพัฒนา ผูใหขอมูลแสดงความเห็นวาตองเปนตัวอยางที่ดีในการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง จัดอบรมใหความรูไปศึกษาดูงาน และเปรียบเทียบการทำงานกับธุรกิจอยู 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 1.ปจจัยดานการประชุมมีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรีอยู ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองและเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัย

ที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่ 2.ปจจัยดานการกำหนดเปาหมายและวางแผนการทำงานมีผลตอประสิทธิผลใน

กระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรีอยู ในระดับมาก ซึ่ง

สอดคลองและเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว 

สมมติฐานที่ 3.ปจจัยดานการบริหารงานบุคคลมีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุน

หมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรีอยู ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองและเปนไปตามสมมุติฐาน

การวิจัยที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่ 4.ปจจัยดานการทำงานเปนทีมมีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุน

หมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรีอยู ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองและเปนไปตามสมมุติฐาน

การวิจัยที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่ 5.ปจจัยดานการอนุมัติเงินกู มีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุน

หมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรี อยู ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองและเปนไปตามสมมุติฐาน

การวิจัยที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่ 6.ปจจัยดานการควบคุมติดตามมีผลตอประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุน

หมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดสิงหบุรีอยู ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองและเปนไปตามสมมุติฐาน

การวิจัยที่ตั้งไว 

อภิปรายผลการ 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลในกระบวนการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนใน

จังหวัดสิงหบุรี สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ ระดับในความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยการ

บริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน 6 ดานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน

โดยเรียงจากจากมากไปนอยมีลำดับดังนี้ ดานการอนุมัติเงินกู ดานการทำงานเปนทีม ดานการบริหารงาน

บุคคล  ดานการควบคุมติดตามงาน ดานการกำหนดเปาหมายและวางแผนการทำงาน และดานการประชุม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ คะนึงนิจ  ศิริสมบูรณ,และคณะ(2553) เก่ียวกับปจจัยที่มีผลตอการบริหารงาน

กองทุนหมูบานในเขตอำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา พบวา การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมอยูในระดับ

มากเชนกัน 
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ดานการอนุมัติเงินกูอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา ข้ันตอน

การอนุมัติเงินกูมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ขั้นตอนการอนุมัติเงินกูมีความถูกตองอยูในระดับมาก 

ขั้นตอนการอนุมัติเงินกูมีเหตุผลอยูในระดับมาก ขั้นตอนการอนุมัติเงินกูไมยุงยากอยูในระดับมาก ขั้นตอนการ

อนุมัติเงินกูเปนไปตามระเบียบอยูในระดับมาก ขั้นตอนการอนุมัติเงินกูมีความชัดเจนอยูในระดับมากและ

ขั้นตอนการอนุมัติเงินกูมีความเปนธรรมอยูในระดับมาก  

ดานการทำงานเปนทีม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา 

การที่สมาชิกสวนใหญทราบถึงเปาหมายของโครงการอยูในระดับมาก การที่สมาชิกสวนใหญตองการบรรลุ

เปาหมายรวมกันอยูในระดับมาก  ความสามัคคีในหมูสมาชิกโครงการอยูในระดับมาก การที่สมาชิกรวมกัน

ทำงานเสมออยูในระดับมาก และสมาชิกมีความพอใจในการทำกิจกรรมรวมกันอยูในระดับมาก 

ดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา 

การบริหารงานบุคคลเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับมาก ความเจริญกาวหนาของผูปฏิบัติงานในโครงการอยู

ในระดับมาก การทำงานของเจาหนาที่ที่ชวยเหลือกันอยูในระดับมาก การที่เจาหนาที่โครงการเขาใจบทบาท

หนาที่อยูในระดับมาก 

ดานการควบคุมติดตามงานอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา 

การควบคมุการทำงานมีการปรับปรุงเสมออยูในระดับมาก การติดตามการทำงานมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก การควบคุมการทำงานมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก โครงการมีการควบคุมติดตามการทำงานอยูใน

ระดับมาก และการติดตามการทำงานมีการพัฒนาอยูเสมออยูในระดับมาก  

ดานการกำหนดเปาหมายและวางแผนการทำงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับ

จากมากไปนอยพบวา การทราบถึงข้ันตอนการติดตามผลตามเปาหมายอยูในระดับมาก การทราบถึงแผนการ

ดำเนินงานโครงการอยางตอเนื่องอยูในระดับมาก การทราบผลการดำเนินงานตามเปาหมายเสมออยูในระดับ

มาก การทราบถึงเปาหมายในการดำเนินงานดานตางๆอยูในระดับมาก และการประกาศผลการดำเนินงานใน

ที่เปดเผยเสมออยูในระดับมาก  

ดานการประชุมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอยพบวา การ

รับทราบรายงานดำเนินงานโครงการเสมออยูในระดับมาก การทราบการเคลื่อนไหวของโครงการเสมออยูใน

ระดับมาก  การที่สมาชิกมาประชุมกันครบเสมออยูในระดับมาก การประชุมมีความสำคัญอยูในระดับมาก การ

รวมลงมติในที่ประชุมเปนประจำอยูในระดับมากและการไดอานทบทวนบันทึกประชุมเปนประจำอยูในระดับ

มาก 

สำหรับระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน

หมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืน 5 ดาน โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานตามลำดับจากมาก

ไปนอย มีลำดับดังนี้ ดานการบรรลุเปาหมาย ดานความพึงพอใจ ดานการเงนิ ดานกระบวนการภายในและการ

ทำหนาที่ ดานการเรียนรูและการพัฒนา สอดคลองกับงานวิจัยของปญจรัตน หาญพานิช, และคณะ (2553) 
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ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบกองทุนหมูบานวัดทำนบ จ.ราชบุรี ที่พบวาระดับประสิทธิของการบริหาร

ระบบกองทุนหมูบานวัดทำนบ  จ.ราชบุรอียูในระดับมากเชนกัน  

ดานการบรรลุเปาหมาย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอเรียงจากมากไปนอยพบวา    การ

บริหารโครงการบรรลุเปาหมายอยูในระดับมาก ผลการบริหารโครงการทำใหทานมีความหวังในชีวิตอยูใน

ระดับมาก ผลการบริหารงานทำใหชีวิตทานดีขึ้นอยูในระดับมาก ผลการบริหารงานทำใหมีเปาหมายในชีวิตอยู

ในระดับมากและในอนาคตจะรวมกับโครงการตอไปอยูในระดับมาก 

ดานความพึงพอใจอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอเรียงจากมากไปนอยพบวา           การ

บริหารโครงการไดผลตรงกับความคาดหวังอยูในระดับมาก ผลการบริหารโครงการตอบสนองความตองการอยู

ในระดับมาก ไมรูสึกผิดหวังกับผลการบริหารโครงการอยูในระดับมาก  ผลการบริหารโครงการเปนไปตาม

คาดหวังของทานอยูในระดับมาก ผลการบริหารโครงการสอดคลองกับความจำเปนอยูในระดับมาก ความ

ตองการไดรับการตอบสนองจากโครงการไดอยูในระดับมาก และไมคาดหวังอะไรเพ่ิมเติมจากการบริหาร

โครงการอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของBoonperm และคณะ(2007) ศึกษาถึงแนวทางการบริหาร

จัดการกองทุนที่สมาชิกกองทุนท่ีกูเพ่ือไปลงทุนเพื่อการผลิตเปนหลักซึ่งไดกลาววาสวนใหญยังคงอยูในมิติที่

เกษตรกรไดกูยืมเงินลงไปเพ่ือลงทุนการผลิตเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร  

ดานการเงิน โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายขอเรียงจากมากไปนอยพบวา  การบริหาร

คาใชจายของโครงการมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก คาใชจายของโครงการมีความคุมคาอยูในระดับมาก 

การบริหารโครงการทำอยางประหยัดอยูในระดับมาก การใชจายของโครงการมีเหตุผลอยูในระดับมาก 

ดานกระบวนการภายในและการทำหนาที่โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายขอเรยีงจากมากไป

นอยพบวา ผูบริหารโครงการทำหนาท่ีไดเหมาะสมอยูในระดับมาก การทำงานของโครงการมีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก ขั้นตอนการทำงานมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ขั้นตอนการทำงานมีเหตุผลอยูในระดับ

มาก และการทำงานบรรลุผลตามเปาหมายอยูในระดับมาก 

ดานการเรียนรูและการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายขอเรียงจากมากไปนอยพบวา 

การเรียนรูในการบริหารโครงการเสมออยูในระดับมาก การปรับปรุงการทำงานอยางสม่ำเสมออยูในระดับมาก 

ความเปลี่ยนแปลงในการทำงานท่ีดีข้ึนอยูในระดับมาก ผูปฏิบัติงานทำงานอยางมีความสุขอยูในระดับมาก 

และผูปฏิบัติงานทำงานอยางเต็มความสามารถอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Lancaster, J. 

(2013) ศึกษาถึงความคาดหวังของการดำเนินงานกองทุนนี้ หากพิจารณาวาความคาดหวงัที่สำคัญ คือการเพ่ิม

ทุนใหกับชาวบานเพ่ือประกอบอาชีพซึ่งนับวาเปนหนึ่งในวัตถุประสงคหลักของกองทุนนี้ ความคาดหวังอยาง

อ่ืนนั้นก็สัมพันธกับสภาพเศรษฐกิจของชาวบานเปนสำคัญ   

สำหรับผลการวิเคราะหคาสถิติถดถอยพหุคูณ ปจจัยการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง

อยางยั่งยืน 6 ดาน ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนโดย

ภาพรวม ประกอบดวย ดานการกำหนดเปาหมายและวางแผนการทำงาน ดานการทำงานเปนทีม ดานการ
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อนุมัติเงินกู และดานการควบคุมติดตามงาน โดยมีสัมประสิทธิ์ถดถอย 0.475  0.422  0.512 และ 0.322 

ตามลำดับ และคาสัมประสิทธิ์ในการทำนาย (R2) เทากับ 0.80 สามารถทำนายผลไดรอยละ 80 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป   

ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศกึษาในพื้นที่อ่ืนๆ และมีการศึกษาในประเด็นเหลานี้ เชน 

1. ระดับความเชื่อมั่นตอการควบคุมภายในของโครงการ โดยการใชแนวคิดทฤษฎีของ

การควบคุมภายในเปนกรอบในการวิจัย และศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวของ เชน นโยบาย แผน คุณลักษณะของ

บุคคลและองคความรู เปนตน 

2.ระดับความเชื่อมั่นตอระบบสารสนเทศทางการเงนิของโครงการ ซึ่งมีความสำคัญตอ

การบริหารงานในปจจุบัน ระบบสารสนเทศที่ดีมีประสิทธิภาพจะชวยสนับสนุนเรื่องความโปรงใสและการ

ตรวจสอบที่ดีขององคการ อันจะนำไปสูความเชื่อมันตอไป 

3.ระดับการจัดการความเสี่ยงของโครงการกองทุนหมูบาน โดยนำแนวคิดการบริหาร

ความเสี่ยงที่ทันสมัย ที่ใชกันทั่วไปในองคการเอกชน มาเปนแนวทาง เปนตน 
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