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บทคัดยอ 

 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาศรีบุญเรือง 1 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ปการศึกษา 2563 จำนวน 119 คน โดยใช

วิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ปการศึกษา 

2563 ทั้งหมด จำนวน 119 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ซึ่งมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.97  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

 ผลการวิจัยพบวา (1) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในศูนยเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ศรีบุญเรือง 1 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน มีทักษะการบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว 

 

คำสำคัญ : ทักษะการบริหาร ทักษะการบริหารของผูบริหาร 
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Abstract 

The purpose of this research were to study and to compare the administrative skills of 

the administrators in network center on development for educational quality of Sribunruang 

1 under the office of Nongbualamphu Primary Education Area 1 dividing on gender educational 

level and working experience.  The samples using for this research were 119 persons from 

administrators and teachers in the network center on development for educational quality of 

Sribunruang 1 under the office of Nongbualamphu Primary Education Area 1 of the year 2020. 

By using the method of selecting a specific sample including school administrators and 

teachers in network center on development for educational quality of Sribunruang 1 under 

the office of Nongbualamphu Primary Education Area 1 of the year 2020 totally 119 people. 

Research tools, It is a 5- level estimation scale questionnaire with a confidence value of 0. 97. 

The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation. T-test. One-

way analysis of variance. 

 The results of the study were follows as ( 1)  For overall of the skill administrators in 

the network center on development for educational quality of Sribunruang  1 under the office 

of Nongbualamphu Primary Education Area 1 were in high level. (2) Comparison results school 

administrators and teachers in the network center on development for educational quality of 

Sribunruang 1, classified by gender, education level and work experience, Have the same 

overall educational administration skills Which is not in accordance with the research 

hypothesis set. 

 

Keywords: Administrative skills, Administrative skills of the administrators. 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา   

 การสรางและพัฒนาคนไทยเพื ่ออนาคตของประเทศ ตองสรางคนไทยใหเปนคนดีและ คนเกง มี

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามคานิยมหลักของคนไทยกำหนดใหมีความเขมแข็งทั้ง รางกาย และจิตใจ เนน

การอานออกเขียนได คิดวิเคราะหเปน รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดี งามของไทย และคำนึงถึงประโยชน

สวนรวมของประเทศชาติเปนหลัก ผูบริหารเปนผูมีบทบาท และอิทธิพลตอการดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีจะ

นำพาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหง การเรียนรู ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด มีความรูและ

ทักษะที่แข็งแกรง และเหมาะสม เปนพ้ืนฐานสำคัญในการเรียนรูระดับสูง และการดำรงชีวิตในอนาคต  

 ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559 : 2-3) ไดกำหนดนโยบายไววา (1) เรงรัด

ปฏิรูปการศึกษา ขั ้นพื ้นฐาน ใหมีการปรับปรุงกระบวนการการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานทั ้งระบบ ใหมี 
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ประสิทธิภาพ (2) เรงพัฒนาความแข็งแกรงทางการศึกษา ใหผูเรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึงเด็ก พิการ 

และดอยโอกาสมีความรู และทักษะแหงโลกยุคใหมควบคูกันไป (3) เรงปรับระบบสนับสนุน การจัดการศึกษาที่

สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธกับเนื้อหา ทักษะ และ กระบวนการเรียนการสอน (4) 

ยกระดับความแข็งแกรงมาตรฐานวิชาชีพครูและผูบริหารสถานศึกษา ใหครูเปนผูที่มีความสามารถ และทักษะ

ที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (5) เรงสราง ระบบใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนองคกร

คุณภาพที่แข็งแกรง และมีประสิทธิภาพ (6) เรงรัด ปรับปรุงโรงเรียนใหเปนองคกรที่มีความเขมแข็ง มีวิสัยทัศน

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ ชัดเจน และสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ (7) สรางระบบ

การควบคุมการจัดการ การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีขอมูลสารสนเทศ (8) สรางวัฒนธรรมใหมในการ

ทำงาน เรงรัด การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ ปรับปรุงระบบของโรงเรียนใหเปนแบบรวมคิด รวมทำ 

การมีสวนรวม และการประสานงาน (9) เรงปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุงเนนความถูกตอง เหมาะสม 

และเปนธรรม (10) มุงสรางพลเมืองดีที่ตื่นตัว อยูรวมกับผูอื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได ทำใหการศึกษานำการ

แกปญหาสำคัญของสังคม และ(11) ทุมเทมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพ สถานศึกษาที่พัฒนาลาหลังและ

โรงเรียนขนาดเล็กที่ไมไดคุณภาพเพื่อไมใหผูเรียนตองเสียโอกาส ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ทั้งนี้สถานศึกษา

ทุกจังหวัดทั่วประเทศตางก็ไดรับนโยบายดังกลาว รวมทั ้งสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 ก็ไดนำ

นโยบายดังกลาวมาปฏิบัต ิผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทที่สำคัญตอการดำเนินงานที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู

มาตรฐานและ เปาหมายที่วางไวอีกทั้งผูเรียนจะไดรับการพัฒนาศักยภาพของตนเองสูงสุด มีความรูและทักษะ

การ ปฏิบัติ เปนพื ้นฐานสำคัญในการเรียนรู และการดำรงชีวิตในอนาคต ผู บริหารสถานศึกษาจึงเปน 

องคประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู การปฏิบัติ เพื ่อพัฒนาคุณภาพใหเปนไป ตาม

มาตรฐานการศกึษา 

 ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญที่สุดในการบริหารจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหงชาติ (2543 : 13) ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและ

พยายามทำตนใหเปนที่เลื ่อมใสศรัทธาของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง ความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารนั้น ขึ้นอยูกับองคประกอบที่สำคัญหลายประการ เชน ทักษะดาน

ความรู คุณธรรมจริยธรรม ความเขาใจในหลักการบริหารงาน รวมทั้งประสบการณของผูบริหาร บัญชา อ๋ึง

สกุล : (2545, 23) ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพตองอาศัยความเปนผูนำเปนตัวจุดประกายที่สำคัญที่

จะกอใหเกิดความรวมมือที่มั่นคง จึงจะทำใหสถานศึกษามีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บรรลุตามจุดประสงคของสถานศึกษาและเปนจุดมุงหมายรวมกันอันเปนผลตอสังคมโดยสวนรวม ความมี

ประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งที ่สามารถวัดได ไดแก ความรูสึกพึงพอใจของบุคคลที่มีตอ

หนวยงาน ซึ่งความพอใจนี้จะเปนสิ่งสำคัญยิ่งที่จะทำใหบุคคลแตละบุคคลมีความตั้งใจที่จะใหความรวมมือและ

เปนความรูสึกที่เกิดขึ้นเฉพาะบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองอาศัยกระบวนการในการตัดสินใจเขา

มาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ทุกขั้นตอนและในทุก ๆ กระบวนการของการบริหารงานในสถานศึกษา 
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ธงชัย สันติวงษ (2537 : 14) ดังนั้นจะเห็นไดวาทักษะการบริหารมีความสำคัญตอการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาเปนอยางยิ่ง ซึ่งผูบริหารที่จะประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีทักษะการ

บริหารเปนพื้นฐาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Drake and Roe (1986 : 29)ซึ่งกลาววา การบริหารที ่มี

ความสำเร็จขึ้นอยูกับทักษะ 5 ประการ คือ ทักษะทางดานความคิดรวบยอด (Conceptual skills) ทักษะ

ทางดานมนุษย (Human skills) ทักษะทางดานการศึกษาและการสอน (Instructional skills) ทักษะทางดาน

เทคนิค (Technical skills) และทักษะทางดานความรู ความคิด (Cognitive skills) ซ ึ ่งทักษะเหลานี ้มี

ความสัมพันธซึ่งกันและกัน ดังนั้น ทักษะการบริหารงานจึงมีความสำคัญตอการบริหารงานของผูบริหารทุกคน 

ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารงานของโรงเรียนตางก็มีความรูความชำนาญในการใชทักษะ

ในการบริหารงานอันเปรียบเสมือนเครื่องมือที่สำคัญที่จะผลักดันใหประสิทธิผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนให

ประสบความสำเร็จไดอยางแทจริง 

 เดรคและโรว Drake and Roe (1986 : 29 - 30) ไดเสนอแนะวา ทักษะที ่จำเปนใน การบริหาร

สถานศึกษานั้นควรมี 5 ดาน คือ (1) ดานเทคนิค (2) ดานมนุษยสัมพันธ (3) ดานความคิดรวบยอด (4) ดาน

ความรูความคิด และ (5) ดานการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะไมสามารถเปนผูนำในการพัฒนา

องคการได อยางมีประสิทธิภาพ ถาปราศจากความรู ความเขาใจ และไมสามารถใชความรูนั ้นในทางที่มี 

ความหมาย และสรางสรรคการทำงานในปจจุบัน ผูบริหารเปนกลไกท่ีสำคัญในการผลักดันงานตาง ๆ ใหสำเร็จ

ลุลวงไปตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวการบริหารการศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลดีนั้นผูบริหารตองมี

ความรูความชำนาญ และมีคุณลักษณะที่เอื้อตอการบริหาร ทักษะ ดานความรูความคิดผูบริหารจำเปนตองมี

ความรูความคิด มีสติปญญาซึ่งมีทักษะทางดานนี้เปน พื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษาจะประสบผลสำเร็จ 

และเปนสวนสำคัญที่เปนพื้นฐาน ในการเสริมสรางทักษะทางดานเทคนิค ทักษะทางดานการเปนผูนำทาง

การศึกษาและการสอน ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ และทักษะทางดานความคิดรวบยอด ไดแก ความรูดาน

หลักสูตรและการสอนดานระเบียบและกฎหมายการศึกษา ดานหลักการและทฤษฎีการบริหารและความรู 

และดานระบบการบริหารของชาติและทักษะดานการเรียนการสอน โดยเฉพาะทักษะดานการเรียนการสอน 

เปนทักษะที่จำเปนสำหรับผูบริหารในฐานะเปนผูนำทางการศึกษา ตองมีความรูและความเขาใจใน บทบาท

ภาระงานในความรับผิดชอบและการบริหารองคการไปสูความสำเร็จ และเปนผูให คำแนะนำชี้แนะหรือ

ถายทอดกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามภารกิจได 

 จากความสำคัญดังกลาว จะเห็นไดวา ทักษะการบริหารมีความสำคัญตอผูบริหารสถานศึกษาเปน

อยางมาก ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 เพื่อ

นำไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธภิาพตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรี

บุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณในการทำงาน 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1. ผู บริหารและครูผู สอนที ่มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผู บริหาร

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 แตกตางกัน 

 2. ผูบริหารและครูผู สอนที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 แตกตางกัน 

 3. ผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณทำงานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 แตกตางกัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอนในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ป

การศกึษา 2563 จำนวน 119 คน แยกเปนผูบริหาร 9 คน ครูผูสอน 110 คน 

  1.2 กลุ มตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ปการศึกษา 

2563 จำนวน 119 คน โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากเปนการ

สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีตอทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ซึ่งเปนคุณสมบัติของกลุมตัวอยางที่ตองการเก็บขอมูล  

2. ตัวแปร  

    2.1 ตัวแปรตน ไดแก ขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศกึษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา 
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หนองบัวลำภู เขต 1 ประกอบดวย 

      1. เพศ 

   - เพศชาย 

   - เพศหญิง 

      2. ระดับการศึกษา 

   - ระดับปริญญาตรี 

   - ระดับสูงกวาปริญญาตรี  

      3. ประสบการณในการทำงาน  

   - ต่ำกวา 5 ป 

   - 5 – 10 ป 

   - มากกวา 10 ป 

    2.2 ตัวแปรตาม คือ ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยประยุกตใช

แนวคิดและทฤษฎีของ เดรคและโรว (Drake and Roe, 1986 : 29 - 30) ประกอบดวย 

   1. ดานเทคนิค 

   2. ดานมนุษยสัมพันธ 

   3. ดานความคิดรวบยอด 

   4. ดานความรูความคิด 

   5. ดานการเรียนการสอน  

          3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามมีจำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 

2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจ

รายการ (Check - List) ไดแก เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณในการทำงาน 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยประยุกตใช

แนวคิดและทฤษฎีของ เดรคและโรว (Drake and Roe, 1986 : 29 - 30) มาเปนกรอบแนวคิดในการ

ศึกษาวิจัย จำนวน 5 ดาน ประกอบดวย (1) ดานเทคนิค (2) ดานมนุษยสัมพันธ (3) ดานความคิดรวบยอด (4) 

ดานความรูความคิด และ (5) ดานการเรียนการสอน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคริธ (Likert’s five rating scale) คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 

2554 :73) ดังนี้  
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   5 หมายถึง มีทักษะการบริหารระดับ มากที่สุด  

   4 หมายถึง มีทักษะการบริหารระดับ มาก  

   3 หมายถึง มีทักษะการบริหารระดับ ปานกลาง 

   2 หมายถึง มีทักษะการบริหารระดับ นอย  

   1 หมายถึง มีทักษะการบริหารระดับ นอยที่สุด 

        4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

  ผูวิจัยดำเนินการสรางเครื่องมือการวิจัย ดังนี ้

   4.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี ่ยวของ เกี่ยวกับ

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 และวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคริธ (Likert’s five rating scale)  

   4.2 กำหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกำหนดขอบเขตคำถามเกี่ยวกับ

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยประยุกตใชแนวคิดและทฤษฎีของ เดรค

และโรว (Drake and Roe, 1986 : 29 - 30) 

   4.3 สรางแบบสอบถาม ตามวัตถุประสงคและกรอบแนวความคิดในการวิจัย ประกอบดวย 2 

ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สำรวจรายการ (Check - List) ไดแก เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณในการทำงาน 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามทักษะการบริหารของผูบริหารสถานในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดย

ประยุกตใชแนวคิดและทฤษฎีของ เดรคและโรว (Drake and Roe, 1986 : 29 - 30) มาเปนกรอบแนวคิดใน

การศึกษาวิจัย จำนวน 5 ดาน ประกอบดวย         (1) ดานเทคนิค (2) ดานมนุษยสัมพันธ (3) ดานความคิด

รวบยอด (4) ดานความรูความคิด และ (5) ดานการเรียนการสอน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ตามแนวคิดของลิเคิรธ (Likert’s five rating scale) 

   4.4 นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ เพื่อตรวจสอบ

ความถูกตอง ความชัดเจน ขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม 

   4.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน ตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ภาษาที ่ใช โดยประเมินความสอดคลอง (IOC: Index of item 

objective congruence) และเลือกขอคำถามที ่ม ีคาความสอดคลอง (IOC) ตั ้งแต 0.60 ถึง 1.00 และ

ผูเชี่ยวชาญประเมินแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ เสนอ

ตออาจารยที่ปรึกษาการศกึษาคนควาอิสระ ตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง 
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   4.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จำนวน 30 คน  

   4.7 นำขอมูลการทดลองใชแบบสอบถาม มาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดย

หาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 

0.97 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ผานการทดลองใชและปรับปรุงแกไขแลว เสนออาจารยที่ปรึกษา

การศกึษาคนควาอิสระ เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณอีกครั้งกอนนำไปใชจริง เพ่ือนำไปใชเก็บขอมูลตอไป 

 5. การรวบรวมขอมูล 

   ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการโดยนำแบบสอบถามไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางดวย

ตนเอง พรอมทั้งนัดหมาย เวลา และสถานที่ ขอรับแบบสอบถามคืน ไดแบบสอบถามคืน 119 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดำเนินการ วิเคราะห ขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูป 

          6. การวิเคราะหขอมูล 

                ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 

วิเคราะหโดยหาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

 2. ขอมูลทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุ

เรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปลความหมาย โดยเทียบกับเกณฑ (Criteria) (อางอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด, 

2554 : 42-43) ดังนี้ 

  คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีทักษะการบริหารอยูในระดับ มากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีทักษะการบริหารอยูในระดับ มาก 

  คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีทักษะการบริหารอยูในระดับ ปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีทักษะการบริหารอยูในระดับ นอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีทักษะการบริหารอยูในระดับ นอยที่สุด 

 3. เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จำแนกตาม เพศ และ

ระดับการศึกษา โดยใช การทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน (Independent 

Samples) 
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 4. เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จำแนกตามประสบการณ

ในการทำงาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย เรื ่อง ทักษะการบริหารของผู บริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 สรุปผลการวิจัย 

ไดดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 พบวา 

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานเทคนิค รองลงมา คอื ดานความรูความคิด ดานการศึกษาและการสอน 

และดานความคิดรวบยอด ตามลำดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานมนุษยสัมพันธ  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณในการทำงานมีดังนี ้  

  2.1 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 จำแนก

ตามเพศ พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญ

เรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 จำแนกตามเพศ โดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว   

  2.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 จำแนก

ตามระดับการศึกษา พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 จำแนกตาม

ระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานมนุษยสัมพันธที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 จำแนก

ตามประสบการณในการทำงาน พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 จำแนก

ตามกลุมผูที่มีประสบการณในการทำงาน ต่ำกวา 5 ป กลุมผูที่มีประสบการณในการทำงาน 5 – 10 ปและกลุม

ผูที่มีประสบการณในการทำงาน 10 ปขึ้นไป โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน

การวิจัยที่ตั้งไว 

 

อภิปรายผล 

  จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1. ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานเทคนิค รองลงมา คือ ดานความรูความคิด ดานการศึกษาและ

การสอน และดานความคิดรวบยอด ตามลำดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานมนุษยสัมพันธ ทั้งนี้อาจ

เนื่องจาก ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาดานเทคนิค คือ คิดเชิงกลยุทธและวางแผนกำหนด

นโยบายกำหนดทิศทางของสถานศึกษาของแตละแหงที ่มีความแตกตางกันใหมีชัดเจน พรอมกับแสวงหา

ความรูที่ทันสมัยทันใหตอเหตุการณอยูเสมอ มีความสามารถใชสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยี และนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชอยางเหมาะสมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ ่งเปนทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีอยางยิ่งในปจจุบัน เพ่ือใหทันตอเหตุการณหรือสถานการณโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว และทันตอความกาวหนาของเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาพร ไชยพลบาล 

(2560) ไดศึกษา การศกึษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ศรินทิพย ธนะวดี (2562) ไดศึกษา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ วริศรา บุญธรรม (2560) ไดศึกษา การศึกษา

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง 

จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา 

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณในการทำงานอภิปรายไดดังนี ้
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  2.1 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 จำแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ทุกดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 ซึ่งจำแนกตาม

เพศ พบวา เปนเพศหญิง จำนวน 74 คน คิดเปนรอยละ 62.18 และเพศชาย จำนวน 45 คน คิดเปนรอยละ 

37.82 มีจำนวนที่ไมตางกันมากนัก และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนทั้งเพศหญิงและเพศชาย ยอม

ตองการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาและอาชีพผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนของตนเองไมตางกัน จึงสงผลทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภูเขต 1 จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ศรินทิพย ธนะวดี (2562) ไดศึกษา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

จำแนกตามเพศไมแตกตางกัน  

  2.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 จำแนกตาม

ระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานมนุษยสัมพันธที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งถาหากพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมของระดับการศึกษา พบวา ระดับการศึกษาปริญญาตรีมีคาเฉลี่ย 4.33  

และระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีคาเฉลี่ย 4.46 จะเห็นไดวาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 ที่ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีและระดับ

การศึกษาปริญญาตรีนั้นไมแตกตางกันมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ระดับ

การศึกษาสูงกวาปริญญาตรีและระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ประวีณา มีวงษ (2558) ไดศึกษา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ศรีสะเกษ พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรสีะเกษ จำแนก

ตามระดับการศึกษาตางกัน ไมแตกตางกัน 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 จำแนกตามกลุม

ผูที ่มีประสบการณในการทำงาน ต่ำกวา 5 ป กลุมผูที่มีประสบการณในการทำงาน 5 – 10 ปและกลุมผูที่มี

ประสบการณในการทำงาน 10 ปขึ้นไป โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการ

วิจัยท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและครูผูสอนที่
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มีประสบการณในการทำงานที่แตกตางกันมีทัศนคติที่ดีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศรีบุญเรือง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภูเขต 1 สอดคลองกับงานวิจัยของ ประวีณา มีวงษ (2558) ไดศึกษา ทักษะการบริหารของ

ผู บริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ พบวา ทักษะการบริหารของผู บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตามประสบการณทางการบริหารโดย ภาพรวม

ไมแตกตางกัน 
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