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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มี
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย และ (3) เพ่ืออธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่าง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทรายกับปัจจัยที่
มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยทราย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง 300 คน คือประชาชนในพ้ืนที่ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล
วิเคราะห์ข้อมูลด้วย สถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่า ที การวิเคราะห์ค่าเบี่ยงเบน ทาง
เดียว และสหสัมพันธ์ เพียร์สัน 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า (1) ด้าน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์อยู่ในระดับมาก (2) ด้านเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีต่อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล กับประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการ ของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า เป็นเชิงบวก ระดับปานกลางค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ:  ประสิทธิผล  การปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  
 
Abstract 
 This research aimed to1) explore effectiveness public administration North Huasai 
Subdistrict Administration Organization Muang District Prachuap Khiri Khan Province. 2) 
compare effectiveness public administration according to   of Good Governance doctrine 
Subdistrict Administration Organization Muang District via respondents ’demographic factors. 
3) explain correlation between effectiveness public administration according to   of Good 
Governance doctrine Subdistrict Administration Organization Muang District with affecting 
factors. 



วารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง ปีที ่2 ฉบับที ่1| 2 
 

 

 This was quantitative research, sample were 300 residents of Huasai Subdistrict 
Administration Organization council. Questionnaires were data gathering tools. Analytical 
statistics were mean percentages standard deviation t test ANOVA F and Pearson correlation. 
 Findings were as follows; 1) effectiveness public administration North Huasai Subdistrict 
Administration Organization Muang District   was high level. 2) there was statistically significant 
difference among respondent’ attitude toward effectiveness public administration according 
to   of Good Governance doctrine Subdistrict Administration Organization Muang District via 
demographic factors at .05 level   .3) there were moderate high level positive significant 
correlation between affecting factors with effectiveness public administration according to of 
Good Governance doctrine Subdistrict Administration Organization Muang District      
 
Keywords: Effectiveness, Public Administration, Huai Sai Subdistrict Administrative Organization     
 
บทน า  
 การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management: NPM) คือ การปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการภาครัฐโดยน าหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ถือเป็นปรัชญาการบริหารจัดการที่ภาครัฐที่น ามาใช้ตั้งแต่ในช่วงทศวรรษที่ 1980 
เพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น กล่าวได้ว่าการเกิดขึ้นของแนวคิดการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ในหลายๆ ประเทศ ก็เพ่ือต้องการสร้างหน่วยงานให้มีการขับเคลื่อนด้วยพันธกิจ มีการ
กระจายอ านาจ มีลักษณะที่ยืดหยุ่น มีการเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างหน่วยงานต่างๆ เข้าด้วยกันความต้องการ
ที่จะให้หน่วยงานเป็นไปในแนวทางดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในฐานะผู้รับบริการสาธารณะ
ได้อย่างครอบคลุม สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น อิทธิพลของกระแสการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ส่งผลถึง
การบริหารภาครัฐของไทย การบริหารจัดการแบบภาคเอกชนถูกน ามาใช้ในภาครัฐ เพ่ือเป็นกรอบการ
ด าเนินงาน โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ซึ่งเป็นองค์กรกลางที่มีหน้าที่
รับผิดชอบด้านการพัฒนาระบบราชการ ได้มีความพยายามอย่างต่อเนื่องในการน าเครื่องมือและเทคนิคการ
บริหารจัดการใหม่ๆ มาใช้กับส่วนราชการให้กับส่วนราชการเพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างตรงจุดและปฎิรูประบบราชการเพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
ตรงจุด และปฏิรูประบบราชการให้ทันสมัยทัดเทียมนานาประเทศ เมื่อประเทศมีการพัฒนามากขึ้น พลเมืองมี
มากขึ้นภารกิจที่ภาครัฐต้องรับผิดชอบและตอบสนองความต้องการของประชาชนก็เพ่ิมขึ้นด้วยศักยภาพของ
รัฐบาลที่บริหารประเทศด้วยองค์กรเพียงองค์กรเดียว ไม่อาจตอบสนองความต้องการและอ านวยประโยชน์
ให้แก่ประชาชนได้ทั่วถึง ดังนั้น แนวคิดการกระจายอ านาจ การบริหารการปกครองให้ประชาชนในท้องถิ่นได้
ปกครองกันเองจึงเกิดขึ้นเพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของรัฐบาลกลางและสามารถสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว โดยกระจายอ านาจให้ประชาชนในท้องถิ่นได้ปกครอง
ตนเองในรูปแบบของการปกครองท้องถิ่น (local government) ประชาชนในท้องถิ่นที่ได้รับอ านาจจาก
รัฐบาล จะด าเนินการปกครองท้องถิ่นของตนเอง โดยจัดตั้งองค์กรขึ้นมาใช้อ านาจแทนประชาชน เรียกว่า 
“องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ซึ่งด าเนินการบริหารท้องถิ่นตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่นอย่าง
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อิสระ ภายใต้กรอบ นโยบาย กฎหมาย และการก ากับดูแลของรั ฐ องค์การบริหารส่ วนต าบล                              
เป็นหน่วยงาน ภาครับที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนที่สุดมีพันธกิจหลักในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม : การจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
ของตนเอง 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยประสงค์จะวิจัยประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและเพ่ือ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรค และอาจเกิดมุมมองใหม่ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั่วประเทศ  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอ
เมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 3. เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมาก 
 2. ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เมื่อจ าแนกด้วยลักษณะประชากรของกลุ่มตัวอย่างไม่มี
ความแตกต่างกัน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยทราย กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอเมืองห้วยทราย 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญ 

ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีการก าหนดขอบเขตไว้ ดังนี้ 
 ด้านเนื้อหา มุ่งศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยทราย 
อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย 
 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการ และเจ้าหน้าที่
ภาครัฐยุคใหม่ (I AM READY) “I AM READY” หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ภาครัฐยุคใหม่ ประกอบด้วยคุณสมบัติหรือพฤติกรรมที่บุคลากรภาครัฐควรมีหรือควรปฏิบัติ 8 ประการ ดังนี้ 
  I - Integrity การปฏิบัติงานอย่างมีศักดิ์ศรีของข้าราชการ  
  A - Activeness ความขยันตั้งใจท างานปฏิบัติงานเชิงรุก 
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  M - Morality การมีใจคุณธรรมปฏิบัติราชการด้วยใจบริสุทธิ์และกุศลเจตนา 
  R - Relevancy การเรียนรู้และปรับตัวทันโลกตรงกับสังคม 
  E - Efficiency การท างานที่มีประสิทธิภาพสามารถวัดและแสดงไว้อย่างชัดเจน 
  A – Accountability ความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของงานและต่อสาธารณะ 
  D - Democracy การมีใจเป็นประชาธิปไตย 
  Y - Yield การมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์เป็นส าคัญ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ใช้ทฤษฎีของประสิทธิผลขององค์การ โดยการเน้นไปที่ผลรวมขององค์การ Gibson, J.H., John, 
M.I. and James, H.D. (1982) อธิบายถึงเกณฑ์ของความมีประสิทธิผลขององค์การว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี้               
5 ตัว ได้แก่ 
  1. การผลิต (Production)  
  2. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
  3. ความพึงพอใจ (Satisfaction)  
  4. การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness)  
  5. การพัฒนา (Development) 
   
การทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลขององค์การ 

Gibson, J. L., lvanc, C., & Dorncly, G. (1979) ได้ให้ความเห็นว่า การประเมินส าหรับองค์การ
โดยทั่วไปน่าจะแบ่งเป็นระยะ ๆ โดยขึ้นอยู่กับระยะเวลาการด ารงขององค์การ ได้แก่  

1) เกณฑ์การวัดประสิทธิผลในระยะสั้น ประกอบด้วย (1) ผลผลิต (Production) มุ่งวัดที่ผลผลิต
เบื้องต้นขององค์การ (2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) วัดการใช้ทรัพยากรที่ขาดแคลนขององค์การ (3) ความพึง
พอใจ (Satisfaction) วัดความพึงพอใจของสมาชิกและลูกค้า 

2) เกณฑ์การวัดประสิทธิผลในระยะปานกลาง ประกอบด้วย  (2.1) การปรับตัว (Addictiveness) วัด
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์การ และ (2.2) การพัฒนา (Development) 
วัดพันธะผูกพันขององค์การที่มีต่อการขยายสมรรถนะและศักยภาพส าหรับการเจริญเติบโต 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2549) และ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ (I AM READY) “I AM READY” หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของราราชการและ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ ประกอบด้วยคุณสมบัติหรือพฤติกรรมที่บุคลากรภาครัฐควรมีหรือควรปฏิบัติ 8 
ประการ ดังนี้ 

I - Integrity การปฏิบัติงานอย่างมีศักดิ์ศรีของข้าราชการ 
A - Activeness ความขยันตั้งใจท างานปฏิบัติงานเชิงรุก 
M - Morality การมีใจคุณธรรมปฏิบัติราชการด้วยใจบริสุทธิ์และกุศลเจตนา 
R - Relevancy การเรียนรู้และปรับตัวทันโลกตรงกับสังคม 
E - Efficiency การท างานที่มีประสิทธิภาพสามารถวัดและแสดงไว้อย่างชัดเจน 
A – Accountability ความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของงานและต่อสาธารณะ 
D - Democracy การมีใจเป็นประชาธิปไตย 
Y - Yield การมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์เป็นส าคัญ 
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      กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

ตัวแปรต้น                          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัยโดยได้บูรณาการแนวคิดของ Gibson, J.H., John, M.I. and James, H.D. (1982) เกี่ยวกับประสิทธิผล
ขององค์การ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  1. การผลิต (Production) 2. ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 3. ความพึงพอใจ (Satisfaction) 4. การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) และ 5. การพัฒนา 
(Development) และศึกษากระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยมของระบบราชการ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ประพฤติปฏิบัติของข้าราชการ ประกอบด้วย 8 ประการ ดังนี้ 1. I - Integrity การปฏิบัติงานอย่างมีศักดิ์ศรี
ของข้าราชการ 2. A - Activeness ความขยันตั้งใจท างานปฏิบัติงานเชิงรุก 3. M - Morality การมีใจคุณธรรม

ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติติ
ราชการ 
1. การปฏิบัติงานอย่างมีศักดิ์ศรีของข้าราชการ 
2. ความขยันตั้งใจท างานปฏิบัติงานเชิงรุก 
3. การมีใจคุณธรรมปฏิบัติราชการ 
    ด้วยใจบริสุทธิ์และกุศลเจตนา 
4. การเรียนรู้และปรับตัวทันโลก ตรงกับสังคม 
5. การท างานที่มีประสิทธิภาพ 
6. ความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของงานและ    

ต่อสาธารณะ 
7. การมีใจเป็นประชาธิปไตย 
8 การมผีลงานเป็นที่ประจักษ์ 
 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 
1. การผลิต   
2. ประสิทธิภาพ   
3. ความพึงพอใจ   
4. การปรับเปลี่ยน   
5. การพัฒนา  
 

ปัจจยัส่วนบคุคล 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดับการศึกษา 
4. รายได้สุทธิต่อเดือน 
5. สถานภาพของบุคลากร 
6. ระดบัชัน้ของต าแหน่ง 
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ปฏิบัติราชการด้วยใจบริสุทธิ์และกุศลเจตนา 4. R - Relevancy การเรียนรู้และปรับตัวทันโลกตรงกับสังคม 5. 
E - Efficiency การท างานที่มีประสิทธิภาพสามารถวัดและแสดงไว้อย่างชัดเจน 6. A – Accountability ความ
รับผิดชอบต่อผลส าเร็จของงานและต่อสาธารณะ 7. D - Democracy การมีใจเป็นประชาธิปไตย และ 8. Y - 
Yield การมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ เป็นส าคัญ เป็นกรอบในการวิจัย 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2549) ดังภาพที่ 1 ด้านบน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ประชาชนในพ้ืนที่ต าบลห้วยทราย จ านวน 6,950 คน  ใช้การ

ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง ก าหนดความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยนั้น ประกอบด้วย ประชาชนผู้อาศัยอยู่ภายในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้สูตรของ Yamane 
 
สูตร  n  =    N 

1+Ne2 

โดยที่  n  =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
N  =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
e  =  ความคลาดเคลื่อนที่เกิดข้ึนจากการสุ่มตัวอย่างโดย 

ก าหนดเป็น .05 
=  6950    = 375 คน 

                1 + 6950 (0.0025) 
ดังนั้น จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา เท่ากับ 375 คน  
การสุ่มตัวอย่างในการศึกษานี้ ใช้ เป็นการสุ่มแบบชั้นภูมิ โดยมีการก าหนดจ านวนประชากรตาม

ประเภทและเขตที่อยู่อาศัยของผู้ตอบแบบสอบถามที่น ามาใช้ในการศึกษาตาม 
เครื่องมือในการวิจัย ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการศึกษาและน าแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องมาสร้างเป็นเครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถามโดยจัดท าให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และ
ครอบคลุมกรอบแนวคิดในการศึกษา โดยได้แ บ่งส่วนของแบบสอบถามเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นการส ารวจรายการ หรือCheck 
list มีจุดมุ่งหมายในการทราบข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนที่ 2 จะเป็นความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ส่วนที่ 3 จะเป็นความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

การเก็บข้อมูล ผู้ศึกษาได้ท าการเก็บข้อมูลดังนี้ 
1. ท าการแจกแบบสอบถามแก่ประชากรผู้อาศัยอยู่ภายในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วย 

ทราย และท าการรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง 
2.  น าแบบสอบถามที่ได้รับการตอบทั้งหมดน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้มีการรวบรวมแล้ว จะมีการน าไปวิเคราะห์โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยได้มีการเลือกใช้สถิติต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. Descriptive Statistic หรือสถิติเชิงพรรณนา โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
มาบรรยายลักษณะต่าง ๆ ของตัวแปรเพ่ือท าการทดสอบสมมติฐานที่ 1 

2. Inferential Statistic หรือสถิติเชิงอนุมาน T test One-way ANOVA น ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติ เพ่ือท าการทดสอบ สมมติฐานที่ 2  

3. Inferential Statistic หรือสถิติเชิงอนุมาน Pearson’s น ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์กับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
ทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือท าการทดสอบสมมติฐานที่ 3 

ผลการวิจัย 
ลักษณะประชากรของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย เพศ  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เพศชาย ร้อยละ 46.7 

และเพศหญิง ร้อยละ 53.3 อายุ  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 41-60 ปี ร้อยละ 38.7 รองลงมาอายุระหว่าง 
31-40 ปี ร้อยละ 35.0 กลุ่มอายุระหว่าง 21-30 ปี ร้อยละ 21.3 และกลุ่มอายุ 20-30 ปี ร้อยละ 5.7 น้อยกว่า 
20ปีจ านวน 6 คน ร้อยละ 2.0 การศึกษากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 26.3 
กลุ่มปริญญาตรี  ร้อยละ 58.0 กลุ่มสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 15.7 และรายได้กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้
ต่อเดือนระหว่าง 10,001 – 20,000 บาท รองลงมามีรายได้ต่อเดือนระหว่าง  20,001 -30,000 บาท รายได้
ต่อเดือน 30,001 บาทข้ึนไป ร้อยละ 18.3 และรายได้ต่อเดือนไม่เกิน 10,000 บาท ร้อยละ 13.0 
       ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.15ด้านที่มีประสิทธิผลมากที่สุดได้แก่การปฏิบัติ
ราชการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนอยู่ในระดับมากที่สุดค่าเฉลี่ย 4.25 รองลงมาได้แก่ด้านอ านวย
ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชนอยู่ในระดับมากท่ีสุดค่าเฉลี่ย 4.22 ด้านที่น้อยที่สุด
ได้แก่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 3.97 
      ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยทรายอ าเภอ
เมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
             ด้านการปฏิบัติงานอย่างมีศักดิ์ศรีของข้าราชการในภาพรวมเท่ากับ = 4.62 อยู่ในระดับมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การ
ประเมิน พบว่า ข้อ  1ยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ / จรรยาบรรณข้าราชการในการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.91 รองลงมา ข้อ 5 กล้าที่จะยอมรับความผิดเมื่อท างานผิดพลาดอยู่ในระดับมากที่สุด        
มีค่าเฉลี่ย = 4.76 และ ข้อ 3 ไม่มีผลประโยชน์ด้านการเงินที่ขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด           
มีค่าเฉลี่ย = 4.38 ตามล าดับ 

 ด้านความขยันตั้งใจท างานปฏิบัติงานเชิงรุก ในภาพรวม เท่ากับ = 4.41 อยู่ในระดับมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การ
ประเมิน พบว่า ข้อ 2 ท างานรอบคอบถูกต้องรวดเร็วอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.55 รองลงมา ข้อ 3 
กระตือรือร้นท างานเต็มก าลังความสามารถอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.55และน้อยที่สุด 5 แก้ไข
ปัญหาด้วยวิธีที่หลากหลายไม่ยึดติดแนวทางเดิม ๆอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย = 4.05 ตามล าดับ 
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 ด้านการมีใจคุณธรรมปฏิบัติราชการด้วยใจบริสุทธิ์และกุศลเจตนา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 4.59 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหา
น้อยสุดตามเกณฑ์การประเมินพบว่าข้อที่ 3 ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในการเอ้ือประโยชน์บางอย่างให้กับญาติและ
พวกพ้องอยู่ในระดับมากท่ีสุดค่าเฉลี่ย  4.74 รองลงมา ข้อที่ 5 ยับยั้งชั่งใจได้เมื่อมีผู้อื่นมาเสนอผลประโยชน์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด คา่เฉลี่ย 4.73และน้อยที่สุดข้อ 2 ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสอยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ย  4.41 
 ด้านการเรียนรู้และปรับตัวทันโลกตรงกับสังคมภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.55  และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การ
ประเมินพบว่าข้อที่ 1 แสวงหาความรู้และวิทยาการใหม่ ติดตามสถานการณ์โลกสม่ า เสมอ อยู่ในระดับ มาก
ที่สุด ค่าเฉลี่ย  4.74 รองลงมา ข้อที่2 น าวิทยาการและความรู้ใหม่ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.73และน้อยที่สุดข้อ 5 พัฒนาตนเองในทิศทางที่เป็นไปตามความต้องการของ
หน่วยงานอยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ย  4.41 

ด้านการท างานที่มีประสิทธิภาพสามารถวัดและแสดงไว้อย่างชัดเจน ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 4.70และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหา
น้อยสุดตามเกณฑ์การประเมินพบว่าข้อที่ 1 แผนการท างานที่ชัดเจนในการท า งานอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  4.91 รองลงมา ข้อที่ 5 เพ่ือลดความผิดพลาด จึงปรับปรุงวิธีการท างานอยู่เสมออยู่ในระดับ มากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 4.72 
 ด้านความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของงานและต่อสาธารณะภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  ค่าเฉลี่ย 
4.63 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดลงไปหาน้อยสุดตาม
เกณฑ์การประเมินพบว่าข้อที่ 1 รับผิดชอบต่อตนเองหน้าที่การท างานและสังคมอยู่ในระดับ มากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 4.74 รองลงมาข้อที่ 2 รับผิดชอบต่อปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ งานทั้งต่อสาธารณะ และ
ผู้บังคับบัญชาอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.73 และน้อยที่สุดข้อ 5 รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย
ครบถ้วนอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.38 
 ด้านการมีใจเป็นประชาธิปไตย ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  ค่าเฉลี่ย 4.60และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมินพบว่า
ข้อที่ 1.รับฟังความคิดเห็นของประชาชน และปรับปรุงแก้ไขตาม ข้อเสนอแนะนั้นอยู่ ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 4.91 รองลงมาข้อที่ 5 ให้ความส าคัญกับประชาชนที่มารับบริการอย่างเท่าเทียมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 4.57และน้อยที่สุดข้อ 5 รับฟังความคิดเห็นของประชาชน และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะนั้นอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย 4.41 
 ด้านการมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์เป็นส าคัญ  ภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.78 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด
ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมินพบว่าข้อที่ 4 เมื่อผลงานมีข้อบกพร่องก็มุ่งมั่นในแก้ไขปัญหาให้ส าเร็จ 
แม้ว่าจะมีอุปสรรคต่าง ๆ แม้งานจะยากล าบากก็ไม่ย่อท้ออยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.91 รองลงมา ข้อที่ 1 
มีหลักการท างานที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง ให้ความส าคัญกับประชาชนที่มารับบริการอย่างเท่าเทียมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.90 และน้อยที่สุดข้อตรวจสอบและประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ ว่าสอดคล้องกับ 
เป้าหมายของหน่วยงานหรือไม่ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.4 

การทดสอบสมมติฐาน  
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สมมติฐานที่ 1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอ
เมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ผลการทดสอบภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 
4.15 ด้านที่มีประสิทธิผลมากที่สุดได้แก่ การปฏิบัติราชการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนอยู่ในระดับ
มากที่สุดค่าเฉลี่ย 4.25 รองลงมาได้แก่ด้านอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน
อยู่ในระดับมากที่สุดค่าเฉลี่ย 4.22 ด้านที่น้อยที่สุดได้แก่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 
3.97 ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก สรุปว่า ปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐานแย้งว่าประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์      
 สมมติฐานที่ 2 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการของประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหาร อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีความแตกต่างกันจ าแนก
ด้วยลักษณะประชากรมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

สมมติฐานที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่าง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ต าบล ห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นเชิงบวกปานกลางค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

การอภิปรายผลการวิจัย 
       ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.15 ด้านที่มีประสิทธิผลมากที่สุดได้แก่การปฏิบัติ
ราชการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนอยู่ในระดับมากที่สุดค่าเฉลี่ย 4.25 รองลงมาได้แก่ด้านอ านวย
ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชนอยู่ในระดับมากท่ีสุดค่าเฉลี่ย 4.22 ด้านที่น้อยที่สุด
ได้แก่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 3.97 สอดคล้องกับเรณู หมื่นห่อ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการน าหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติในองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต การ
วิจัยครั้งนี้มี พบว่า (1) ผลสัมฤทธิ์ในการน าหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติในองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก กลุ่มตัวอย่างได้เสนอแนะให้ผู้บริหารให้ความส าคัญในการน าหลักธรรมาภิบาลไป
ปฏิบัติ สนับสนุนให้บุคลากรยึดหลักความมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผล
ของการปฎิบัติราชการของเทศบาลนครภูเก็ตตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ด้านหลักคุณธรรม 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.15 ด้านที่มากที่สุดได้แก่ ยึดถือและเชื่อมั่นใน
ความถูกต้องดีงามอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.24รองลงมาได้แก่ รณรงค์เพ่ือสร้างค่านิยมที่ดีงาม ให้
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิก อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.16 และท่ีด้านน้อยที่สุดได้แก่ สร้างค่านิยมที่
ดีงาม ให้ผู้ปฏิบัติงานในเทศบาลถือปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.97 สอดคล้องกับนิสา ใจภักดี 
(2559) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลตลุกดู่ อ าเภอทัพทัน จังหวัด
อุทัยธานี ตามการรับรู้ของประชาชนพบว่า ด้านที่มีระดับของการรับรู้สูงที่สุด ได้แก่ หลักคุณธรรม รองลงมา 
หลักนิติธรรม หลักความ รับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม และหลักความโปร่งใส เช่นเดียวกัน
กับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักเกณฑ์การบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ีด้านหลักนิติธรรม ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่สอดคล้องกับธนพงษ์ 
คงศิลป์ทรัพย์ ราเชนทร์ นพณัฐ วงศกร และวิเชียร วิทยอุดม (2561) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วน ต าบลดงเดือย อ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย และเพ่ือเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงเดือย อ าเภอกงไกรลาศ จังหวัด พบว่า 1. 
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การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ดงเดือยอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านหลัก
คุณธรรม รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ และด้านความโปร่งใสตามล าดับ ส่วนด้านที่มี
การปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ ด้านความ คุ้มค่า 

ส่วนการทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบประสิทธิผล พบว่า ไม่สอดคล้องกับวรลักษณ์ วรรณกูล 
(2559) ทีพ่บว่าประชาชนที่มีเพศ สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็น
ในภาพรวมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางปะหัน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน  
      สมมติฐานที่สามความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยทราย กับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยทราย อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  เป็นเชิงบวกปานกลางค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สอดคล้องกับชุลีพร โพธิ์เหลือง (2557) ได้วิจัยเรื่องผลสัมฤทธิ์การบริหารราชการด้วยหลักธรรมาภิ
บาล  ตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดภาคกลาง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยหลัก
ธรรมาภิบาลกับผลสัมฤทธิ์การบริหารราชการด้วยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ในเขตจังหวัดภาคกลาง โดยภาพรวมพบว่าปัจจัยหลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และหลักความ
รับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์การบริหารราชการด้วยหลักธรรมาภิบาล ตามภารกิจหลักขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ในเขตจังหวัดภาคกลางในระดับต่ ามาก ในขณะที่หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่า ไม่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์การบริหารราชการด้วยหลักธรรมาภิบาลตามภารกิจหลักของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดภาคกลาง 
    ผลการวิเคราะห์อาจมีความแตกต่างกันเนื่องจากกลุ่มตัวอย่างในลักษณะประชากรและการตั้งข้อ
ค าถามรวมถึงบริบทที่แวดล้อมการวิจัยในขณะนั้น 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยที่ได้รับ ข้อเสนอแนะสามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
      1. ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน เนื่องจากด้านที่มีประสิทธิผลน้อยที่สุดคือการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้นควรมีการทบทวนกระบวนการท างานและลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อน เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและ
ความรวดเร็วในการให้บริการประชาชน 

2. สร้างค่านิยมที่ดีในองค์กร ควรมีการรณรงค์สร้างจิตส านึกและค่านิยมที่ดีในหมู่ข้าราชการ เช่น 
ความซื่อสัตย์ สุจริต การยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณในการท างาน เพ่ือเพ่ิมความเชื่อถือจากประชาชน 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและการให้บริการ เพ่ือให้หน่วยงานสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงจุด 

4. พัฒนาทักษะบุคลากร โดยให้มีการจัดอบรมและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้แก่ข้าราชการ เช่น การ
บริหารงาน การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการท างาน 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      1. พัฒนานโยบายการฝึกอบรมบุคลากร จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรส าหรับฝึกอบรมข้าราชการ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างานและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้ดียิ่งขึ้น 
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2. พัฒนาหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งรัฐบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควร
ก าหนดนโยบายที่เน้นการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้งวางแผนการติดตามและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 

3. ลดการคอร์รัปชัน ควรมีนโยบายส่งเสริมความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ รวมถึงก าหนดกลไกใน
การป้องกันและปราบปรามการคอร์รัปชัน เช่น การตรวจสอบภายในและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ตรวจสอบ 

4. เสริมสร้างความเป็นอิสระในการบริหาร โดยการก าหนดแนวทางในการเข้าด ารงต าแหน่งทาง
การเมืองให้ปราศจากอิทธิพลจากกลุ่มทุนและการเมืองระดับประเทศ เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระและตอบสนองประชาชนอย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
     1. ศึกษากลไกการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ท าการวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิธีการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่สามารถน าไปใช้ได้จริง และมีผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 

2. วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ศึกษาว่าปัจจัยใดที่ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น รวมถึงวิธีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 

3. วิจัยแนวทางป้องกันการคอร์รัปชัน ท าการวิจัยเพ่ือหาแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาการคอร์รัป
ชันในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเน้นไปที่มาตรการที่สามารถน าไปใช้ได้จริงและสอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น 

4. ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจของประชาชน วิจัยเพ่ิมเติมเพ่ือหาปัจจัยที่มีผลต่อความพึง
พอใจของประชาชนในการรับบริการจากองค์การบริหารส่วนต าบล 

5. เปรียบเทียบประสิทธิผลระหว่างองค์กร ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานระหว่าง
องค์การบริหารส่วนต าบลในพ้ืนที่ต่าง ๆ เพื่อหาปัจจัยความส าเร็จหรือปัญหาที่ต้องปรับปรุง 

เอกสารอ้างอิง 
ชุลีพร โพธิ์เหลือง. (2557). ผลสัมฤทธิ์การบริหารราชการด้วยธรรมาภิบาลตามภารกิจหลักขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในเขตจังหวัดภาคกลาง. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, 6(2), 32-44. 
ธนพงษ์ คงศิลป์ทรัพย์ ราเชนทร์ นพณัฐ วงศกร และวิเชียร วิทยอุดม. (2561). การบริหารงานตามหลัก                

ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงเดือยอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย. ใน การประชุม
หาดใหญ่วิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 9 (243-255). สงขลา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

นิสา ใจภักดี. (2559). การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลตลุกดู่ อ าเภอทัพทัน จังหวัด
อุทัยธานี ตามการรับรู้ของประชาชน. (การค้นคว้าอิสระรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต). นครสวรรค์: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

เรณู หมื่นห่อ. (2554). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการน าหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติในองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดภูเก็ต.  (วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ). นนทบุรี : มหาวิทยาลัย                   
สุโขทัยธรรมาธิราช.  



วารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง ปีที ่2 ฉบับที ่1| 12 
 

 

วรลักษณ์ วรรณกูล. (2559). การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลขององคการบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
บางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา . (การค้นคว้าอิสระรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต). 
พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2549.). คู่มือเทคนิคและวิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ตามแนว
ทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ. 

Gibson, J. L., lvanc, C., & Dorncly, G. (1979). Organization: Structure processes behavior. (2nd 
ed.). Texas: Business Publication. 

Gibson, J.H., John, M.I. and James, H.D. (1982) .  Organizations: Behavior Structure and Processes. 
New York: Business Publications.  



Received: Mar 14 2024 Revised: Apr 27, 2024 Accepted: Apr 28, 2024 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ (1) เพ่ือประเมินการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี  (2) เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาความเข้าใจในระบอบ
การปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี (3) เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง การ
พัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี กับปัจจัยที่มี
ผลต่อการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 300 คน ได้แก่ ประชาชนในอ าเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปปรวนเชิงเดี่ยว  และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
 ผลการวิจัย (1) ด้าน ประเมิน การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของ
ประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (2) ด้านเปรียบเทียบการพัฒนาความ
เข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี พบว่าไม่มีความแตกต่าง
กัน  (3) ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชน
ในจังหวัดกาญจนบุรี กับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
พบว่าเป็นเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ ที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ: ระบอบการปกครอง  การปกครองแบบประชาธิปไตย  ระบอบประชาธิปไตย 
 
Abstract 

This research aimed to explore (1) development of Democratization system toward 
residents in Kanchanaburi Province. (2) compare attitude among residents in case of 
development of Democratization system toward residents in Kanchanaburi Province.  (3) 
explain correlation between development of Democratization system toward residents in 
Kanchanaburi Province with affecting factors. 

This was quantitative approach, 300 residents in Kanchanaburi Province. Questionaries 
were data collection mean. Analytical statistics were percentages mean standard deviation T 
test ANOVA test and Pearson correlation. 
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Findings were as follows; (1) development of Democratization system toward residents 
in Kanchanaburi Province were moderate level. (2) attitude among residents in case of 
development of Democratization system toward residents in Kanchanaburi Province were not 
difference via demographic factors.  (3) correlation between development of Democratization 
system toward residents in Kanchanaburi Province with affecting factors was positive statistical 
correlation at .01level. 
 
Keywords:  Regime, Democratic Governance, Democracy 
 
บทน า     
        ประเทศไทย ได้เปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองจากระบอบสมบูรณายาสิทธิราชมาสู่การปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยนับจาก วันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ  2475 จวบจนปัจจุบัน (พ.ศ.2567) เป็นระยะเวลา 92 ปี 
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่สามารถ สร้างความพึงพอใจ ในระบอบการปกครอง แบบประชาธิปไตยให้กับคน
ไทยทุกหมู่เหล่า ไม่ว่าจะเป็นชนชั้นน าหรือประชาชนทั่วไป กล่าวคือ ทุกคนต่างเห็นว่าประเทศไทยยังไม่ ได้
ปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตยอย่างสมบูรณ์  ดังนั้นจึงมีการกล่าวหรืออธิบายกันอย่างกว้างขวางว่าเพราะ
เหตุใดประชาธิปไตยจึงยังไม่เกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นเพียงบางส่วนเท่านั้นในสังคมไทย เริ่มจากการกล่าวว่า การไม่มี
การศึกษาหรือคุณภาพของประชาชนและการที่พรรค การเมืองและการเลือกตั้งไม่สามารถสร้างให้เกิดตัว
แทนที่แท้จริงของประชาชนได้ จนถึงการยึดอ านาจของทหารที่ท าลายกระบวนการประชาธิปไตย ค าอธิบาย
เหล่านี้ย่อมมีความแม่นตรงในระดับหนึ่ง ประกอบกับการพิจารณาถึงปัญหา อุปสรรคของระบอบ
ประชาธิปไตยไทยนั้น ไม่มีศึกษาเน้นถึงความจริงที่ปรากฏขึ้นว่าเป็นอย่างไร และใช้ความจริงที่ปรากฏนี้เป็น
บรรทัดฐานในการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่มีผู้วิเคราะห์กล่าวถึงกันมากทั้งในหมู่นักวิชาการ ปัญญาชน 
สื่อมวลชน และนักการเมือง ต่างๆ สามารถสรุปได้ 7 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ การยึดติดกับรูปแบบของ
ประชาธิปไตย ระบบอุปถัมภ์ การแทรกแซงทางการเมืองของผู้น าทางทหารไทย การบริหารราชการแผ่นดิน
แบบรัฐรวมศูนย์ การคอรัปชั่น พรรคการเมืองไทยที่ขาดความเป็นสถาบันทางการเมืองอย่างแท้จริง การพัฒนา
ทางเศรษฐกิจของไทย โดยที่ในแต่ละประเด็นจะได้วิเคราะห์ในรายละเอียด ดังนี้  
 การยึดติดกับรูปแบบของประชาธิปไตย ค าว่าประชาธิปไตยท่ีกล่าวกันในในสังคมไทย ทุกคนล้วน
แต่ยอมรับว่ามาจากค าว่า “Democracy” ของตะวันตก การพิจารณาแนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับประชาธิปไตย 
ที่มีมาตั้งแต่สมัยกรีกโบราณ ประชาธิปไตยโดยวิวัฒนาการของตะวันตก สามารถจะพิจารณาได้เป็น 2 ด้าน คือ 
ด้านแรกเน้นถึง จุดมุ่งหมายของประชาธิปไตย กล่าวคือ การใช้อ านาจของประชาธิปไตยนี้จะต้องมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือประชาชนโดยส่วนรวม ซึ่งแนวคิดนี้อาจจะเรียกได้ว่า “หลักการประชาธิปไตย” (principle democracy) 
หรืออาจจะเรียกว่า “ประชาธิปไตยแบบ เพลโต” (Platonic democracy) ด้านที่สองเน้นถึงกระบวนการของ
ประชาธิปไตย กล่าวคือ กระบวนการหรือขั้นตอนของการใช้อ านาจของประชาธิปไตยที่จะต้องให้คนจ านวน
มาก สามารถที่จะเลือกให้การใช้อ านาจเป็นไปตามที่ตนต้องการ แนวคิดนี้  อาจจะเรียกได้ว่า“กระบวนการ
ประชาธิปไตย” (Process democracy) หรืออาจจะเรียกว่า “ประชาธิปไตยแบบ อริสโตเติล” (Aristotelian 
democracy) นั่นหมายความว่าประชาธิปไตยตะวันตกมี 2 มิติ คือ มิติทางจุดมุ่งหมายหรือ หลักการของ
ประชาธิปไตย และมิติทางกระบวนการหรือรูปแบบของประชาธิปไตย (กนก วงษ์ตระหง่าน , 2528) แต่ถ้า
กลับไปพิจารณาหลักการพ้ืนฐานของประชาธิปไตยตะวันตกท่ีกล่าวมาข้างต้น คือประชาธิปไตยแบ่งออกเป็น 2 
มิติ จะเห็นว่าประชาธิปไตยที่คณะราษฎรน าเข้ามาจากตะวันตกและมีอิทธิพลทางความคิดมาจนถึงปัจจุบัน
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เน้น เฉพาะประชาธิปไตยตะวันตกในมิติที่ เกี่ยวกับกระบวนการหรือวิธีการของประชาธิปไตยเท่านั้น โดย
ละเลยมิติที่เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายหรือหลักการของประชาธิปไตย การที่การเมืองไทยให้ความส าคัญจนเกินไปใน
รูปแบบของประชาธิปไตยนี้มีผลต่อการท าความเข้าใจและการแก้ไขปัญหาประชาธิปไตยไทย กล่าวคือการคิด
มักจะมุ่งอยู่กับการปรับปรุงแก้ไขรัฐธรรมนูญ รัฐสภา พรรคการเมืองและการเลือกตั้งเป็นหลัก ยิ่งไปกว่านั้น
การแก้ไขมักจะให้ความส าคัญกับการออกกฎหมาย กฎระเบียบหรือข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับสถาบันทาง
การเมืองทั้งสี่ โดยมิได้ให้ความส าคัญกับพฤติกรรมหรือพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากโครงสร้างของสถาบันทาง
การเมืองเหล่านั้น ไม่สามารถทราบว่ารัฐธรรมนูญ รัฐสภา พรรคการเมืองและการเลือกตั้งมีผลต่อพฤติกรรม
ทางการเมืองของผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ทหาร ข้าราชการประจ า ปัญญาชน นักวิชาการ กลุ่ ม
ผลประโยชน์ ตลอดจนถึง ประชาชนทั่วไปอย่างไร เมื่อไม่ทราบพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเหล่านี้  ไม่
สามารถที่จะดึงหรือตีกรอบให้พฤติกรรมเหล่านั้นอยู่ภายใต้กรอบของสถาบันทางการเมืองทั้งสี่นี้ได้ ถ้าจะกล่าว
อีกนัยหนึ่งอาจกล่าวได้ว่าลายลักษณ์อักษรที่ปรากฏในรัฐธรรมนูญ กฎระเบียบและข้อบังคับของรัฐสภา 
พระราชบัญญัติ และข้อบังคับของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง ไม่สามารถอธิบายพฤติกรรมอันเกิดจาก
สถาบันเหล่านี้ ถ้าจะอธิบายได้ก็น้อยมากไม่มีนัยส าคัญ นั่นหมายความว่าปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนา
ระบอบประชาธิปไตยไทย จึงเริ่มจากปัญหาระบบคิดและวิธีการมองประชาธิปไตย ซึ่งนับว่าเป็นปัญหาและ
อุปสรรคขั้นพ้ืนฐานมาก เมื่อระบบคิดและวิธีการมองปัญหาไม่เป็นจริง ย่อมเป็นไปไม่ได้ที่จะให้หนทางการ
แก้ไขปัญหานั้นเป็นจริง ดังนั้นการแก้ไขเพ่ือให้เกิดประชาธิปไตยในประเทศไทยอย่างเป็นจริง  จะต้องแก้ที่
ระบบคิดและวิธีการมองประชาธิปไตยเป็นเบื้องแรกก่อน  
 ดังนั้นการที่ประชาธิปไตยของไทยให้ความส าคัญเฉพาะกับรูปแบบ หรือกระบวนการของ
ประชาธิปไตย จึงท าให้เป้าหมายของประชาธิปไตยของไทยถูกละเลย ผลที่ตามมาคือประชาธิปไตยและการ
เมืองไทยตกอยู่ในสภาพไร้ทิศทาง กล่าวคือ ประชาธิปไตยและการเมืองของไทยเดินไปทิศทางไหนและไปสู่
จุดหมายอย่างไร ถ้าจะมีการกล่าวถึงเป้าหมายของประชาธิปไตยอยู่บ้างก็จะเป็นเพียงการกล่าวอย่างผิวเผิน 
เช่น จะต้องรับใช้ประชาชน จะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์ของประชาชน เป็นต้น ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว
จะต้องมีค าตอบอ่ืน ๆ เกี่ยวกับเป้าหมายของประชาธิปไตย เช่น ใครคือประชาชน ถ้าคนไทยทุกคนคือ
ประชาชนอย่างนั้นหมายความว่าประชาธิปไตยจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์  ของคนไทยทุกๆ คนเช่นนั้น
หรือ ถ้าเป็นเช่นนั้นคงจะไม่มีรัฐบาลไหนในโลกนี้สามารถจะกระท าได้ เพราะผลประโยชน์ของประชาชนแต่ละ
คนนั้นมีมากมายและแตกต่างกันในแต่ละคนอีกด้วย  
 ดังนั้นภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัดย่อมเป็นไปไม่ได้ที่ประชาธิปไตยจะสนองตอบต่อความต้องการของทุก
คนได้ เพราะฉะนั้นค าถามที่จะต้องตอบ คือ ประชาธิปไตยจะจัดล าดับความส าคัญในการสนองตอบต่อความ
ต้องการของกลุ่มใด ยิ่งไปกว่านั้นจะตอบสนองต่อความต้องการอะไรบ้าง เพราะประชาธิปไตยไม่สามารถจะ
ตอบสนองต่อความต้องการในทุกเรื่องได้ ในที่สุดประชาธิปไตยและประเทศชาติจึงตกอยู่ในสภาพที่ไม่มี
จุดหมายปลายทาง และการแก้ไขปัญหาของ ประชาธิปไตยและประเทศชาติก็จะมีสภาพคล้ายๆ การพายเรือ
ในอ่างน้ า แก้ปัญหาซ้ าแล้วซ้ าอีก แต่ปัญหาเดิม ๆ  ก็ยังคง อยู่เช่นเดิมและนับวันจะมีมากขึ้นเป็นผลจากการยึด
ติดกับรูปแบบและไม่มีเป้าหมายที่เป็นจริงของประชาธิปไตยของไทยให้กับประชาชนตามแนวทางของ
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 มาตรา 78 บัญญัติไว้ว่า รัฐพ่ึงส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชนมี ความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ การจัดท าการบริการสาธารณะทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น การตรวจสอบการ
ใช้อ านาจรัฐ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมตลอดทั้งการตัดสินใจทางการเมือง และการอ่ืนใด
บรรดาที่อาจมีผลกระทบต่อประชาชนหรือ ชุมชน ทั้งยังก าหนดให้หน่วยงานราชการต้องเปิดโอกาสให้
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ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด นโยบายการตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง รวมทั้งการ ตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐทุกระดับ และก าหนดให้ประชาชนมีสิทธิและหน้าที่
ในการมีส่วนร่วม ทางการเมืองเพ่ือพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบอบ  
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เคารพและไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอ่ืน ไม่
กระท าการใดที่อาจก่อให้เกิดความแตกแยกหรือเกลียดชังในสังคม ไปใช้สิทธิเลือกตั้งหรือ  ลงประชามติอย่าง
อิสระโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศเป็นส าคัญ (นิยม เวชกามา, 2562) 
       ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์จะวิจัย แนวทางการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยใน 5 ด้าน ได้แก่ หลักอ านาจอธิปไตยของปวงชน หลักเสรีภาพ หลักความเสมอภาค  หลัก
กฎหมาย และหลักเสียงข้างมาก และปัจจัยที่มีผลต่อความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบ 
ประชาธิปไตย ประกอบด้วย  5 ด้าน ได้แก่ สถาบันครอบครัว สถาบันทางการศึกษา สถาบันทางการเมือง 
สถาบันทางศาสนา และสื่อสารมวลชน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
          1. เพ่ือประเมินการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนใน
จังหวัดกาญจนบุรี   
          2. เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของ
ประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี   
          3. เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรีกับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความรู้ความเข้ าใจในการ
ปกครองตามระบอบ ประชาธิปไตย 

สมมติฐานการวิจัย  
        1. การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัด
กาญจนบุรีอยู่ในระดับปานกลาง 
         2. ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรีไม่แตกต่างกัน 
         3. การพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ไม่มีความสัมพันธ์กับ
ปัจจัยที่มีผลต่อความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 

การทบทวนวรรณกรรม  
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
ค าว่า ประชาธิปไตย (Democracy) มาจากรากศัพท์กรีก "Demos" (ประชาชน) และ "Kratia" (การ

ปกครอง) หมายถึง การปกครองโดยประชาชนเป็นเจ้าของอ านาจสูงสุด โดยเน้นสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอ
ภาคของประชาชนในการมีส่วนร่วมในการปกครอง 

ในบริบทของประเทศไทย ประชาธิปไตยหมายถึงระบอบการปกครองที่ประชาชนเป็นเจ้าของอ านาจ
สูงสุด แต่ใช้อ านาจผ่านระบบตัวแทน โดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขภายใต้รัฐธรรมนูญ ระบอบนี้เปิด
โอกาสให้ประชาชนมีสิทธิและเสรีภาพในการแสดงออก มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทางการเมือง เช่น 
การเลือกตั้ง การเสนอความคิดเห็น และการตรวจสอบอ านาจรัฐ 

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยถือเป็นระบบที่ยึดมั่นในอ านาจอธิปไตยของประชาชน โดยมี
หลักการส าคัญที่ก าหนดแนวทางในการบริหารประเทศเพ่ือความเสมอภาค เสรีภาพ และความยุติธรรมแก่
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ประชาชนทุกคน ประกอบด้วย หลักสิทธิและเสรีภาพ ประชาชนมีสิทธิและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐาน เช่น เสรีภาพ
ในการแสดงออก การเดินทาง การเลือกที่อยู่อาศัย และเสรีภาพในการนับถือศาสนา ทั้งนี้สิทธิเหล่านี้ต้องอยู่
ภายใต้กรอบกฎหมายเพ่ือความสงบเรียบร้อยในสังคม หลักความเสมอภาค ประชาชนทุกคนมีความเสมอภาค
ภายใต้กฎหมาย โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติตามเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือฐานะทางเศรษฐกิจ ทุกคนมีสิทธิและ
หน้าที่ทางการเมืองเท่าเทียมกัน เช่น สิทธิในการเลือกตั้งและเสรีภาพในการแสดงออก หลักนิติรัฐ นิติธรรม 
(การปกครองโดยกฎหมาย) การปกครองต้องอยู่ภายใต้กฎหมายที่มีความยุติธรรม ชัดเจน และบังคับใช้กับทุก
คนอย่างเท่าเทียม ผู้ปกครองไม่สามารถใช้อ านาจตามอ าเภอใจได้ และต้องปฏิบัติตามกรอบกฎหมายที่ก าหนด
ไว้เพ่ือความยุติธรรมในสังคม หลักเสียงข้างมาก การตัดสินใจในระบอบประชาธิปไตยอาศัยเหตุผล การเจรจา 
และการประนีประนอม หากหาข้อยุติไม่ได้จะใช้การลงคะแนนเสียงข้างมากเป็นข้อสรุป แต่ต้องเคารพความ
คิดเห็นของเสียงข้างน้อยด้วย ระบอบประชาธิปไตยยึดหลักอ านาจของประชาชน เสรีภาพ ความเสมอภาค 
และการปกครองโดยกฎหมาย เพ่ือสร้างความยุติธรรมและความสงบสุขในสังคม (คณะกรรมการจัดท า
สารานุกรมส าหรับเยาวชน, 2558) 

จากนิยามและหลักการข้างต้น "ประชาธิปไตย" จึงไม่เพียงหมายถึงการเลือกตั้งเท่านั้น แต่ยังรวมถึง
กระบวนการที่ประชาชนมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย การตรวจสอบอ านาจ และการมีเสรีภาพในการ
แสดงออกในสังคมอีกด้วย (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2557) 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง    
พระมหาณรงค์ศักดิ์ วิชิรัมย์ (2558) การพัฒนาความรู้ความเข้าใจและพฤติกรรมทางการเมืองการ

ปกครองของไทย ในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตยของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ประชาชนมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ในระบอบประชาธิปไตย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่า เฉลี่ยมากที่สุดด้านหลักสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล  รองลงมาคือ ด้านการ
เสมอภาค และน้อยที่สุดคือ ด้านปกครองตามล าดับ พฤติกรรมทางการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ประชาชนมีพฤติกรรมทางการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการเลือกตั้งรองลงมาคือด้านวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย และน้อยที่สุด
คือ พฤติกรรมทางการปกครองแบบประชาธิปไตยตามล าดับการเปรียบเทียบการพัฒนาความรู้ความเข้าใจและ
พฤติกรรมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนจังหวัดกาญจนบุรีที่ประชาชนมีการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจต่างกัน มีผลต่อพฤติกรรมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยรวม
แตกต่างกัน ความแตกต่างระหว่างการพัฒนาความรู้ความเข้าใจและพฤติกรรมทางการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยของประชาชนจังหวัดกาญจนบุรีด้านการปกครองตนเอง พบว่า ประชาชนมีพฤติกรรม
ทางการเมืองการปกครอง ในด้านอุดมการณ์ด้านการปกครอง ด้านวิถีชีวิต  และด้านการเลือกตั้งแตกต่างกัน
ด้านความเสมอภาค พบว่า ประชาชนมีพฤติกรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ในด้านอุดมการณ์ 
ด้านการปกครอง ด้านวิถีชีวิต และด้านการเลือกตั้ง แตกต่างกัน , ด้านสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล พบว่า 
ประชาชนมีพฤติกรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ในด้านอุดมการณ์ด้านการปกครอง ด้านวิถีชีวิต 
และ ด้านการเลือกตั้งแตกต่างกัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
            
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย     
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 300 คน ได้แก่ ประชาชนในอ าเภอเมือง 
จังหวัด กาญจนบุรีเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปปรวนเชิงเดี่ยว และ การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่  เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน มีรายละเอียดดังนี้ 
 เพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 50.3 รองลงมาคือ 
เพศชาย จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 49.3 
 อายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 20-40 ปี จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 56.0 รองลงมาคือ 
41– 60 ปี  จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 24.0 อายุ  61 – 70 ปี  จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 14.0 กลุ่ม
ตัวอย่างที่มีจ านวนน้อยที่สุด คือ อายุ 71 ปีขึ้นไป จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 6.0 ตามล าดับ 
 ระดับการศึกษา พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในต่ ากว่าปริญญาตรีจ านวน 198 คน คิด
เป็นร้อยละ 66.0 รองลงมามีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 88 คิดเป็นร้อยละ 29.3กลุ่มตัวอย่างที่มี
จ านวนน้อยที่สุด อยู่ในระดับปริญญาโท จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.7 ตามล าดับ 
 รายได้ต่อเดือน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนตั้งแต่ 15 ,000 - 25,000 บาท 
จ านวน 227 คน เป็นร้อยละ 75.7 รองลงมารายได้ต่อเดือนตั้งแต่25,001 - 35,000 บาท จ านวน 58 คน คิด
เป็นร้อยละ 19.3 รองลงมารายได้ต่อเดือนตั้งแต่ 35,001 - 45,000 บาท จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.0 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
- เพศ  
- อายุ  
- การศึกษา 
- รายได้ 

 

ปัจจัยที่มีผลการพัฒนาความ
เข้าใจในระบอบการปกครอง

แบบประชาธิปไตย 
- สถาบันครอบครัว  
- สถาบันทางศาสนา  
- สื่อสารมวลชน 

 

หลักอ านาจอธิปไตยของ
ประชาชน 

- หลักเสรีภาพ  
- หลักความเสมอภาค  
- หลักกฎหมาย  
- หลักเสียงข้างมาก 
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และกลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวนน้อยที่สุดรายได้ต่อเดือนตั้งแต่ 45,000 -55,000 บาทจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
1.0 ตามล าดับ 
ผลการประเมิน การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัด
กาญจนบุรี   
 การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรีใน
ภาพรวมปรากฎว่าภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.84 โดยด้านที่ มากที่สุดได้แก่ด้านหลัก
กฎหมาย อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.90 รองลงมาได้แก่ ด้านการถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์อยู่
ในระดับปานกลาง เฉลี่ย 2.90 และด้านที่น้อยที่สุดได้แก่หลักเสรีภาพ อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.78   
ผลการวิจัยด้านปัจจัยที่มีผลการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของ
ประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี   
 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนใน
จังหวัดกาญจนบุรี ด้านภาพรวมปรากฎว่าอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 โดยด้านที่ มากที่สุด
ไดแ้ก่สถาบันครอบครัว อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.99 รองลงมาไดแ้ก่บทบาทของสื่อมวลชนใน
การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นประชาธิปไตย อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.92 และด้านที่น้อย
ที่สุดไดแ้ก่บทบาทของสถาบัณ ศาสนา อยู่ในระดับปานกลางเฉลี่ย 2.90  

การทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ 1 การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนใน
จังหวัดกาญจนบุรี อยู่ในระดับปานกลางอยู่ในระดับปานกลาง  ผลการวิจัยแสดงผลรวม การพัฒนาความเข้าใจ
ในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวมปรากฎว่า ภาพรวมอยู่
ในระดับ ปานกลาง เฉลี่ย 2.84 โดยด้านที่ มากที่สุดได้แก่ด้านหลักกฎหมายอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.90 รองลงมาได้แก่ ด้านการถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.90 
และด้านที่น้อยที่สุดไดแ้ก่หลักเสรีภาพอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.78  จึงยอมรับสมมติฐานศูนย์ 
 สมมติฐานที่ 2 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรีไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัย ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีต่อ การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรีไม่
แตกต่างกัน จ าแนกด้วยลักษณะประชากร  
 สมมติฐานที่ 3 การพัฒนา ความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบ ประชาธิปไตย ไม่มี
ความสัมพันธ์กับ ปัจจัยที่มีผลต่อความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย   ผลการวิจัยการ
พัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี มีความสัมพันธ์ 
กับปัจจัยที่มีผลต่อ การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัด
กาญจนบุรี เป็นเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัด
กาญจนบุรีในภาพรวมปรากฎว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.84 โดยด้านที่ มากที่สุด
ได้แก่ด้านหลักกฎหมายอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.90  รองลงมาได้แก่ ด้าน  การถือเสียงข้าง
มากเป็นเกณฑ์อยู่ในระดับปานกลางเฉลี่ย 2.90 และด้านที่น้อยที่สุดได้แก่หลักเสรีภาพอยู่ในระดับปานกลางมี
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ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.78 สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาณรงค์ ศักดิ์วิชิรัมย์ (2558) ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจและพฤติกรรมทางการเมืองการปกครองของไทย  ในระบอบประชาธิปไตยของ
ประชาชน จังหวัดชลบุรี ที่พบว่าประชาชนมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่า 
เฉลี่ยมากที่สุดด้านหลักสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลรองลงมาคือ ด้านการเสมอภาค และน้อยที่สุดคือ ด้าน
ปกครองตามล าดับ พฤติกรรมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ประชาชนมีพฤติกรรมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการ
เลือกตั้งรองลงมาคือด้านวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย และน้อยที่สุดคือ พฤติกรรมทางการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยตามล าดับการเปรียบเทียบการพัฒนาความรู้ความเข้าใจและพฤติกรรมทางการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนจังหวัดกาญจนบุรีที่ประชาชนมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ต่างกัน มีผลต่อพฤติกรรมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยรวมแตกต่างกัน ความแตกต่าง
ระหว่างการพัฒนาความรู้ความเข้าใจและพฤติกรรมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของ
ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรีด้านการปกครองตนเอง พบว่า ประชาชนมีพฤติกรรมทางการเมืองการปกครอง 
ในด้านอุดมการณ์ด้านการปกครอง ด้านวิถีชีวิต และด้านการเลือกตั้งแตกต่างกันด้านความเสมอภาค พบว่า 
ประชาชนมีพฤติกรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ในด้านอุดมการณ์ ด้านการปกครอง ด้านวิถีชีวิต 
และด้านการเลือก ตั้ง แตกต่างกัน, ด้านสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนมีพฤติกรรมทางการเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย ในด้านอุดมการณ์ด้านการปกครอง ด้านวิถีชีวิต และ ด้านการเลือกตั้งแตกต่างกัน
ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัด
กาญจนบุรี ด้านภาพรวมปรากฎว่าอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 โดยด้านที่ มากที่สุดได้แก่
สถาบันครอบครัว อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.99 รองลงมาได้แก่บทบาทของสื่อมวลชนในการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นประชาธิปไตย อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.92  และด้านที่น้อยที่สุด
ได้แก่บทบาทของสถาบัณ ศาสนา อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.90 และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพงษ์เมธี ไชยศรีหา (2561) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในหลักการประชาธิปไตยและทัศนคติของ
ประชาชนที่มีต่อการพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมืองประชาธิปไตยในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ จังหวัดขอนแก่น  
ทีพ่บว่า 1) ความรู้ความเข้าใจในหลักการประชาธิปไตยในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ จังหวัด ขอนแก่น ประชาชน
มีความรู้ความเข้าใจ ด้านหลักอ าานาจอธิปไตยของปวงชน อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 34.1 ระดับปานกลาง ร้อย
ละ 41.5 และระดับน้อย ร้อยละ 24.4 ด้านหลักเสรีภาพ ในระดับมาก ร้อยละ 30.8 ระดับ ปานกลาง ร้อยละ 
50.9 และระดับน้อย ร้อยละ 18.3 ด้านหลักความเสมอภาค ร้อยละ 35.9 ระดับปานกลาง ร้อยละ 44.8 และ
ระดับน้อย ร้อยละ 19.3 ด้านหลักกฎหมาย ร้อยละ 41.9 ระดับปานกลาง ร้อยละ 36.9 และ ระดับน้อย ร้อย
ละ 21.2 ด้านหลักเสียงข้างมาก ร้อยละ 53.5 ระดับปานกลาง ร้อยละ 30.5 และระดับน้อย ร้อยละ 16.0 2) 
ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมืองประชาธิปไตยในเขตเทศบาล เมืองชุมแพ 
จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก ไปหาน้อย
ได้ดังนี้ สถาบันทางการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.62) รองลงมาเป็นสถาบันทางการเมือง ( x̅ = 

4.54) สถาบันครอบครัว (x̅ = 4.53) สื่อสารมวลชน ( x̅ = 4.45) และด้านศาสนา (x̅ = 4.42) ตามล าดับ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของวัฒนชัย ศิริญาณ และชัยรัตน์ มาสอน (2561) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาพลเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตยในศตวรรษที่ 21 พบว่าต้องมีหัวใจส าคัญ ของระบอบประชาธิปไตย 5 ประการคือ 
1) หลักการอ านาจอธิปไตยเป็นของปวงชน 2) หลักสิทธิและเสรีภาพของประชาชน 3) หลักความเสมอภาค 4) 
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หลักการปกครองโดยกฎหมายและหลักนิติธรรม และ 5) หลักการเสียงข้างมาก  (Majority rule) ควบคู่ไปกับ
การเคารพในสิทธิของเสียงข้างน้อย (Minority Rights) โดยในแต่ละหลักการให้เห็นถึงแนวทางพ้ืนฐานการ
ปฏิบัติตนของการพัฒนาเป็นพลเมืองที่ดีตามระบอบประชาธิปไตย         

การทดสอบสมมติฐานสมมติฐานที่ 1 การพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย
ของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี อยู่ในระดับปานกลางอยู่ในระดับปานกลาง 
 ผลการวิจัยแสดงผลรวมการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของ
ประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวมปรากฎว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เฉลี่ ย 2.84 โดยด้านที่ 
มากที่สุดได้แก่ด้านหลักกฎหมาย อยู่ในระดับปานกลาง เฉลี่ย 2.90 รองลงมาได้แก่ ด้านการถือเสียงข้างมาก
เป้นเกณฑ์อยู่ในระดับปานกลาง เฉลี่ย 2.90 และด้านที่น้อยที่สุดไดแ้ก่หลักเสรีภาพอยู่ในระดับปานกลาง เฉลี่ย 
2.78 จึงยอมรับสมมติฐานศูนย์ 
 สมมติฐานที่ 2 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี ไม่แตกต่างกัน 
 ผลการวิจัย ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรีไม่แตกต่างกัน จ าแนกด้วยลักษณะประชากร  
 สมมติฐานข้อที่ 3 การพัฒนา ความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ไม่มี
ความสัมพันธ์กับ ปัจจัยที่มีผลต่อ ความรู้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
        การพัฒนาความเข้าใจ ในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี 
มีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของ
ประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรีเป็นเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรมีการจัดการฝึกอบรมด้านการสื่อสารและผลิต ข้อมูลข่าวสาร อิเล็กทรอนิกส์ ที่สอดคล้องกับ
การปกครองแบบประชาธิปไตยด้วยการรักษาจริยธรรมของสื่อมวลชน 
 2. ควรมีการประชาสัมพันธ์เพ่ือยกย่องเชิดชู หน่วยงานและบุคคลากรที่เป็นต้นแบบของการพัฒนา
ความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชน 
 3. การน านโยบายการพัฒนาความเข้าใจลงไปสู่สังคมทุกระดับ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ท าการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับองค์การเอกชน ภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนาความเข้าใจในระบอบ
การปกครองแบบประชาธิปไตยของประชาชน 
 2. ท าการวิจัยรูปแบบการมีส่วนร่วม กับชุมชนเพ่ือสร้างการพัฒนาความเข้าใจในระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตยของประชาชน 

 3. ท าการวิจัยการลดความรุนแรงและอาชญากรรมในสังคมไทย 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ  1) เพ่ือประเมินระดับของสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการ
และพนักงานสรรพสามิตส านักงานสรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่
มีต่อ การพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและพนักงานสรรพสามิต เมื่อจ าแนกด้วยลักษณะ
ประชากร 3) เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลกับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนา
สมรรถนะทางดิจิทัลของข้าราชการและ พนักงานส านักงานสรรพสามิต 4) เพ่ือพยากรณ์การพัฒนาสมรรถนะ
ทางดิจิทัลข้าราชการและพนักงาน  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 250 คน ได้แก่ข้าราชการและ พนักงาน 
ส านักงานสรรพสามิต สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าที การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และสมการถดถอยเชิงพหุ 
 ผลการวิจัย (1) ด้านระดับของสมรรถนะทางดิจิทัลของข้าราชการ และพนักงานสรรพสามิตส านักงาน
สรรพสามิต สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการ
พัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของข้าราชการและ พนักงาน สรรพสามิต เมื่อจ าแนกด้วยลักษณะประชากร พบว่า
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกด้วยลักษณะประชากรด้านอายุราชการ 
ระดับการศึกษา สถานภาพ และต าแหน่ง และ (3) ด้านการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ 
พนักงาน สรรพสามิต พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (4) ปัจจัยที่มีผลการพัฒนาสามารถพยากรณ์การจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัล
สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 18.3 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาสมรรถนะ ทักษะด้านดิจิทัล ข้าราชการและพนักงานสรรพสามิต สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
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Abstract 
 Digital Competency management of Officer and Personnel attached to Three Southern 
border Provinces Excise department 
 This research aimed (1) to explore digital competency management of officer and 
Personnel attached to Three Southern border Provinces Excise department. (2) to compared 
digital competency management of officer and Personnel via demographic factors. (3) to 
explain correlation between digital competency management of officer and Personnel with 
affecting factors of digital competency management of officer and Personnel. (4) to forecast 
digital competency management of officer and Personnel by affecting factors of digital 
competency management. 
 This was quantitative approached, sample were 250 officer and Personnel attached to 
Three Southern border Provinces Excise department. Questionnaires was data gathering tools. 
Analytical Statistics were percentages mean standard deviation T test One-way ANOVA and 
Pearson’s Multiple Regression. 
 The Findings were as follows; (1) digital competency management of officer and 
Personnel attached to Three Southern border Provinces Excise department was high level. (2) 
digital competency management of officer and Personnel via demographic factors were 
significant different via demographic factors at .05 statistical factors. (3) there was positive 
significant correlation between digital competency management of officer and Personnel with 
affecting factors of digital competency management at .01level (4)   Affecting factors of digital 
competency management could forecast   digital competency management of officer and 
Personnel at 18.3 percent. 
 
Keywords: Competency Development, Digital Skills, Civil Servants and Excise Employees, 
Three Southern Border Provinces 
 
บทน า 
 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของราชการไทยได้พัฒนามาตลอดจนกระทั่งได้มีการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเขามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ ครั้งแรกในปีพ.ศ.2508  เริ่มจากการใหบริการสื่อสารใหกับหนวย
งานในสังกัดของรัฐบาล และได้พัฒนา ตามแนวนโยบายและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง จนมาถึงป จจุบัน
เทคโนโลยีได้มีอิทธิพลตอการการด าเนินชีวิตของประชากรและด าเนินงานของภาครัฐและภาคธุรกิจ รวมทั้ง
ภาคประชาสังคมทุก ๆ องคกร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง รัฐบาลได้ก าหนด Thailand 4.0 หรือ ประเทศ
ไทย 4.0 โมเดลเป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนา เศรษฐกิจ
ของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบ 
แห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการ 
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้
เจริญสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วรุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ 
ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เป็น วิสัยทัศน์เชิงนโยบายที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่
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เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ประเทศไทยตกอยู่ช่วงรายได้ปานกลางมาเป็นเวลากว่า 20 ปีแล้ว ในขณะ
ที่ทั่วโลกมีการแข่งขันที่สูงขึ้น ประเทศไทยจึงต้องพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเข้าสู่สู่ยุค Thailand 4.0 
เพ่ือพัฒนาเข้าสู่การเป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง ปัจจุบันประเทศไทยยังคงติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจ แบบ 
“ท ามาก ได้น้อย” จึงต้องการปรับเปลี่ยนเป็น “ท าน้อย ได้มาก” ก็จะต้องเปลี่ยนจาก การบริหารจัดการแบบ
ดั้งเดิมโดย พัฒนาเข้าสู่การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าใช้ในการจัดการภาครัฐ ที่ขับเคลื่อนโดยข้าราชการ  (กลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง , https://km.mof.go.th/th/detail/2019-08-14-10-
50-16/2019-03-04-11-06-56) ส าหรับข้าราชการ ผู้ขับเคลื่อนนโยบาย ต้องไดร้ับการพัฒนาให้เกิดสมรรถนะ
ทางเทคโนโลยี ดิจิทัล โดย หน่วยงานตันสังกัด เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที่จะต้องพัฒนาไปสู่
ความเป็นรัฐบาลดิจิทัลประกอบด้วย 8 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านระเบียบกฎหมายที่สอดคล้องต่อการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล ด้านนโยบาย/ยุทธศาสตร์ระดับประเทศ ด้านทิศทาง/ นโยบายของผู้บริหารระดับสูงด้านทัศนคติ
ต่อการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้บังคับบัญชา ด้านวัฒนธรรมของหน่วยงาน ด้านศักยภาพของบุคลากร ด้าน
ความทันสมัยของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และด้านเสถียรภาพของเครือข่ายไร้สาย ส่วนผลของการจัดการพัฒนา
ประกอบด้วยการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) หมายถึง การมีสมรรถนะในการเข้าถึง ค้นหาคัดกรอง วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ จัดการ ประยุกต์ใช้สื่อสาร สร้าง แบ่งปัน การติดตามข้อมูลสารสนเทศและเนื้อหา (Content 
Media) ได้อย่างเหมาะสม ไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น มีความรับผิดชอบ ปลอดภัย มีมารยาท ไม่ละเมิดกฎหมาย 
      กรมสรรพสามิตกระทรวงการคลัง มีนโยบายการพัฒนาการบริหารงานบุคคลที่รับผิดชอบโดยส านัก
บริหารทรัพยากรบุคคล ที่เป็นหน่วยงานหลักในการน านโยบายไปปฏิบัติโดยแปลงความเป็นนามธรรมของ
นโยบายไปสู่โครงการตามหลักเกณฑ และแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี
นโยบายพัฒนาทางด้านดิจิทัลให้แก่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของ
การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล และสามารถน า เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (กรม
สรรพสามิต, 2564) 

ส านักงานสรรพสามิต สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จังหวัดสงขลา จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส 
เป็นจังหวัดชายแดน ที่มีสถานะทางเศรษฐกิจดีเนื่องจากมีการค้าขายชายแดนและมีการท่องเที่ยว จาก
นักท่องเที่ยวจากประเทศเพ่ือนบ้านนิยมเข้ามาท่องเที่ยวจ านวนมาก ท าให้ส านักงานสรรพสามิต ต้องท างานที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ทักษะภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นประจ าในการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาบุคลากรโดยใช้สมรรถนะหลัก เพ่ือเป็นการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรและการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรด้านดิจิทัล ในการตอบสนองความต้องการ
ของกรมสรรพสามิตเพ่ือเป็นการขับเคลื่อน และมุ่งเน้นให้บุคลากรมีสรรถนะสูง มีความสามารถ มีทักษะ และ
ทัศนคติในการท างานที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพส่งผลลัพธ์ที่ดี
ต่อองค์กรและส่วนรวม 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินระดับของสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ พนักงานสรรพสามิตส านักงาน
สรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ การพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของข้าราชการและพนักงาน 
สรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เมื่อจ าแนกด้วยลักษณะประชากร  
 3. เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัล กับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนา
สมรรถนะทางดิจิทัลของข้าราชการและพนักงานส านักงานสรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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 4. เพ่ือพยากรณ์การพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลข้าราชการและพนักงานส านักงานสรรพสามิตสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัล 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะแนวคิดสมรรถนะถูกน ามาใช้ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน
อย่างแพร่หลาย และมุ่งเน้นที่การพัฒนาบุคลากรตามแนวสมรรถนะ ตามที่ Boyatzis, R. E. (1982) กล่าวไว้ 
ว่าสมรรถนะในที่นี้หมายถึงคุณลักษณะที่อยู่ภายในบุคคล เช่น แรงจูงใจ คุณลักษณะ ทักษะ มโนทัศน์ต่อ
ตนเอง บทบาททางสังคม และความรู้ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและความส าเร็จขององค์การ สมรรถนะนี้ถูก
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตาม McClelland, D.C. (1993) คือ สมรรถนะพ้ืนฐาน และสมรรถนะที่แยกความ
แตกต่าง กล่าวคือ สมรรถนะพ้ืนฐานคือ ความรู้หรือทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานทุกคน ในขณะที่
สมรรถนะที่แยกความแตกต่างเน้นไปที่ปัจจัยที่ท าให้ผู้ที่มีสมรรถนะดีมีผลต่องานในระดับที่ดีกว่าผู้ที่มี
สมรรถนะปานกลาง การส ารวจสมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 3 มุมมอง คือ ความรู้ (Knowledge), ทักษะ 
(Skill), และการกระท า (Action) การน าแนวคิดนี้มาปรับใช้ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ช่วยให้องค์การ
ประสบความส าเร็จในการแข่งขันในยุคปัจจุบันที่เน้นการแข่งขันทางบุคลากรมากขึ้นในทุกๆ ด้านของธุรกิจ ไม่
ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน  

เมื่อพิจารณาตามมุมมองสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 3 มุมมอง ได้แก่ K-S-A 
K: ความรู้  (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลที่มาจากการศึกษา การอบรม การสนทนา และ

ประสบการณ์ ที่สร้างเข้าใจและความรู้ในระดับต่าง ๆ  
S: ทักษะ (Skills) หมายถึง การพัฒนาและฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เวลาในการฝึกเพ่ือให้

เกิดขึ้น ทักษะแบ่งเป็น 2 ด้าน: 1. ทักษะด้านการบริหาร/จัดการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารควบคุมงานและ
การจัดการเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ 2. ทักษะด้านเทคนิคเฉพาะงาน ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในการท างานในสาย
งานหรือกลุ่มงานที่แตกต่างกัน 

A: คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด ความรู้สึก เจตคติ แรงจูงใจ และความ
ต้องการส่วนบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งที่ติดตัวมาและมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคล คุณลักษณะบุคคลแบ่งออกเป็น 3 
ด้าน: 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 2. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล 3. แรงจูงใจและเจตคต ิ

2. แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ    
Bateman, S.T. & Snell, S. (2009) ได้สรุปแนวการจัดการพ้ืนฐาน 4 ด้าน คือ P-O-L-C ดังนี้  
1. การวางแผน (Planning) คือ เป็นกระบวนการที่มอบหมายแผนงานและกลยุทธ์จากการตัดสินใจ

ของระดับบริหารเพ่ือก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินกิจกรรมที่ต้องท าทั้งในระดับบริหารสูงสุด 
ระดับกลาง ระดับฝ่าย แผนก และระดับปฏิบัติการ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดท าองค์การให้มีชีวิตและไม่หยุดนิ่ง โดยการก าหนด
โครงสร้างขององค์การ การประชุมและการประสานงานที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ การเงิน โครงสร้างทาง
กายภาพ และข้อมูลอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมถึงการดึงดูดบุคลากร จัดสรรงาน มอบหมาย
งาน และจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอ 

3. การน า (Leading) คือ ความสามารถของผู้บริหารในการกระตุ้นและส่งเสริมให้พนักงานมี
ประสิทธิภาพในการท างาน โดยการสร้างแรงจูงใจ การสื่อสารทั้งระดับบุคคลและกลุ่ม เพ่ือช่วยเหลือให้
พนักงานสามารถท างานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
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4. การควบคุม (Controlling) คือ เป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการก ากับดูแลและควบคุมแผนงานว่าได้
ตามผลลัพธ์ที่วางแผนไว้หรือไม่ และสามารถปรับเปลี่ยนแผนได้เมื่อผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การควบคุม
นี้เป็นกระบวนการส าคัญ ที่จะประเมินผลและให้ค าแนะน าเพ่ือปรับปรุงบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านคุณภาพและความปลอดภัย  

กรอบแนวคิดการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของข้าราชการและพนักงานสรรพสามิต สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยโดยได้บูรณาการแนวคิดของ Bateman, S.T. & Snell, S. (2009) เกี่ยวกับการจัดการ
พ้ืนฐาน 4 ด้าน คือ P-O-L-C ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร ภาวะผู้น า และการควบคุมติดตามงาน และ
ศึกษาแนวคิดของ McClelland, D.C. เกี่ยวกับรูปแบบของสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านความรู้ด้าน
ทักษะ และด้านทัศนคติ ดังภาพต่อไปนี้ 

 
ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการและพนักงาน 
ส านักงานสรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งสิ้น 665 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
ข้าราชการและพนักงาน ส านักงานสรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวม 250 คน โดยวิธีการสุ่มอย่าง
ง่ายจากกลุ่มประชากรโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

เพศ 

อายุราชการ 

ระดับการศึกษา 

สถานภาพ 

ต าแหน่ง 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัล 

1. การวางแผน 

2. การจัดองค์การ 

3. ภาวะผู้น า 

4. การควบคุมติดตามงาน 

สมรรถนะทางดิจิทัล 

1. ความรู้ 
2. ทักษะ 

3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 



วารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง ปีที่ 2 ฉบับที่ 1| 28 

การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรการค านวณของ Yamane, T. (1973) จากจ านวนประชากร
ทั้งหมด 665 คน เพื่อหาขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ค่าระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และให้มีค่าความคลาดเคลื่อนใน
การสุ่ม (e) 0.05 ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 250 โดยมีวิธีการค านวณกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

สูตร  n = N 
       1+N(e)2 

โดยที่  n =    ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
N =    จ านวนประชากรทั้งหมด 
e         =    ค่าความคาดเคลื่อนของการสุ่ม (0.05) หรือ 5% 

แทนค่า ขนาดของประชากรที่ศึกษามีจ านวน 665 คน ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่าง คือ 
n = 665 

      1+665(0.05)2 
n = 665 

        1+1.663 
n = 665 

2.663 
n = 249.72 

ดังนั้น เพ่ือให้ได้ตัวเลขเป็นจ านวนเต็ม ผู้วิจัยจึงก าหนดให้จ านวนขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น 250 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวัด คือ แบบสอบถาม เพ่ือท าการศึกษา

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นข้าราชการและพนักงาน 
ส านักงานสรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 250 คน โดยได้ออกแบบเครื่องมือการวิจัยดังกล่าว 
โดยใช้แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง รวมทั้งปรับจากเครื่องมือการวิจัยในลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้ได้ค าถามที่มี
ความสอดคล้องกับบริบทขององค์กรที่ศึกษามากที่สุด 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนาแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 250 ชุด แล้วส่งให้กลุ่มตัวอย่างท าแบบสอบถามด้วยตนเองและติดตาม ทวงถาม จนได้แบบสอบถาม
กลับมาครบทั้ง 250 ชุด พร้อมตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนทั้ง 250 ชุด บันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์ เพ่ือประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล หลังจากท่ีได้ทาการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ในการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยนาข้อมูลที่ได้มาแปลงรหัสตัวเลข (Code) และสร้างตัวแปร แล้วบันทึกลงโปรแกรมเพ่ือ
ดาเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ค่าทีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียวและการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันและสมการถดถอยเชิงพหุ 

ผลการวิจัย 
 สรุปผลการศึกษาเชิงพรรณนา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
อายุราชการ ระดับการศึกษา สถานภาพ และต าแหน่ง มีรายละเอียดดังนี้ 
 เพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 157คน คิดเป็นร้อยละ 59.4 รองลงมาคอื เพศ
ชายจ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 40.6 
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 อายุราชการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี อายุราชการ 6-10 ปี จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.8 รองลงมาคือ 1-5 ปีขึ้นไปจ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 30.4 รองลงมา อายุราชการ 11 – 20 ปี จ านวน 
49 คน คิดเป็นร้อยละ 19.6 กลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวนน้อยที่สุด คือ อายุราชการมากกว่า 21ปี ขึ้นไปจ านวน 8 
คน คิดเป็นร้อยละ 3.2 ตามล าดับ 
 ระดับการศึกษา พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 180คน คิด
เป็นร้อยละ 72.0  รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 38คนคิดเป็นร้อยละ 15.2  ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน 32 คิดเป็นร้อยละ 12.8  
 สถานภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นข้าราชการจ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 39.7 
รองลงมาลูกจ้างจ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 41.6 และ พนักงานราชการจ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.4 ตามล าดับ 
 ต าแหน่ง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่ง  จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 41.6รองลงมา
ช านาญงาน จ านวน 33คน คิดเป็นร้อยละ 13.2 รองลงมาช านาญการ จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 16.4 
และ อ่ืนๆ จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 12.4 ตามล าดับ 
 ผลการวิจัยด้านการจัดการ 
 การจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ พนักงาน สรรพสามิต สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ย = 4.33 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ด้านความรู้ 
อยู่ในระดับมากทีสุดมีค่าเฉลี่ย = 4.39 รองลงมาคือด้านทักษะด้านสมรรถนะหลักมีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ = 4.34 
รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะหลักด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.33 และ 
ด้านสมรรถนะตามสายงานหน่วยงานอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย = 3.90 ตามล าดับ 

ผลการวิจัยด้านปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการการพัฒนาสมรรถนะ 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ พนักงาน สรรพสามิต 
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวม = 4.4 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุด ตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ข้อ  3 
การโน้มน า อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.54 รองลงมาคือ ข้อ 1. การวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย = 4.40 และ.การควบคุมและติดตามผลอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.40 ตามล าดับด้านน้อย
ที่สุดการจัดองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.29 
 การทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ พนักงาน สรรพสามิต สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.33 จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับ
สมมติฐานแย้งว่าการจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ พนักงาน สรรพสามิตสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ อยู่ในระดับมาก 
 สมมติฐานที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ พนักงาน สรรพสามิต สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.
05 เมื่อจ าแนกด้วยลักษณะประชากรด้าน อายุราชการ สถานภาพ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา จึงปฏิเสธ
สมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐานแย้งว่าการจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ 
พนักงาน สรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 จากผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะทาง
ดิจิทัลของ ข้าราชการและ พนักงาน สรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับก
การพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ พนักงาน สรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐานแย้งว่า การจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ 
ข้าราชการและพนักงานสรรพสามิต มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ
ข้าราชการและ พนักงานสรรพสามิต อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
           การทดสอบสมมติฐานที่ 4  สรุปว่า ปัจจัยที่มีผลการพัฒนาสามารถพยากรณ์ การพัฒนาสมรรถนะ
ทางดิจิทัลข้าราชการและพนักงาน ส านักงานสรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  สามารถพยากรณ์การ
พัฒนาสามารถพยากรณ์ การจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลข้าราชการและพนักงานส านักงาน 
สรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้ร้อยละ 18.3 ไม่เกินร้อยละสามสิบส่วนที่เหลือเป็นปัจจัยอ่ืน  ๆ
ยอมรับสมมติฐานศูนย์ 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยพบว่า การจัดการการพัฒนาสามารถพยากรณ์การจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัล
ข้าราชการและพนักงาน ส านักงานสรรพสามิตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย = 4.30 ด้านความรู้อยู่ในระดับมากทีสุด มีค่าเฉลี่ย = 4.39 รองลงมาคือด้านทักษะด้านสมรรถนะหลัก
มีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ = 4.34 รองลงมาคือด้านสมรรถนะหลักด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.33 และด้านสมรรถนะตามสายงานหน่วยงานอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย = 3.90 
ตามล าดับสอดคล้องกับงานของ ณัฐกุล ภูกลาง (2561) ด้านควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม 
สัมมนาเพ่ือน ามาพัฒนาการท างานตามต าแหน่งหน้าที่เนื่องจากบุคคลากรยังต้องการการเรียนรู้ทางดิจิทัลเพ่ือ
ก้าวให้ทันการเลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิ์ผลด้านปัจจัยที่มีผลต่อด้านการศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาบุคคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัลด้านที่น้อยที่สุดการจัดการศึกษา ด้วยหลัก STEM 
(Science, Technology, Engineering, Mathematic  ค่าเฉลี่ยที่ 3.73 อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ 
ธัญญารัตน์ พรหมสุทธิ์ (2564) น าเสนอการพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับยุคประเทศไทย 4.0 
ตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้เป็น “ประเทศไทย 4.0” ในด้านด้านความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้
เฉพาะด้านของบุคคลด้านทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดจาการฝึกปฏิบัติเป็น
ประจ าจนเกิดความช านาญ ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Attribute) คือ ทัศนคติ ค่านิยม และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็นด้านบุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล 
(Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้นและด้านแรงจูงใจ (Motives) 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของข้าราชการและพนักงาน สรรพสามิต 
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวม = 4.4 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ข้อ  3 
การโน้มน าอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.54 รองลงมาคือ ข้อ 1. การวางแผนอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย = 4.40 และการควบคุมและติดตามผลอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.40 ตามล าดับ ด้านน้อย
ที่สุดการจัดองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.29 สอดคล้องกับธนาภรณ์ บุญทอง (2556) ในด้าน  
ด้านความความรู้ ด้านทักษะ ด้านทัศนคติ ด้านบุคลิคลิกลักษณะประจ าตัวบุคคล และด้านแรงจูงใจ และงาน
ของโสมวลี ชยามฤต (2564) ในการที่องค์การต้องก าหนดค่านิยมให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ที่เหมาะสม กับการขับเคลื่อนเพ่ือรองรับยุคดิจิทัล แล้วน าค่านิยมดังกล่าวมาจัดท าเป็นแนวทางหรือรากฐานใน
การ สร้างพฤติกรรมที่ดีของบุคลากรของทุกคนในองค์การจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์การ ความสามารถที่
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จะเรียนรู้และอยู่ร่วมกับเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยองค์การภาครัฐและเอกชนต้องช่วย ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะ
ของบุคลากรให้ตรงกับงานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับยุค ดิจิทัล องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้
สามารถน ามาพัฒนาทักษะการท างานให้เหมาะสมในยุคดิจิทัลให้ ได้รับผลส าเร็จ โดยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ก้าวทันความทันสมัย 
 สรุป  

การพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของข้าราชการมีความส าคัญอย่างมากในสมัยปัจจุบัน เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการใช้งานข้อมูลอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ข้าราชการทุกคนต้องการพัฒนาความรู้
และทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการท างาน การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลต้องเริ่มต้นการศึกษาและ
การพัฒนาตนเองในด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง มุ่งม่ันที่จะเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การมีโอกาสฝึก
ปฏิบัติงานในโครงการที่เกี่ยวข้องกับดิจิทัลจะช่วยให้ข้าราชการได้รับประสบการณ์และความช านาญในการใช้
เทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ อย่างแท้จริง และน าความรู้และทักษะด้านดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง รวมถึงตัวผู้น าองค์กร ผู้น าสามารถเป็นตัวอย่างในการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลในการท างานอย่างเหมาะสม 
และสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการพัฒนาด้านดิจิทัลขององค์กร 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยด้านการจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและ พนักงาน 
สรรพสามิต สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ด้านบุคลิกลักษณะ อยู่ในระดับ
มากค่าเฉลี่ยรองลงมาได้แก่ด้านแรงจูงใจในองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  อยู่ในระดับมากด้านที่น้อย
ที่สุดได้แก่ ด้านความรู้อยู่ในระดับมาก แสดงว่าความรู้ทางด้านดิจิทัลของข้าราชการต้องได้รับการพัฒนา จาก 
การให้การศึกษาและการฝึกอบรมและการสร้างแรงจูงใจจากการให้รางวัลหรือการให้วุฒิบัตร เชิดชู เพ่ือเป็น
แรงจูงใจ 
 2. ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของ ข้าราชการและพนักงาน สรรพสามิต 
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ด้านการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติ   
ด้านที่น้อยที่สุดไดแ้ก่ด้านการจัดองค์การ กรมสรรพสามิตควรจะน าผลการวิจัยไปแสวงหาทางพัฒนาโครงสร้าง
และการจัดองค์การให้เหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรมีการจัดการฝึกอบรมด้านการสื่อสารและผลิต ข้อมูลข่าวสาร อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือพัฒนา
บุคคลากรของกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง 
 2 ควรมีการประชาสัมพันธ์เพ่ือยกย่องเชิดชู หน่วยงานและบุคคลากรที่ได้รับรางวัล 
 3 การน านโยบายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ลงไปสู่หน่วยงานระดับกองและแผนก เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ท าการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับข้าราชการและ บุคคลากรของกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง 
เพ่ือการพัฒนาสมรรถะในภาพรวม 
 2. ท าการวิจัยรูปแบบการการพัฒนาคุณภาพความรู้ทางด้านดิจิทัล 
 3. ท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนา ศักยภาพ ของข้าราชการและบุคลากร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่
ยุคดิจิทัล 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือประเมินประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิด
ซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ (2) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการ
โครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติจ าแนก
ตามลักษณะส่วนบุคคล และ (3) เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการ
กระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าไปปฏิบัติติกับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการ
ป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติด การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็น 
ผู้ต้องขังที่ต้องโทษคดียาเสพติดในเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 312 คน ใช้แบบสอบถามในการ
รวบรวมข้อมูล และใช้สถิติ  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
และสหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิเคราะห์พบว่า (1) ด้านประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท า
ความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าไปปฏิบัติ พบว่า อยู่ในระดับมาก (2) ด้านการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ า จ าแนก
ตามลักษณะส่วนบุคคล พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (3) ความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าไปปฏิบัติติกับ
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ า 
พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับต่ าจนถึงระดับ ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค้าส้าคัญ: ประสิทธิผล การป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อน คดยีาเสพติด  

Abstract 
 The purpose of this research were to 1) explore effectiveness of Drug and Narcotics 
recidivism Project Prachuabkirikhan Prison 2)  compare attitude of respondent toward 
effectiveness of Drug and Narcotics recidivism Project Prachuabkirikhan Prison via 
demographic factors. 3 )  explain correlation between effectiveness of Drug and Narcotics 
recidivism Project  Prachuabkirikhan Prison with critical success factors. This was quantitative 
approached; sample were 312 drug and narcotics prisoner of Prachuabkirikhan Prison. 
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Analytical statistics were percentages standard deviation mean t test ANOVAF and Pearson 
correlation.Major results were 1) effectiveness of Drug and Narcotics recidivism Project  
Prachuabkirikhan Prison was high level. 2) attitude of respondent toward effectiveness of 
Drug and Narcotics recidivism Project Prachuabkirikhan Prison via demographic factors were 
significant difference.3) correlation between effectiveness of Drug and Narcotics recidivism 
Project Prachuabkirikhan Prison with critical success factors with were positive statistical 
correlation. 
 
Keywords:  Effectiveness, Prevention of Recidivism, Narcotics 
 
บทน้า 

ปัญหาด้านยาเสพติดถือเป็นปัญหาที่ท าลายความมั่นคงและเป็นปัญหาส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
เนื่องจากมีผลกระทบต่อประชาชนในประเทศโดยเฉพาะ เช่น การสูญเสียก าลังงานในการจ้างงานเนื่องจาก
ประสิทธิภาพการท างานที่ต่ ากว่ามาตรฐานของผู้ติดยาเสพติด และการสูญเสียงบประมาณของภาครัฐในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหานี้ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาของประเทศ ดังนั้น ภาครัฐจึงจ าเป็นต้องพิจารณาและด าเนิน
นโยบายในการป้องกันยาเสพติดอย่างเร่งด่วน โดยการให้ความส าคัญกับการเข้าถึงข้อมูลและการศึกษา เพื่อลด
โอกาสในการติดยาเสพติด รวมถึงการปรับปรุงระบบโทษทางอาญาและการให้การช่วยเหลือสู่ผู้ต้องขังที่พ้น
โทษ เพ่ือลดโอกาสในการกลับมากระท าความผิดอีกครั้งในเรื่องยาเสพติด นอกจากนี้ ยังควรมีการเสริมสร้าง
ความเชื่อมั่นในการจ้างงานและการเข้าถึงโอกาสในการท างานส าหรับผู้ต้องขังที่พ้นโทษ ในระดับที่จะช่วยลด
ความเสี่ยงในการกลับมากระท าผิดในคดียาเสพติดอีกครั้ง ในทางเดียวกัน การระงับการกระท าความผิดที่
เกี่ยวข้องกับยาเสพติดจะช่วยเพิ่มความปลอดภัยและความม่ันคงให้กับสังคมและประเทศชาติในระยะยาว 
 ในปัจจุบันมีผู้ต้องโทษถูกคุมขังอยู่ในเรือนจ า ทัณฑสถาน จ านวน 284,8560 คน ซึ่งในเรือนจ านี้เป็นผู้
ต้องคดีเกี่ยวกับยาเสพติด จ านวน 208,896 คน คิดเป็นร้อยละ 73.41 (ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2567) ของ
จ านวนผู้ต้องขังทั้งหมดที่มีอยู่ในเรือนจ าและทัณฑสถานของประเทศไทย ซึ่งผู้ต้องคดียาเสพติดส่วนมากจะเป็น
ผู้ที่ต้องคดีหลายครั้ง (กรมราชทัณฑ์, 2567) 

เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค ภายใต้การดูแลของกรมราชทัณฑ์ 
มีหน้าที่ควบคุมผู้ต้องขังที่มีก าหนดโทษไม่เกิน 15 ปี โดยไม่จ ากัดประเภทความผิด นอกจากนี้ยังมีภาระหน้าที่
ในการพัฒนาพฤตินิสัยของผู้ต้องขัง เพ่ือให้พวกเขากลับมาเป็นสมาชิกที่ดีในสังคม และไม่มีการกลับมากระท า
ความผิดอีก โดยใช้แผนปฏิบัติราชการตามนโยบายของกรมราชทัณฑ์ โดยการให้การศึกษา การฝึกวิชาชีพ 
ส่งเสริมการมีงานท า และใช้วิธีการลดโทษและการพักโทษ เพ่ือลดความเสี่ยงในการกลับมากระท าความผิดซ้ า  

จ านวนผู้ต้องขังในเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในปัจจุบันมีทั้งหมด 1 ,864 คน โดยมีผู้ต้องขังที่
ต้องคดียาเสพติดจ านวน 1,407 คน ซึ่งเป็นร้อยละ 75.48 ของจ านวนผู้ต้องขังทั้งหมด (กรมราชทัณฑ์, 2567) 
การจัดการปัญหานี้จึงเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงานราชทัณฑ์ ทั้งในการควบคุมและพัฒนาพฤตินิสัยของ
ผู้ต้องขัง โดยการสร้างแผนป้องกันการกลับมากระท าความผิดอีกครั้งให้มีประสิทธิภาพ จะช่วยลดความเสี่ยง
และให้ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศจึงเป็นที่มาของการศึกษาถึงประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการ
กระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ครั้งนี้  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติด
เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพ
ติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 
 3. เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อน
กรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติกับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการ
ป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ า
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมาก 
 2. ผู้ต้องขังเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีความเห็นต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการ
กระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามลักษณะ
ส่วนบุคคล 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียา
เสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์กับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการน าโครงการไปปฏิบัติติ เป็นเชิงบวก 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื อหา 
 คลอบคลุมการศึกษาประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียา
เสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการ
กระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติโดย จ าแนกตามลักษณะส่วน
บุคคล 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ ตัวแปรด้านลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และจ านวนครั้งที่ต้องโทษ และตัวแปรด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ ได้แก่ 
วัตถุประสงค์และ มาตรฐานนโยบาย  การสื่อสารระหว่างองค์การ ทรัพยากรนโยบาย ลักษณะหน่วยงานที่น า
นโยบายไปปฏิบัติ เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการจัดการโครงการ
ป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ซึ่งประกอบด้วย 1. การ
ผลิต คือ ผู้ต้องขังที่ผ่านการพัฒนาพฤตินิสัยของโครงการที่ เรือนจ าฯน ามาใช้ไม่กลับม าต้องคดีอีก 2. 
ประสิทธิภาพ คือ การด าเนินโครงการในการป้องกันการกลับมากระผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดของผู้ต้องขังมี
การน าทรัพยากรต่างๆมาใช้อย่างคุ้มค่า ได้แก่การใช้ทุน บุคลากร เครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่างๆ มาใช้ในการ
ด าเนินโครงการโดยมีประสิทธิผล 3. ความพึงพอใจ คือ การด าเนินโครงการที่มีความส าเร็จ สอดคล้องกับ
ความเห็นของประชาชนในการป้องกันการกลับไปต้องคดีของผู้ต้องขังเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  4. การ
ปรับเปลี่ยน คือ โครงการสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ ปรับประยุกต์ให้เข้ากับสถานการณ์  และ 5. 
การพัฒนา คือ โครงการมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งจากสถานการณ์ภายนอกและ
สถานการณ์ภายใน 



วารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 | 36 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติด
เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์” ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี จากต ารา เอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ มาเป็นพ้ืนฐานและแนวทางในการศึกษา โดยศึกษาแนวคิดของ Van Meter, D. S., 
& Van Horn, C. E. (1975) เกี่ยวกับการน านโยบายไปปฏิบัติ และศึกษาแนวคิดของ  James L. Gibson, 
John M. Lvancevich, James H. Donnelly, JR., Robert Konopaske (2 0 1 3 )  แ น ว คิ ด เกี่ ย ว กั บ
ประสิทธิผลมาก าหนดกรอบแนวคิด ดังภาพต่อไปนี้ 
                      ตัวแปรอิสระ                                                                 ตัวแปรตาม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการวิจัยคือ ผู้ต้องขังที่ต้องโทษคดียาเสพติดใน

เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 1,407 ราย คือ 
 

ล้าดับที่ แดนคุมขัง จ้านวนผู้ต้องขัง 
1 แดน 1 327 
2 แดน 2 507 
3 แดน 3 312 
4 แดน 4 64 
5 แดนหญิง 197 
 รวม 1,407 

ประสิทธิผลการน้าโครงการป้องกันการ
กระท้าความผิดซ ้าซ้อนกรณีคดียาเสพติด
เรือนจ้าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ 

   1. วัตถุประสงค์และมาตรฐานนโยบาย 
   2. การสื่อสารระหว่างองค์การ 
   3. ทรัพยากรนโยบาย 
   4. ลักษณะหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ 
   5. เงื่อนไขทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 
   6. ความตั้งใจของผู้ปฏิบัติ 
 
 

 
ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกัน
การกระท้าความผิดซ ้าซ้อนกรณีคดียา
เสพติดเรือนจ้าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
1. การผลิต 
2. ประสิทธิภาพ 
3. ความพึงพอใจ 
4. การปรับเปลี่ยน 
5. การพัฒนา 
  

ลักษณะส่วนบุคคล 
   1. เพศ 
   2. อายุ 
   3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
   4. จ านวนครั้งที่ต้องโทษ 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ มีจ านวน 312 คน ซึ่งเป็นตัวแทนของผู้ต้องขังคดียาเสพติด

เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ทั้ง 5 แดน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่น ามาใช้ในการศึกษา ค านวณได้จาก
ตัวแทนผู้ต้องขังคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ทั้ง 5 แดน ด้วยสูตรทาโร่ ยามาเน่ (Yamane) 
โดยใช้ค่าระดับความคลาดเคลื่ อน 0.05 การศึกษาครั้งนี้  ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดยใช้หลักความน่าจะเป็น 
(Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งเป็นค าถาม ชนิดปลายปิด
ส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

1 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท า
ความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ค าถามเป็นข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และ
จ านวนครั้งที่ต้องโทษ มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตัวแปรด้านการน านโยบายไปปฏิบัติได้แก่ วัตถุประสงค์และ
มาตรฐานนโยบาย การสื่อสารระหว่างองค์การ ทรัพยากรนโยบาย ลักษณะหน่วยงาน ที่น านโยบายไปปฏิบัติ 
เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ทัศนคติของผู้ปฏิบัติ โดยเป็นค าถามประเภทปลายปิด(Close 
Form) ให้ผู้ถูกถามเลือกตอบ 

ส่วนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลในการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อน
กรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ซึ่งประกอบด้วย 1. การผลิต 2. ประสิทธิภาพ 3. ความพึง
พอใจ 4. การปรับเปลี่ยน 5. การพัฒนา โดยเป็นค าถามประเภทปลายปิด (Close Form) ให้ผู้ถูกถาม
เลือกตอบ 

ทั้งนี้ ข้อค าถามทั้งหมดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิ
เคิร์ท (Likert Scale) จ านวน 48 ข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามจากกลุ่ม

ตัวอย่างผู้ต้องขังคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ทั้ง 5 แดน ที่ส่งคืนมาให้ผู้ศึกษาโดยตรง 
2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารหนังสือ 

ต ารา บทความ บริการค้นหาข้อมูลภายใต้เครือข่ายอินเทอร์เน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการ
จัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติด 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อผู้ศึกษาได้รวบรวมข้อมูลและตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว ผู้ศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมา
ทั้งหมด มาเข้ารหัส (Coding) แล้วน าไปวิเคราะห์ประเมินผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปช่วยใน
การ วิคราะห์ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์
ค่าทีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันและสมการ
ถดถอยเชิงพหุ 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
อายุราชการ ระดับการศึกษาสูงสุด และจ านวนครั้งที่เคยต้องโทษ มีรายละเอียดดังนี้ 
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 เพศ พบว่า กลุ่ มตัวอย่ างส่ วนใหญ่ เป็น เพศชาย จ านวน 269 คน คิด เป็นร้อยละ 86.20                  
รองลงมาคือ เพศหญิง จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 13.80           

อายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง อายุระหว่าง 26 – 35 ปี  จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 43.90                      
อายุระหว่าง 36 – 45 ปี  จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 35.90 อายุระหว่าง 46 – 55 ปี จ านวน 43 คน                    
คิดเป็นร้อยละ 13.80 อายุระหว่าง 18 – 25  ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.20 และอายุระหว่าง 56 – 
65 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.20 ตามล าดับ 

ระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.50 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 22.80 ผู้ไม่รู้หนังสือ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.90  ระดับชั้นปริญญาตรี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.20  และอ่ืนๆ ได้แก่ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.20 ตามล าดับ 

จ านวนครั้งที่เคยต้องโทษ พบว่า เคยต้องโทษ 2 – 3 ครั้ง จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50 
ต้องโทษเป็นครั้งแรก จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 42.90 เคยต้องโทษ 4 - 5 ครั้ง จ านวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.60  
 ประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 2 การ
สื่อสารระหว่างองค์กร อยู่ในระดับ มากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 รองลงมาคือ ข้อ 6. ความตั้งใจของผู้ปฏิบัติ    
อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 รองลงมาคือ ข้อ 4. ลักษณะหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 รองลงมาคือ ข้อ 1. วัตถุประสงค์และมาตรฐานนโยบาย อยู่ในระดับ 
มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 รองลงมาคือ ข้อ 3. ทรัพยากรนโยบายอยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 และ
ข้อ 5. เงื่อนไขทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78 ตามล าดับ  
 ประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ ด้านวัตถุประสงค์และมาตรฐานนโยบาย อยู่ในระดับ มากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การ
ประเมิน พบว่าข้อที่ 3 วัตถุประสงค์ของโครงการสามารถน าไปสู่การ ลด ละ เลิก การกลับไปข้องเกี่ยวกับยา
เสพติดได้ อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 รองลงมาคือ ข้อ2. โครงการมีมาตรฐานสามารถน าไปใช้ใน
การด าเนินการได้ทุกสถานการณ์ อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 และข้อ 1 โครงการสามารถสร้าง
แนวคิดในการป้องกันการกลับไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติดได้ อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 ตามล าดับ 
 ประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การ
ประเมิน พบว่าข้อที่ 3.โครงการมีการถ่ายทอดความรู้ที่เป็นปัจจุบัน และมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน
เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจและเกิดความสนใจในเนื้อหาของการอบรมได้ดี อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 
รองลงมาคือ  ข้อที่ 2.โครงการมีการน าสื่อการน าเสนอ การสร้างการรับรู้และหลักการของโครงการ โดยใช้
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อุปกรณ์ในการสื่อสารระหว่างวิทยากรกับผู้เข้าร่วมอบรมที่ดี เข้าใจง่ายอยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 
และข้อ 1.โครงการสามารถสร้างการสื่อสารให้แก่ผู้เข้าอบรมถึงความจ าเป็น และความส าคัญของการอบรมใน
การป้องกันยาเสพติดได้ อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ ด้านทรัพยากรนโยบาย อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 
4.โครงการมีวิทยากรที่มีความรู้ สามารถถ่ายทอดความรู้ และกระตุ้นความสนใจให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมได้ อยู่
ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 รองลงมาคือ ข้อ 5.บุคลากรของโครงการได้รับการเพ่ิมพูนความรู้ที่จ าเป็น
ส าหรับการอบรม อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 รองลงมาคือ ข้อ 1.โครงการมีการจัดเตรียมอุปกรณ์
และสื่อการอบรมที่ดีมีความพร้อมและเพียงพอต่อการอบรม อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.08 รองลงมา
คือข้อ 6.โครงการมีการจัดสรรวิทยากรที่มีความรู้ให้เพียงพอต่อการด าเนินโครงการ อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.94 รองลงมาคือ ข้อ 2.โครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่การด าเนินโครงการ อยู่ใน
ระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.64 และข้อ 3.โครงการได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างเพียงพอ อยู่ในระดับ ปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35  ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ ด้านลักษณะหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ อยู่ ในระดับ มากที่สุดค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.22 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตาม
เกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 5.เรือนจ ามีความเอาใจใส่ต่อการด าเนินการโครงการอยู่ในระดับ มากที่สุด
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 รองลงมาคือ ข้อ 3.เรือนจ ามีการจัดโครงการโดยบุคลากรที่มีความรู้ของเรือนจ าฯ อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 รองลงมาคือ ข้อ 1.หน่วยงานที่ด าเนินโครงการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันการข้องเกี่ยวกับยาเสพติด อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 รองลงมาคือข้ อ 4.เรือนจ าฯมี
การแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบในการด าเนินโครงการฯที่ชัดเจน อยู่ในระดับ มากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 รองลงมา
คือ ข้อ 2.ในการด าเนินโครงการมีการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับ 
มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และข้อ 6.หลังการด าเนินโครงการเรือนจ าได้มีการติดตามผลของโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ า                             
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.78 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุด
ตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 1.โครงการสามารถด าเนินการได้แม้มีการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 
อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 รองลงมาคือ ข้อ 3.การด าเนินการโครงการสามารถสร้างแนวคิดในการ
ประกอบอาชีพหลังพ้นโทษได้ โดยผู้พ้นโทษไม่กลับมาข้องเกี่ยวกับยาเสพติดอีก อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.04 รองลงมาคือข้อ 2.การด าเนินโครงการมีความสอดคล้องต่อภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจในอนาคต อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 รองลงมาคือ ข้อ 8.การ
ด าเนินโครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดของราชการ อยู่ในระดับ 
มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.92 รองลงมาคือ ข้อ 7.การสนับสนุนและบูรณาการร่วมกันจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ท าให้ผู้พ้นโทษไม่กลับไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติดอีก อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 รองลงมาคือข้อ 6.
การออกกฎหมายสามารถท าให้การด าเนินโครงการสามารถป้องกันการกลับไปกระท าผิดเกี่ยวกับยาเสพติดได้ 
อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 รองลงมาคือ ข้อ 5.โครงการที่ท่านเข้าร่วมสามารถสร้างความเชื่อมั่นแก่
ประชาชนในการป้องกันการกลับไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติดได้ อยู่ในระดับ ปานกลางค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38 และ
ข้อ 4.โครงการสามารถสร้างการยอมรับของประชาชนหลังพ้นโทษได้ อยู่ในระดับ ปานกลางค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.30 ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ ด้านความตั้งใจของผู้ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30              
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การ
ประเมิน พบว่า ข้อ 4.วิทยากรมีทัศนคติที่ต่อการด าเนินโครงการ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 
รองลงมาคือ ข้อ 2.วิทยากรของโครงการมีความทุ่มเท เสียสละในการด าเนินโครงการ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 รองลงมาคือ ข้อ 1.วิทยากรของโครงการมีความเข้าใจ และสามารถถ่ายทอดความรู้ใน
การอบรมโครงการได้ดี อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 รองลงมาคือข้อ 5.มีการบูรณาการเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ของวิทยากรเรือนจ าร่วมกับวิทยากรจากหน่วยงานอ่ืน และข้อ 6 มีการสนับสนุนอัตราก าลังใน
การด าเนินการโครงการด้วยความสมัครใจจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับ มากท่ีสุดค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 
และข้อ 3.เจ้าหน้าที่เรือนจ าฯมีความพร้อมหมุนเวียนอัตราก าลังเพ่ือเข้าร่วมเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ อยู่ใน
ระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ
ความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 3.ความพึงพอใจ อยู่
ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 รองลงมาคือ ข้อ 4.การปรับเปลี่ยน อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 
รองลงมาคือ ข้อ 5.การพัฒนา อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 รองลงมาคือ ข้อ 2.ประสิทธิภาพ อยู่ใน
ระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 และข้อ 1.การผลิต อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ด้านการผลิต อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.06 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ
ความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 2.ผลจากการด าเนิน
โครงการท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีการพัฒนาความคิดที่ไม่ต้องการกลับไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติดอีกอยู่ในระดับ 
มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 รองลงมาคือ ข้อ 1.ผลจากการด าเนินโครงการท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการไม่กลับไปเสพ
หรือค้ายาเสพติดอีก อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 และข้อ 3.รัฐบาลได้รับความส าเร็จในการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติดจากการด าเนินโครงการที่จัดให้ผู้ต้องขังเข้าร่วม อยู่ในระดับ ปานกลาง ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.48 ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ด้านประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 1.ผลลัพธ์
จากการด าเนินโครงการมีความคุ้มค่ากับการด าเนินโครงการ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 
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รองลงมาคือ ข้อ 2.การจัดการโครงการมีการใช้ทรัพยากรในการด าเนินโครงการอย่างคุ้มค่า อยู่ในอยู่ในระดับ 
มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 และข้อ3.การจัดโครงการไม่รบกวนอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่เรือนจ าฯ อยู่ในระดับ 
มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ด้านความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 2.ผู้เข้า
อบรมมีความพึงพอใจในความรู้และความส าคัญของโครงการ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 
รองลงมาคือ ข้อ 1.ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจในเนื้อหาและประโยชน์ของการเข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับ 
มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 และข้อ 3.ผู้เข้าอบรม มีความพึงพอใจกับวิธีการน าเสนอแนวทางการลด ละ เลิก 
การข้องเก่ียวกับยาเสพติด อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ด้านการปรับเปลี่ยน อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 4.
คณะท างานมีการปรับเปลี่ยนเนื้อหา สื่อการน าเสนอ เพ่ือให้เข้าใจง่าย อยู่ในระดับ มากที่สุดค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.26 รองลงมาคือ ข้อ 2.คณะท างานมีการปรับเปลี่ยนวิธีการในการบริหารจัดการโครงการให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์การต่างๆ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 รองลงมาคือข้อ 1.วิทยากรมี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการน าเสนอให้เหมาะสมและมีความเป็นปัจจุบัน อยู่ในระดับ มากท่ีสุดค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.21 และข้อ 3.สถานที่ด าเนินการโครงการมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการอบรม อยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 ตามล าดับ 

ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ด้านการพัฒนา อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ
ความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 2.โครงการมีการ
พัฒนาวิทยากร เพ่ือให้มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ต่อการป้องกันการกลับมาข้องเกี่ยวกับยาเสพติด 
และข้อ 3.โครงการมีการพัฒนาแนวทางในการป้องกันการกลับไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติดอย่างเหมาะสม อยู่ใน
ระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 และข้อ 1.โครงการมีการพัฒนารูปแบบการอบรมให้มีความเหมาะสมภายใต้
ข้อจ ากัดด้านต่างๆ อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ตามล าดับ 
 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเห็นต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท า
ความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณส่วนบุคคล ด้านเพศ 
พบว่า ค่า p value มีค่าเท่ากับ .001 ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมีความเห็นต่อประสิทธิผลการ
จัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไม่แตกต่าง
กัน 
 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเห็นต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท า
ความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล ด้านอายุ 
พบว่า ค่า p value มีค่าเท่ากับ .695 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่าง มีความเห็นต่อประสิทธิผลการ
จัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์แตกต่างกัน 
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 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเห็นต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท า
ความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล ด้าน
การศึกษาสูงสุด พบว่า p value มีค่าเท่ากับ .372 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่าง มีความเห็นต่อ
ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือน จ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์แตกต่างกัน 
 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเห็นต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท า
ความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล ด้านจ านวน
ครั้งที่ต้องโทษ พบว่า p value มีค่าเท่ากับ .514 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นต่อ
ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์แตกต่างกัน 
 ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียา
เสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์กับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการน าโครงการไปปฎิบัติในเชิงบวก  ใน
ระดับ ต่ า จนถึงระดับ ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติด
เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์” สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 ประสิทธิผลการน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความ
คิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 2 การสื่อสารระหว่าง
องค์กร อยู่ในระดับ มากที่สุด รองลงมาคือ ข้อ 6. ความตั้งใจของผู้ปฏิบัติ  อยู่ในระดับ มากที่สุด รองลงมาคือ 
ข้อ 4. ลักษณะหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด  รองลงมาคือ ข้อ 1.วัตถุประสงค์และ
มาตรฐานนโยบาย อยู่ในระดับ มาก รองลงมาคือข้อ 3. ทรัพยากรนโยบายอยู่ในระดับ มาก และข้อ 5. เงื่อนไข
ทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองอยู่ในระดับมากตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของมัทนา เมฆตรง 
(2565) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติในธุรกิจการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย 
พบว่า  ประสิทธิผลการน านโยบายภาครัฐไปปฏิบัติในธุรกิจการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย พบว่า  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ศศิศิขรี รักดี (2562) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการน านโยบายหลัก
สิทธิมนุษยชนไปปฏิบัติของผู้ต้องขังที่ติดเชื้อเอชไอวีของทัณฑสถานหญิงธนบุรีพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบัติในภาพรวมและรายได้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลการน านโยบายหลักสิทธิ
มนุษยชนไปปฏิบัติของผู้ต้องหาที่ติดเชื้อเอชไอวีของทัณฑสถานหญิงธนบุรี ในภาพรวม และรายได้มี
ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก แต่ขัดแย้งกับปัณณภัสร์ ตันใจ (2560) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การกระท าผิดซ้ าใน
คดียาเสพติด ของผู้ต้องขังทัณฑสถานหญิงชลบุรี ที่พบว่า ผู้ต้องขังหญิงมีความคิดเห็นว่าทุกสาเหตุมีผลต่อการ
กระท าความผิดซ้ าอยู่ในระดับปานกลาง  
 เปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติด
เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติจ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล พบว่า  ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีความเห็นต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ า
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล  ด้านเพศ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นต่อประสิทธิผลการ
จัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไม่แตกต่าง
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กัน ซึ่งสอดคล้องกับ พิชามญชุ์ สมบุญ (2561) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างานกับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ากัด ที่พบว่า ประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านอายุ 
ด้านระดับการศึกษาสูงสุด และจ านวนครั้งที่ต้องโทษ มีความเห็นต่อประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกัน
การกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่ง
ขัดแย้งกับ การศึกษาของ ภานุวัฒน์ มีเพียร และบุญเหลือ บุบผามาลา (2565) ผู้ต้องขังที่มีอายุ ระดับ
การศึกษาที่ต่างกัน มีปัจจัยที่ท าให้มีการกระท าผิดซ้ าโดยภาพรวมไม่แตกต่าง และขัดแย้งกับ นภา อินธิบาล 
(2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการกระท าผิดซ้ าในคดียาเสพติด: กรณีศึกษาในเรือนจ ากลาง
ชลบุรี พบว่าโดยภาพรวมผู้ต้องขังชายคดียาเสพติด ไม่เห็นด้วยกับปัจจัยเกี่ยวกับการกระท าผิดซ้ าผู้ต้องขังชาย
คดียาเสพติด  
 ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียา
เสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์กับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการน าโครงการไปปฎิบัติในเชิงบวก ใน
ระดับปานกลาง จนถึงระดับ ค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์กฤษณ์ 
มงคลสินธุ์ (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการกระท าผิดซ้ าในคดียาเสพติด 
ผลการศึกษาพบว่า เมื่อพิจารณาปัจจัยเรียงล าดับไปทีละด้านแล้ว พบว่ามีปัจจัยเพียง 2 ด้านจากทั้งหมด 7 
ด้าน คือด้านความสัมพันธ์ในครอบครัว และด้านสภาพทางเศรษฐกิจสังคมเท่านั้นที่มีความสัมพันธ์กับการ
กระท าผิดซ้ าในคดียาเสพติดส าหรับปัจจัยภายในที่น าเอาปัจจัยมารวมกลุ่มกันประกอบด้วย การเห็นคุณค่าใน
ตัวเอง  การคบเพ่ือน สุขภาพจิต และความสัมพันธ์ในครอบครัวแล้ว พบว่าปัจจัยภายในดังกล่าวนี้ ไม่มี
ความสัมพันธ์กับการกระท าผิดซ้ า ในทางตรงกันข้ามปัจจัยภายนอกที่ประกอบด้วย สภาพทางเศรษฐกิจสังคม 
นโยบายยาเสพติด และการปฏิบัติในกระบวนการยุติธรรมพบว่าปัจจัยภายนอกดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับการ
กระท าผิดซ้ า และสอดคล้องกับ ธนาคม มาตวิจิตร์ (2562) ท าการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลของการน านโยบาย
การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดไปปฏิบัติของจังหวัดราชบุรี พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการน านโยบายไป
ปฏิบัติในภาพรวม ด้านมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย ด้านการสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรม
การท านโยบายไปปฏิบัติ ด้านคุณลักษณะของหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติและด้ านความร่วมมือร่วมใจ
ของผู้ปฏิบัติมีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับประสิทธิผลของการน านโยบายป้องกันและปราบปรามยาเสพติดไป
ปฏิบัติของจังหวัดราชบุรี อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และปัจจัยที่มีผลต่อการน านโยบายไป
ปฏิบัติด้านทรัพยากรของนโยบายและด้านสภาพเศรษฐกิจสังคม มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับประสิทธิผลของ
การท านโยบายป้องกันและปราบปรามยาเสพติดไปปฏิบัติของจังหวัดราชบุรีอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และ สอดคล้องการศึกษาของ ศศิศิขรี รักดี  (2562) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการน านโยบายหลัก
สิทธิมนุษยชนไปปฏิบัติของผู้ต้องขังที่ติดเชื้อเอชไอวีของทัณฑสถานหญิงธนบุรีพบว่า ลักษณะส่วนบุคคลได้แก่
ระยะเวลาการปฏิบัติงานอายุและสถานภาพสมรสมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการน านโยบายหลักสิทธิ
มนุษยชนไปปฏิบัติของผู้ต้องขังที่ติดเชื้อเอชไอวีของทัณฑสถานหญิงธนบุรีอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
0.05 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติด้านความร่วมมือหรือการตอบสนองของผู้น านโยบายไปปฏิบัติ
มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลกับประสิทธิผลการน านโยบายหลักสิทธิมนุษยชนไปปฏิบัติของผู้ต้องขังที่ติดเชื้อเอช
ไอวีของทัณฑสถานหญิงธนบุรีอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. การน าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการ
จัดการโครงการมากที่สุด 
  2. การด าเนินโครงการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ า
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรมีหลักสูตรที่หลากหลาย เพ่ือสามารถจูงใจและสร้างแนวคิดในการไม่กลับไป
กระท าผิดซ้ าคดียาเสพติดหลังพ้นโทษได้ 
  3. เรือนจ าฯ ควรสร้างความเชื่อมั่นของหลักสูตรที่จัดอบรมแก่ผู้ต้องขัง โดยการเผยแพร่ให้
ประชาชนทราบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันต่อประสิทธิผลของโครงการฯ 
  4. รัฐบาลควรมีความเข้มงวด เร่งปราบปราม และออกกฎหมาย กฎ และระเบียบ เพ่ือ
ป้องกันการกระท าความผิดเกี่ยวกับอย่างเสพติดอย่างประสบผลส าเร็จ 
  5. ควรมีการติดตามผลจากการด าเนินงานในทุกข้ันตอน ตั้งแต่ ก่อนอบรม ขณะอบรม และ
หลังการอบรม  เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิผลการจัดการโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียา
เสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั งต่อไป  
  1. ควรมีการสอบถามความคิดเห็นจากประชาชน บุคคลภายนอก และผู้มีส่วนได้เสียจากการ
น าโครงการป้องกันการกระท าความผิดซ้ าซ้อนกรณีคดียาเสพติดเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ 
  2. ควรสอบถามลักษณะการกระท าความผิดที่เก่ียวกับยาเสพติด เพ่ือน ามาออกแบบสอบถาม
ให้สอดคล้องกับการเก็บข้อมูล สามารถน าไปวิเคราะห์หาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการอบรมได้ 
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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) เพ่ือส ารวจระดับการจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด      
ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (2) เพ่ือเปรียบเที่ยบ การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของ        
ยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกด้วยลักษณะ
ประชากร (3) เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ ระหว่าง การแพร่ระบาดของยาเสพติดในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กับ ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอกุยบุรี จ านวน  400 คน 
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน การ
วิเคราะห์ค่าที การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียวและสหสัมพันธ์เพียรสัน ผลการวิเคราะห์พบว่า (1) ด้านการ
จัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่าอยู่ในระดับ
มาก (2)  ด้านการเปรียบเทียบ การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกด้วย ลักษณะประชากรพบว่าไม่มีความแตกต่างกัน (3) 
ด้านความสัมพันธ์ ระหว่างการแพร่ระบาดของยาเสพติดในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับ 
ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการปัญหาแพร่ระบาดของยาเสพติด พบว่าเป็นเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
 
ค าส าคัญ:  ยาเสพติด, การแพร่ระบาดของยาเสพติด; การป้องกันยาเสพติด 
 
 
Abstract 
 This research aimed to (1) verified managerial problem of Drug abuse wide spread in 
Kuiburi District Prachuabkirikhan Province. (2) compare attitude of respondents toward 
verified managerial problem of Drug abuse wide spread via residents ’demographic factors.  
(3) explain correlation between managerial problem of Drug abuse wide spread with 
managerial problem of Drug abuse wide spread affecting factors. 
 This was quantitative approach, 4 0 0  residents attached to Kuiburi District 
Prachuabkirikhan Province were sample. Questionaries was data collection means. Analytical 
statistics were percentages mean standard deviation T test ANOVA F and Pearson coefficient. 



วารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง ปีที ่2 ฉบับที ่1 | 47 
 

 
 

 Findings were as follows; 1) managerial problem of Drug abuse wide spread in Kuiburi 
District Prachuabkirikhan Province was high level. 2)There were not any difference among 
respondents’ attitude toward managerial problem of Drug abuse wide spread.3) correlation 
between managerial problem of Drug abuse wide spread with managerial problem of Drug 
abuse wide spread affecting factors was positive significant at .01 level. 
 
Keywords: Drugs, Drug Epidemic, Drug Prevention 
 
บทน า 

ปัญหายาเสพติด นับว่าเป็นหนึ่งในปัญหาสังคมที่รุนแรงที่สุดในแต่ละประเทศทั่วโลก ถึงแม้ว่าจะมี
มาตรการ รวมถึงนโยบายต่าง ๆ เพ่ือป้องกันและแก้ไขมาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2563 มีจ านวนประชากรกว่า 
284 ล้านคนจากท่ัวโลก ในช่วงอายุ 15-64 ปี ที่ติดยาเสพติด ซึ่งคิดเป็น 26% เพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับสิบปีที่ผ่าน
มา นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้ติดยาเสพติดมีแนวโน้มที่จะมีอายุน้อยลงเรื่อย ๆ เด็กและเยาวชนมีการใช้ยาเสพติด
มากกว่าผู้ใหญ่รวมถึงใช้ในปริมาณที่มากกว่าเช่นเดียวกัน( World Drug Report 2022 ,ส านักงานว่าด้วยยา
เสพand Crime retrieved April 8th 2023,https://www.phufaresthome.com/blog/drugs-problem-
in-thailand-2566/) 

สถานการณ์ปัญหายาเสพติดในประเทศไทย สถานการณ์ปัญหายาเสพติดของประเทศไทยในปัจจุบัน 
จัดได้ว่าอยู่ในขั้นวิกฤตโดยสถานการณ์การแพร่ระบาด ของ ยาเสพติดได้ทวีความรุนแรงขึ้นอย่างรวดเร็ว 
เพราะมี การผลิตยาเสพติดทั้งภายในประเทศและมีการลักลอบ น าเข้ามาจากต่างประเทศมากมายหลายชนิด 
เช่น เฮโรอีน ยาบ้า ยาอี เป็นต้น ถึงแม้เจ้าหน้าที่จะได้ปราบปรามจับกุม การค้ายาเสพติดอย่างเข้มงวดและ
จริงจัง แต่ก็ไม่ท าให้การ แพร่ระบาดของยาเสพติดลดลงเลย แต่กลับท าให้ผู้ผลิต ได้พัฒนายาเสพติดให้ออก
ฤทธิ์ได้แรงขึ้น และการตรวจพบ สารเสพติดในตัวผู้เสพได้ยากขึ้น ท าให้เจ้าหน้าที่จับกุม ได้ยากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ ในการด าเนินการปราบปราม ยาเสพติดยังมีเจ้าหน้าที่ของรัฐจ านวนไม่น้อยเข้าไปมีผล ประโยชน์
และมีส่วนเกี่ยวข้องกับการค้ายาเสพติดเสียเอง ท าให้การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดไม่   สัมฤทธิ์ผล 
สถานการณ์ด้านการผลิต ปัจจุบันพบว่าการผลิต ยาเสพติดมีมาจาก 2 แหล่งส าคัญ คือแหล่งผลิต นอก
ประเทศ และแหล่งผลิตที่อยู่ในประเทศ โดยที่แหล่งผลิต นอกประเทศที่ส าคัญได้แก่ ประเทศพม่า ลาวและ
กัมพูชาในขณะที่แหล่งผลิตในประเทศก็มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น โดยมี การลักลอบผลิต ในลักษณะการผลิตใน
ครัวเรือน (Kitchen Lab) ในส่วนนี้ถือว่าเป็นจุดที่ต้องเฝ้าระวัง เนื่องจากเป็นจุด ที่อยู่ใกล้ตัวของผู้ใช้ยาเสพติด 
นอกจากนั้นจากสถิติยังพบว่า พื้นที่ปลูกฝิ่นในประเทศไทยปีพ.ศ. 2554-2555 พบการลักลอบปลูกฝิ่นในพื้นที่
ภาคเหนือรวม 1,124 ไร่ ใน 9 จังหวัด เป็นพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน 912.6 ไร่ ในพ้ืนที่ 17 อ าเภอ 5 จังหวัด 
ได้แก่ เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน น่าน เชียงราย และล าปาง ซึ่งมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ ปีที่ผ่าน
มา ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่เดิม แต่มีการเคลื่อนย้าย ไปปลูกในพ้ืนที่ทุรกันดารยากแก่การเข้าถึงของเจ้าหน้าที่ มาก
ขึ้น สถานการณ์การลักลอบน า เข้ายาเสพติด พ้ืนที่ การลักลอบน าเข้ากลุ่มเครือข่ายนักค้าจะยังคงใช้พ้ืนที่
ชายแดน ภาคเหนือเป็นหลักโดยเฉพาะพ้ืนที่ จังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน แต่การลักลอบน า 
เข้าทาง ชายแดนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากกลุ่มนักค้าต้องการหลีกเลี่ยงการ
ตรวจค้นจับกุม ในพ้ืนที่ภาคเหนือซึ่งมีความเข้มงวดมากขึ้น ในการล าเลียงยาเสพติดจากพ้ืนที่ชายแดนเข้า
มายังพ้ืนที่ตอนในกลุ่มการค้ามักจะอาศัยบุคคลในพ้ืนที่ทั้งกลุ่มคน 3 สัญชาติ จากประเทศเพ่ือนบ้านรวมทั้งชน
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กลุ่มน้อยต่างๆ เนื่องจาก กลุ่มคนเหล่านี้คุ้นเคยกับสภาพในพ้ืนที่สามารถหาเส้นทาง ที่หลีกเลี่ยงการตรวจค้น
จับกุมของเจ้าหน้าที่ จึงท าให้ได้รับ ความไว้วางใจจากกลุ่มนักค้า (ประจวบ แหลมหลัก, 2558) 

การค้ายาเสพติดในประเทศไทยในช่วงปีพ.ศ. 2560-2564 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการค้ายาเสพติดแบบ
ตลาดดั้งเดิมสู่ ตลาดออนไลน์ของประเทศไทย แนวโน้มตลาดยาเสพติดในประเทศไทยพบว่า ยาไอซ์ ยาอี คีตา
มีน เฮโรอีน ยาบ้า และกัญชามี แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ในขณะที่ฝิ่นและโคเคนมีแนวโน้มลดลง นอกจากนี้มียาเสพ
ติดที่ได้รับความนิยมในช่วงปีพ.ศ. 2563-2564 คือ แอลเอสดี เห็ดเมา ยาเสพติดสูตรค็อกเทล และการจัดชุด
รวมยาเสพติดพร้อม อุปกรณ์ เป็นต้น ผู้ขาย นิยมตั้งราคาแบบยืดหยุ่นได้ตามความต้องการ รูปแบบการค้ ายา
เสพติดมีการเชื่อมโยงเครือข่ายจากตลาดออฟไลน์ หรือตลาดดั่งเดิมและตลาดออนไลน์เข้าด้วยกันโดยการใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ขยายโอกาสทางการค้า ที่ท าให้เข้าถึงยาเสพติดได้ง่ายซื้อได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
และกระจายยาเสพติดไปสู่ผู้เสพให้กว้างขวาง มากขึ้นด้วยการจัดส่งส่งตรงถึงมือผู้ซื้อ ท าให้ลดความเสี่ยงจาก
การถูกการจับกุม การมอบประสบการณ์ที่ดีที่สุดแก่ผู้เสพด้วยการจัดตั้งชุมชนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชนิดยา
เสพติด วิธีการจัดหา การจัดเตรียม การปลูกหรือผลิตอุปกรณ์และวิธีการเสพ รวมถึงผลที่ได้รับจากการเสพ 
ตลาดการค้ายาเสพติดในประเทศไทยขยายตัวอย่างต่อเนื่อง มีการเชื่อมโยงโลกออนไลน์และออฟไลน์เข้า
ด้วยกันน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดและกลุ่มเป้าหมาย (กนิษฐา ไทยกล้า , 
2565) 

ปัญหาด้านการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สรุปสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของยาเสพติดใน 8 จังหวัดของพ้ืนที่ภาค 7 พบว่าปัจจุบันยังคงมีการลักลอบล าเลียงยาเสพติดจากประเทศ
เพ่ือนบ้านผ่านเข้ามาทางชายแดน จ.กาญจนบุรี ก่อนล าเลียงลงสู่ภาคใต้ โดย จ.ประจวบฯ เป็นพ้ืนที่พักและ
ล าเลียงของขบวนการค้ายาเสพติด ต้องเฝ้าระวังการลักลอบล าเลียงโดยการใช้รถยนต์ และรถบรรทุกทั้ง
เส้นทางหลักและเส้นทางรองรวมทั้งทางรถไฟ ชนิดของยาเสพติดที่ตรวจจับกุมได้ส่วนใหญ่เป็นยาบ้า ยาไอซ์ 
นอกจากนี้ในพ้ืนที่ภาค 7 ต้องเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของเฮโรอีนในทุกพ้ืนที่ โดยเฉพาะ จ.กาญจนบุรี 
ประจวบฯ และราชบุรี รวมทั้งต้องเฝ้าระวังแรงงานต่างด้าวกระท าความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด โดยเฉพาะพ้ืนที่ 
จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดนครปฐม และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปัญหายาเสพติดได้ทวีความรุนแรงขึ้นส่งผล
กระทบต่อสังคมโดยรวม หลังรัฐบาลประกาศสงครามกวาดล้างยาเสพติด เมื่อปีพ.ศ. 2546 เป็นต้นมา ท าให้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของสารเสพติดเบาบางลง พบว่ากลุ่มผู้ที่เคยเสพสารเสพติดประเภท กัญชา ยาบ้า 
สารระเหย และเหล้า มีอาการผิดปกติทางจิตผู้ป่วยเข้ารับการบ าบัดรักษาท่ีโรงพยาบาลปราณบุรี อ าเภอปราณ
บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบผู้ป่วยจ านวน 24 คนป่วยเป็นโรคจิตจากการเสพสารเสพติด คิดเป็นอัตราชุก
ร้อยละ 34.28 ของผู้ป่วยโรคจิตทั้งหมดที่พบ ร้อยละ 95.85 เป็นเพศชาย เป็นเพศหญิงเพียงคนเดียวซึ่งป่วย
เป็นโรคจิตจากการดื่มเหล้า พบผู้ป่วยจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.28 เริ่มทดลองเสพยาตั้งแต่เรียนอยู่ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 สารเสพติดที่ผู้ป่วยใช้แล้วพบว่าท าให้ป่วยเป็นโรคจิตได้แก่ ยาบ้า กัญชา สารระเหย 
กระท่อม และเหล้า น าไปสู่การทราบถึงสถานการณ์ของปัญหาความรุนแรงในพ้ืนที่ สามารถน าผู้ป่วยโรคจิต
จากสารเสพติดและจากสาเหตุอ่ืน จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 เข้าสู่ระบบการบ าบัดรักษาและ
สามารถฟ้ืนฟูสภาพให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยอาศัยทุนทางสังคมที่มีอยู่เดิมในชุมชน ข้อเสนอแนะ ควรศึกษา
เปรียบเทียบกับผู้ป่วยโรคจิต จากกลุ่มติดสารเสพติดแต่ละชนิด เพ่ือเป็นแนวทางการช่วยเหลือกลุ่มเสี่ยง  และ
ผู้ป่วยโรคจิตจากสารเสพติดแต่ละชนิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
    2. เพ่ือเปรียบเที่ยบ การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี       
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกด้วย ลักษณะประชากร 
    3. เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ ระหว่าง การแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี         
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับ ปัจจัยที่มีผลต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

สมมุติฐานการวิจัย 
 1. การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
อยู่ในระดับปานกลาง 
   2. การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์        
จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกด้วย ลักษณะประชากร ไม่มีความแตกต่าง 
   3. ความสัมพันธ์ ระหว่าง ปัจจัยที่มีผลต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติด  กับการป้องกันการแพร่
ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ 

ขอบเขตการวิจัย 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรต้น ได้แก่ การศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคล การมีส่วนร่วม
ของชุมชน รวมถึงการจัดการสมัยใหม่ (POLC) ส่วนตัวแปรตามเป็นการศึกษาประสิทธิผลการจัดการ  
      2. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้แก่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์ 
   3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากรคือ ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 45,024 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การทบทวนวรรณกรรม การวิจัยครังนี้ ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีการ
จัดการของ Allen, L. A. (1958) หรือ POLC เป็นทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่ยุคเริ่มต้นที่ท าให้การท างานมี
ระบบระเบียบ ตลอดจนมีประสิทธิภาพ และนิยมใช้มาถึงปัจจุบันประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ 
การโน้มน าและภาวะผู้น า และการควบคุมและการติดตามงาน นอกจากนี้ ไดศึกษาทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนของ Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. (1981) ที่สมาชิกของชุมชนต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติ 
ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร 2) การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา 
รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผล (Thendore, C., 1964) โดยผ่าน
กระบวนการที่มีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งการบริหารจัดการที่ดีร่วมกับการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของชุมชนจะช่วย
ให้บรรลุเป้าหมายในด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ผลลัพธ์ และความสมัครใจในระดับสูง ตามกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังภาพที่ 1 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

                      ตัวแปรต้น                                                             ตัวแปรตาม 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยประชากรคือ ประชากรผู้อาศัยในพ้ืนที่อ าเภอกุยบุรี กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอกุยบุรี ค านวนขนาด ด้วยสูตรของ Yamane, T. (1973) มีจ านวน 400 
คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ท าการสุ่มแบบการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi Stratified 
Sampling) จากพ้ืนที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เริ่มต้นจาก ท าการแจกแบบสอบถาม และแจกแบบสอบถาม 
แบบบังเอิญ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 400 ชุด แล้วส่งให้กลุ่มตัวอย่างท าแบบสอบถามด้วยตนเองและติดตาม ทวงถาม จนได้แบบสอบถาม
กลับมาครบทั้ง 400 ชุด พร้อมตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามที่
ได้รับกลับคืนทั้ง 400 ชุด บันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์ เพ่ือประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

- เพศ 

- อายุ 
 - รายได ้

   - การศึกษา 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
1.การมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชน
และพระสงฆ์ 
2. การมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
3. การมีส่วนร่วมของภาครัฐและ
เอกชน 
4. การสร้างชุมชนเข้มแข็งเพ่ือ
เอาชนะยาเสพติดอย่างยั่งยืน 
5. การคัดเลือกผู้น า/
คณะกรรมการชุมชน 
 

ประสิทธิผล 
1. ด้านกระบวนการ 
2. ด้านผลผลิต 
3. ผลลัพธ ์
4. ด้านความสมัครใจ 
 

การจัดการสมัยใหม่ (POLC) 
1. แผนงาน 
2. การจัดองค์กร 
3. การโน้มน า 
4. การติดตามและ
ประสานงาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน การวิเคราะห์ค่า ที  
การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียวและสหสัมพันธ์ เพียรสัน       

ผลการวิจัย 
 การจัดการปัญหายาเสพติดในเขตพ้ืนที่ต าบลกุยบุรี อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์อยู่ในระดับ
มากค่าเฉลี่ย 4.18 ด้านที่มากที่สุดไดแ้ก่ด้านกระบวนการอยู่ในระดับมากท่ีสุดค่าเฉลี่ย 4.32 รองลงมาได้แก่
ด้านผลลัพธ์อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.17 ด้านที่น้อยที่สุดได้แก่  ด้านความสมัครใจ  อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 
4.11 
  ผลการวิจัยด้านปัจจัยที่มีผล ต่อ การจัดการปัญหายาเสพติด 
 1. ปัจจัยที่มีผลต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
ภาคประชาสังคม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.61  
 2. ปัจจัยที่มีผลต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการมีแผนงาน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย = 4.45  
          3. ปัจจัยที่มีผลต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการจัดองค์การ (Organizing) อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย = 4.62  
         4. ปัจจัยที่มีผลต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการโน้มน าชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.63  
         5. ปัจจัยที่มีผลต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการควบคุม ด้านการควบคุมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด    
การทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 1 การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 

ผลการทดสอบ ภาพรวม การจัดการปัญหายาเสพติดใน เขตพ้ื นที่  อ าเภอกุยบุ รี  จั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.18 ด้านที่มากที่สุดได้แก่ด้านกระบวนการอยู่ในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 4.32 รองลงมาได้แก่ด้านผลลัพธ์อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.17 ด้านที่น้อยที่สุดได้แก่ ด้านความสมัคร
ใจ  อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.11 จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐานแย้งว่า การจัดการปัญหายา
เสพติดในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมาก 

สมมติฐานที่ 2 การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกด้วย ลักษณะประชากร ไม่มีความแตกต่าง ไม่มี
ความแตกต่างกัน 

 การทดสอบสมมติฐาน 2 ผลการทดสอบความแตกต่างด้วยการวิเคราะห์ค่า ANOVA F พบว่า การ
จัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกด้วย ลักษณะประชากร  ทุกด้าน การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกด้วย ลักษณะ
ประชากร  ระดับการศึกษาไม่มีความแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานศูนย์  ว่า การจัดการปัญหาการแพร่
ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ไม่
มีความแตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามลักษณะประชากร 

สมมติฐานที่ 3 ความสัมพันธ์ ระหว่าง การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ใน เขตพ้ืนที่ 
อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับปัจจัยที่มีผลต่อ การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ไม่
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เป็นเชิงบวกผลการทดสอบ ความสัมพันธ์ ระหว่าง การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในเขตพ้ืนที่ 
อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับปัจจัยที่มีผลต่อ การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดมี
ความสัมพันธ์ ในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐาน 

องค์ความรู้ใหม ่
การจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและมีหลายด้านที่ต้อง

พิจารณา เพ่ือช่วยลดการแพร่ระบาดและป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้น นี่คือแนวทางบางประการที่สามารถใช้เพ่ือ
จัดการกับปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด เช่น การจัดกิจกรรมการศึกษาและการประชาสัมพันธ์เพ่ือ
เสริมสร้างความตระหนักในเรื่องของผลกระทบทางสุขภาพและสังคมที่เกิดขึ้นจากการใช้ยาเสพติด นอกจากนี้
ยังต้องมีการเน้นการป้องกันการใช้ยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยง เช่น การให้ความรู้และการแนะน าให้เด็กและเยาวชน
หลีกเลี่ยงการใช้ยาเสพติด การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
แก้ไขปัญหาการเสพยาเสพติดเข้าร่วมในการแก้ไขปัญหาจากทุกฝ่ายในการสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่เน้น
ไปที่การป้องกันและการรักษาผู้ที่ติดยาเสพติด การส่งเสริมนโยบายที่สนับสนุนการรักษาและการฟ้ืนตัวที่
เหมาะสมส าหรับผู้ที่ติดยาเสพติด เป็นต้น ดังนั้น การป้องกันการใช้ยาเสพติดเป็นกระบวนการที่ต้องมีการ
ท างานร่วมกันระหว่างหลายหน่วยงานและสังคมทั้งหมด เราทุกคนมีบทบาทเป็นสมาชิกของสังคม และเป็น
พลเมืองของประเทศ ต้องช่วยกันท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จาก การวิจัยพบว่าการจัดการปัญหายาเสพติดในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์      
อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.18 สอดคล้องกับงานของพรชนัน ทูลขุนทด (2564) ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของ
การน านโยบายการป้องกันและปราบปราม การแพร่ระบาดของยาเสพติดไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษา 
กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จังหวัดนครราชสีมาผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ
ประสิทธิผลของการน านโยบายการป้องกันและ ปราบปรามการแพร่ระบาดของยาเสพติดไปปฏิบัติใน
สถาบันอุดมศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานจังหวัดนครราชสีมา ด้านกรอบมาตรการ
ส าคัญ 4 มาตรการพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคประชาสังคม 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.61 สอดคล้องกับระพีพันธ์ โพนทอง พรนภา เตียสุธิกุล และภิ
ศักดิ์ กัลยาณมิตร (2559) ผลการน านโยบายการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ไปปฏิบัติในพ้ืนที่ จังหวัด
ปทุมธานี  ใน ด้านความร่วมมือ ได้แก่ ความร่วมมือจากหน่วยงานราชการ ความร่วมมือจาก หน่วยงานเอกชน 
และความร่วมมือจากประชาชน และจาก 3 ด้านนี้ พบว่า ความร่วมมือจากประชาชน ความร่วมมือจาก
หน่วยงานเอกชน ภาวะผู้น า และมีวัตถุประสงค์ของนโยบายที่ชัดเจน มีผลต่อการน า นโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติดไปปฏิบัติในพ้ืนที่ จังหวัดปทุมธานี 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการมีแผนงานในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ปัจจัยที่มีผลต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด  ด้านการจัดองค์การ (Organizing) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.62 ปัจจัยที่มีผลต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการโน้มน า
ชุมชน ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.63 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการควบคุม  อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 
4.66  ทุกด้านสอดคล้องกับเช่น ชรัส บุญณสะ 2561 ปัญหาในการบูรณาการการแก้ไขปัญหายาเสพติด ของ
ผู้ว่าราชการจังหวัด  ผลการศึกษาวิเคราะห์พบว่า การบูรณาการการแก้ไขปัญหายาเสพติดของผู้ว่าราชการ 
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จังหวัดยังมีปัญหาอุปสรรคอยู่หลายประการ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการปราบปราม ด้านการ 
ป้องกัน และด้านการบ าบัดรักษา ส าหรับแนวทางแก้ไขมีข้อเสนอแนะแนวทางด าเนินการทั้งเชิงนโยบาย และ
เชิงปฏิบัติในแต่ละด้านประสิทธิผล  

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. จาก การวิจัยพบว่าการจัดการปัญหาการแพร่ระบาด ของยาเสพติดในเขตพ้ืนที่ อ าเภอกุยบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.18 ด้านที่มากที่สุดได้แก่ด้านกระบวนการอยู่ในระดับมาก
ที่สุดค่าเฉลี่ย 4.32 รองลงมาได้แก่ด้านผลลัพธ์อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.17 ด้านที่น้อยที่สุดได้แก่  ด้านความ
สมัครใจ อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.11 จึงเสนอแนะให้อ าเภอกุยบุรี  เร่งรัดการจัดการพัฒนาแรงจูงใจให้
กลุ่มเป้าหมายเช่นกลุ่มเยาวชนให้สมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 2. ปัจจัยที่มีผลต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติด ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคประชา
พบว่าด้าน ที่น้อยที่สุดลงมาคือ การมีส่วนร่วมของภาครัฐ ด้วยแนวทางการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติด ตาม
ยุทธศาสตร์พลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพติด และ แนวทางภารกิจของจังหวัด  เสนอแนะให้ กลุ่มข้าราชการทั้ง
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นร่วมกันสร้างพลังในการจัดการปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในอ าเภอกุยบุรี  

3. ควรเน้นพฤติกรรมของข้าราชการให้อยู่ในระเบียบวินัย เพ่ือเสริมสร้างบุคลิกลักษณะเป็นการ
พัฒนาสมรถณะในแนวทางหนึ่งที่ส่งผลต่อภาพพจน์ขององค์การและไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. ควรมีการจัดการฝึกอบรมด้านการสื่อสารและผลิต ข้อมูลข่าวสาร อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
 2. ควรมีการประชาสัมพันธ์เพ่ือยกย่องเชิดชู หน่วยงานและบุคคลากรที่ได้รมีผลงานในการป้องกันการ
แพร่ระบาดของยาเสพติด 
 3. การน านโยบายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ลงไปสู่หน่วยงานชุมชน เช่น โรงเรียนและ วัด 
หรือแม้นกระทั่ง ชุมชนในพ้ืนที่ 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ท าการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนทุกระดับ เพ่ือการพัฒนาสมรรถะการป้องกันการแพร่ระบาด

ของยาเสพติดในภาพรวม 
 2. ท าการวิจัยรูปแบบการการพัฒนาคุณภาพความรู้ทางด้านการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด
ในภาพรวม 
           3. ท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนา ศักยภาพ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติดในภาพรวม 
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ผู้เขียนแก้ไขบทความ 

กองบรรณาธิการ 
ตรวจสอบการแก้ไข 

เข้าสู่กระบวนการตีพิมพ ์และเผยแพร ่
บรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้อง 

วารสารตีพิมพ ์และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/jppm/ 

ผู้เขียนเตรียมบทความตามหลักเกณฑ์ของ 
วารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง 

- หลักเกณฑ์การเขียนบทความวิชาการ 

- หลักเกณฑ์การเขียนบทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความบนเว็บไซต์ 
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/jppm/ 

ปฏิเสธการรับบทความ 
(Decline) 

กองบรรณาธิการตรวจสอบ 
และพิจารณาบทความเบื้อต้น 

ผู้เขียนแก้ไขบทความ 
ตามข้อเสนอแนะ 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินบทความ 

ส่งรายละเอียดให้ผู้เขียน 
แก้ไขบทความ 

ปฏิเสธการรับบทความ 
(Decline) 

กองบรรณาธิการเสนอแนะ 

ผ่านแบบมีเง่ือนไข ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
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จริยธรรมการตีพิมพ์วารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง 
 
บทบาท หน้าที่ จริยธรรมของผู้เขียนบทความ 

1. ผู้เขียนบทความจะต้องรับรองว่า บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารการจัดการภาครัฐและ
การเมือง จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากวารสารอื่น หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนๆ 

2. ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการ หรือบทความวิจัยตาม
รูปแบบที่วารสารเพื่อตีพิมพ์ในวารสารการจัดการภาครัฐและการเมืองอย่างเคร่งครัด 

3. ผู้เขียนต้องไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้ อ่ืน (Plagiarism) มาเป็นของตนเอง ซึ่งวารสารได้
ก าหนดความซ้ าของผลงาน ไว้ในระดับไม่เกิน 20%  

4. ผู้เขียนซึ่งมีชื่อปรากฏอยู่ในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดท าบทความหรือมีส่วนในการ
ด าเนินการวิจัยจริง และขอสงวนส าหรับบุคคลที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าบทความจะไม่อนุญาตให้
ใส่ชื่อลงไปเด็ดขาด หากมีการตรวจสอบทางวารสาร จะถอนบทความนั้นออกทันที 

5. ผู้เขียนจะต้องมีความรับผิดชอบในการอ้างอิงเนื้อหาใน ผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการน ามาใช้ใน
บทความของตนเอง โดยให้ระบุ “ที่มา” เพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ และจะด าเนินการถอน
บทความออกจากการเผยแพร่ของวารสารทันที 

6. ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง ทั้งในแง่ของรูปแบบและเนื้อหา และ
ไม่ควรน าเอกสารที่ไม่เกี่ยวข้องกับบทความมาอ้างอิง หรือใส่ไว้ในเอกสารอ้างอิง และไม่ ควรอ้างอิง
เอกสารที่มากจนเกินไป โดยจะต้องมีการอ้างอิงตรงตาม ระบบ APA. (Version 6) ที่วารสารก าหนด
ไว้ 

7. ผู้เขียนจะต้องปรับปรุงแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ และกองบรรณาธิการ ให้แล้ว
เสร็จภายในเวลาที่ก าหนด หากไม่ปรับปรุงตามที่ก าหนดจะต้องเลื่อนการตีพิมพ์เผยแพร่ออกไป หรือ 
อาจถูกปฏิเสธการเผยแพร่บทความ 

8. บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารรถือเป็นผลงานของผู้เขียน ผู้เขียนและผู้มีชื่อร่วมต้องรับผิดชอบบทความ
นั้น 

9. ในกรณีที่ผู้เขียนท าผิดจริยธรรมจะถูกตัดสิทธิ์การตีพิมพ์เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยจะแจ้งผู้เขียนและ
หน่วยงานสังกัดของผู้เขียน 

10. ผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างข้อมูลเท็จ หรือ
การปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดงข้อมูลเฉพาะที่สอดคล้องกับข้อสรุป 

11. การพิจารณาอนุญาติให้ลงตีพิมพ์ขึ้นอยู่กับการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ และให้ถือเป็นที่สิ้นสุด 
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บทบาท หน้าที่ จริยธรรมของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการจะต้องก ากับติดตามดูแลให้การด าเนินงานของวารสาร เป็นไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ให้ถูกต้องตามจริยธรรม/จรรยาบรรณ ตามประกาศของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI) เรื่องการประเมินด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ  

2. บรรณาธิการจะต้องก ากับติดตาม และด าเนินการอย่างเหมาะสมกับเจ้าของบทความ หรือบทความที่
ตรวจพบว่ามีการกระท าผิดด้านจริยธรรม/จรรยาบรรณ เช่น การละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อ่ืน 
ซึ่งวารสารได้ก าหนดความซ้ าซ้อนของบทความไม่เกิน 20 %  

3. บรรณาธิการต้องก ากับติดตามดูแล การตีพิมพ์เผยแพร่บทความที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น การ
ตีพิมพ์เผยแพร่บทความของบรรณาธิการ หรือกองบรรณาธิการ อย่างมีนัยส าคัญ หรือ ไม่มีการ
ตรวจสอบคุณภาพบทความก่อนการตีพิมพ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบทความ เป็นต้น 

4. บรรณาธิการมีหน้าที่ควบคุมดูแลและพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
และต้องคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์หลังจากผ่านกระบวนการประเมินบทความแล้วโดยพิจารณาจาก
ความชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสาร และจะต้องมีข้อความรู้ที่สะท้อน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการ
น าเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจ าลองเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ที่ช่วยเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันจะน าไปสู่การวิจัยในหัวข้อวิชาการท่ีส าคัญ 

5. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของเจ้าของบทความ และผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอ่ืน ๆ ที่ไม่
เกี่ยวข้องในช่วงเวลาของการประเมินบทความ ซึ่งวารสารได้ก าหนดในลักษณะปกปิดรายชื่อทั้งสอง
ด้าน (Double blind peer-reviewed) 

6. บรรณาธิการต้องไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์จากวารสารอ่ืนมาแล้ว โดยต้องมีการตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานผู้ อ่ืน (Plagiarism) อย่างจริงจัง และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อ่ืน เกิน
ตามที่ก าหนดไว้ จะต้องหยุดกระบวนการประเมิน และติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอค า
ชี้แจง เพื่อประกอบการ “ตอบรับ” หรือ“ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้น ๆ 

7. บรรณาธิการจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับเจ้าของบทความ และผู้ประเมินบทความ โดยเด็ดขาด
เพ่ือรักษาไว้ซึ่งธรรมาภิบาลในการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด 

8. บรรณาธิการต้องไม่น าข้อมูลบางส่วน หรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 
9. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่ ถูกต้องและให้ผลที่

น่าเชื่อถือ โดยน าผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้น าว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่ 
10. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง

ข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่เจ้าของบทความปฏิเสธที่จะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถ
ด าเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของบทความซึ่งถือเป็นสิทธิและความ
รับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธิการ 

11. บรรณาธิการต้องก ากับติดตามดูแล ทั้งด้วยตนเองและคณะท างานในเรื่องจ านวนและคุณภาพการ
อ้างอิงของวารสารที่ผิดไปจากสภาพความเป็นจริง  เช่น มีการก ากับและร้องขอให้มีการอ้างอิง
บทความในวารสารอื่นทั้งในลักษณะลับหรือเปิดเผย และมีการใช้อ้างอิงที่ไม่ถูกต้องและสอดคล้องกับ
เนื้อหา 
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12. บรรณาธิการต้องก ากับติดตามดูแล การเก็บค่า Page charge หรือ processing fee คือ ต้องมีการ
ด าเนินการอย่างโปร่งใส เช่น ก าหนดให้มีการประกาศกระบวนการเรียกเก็บอย่างชัดเจนหรือ ระบุ
ราคาหรือเงื่อนไขของการเรียกเก็บค่า Page charge ตามท่ีระบุได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด 
 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณคือ ต้องรับประเมินบทความที่ตนเองนั้นมีความถนัดหรือมี

คุณวุฒิหรือมีความเชี่ยวชาญกับเรื่อง หรือบทความที่ได้รับการประเมินนั้น ๆ ผู้ประเมินบทความควร
ประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความส าคัญของเนื้อหาในบทความที่
มีต่อสาขาวิชานั้น ๆ คุณภาพของการวิเคราะห์ และความเข้มข้นของผลงานหรือระบุผลงานวิจั ยที่
ส าคัญ ๆ และสอดคล้องกับบทความที่ก าลังประเมิน และในการประเมินบทความด้วยผู้ประเมินไม่ควร
ใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ และควรปฏิเสธใน
บทความที่ตนเองนั้นไม่ถนัด 

2. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณในความคิดเห็นทางวิชาการของตนเอง ลงในแบบฟอร์มการ
ประเมินหรือเนื้อหาในบทความ ด้วยความยุติธรรม ไม่อคติ ตรงไปตรงมา ไม่ล าเอียงรวมทั้งตรงต่อ
เวลาตามที่วารสารก าหนดในการประเมิน 

3. ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณในการรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความที่ส่งมา
เพ่ือพิจารณาให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความรวมถึงหลังจากที่
พิจารณาประเมินบทความเสร็จแล้ว 

4. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผู้ประเมินบทความ ตระหนักว่าตนเองอาจมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ที่ท าให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้
ประเมินบทความควรแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้น ๆ 

5. ผู้ประเมินบทความ ควรค านึงถึงการพิจารณาในหัวข้อ ชื่อเรื่อง หากเป็นบทความวิชาการสามารถ
พิจารณาให้แก้ไขชื่อเรื่องได้ แต่หากเป็นบทความวิจัย ควรพิจารณาเฉพาะความผิดพลาดด้านตัวสะกด 
และไม่ความพิจารณาให้เปลี่ยนชื่อเรื่องบทความวิจัย 

6. ผู้ประเมินบทความต้องไม่น าข้อมูลบางส่วน หรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเองและคน
อ่ืนๆ 

7. เมื่อผู้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ที่มีความเหมือนกัน หรือซ้ าซ้อนกับผลงานชิ้น    
อ่ืน ๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ พร้อมแสดงหลักฐานให้เห็นเป็นประจักษ์ 
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หลักเกณฑการเขียนบทความวารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง 
 

       วารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง มีนโยบายจัดพิมพ์ปีละ 3 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน
, ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม และ ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริม เผยแพร่
ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ ด้านการจัดการภาครัฐ  รัฐประศาสนศาสตร์และรัฐศาสตร์   

ข้อก าหนดในการส่งบทความ จัดท าขึ้นโดยใช้ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษเท่านั้น บทความที่น ามา
ลงในวารสารต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างตีพิมพ์ในหนังสือหรือวารสารใดมาก่อนกระบวนการคัดเลือก
บทความโดยใช้วิธีการประเมินแบบ Double-Blind Review บทความจะถูกส่งไปยังนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ
ตรงกับสาขาวิชานั้นๆ จ านวน 3 คน เพื่อเป็นผู้ประเมินบทความ       

 
การเตรียมต้นฉบับบทความ 
1) การตั้งค่าหน้ากระดาษ ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 10 - 15 หน้ากระดาษ A4 (รวมเอกสารอ้างอิง) 

พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว  
2) ตัวอักษร และขนาดอักษร เนื้อหาใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 16  ตั้งค่าหน้ากระดาษโดย

เว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร) ก าหนดระยะห่างระหว่าง
บรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การน าเสนอรูปภาพและตาราง ต้องน าเสนอรูปภาพ 
และตารางท่ีมีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนา เช่น ตาราง 1 หรือ 
Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่น าเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้
โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุล าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ใน
ต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่น าเสนอ 

3) ชื่อเรื่อง ต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
4) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ อยู่ใต้ชื่อเรื่องตรงกลาง 
5) ระบุชื่อต้นสังกัด หรือชื่อหน่วยงาน และอีเมล์ 
6) มีบทคัดย่อ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 ค าต่อบทคัดย่อ 
7) ก าหนดค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (3 - 5 ค า) 
8) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก หัวข้อใหญ่  3-5 ตัวอักษร 

พิมพ์ตัวที่ 6 และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพ่ิม
อีก 0.5 ช่วงบรรทัด 

9) การใช้ตัวเลขค าย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกท้ังหมด ใช้ค าย่อท่ีเป็น สากลเท่านั้น (ระบุค าเต็มไว้ใน
ครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred learning) 

 

การอ้างอิงเอกสารในบทความ 
    เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร หนังสือหรือข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ตก็ได้ ทั้งนี้ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมด ก่อนส่ง
ต้นฉบับผู้เขียนบทความควรตรวจสอบถึงความถูกต้องของการอ้างอิงเอกสาร เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการ
ตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่การอ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง ส าหรับการอ้างอิงเอกสารในบทความนั้น ใช้ระบบ APA 
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6th (ระบบ นาม-ปี) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง ก ากับท้ายเนื้อความที่ได้อ้างอิงเอกสารที่อ้างอิงใน
บทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบถึงความ
ถูกต้องของเอกสารที่น ามาอ้างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 
 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
   1) ผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างชื่อผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (สุพัตรา ยอดสุรางค์, 2561) 
   2) ผู้แต่ง 1 -3 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งทุกรายการ โดยใช้เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ชัย
ฤทธิ์ ทองรอด สุพัตรา ยอดสุรางค์ และวราภรณ์ สารอินมูล, 2559) หากมีเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 
รายการให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการอ้างอิง เช่น (อุษา งามมีศรี, 2562; วิศิษฐ์ ฤทธิ์บุญชัย, 
2563) 
   3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 3 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรก เว้นวรรคหนึ่ งครั้ง เพ่ิมค าว่า และคณะ เช่น 
(อ านวย บุญรัตนไมตรี และคณะ, 2563) 
   4) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงตามล าดับพยัญชนะตัวแรกของชื่อผู้แต่ง เช่นเดียวกับล าดับการอ้างอิงในส่วน
เอกสารอ้างอิง 
 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
   1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ เช่น (Porter, 1980) 
  2) ถ้ามีผู้แต่งสามรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งสามราย โดยใช้เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ เช่น (Storey, 
Drucker & Easingwood, 1999) และให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นกลางระหว่างเอกสารที่น ามาอ้างอิง 
มากกว่า 1 เอกสาร เช่น (Drucker, 1954; Dooley & O’Sullivan, 2003) 
  3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 3 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วย et al., ปีที่พิมพ์ (Woodman et 
al., 1993) 
 4) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงชื่อผู้แต่ง 
 

เอกสารอ้างอิง 

(1) หนังสือ 
การอ้างอิงในเนื้อหา 
(สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์, 2556) 
(Gibson, J.H., John, M.I. and James, H.D., 1982) 
รายการอ้างอิง 
รูปแบบ : ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ. /(ครั้งที่พิมพ์). /สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์. (2556). นโยบายสาธารณะ: แนวความคิด การวิเคราะห์ และกระบวนการ. (พิมพ์ครั้งที่ 

2). กรุงเทพ ฯ: ส านักพิมพ์เสมาธรรม. 
Gibson, J.H., John, M.I. and James, H.D. (1982). Organizations: Behavior Structure and Processes. 

New York: Business Publications.  
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(2) บทความจากวารสาร 
การอ้างอิงในเนื้อหา 
(อ านวย บุญรัตนไมตรี, 2560) 
(Boonratmaitree, A., 2017) 
รายการอ้างอิง 
รูปแบบ : ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรกท่ีตีพิมพ์-เลขหน้า 
สุดท้ายที่ตีพิมพ์. 
อ านวย บุญรัตนไมตรี. (2560). นโยบายการจัดการขยะของรัฐและองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น. วารสาร

เทคโนโลยีภาคใต้, 10(1), 169-174. 
Boonratmaitree, A. (2017). Waste Management Policy of the State and Local Governments. 

Journal of Southern Technology, 10(1), 169-174. 
 

(3) วิทยานิพนธ์  
การอ้างอิงในเนื้อหา 
(เบญจ์ พรพลธรรม, 2553) 
(Zamperlin, F. U., 2012) 
รายการอ้างอิง 
รูปแบบ : ชื่อผู้เขียน./(ปีพิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์./(ระดับดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/หรือการค้นคว้า
แบบอิสระ)./ชื่อมหาวิทยาลัย. 
เบญจ์ พรพลธรรม. (2553). การจัดการความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมในบริการสาธารณะขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องทถ่ิน. (วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรดุษฎีนิพนธ์). กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 
Zamperlin, F. U. (2012). The role of servant leadership in middle school culture.  (Doctoral 

Dissertation). New York: Fordham University. 

(4) รายงานการวิจัย 
การอ้างอิงในเนื้อหา 
(ทนงศักดิ์ ปัดสินธุ์, 2563) 
รายการอ้างอิง 
รูปแบบ : ชื่อผู้เขียน./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(รายงานการวิจัย)./ สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ทนงศักดิ์ ปัดสินธุ์. (2563). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุง 

สวรรค์ อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดมหาสารคาม. (รายงานการวิจัย). มหาสารคาม: คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม. 

 

(5) ข้อมูลจากเว็บไซต์ 
การอ้างอิงในเนื้อหา 
(กรุงเทพธุรกิจ, 2560) 
(Clark, D. ,1999) 
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รายการอ้างอิง 
รูปแบบ: ผู้แต่ง.//(ปีที่เผยแพร่).//ชื่อบทความ.//เข้าถึงได้จาก แหล่งที่อยู่ไฟล์ (URL). 
กรุ ง เทพธุ ร กิ จ .  ( 2560 ) .  ธนาคาร โลกชี้  'สลั ม ' เ อ เ ชี ย แปซิ ฟิ ก ใหญ่ สุ ด ใน โลก .  เ ข้ า ถึ ง ได้ จ าก 

http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/775554. 
Clark, D. (1999 ) .  Instructional system design: The ADDIE model. Retrieved October 12, 2022 

from http://www.nwlink.com/~donclark/hrd/sat.html. 
(6) ราชกิจานุเบกษา 
การอ้างอิงในเนื้อหา 
(พระราชกฤษฎีกาด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546, 2546) 
รายการอ้างอิง 
รูปแบบ: ชื่อพระราชบัญญัติ./(ปีที่พิมพ์,/วันที่/เดือน). ราชกิจจานุเบกษา./เล่ม/.../ตอนท่ี/...,หน้า.... 
พระราชกฤษฎีกาด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546. (2546, 9 ตุลาคม).     
 ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 120 ตอนที่ 100 ก, หน้า 2-16. 
(7) เอกสารการประชุมทางวิชาการ 
การอ้างอิงในเนื้อหา 
(คุลยา ศรีโยม, มาริษา มุสิกจินดา, พรรณพษา เสมามิ่ง และศรีวรรณ ข าตรี, 2566) 
การอ้างครั้งที่ 1 
(คุลยา ศรีโยม และคณะ, 2566) 
การอ้างครั้งที่ 2 เป็นต้นไป 
รายการอ้างอิง 
รูปแบบ: ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน หรือ in ชื่อบรรณาธิการ, ชื่อการประชุม (หน้า หรือ p หรือ 

pp.)/สถานที่พิมพ์./ส านักพิมพ์.  
คุลยา ศรีโยม, มาริษา มุสิกจินดา, พรรณพษา เสมามิ่ง และศรีวรรณ ข าตรี. (2566). การจัดการขยะชุมชนใน 

พ้ืนที่บ้านด่าน หมู่ที่ 4 ต.เกาะแต้ว อ.เมือง จ.สงขลา. ใน การประชุมหาดใหญ่วิชาการระดับชาติและ 
นานาชาติครั้งท่ี 14 (หน้า 1058-1073). สงขลา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

(8) สารานุกรม 
การอ้างอิงในเนื้อหา 
(คณะอนุกรรมการจัดท าสารานุกรมส าหรับเยาวชน. (2558) 
รายการอ้างอิง 
รูปแบบ : ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อสารานุกรม (เล่มที,่ หน้า)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรง
พิมพ์. 
คณะอนุกรรมการจัดท าสารานุกรมส าหรับเยาวชน. (2558). การเมืองไทยในบริบทความเชื่อมโยงกับภาคส่วน
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Abstract  

 This Article aimed to study (1) ..................................................................................................... 
(2) ............................................................................................ the sample was……………..……...................... 
They was selected by ................................................................... the instrument for collecting data 
was ...................................................... Analysis data by Descriptive statistics and Content Analysis. 
The research results were found as follows; 

1............................................................................................................................ ..................................
..............................................................................................................................................................................  

2............................................................................................................................ ..................................
............................................................................................................................. ................................................. 

3.......................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

 
Keywords: ..................................................; …………………………………..……; ………………………………………………. 
 

บทน า  
 ย่อหน้าแรก เขียนอธิบายประเด็นวิจัย ปรากฏการณ์ ความน่าสนใจ ความส าคัญ โดยน าข้อมูล 
งานวิจัยที่ตีพิมพ์เพ่ือที่จะบ่งชี้สถานการณ์ปัจจุบันขององค์ความรู้ (knowledge) หรือการท างานของนักปฏิบัติ 
(practice) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมาพอสังเขปเพ่ือชี้ให้เห็นว่าที่ผ่านมามีการค้นพบอะไรบ้างและค้นพบโดย
ใครบ้างเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของงานวิจัย 
 (อ้างข้อมูลตัวเลขจากหน่วยงานราชการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 1-2 ปี/เจ้าของทฤษฎี) 
 ย่อหน้าที่สอง พ้ืนที่วิจัย ปัญหา ความต้องการ หรือลักษณะกลุ่มที่เป็นเป้าหมายของการวิจัยเป็น
อย่างไร นักวิจัยได้มีประสบการณ์หรือมีส่วนร่ วมในพ้ืนที่นั้นอย่างไรบ้าง มีงานวิจัยที่ เกี่ยวกับพ้ืนที่  
กลุ่มเป้าหมายอย่างไร  
 ย่อหน้าที่สาม เขียนแนะน าวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานวิจัยซึ่งจะเป็นเหมือนเข็มทิศบอกแนว
ทางการท าวิจัย [how?, where?, when?] นักวิจัยชี้ให้เห็นระเบียบวิธีวิจัยที่จะใช้เพ่ือท าให้บรรลุวัตถุประสงค์
การวิจัยที่วางไว้พอสังเขป  
 บทความวิจัยนี้น าเสนอ ................. (โครงสร้าง และเนื้อหาของบทความที่จะน าเสนอ โดยปกติจะ
เขียนตามวัตถุประสงค์ หรือประเด็นตามหัวข้อบทความ และประโยชน์ที่จะเกิดแก่วงวิชาการหรือสังคม) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษา.........................................................................................................................  
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การทบทวนวรรณกรรม 

เขียนควรอธิบายถึงผลการสืบค้นเอกสาร บทความ การวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
“ช่องว่างของความรู้” (knowledge gap) ที่ยังไม่ถูกพิจารณา ซึ่งการวิจัยครั้งนี้สามารถเติมเต็มช่องว่างของ
ความรู้นั้นได้ การทบทวนวรรณกรรมต้องมีการอ้างอิงอย่างครบถ้วน รวมทั้งควรมีการวิเคราะห์และจัดระบบ
ความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย  

1. .................... 
2. .................... 
สรุปผลการทบทวนวรรณกรรม เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าเอาทฤษฎี /แนวคิดท่ีทบทวนมาใช้ในการ
วิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน 

 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิง .......... ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ ... 
ประกอบด้วย  .........  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
เขียนตัวแปรอิสระ                  กระบวนการ/เครื่องมือ/พื้นท่ี/กลุ่มเป้าหมาย                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................... ............................................... 
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ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า......................................................................................... ............... 
................................................................................... ...........................................................................................  
................................................................................... ........................................................................ ...................  

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า......................................................................................... ............... 
................................................................................... .............................................................. .............................  
................................................................................... ........................................................................ ...................  

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า......................................................................................... ............... 
................................................................................... ...........................................................................................  
................................................................................... ........................................................................ ...................  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ................................................................................... .............. 
........................................................................................................................ ................ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน)....................................................... ................................... 
........................................................ ................................................................................................... .................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า .................................................................................. ............... 
............................................................................................................................. ...........ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน).................. ........................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า ................................................................................. ................ 
............................................................................................................................. ...........ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ……. 
......................................................(เอกสารสนับสนุน)....................................................... ................................... 
................................................................. .......................................................................................... ................... 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการน าเสนอ การสังเคราะห์ออกมาในลักษณะ แผนภาพ แผนภูมิ 
หรือผังมโนทัศน์ พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างอย่างกระชับ เข้าใจง่าย......................................... ...............  
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ................................................................................. ................ 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้................................................................................... ................ 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า ................................................................................. ................ 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้.............................................................................. ..................... 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า .................................................................. ............................... 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้.............................................................................. ..................... 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ (องค์ความรู้) ........... ท่ีส าคัญ คือ ................ สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ 

........................... โดยควรใหค้วามส าคัญกับ ...................................... ส าหรับประเด็นในการวจิยัครั้งต่อไปควร
ท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ ................................................................................................................................... 
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ฉัตรชัย นาถ่ าพลอย. (2562). การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในสังคมปัจจุบัน. วารสารนวัตกรรมการศึกษา

และการวิจัย, 3(3), 171-178. 
สุนันทา ภักดีไทย.  (2561). องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นพลเมืองของนักเรียน
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ธานี: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 

อาภรณ์ รัตน์มณี. (2559). ท าไมระบบการศึกษาไทยจึงพัฒนาช้า. เข้าถึงได้จาก https://www.mcu.ac.th/ 
article/detail/448. 

Cronbach, L. J.  (1974). Essentials of Psychological Testing.  (3rd ed.).  New York: Harper and Row. 
Kittichayathorn, P. (2012). Styles and Steps of Community Management Movement for Drug Problem 

Prevention Learning Center: A Case of Thorraneekum, KhokFaet, Nong Chok, Bangkok. 
(Doctoral Dissertation). Bangkok: National Institute of Development Administration.  

Nanposri, N. (2020). Factors Affecting Employee Savings Decision in Central Bangna Department 
Store, Bangkok. Journal of Educational Innovation and Research, 3(2), 131-140.  

Schermerhorn, J., Hunt, J., & Osborn, R. (2000). Organizational Behavior. (7th ed.). New York: 
John Wiley & Sons. 

Wathanapradith, K., & Soma, P. (2016). Peace Village in the 26th Buddhist Century: Knowledge 
Learned from Ta Koy Nang Village Sisaket Province. (Research Report). Ayutthaya: Buddhist 
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ค่าธรรมเนียมการส่งบทความ 

     บทความที่ส่งเข้ามาตีพิมพ์ในวารสาร จะไม่มีค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ การส่งบทความเข้ามาเพ่ือพิจารณา
การตีพิมพ์ไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความสมบูรณ์ของบทความตามค าแนะน า
ส าหรับผู้เขียน หากไม่ปฏิบัติตามกติกา กองบรรณาธิการวารสารขอสงวนสิทธิในการปฏิเสธการตีพิมพ์ 
ดังต่อไปนี้  

1. หากบทความมีความซ้ าซ้อนมากกว่า 20%  
2. เจ้าของบทความไม่ปฏิบัติตามรูปแบบของวารสาร  
3. บทความไม่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ ไม่แก้ไขบทความตามข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิตามระยะเวลาที่ก าหนด (1 เดือน หลังการแจ้งจากกองบรรณาธิการ)  
     การส่งบทความเข้าระบบออนไลน์ของวารสาร เพื่อได้รับการตีพิมพ์การส่งในระบบ สามารถส่งเข้าระบบ
ออนไลน์ได้เว็บไซต์ของวารสาร ได้ที่ https://so12.tci-thaijo.org/index.php/jppm/ 
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