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บทคัดย่อ 

  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี (2) เพ่ือศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขตมีนบุรี (3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี ตามความคิดเห็นของครู จําแนก
ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 210 คน 
ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี เก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และ3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขตมีนบุรี พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา การเรียนรู้ของครู 
 
Abstract 
  The objectives of this research were: (1) to study the innovative leadership of school 
administrators under the Bangkok Metropolitan Administration (BMA), Min Buri District Office; 
(2) to investigate the learning management competency of teachers under the BMA, Min Buri 
District Office; and (3) to examine the relationship between the innovative leadership of school 
administrators and the learning management competency of teachers as perceived by 
teachers, classified by gender, educational attainment, and work experience. This study 
employed a quantitative research methodology. The sample consisted of 210 government 
teachers under the BMA, Min Buri District Office. Data were collected using a questionnaire 
and analyzed through statistical measures, including frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. The research findings 
revealed that: 1) the overall level of innovative leadership of school administrators under the 
BMA, Min Buri District Office, was at a high level; 2) the overall level of learning management 
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competency of teachers under the BMA, Min Buri District Office, was at a high level; and 3) 
there was a significant positive relationship between the innovative leadership of school 
administrators and the learning management competency of teachers under the BMA, Min 
Buri District Office. 
 
Keywords: Innovative Leadership, Learning Management Competency, School Administrators, 
Teachers' Learning Management 

 
บทน า 
  การศึกษาถือเป็นรากฐานสําคัญและเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคน
ของประเทศให้มีคุณภาพ ท่ามกลางบริบทของการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ทั้งนี้ รัฐบาลไทยได้กําหนดวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ระยะยาวที่
มุ่งเน้นให้ประเทศไทยมีความ "มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน" โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง
หลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันจึงจําเป็นต้องปรับเปลี่ยน  
กระบวนทัศน์ใหม่ (Paradigm Shift) โดยมุ่งเน้นการสร้างเสริมทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 อัน
ประกอบด้วย ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ตลอดจนทักษะด้านสารสนเทศและ
เทคโนโลยี (อมรรัตน์ เตชะนอก, 2563) ซึ่งการจะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายเหล่านี้ได้นั้น ปัจจัย
สําคัญที่สุดประการหนึ่งคือ "ตัวผู้บริหารสถานศึกษา" 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเป็นพันธกิจหลักในการยกระดับทรัพยากรมนุษย์ โดยมีรากฐานจาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (มาตรา 24 และ 30) ซึ่งกําหนดให้ผู้สอน 
บูรณาการกระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียนตามศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ที่มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากําลังคนผ่านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) จึงให้ความสําคัญกับการใช้การวิจัยเป็นกลไกเชิงกลยุทธ์ ทั้งในด้าน 
การบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action 
Research) เพ่ือบ่มเพาะทักษะในศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่
มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง การพัฒนาระบบการเรียนการสอนที่ขับเคลื่อนด้วยการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรรมจึง
เป็นปัจจัยสําคัญท่ีนําไปสู่การพัฒนาคุณภาภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
  ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Disruptive Technology)
นวัตกรรมได้ทวีความสําคัญในฐานะกลไกหลักในการขับเคลื่อนสังคมและรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สถาบันการศึกษาจึงจําเป็นต้องเร่งสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ทั้งในมิติของกระบวนการจัดการและ
วิธีการเรียนรู้ เพ่ือตอบสนองต่อพลวัตของโลกปัจจุบัน โดยนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ความแปลกใหม่ที่สร้างสรรค์ สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง และสร้างคุณประโยชน์ในวงกว้าง (องค์อร  
ประจันเขตต์ , 2557) การยกระดับสถานศึกษาไปสู่การเป็น "องค์กรแห่งนวัตกรรม" ( Innovative 
Organization) จึงถือเป็นกลยุทธ์สําคัญในการสร้างความได้เปรียบภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้
ความสําเร็จในการเปลี่ยน 
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ผ่านองค์กรขึ้นอยู่กับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับในการร่วมกันพัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือปฏิรูป
กระบวนการทํางาน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้พร้อมสําหรับการแข่งขันในโลกอาชีพ  
  ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมถือเป็นสมรรถนะหลักที่มีความจําเป็นเร่งด่วนในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและกระบวนการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ เพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายในยุค
แห่งการเปลี่ยนแปลงฉับพลัน (Disruption) และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เท่าทันพลวัตของโลก (ฐิตินันท์ 
นันทะศรี, 2563) ในบริบทนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือน "ปัจจัยยุทธศาสตร์" สําคัญในการ
วางรากฐานและสร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง โดยทําหน้าที่เป็นตัวแปรหลักในการกําหนด
ทิศทางสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนที่มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้นเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายดังกล่าว ผู้บริหารจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับเปลี่ยนบทบาทสู่การ
เป็น "ผู้นําโรงเรียนนวัตกรรม" (Innovative School Leader) ที่พร้อมเผชิญกับความไม่แน่นอน ขณะเดียวกัน
ต้องทําหน้าที่เป็นผู้อํานวยความสะดวก (Facilitator) ที่ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถสร้างสรรค์นวัดกรมการ
จัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย การบูรณาการนวัตกรรมเข้ากับกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบไม่เพียงแต่จะช่วย
ยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่ระดับสากลเท่านั้น แต่ยังเป็นกลไกสําคัญในการนําพาองค์กรก้าวสู่การเป็น  
“โรงเรียนวัตกรรมคุณภาพ” ที่สามารถสร้างพลเมืองให้มีศักยภาพพร้อมแข่งขันและดํารงชีวิตโนโลกอนาคตได้ 
อย่างยั่งยืน 
  ในกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษานั้น "สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู" ถือเป็นดัชนีชี้วัด
ความสําเร็จที่สําคัญที่สุดประการหนึ่ง โดยสยสมรรถนะดังกล่าวสะท้อนถึงพฤติกรรมและความสามารถใน
การบูรณาการความรู้ ทักษะปฏิบัติ และกลวิธีการสอนที่หลากหลายให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน ครูที่มี
สมรรถนะสูงจะสามารถคัดสรรสื่อ แหล่งเรียนรู้ และเครื่องมือวัดผลประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตลอดจนมีคุณลักษณะส่วนบุคคลที่เอ้ือต่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะของครูให้เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้จึงเป็นการกิจเร่งด่วนที่สถานศึกษาต้องดําเนินการ เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการเรียน
การสอนจะสามารถสร้างผู้เรียนที่มีทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม อันเป็นรากฐานสําคัญในการขับเคลื่อน
สังคมไทยสู่การเป็นสังคมแห่งปัญญาอย่างยั่งยืน 

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกเชิงกลยุทธ์ที่ส่ งผลโดยตรงต่อการ
ขับเคลื่อนสมรรถนะของครู โดยผู้นําที่เป็นนักนวัตกรรมจะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สนับสนุน
ทรัพยากร และสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ด้วยเหตุนี้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งสองจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี เพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมกระบวนการบริหารสถานศึกษาได้ใช้ใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต
มีนบุรี 
  2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี 
  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี 
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การทบทวนวรรณกรรม 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัย หลักกการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้ 
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

 กุลชลี จงเจริญ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม คือ คุณลักษณะและพฤติกรรมเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่บูรณาการความฉลาดทางนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ เพ่ือขับเคลื่อนบุคลากร
และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการค้นพบแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับองค์กร และนําพาความสําเร็จมาสู่สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้จํานวน 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้  

1.1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง จากการรวบรวมแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ การมีวิสัยทัศน์ การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ซึ่งพบความถี่รวมเท่ากับ 5 ผู้วิจัยจึงได้บูรณาการ
แนวคิดเหล่านี้และกําหนดชื่อองค์ประกอบว่า “การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง”เพ่ือสะท้อนถึงความสามารถ
ของผู้บริหารในการคาดการณ์และกําหนดทิศทางใหม่ของสถานศึกษา 

1.2 การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้รวมกลุ่มแนวคิดที่มีความสอดคล้องกัน ได้แก่ การ
ทํางานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีภายในองค์กร ซึ่งพบความถี่
รวมสูงสุดเท่ากับ 4 โดยกําหนดชื่อองค์ประกอบว่า “การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม” อันเป็นกลไกสําคัญใน
การสร้างพลังขับเคลื่อนนวัตกรรมจากฐานบุคลากร 

1.3 การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบที่รวบรวมมิติด้านทักษะการคิด ได้แก่ การมีความคิด
สร้างสรรค์, ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม, การประยุกต์ใช้ความรู้ และการมีจินตนาการทางนวัตกรรม ซึ่งพบ
ความถี่รวมเท่ากับ 4 จึงกําหนดชื่อองค์ประกอบว่า “การมีความคิดสร้างสรรค์” เพ่ือแสดงถึงกระบวนการคิดที่
นําไปสู่การค้นพบวิธีการใหม่ๆ 

1.4 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม จากการสังเคราะห์แนวคิดด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม, การส่งเสริมเทคโนโลยี, การกําหนดกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และการแสดงบทบาทผู้นํานวัตกรรม              
ซึ่งพบความถี่รวมเท่ากับ 4 ผู้วิจัยจึงสรุปและกําหนดชื่อองค์ประกอบว่า “การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม” โดย
มุ่งเน้นที่การจัดระบบนิเวศและวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา 

1.5 การบริหารความเสี่ยง ในมิติด้านการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มแนวคิดเรื่องการ
บริหารความเสี่ยง, ความกล้าเสี่ยง, และการเปิดรับความไม่แน่นอนต่อนวัตกรรม ซึ่งพบความถี่รวมเท่ากับ  
4 โดยกําหนดชื่อองค์ประกอบว่า “การบริหารความเสี่ยง” เพ่ือสื่อถึงความสามารถในการควบคุมและจัดการ
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ๆ 
 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  

ปิยะนุช สุวพงษ์ (2559) กล่าวว่า สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง ความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และเจตคติของครูในการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือออกแบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการ โดยใช้
กิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติจริงและการเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
คิด การแก้ปัญหา และสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพผ่านกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบสมรรถนการจัดการเรียนรู้ของครูได้จํานวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

2.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร มิตินี้มุ่งเน้นความสามารถในการวิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร การ
วางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นลําดับขั้นตอน ตลอดจนการประเมินผลประสิทธิภาพการใช้หลักสูตรเพ่ือให้
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สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน โดยจากการสังเคราะห์พบว่ามีนักวิชาการกล่าวถึงประเด็นนี้รวม ความถี่เท่ากับ 
5 ผู้วิจัยจึงกําหนดให้เป็นสมรรถนะด้าน “การสร้างและพัฒนาหลักสูตร” 

2.2 การออกแบบการเรียนรู้ เป็นสมรรถนะที่ครอบคลุมการกําหนดรูปแบบและยุทธวิธีการจัดการ
เรียนรู้ การคัดสรรสื่อการสอนที่มีความเหมาะสมกับเนื้อหา และการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ความถี่เท่ากับ 4 โดยสรุปเป็นองค์ประกอบด้าน “การออกแบบการเรียนรู้” เพ่ือสะท้อนถึงขีด
ความสามารถในการวางแผนเชิงปฏิบัติการก่อนการจัดการเรียนการสอน 

2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ องค์ประกอบนี้ให้ความสําคัญกับกระบวนการนําแผนสู่การปฏิบัติ  
โดยเน้นการกําหนดเป้าหมายและเนื้อหาที่ชัดเจน รวมถึงการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ระหว่างผู้สอนและ
ผู้เรียนเพ่ือให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ความถี่เท่ากับ 4  ผู้วิจัยจึงใช้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
“การจัดกิจกรรมการเรียนรู้” 

2.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มิตินี้แสดงถึงความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้และการพัฒนาสื่อการสอนที่ทันสมัย รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือกระตุ้นความ
สนใจและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ความถี่เท่ากับ 5 โดยกําหนดชื่อองค์ประกอบว่า “การใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้” 

2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ถือเป็นองค์ประกอบที่พบความถี่สูงสุดจากการสังเคราะห์ 
ความถี่เท่ากับ 5 ครอบคลุมถึงการออกแบบเครื่องมือและวิธีการวัดผลที่หลากหลาย การประเมินผลตามสภาพ
จริง และการนําผลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยจึงสรุปชื่อ
องค์ประกอบนี้ว่า “การวัดและประเมินผลการเรียนรู้” 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัย หลักกการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดกา รเรียนรู้ของครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี โดยศึกษาเอกสารงานวิจัย หลักกการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 

1. ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์
แนวคิดจากนักวิชาการ กุลชลี จงเจริญ (2561) ซึ่งได้ข้อสรุปเป็นองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ (1) การมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (2) การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (3) การมีความคิดสร้างสรรค์ (4) การสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรม และ (5) การบริหารความเสี่ยง 

2. ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดจากเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพและงานวิจัยของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560), ปิยะนุช สุวพงษ์ (2559) และ 
อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562) โดยกําหนดองค์ประกอบสําคัญ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร (2) 
การออกแบบการเรียนรู้ (3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ และ (5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

จากการศึกษาความเชื่อมโยงพบว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยเชิง
สาเหตุที่ส่งเสริมให้ครูเกิดความตื่นตัวและพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย
จึงได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี จํานวนทั้งหมด  

447 คน (ข้อมูลสถิติข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จากสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2568) 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ข้าราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรีปีการศึกษา 2568 
ได้จากการเปิดตารางสําเร็จรูป  Krejcie Morgan (1970) จํานวน 210 คน จากนั้นใช้การสุ่มอย่างง่าย  
ตามสัดส่วนจํานวนประชากรแต่ละโรงเรียน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
          เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Check List) ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยใช้กรอบ
แนวคิดจากการสังเคราะห์ความถี่แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
2) ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4) ข้อด้านการสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรม 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง จํานวน 24 ข้อ 
 เพ่ือสอบถามข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี ลักษณะ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale)  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้กรอบแนวคิดจากการ 
สังเคราะห์ความถี่ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการออกแบบการ

ตัวแปรต้น 

  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา    
     1.การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

     2.การมีส่วนร่วมทํางานเป็นทีม 

     3.การมีความคิดสร้างสรรค์ 
     4.การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม    
     5.การบริหารความเสี่ยง  
 

 

 

ตัวแปรตาม 

  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  
     1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
     2. การออกแบบการเรียนรู้ 
     3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้      
     5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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เรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จํานวน 25 ข้อ 
 เพ่ือสอบถามข้าราชการครูเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร                  
สํานักงานเขตมีนบุรี ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  
 

2. การสร้างเครื่องมือ 
   1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร บทความทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   2) ร่างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหาที่จะศึกษาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
   3) นําแบบสอบถามปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยนําไปหาดัชนีความสอดคล้องของคําถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC ) มีหลักเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

  +1 หมายถึง  ข้อคําถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  -1  หมายถึง  ข้อคําถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   คัดเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 พร้อมนํามาปรับปรุงแก้ไขข้อความ
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ สําหรับค่า IOC ที่ได้จากการคํานวณในครั้งนี้มีค่า IOC ระหว่าง 0.66-1.00 
   4) นําแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อยแล้ว 
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 คน 
เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ได้ค่า 
   5) นําแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บ
ข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเก็บข้อมูล จาก
กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและทาง Google From จํานวน 210 ฉบับ ขอรับแบบสอบถามกลับคืนภายใน  
3 สัปดาห์  
  2. นําแบบสอบถามที่ได้รับคืน มาดําเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100 แล้วดําเนินการวิเคราะห์ผลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  หลังจากการตรวจสอบและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเสร็จสิ้น ผู้วิจัยได้นําข้อมูลมา
ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียดการดําเนินการ ดังนี้ 
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   1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตัวเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้จําแนกออกเป็น 5 ด้าน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) โดยเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย บุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ได้จําแนก
ออกเป็น 5 ด้าน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.)  โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย บุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2) การวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน(Pearson's 
Product-Moment Correlation Coefficient)  

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ดังนี้ 

   1) การสร้างเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะค่าอํานาจจําแนก และค่าความเชื่อมั่น  
   2) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC)  
   3) ค่าความเชื่อมั่นโดยการคํานวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) คํานวณได้จากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  
    สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี ดังนี้   
1) ค่าเฉลี่ย    2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
    สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี คือค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการศึกษาวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
  1. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก                         
(X̅ = 4.28, S.D. = .48) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงอันดับจากค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅ = 4.29, S.D. = .54) รองลงมาด้านการมีวิสัยทัศน์การ
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เปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.28, S.D. = .52) และด้านการมีส่วนร่วมทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.28, S.D. = .52) ส่วนด้าน
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (X̅ = 4.26, S.D. = .52) 

2. การวิเคราะห์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยรวม อยู่ ในระดับมาก  (X̅ = 4.33,                       
S.D. = .45) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงอันดับจากค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅ = 4.35, S.D. = .50)  รองลงมา ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.33, S.D. = .50)  และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                     
(X̅ = 4.33, S.D. = .52)  ส่วนด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (X̅ = 4.30, S.D. = .50)  

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ                
การจัดการเรียนรู้ของครู เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                      
แต่ละด้านกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เรียงตามลําดับความสัมพันธ์ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ((r =.761**) ด้านการบริหารความเสี่ยง กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของคร ู(r =.748**) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู (r =.740**) ด้านการ
มีส่วนร่วมทํางานเป็นทีมกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู (r =.724**) และด้านการสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรมกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู (r =.724**) 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านบริหารความเสี่ยง ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมทํางานเป็นทีม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และด้านการสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กุลชลี จงเจริญ (2561) กล่าวถึงพฤติกรรมของ
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมมีความสําคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์กร คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดี
ภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทํางาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์กรการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ 
การสร้างนวัตกรรมใหม่ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) ศึกษาภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของ ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก    
  2. ผลการวิเคราะห์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี 
โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ และด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีส่วนสําคัญในการส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยเน้นการนําผลการประเมินมาเป็นฐานในการพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปิยะนุช สุวพงษ์ (2559) ที่ระบุว่าสมรรถนะดังกล่าวต้องอาศัยทักษะและเจต
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คติที่ดีในการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการออกแบบการสอนที่เต็มตามศักยภาพ และแนวคิดของ  อนงค์นาถ  
เคนโพธิ์ (2562) ที่เน้นการบูรณาการสาระการเรียนรู้เพ่ือสร้างกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง จน
สามารถคิดเป็น ทําเป็น และแก้ปัญหาได้ การเสริมสร้างทักษะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมสนับสนุนที่ชัดเจนในการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของครูเกี่ยวกับการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับเนื้อหาบทเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  จุฑารัตน์ ชุ่ม
ประดิษฐ์ และ เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2557) ที่พบว่าสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน
รู้อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะความสามารถในการสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  
  3. ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี  ของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยภาพรวม 
 มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้เป็นเพราะภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
ปัจจัยเชิงกลยุทธ์สําคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารจะแสดงออกถึงพฤติกรรมการกําหนด
เป้าหมายร่วมกัน และการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม นอกจากนี้ ผู้บริหารยังแสดงพฤติกรรมสนับสนุนการทดลองนํานวัตกรรมใหม่ ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการทํางานอย่างเป็นรูปธรรม พฤติกรรมดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับ  สมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งเป็นดัชนีชี้วัดความสําเร็จในการพัฒนาผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ความ
เชื่อมโยงของตัวแปรเหล่านี้มีความสอดคล้องกับหลักฐานเชิงประจักษ์จากงานวิจัยหลายฉบับ ดังนี้  
ความสัมพันธ์เชิงบวกต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชิต โฉมศรี (2562) ที่พบว่า
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นําดังกล่าวเป็นตัวแปรสําคัญที่ทําให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายมาตรฐานสากล การเสริมสร้างสมรรถนะและขีดความสามารถของครู สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภัทนิดา จันทนุกูล (2563) ที่ระบุว่าภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะ
เชิงสร้างสรรค์ของครูในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทิศทางเดียวกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1. ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ในส่วนของด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยต่ํากว่าด้านอื่น ๆ ซึ่งเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรมีบทบาทใน
การสนับสนุนการพัฒนาด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมสร้ างสรรค์
นวัตกรรมร่วมกันเพื่อพัฒนาและก่อเกิดองค์แห่งนวัตกรรม 
   2. ผลการวิเคราะห์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ในส่วนของด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยต่ํากว่าด้านอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ การวางแผนและปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ครูมีการจัดทําหลักสูตรให้สอดคล้องกับท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน 
และวัดประเมินหลักสูตรเพ่ือให้ได้ซึ่งหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพในการนํามาใช้ 
   3. ผลการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
ครู โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ทําให้พบว่า หากจะพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
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ผู้นําเชิงนวัตกรรมกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตมีนบุรี เป็นองค์
รวม จะเกิดประสิทธิภาพมากกว่าพัฒนาเป็นรายด้าน 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมเพ่ือ เสริมสร้างวัฒนธรรมและ
สภาพแวดล้อมแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2. ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอ่ืน หรือในระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน เพ่ือเปรียบเทียบและขยายผลการวิจัย 
  3. ควรศึกษาภาวะผู้นําในด้านอ่ืนๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือนําผลมาพัฒนาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
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