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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพ่ือประเมินการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมือง
เก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี (2) เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง การจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี  อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี กับ 
ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (3)  เพ่ือพยากรณ์การจัดการการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  ด าเนินการวิจัยโดย
เก็บข้อมูลจาก ประชาชนในพ้ืนที่ ชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี
จ านวน 389 คน โดยวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และสมการถดถอยเชิงพหุ  ผลการวิจัยพบว่า (1) ด้านการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดพบว่าอยู่
ในระดับมาก (2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ า
เพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี กับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
พบว่า เป็นเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (3) ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี สามารถพยากรณ์
ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ได้ร้อยละ 45.8  โดยมีปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม
ตัดสินใจ ภาวะผู้น า การร่วมด าเนินการ การร่วมประเมินผล การร่วมรับผลประโยชน์ และ การวางแผน 
 
ค าส าคัญ: การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวโดยชุมชน ชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ า  
 
Abstract 
 The objectives of this research were: (1) to evaluate cultural tourism management in 
the old town community along the Phetchaburi River, Mueang Phetchaburi District, 
Phetchaburi Province; (2) to explain the relationship between cultural tourism management 
in the old town community along the Phetchaburi River and factors affecting community -
based tourism development ; and (3) to forecasted. for cultural tourism management in the 
old town community along the Phetchaburi River. The research was conducted by collecting 
data from 389 residents in the old town community area along the Phetchaburi River using a 
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questionnaire. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. The research results found that: (1) 
Cultural tourism management in the old town community along the Phetchaburi River was 
overall at a high level. (2) The relationship between cultural tourism management and 
factors affecting community-based tourism development was positive with statistical 
significance at the 0.01 level. (3) The factors affecting cultural tourism management of the 
old town riverside community along the Phetchaburi River, Mueang Phetchaburi District, 
Phetchaburi Province, could predict cultural tourism management at 45.8%. The predictive 
factors included participation in decision-making, leadership, participation in implementation, 
participation in evaluation, participation in benefit-sharing, and planning. 
 
Keywords: Cultural Tourism, Community-Based Tourism, Old Town Riverside Community 
 
บทน้า 
 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ สามารถสร้างรายได้
และท าให้ เกิดการพัฒนาตามห่วงโซ่อุปทานทางการท่องเที่ยวทั่วประเทศ แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวที่
ผ่านมาสามารถ เพ่ิมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง ท าให้ในปี 2564 ประเทศไทยมี
ขีดความสามารถ ในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว (Travel & Tourism Competitiveness Index) อยู่ใน
อันดับที่ 30 ของโลก (กรมการท่องเที่ยว, 2565) ซึ่งจากการคาดการณ์จากศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดการณ์ว่าใน
ปี 2568 ตลาดนักท่องเที่ยวต่างชาติเที่ยวไทยยังเติบโตต่อเนื่อง เนื่องจากมาตรการวีซ่าฟรีที่เอ้ือให้การเดินทาง
มีความสะดวก และการแข่งขันในธุรกิจการบินที่ท าให้ราคาตั๋วโดยสารเครื่องบินมีแนวโน้มทรงตัว รวมถึงการ
ท าตลาดกระตุ้นการท่องเที่ยวของภาครัฐและเอกชน ชุมชน (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2568)   

ในด้านหนึ่งของการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ได้รับความสนใจเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง คือ การท่องเที่ยวโดย
ชุมชน ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวทางเลือกที่บริหารจัดการโดยชุมชนอย่างสร้างสรรค์และมีมาตรฐานก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถิ่น และคุณภาพชีวิตที่ดี  (องค์การบริหารการ
พัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน), 2558) จากการรายงานขององค์การบริหาร
การพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) หรือ อพท. รายงานว่าการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนในพ้ืนที่พิเศษทั้ง 9 แห่ง รวมจ านวน 61 ชุมชน มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคาดการณ์ว่าในปี 
พ.ศ. 2568 จะมีรายได้จากการท่องเที่ยวไม่ต่ ากว่า 272 ล้านบาท ซึ่งแนวโน้มการเติบโตดังกล่าวมีปัจจัย
สนับสนุนจากความนิยมของนักท่องเที่ยวในการท่องเที่ยวเชิงชุมชนที่เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงบทบาท
ส าคัญของกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์และผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นในการสร้างรายได้และกระจายเศรษฐกิจ
ภายในชุมชน (เดลินิวส์,  2568) 

หนึ่งในชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ก าลังได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ในโลกออนไลน์และสื่อสังคม คือ “ชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี” ซึ่งเป็นชุมชนที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ
อันดับ 1 ชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในประเทศไทย ที่ตั้งอยู่ในเขต ต าบลท่าราบ อ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี (ไปด้วยกันท่องเที่ยว, 2564) โดยชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรีเป็นชุมชนเก่าที่มีประวัติความ
เป็นมาอย่างยาวนาน และเป็นสถานที่แลกเปลี่ยนค้าขายสินค้าของคนในท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีตั้งแต่ยุค
สมัยก่อนจนมาถึงปัจจุบัน และยังเป็นพ้ืนที่รวบรวมสถานที่ส าคัญของจังหวัด ที่ มีทั้งศิลปวัฒนธรรม 
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โบราณสถาน โบราณวัตถุ ฯลฯ ที่ได้มีการร่วมมือกันของประชากรในพ้ืนที่ซึ่งเป็น กลุ่มคนที่มีความรู้
ความสามารถทางด้านศิลปวัฒนธรรม ขนมธรรมเนียมประเพณีในท้องถิ่น ฯลฯ รวมตัวกันจัดตั้งเป็นกลุ่มชุมชน
เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและพัฒนาพ้ืนที่ให้มีศักยภาพในการ รองรับนักท่องเที่ยวและมีความน่าสนใจ
เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว (ศรัญญู จันทร์วงศ์, 2564) 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่า“ชุมชนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี”           จะมี
แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมภายในพ้ืนที่ซึ่งสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ แต่การท่องเที่ยวภายในชุมชนกลับ
ไม่ได้รับความนิยมจากประชาชนในจังหวัดเท่าที่ควร สาเหตุส าคัญอาจเกิดจากหลายปัจจัย อาทิ การ
ประชาสัมพันธ์ที่ยังไม่ทั่วถึง การขาดแคลนสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น การบริหารจัดการที่ยังไม่เป็นระบบ 
ตลอดจนทัศนคติของคนในจังหวัดบางส่วนที่มองว่าการท่องเที่ยวภายในชุมชนเป็นกิจกรรมที่ไม่คุ้มค่า หรือไม่
น่าสนใจ จึงไม่ให้ความสนใจในการเดินทางท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่ของตนเอง ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลให้การ
พัฒนาในด้านต่างๆ ของชุมชนเกิดความล่าช้า หรือไม่สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ ด้วยเหตุนี้ผู้ศึกษาจึง
ต้องการศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ชุมชนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมย่านเมืองเก่าริมแม่น้า
เพชรบุรี โดยมุ่งวิเคราะห์ว่ามีการจัดการท่องเที่ยวอย่างไร และมีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อการจัดการการ
ท่องเที่ยวของชุมชน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวของชุมชนท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมย่านเมืองเก่าริมแม่น้าเพชรบุรีอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือประเมินการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี  อ าเภอ
เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

2. เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริม
แม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี กับ ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยว เชิง
วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

3. เพ่ือพยากรณ์การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี 
อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี อยู่ในระดับปานกลาง 
2. ความสัมพันธ์ ระหว่าง การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ า

เพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี กับปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยว เชิง
วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ไม่เป็น
เชิงบวก 

3. ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สามารถพยากรณ์การจัดการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี  อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ได้ไม่
เกินร้อยละสามสิบ 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการศึกษาเรื่องการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
ชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าถึง
แนวคิดและทฤษฎีต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญและเรียบเรียงไว้เป็นข้อมูลส าคัญ เพ่ือประโยชน์
ต่อการศึกษา และเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้    
  1. แนวคิดทฤษฎีการจัดการหรือทฤษฎี POLC ของ Louis Allen (อ้างถึงใน กฤษฎา ประศาสน์วุฒิ 
และ ส่งเสริม หอมกลิ่น, 2565)  ประกอบด้วย (1) การวางแผน คือ การก าหนดกิจกรรมตลอดจน เพ่ือให้เป็น
แนวทางตลอดจนทิศทางในการปฏิบัติงาน (2) การจัดการองค์การ คือ การก าหนดโครงสร้างต าแหน่ง ก าหนด
บทบาท หน้าที่ ตลอดจนการท างานของทุกภาคส่วน รวมไปถึงการจัดระเบียบในการท างาน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานมากที่สุด (3) ภาวะผู้น า คือ ภาวการณ์เป็นผู้น าในการควบคุมการท างานให้ส าเร็จ
ลุล่วง โดยต้องสามารถ สร้างแรงจูงใจให้ทุกคนอยากร่วมท างานได้ รวมถึงมีทักษะในการแก้ไขปัญหาได้ดี และ
มีการตัดสินใจที่รอบคอบ (4) การควบคุมและติดตาม คือ การดูแลบุคลากรตลอดจนการติดตามประเมินผลว่า
การปฏิบัติงานนั้นเป็นไปตามที่วางไว้หรือไม่ 
  2. ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen & Uphoff (อ้างถึงในภัทรธิดา ไพศาลจิตร, 2561) ประกอบด้วย 
(1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คือ การก าหนดความต้องการและจัดล าดับความส าคัญ จากนั้นเลือกนโยบาย
และประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงด าเนินการวางแผนและการตัดสินใจ
ในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ (2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ คือ องค์ประกอบของการด าเนินงานตาม
โครงการนั้น (3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ คือ การกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่ม (4) การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของ 
บุคคลในกลุ่มได้  

3.ทฤษฎีเกี่ยวกับการวัดประสิทธิผล (อ้างถึงในมยุรี วรรณสกุลเจริญ และ ชาญณรงค์ รัตนพนากุล) 
คือ การอธิบายถึงเกณฑ์ของความมีประสิทธิผลขององค์การว่า ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ตัว คือ (1) การผลิต 
(Production)  (2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความพึงพอใจ (Satisfaction) (4) การปรับเปลี่ยน 
(Adaptiveness) และ (5) การพัฒนา (Development) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
   
   
  
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษา การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี 

อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ดังนี้ 
1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ประชาชนในพ้ืนที่ชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี 

อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี รวมทั้งสิ้นจ านวน 13,981 คน  
2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่ชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 389 คน จากสูตรของ Taro Yamane (จินต์จุฑา จันทร์ประสิทธิ์, 2559) 
วิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling Technique) ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ ความน่าจะเป็น 

(Probability Sampling) ด้วยเทคนิค การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย
แบ่งกลุ่มประชากรตามเขตชุมชนย่อยในย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี  จากนั้นด าเนินการสุ่มตัวอย่างในแต่ละ
ชั้นภูมิแบบการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที่ศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 1. ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การจัดการ 
1. การวางแผน 
2. การจัดการ 
3. ภาวะผู้น า 
4. การควบคุมและติดตาม 
ที่มา: ทฤษฎีการจัดการของ (Louis A. 
Allen, 1958) 
 

การมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   

ทีม่า: แนวคิดของ (Cohen and 
Uphoff, 1981) 
 

ประสิทธิผลของการจัดการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น ้า

เพชรบุรี อ้าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี 

1. การผลิต 
2. ประสิทธิภาพ 
3. ความพึงพอใจ 
4. การปรับเปลี่ยน 
5. การพัฒนา 
ที่มา: ทฤษฎีประสิทธิผล (Gibson, John, & 
James, 1982) 

ตวัแปรตาม 
 

ตวัแปรต้น 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research)  จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
 ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) เกี่ยวกับ ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน รายได้ต่อเดือน อาชีพ และสถานภาพ 
 ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งถามเกี่ยวกับการจัดการ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่เพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดย
แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการผลิต 2) ด้านประสิทธิภาพ 3) ด้านความพึงพอใจ 4) ด้านการ
ปรับเปลี่ยน และ 5) ด้านการพัฒนา จ านวน 15 ข้อ โดยแบ่งเกณฑ์ออกเป็น 5 ระดับ 
 ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผล
ต่อการจัดการท่องเที่ยวด้านการมีส่วนร่วม  โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีส่วนร่วม
ตัดสินใจ 2) ด้านการด าเนินงาน 3) ด้านการรับผลประโยชน์ และ 4) ด้านการประเมินผล จ านวน 19 ข้อ โดย
แบ่งเกณฑ์ออกเป็น 5 ระดับ และปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวด้านการจัดการ โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านจัดองค์การ 3) ด้านผู้น าและภาวะผู้น า และ 4) ด้านการติดตาม
ประเมินผล จ านวน 16 ข้อ โดยแบ่งเกณฑ์ออกเป็น 5 ระดับ 
 2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  1) ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือน ามาเป็น
แนวทางในการก าหนดประเด็นเพ่ือสร้างแบบสอบถาม   
  2) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าเสนอแบบสอบถาม
เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) มีค่า IOC 
เท่ากับ 0.92 
  3) น าแบบทดสอบไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง  
ที่ต้องการศึกษา จ านวน 30 ชุด มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 
  4) น าแบบสอบถามไปแจกให้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 389 ชุด 
  5) เมื่อได้รับแบบสอบถามครบถ้วน ท าการตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาแปลงรหัสตัวเลข
และสร้างตัวแปร แล้วบันทึกลงโปรแกรมเพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ โดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหพันธ์เพียร์สัน และสมการถดถอยเชิงพหุ  
 
ผลการศึกษาวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น ้า
เพชรบุรี อ้าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี 
อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวม ด้านประสิทธิผล ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต 
ด้านประสิทธิภาพ ด้านความพึงพอใจ ด้านการปรับเปลี่ยน และ ด้านการพัฒนา  
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านภาพรวมการจัดการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น ้าเพชรบุรี อ้าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม 

ด้านประสิทธิผล 
แปลผล 

 
 

 

  ระดับ          อันดับ 
1. ด้านการผลิต 4.06 มาก  1 
2. ด้านประสิทธิภาพ 3.91 มาก  4 
3. ด้านความพึงพอใจ 3.92 มาก  3 
4. ด้านการปรับเปลี่ยน 3.75 มาก  5 
5.  ด้านการพัฒนา 3.93 มาก  2 
   รวม 3.92        มาก   

 
 จากตารางที่ 1 การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอ
เมอืงเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวม ด้านประสิทธิผล  อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.92 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน 
พบว่า ข้อ 1.ด้านการผลิต อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.06 รองลงมาคือ ข้อ 5ด้านการพัฒนา  อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย 3.93 ที่น้อยที่สุด ข้อ 3 ด้านการปรับเปลี่ยนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.75 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น ้า
เพชรบุรี อ้าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอ
เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมด้านการร่วม
ตัดสินใจ การมีส่ วนร่ วมด้านการร่ วมด า เนินการ การมีส่ วนร่ วมด้านการรับผลประโยชน์  และ  
การมีส่วนร่วมด้านการร่วมประเมินผล 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริม
แม่น ้าเพชรบุรี อ้าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการมีส่วนร่วม 

ด้านการมีส่วนร่วม 
แปลผล  
    อันดับ   ระดับ 

1. การมีส่วนร่วมด้านการร่วมตัดสินใจ 3.94      2 มาก 
2. การมีส่วนร่วมด้านการร่วมด าเนินการ 4.01      1 มาก 
3. การมีส่วนร่วมด้านการร่วมรับผลประโยชน์ 3.78      3 มาก 
4. การมีส่วนร่วมด้านการร่วมประเมินผล 3.77      4 มาก 
รวม 3.77  มาก 

  

 จากตารางที่ 2 ปัจจัยที่มีผลต่อ การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ า
เพชรบุรี  อ าเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี   ด้านภาพรวม ในการมีส่วนร่วม อยู่ ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.77 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด  
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ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 2การมีส่วนร่วมด้านการร่วมด าเนินการ อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 4.01 รองลงมาคือ ข้อ1 การมีส่วนร่วมด้านการร่วมตัดสินใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.94และ ด้าน
น้อยที่สุด 4 การมีส่วนร่วมด้านการร่วมประเมินผล อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.77ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น ้า
เพชรบุรี อ้าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอ
เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการจัดการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การจัดการวางแผน การจัดองค์การ 
ผู้น าและภาวะผู้น า การติดตามผล  
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริม
แม่น ้าเพชรบุรี อ้าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการจัดการ 
 

ด้านการจัดการ 
 

แปลผล  
  ระดับ อันดับ 

1. การจัดการวางแผน 3.87 มาก 4 
2. การจัดองค์การ 3.89 มาก 3 
3. ด้านผู้น าและภาวะผู้น า 3.90 มาก 2 
4. ด้านการติดตามผล 3.98 มาก 1 
รวม 3.90 มาก  

 

 ตารางที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อ การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ า
เพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการจัดการ ภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ย 3.90 อยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มากที่สุดได้แก่ ด้านการติดตามผล มีค่าเฉลี่ย 3.98อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่   ด้านผู้น าและภาวะ
ผู้น ามีค่าเฉลี่ย 3.90 อยู่ในระดับมากด้านที่น้อยที่สุดได้แก่ การจัดการวางแผน         มีค่าเฉลี่ย 3.87 อยู่ใน
ระดับมาก 
 

การทดสอบสมติฐาน 
สมมติฐานที่ 1 การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอ

เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี อยู่ในระดับปานกลาง 
ผลการทดสอบพบว่า การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี 

อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.92 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 1.ด้าน
การผลิต อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.06 รองลงมาคือ ข้อ 5  ด้านการพัฒนา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.93 ที่
น้อยที่สุด ข้อ 3 ด้านการปรับเปลี่ยนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.75 จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับ
สมมติฐานแย้งว่า การจัดการท่องเที่ยวเชิง วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี อยู่ในระดับมาก 

สมมติฐานที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  กับการ
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จัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  
ไม่เป็นเชิงบวก  
 ผลการทดสอบพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กับ การ
จัดการท่องเที่ยวเชิง วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
พบว่าอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างต่ าถึงปานกลางและเป็นเชิงบวก  จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับ
สมมติฐานแย้งว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กับ การจัดการ
ท่องเที่ยวเชิง วัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี เป็นเชิง
บวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สามารถพยากรณ์การจัดการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ได้ไม่เกินร้อยละ30 
 ผลการทดสอบพบว่า การมีส่วนร่วมตัดสินใจภาวะผู้น า การร่วมด าเนินการ การร่วมประเมินผล การ
ร่วมรับผลประโยชน์และการวางแผน เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความผัน
แปรของการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวั ด
เพชรบุรี และสามารถพยากรณ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี 
อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ R =.475 อธิบายประสิทธิผลในการท านาย (R2) เท่ากับ.458หรือร้อยละ 45.8  ส่วนตัวแปร
อิสระ และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม =-269 +.302การมีส่วน
ร่วมตัดสินใจ+.199 ภาวะผู้น า +.267การร่วมด าเนินงาน + .283ส่วนร่วมรับผลประโยชน์  + .223การมีส่วน
ร่วมประเมินผล  + 169การวางแผน 
 
การอภิปรายผล 
     การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ด้านภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.92 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
ความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ข้อ 1 ด้านการผลิต อยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.06 รองลงมาคือ ข้อ 5 ด้านการพัฒนา  อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.93 ที่น้อยที่สุด 
ข้อ 3 ด้านการปรับเปลี่ยนอยู่ ในระดับมาก มีค่า เฉลี่ ย  3.75 สอดคล้องกับ   พรภิรมย์  ยอดบุญ 
กระบวนการพัฒนาฐานข้อมูลและศักยภาพการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรค พบว่า วัดโสธรวราราม วรวิหาร ตลาดบ้านใหม่ และ
วัดสมานรัตนาราม ยังขาดฐานข้อมูลที่ เป็นระบบ ข้อมูลกระจัดกระจาย ไม่มีแพลตฟอร์มดิ จิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้การเผยแพร่ข้อมูลและการอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวไม่ทั่วถึง อีกทั้งยังมี
ปัญหาการจราจรติดขัด และขาดมัคคุเทศก์ (2) การพัฒนาฐานข้อมูลใช้เทคโนโลยี Open Source 
(phpMyAdmin) เพ่ือสร้างฐานข้อมูล MySQL และเชื่อมโยงกับ CMS และ Google Map น าไปเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์และโซเชียลมีเดีย พร้อมใช้ Web Hosting ที่มีความเสถียรสูง (3) เสนอกระบวนการพัฒนาแบ่งเป็น 8 
ขั้นตอน ได้แก่ ส ารวจข้อมูล พัฒนาฐานข้อมูลดิจิทัล ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งเสริมกิจกรรม 
ประชาสัมพันธ์ สร้างความร่วมมือ ติดตามประเมินผล และอนุรักษ์เพ่ือความยั่งยืน การบูรณาการฐานข้อมูล
และการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบจะช่วยเพ่ิมศักยภาพและสร้างประสบการณ์ที่ดี ให้แก่
นักท่องเที่ยว องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย คือ ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคการพัฒนาฐานข้อมูลการ
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ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ศักยภาพการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (ยอดบุญ พ., สุขล้วน พ., บัวอ่อน พ., & โพธิ์ทอง น, 2568) 

ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี อ าเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการการจัดการ ภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ย 3.90 อยู่ในระดับมาก ด้านที่มากที่สุด 
ได้แก่ ด้านการติดตามผล มีค่าเฉลี่ย 3.98 อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ด้านผู้น าและภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ย 3.90 
อยู่ในระดับมาก ด้านที่น้อยที่สุด ได้แก่ การจัดการวางแผน  มีค่าเฉลี่ย 3.87 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ภัทร
วรรธน์ ทรัพย์อินทร์  2566 การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนบางแม่หม้าย : กรณีศึกษา องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางใหญ่ อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี* ผลการวิจัยพบว่า การจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนบางแม่หม้าย ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจาก องค์การบริหารส่วนต าบลบางใหญ่ จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยตัวแบบของการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชน ประกอบด้วย องค์ประกอบหลักของ CBT มีอยู่ 4 
ด้าน (1) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมโดยมีการจัดอบรมการเรียนรู้ทางภูมิปัญญาและส่งเสริมการ
บริการทางการท่องเที่ยว รวมถึงการประชาสัมพันธ์ (2) ด้านองค์กรชุมชน โดยการสร้างความเข้มแข็งของผู้น า
ชุมชนและกลุ่มเครือข่าย (3) ด้านการจัดการ องค์การบริหารส่วนต าบลบางใหญ่ ต้องเข้ามาช่วยวางแผนการ
จัดการของกลุ่มเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (4) ด้านการเรียนรู้ โดยการจัดให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดเส้นทาง
ท่องเที่ยว การส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวในท่องถิ่นเพ่ือความยั่งยืน 

ปัจจัยที่มีผลต่อ การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ า เพชรบุรี อ าเภอ
เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  ด้านภาพรวม การจัดการภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.77 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การ
ประเมิน พบว่า ข้อ 2 การมีส่วนร่วมด้านการร่วมด าเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.01 รองลงมาคือ ข้อ1 
การมีส่วนร่วมด้านการร่วมตัดสินใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.94 และ ด้านน้อยที่สุด 4 การมีส่วนร่วมด้าน
การร่วมประเมินผล อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.77ตามล าดับ สอดคล้องกับงานของ Clifton and Benson 
(2006) ที่พบว่าการท่องเที่ยวเชิงนิเวศก่อให้เกิดผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรมในเชิงบวกต่อชุมชนท้องถิ่น 
โดยเฉพาะบทบาทของชุมชนในฐานะเจ้าบ้าน ที่มีการต้อนรับและปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้มาเยือน ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ท าให้การท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้รับความนิยมและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

จากการที่ชุมชนย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรีได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 สะท้อนให้เห็นถึง
ความส าเร็จในการจัดการที่โดดเด่น โดยเฉพาะในด้านการจัดการองค์การ ของ Louis A. Allen (1958) และ 
แนวคิดการมีส่วนร่วมอง Cohen & Uphoff (1981) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่ากระบวนการท างานที่
เป็นระบบตามแนวคิด POLC ช่วยให้ชุมชนสามารถดึงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมมาสร้างเป็นจุดขายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โมเดลความส าเร็จนี้เกิดจากการประสานงานระหว่างปราชญ์ชาวบ้านและภาคีเครือข่าย ซึ่ง
สามารถใช้เป็นต้นแบบให้กับชุมชนอ่ืนในการบริหารจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมให้เกิดมูลค่าเชิงประจักษ์ใน
ระดับประเทศ 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน้าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. ชุมชนควรพัฒนาสมาชิกชุมชนในด้านการเรียนรู้และปรับตัวทันโลกตรงกับสังคมภายนอก 
 2. ชุมชนควรมีการจัดอบรมโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือปลูกจิตส านึกการปฏิบัติตนใน
ความเป็นเจ้าบ้านที่ดี ให้กับสมาชิกชุมชน 
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 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ด้านการประชาสัมพันธ์ เพ่ือแก้ปัญหาการรับรู้ข้อมูลที่จ ากัด ชุมชนควรสร้างเครื่องมือสื่อสารดิจิทัล 
เช่น QR Code สื่อความหมาย ตามจุดท่องเที่ยวส าคัญในย่านเมืองเก่าริมแม่น้ าเพชรบุรี เพ่ือให้นักท่องเที่ยว
สามารถเข้าถึงข้อมูลทางประวัติศาสตร์ได้ด้วยตนเองตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งเป็นการลดช่องว่างด้านบุคลากรน า
เที่ยวในวันที่มีนักท่องเที่ยวจ านวนมาก 

2. ควรจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ นักเล่าเรื่องเจ้าบ้าน (Local Storytelling) และทักษะ 
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารการท่องเที่ยวให้แก่มัคคุเทศก์ท้องถิ่นและเยาวชนในพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการถ่ายทอดประวัติศาสตร์ย่านเมืองเก่าให้มีความน่าสนใจและสื่อสารกับนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั งต่อไป 
 1. ควรศึกษาประเด็นเรื่องส่งเสริมการจัดการเพ่ือพัฒนาการจัดการงานท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือ
พัฒนาไปสู่การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมระดับประเทศ 
 2. ควรศึกษาประเด็นเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจพ้ืนฐานในชุมชน ควบคู่ไปด้วย 
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