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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพ่ือประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ (2) เพ่ือเสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุงนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด าเนินการวิจัยโดยเก็บข้อมูลจากครู จ านวน 98 คน โดยวิธีการส ารวจด้วย
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
ประกอบด้วย (1) ด้านการประเมินบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตของการวิจัยเชิงประเมินผล
นวัตกรรมบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ (2) ด้าน
แนวทางการปรับปรุงนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า แนวทางการปรับปรุงนวัตกรรมการบริหารจัดการงบประมาณ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามซิปโมเดล มุ่งเน้นการ
รักษาความสอดคล้องกับความต้องการของครูผู้ใช้งานและการจัดสรรทรัพยากรให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น ในด้าน
ปัจจัยน าเข้าควรเสริมทักษะด้านการเงินของครูและรักษาความพร้อมของเทคโนโลยี ส่วนกระบวนการควร
ปรับปรุงการรายงานและตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและความต่อเนื่อง และสุดท้ายในด้านผลผลิตเน้นความ
โปร่งใสและการน าข้อมูลไปพัฒนาการท างานในสถานศึกษา 

 
ค าส าคัญ:  การบริหารจัดการงานงบประมาณ การวิจัยเชิงประเมินผล ซิปโมเดล เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
Abstract  
  

This research aimed to (1 )  evaluate the innovation in budget management within 
schools under the jurisdiction of the Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 2 
and (2 )  propose recommendations for improving this budget management innovation. Data 
were collected from 98  teachers using a survey questionnaire. The data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The research findings included: (1 )  in 
the evaluation of context, input, process, and output regarding the innovation in school 
budget management, the overall results indicated a high level of effectiveness, and (2) for the 
improvement of budget management innovation within the schools under the Suphan Buri 
Primary Educational Service Area Office 2 , the CIPP model-based recommendations 
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emphasized alignment with teachers’ needs and more comprehensive resource allocation. 
For inputs, it was recommended to enhance teachers' financial skills and maintain 
technological readiness. In terms of processes, improvements in reporting and monitoring for 
efficiency and continuity were suggested. Finally, for outputs, the emphasis was on 
transparency and the use of data to improve school operations. 
 
Keywords: Budget management, Evaluation research, CIPP MODEL, Information Technology 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมในปี พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553
ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาไปยังหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะสถานศึกษา ซึ่งเป็น
การส่งเสริมให้สถานศึกษาได้มีบทบาทในการตัดสินใจและบริหารจัดการตนเองมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร ท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) และการตอบสนองต่อความ
ต้องการของแต่ละท้องถิ่น มาตรา 39 ระบุถึงโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ การ
บริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ , 2550) การบริหารจัดการ
งบประมาณต้องมีความเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทางการศึกษาให้เป็นไป
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ที่มุ่งเน้นความมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566) ในปัจจุบันการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการงบประมาณในสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เทคโนโลยีนี้ช่วยให้ข้อมูลทางการเงินเป็น
ระบบ รวดเร็ว และโปร่งใส ล ดความซ้ าซ้อนและข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ควบคุมงบประมาณและการตัดสินใจเชิงนโยบายที่แม่นย ามากขึ้น (กุลวิชญ์ ตันจะโข , ชูศักดิ์ เอกเพชร, และ 
นัฎจรี เจริญสุข, 2564, น. 7-8) โปรแกรมระบบสารสนเทศทางการเงินช่วยให้การจัดการด้านการเงินของ
โรงเรียนเป็นไปอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างแม่นย าและใช้ในการตัดสินใจได้
ทันท่วงที เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการจัดการข้อมูลการเงิน โปรแกรมนี้
ออกแบบมาให้ครอบคลุมทุกด้านของการบันทึกและรายงานข้อมูลทางการเงิน และช่วยในการติดตามสถานะ
การเงินแบบเรียลไทม์ ทั้งนี้เทคโนโลยียังมีบทบาทในการช่วยให้ผู้รับผิดชอบสามารถจัดท ารายงานทางการเงิน 
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือได้อย่างชัดเจนสอดคล้องกับหลักการบริหารงานที่โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่
ก าหนด (เขมจิรา อยู่เจริญ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ 2566, น. 750) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จึงได้พัฒนานวัตกรรมการบริหารงบประมาณในรูปแบบโปรแกรม Budget 
เพ่ือให้โรงเรียนในการก ากับดูแลได้ใช้ อย่างไรก็ตาม การขาดความรู้เฉพาะด้านของครูผู้ท าบัญชี รวมถึงขั้นตอน
การท างานที่ยังเป็นรูปแบบเอกสารท าให้เกิดความล่าช้าและข้อผิดพลาด ยังคงเป็นความท้าทายหลักของการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญที่ต้องได้รับการแก้ไขเพ่ือน า
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการบริหารงบประมาณ 

จากความท้าทายหลักของการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาข้างต้น
ประกอบกับการพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญของการประเมิน
นวัตกรรมการบริหารงบประมาณในรูปแบบโปรแกรม Budget ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ได้พัฒนาขึ้น เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงนวัตกรรม
การบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงประเมินผลตามรูปแบบ CIPP model
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โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ บุคคลที่มีหน้าที่สอนและให้ความรู้ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน
งบประมาณนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อันจะเกิดประโยชน์ต่อผู้พัฒนานวัตกรรมและครูผู้รับผิดชอบงานงบประมาณที่
สามารถใช้สารสนเทศ เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งในระดับโรงเรียน
และหน่วยงานต้นสังกัด นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ข้อมูลดังกล่าวในการก าหนดนโยบาย
การบริหารงบประมาณที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่วนผู้บริหารหน่วยงานต้นสังกัดจะใช้ข้อมูลนี้เพ่ือ
วางนโยบายในระดับหน่วยงานให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน 
การบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน เป็นกระบวนการจัดท าและจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบและ
โปร่งใส เพ่ือให้การใช้จ่ายเป็นไปตามแผนและสามารถตรวจสอบได้อย่างชัดเจน การบริหารที่มีประสิทธิภาพจะ
สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ซึ่งส่งผลให้การจัดสรรงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ระเบียบและตอบสนองความต้องการทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานงบประมาณช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการและติดตามงบประมาณลดข้อผิดพลาดและการ
จัดการที่ไม่เหมาะสม ท าให้โรงเรียนสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าและตอบสนองต่อความต้องการได้ดี
ยิ่งขึ้น (กุลวิชญ์ ตันจะโข, ชูศักดิ์ เอกเพชร, และ นัฎจรี เจริญสุข, 2564; สรวิชญ์ ว่องสหตกุลชัย, มัทนา วัง
ถนอมศักดิ์, 2567; อภินันท์ อุตวงศ์, ประกอบ สาระวรรณ, ปรีชาชาญ อินทรชิต, 2566; เขมจิรา อยู่เจริญ 
และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์, 2566) 
 กระบวนการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมีความส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
แม่นย าในการจัดการทรัพยากรทางการเงิน โดยประกอบด้วยการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้การออกแบบ
และพัฒนาโปรแกรมสารสนเทศ การวางแผน การจัดการ การควบคุม และการประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเป็นระบบ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้การจัดสรรและติดตามงบประมาณเป็นไปอย่าง
แม่นย าและโปร่งใส ส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กุลวิชญ์ ตันจะโข, ชูศักดิ์ เอกเพชร, และ นัฎจรี 
เจริญสุข, 2564; สรวิชญ์ ว่องสหตกุลชัย, และ มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2567; อภินันท์ อุตวงศ์, ประกอบสาระ
วรรณ, และ ปรีชาชาญ อินทรชิต, 2566; เขมจิรา อยู่เจริญ และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์, 2566) 
 นวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณ (โปรแกรม Budget) นวัตกรรมการบริหารจัดการงาน
งบประมาณ คือ โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นโดยกลุ่มบริหารงานตรวจสอบภายใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสามารถบริหาร
จัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปรแกรมนี้ประกอบด้วยฟังก์ชันหลักที่ครอบคลุมการจัดการข้อมูล
ด้านงบประมาณ ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูลรายรับ รายจ่าย เงินยืม การคืนเงิน และเงินประกันสัญญา นอกจากนี้
ยังสามารถสร้างรายงานการเงินรายรับ-รายจ่าย และรายงานยอดคงเหลือประจ าเดือนเพ่ือใช้ในการตรวจสอบ
และวางแผนการเงินในสถานศึกษา อีกท้ังผู้ใช้สามารถตั้งค่าระบบได้ตามความต้องการ เช่น เลขที่บัญชีธนาคาร 
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สาขา และยอดเงินคงเหลือ โปรแกรมนี้ออกแบบมาเพ่ือรองรับการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลทางการเงินอย่าง
เป็นระบบ ช่วยให้ผู้ใช้งานสามารถติดตามการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
 การประเมินรูปแบบ CIPP MODEL 
 CIPP Model (Context, Input, Process, Product) เป็นกรอบการประเมินที่ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพในการประเมินโปรแกรมการสอนและโครงการต่าง ๆ โดยเน้นการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักสี่
ประการ ได้แก่ บริบท (Context) ซึ่งเก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ความต้องการและเป้าหมายของโปรแกรมปัจจัย
น าเข้า (Input) ที่พิจารณาทรัพยากรและกลยุทธ์ในการด าเนินการ กระบวนการ (Process) ที่เน้นการประเมิน
วิธีการและการด าเนินงานจริง และผลลัพธ์ (Product) ที่วิเคราะห์ผลส าเร็จและผลกระทบของโปรแกรม การ
ประเมินรูปแบบนี้ช่วยให้สามารถติดตามและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การ
ด าเนินงานทั้งหมดสอดคล้องกับเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ
(Stufflebeam, 2003; Darma, 2019; เฉลิมยศ พุทธา, 2566; ชมพูนุท ทองภู, 2563) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการทบทวนเอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
ประกอบด้วย 1) แนวคิดการวิจัยเชิงประเมินผลด้วยรูปแบบซิปโมเดล (CIPP Model) Stufflebeam (2003) 
4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต และ 2) กระบวนการบริหาร
จัดการงานงบประมาณ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยเขียนเป็น
แผนผัง ดังแสดงในภาพที่ 1 

การวิจัยเชิงประเมินผลนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
        
                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินบริบทหรือ
สภาพแวดล้อม 
(Context evaluation) 
1.ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู 
2.สถานการณ์ปัจจบุัน 
ของการจัดการ 
งบประมาณ 
3.การวิเคราะห์ 
ทรัพยากร 
4.ความพร้อมของ 
บุคลากรที่จะน า 
โปรแกรมนี้ 

การประเมิน 
กระบวนการ 
(Process evaluation) 
1.การตรวจสอบ 
ขั้นตอนและ 
กระบวนการที ่
เก่ียวข้องกับการใช้
งาน 
โปรแกรม Budget 

การประเมิน 
ปัจจัยน าเข้า 
(Input evaluation) 
1.ประสิทธิภาพของ 
บุคลากรที่มีความ 
เชี่ยวชาญในด้าน 
การเงินและการ
บริหาร 
จัดการงบประมาณ 
2.ประสิทธิภาพของ 
โปรแกรม Budget 
3.ข้อมูลที่ต้องการ 
จัดเก็บในโปรแกรม 

การประเมิน 
ผลผลติ 
(Product evaluation) 
1.การวิเคราะห์ผลลัพธ์ที ่
ได้จากการใชโ้ปรแกรม 
Budget ในสถานศึกษา 
2.ประเมินการใช้ 
โปรแกรม Budget 
ช่วยปรับปรุงการบริหาร 
จัดการงบประมาณ 
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ระเบียบวิธีการวิจัย   
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยเทคนิคการส ารวจ มีรายละเอียดของการด าเนินการวิจัย 

ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 131 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 98 คน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการค านวณด้วยสูตรของ Krejcie & Morgan (1970) และเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือการวิจัย คือ แบบประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยผ่านกระบวนการสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1. การสร้างเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและ
นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในงานวิจัย โดยน ามาสร้างข้อค าถามส าหรับแบบประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (3 ข้อ) ตอนที่ 2 การประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการงาน
งบประมาณ (20 ข้อ) ใช้แบบประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert (1987) 

2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 3 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ความตรงเชิงเนื้อหา โดยเสนอแบบประเมินให้กับอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของถ้อยค า 
และการใช้ภาษา 2) ความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวัด ( Item-Objective Congruence: 
IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน และเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ผลของค่า IOC ทุกข้อค าถาม
มากกว่า 0.5 และ 3) ความเชื่อมั่น โดยทดลองใช้แบบประเมินกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน
และหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1951) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.968 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลให้กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมแบบประเมินทั้งรูปแบบ

กระดาษและออนไลน์ผ่าน Google Form โดยขอความร่วมมือให้ตอบกลับภายใน 1 สัปดาห์ ผู้วิจัยได้รับแบบ
ประเมินกลับคืน จ านวน 98 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและ
ครบถ้วน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
จากข้อมูลที่ได้ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน ผู้วิจัยน าเข้าสู่โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือการ

วิเคราะห์ โดยใช้สถิติวิเคราะห์แบบพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยด้วยเกณฑ์ของ Abu-Baker, Mohamed, El-Din (2019) ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายถึง ผลการประเมิน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายถึง ผลการประเมิน อยู่ในระดับ น้อย 
คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายถึง ผลการประเมิน อยู่ในระดับ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายถึง ผลการประเมิน อยู่ในระดับ มาก 
คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายถึง ผลการประเมิน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อทั่วไปของผู้ตอบแบบถาม 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 98 

ตัวแปร ค่าของตัวแปร ความถี่ ร้อยละ 

เพศ 
หญิง 82 83.7 
ชาย 16 16.3 

            รวม 98 100 

อายุ 

20 – 30 ปี 19 19.4 
31 – 40 ปี 36 36.7 
41 – 50 ปี 32 32.7 
51 – 60 ปี 11 11.2 

            รวม 98 100 

ประสบการณ์การ
ท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี 17 17.3 
5 – 10 ปี 34 34.7 

มากกว่า 10 ปี 47 48.0 
             รวม 98 100 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 82 คน (คิดเป็นร้อยละ 

83.7) โดยมีอายุอยู่ในช่วง 31 – 40 ปี มากที่สุด จ านวน 36 คน (คิดเป็นร้อยละ 36.7) รองลงมามีอายุอยู่
ในช่วง 41 – 50 ปี จ านวน 32 คน (คิดเป็นร้อยละ 32.7) และมีประสบการณท างานมากว่า 10 ปี มากที่สุด
จ านวน 47 คน (คิดเป็นร้อยละ 48.0) รองลงมามีอายุอยู่ในช่วงมากกว่า 10 ปี จ านวน 34 คน (คิดเป็นร้อยละ 
34.7) ตามล าดับ 

ผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียน 
จากการประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามรูปแบบ CIPP ได้ผลการประเมินดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการงบประมาณ ตามรูปแบบ CIPP 

n = 98 
รายการประเมิน X ̅ SD แปรผล ล าดับ 

การประเมินบริบท (Context evaluation) 4.21 0.61 มาก
ที่สุด 

 

1. การรวบรวมและวิ เคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็นเพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม Budget 

4.34 0.67 มาก
ที่สุด 

2 

2. โปรแกรม Budget พิจารณาถึงความต้องการจริงของครู
ผู้ใช้งาน 

4.41 0.67 มาก
ที่สุด 

1 
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รายการประเมิน X ̅ SD แปรผล ล าดับ 
3. โรงเรียนมีทรัพยากรและความพร้อมของบุคลากรที่รองรับ
การน าโปรแกรม Budget ไปใช้ 

4.03 0.82 มาก 4 

4. โปรแกรม Budget สามารถแก้ปัญหาหรือสนองความ
ต้องการในการบริหารจัดการงบประมาณได้จริง 

4.29 0.77 มาก
ที่สุด 

3 

5. โปรแกรม Budget สามารถระบุปัญหาหรือข้อบกพร่องของ
การจัดการงบประมาณและสามารถช่วยแก้ไขปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องนั้นได ้

3.99 0.90 มาก 5 

การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input evaluation) 4.17 0.55 มาก  
1. การวิเคราะห์และประเมินทรัพยากรทั้งหมดจ าเป็นต้องใช้ใน
การพัฒนาและด าเนินการของโปรแกรม Budget 

4.12 0.75 มาก 4 

2. ครูผู้ใช้งานมีความเชี่ยวชาญในด้านการเงินและการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

3.77 0.96 มาก 5 

3. เทคโนโลยีและเครื่องมือมีความจ าเป็นในการพัฒนาและใช้
งานโปรแกรม Budget 

4.41 0.61 มาก
ที่สุด 

4 

4. ข้อมูลที่จัดเก็บในโปรแกรม Budget สามารถตอบสนอง
ความต้องการของครูผู้ใช้งานการบริหารจัดการงบประมาณ 

4.26 0.63 มาก
ที่สุด 

3 

5. โปรแกรม Budget สามารถพัฒนาและใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ 

4.29 0.66 มาก
ที่สุด 

2 

 4.33 0.57 มาก
ที่สุด 

 

การประเมินกระบวนการ (Process evaluation)     
1. การตรวจสอบขั้นตอนและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการใช้งานโปรแกรม Budget 

4.18 0.65 มาก 5 

2. การจัดท ารายงานข้อมูลรายรับ-รายจ่ายประจ าเดือนผ่าน
โปรแกรม Budget มีความรวดเร็ว 

4.39 0.59 มาก
ที่สุด 

2 

3. การจัดการข้อมูลเงินยืมและการคืนเงินผ่านโปรแกรม
Budget มีความสะดวกราบรื่น 

4.26 0.75 มาก
ที่สุด 

4 

4. ขั้นตอนการจัดการเงินรับฝากผ่านโปรแกรม Budget เข้าใจ
ง่ายและชัดเจน 

4.30 0.80 มาก
ที่สุด 

3 

5. การจัดท ารายงานข้อมูลรายรับ-รายจ่าย และรายงาน
คงเหลือประจ าเดือนเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.54 0.61 มาก
ที่สุด 

1 

การประเมินผลผลิต (Product evaluation) 4.44 0.56 มาก
ที่สุด 

 

1. ความรวดเร็วของโปรแกรม Budget ช่วยสร้างรายงานข้อมูล
ทางการบริหารจัดการงบประมาณที่เป็นประโยชน์ส าหรับการ
วิเคราะห์และวางแผน 

4.43 0.69 มาก
ที่สุด 

3 
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รายการประเมิน X ̅ SD แปรผล ล าดับ 
2. โปรแกรม Budget ช่วยในการลดความซับซ้อนของการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

4.38 0.67 มาก
ที่สุด 

4 

3. การน าผลผลิตที่ได้จากโปรแกรม Budget ไปใช้ในการ
ปรับปรุงกระบวนการท างานของสถานศึกษา 

4.31 0.65 มาก
ที่สุด 

5 

4. ความถูกต้องของข้อมูลรายรับ-รายจ่ายที่สร้างจากโปรแกรม 
Budget สามารถใช้งานจริง 

4.53 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

5. ความโปร่งใสของการจัดการงบประมาณเกิดขึ้นจากการใช้
โปรแกรม Budget 

4.58 0.61 มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.29 0.52 มาก
ที่สุด 

 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ด้านมีประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
การประเมินบริบท (Context evaluation) ส่วนใหญ่มีผลประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด มีคะแนน

เฉลี่ย 4.21-5.00 จ านวน 3 ข้อ และมีผลประเมินอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 จ านวน 2 ข้อ ข้อ
ค าถามท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ โปรแกรม Budget พิจารณาถึงความต้องการจริงของครูผู้ใช้งานมี (X ̅ = 4.34, 
SD = 0.67) และรองลงมา คือ การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็นเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
Budget มี (X ̅ = 4.34, SD = 0.67) และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โปรแกรม Budget สามารถระบุ
ปัญหาหรือข้อบกพร่องของการจัดการงบประมาณและสามารถช่วยแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องนั้นได้มี (X ̅ = 
3.99, SD = 0.90) ทั้งนี้โปรแกรม Budget เป็นเครื่องมือส าคัญที่สนับสนุนการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ช่วยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ เช่น ผู้บริหารและครู โดยเน้นการ จัดเก็บข้อมูลที่เป็นระเบียบและลดความ
ซ้ าซ้อน ท าให้เข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็ว ทันเวลา และครบถ้วน ส่งผลให้การตัดสินใจด้านงบประมาณมี
ประสิทธิภาพและสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด (เขมจิรา อยู่เจริญ และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์, 2566) 

การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input evaluation) มีผลประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 4.21-
5.00 จ านวน 3 ข้อ และมีผลประเมินอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 จ านวน 2 ข้อ ข้อค าถามที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เทคโนโลยีและเครื่องมือมีความจ าเป็นในการพัฒนาและใช้งานโปรแกรม Budget มี (X ̅ 
= 4.41, SD = 0.61) รองลงมา คือ โปรแกรม Budget สามารถพัฒนาและใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตรงตามวัตถุประสงค์มี (X ̅ = 4.29, SD = 0.66) และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูผู้ใช้งานมีความ
เชี่ยวชาญในด้านการเงินและการบริหารจัดการงบประมาณมี (X ̅ = 3.77, SD = 0.96) ทั้งนี้โปรแกรม Budget 
ช่วยวิเคราะห์และประเมินทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินงานและจัดเก็บข้อมูลได้อย่างครบถ้วนและรวดเร็ว 
ตอบสนองการบริหารงบประมาณขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการเงินและใช้เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูลทางการเงินช่วยเพ่ิมความแม่นย าและประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง
สอดคล้องกับการออกแบบระบบสารสนเทศทางการเงินที่ครบวงจรเพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการอย่างมี
ระเบียบ (กุลวิชญ์ ตันจะโข, ชูศักดิ์ เอกเพชร, และนัฎจรี เจริญสุข, 2564) 

การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) มีผลประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย
4.21-5.00 จ านวน 4 ข้อ และมีผลประเมินอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 จ านวน 1 ข้อ ข้อค าถาม
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดท ารายงานข้อมูลรายรับ-รายจ่าย และรายงานคงเหลือประจ าเดือนเหมาะสม
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และมีประสิทธิภาพมี (X ̅ = 4.54, SD = 0.61) รองลงมา คือ การจัดท ารายงานข้อมูลรายรับ -รายจ่าย
ประจ าเดือนผ่านโปรแกรม Budget มีความรวดเร็วมี (X ̅ = 4.39, SD = 0.59) และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การตรวจสอบขั้นตอนและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการใช้งานโปรแกรม Budget มี (X ̅ 
= 4.18, SD = 0.65) ทั้งนี้โปรแกรม Budget มีบทบาทส าคัญในการจัดการข้อมูลรายรับ-รายจ่าย รวมถึงการ
ท ารายงานคงเหลือประจ าเดือน ซึ่งช่วยให้ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
ราบรื่น และรวดเร็ว ทั้งยังช่วยระบุจุดปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศยังส่งเสริมการบริหารงบประมาณที่เน้นผลงาน ช่วยให้การจัดการข้อมูลเป็นระบบ 
โปร่งใส และสนับสนุนการตัดสินใจที่แม่นย าบนพ้ืนฐานข้อมูลที่ครบถ้วน (สรวิชญ์ ว่องสหตกุลชัย และ  มัทนา 
วังถนอมศักดิ,์ 2567) 
 การประเมินผลผลิต (Product evaluation) มีผลประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย4.21-
5.00 จ านวน 5 ข้อ ค าถามที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ความโปร่งใสของการจัดการงบประมาณเกิดขึ้นจากการใช้
โปรแกรม Budget มีค่าเฉลี่ย 4.58 และส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน 0.61 รองลงมา คือ ความถูกต้องของข้อมูล
รายรับ-รายจ่ายที่สร้างจากโปรแกรม Budget สามารถใช้งานจริงมี (X ̅ = 4.53, SD = 0.65) และข้อค าถามที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การน าผลผลิตที่ได้จากโปรแกรม Budget ไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการท างานของ
สถานศึกษามี (X ̅ = 4.31, SD = 0.65) ทั้งนี้โปรแกรม Budget มีบทบาทส าคัญในการวิเคราะห์และประเมิน
ความถูกต้องของข้อมูลรายรับ-รายจ่ายและรายงานคงเหลือเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
และส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้การบริหารงาน
งบประมาณมีความคล่องตัว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ น าไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ (อภินันท์ 
อุตวงศ,์ ประกอบ สาระวรรณ และ ปรีชาชาญ อินทรชิต, 2566) 
 แนวทางการปรับปรุงนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 จากผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการงบประมาณ ตามรูปแบบ CIPP ผู้เสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุงนวัตกรรมการบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยมีแนวทางในการรักษาและปรับปรุงการบริหารจัดการงานงบประมาณใน
แต่ละด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านบริบท ควรเน้นรักษาการพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของครู
ผู้ใช้งาน ซึ่งเป็นรายการที่ได้คะแนนสูงสุด และควรปรับปรุงการวิเคราะห์และจัดหาทรัพยากรที่รองรับการน า
โปรแกรม Budget ไปใช้ให้ครอบคลุมมากขึ้น เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการใช้งานในโรงเรียนต่าง ๆ ได้ดีขึ้น
2) ด้านการปัจจัยน าเข้า ควรรักษาความพร้อมของเทคโนโลยีและเครื่องมือที่จ าเป็น ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนาโปรแกรม ส่วนการปรับปรุงควรเน้นการเพ่ิมพูนความเชี่ยวชาญของครูในด้านการเงินและการบริหาร
จัดการงบประมาณ เพ่ือให้สามารถใช้งานโปรแกรม Budget ได้อย่างคล่องแคล่วและมีประสิทธิภาพ 3) ด้าน
กระบวนการ ควรเสริมสร้างให้การจัดท ารายงานข้อมูลรายรับ -รายจ่าย และรายงานคงเหลือประจ าเดือนมี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และควรพัฒนาการตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้
การใช้งานโปรแกรมมีความราบรื่นยิ่งขึ้น สุดท้าย 4) ด้านผลผลิต ควรรักษาความโปร่งใสในการจัดการ
งบประมาณซึ่งได้รับการยอมรับสูงสุด และควรปรับปรุงการน าผลผลิตจากโปรแกรมไปใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการท างานของสถานศึกษาเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้อย่างเต็มที่ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการน าการวิจัยเชิงประเมินผลนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จากผลการวิจัยเชิงประเมินผล
นวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 เพ่ือประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และเพ่ือเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงนวัตกรรมการบริหาร
จัดการงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะส าหรับปรับปรุง ดังนี้ 
 1. ควรพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านการเงินและการบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการใช้งานโปรแกรม Budget อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผลมากขึ้น 
 2. ควรมีการติดตามและปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้การรายงานข้อมูลมีความ
ถูกต้องและรวดเร็ว 
 3. ควรเน้นการพัฒนาโปรแกรม Budget ให้สามารถระบุปัญหาและข้อบกพร่องของการจัด
งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ควรส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณผ่านการวิเคราะห์ผลลัพธ์จากโปรแกรมเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 5. ควรมีการใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและทันสมัยเพ่ือเสริมสร้างการบริหารงานงบประมาณที่มีความ
รับผิดชอบและโปร่งใส 
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