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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพ่ือประเมินระดับการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณี
ร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม (2) เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ 
ระหว่างประสิทธิผลการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม กับปัจจัยที่มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ (3) เพ่ือน าเสนอ
แนวทางและพยากรณ์การประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผยของเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 
       การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างจ านวน 389 คน เป็นประชาชนที่มาใช้บริการร้าน
หับเผยเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน และสมการถดถอยเชิงพหุ  

ผลการวิจัยพบว่า (1) การประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม อยู่ในระดับมาก (2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผล
การประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ 
กระทรวงยุติธรรม กับปัจจัยที่มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ  พบว่าเป็นเชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ 
และ (3) ด้านการพยากรณ์ ปัจจัยที่มีผลต่อการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของ
เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม สามารถพยากรณ์และน าเสนอแนวทางการ
ประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ 
กระทรวงยุติธรรม ได้ร้อยละ 76.5  

 
ค าส าคัญ:  การประเมิน การพัฒนาวิชาชีพ กระทรวงยุติธรรม 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to (1). Verified evaluation of profession 
development Project ; Hubpaey coffeeshop  the Department of Corrections, Ministry of Justice  
(2) explain correlation between evaluation of profession development Project ; Hubpaey 
coffeeshop  the Department of Corrections, Ministry of Justice with affecting factors. (3) to 
forecast and present approach of evaluation of profession development Project; Hubpaey 
coffeeshop the Department of Corrections, Ministry of Justice.  
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 This was quantitative approached 38 9  Prachuap Khiri Khan residents were sample. 
Questionnaires were used as data collection tools. Analytical Statistics were percentages mean 
standard deviation Pearson coefficient and multiple regression.  
 The research results found that: (1) evaluation of profession development Project; 
Hubpaey coffeeshop the Department of Corrections was highest level. (2) correlation between 
evaluation of profession development Project; Hubpaey coffeeshop the Department of 
Corrections with affecting factors was statistical positive at .01 (3) affecting factors could 
forecast evaluation of profession development Project; Hubpaey coffeeshop the Department 
of Corrections at 7 6 .5  percent affecting factors were policy implementation and people 
participation. 
 
Keywords: Evaluation, Vocational Development, Ministry of Justice 
 
บทน า 
 ปัญหาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัญหาที่ผู้ต้องขังพ้นโทษออกมาแล้วกลับมาท าผิดอีกครั้งเป็นปัญหาที่ร้ายแรงในสังคมไทยมานาน 
เหตุผลหลักที่ท าให้ผู้ต้องขังพ้นโทษกลับมากระท าผิดอีกครั้งคือการไม่มีการยอมรับและให้โอกาสให้กับผู้ต้องขัง
หลังจากพ้นโทษ ท าให้พวกเขารู้สึกว่าตนไม่มีค่ามีความส าคัญในสังคม จึงกลับไปกระท าผิดอีกครั้ง ส่งผลให้รัฐ
ต้องใช้งบประมาณมหาศาลในการดูแลผู้ต้องขังในเรือนจ าที่เพ่ิมข้ึนทุกวัน น าไปสู่ปัญหานักโทษล้นคุก และผู้คุม
ดูแลไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น กรมราชทัณฑ์จึงมีหน้าที่ที่ส าคัญในการแก้ไขและพัฒนาพฤตินิสัย
ของผู้ต้องขังให้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและกลับมาเป็นสมาชิกดีของสังคม โดยการจัดการศึกษาทั้งสาย
สามัญและสายวิชาชีพ รวมถึงการอบรมศีลธรรม จริยธรรมให้กับผู้ต้องขังเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ดีขึ้น (กรมราชทัณฑ,์ 2565) 
 การฝึกวิชาชีพเป็นหนึ่งในภารกิจที่กรมราชทัณฑ์มุ่งเน้นให้เรือนจ า/ทัณฑสถานฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง
เพ่ือให้พวกเขามีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพหลังปล่อยตัว (กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน, 
2563) นอกจากนี้ยังมีความร่วมมือจากหลายหน่วยงาน เช่น กรมการจัดหางาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย เพ่ือสร้างโอกาสและคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่
ผู้ต้องขัง โดยการเพ่ิมทักษะและความรู้ให้เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ 
นอกจากนี้ยังมีการร่วมมือจากสถานประกอบการหรือนายจ้างในการให้โอกาสในการฝึกวิชาชีพและการจ้าง
งานผู้ต้องขังที่ใกล้พ้นโทษด้วย ท าให้พวกเขามีโอกาสในการเริ่มต้นชีวิตใหม่ได้ดีขึ้นด้วยกรมราชทัณฑ์ มีภารกิจ
เกี่ยวกับการควบคุมและแก้ไขพฤตินิสัยผู้ต้องขังและบุคคลที่อยู่ในความควบคุมหรือดูแลตามหน้าที่และอ านาจ
ของกรมฯ โดยมุ่งพัฒนาเป็นองค์กรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ แก้ไข หรือฟ้ืนฟูผู้ต้องขังและบุคคลที่อยู่ใน
ความควบคุมหรือดูแลตามหน้าที่ และอ านาจของกรมราชทัณฑ์ให้กลับตนเป็นพลเมืองดี มีสุขภาพกายและจิต
ที่ดี ไม่หวนกลับมากระท าผิดซ ้า ได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือในการประกอบอาชีพที่สุจ ริตและสามารถ
ด ารงชีวิตในสังคมภายนอกได้อย่างปกติโดยสังคมให้โอกาสและการ ยอมรับซึ่งการฝึกวิชาชีพเป็นหนึ่ง
กระบวนการแก้ไขพัฒนาพฤตินิสัย เพ่ือให้ผู้ต้องขังมีวิชาชีพติดตัว สามารถน าไปประกอบอาชีพได้ภายหลังพ้น
โทษ ซึ่งในการสร้างโอกาสและคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ผู้ต้องขัง โดยผ่านกระบวนการฝึกวิชาชีพเพ่ิมทักษะความรู้ 
ความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน หรือ สามารถประกอบอาชีพอิสระได้ กรมราชทัณฑ์เพียง



วารสารการจัดการภาครัฐและการเมือง ปีที ่2 ฉบับท่ี 3 | 37 

 

หน่วยงานเดียวไม่อาจด าเนินการหรือมอบโอกาสที่ดีแก่ผู้ต้องขังได้ทั้งหมด จ าเป็นจะต้องมีหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้ผู้ต้องขังได้รับโอกาสแก้ไข ปรับปรุงตนเอง และฝึกฝนวิชาชีพ จากหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน โดยการสนับสนุนวิทยากรผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เข้ามา
ด าเนินการสอน รวมทั้งสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกวิชาชีพ ส าหรับผู้ต้องขัง และอีกความร่วมมื อหนึ่งที่
ส าคัญ คือ จากสถานประกอบการหรือนายจ้าง ที่ได้มอบโอกาส ในการเข้าไปฝึกวิชาชีพทั้งในเรือนจ า และใน
สถานประกอบการ และการให้โอกาสจ้างงานผู้ต้องขังที่ใกล้พ้นโทษดังนั้น การที่กรมราชทัณฑ์มุ่งให้เรือนจ า/
ทัณฑสถาน ฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการแก้ไขพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังในระหว่างที่ถูกคุม
ขังในเรือนจ าเพ่ือให้เขาเหล่านั้นได้กลับตัว กลับใจ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ สามารถอยู่ในสังคมได้เมื่อพ้นโทษ 
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการฝึกวิชาชีพไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องเรือนไม้ที่เป็นงานเฟอร์นิเจอร์ ของ
ตกแต่งบ้าน และผลิตภัณฑ์ประเภทงานผ้าที่เกิดจากฝีมือของผู้ต้องขัง อาหาร เครื่องดื่ม รวมทั้งสินค้าและ
บริการอ่ืน ๆ ที่มีมากมาย (กระทรวงแรงงาน, 2563) ผู้วิจัยในฐานะข้าราชการกรมราชทัณฑ์จึงท าการศึกษา
เรื่อง “การประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรม
ราชทัณฑ์กระทรวงยุติธรรม” เพ่ือน าความรู้และข้อมูลที่ได้รับมาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีความสวยงาม โดด 
เด่น มีความเป็นเอกลักษณ์ และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค สามารถสร้างงานสร้างอาชีพให้แก่ 
ผู้ต้องขัง และผู้ที่พ้นโทษออกไปได้อย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรม
ราชทัณฑ ์กระทรวงยุติธรรม   
 2. เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับ
เผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรมกับปัจจัยที่มีผลต่อการน านโยบายไป
ปฏิบัติ 
 3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรม
ราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 

สมมติฐานการวิจัย  
 1. การประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรม
ราชทัณฑ์กระทรวงยุติธรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างการประสิทธิผลการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของ
เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรมกับปัจจัยที่มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ 
ไม่เป็นเชิงบวก 
 3. ปัจจัยที่มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติของการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับ
เผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม สามารถพยากรณ์และน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 
ไม่เกินร้อยละ 30 
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 Gibson, J. H., John, M. I., & James H.D. (1982) นิยามไว้ว่า ประสิทธิผลเป็นเรื่องของการกระท า
ใด ๆ ที่มีความ มุ่งหมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างให้เกิดขึ้น การที่องค์การได้ด าเนินงานใด ๆ โดยการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตั้งไว้ 
 ประสิทธิผลขององค์การ จะเน้นไปที่ผลรวมขององค์การ ดังที่ Gibson, J. H., John, M. I., & James 
H.D. (1982) ได้ท าการศึกษาและก าหนดเกณฑ์ ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้หลายเกณฑ์ 
ดังนี้  
 1) การผลิต (Production) ความสามารถขององค์การในการผลิตสามารถเพ่ิมผลผลิตให้มี ปริมาณ
และคุณภาพตามที่สภาพแวดล้อมต้องการ ความสามารถในการผลิตถือได้ว่าเป็นตัวแปรส าคัญที่จะวัด
ประสิทธิผลในแง่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ   
 2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) อัตราส่วนระหว่างค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ซึ่งเกิดขึ้นในการท างาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การโดยค านึงว่าจ าเป็นจะต้องใช้ปัจจัยต่างๆ เช่น วัตถุดิบ เงิน คน เท่าใด จึงจะ
สามารถบรรลุเป้าหมาย หรือระดับของผลิตผลที่ต้องการได้ 
 3)  ความพึงพอใจ (Satisfaction) การที่องค์การสามารถตอบสนองความต้องการของพนักงานได้มาก
น้อยเพียงใด ลักษณะของงานอาจเป็นเงื่อนไขที่จะช่วยจูงใจและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 
 4) การปรับเปลี่ยนหรือปรับตัว (Adaptiveness) ความสามารถขององค์การที่จะสนองตอบต่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
 5) การพัฒนา (Development) การที่องค์การเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะอยู่รอดได้ในระยะยาว 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 “นโยบาย” หมายถึง แนวทาง หลักเกณฑ์หรือมาตรการ ที่ก าหนดขึ้นโดยผู้มีอ านาจทางการบริหาร 
เพ่ือใช้ในการด าเนินงานหรือน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาหรือเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ขององค์การและประชาชนตามที่คาดหวังไว้ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ซึ่งปกติแล้ว
นโยบายจะประกอบ ด้วยกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การชี้ประเด็นปัญหา การค้นหาและรวบรวมข้อมูลปัญหา 
การท าข้อเสนอนโยบาย การก าหนดแนวนโยบาย การน านโยบายไปปฏิบัติ การประเมินนโยบายและการ 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนโยบาย (มยุรี อนุมานราชธน, 2549) 
 Van Meter, Donald S. & Van Horn, Carl E. (1975) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า การน านโยบายไป
ปฏิบัติหมายความรวมถึงการด าเนินการโดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในภาครัฐหรือเอกชน ซึ่งการด าเนินการ
ดังกล่าวให้เกิดความส าเร็จโดยตรงตามวัตถุประสงค์จากการตัดสินใจกระท าก่อนหน้านั้นแล้ว 
 ทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 ความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 การศึกษาและท าความเข้าใจในความหมายและการนิยาม “การน านโยบาย ไปปฏิบัติ” จะช่วยให้ผู้
ศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในสาระส าคัญและขอบเขตที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งนิยามของการน า
นโยบายไปปฏิบัติได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลากหลายดังนี้ 
 กล้า ทองขาว (2534) ได้ให้ความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติว่า หมายถึง การด าเนินการโดย
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในภาครัฐหรือเอกชน ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวมุ่งหวังที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จโดยตรง
ตามวัตถุประสงค์ของนโยบายที่ได้ตัดสินใจกระท าก่อนหน้านั้นแล้ว 
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 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 กิติชัย รัตนะ  (2549)  ได้กล่าวถึงแนวคิดการมีส่วนร่วม ว่าการมีส่วนร่วม จะเกิดขึ้นได้ต้ องอยู่บน
รากฐานของกระบวนการที่ประชาชนมีความสมัครใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วม ในการก าหนดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ตัวประชาชนเอง และจะมีการจัดสรรแบ่งปันผลประโยชน์จาก การด าเนินการในเรื่องนั้นๆ อย่างเท่าเที่ยมและ
เป็นธรรมภายใต้ฉันทามติที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกัน การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อการ
ตัดสินใจนั้นมีผลกระทบที่ส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมโดยรอบ โดยเฉพาะก่อให้เกิดประโยชน์ที่
ประชาชนจะได้รับ ซึ่งผลมาจากการมีส่วนร่วมเหล่านั้น โดยบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้ามาแสดง
บทบาทได้ทั้งใน 2 ลักษณะ คือ การมีส่วนร่วมโดยทางตรง และการมีส่วนร่วมผ่านตัวแทน 
 อมรรัตน์ ชัยขรรค์เมือง (2548) ได้กล่าวว่าการมีส่วนร่วมเกิดจากแนวคิดที่ประชาชนมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของควบคู่ไปกับสิทธิ เสรีภาพ และโอกาสในการเข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองภายใต้ระบบประชาธิปไตย
แบบมีส่วนร่วม ในการก าหนดชีวิตด้วยตนเอง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในท้องถิ่นของตน ตาม
หลักการกระจายอ านาจอันน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้  
 Cohen, J.M. , & Uphoff, N.T. (1981) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง สมาชิกของชุมชนต้องเข้า
มามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร 2) การส่วนร่วม
เสียสละในการพัฒนารวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่
เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพอสรุปได้ว่า แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นแนวคิดท่ีต่าง
ไปจากแนวคิดเดิมในเรื่องการมีส่วนร่วมทางการเมือง ซึ่งแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนนี้เป็นการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการบริหารภาครัฐ ที่อยู่บนรากฐานของความสมัครใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือตัวประชาชนเอง 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการคืนคนดีสู่สังคม 
 ศรีสมบัติ โชคประจักษ์ชัด และทองใหญ่ อัยยะวรากูล (2558) ได้กล่าวว่า แนวโน้มของกระบวนการ
ปฏิบัติต่อผู้กระท าความผิดของประเทศไทยในปัจจุบัน มีทิศทางที่แตกต่าง ออกไปจากอดีต จากเดิมที่มุ่งเน้ น
การลงโทษผู้กระท าผิดอย่างรุนแรงเพ่ือให้เกิดความเข็ดหลาบและเกรงกลัวที่จะกลับมากระท าความผิดอีก 
แปรเปลี่ยนเป็นการให้ความส าคัญกับการพัฒนาพฤตินิสัย เพ่ือให้ผู้กระท าความผิด กลับตนเป็นคนดีก่อน
กลับคืนสู่สังคมและไม่หวนกลับมากระท าผิดอีก ซึ่งปรัชญาการปฏิบัติต่อผู้กระท าผิดดังกล่าวนี้ถูกสะท้อน ผ่าน
วิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่มีภารกิจหลักในด้านการปฏิบัติต่อผู้กระท าความผิด ได้แก่ กรมราชทัณฑ์ ซึ่งมุ่งมั่นที่
จะ “เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ในการควบคุม แก้ไขและพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง เพ่ือคืนคนดี มีคุณค่า สู่
สังคม” และกรมคุมประพฤติท่ีมีวิสัยทัศน์ “เป็นมืออาชีพในการป้องกันสังคม โดยการแก้ไขฟ้ืนฟูผู้กระท าผิดใน
ชุมชน เพ่ือคืนคนดี สู่สังคมอย่างยั่งยืน” จนกระทั่งรัฐบาลได้มีนโยบายการลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และ
การสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐในการคืนคนดีสู่สังคมโดยการจัดท าโครงการพัฒนาอาชีพเพ่ือคืนคนดีสู่
สังคม เพ่ือให้ความรู้ทางด้านวิชาชีพแก่ผู้ต้องขังและน าความรู้ไปถ่ายทอดในการพัฒนาทักษะและแนวความคิด 
ในการประกอบอาชีพ เป็นการฝึกอาชีพให้แก่นักโทษที่จะได้รับการอภัยโทษ เพ่ือการน าไปประกอบอาชีพ 
ภายหลังการพ้นโทษอันเป็นความรู้ในการประกอบอาชีพหรือการเพิ่มรายได้เสริม เพ่ือให้ความสุขทางด้านจิตใจ
แก่ผู้ต้องขัง ส่งเสริมการกลับสู่สังคมอย่างเป็นสุข และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวัด คือ แบบสอบถาม เพ่ือท าการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นประชาชนที่มีอายุ 20 ปีขึ้นไป ที่มาใช้บริการ
ร้านหับเผย เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 389 คน โดยได้ออกแบบเครื่องมือการวิจัยดังกล่าว                        
โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปรับจากเครื่องมือการวิจัยในลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้ได้ค าถามที่มี
ความสอดคล้องกับบริบทของประชากรที่ศึกษามากท่ีสุด 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรคือ ผู้ใช้บริการในพ้ืนที่อาศัยอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 14,538 คน
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สุ่มจากประชาชนที่ประชาชนที่มีอายุ 20 ปีขึ้นไป ที่มาใช้บริการร้านหับ

ตัวแปรตาม 
ประสิทธิผล  

- การผลิต (Production)  
- ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
- ความพึงพอใจ (Satisfaction) 
- การปรับเปลี่ยนหรือปรับตัว 

(Adaptiveness) 
- การพัฒนา (Development) 

การมีส่วนร่วมของประชาชน 
1. การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ     
2. การมีส่วนร่วมด าเนินการ  
3. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน  
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 

การน านโยบายไปปฏิบัติ 
1. วัตถุประสงค์และมาตรฐานของนโยบาย  
2. คุณลักษณะของหน่วยงานที่น านโยบาย
ไปปฏิบัติ  
3. การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานและ
ภายในหน่วยงาน   
4. ภาวะผู้น าของหน่วยงาน  
5. ความมุ่งม่ันของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
6. สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
 

ตัวแปรต้น 
ลักษณะประชากร 
1.เพศ 
2.อายุ 
3.รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
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เผย เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้จ านวน 389 คน โดยการศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลประชาชนที่
ประชาชนที่มีอายุ 20 ปีขึ้นไป ที่มาใช้บริการร้านหับเผย เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมีขั้นตอนการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างการค านวณของ ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, T., 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 
95 โดยมีความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม (e) 5% 

ผลการวิจัย 
 จาการศึกษาการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.20 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ความคิดเห็นจากระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดลงไปหาน้อยสุดตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ความพึง
พอใจของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 รองลงมาคือ ประสิทธิภาพของโครงการอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 รองลงมาคือ การผลิตอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 รองลงมา
คือการพัฒนาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การปรับเปลี่ยนหรือ
ปรับตัวอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ตามล าดับ 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของ
เรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย 
4.13 ด้านที่มากที่สุดได้แก่ การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน อยู่ในระดับมากที่สุด  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 รองลงมาคือคุณลักษณะของกรมราชทัณฑ์ที่น านโยบายไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 รองลงมาคือภาวะผู้น าของหน่วยงานอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 รองลงมา
คือความมุ่งมั่นของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 และความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 
 ปัจจัยส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการน านโยบายไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
4.21 ด้านที่มากที่สุดใด้แก่ด้านร่วมรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.25 รองลงมาด้านการมีส่วน
ร่วมตัดสินใจ อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย 4.16 และด้านที่น้อยที่สุดได้แก่ ด้านการร่วมท าอยู่ในระดับมากมี
ค่าเฉลี่ย 4.00  
 สมมติฐานที่ 1 การประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม อยู่ในระดับปานกลาง ผลการทดสอบพบว่า การประเมิน
โครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม
อยู่ในระดับมากอยู่ในระดับระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.20 จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐานแย้งว่า
การประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์
กระทรวงยุติธรรมอยู่ในระดับมาก 
 สมมติฐานที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับ
เผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรมกับปัจจัยที่มีผลต่อการประเมินผล
โครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 
ไม่เป็นเชิงบวก ผลการทดสอบพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ 
กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรมกับปัจจัยที่มีผลต่อการ
ประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ 
กระทรวงยุติธรรม เป็นเชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐานแย้ง
ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ า
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรมกับปัจจัยที่มีผลต่อการประเมินผลโครงการพัฒนา
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วิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม เป็นเชิงบวก
ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ 
 สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผยของเรือนจ า
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม สามารถพยากรณ์และน าเสนอแนวทางการพัฒนา
วิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม ไม่เกินร้อยละ 
30 ผลการทดสอบพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผยของเรือนจ า
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม สามารถพยากรณ์และน าเสนอแนวทางการพัฒนา
วิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม ได้ร้อยละ 77.0 
โดยมีตัวแปรพยากรณ์ ด้านสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ด้านความมุ่งมั่นของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านคุณลักษณะของหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ ด้านการมีส่วนร่วมด าเนินการ และด้านภาวะผู้น าของ
หน่วยงาน 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การประเมินผลโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์               
กรมราชทัณฑ์กระทรวงยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ความพึงพอใจของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 
รองลงมาคือ ประสิทธิภาพของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 รองลงมาคือ การผลิตอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 รองลงมาคือการพัฒนาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 และด้านที่
น้อยที่สุดได้แก่ คือด้านการปรับเปลี่ยนหรือปรับตัวอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12  สอดคล้องกับ  
ปิยะวัฒน์ ปิ่นเจริญ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการด าเนินการของ“ศูนย์แคร์” กรมราชทัณฑ์ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการท างาน วิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการ และแนวทางการพัฒนาการด าเนินการของศูนย์แคร์ กรมราชทัณฑ์ การศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับศูนย์แคร์ทั้ งหมด 29 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
กองพฤตินิสัย ผู้ปฏิบัติงานศูนย์แคร์ในเรือนจ า 4 แห่ง คือ ทัณฑสถานหญิงพิษณุโลก เรือนจ ากลางคลองเปรม 
เรือนจ ากลางนครสวรรค์ และเรือนจ าพิเศษกรุงเทพมหานคร จ านวน 16 คน หน่วยงานเครือข่ายที่ปฏิบัติงาน
ร่วมกับศูนย์แคร์ จ านวน 7 คน และผู้พ้นโทษที่ได้รับความช่วยเหลือจากศูนย์แคร์ จ านวน 5 คน ผลการศึกษา 
พบว่า 1) กระบวนการท างานของศูนย์แคร์ กรมราชทัณฑ์ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ กระบวนการก่อนปล่อย
ตัว กระบวนการในวันปล่อยตัว และกระบวนการภายหลังปล่อยตัว 2) ปัญหาและอุปสรรคส าคัญที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินการของศูนย์แคร์ ได้แก่ ปัญหาด้านบุคลากร ปัญหาด้านการให้ข้อมูลของผู้ต้องขัง ปัญหาด้าน
สังคม และปัญหาด้านข้อกฎหมาย และ 3) แนวทางการพัฒนาการด าเนินการของศูนย์แคร์ คือ การเพ่ิม
บุคลากร ในต าแหน่งนักสังคมสงเคราะห์ในเรือนจ า/ทัณฑสถานที่ยังขาดแคลน การให้ผู้พ้นโทษที่ได้รับความ
ช่วยเหลือ จากศูนย์แคร์เข้ามาบรรยายถึงประโยชน์ที่จะได้รับในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง การจัดท าสื่อหรือ
กิจกรรมเพ่ือ เผยแพร่ตัวอย่างของผู้พ้นโทษที่สามารถกลับตัวได้ เพ่ือให้สังคมเปลี่ยนทัศนคติ และการแก้ข้อ
กฎหมายเพื่อให้ผู้พ้นโทษได้มีโอกาสประกอบกิจการของตัวเองหรือได้รับการจ้างงานมากข้ึน 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อการน าโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ า
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ไปปฏิบัติ ด้านตัวแบบการน านโยบายไปปฏิบัติ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 4.13 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การติดต่อสื่อสาร
ระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 รองลงมาคือ คุณลักษณะ
ของกรมราชทัณฑ์ที่น านโยบายไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 รองลงมาคือ ภาวะผู้น า ของ
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หน่วยงานอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 รองลงมาคือ ความมุ่งมั่นของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 
และความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ วัตถุประสงค์และมาตรฐานของนโยบาย อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.04 ตามล าดับ  สอดคล้องกับ สุวรรณี กิตติวานิช, จักรวาล สุขไมตรี, บารมีบุญ แสงจันทร์, และ 
สัณหณัฐ จักรภัทรวงศ์ (2564) เรื่องการพัฒนาอาชีพผู้ต้องขังเรือนจ าจังหวัดระนอง เพ่ือการด ารงชีวิตหลังพ้น
โทษ พบว่า ความต้องการของผู้ต้องขังที่มีต่อการพัฒนาอาชีพ มี 4 ด้าน คือ (1) ด้านช่างตัดผม (2) ด้านช่างปู
กระเบื้อง (3) ด้านการประกอบอาหาร และ (4) ด้านการเกษตร ผู้ต้องขังมีความต้องการพัฒนาอาชีพ ทั้ง 4 
ด้านอาชีพ เนื่องจากเป็นอาชีพอิสระและลงทุนไม่สูง เป็นทั้งอาชีพที่ตลาดแรงงานมีความต้องการมาก โดยมี
ความต้องการที่จะฝึกทักษะอาชีพกับ ผู้มีประสบการณ์ที่เป็นมืออาชีพมาให้ความรู้ และฝึกทักษะอาชีพให้เกิด
ความช านาญ สามารถพัฒนาเป็นอาชีพหลักที่ยั่งยืน เมื่อพ้นโทษออกไปสามารถประกอบอาชีพในการเลี้ยง
ตนเองและ ครอบครัวได้ส าหรับข้อเสนอแนะการพัฒนาอาชีพผู้ต้องขัง ทั้ง 4 ด้านอาชีพ มีข้อเสนอแนะให้มี 
บุคลากรที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะและมีประสบการณ์ที่เป็นมืออาชีพ มีเทคนิคใหม่ ๆ ใน การฝึกอาชีพ 
เพ่ือช่วยให้มีความช านาญ ซึ่งหากได้รับการพัฒนาที่ดีแล้ว ผู้ต้องขังจะมีอาชีพหลัก ในการด ารงชีวิตหลังพ้น
โทษ สามารถมีอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ ไม่กลับมากระท าผิดอีกต่อไป 
 3. ปัจจัยส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการน านโยบายไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
4.19 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 
อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 และ
ความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมด าเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15   
สอดคล้องกับ ยศพนต์ สุธรรม, ศิริวัฒน์ จิระเดชประไพ, ปรีชา ดิลกวุฒิสิทธิ์, และปกรณ์ มณีปกรณ์ (2561) ได้
ศึกษาเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมเพ่ือคืนคนดีสู่สังคมระหว่างศูนย์ยุติธรรมชุมชนและเรือนจ ากลางฉะเชิงเทรา 
การศึกษามีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการมีส่วนร่วม เพ่ือคืนคนดีสู่สังคมระหว่าง 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหาของการมีส่วนร่วมเพ่ือคืนคนดีสู่สังคมระหว่างศูนย์ยุติธรรม 
ชุมชนและเรือนจ ากลางฉะเชิงเทรา คือ สังคมมีทัศนคติในด้านลบต่อผู้ต้องขังท่ีได้รับการปล่อยตัว การประสาน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่มีประสิทธิภาพ ไม่มีงานรองรับหลังจากที่ผู้ต้องขังที่พ้นโทษ สื่อข่าวสารที่สังคม
ได้รับเกี่ยวกับผู้ต้องขังที่พ้นโทษเป็นไปในด้านลบ ตลอดจนปัญหาที่สังคมไม่ตระหนักถึงความจ าเป็นของการมี
ส่วนร่วมในการคืนคนดี 2) รูปแบบที่เหมาะสมในการมีส่วนร่วมเพ่ือคืนคนดีสู่สังคมระหว่างศูนย์ยุติธรรมชุมชน 
และเรือนจ ากลางฉะเชิงเทรา ประกอบด้วยการเตรียมความพร้อมก่อนปล่อยในเรื่องการพัฒนาทักษะ ฝีมือ
แรงงาน การรับรองความประพฤติให้กับผู้ต้องขังที่ได้รับการปล่อยตัว การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ทั้งใน
ระหว่างต้องโทษและหลังพ้นโทษ การประสานงานระหว่างเรือนจ าและศูนย์ยุติธรรมชุมชน ตลอดจนการ
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อผู้ต้องขัง 3) การประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมเพ่ือคืนคนดีสู่สังคมระหว่างศูนย์
ยุติธรรมชุมชน และเรือนจ ากลางฉะเชิงเทรา พบว่า รูปแบบดังกล่าวสามารถน าไปพัฒนาการมีส่วนร่วม
ระหว่างศูนย์ ยุติธรรมชุมชนและเรือนจ ากลางฉะเชิงเทราในการคืนคนดีสู่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้ใหมจ่ากการวิจัย 
 การฝึกอบรมวิชาชีพส าหรับผู้ต้องขังเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยสร้างโอกาสและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
ผู้พ้นโทษ โครงการร้านหับเผยเป็นตัวอย่างของการน าทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มาประยุกต์ใช้ในระบบ
เรือนจ า โดยให้ผู้ต้องขังได้เรียนรู้ทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน อันน าไปสู่การลดอัตรา
การกระท าผิดซ้ าในระยะยาว ซ่ึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการได้แก่ 
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 1. การสื่อสารและการประสานงาน คือ การเชื่อมโยงข้อมูลและการท างานระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีผลอย่างมากต่อประสิทธิผลของโครงการ 
 2. การมีส่วนร่วมของชุมชน คือ การสนับสนุนจากภาคประชาชนและหน่วยงานเอกชนช่วยเพ่ิมความ
ยั่งยืนให้กับโครงการ 
 3. ความมุ่งมั่นของเจ้าหน้าที่คือ ความตั้งใจจริงและการเข้าใจบทบาทของเจ้าหน้าที่ในเรือนจ าเป็น
หัวใจส าคัญของการเปลี่ยนแปลงผู้ต้องขัง 
 ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการที่พร้อมรับผู้พ้นโทษเข้าสู่การ
ท างาน การส่งเสริมทัศนคติเชิงบวกของสังคมโดยการประชาสัมพันธ์เรื่องราวความส าเร็จของผู้พ้นโทษที่
สามารถปรับตัวเข้าสู่สังคมได้อย่างดี รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างนโยบายโดยสนับสนุนการปรับปรุงกฎหมาย
และนโยบายที่เปิดโอกาสให้ผู้พ้นโทษได้รับการยอมรับในฐานะประชาชนผู้มีศักยภาพ แนวทางเหล่านี้จะช่วย
เพ่ิมโอกาสให้ผู้พ้นโทษสามารถกลับเข้าสู่สังคมอย่างมีคุณภาพ และลดอัตราการกระท าผิดซ้ า ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อทั้งตัวผู้พ้นโทษเองและสังคมโดยรวม 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. เสนอให้รัฐบาลก าหนดโครงการที่มีประสิทธิภาพในการการป้องกันการหวนกลับเข้ามาต้องโทษอีก 
 2. สมควรจะต้องพัฒนาให้ข้าราชการและผู้บริหารเข้าใจความส าคัญของการสื่อสารประสานงานใน
เชิงลึกเพ่ือเข้าถึงจิตใจของผู้ต้องขังที่พยายามกลับตัว 
 3. ต้องพัฒนาจิตสาธารณะให้กับประชาชนและข้าราชการ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรมีการจัดการฝึกอบรมด้านการจัดการด้านอาชีพที่เหมาะสมให้กับผู้ต้องขังที่พยายามกลับตัว 
เป็นคนดีสอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
 2. ควรมีการประชาสัมพันธ์เพ่ือยกย่องเชิดชูหน่วยงานและบุคคลากรที่เป็นต้นแบบของการพัฒนา
ความเข้าใจของสังคมท่ีมีต่อผู้ต้องขังท่ีพยายามกลับตัวเป็นคนดี 
 3. การสร้างความเข้าใจในการน าโครงการพัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม ไปปฏิบัติ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ท าการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับองค์การเอกชน ภาคประชาชนเพื่อการพัฒนาการตลาดของ โครงการ
พัฒนาวิชาชีพ กรณีร้านหับเผย ของเรือนจ าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 
 2. ท าการวิจัยเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในการสร้างองค์ความรู้การน านโยบายคืนคนดีสู่สังคมของ
กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 
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