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ลิขสิทธิ	์ มูลนิธิสถาบันธรรมชัย

จัดท�ำโดย	 ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

วัตถุประสงค์

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และเป็นแหล่งเผยแพร่ผลงานวิชาการให้กับคณาจารย์ 

นิสิต นักศึกษา นักวิชาการ นักวิจัย และผู้สนใจ เปิดรับบทความในสาขาที่เกี่ยวข้อง

ดา้นพระพทุธศาสนา ปรชัญา ประวตัศิาสตร ์การบรหิารการศกึษา การบริหารจัดการ

เชิงพุทธ พุทธจิตวิทยา รัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งสหวิทยาการเชิงประยุกต์ด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเภทบทความที่รับพิจารณาการตีพิมพ์

บทความวิจัย บทความวิชาการ บทความแปลภาษาต่างประเทศ 

ก�ำหนดการออกเผยแพร่ ปีละ 3 ฉบับ

ฉบับที่ 1 มกราคม–เมษายน

ฉบับที่ 2 พฤษภาคม–สิงหาคม

ฉบับที่ 3 กันยายน–ธันวาคม 

ดูรายละเอียดเพิ่มเติม

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/djbid
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การตรวจสอบคุณภาพของบทความ
	 -	 บทความทุกบทความ ต้องผ่านการตรวจและประเมินจากกองบรรณาธิการ

	 -	 บทความทุกบทความ ได้รับการตรวจและประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน 

	 -	 บทความทุกบทความ ได้รับการตรวจและประเมินแบบปกปิดรายชื่อ (Double Blinded)

	 -	 บทความต้องไม่เคยลงตีพิมพ์ในวารสารอื่นหรือก�ำลังอยู่ในระหว่างการประเมินจากผู้ทรง

คุณวุฒิเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารอื่น ยกเว้นบทความแปลภาษาต่างประเทศที่ผู้เขียน 

และส�ำนักพิมพ์ยินยอมให้แปลเป็นภาษาไทย

	 -	 บทความต้องไม่มีการคัดลอกมาจากผลงานของบุคคลอื่น

ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้เขียน
ผูเ้ขยีนตอ้งปรับรปูแบบ และการอ้างองิตามท่ีวารสารก�ำหนดกอ่นส่งเขา้ระบบ Submission 

ทัง้นีว้ารสารก�ำหนดหลกัเกณฑก์ารอา้งองิโดยอาศยั Chicago เวอร์ชัน่ 17 และอา้งองิแบบเชงิอรรถ 

(Footnote)

	 -	 ชื่อบทความเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

	 -	 บทความมีความยาวรวมทั้งหมดไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ A4 

	 -	 บทคัดย่อ ความยาวไม่เกิน 500 ค�ำ (25 บรรทัด)

	 -	 พิมพ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้อักษร TH Sarabun ขนาด 16 pt และกั้นขอบด้านละ 

2.54 ซม. 

	 -	 ตัวเลข ใช้เลขอารบิก ตลอดทั้งบทความ

	 -	 รปูแบบการอา้งองิ ใชรู้ปแบบการอา้งองิตามเกณฑท์ีว่ารสารก�ำหนด รายละเอียดดทูี ่https://

so12.tci-thaijo.org/index.php/djbid/issue/view/53/371 หรอืทีภ่าคผนวกของวารสาร

พุทธพัฒนศาสตร์ศึกษาเล่มล่าสุด https://so12.tci-thaijo.org/index.php/djbid/issue/

archive

	 -	 พิมพ์ข้อมูล สังกัดของผู้เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมอีเมล์และเบอร์ติดต่อ 

ท้ายบทความ

	 -	 ส่งบทความในระบบออนไลน์ Submission โดยลงทะเบียนได้ที่ https://so12.tci-thaijo.

org/index.php/djbid

	 -	 เมือ่สง่บทความแลว้ใหเ้พิม่เพือ่น Line OA กบัทางวารสารแลว้แจง้ชือ่ผูเ้ขยีนและชือ่บทความ

เข้ามา เพื่อเป็นช่องทางส�ำหรับการติดต่อประสานงานต่อไป
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สถานที่ติดต่อ
ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

แผนกศูนย์วิจัยพุทธศาสตร์ ฝ่ายงานวารสารวิชาการ DJBID

เลขที่ 75 หมู่ที่ 1 ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอบางบาล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13250

โทรศัพท:์ 08-2487-1795, 09-5665-5355 

อีเมล:์ djbid.adm@gmail.com 

Line OA: @139apnyx
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บทบรรณาธิการ

พระพุทธศาสนาเป็นศาสตร์แห่งการพัฒนามนุษย์ที่มิได้จ�ำกัดอยู่เพียงการ

ศึกษาแนวคิดหรือหลักธรรมในเชิงคัมภีร์หรือพื้นที่ทางศาสนา หากแต่มีศักยภาพใน

การน�ำมาประยุกต์ใช้เพื่อท�ำความเข้าใจชีวิต สังคม และความเปลี่ยนแปลงของโลก

ในแตล่ะยคุสมยั สามารถเช่ือมโยงกบัการศกึษา สขุภาวะ การบรหิาร เทคโนโลย ีและ

ปรากฏการณ์ทางสังคมร่วมสมัยได้

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (11) พฤษภาคม–

สิงหาคม พ.ศ. 2569 น�ำเสนอบทความจ�ำนวน 14 เรื่อง เมื่อพิจารณาในภาพรวม

แล้วสามารถสะท้อนทิศทางส�ำคัญของการศึกษาพุทธศาสตร์ร่วมสมัยได้อย่างน่า

สนใจ กล่าวคือ เป็นการเคลื่อนจากการศึกษา “พุทธธรรมในฐานะองค์ความรู้” ไป

สู่การศึกษา “พุทธธรรมในฐานะพลังแห่งการพัฒนา” ทั้งในระดับบุคคล การศึกษา 

องค์กร ชุมชน และสังคม

ประการแรก พุทธศาสตร์กับการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน เป็นมิติที่สะท้อน

บทบาทขององค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาและแนวคิดด้านการศึกษาในการพัฒนา

คนให้สามารถเรียนรู้และด�ำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ บทความในกลุ่มนี้ให้ความ

ส�ำคัญกับการสร้างผู้เรียนที่มิใช่เพียงผู้รับความรู้ แต่เป็นผู้มีส่วนร่วมในการสร้าง

ความรู้ คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา ท�ำงานร่วมกับผู้อื่น และสามารถก�ำกับการเรียนรู้ของ

ตนเองได้ การน�ำหลักธรรม เช่น อิทธิบาท 4 อริยสัจ 4 วุฑฒิธรรม 4 และกา‌ลาม‌สูตร 

มาเชื่อม‌โยงกับแนวคิดการเรียนรู้สมัยใหม่ จึงเป็นตัวอย่างของการน�ำพุทธธรรม

มาส‌นับ‌สนุ‌นกา‌รส‌รา้ง “ผูเ้รยีนรูต้ลอดชวีติ” ซึง่มีความส�ำคญัอยา่งยิง่ในสงัคมทีค่วาม‌รู้

และเทคโนโลยเีปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ นอกจากน้ัน แนวทางการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้

การสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง การเรยีนรูแ้บบรว่มมอื และการใชก้จิกรรมทีส่ง่‌เสรมิ

การมีส่วนร่วม ยังชี้ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของกระบวนทัศน์ทางการศึกษาจาก

การ “ถ่ายทอดความรู้” ไปสู่การ “สร้างประสบการณ์การเรียนรู้” ซึ่งสามารถน�ำไป

ประยกุตใ์ชไ้ดท้ัง้ในหอ้งเรยีนและการพฒันาทกัษะทีจ่�ำเปน็ส�ำหรบัโลกยคุใหม ่ผลการ

ศึกษาหนึ่งในฉบับนี้พบว่า การผสมผสานแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์กับการเรียนรู้แบบ
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ร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT ช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส�ำคัญ และผู้เรียนมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด

ประการที่สอง พุทธศาสตร์กับสุขภาวะและการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นอีกมิติ

ที่มีความโดดเด่นของฉบับนี้ โดยเฉพาะการน�ำหลักสติและหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนามาประยกุต์ใช้รว่มกบัองคค์วามรูท้างจติวิทยาและศาสตรสุ์ขภาพ เพือ่รบัมอืกบั

ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมร่วมสมัย ไม่ว่าจะเป็นความเครียด ภาวะหมดไฟ การสูญ‌เสีย 

ความเปลี่ยนแปลงในวัยสูงอายุ หรือความต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สาระส�ำคัญ

ของงานกลุ่มนี้สะท้อนว่า สุขภาวะมิได้หมายถึงเพียงการปราศจากโรคทางกาย แต่

ครอบคลมุถงึการดแูลจติใจ ความสมัพนัธกั์บผูอ้ืน่ และความสามารถในการด�ำรงชวีติ

อย่างสมดุล การประยุกต์ใช้สติปัฏฐานและหลักธรรมกับแนวคิดทางจิตวิทยา ตลอด

จนการออกแบบแนวทางดูแลสุขภาวะในระดับบุคคลและชุมชน จึงเป็นแนวทางที่

สามารถน�ำไปต่อยอดในระบบการดูแลผู้สูงอายุ สถานศึกษา สถานที่ท�ำงาน และ

ชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม

ประการทีส่าม พทุธศาสตรก์บัการบรหิารจดัการและธรรมาภบิาล แสดงใหเ้ห็น

ถงึความส�ำคญัของหลกัคุณธรรมในการบรหิารองค์กรและสถาบนั โดยเฉพาะในบรบิท

การศึกษา ซึ่งต้องเผชิญกับความซับซ้อนของการบริหารทรัพยากร การเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลย ีและความคาดหวงัของสงัคม งานในกลุม่นีส้ะท้อนวา่ หลกัธรรมาภ‌ิบาล 

ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และภาวะผู้น�ำที่มีคุณธรรม ล้วนเป็น

องค์ประกอบส�ำคญัขององคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพและไดร้บัความไวว้างใจจากผูเ้กีย่วขอ้ง 

สิ่งที่น่าสนใจเป็นพิเศษคือ การขยายแนวคิดธรรมาภิบาลเข้าสู่บริบทดิจิทัล โดยมอง

สื่อสังคมออนไลน์ ข้อมูล และเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นกลไกที่สามารถสนับสนุนความ

โปร่งใสและการมีส่วนร่วมของประชาชนได้ ประเด็นนี้สะท้อนว่า การประยุกต์ใช้

พทุธ‌ศาสตรใ์นยคุปัจจบุนัมิไดห้มายถงึการน�ำหลกัธรรมแบบเดมิมาใชโ้ดยตรงเทา่นัน้ 

แตย่งัหมายถึงการน�ำคณุค่าของหลกัธรรมไปก�ำกบัการใชเ้ทคโนโลยแีละการออกแบบ

ระบบสังคมให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม
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ประการสดุทา้ย พทุธศาสตรก์บัสงัคมรว่มสมยั วฒันธรรม และความเปลีย่นแปลง

ทางสงัคม เปน็มติทิีช่ว่ยเปิดมมุมองของการศกึษาพระพทุธศาสนาใหก้วา้งออกไปจาก

พืน้ทีท่างศาสนาโดยตรง การศกึษาปรากฏการณค์วามเชือ่รว่มสมยั เชน่ กระแสมเูตลู 

แสดงใหเ้หน็วา่ความเชือ่สามารถเชือ่มโยงกบัวฒันธรรม เศรษฐกจิ การบรโิภค และสือ่

ดจิทิลั จนกลายเปน็สว่นหนึง่ของพลวตัทางสงัคมและทนุทางวฒันธรรม การท�ำความ

เข้าใจปรากฏการณ์ดังกล่าวอย่างเป็นระบบจึงมีความส�ำคัญต่อการศึกษาสังคมไทย

ร่วมสมยั และชว่ยใหก้ารศกึษาพระพทุธศาสนาสามารถท�ำหนา้ทีเ่ปน็เครือ่งมือในการ

ท�ำความเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของมนุษย์และสังคมได้อย่างรอบด้าน

เมื่อพิจารณาบทความทั้ง 14 เรื่องร่วมกัน จึงเห็นได้ว่า จุดเด่นของวารสาร

ฉบับนี้อยู่ที่ความหลากหลายขององค์ความรู้และการเชื่อมโยงพระพุทธศาสนากับ

ศาสตร์ร่วมสมัย ตั้งแต่การศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน สุขภาวะและคุณภาพชีวิต 

การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล ตลอดจนวัฒนธรรมและปรากฏการณ์ทางสังคม 

ความหลาก‌หลายดังกล่าวมิได้ท�ำให้เนื้อหากระจัดกระจาย หากกลับสะท้อนแนวคิด

ร่วมที่ส�ำคัญประการหนึ่ง คือ การใช้ความรู้เพื่อพัฒนามนุษย์และสังคมอย่างเป็น

องค์รวมในบริบทของโลกปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน 

และความซับซ้อน พระพุทธศาสนาจึงยังมีพื้นท่ีส�ำคัญในการสนับสนุนการพัฒนา

มนุษย์ ทั้งในด้านการรู้จักตนเอง การคิดอย่างมีเหตุผล การมีสติ การจัดการอารมณ์ 

การอยูร่ว่มกับผูอ้ืน่อยา่งเกือ้กลู ตลอดจนการสรา้งความรบัผดิชอบตอ่สว่นรวม ขณะ

เดยีวกนั การน�ำองคค์วามรูท้างพระพทุธศาสนาไปเชือ่มโยงกับศาสตร์สมยัใหมก็่ชว่ย

เปิดพื้นที่ให้เกิดการตีความ ทดลอง และพัฒนาองค์ความรู้รูปแบบใหม่ที่ตอบโจทย์

ปัญหาในบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป

ดว้ยเหตนุี ้บทความทัง้ 14 เรือ่งในวารสารฉบบันีจ้งึมไิด้มคีณุคา่เฉพาะในฐานะ

ผลงานทางวชิาการ หากยงัสามารถเปน็ฐานความรูส้�ำหรบัการประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ

ศึกษา การดูแลสุขภาวะ การพัฒนาองค์กร การสร้างธรรมาภิบาล และการท�ำความ

เขา้ใจสงัคมรว่มสมยั กองบรรณาธกิารหวงัเป็นอย่างยิง่วา่องคค์วามรูจ้ากวารสารฉบบั

นีจ้ะชว่ยจดุประกายใหผู้อ้า่นน�ำไปตอ่ยอดท้ังในเชงิการวจิยั การปฏบิตั ิและการพฒันา
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สังคม อันจะท�ำให้พุทธศาสตร์มิได้เป็นเพียงศาสตร์ที่ศึกษาอดีต หากเป็นองค์ความรู้

ที่สามารถ “เข้าใจปัจจุบัน สร้างสรรค์อนาคต และพัฒนาชีวิตอย่างมีความหมาย”
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บทคัดย่อ

ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับ

การเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) พัฒนา

แผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวคดิคอนสตรคัตวิิสต์ ร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืโดย

ใช้เทคนคิ TGT เรือ่ง อสมการเชิงเส้นตวัแปรเดยีว ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 ให้

มปีระสทิธภิาพตามเกณฑ์ 80/80 (2) เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนทีไ่ด้รบัการ

จดัการเรยีนรูต้ามแนวคิดคอนสตรคัตวิสิต์ ร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืโดยใช้เทคนคิ 

TGT ก่อนและหลงัการจัดการเรยีนรู ้เรือ่ง อสมการเชิงเส้นตวัแปรเดยีว ของนกัเรยีนชัน้

มธัยมศึกษาปีที ่3 (3) ศกึษาระดบัความพงึพอใจต่อการเรยีนตามแนวคดิคอนสตรคัตวิิ

สต์ ร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืโดยใช้เทคนคิ TGT เรือ่งอสมการเชงิเส้นตัวแปรเดยีว 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประเภทการวิจัยแบบกึ่งทดลอง โดยมกีลุ่มตัวอย่าง

ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) มีห้องเรียนเป็น

หน่วยสุ่ม ได้ 1 ห้องเรียนจากชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 

จ�ำนวน 29 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ (1) แผนการจัดการเรียนรู้ (2) แบบ

ทดสอบวดัผลสัมฤทธิท์างการเรียน มค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง 0.21–0.68 ค่าความยาก

ง่ายระหว่าง 0.24–0.76 และค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.84 และ (3) แบบสอบถามวัด

ความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอการจดัการเรยีนรู ้ค่าความเชือ่ม่ันเท่ากับ 0.95 สถิตทิี่

ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ประสทิธภิาพ (E1 
/E2) 

การทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มที่ไม่เป็นอิสระจากกัน (Dependent sample t - test) 

ผลการวิจัยพบว่า (1) แผนการจัดการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 

85.52/80.17 (2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการ

จัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (3) ความพึงพอใจของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับมากที่สุด

จากผลการวิจัยดังกล่าวพบว่า แนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ช่วยให้นักเรียนสร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเอง ผ่านการลงมือปฏิบัติ การแก้ปัญหา การเชื่อมโยงความรู้เดิม
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กับความรู้ใหม่ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ท�ำให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งและมี

ความหมาย เม่ือรวมกบัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืเทคนคิ TGT ท่ีชว่ยสรา้งบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่ สนุกสนาน มีชีวิตชีวา ลดความน่าเบื่อของวิชาคณิตศาสตร์ เมื่อบูรณา‌การ

ทั้งสองวิธีเข้าด้วยกัน ท�ำให้เกิดทั้งการเรียนรู้รายบุคคลที่สร้างความเข้าใจเอง และ

การเรียนรู้ทางสังคมที่ช่วยเหลือ แลกเปลี่ยน แข่งขัน ตอบสนองต่อธรรมชาติของผู้

เรียน ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นและความพึงพอใจอยู่ในระดับสูงมาก

ค�ำส�ำคัญ:	 คณิตศาสตร์  แนวคิดคอนสตรัคติวิสต์  การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 

TGT  อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว  แผนการจัดการเรียนรู้

ABSTRACT

This study aimed to: (1) develop mathematics lesson plans based 

on a constructivist approach integrated with cooperative learning using 

the TGT (Teams–Games–Tournaments) technique on linear inequalities 

in one variable for Grade 9 students, with an efficiency criterion of 

80/80; (2) compare students’ learning achievement before and after the 

implementation of the instructional approach; and (3) examine students’ 

satisfaction with the learning activities.

The sample was obtained through cluster random sampling, using the 

classroom as the sampling unit. One Grade 9 classroom in the first semester 

of the 2025 academic year was selected, consisting of 29 students. The 

research instruments included: (1) lesson plans; (2) a learning achievement 

test with discrimination indices ranging from 0.21 to 0.68, difficulty indices 

from 0.24 to 0.76, and a reliability coefficient of 0.84; and (3) a student 

satisfaction questionnaire with a reliability coefficient of 0.95. Data were 
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analyzed using mean, standard deviation, instructional efficiency (E1/E2), 

and a dependent samples t-test.

The results indicated that: (1) the lesson plans achieved an efficiency 

of 85.52/80.17, exceeding the specified criterion; (2) students’ post-

instruction achievement was significantly higher than their pre-instruction 

achievement at the .05 level; and (3) students’ satisfaction was at the 

highest level.

The findings suggest that the constructivist approach enables students 

to actively construct knowledge through hands-on activities, problem-

solving, connecting prior knowledge with new concepts, and exchanging 

ideas, leading to deeper and more meaningful understanding. When 

combined with the TGT cooperative learning technique, which promotes 

an engaging and dynamic classroom environment, the approach supports 

both individual and social learning. Consequently, students demonstrated 

improved academic achievement and very high levels of satisfaction.

Keywords:	Mathematics, Constructivism, Cooperative Learning using 

TGT, Linear Inequality with One Variable, Lesson Plans
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1. บทน�ำ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นหัวใจส�ำคัญของระบบการ

ศึกษาทั่วโลก เพราะเป็นดัชนีที่สะท้อนถึงคุณภาพของกระบวนการเรียนรู้และความ

เหมาะสมของวิธีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยัง

คงเผชิญความท้าทายในเร่ืองนี้ โดยเฉพาะในวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของนักเรียนไทย เช่น การประเมินโครงการ PISA (Programme 

for International Student Assessment) โดย OECD พบว่านักเรียนไทยมีคะแนน

เฉลี่ยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มประเทศสมาชิก OECD โดยเฉพาะในด้านการแก้ปัญหา 

สถานการณน์ีส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความจ�ำเปน็เรง่ดว่นในการปรับปรุงกระบวนการเรียน

รู้และพัฒนาวิธีการสอนที่เหมาะสม1 จากการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี พบว่า คุณภาพ

ของผู้เรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉล่ียของการทดสอบย่อย

พบว่า คะแนนเฉลี่ยในการทดสอบต�่ำกว่า 10 คะแนนในมากกว่าร้อยละ 50 และจาก

การสังเกตการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่าผู้เรียน

ส่วนใหญ่ไม่สามารถท�ำการบ้านเก่ียวกับเรื่องสมการก�ำลังตัวแปรเดียวได้ นอกจาก

นี้ความรู้ที่นักเรียนได้รับไม่สามารถคงทนถาวร เมื่อเรียนรู้เรื่องใหม่ ความสามารถ

ในการจดจ�ำและน�ำความรู้เดิมมาใช้ในภายหลังก็ลดลง นอกจากน้ีผู้วิจัยยังได้ศึกษา

จากการให้ผู้เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ท�ำแบบสอบถาม พบว่า ปัญหาหลัก

ในการเรียนคณิตศาสตร์มาจากการที่นักเรียนไม่สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่เรียนรู้

เพื่อหาค�ำตอบของค�ำถามได้ ท�ำให้นักเรียนไม่สามารถแก้ปัญหาและหาค�ำตอบทาง

คณิตศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง สถานการณ์นี้สะท้อนถึงความจ�ำเป็นในการหาวิธีการ

จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาทักษะและผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น 

	 1.	 OECD, Education at a Glance 2019: OECD Indicators, (n.p.: OECD, 2019), 56. https://

doi.org/10.1787/f8d7880d-en.
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ในปัจจุบัน กระบวนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไทยส่วนใหญ่ยังคง

มุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้โดยครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher-Centered Approach) 

มากกว่าการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ดังนั้น ควรส่งเสริม

ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสแสวงหาค�ำตอบและค้นพบกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่ง

สอดคลอ้งกับแนวคดิของทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต ์(Constructivism) ทีใ่หค้วามส�ำคญั

กับผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ภายใต้แนวคิดดังกล่าว บทบาทของผู้สอนคือ

ผู้สนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิด 

วิเคราะห์ และแสดงเหตุผล มุ่งเน้นกระบวนการคิดมากกว่าค�ำตอบที่ได้ ส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีส่วนร่วมผ่านการลงมือปฏิบัติ การสืบค้น และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กบัผูอ้ืน่ รวมถงึการมปีฏสิมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้มรอบตวั ทัง้นี ้แนวทางดงักลา่วจะชว่ย

กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งและยั่งยืน อันเป็นรากฐานส�ำคัญของการพัฒนา

ทักษะการคิดและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 212

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้จัดท�ำแบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล พบว่าผู้

เรียนต้องการให้มีการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในรูปแบบการท�ำงานกลุ่ม โดยการ

ท�ำงานรว่มกบัเพ่ือนในชัน้เรยีน เนือ่งจากกระบวนการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีน

ส่วนใหญ่ยังคงมุ่งเน้นการบรรยายโดยครูเป็นหลัก ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อ

หน่ายและขาดความกระตอืรอืรน้ในการเรียนรู ้ดงันัน้ จงึมคีวามจ�ำเปน็ในการปรบัปรงุ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากยิ่งขึ้น โดยใช้แนวทางการ

จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) การเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นวิธี

การจดัการเรยีนรู้ทีเ่ปิดโอกาสใหนั้กเรยีนไดท้�ำงานและเรียนรู้รว่มกนัในกลุม่ขนาดเลก็ 

ซึง่มีการจดักลุ่มแบบคละความสามารถ สมาชิกในกลุม่จะรว่มมอืกันในการเรยีนรู ้ชว่ย

เหลือ แบ่งปันความคิดเห็น และให้ก�ำลังใจกันในการท�ำงาน อีกทั้งยังมีความรับผิด

ชอบรว่มกนัในการบรรลเุปา้หมายการเรยีนรูข้องกลุม่ การจดัการเรยีนรูใ้นลกัษณะนี้

ชว่ยสง่เสรมิใหเ้กิดการแขง่ขนัอยา่งสรา้งสรรค ์ทัง้ภายในกลุม่และระหวา่งกลุม่ ตลอด

	 2.	 จิดาภา ลูกเงาะ, “ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ที่มีต่อความสามารถ

ในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ฟังก์ชันของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยบูรพา, 2560), 8.
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จนส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางสงัคม ความมนี�้ำใจ และความสามัคคีระหว่างผู้เรียน

อีกด้วย3 ซึ่งเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้วิธี Teams-Games-Tournaments 

(TGT) เปน็แนวทางการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้การใชเ้กมและการแขง่ขันภายในกลุม่ยอ่ย 

เพื่อส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานและกระตุ้นความตื่นตัวของผู้

เรียน ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันเชิงวิชาการในลักษณะเผชิญหน้า ซึ่ง

ช่วยให้ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในกรณี

ท่ีผลการแข่งขันระหว่างทีมมีคะแนนเสมอกัน ผู้เรียนจะได้รับการส่งเสริมให้ศึกษา

ค้นคว้าเพ่ิมเติมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะของตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจ

ภายในและกระตุน้ใหเ้กดิความมุง่มัน่ในการเรยีนรูม้ากยิง่ขึน้ นบัเปน็อกีหนึง่แนวทาง

ที่มีประสิทธิผลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และช่วยส่งเสริม

การเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมในบรรยากาศที่เป็นมิตรและสร้างสรรค์4 

จะเห็นได้ว่า การบูรณาการแนวคิดที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาความสามารถ

ในการเรียนรู้ของผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ใหม่โดยผู้เรียนเอง โดย

การผสมผสานการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ และการ

ท�ำงานร่วมกับเพื่อนผ่านเทคนิค TGT ซึ่งคาดหวังว่าจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียน

รู้ที่มีความหมาย มีความเข้าใจที่ลึกซึ้งในเนื้อหา และพัฒนาทักษะการท�ำงานเป็นทีม

ทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัอนาคต ดว้ยเหตนุีผู้ว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาผลการจดักิจกรรม

การเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ

โดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี

	 3.	 จิรากร ส�ำเร็จ, “ผลการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์แบบแบ่งกลุ่มผลสัมฤทธิ์ (STAD) โดยเน้น

เทคนิค KWDL ทีม่ต่ีอความสามารถในการสือ่สารทางคณติศาสตรข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 

ทีม่รีะดบัความสามารถทางการเรยีนแตกตา่งกัน”, วทิยานพินธป์รญิญามหาบณัฑติ, (มหาวทิยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ, 2551), 27.

	 4.	 สมศกัดิ ์ภูว่ภิาดาวรรธน,์ หลกัการสอนเพือ่พฒันาผูเ้รยีนและการประเมนิตามสภาพจรงิ, (กรุงเทพฯ: 

ดวงกมลพับลิสชิ่ง, 2554), 4.
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1) เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคอน

สตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง อสมการเชิงเส้น

ตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80

2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ที่ได้รับการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค 

TGT ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้เรื่องอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

3) เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้

เทคนิค TGT เรื่องอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว 

3. นิยามศัพท์เฉพาะ
1. การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วม

มือโดยใช้เทคนิค TGT หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเองอย่างมีความหมายและยั่งยืน ผ่านการเผชิญสถานการณ์ปัญหาที่กระตุ้น

ให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา โดยกระบวนการเรียนรู้นี้จะเกิดขึ้นภายใน กลุ่มบ้าน 

ซึ่งเป็นกลุ่มร่วมมือแบบคละความสามารถ (เก่ง–ปานกลาง–อ่อน) สมาชิกต้องช่วย

เหลือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเตรียมความพร้อมให้กันและกัน เพื่อออกไป

แข่งขันกับผู้เรียนกลุ่มอื่นที่มีระดับความสามารถใกล้เคียงกัน จากนั้นจะน�ำคะแนน

การแข่งขันกลับมารวมเป็นคะแนนของกลุ่มบ้าน ซึ่งรูปแบบนี้จะช่วยส่งเสริมทั้งการ

สร้างความเข้าใจด้วยตนเอง การมีปฏิสัมพันธ์ และความรับผิดชอบร่วมกันของกลุ่ม 

โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.1 ขั้นน�ำเข้าสู่บทเรียน จัดกลุ่มนักเรียนให้มีความหลากหลายด้าน

ความสามารถ (เก่ง-ปานกลาง-อ่อน) ในอัตราส่วน 1-2-1 กลุ่มละ 4–6 คน ทบทวน

ความรู้เดิม กระตุ้นความสนใจด้วยค�ำถาม สถานการณ์ หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

ประสบการณ์ของนักเรียน พร้อมแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนรู้ อธิบายเกณฑ์การให้
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คะแนน และบทบาทหน้าที่ของสมาชิก เพื่อสร้างความเข้าใจในความส�ำคัญของการ

ท�ำงานร่วมกันและการพึ่งพาอาศัยกันทางบวก 

1.2 ขั้นสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

1.2.1 เชื่อมโยงความรู้ นักเรียนใช้ความรู้เดิมเพื่อแก้ปัญหาใหม่

ที่ก�ำหนด โดยปัญหานี้ออกแบบให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา เพื่อกระตุ้นการคิด

วิเคราะห์และการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม

1.2.2 ไตร่ตรองและแลกเปลีย่น สมาชกิภายในทมีชว่ยกนัวเิคราะห์ 

เสนอแนวทางแกปั้ญหาแลกเปลีย่นความคดิเหน็ และน�ำแนวคดิไปเปรียบเทยีบกบัทมี

อื่น เพื่อพัฒนาความเข้าใจให้ถูกต้องและรอบด้าน

1.2.3 สรุปความรู้ ภายในทีมร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ หรือ

กระบวนการแก้ปัญหาเป็นข้อสรุปร่วม ครูท�ำหน้าที่เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก 

(Facilitator) คอยให้ค�ำแนะน�ำ ชี้แนะ และสนับสนุนเมื่อนักเรียนไม่สามารถหาข้อ

สรุปได้ด้วยตนเอง

1.3 ขั้นฝึกทักษะและเตรียมแข่งขัน นักเรียนในทีมฝึกท�ำแบบฝึกหัดหรือ

โจทย์ประยุกต์ โดยน�ำความรู้และหลักการที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคย 

สมาชิกที่มีความสามารถสูงกว่าช่วยเหลือและอธิบายให้เพื่อนในทีมเข้าใจ เพื่อให้ทุก

คนมีความพร้อมก่อนเข้าสู่การแข่งขัน

1.4 ขั้นแข่งขันและประเมินผล ครูจัดโต๊ะแข่งขันโดยคละนักเรียนจาก

แต่ละ‌ทีมให้มีระดับความสามารถใกล้เคียงกัน เพื่อให้การแข่งขันเป็นธรรม นักเรียน

แขง่ขนัตอบค�ำถามชดุเดยีวกนัทกุโตะ๊ ตามกติกาทีก่�ำหนด คะแนนท่ีไดจ้ะถกูรวมกลบั

ไปยังทีมต้นสังกัด (กลุ่มบ้าน) เพื่อเสริมสร้างความสามัคคีและความรับผิดชอบต่อ

ทีม เมื่อสิ้นสุดการแข่งขัน ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปและสะท้อนผลการเรียน‌รู้ เพื่อ

ทบทวนเนือ้หา วเิคราะหว์ธิกีารแกป้ัญหา และชืน่ชมความส�ำเรจ็ของทุกทีม พรอ้มให้

ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาต่อไป

2. ประสทิธภิาพของแผนการจัดการเรยีนรู ้หมายถงึ คุณภาพของแผนการจดัการ

เรียนรู้ท่ีสามารถน�ำไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแล้วส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ สามารถวัดได้จากคะแนน
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การท�ำใบกจิกรรมระหว่างเรยีน (E1) และคะแนนจากการท�ำแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ์

หลังเรียน (E2) เรื่องอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ หมายถึง คะแนนที่ได้จากการ

ท�ำแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียนหลงัจากได้รบัการจดัการเรยีน

รูต้ามแนวคิดคอนสตรคัตวิสิต ์รว่มกับการเรยีนรูแ้บบรว่มมือโดยใชเ้ทคนคิ TGT เรือ่ง 

อสมการเชิงเสน้ตัวแปรเดยีว ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 เป็นแบบทดสอบปรนัย

ชนดิเลอืกตอบ 4 ตวัเลอืก จ�ำนวน 20 ขอ้ โดยวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ได้แก ่ความ

จ�ำ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ และการวิเคราะห์

4. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกและความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการ

จดักจิกรรมการเรยีนรูค้ณติศาสตรเ์รือ่งอสมการเชงิเสน้ตวัแปรเดียว ซึง่ด�ำเนินการตาม

แนวคดิคอนสตรคัตวิสิตร์ว่มกบัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืโดยใชเ้ทคนคิ TGT โดยกจิกรรม

ดังกล่าวส่งผลให้นักเรียนเกิดความรู้ที่คงทน สามารถน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในเรื่อง

อื่น ๆ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง มีเจตคติ

ที่ดีต่อการเรียนคณิตศาสตร์ และรู้สึกสนุกสนานในการเรียนซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

4. วิธีด�ำเนินการวิจัย

4.1 รูปแบบการวิจัย

การวจัิยครัง้น้ีเปน็แบบศกึษากลุม่เดยีววัดผลกอ่นและหลงัการจดัการเรยีนรู้ (One 

Group Pretest – Posttest Design) มีสัญลักษณ์ที่ใช้ในแบบแผนการทดลอง ดังนี้ 

O1  X  O2

เมื่อ	 O1	 แทน การทดสอบก่อนการจัดการเรียนรู้ 

X	 แทน การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้

แบบร่วมมือเทคนิค TGT

	 O2	 แทน การทดสอบหลังการจัดการเรียนรู้ 
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4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรเปน็นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 โรงเรียนหอวงั ปทุมธานี ภาคเรียน

ที่ 1 ปีการศึกษา 2568 จ�ำนวน 11 ห้องเรียน รวมทั้งหมด 314 คน กลุ่มตัวอย่างจาก

การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยมีห้องเรียนเป็นหน่วย

สุ่ม จ�ำนวน 29 คน เป็นการจัดห้องเรียนแบบคละความสามารถ

4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

4.3.1 แผนการจัดการเรียนรู ้เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับ

การเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT จ�ำนวน 10 แผน รวม 10 คาบ ดังนี้

แผนที่ 1 ความหมายของอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว 

แผนที่ 2 ค�ำตอบของอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว (แทนค่าตัวแปร)

แผนที่ 3 ค�ำตอบของอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว (การเขียนกราฟ)

แผนที่ 4 การใช้สมบัติของการบวกของการไม่เท่ากันของอสมการ

แผนที่ 5 การใช้สมบัติของการคูณของการไม่เท่ากันของอสมการ

แผนที่ 6 การใช้สมบัติของการบวกและการคูณของการไม่เท่ากันของอสมการ	

แผนที่ 7 การแก้อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวที่มีเครื่องหมายไม่เท่ากับ

แผนที่ 8 การแก้อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวที่ค�ำตอบเป็นช่วงค่าต่อเนื่อง

แผนที่ 9 การแก้โจทย์ปัญหาอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว

แผนที่ 10 การแก้อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว

น�ำแผนการจัดการเรยีนรูต้รวจสอบความถกูตอ้งและความสอดคลอ้งของเน้ือหา มี

ผลการประเมนิแผนการจัดการเรียนรู้มีคะแนนรวมเฉลีย่ 4.88–4.95 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม

4.3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปร

เดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคอน

สตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT ชนิดข้อสอบปรนัย 4 

ตัวเลือก จ�ำนวน 20 ข้อ โดยมีค่าความยากอยู่ระหว่าง 0.24–0.76 และมีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกอยูร่ะหว่าง 0.21–0.68 และหาคา่ความเทีย่งแบบสอดคลอ้งภายใน (Measure 
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of internal consistency) สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคมีค่าเท่ากับ 0.839

4.3.3 แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคดิคอนสตรคัติวสิต์ รว่มกบัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืโดยใช้เทคนคิ TGT จ�ำนวน 

23 ข้อ หาค่าความเที่ยงแบบสอดคล้องภายใน (Measure of internal consistency) 

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคมีค่าเท่ากับ 0.948 

4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูล

1) วดัผลสมัฤทธิก์อ่นการจดัการเรยีนรู ้ดว้ยแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีน 2) ด�ำเนินการจดัการเรยีนรูต้ามแผนการจดัการเรยีนรู ้และเกบ็คะแนนระหว่าง

เรียนแต่ครั้ง 3) วัดผลสัมฤทธิ์หลังการจัดการเรียนรู้ ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 4) สอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนรู้

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) วิเคราะห์ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยค่าเฉลี่ย และร้อยละ 

2) วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยการทดสอบค่าทีแบบไม่อิสระ

จากกนั (t-test for dependent Samples) 3) วเิคราะหค์วามพงึพอใจตอ่การจดัการ

เรียนรู้ ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ผลการประเมินเทียบ

กับเกณฑ์ระดับความพึงพอใจ

5. ผลการวิจัย
1. วิเคราะห์ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ที่ได้รับ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้

เทคนิค TGT เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80



ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต ์

ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว |  13

ตารางที่ 1 แสดงคะแนนระหว่างเรียน (E1) ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ (n = 29)

แผนการจัดการเรียนรู้ คะแนนเต็ม X S.D.

1 9 7.38 1.08

2 12 10.28 1.28

3 12 10.03 2.16

4 9 8.24 1.18

5 9 7.00 1.44

6 9 7.62 0.98

7 9 8.72 0.65

8 9 8.21 0.73

9 15 11.41 1.64

10 12 10.90 1.57

รวม 105 89.79

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับ

การจัดการเรียนรู้

คะแนน n คะแนนเต็ม X S.D. ร้อยละ

ระหว่างเรียน (E1) 29 105 89.79 6.11 85.52

หลังเรียน (E2) 29 20 16.03 2.11 80.17

จากตารางพบวา่ ประสทิธภิาพของแผนการจดัการเรยีนรูท้ีไ่ดร้บัการจดัการเรยีน

รูต้ามแนวคิดคอนสตรคัตวิสิต ์รว่มกบัการเรยีนรูแ้บบรว่มมือโดยใชเ้ทคนคิ TGT เรือ่ง 

อสมการเชงิเสน้ตวัแปรเดยีวของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 มปีระสทิธภิาพเทา่กบั 

85.52/80.17 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพ (E1/E2) ที่ก�ำหนดไว้

2. วเิคราะห์เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาคณิตศาสตร ์เรือ่ง อสมการ

เชิงเส้นตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT
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ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คะแนน n คะแนนเต็ม X S.D. t df sig

ก่อนเรียน 29 20 6.10 2.19 26.757* 28 .00

หลังเรียน 29 20 16.03 2.11

หมายเหตุ *sig < .05

จากตารางผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาคณติศาสตร ์เรือ่ง อสมการเชงิเสน้ตวัแปร

เดยีว ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ�ำนวน 29 คน กอ่นและหลงัการจดัการเรยีน

รูต้ามแนวคดิคอนสตรคัตวิสิต ์รว่มกบัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืโดยใช้เทคนคิ TGT พบวา่ 

หลังการจัดการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ย (X) เท่ากับ 16.03 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เท่ากับ 2.11 สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย (X) เท่ากับ 6.10 

และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.19 อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

3. วิเคราะหค์วามพงึพอใจของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ทีไ่ด้รบัการจดัการ

เรยีนรูต้ามแนวคดิคอนสตรคัตวิสิต ์ร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบรว่มมือโดยใช้เทคนคิ TGT 

เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจ

รายการประเมิน X S.D. ความหมาย

ขั้นน�ำเข้าสู่บทเรียน 4.73 0.50 มากที่สุด

1. การจัดกลุ่มคละความสามารถช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 4.69 0.47 มากที่สุด

2. จ�ำนวนสมาชิกในทีมเหมาะสมต่อการท�ำงานร่วมกัน 4.62 0.68 มากที่สุด

3. กิจกรรมกระตุ้นความสนใจท�ำให้ต้องการเรียนรู้เนื้อหา 4.83 0.38 มากที่สุด

4. การทบทวนความรู้เดิมช่วยเตรียมความพร้อมในการเรียน 4.83 0.38 มากที่สุด

5. การชี้แจงวัตถุประสงค์และเกณฑ์การแข่งขันท�ำให้เข้าใจเป้า

หมายการเรียน

4.69 0.54 มากที่สุด

ขั้นสร้างองค์ความรู้ใหม่ 4.69 0.52 มากที่สุด

6. สถานการณ์ปัญหาที่ให้มีความท้าทายและกระตุ้นการคิด 4.72 0.45 มากที่สุด
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รายการประเมิน X S.D. ความหมาย

7. การใช้ความรู้เดิมช่วยให้สามารถแก้ปัญหาใหม่ได้ 4.69 0.47 มากที่สุด

8. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทีมช่วยให้เข้าใจเนื้อหามากขึ้น 4.62 0.62 มากที่สุด

9. การเปรียบเทียบแนวคิดกับทีมอื่นท�ำให้มองเห็นวิธีแก้ปัญหา

หลากหลาย

4.66 0.61 มากที่สุด

10. การสรุปแนวคิดร่วมกันช่วยให้เห็นภาพรวมของเนื้อหา 4.79 0.41 มากที่สุด

11. นักเรียนสามารถจดจ�ำวิธีการได้ในระยะยาว 4.66 0.55 มากที่สุด

ขั้นฝึกทักษะและเตรียมแข่งขัน 4.72 0.51 มากที่สุด

12. แบบฝึกหัดมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาที่เรียน 4.79 0.41 มากที่สุด

13. การท�ำงานในทีมช่วยให้สามารถแก้โจทย์ได้อย่างมั่นใจ 4.62 0.56 มากที่สุด

14. การช่วยเหลือกันระหว่างสมาชิกท�ำให้เข้าใจเนื้อหาชัดเจน

ขึ้น

4.76 0.44 มากที่สุด

15. การเตรยีมตัวก่อนแข่งขนัชว่ยสรา้งความมัน่ใจและความพรอ้ม 4.69 0.60 มากที่สุด

ขั้นแข่งขันและประเมินผล 4.75 0.51 มากที่สุด

16. การแข่งขันมีความยุติธรรมและเป็นระบบ 4.79 0.41 มากที่สุด

17. ความกระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรม 4.79 0.41 มากที่สุด

18. เกิดความภาคภูมิใจในตนเองต่อการท�ำกิจกรรม 4.76 0.44 มากที่สุด

19. มีความสุขสนุกสนานเกิดขึ้นกับกิจกรรมเกมในชั้นเรียน 4.76 0.51 มากที่สุด

20. ค�ำถามที่ใช้แข่งขันมีความเหมาะสมกับระดับความสามารถ

ของผู้เรียน

4.69 0.60 มากที่สุด

21. การรวมคะแนนเปน็ทมีช่วยใหเ้กดิความสามคัคแีละรับผดิ‌ชอบ

ต่อกัน

4.72 0.53 มากที่สุด

22. การประกาศผลการแข่งขันสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 4.72 0.53 มากที่สุด

23. การสรปุและสะทอ้นผลหลงัแขง่ขนัชว่ยใหเ้ขา้ใจเนือ้หามากขึน้ 4.72 0.65 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.72 0.51 มากที่สุด
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จากตารางแสดงผลการวเิคราะหร์ะดบัความพงึพอใจของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา

ปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบ

ร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (X) 

เท่ากับ 4.72 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.51 ซึ่งอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยนักเรียนมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ในขั้นน�ำเข้าสู่บทเรียน ด้านกิจกรรม

กระตุ้นความสนใจท�ำให้ต้องการเรียนรู้เนื้อหา มีค่าเฉลี่ย (X) เท่ากับ 4.83 และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.38 และในขั้นเดียวกันด้านการทบทวนความ

รู้เดิมช่วยเตรียมความพร้อมในการเรียนมีค่าเฉลี่ย (X) เท่ากับ 4.83 และส่วนเบี่ยง

เบน-มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.38 และนักเรียนมีความพึงพอใจน้อยที่สุด ในขั้นฝึก

ทกัษะและเตรยีมแขง่ขนั ด้านการท�ำงานในทีมช่วยใหส้ามารถแก้โจทย์ไดอ้ยา่งมั่นใจ

มีค่าเฉลี่ย (X) เท่ากับ 4.62 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.56 นั่นคือ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 

เร่ือง อสมการเชิงเสน้ตวัแปรเดยีว ของนักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่3 โดยใชก้ารจัดการ

เรยีนรูต้ามแนวคดิคอนสตรคัตวิสิต ์ร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบรว่มมือโดยใช้เทคนคิ TGT 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

6. อภิปรายผลการวิจัย
1. ประสิทธิภาพแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง อสมการ

เชิงเส้นตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 

85.52/80.17 แสดงให้เหน็ถึงความเหมาะสมของแนวทางการจดัการเรียนรู้ทีอ่อกแบบ

มาในด้านของกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E1) ที่มีร้อยละ 85.52 พบว่านักเรียนมีส่วน

รว่มในการเรยีน ทัง้ในดา้นการคดิวเิคราะห ์การท�ำกจิกรรมกลุม่ และการแลกเปลีย่น

ความคิดเห็น สอดคล้องกับหลักการของแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ที่เน้นให้ผู้เรียน

สร้างความรู้จากประสบการณ์ตรง โดยอาศัยการลงมือปฏิบัติและการคิดด้วยตนเอง 

การออกแบบกิจกรรมนี้ให้เชื่อมโยงกับปัญหาใกล้ตัวนักเรียน และเปิดโอกาสให้ได้
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อภปิรายรว่มกนัในกลุม่ สง่ผลใหน้กัเรียนเกิดความเข้าใจในเนือ้หามากยิง่ขึน้5 และผล

สมัฤทธ์ิทางการเรยีนหลงัเรยีน (E2) ทีม่รีอ้ยละ 80.17 พบวา่นกัเรยีนสามารถบรรลจุดุ

ประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ เป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค 

TGT ที่ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน มีแรงจูงใจ และเสริมสร้างความ

ร่วมมอืระหวา่งนกัเรียน เทคนคินีไ้มเ่พยีงชว่ยใหนั้กเรยีนรูส้กึอยากมสีว่นรว่มมากขึน้ 

แต่ยังท�ำให้เกิดการแข่งขันที่เป็นมิตร ส่งเสริมให้แต่ละคนพยายามอย่างเต็มที่เพื่อ

ประโยชน์ของกลุ่ม6 ดังนั้นประสิทธิภาพของแผนที่พัฒนาขึ้นนี้มีประสิทธิภาพทั้งใน

ด้านกระบวนการและผลลัพธ์ เป็นผลมาจากการออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม กับ

ธรรมชาติของผู้เรียน มีกลยุทธ์การจัดกลุ่มที่ชัดเจน และใช้วิธีการเรียนรู้ที่เน้นความ

ร่วมมือและการมีส่วนร่วม ช่วยให้การเรียนรู้คณิตศาสตร์ไม่น่าเบื่อ แต่กลับน่าสนใจ

และมีประสิทธิภาพมากขึ้นส�ำหรับนักเรียน 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เรื่อง 

อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว พบว่าคะแนนเฉลี่ยหลังการจัดการเรียนรู้ (X = 16.03) 

สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดการเรียนรู้ (X = 6.10) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดบั .05 ผลลัพธดั์งกลา่วสะท้อนใหเ้ห็นถงึผลของรูปแบบการจัดการเรยีนรูต้ามแนว

คิดคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT ในการส่งเสริมความ

เข้าใจและทกัษะในการแก้ปัญหาทางคณติศาสตรใ์นเนือ้หาทีม่คีวามซบัซ้อน การทีผ่ล

สัมฤทธิท์างการเรยีนหลังการจดัการเรยีนรูเ้พิม่ขึน้อยา่งมนัียส�ำคัญทางสถิติ สามารถ

อธิบายไดจ้ากกรอบแนวคดิทางทฤษฎีทีเ่ปน็ฐานของการจดัการเรียนรู ้การจดักจิกรรม

การเรยีนรู้ตามแนวคดิคอนสตรัคตวิสิต ์มบีทบาทในการส่งเสรมิใหน้กัเรียนเปน็ผู้สรา้ง

องคค์วามรูด้ว้ยตนเองผา่นการมสีว่นรว่มอยา่งกระตอืรือร้นในกระบวนการเรียนรู้ ไมใ่ช่

	 5.	 ทฏิิภ์ทัรา สดุแกว้, “การพฒันารปูแบบการเรยีนการสอนแบบสรา้งองคค์วามรูต้ามทฤษฎคีอนสตรคั

ตวิสิตผ์า่นเครอืขา่ยทางสงัคมออนไลน ์เรือ่ง ภมูปิัญญาทอ้งถิน่”, วทิยานพินธป์รญิญามหาบณัฑติ, 

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2554), 48.

	 6.	 คันธณัช พลวงค์, “ผลของการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค TGT ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร์ของนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที2่ เร่ืองเลขยกก�ำลัง”, วารสารมนษุยศาสตรส์งัคมศาสตร์

และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ,์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (2566), 14.
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เป็นเพียงผู้รับความรู้จากครูอย่างตายตัว ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน

เผชิญกับสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทาย เชื่อมโยงความรู้เดิมกับแนวคิดใหม่ และมีการ

แลกเปลีย่นความคดิเห็นกบัเพือ่นรว่มกลุม่ เพือ่สรา้งความเขา้ใจทีย่ัง่ยนื และสามารถ

น�ำความรู้ไปสู่สถานการณ์ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ7 นอกจากการจัดกิจกรรมให้ผู้

เรยีนมบีทบาททัง้ในฐานะผูเ้รยีนและผูช้ว่ยสอนภายในกลุม่ สง่ผลใหเ้กิดการทบทวน

ความรู ้การสือ่สารทางคณติศาสตร ์และการพฒันาแนวคดิจากตนเอง กระบวนการนี้

ไมเ่พยีงแตเ่อือ้ใหน้กัเรยีนทีอ่อ่นไดพั้ฒนาแนวคดิ แตย่งัชว่ยให้นกัเรยีนทีเ่กง่ไดเ้ขา้ใจ

เนื้อหาได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ผ่านการอธิบายและประมวลผลความรู้ของตนเอง8 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง 

อสมการเชงิเสน้ตวัแปรเดียว อยูใ่นระดับมากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลีย่คะแนนความพึงพอใจ

เท่ากับ 4.72 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.51 ซึ่งในขั้นแข่งขันและประเมิน

ผล มีค่าเฉลี่ยรวมมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจเท่ากับ 4.75 และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.51 เน่ืองจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่น�ำมาใช้

นั้น นอกจากส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แต่ยังส่งเสริมให้เกิด

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่สร้างความรู้สึกเชิงบวก สร้างแรงจูงใจ และเจตคติที่ดีต่อ

วชิาคณติศาสตรใ์นภาพรวม อธิบายไดจ้ากรปูแบบการจดัการเรยีนรูท้ีอ่อกแบบอยา่ง

มเีปา้หมาย โดยเนน้ใหผู้เ้รยีนมบีทบาทในกระบวนการเรยีนรู ้ทัง้ในดา้นความคดิ การ

ลงมอืปฏบิตั ิและการมปีฏสิมัพนัธท์างสงัคมกบัเพือ่นรว่มกลุม่ การเรยีนรูต้ามแนวคดิ

คอนสตรัคติวิสต์ (Constructivism) ให้ความส�ำคัญกับการที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ

สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ผ่านการเผชิญกับสถานการณ์ปัญหา การสืบค้นข้อมูล 

	 7.	 จิดาภา ลูกเงาะ, “ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ที่มีต่อความสามารถ

ในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ฟังก์ชันของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยบูรพา, 2560), 8.

	 8.	 R. E. Slavin, Cooperative Learning: Theory, Research, and Practice, 2nd ed., (n.p.: Allyn 

and Bacon, 1995), 84.
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การคิดวิเคราะห์ และการสรุปความรู้ร่วมกัน9 นักเรียนจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ

การเรียนรู้ และเกิดความภูมิใจในความสามารถของตนเอง ซ่ึงเห็นได้ชัดเจนในจาก

รายการประเมินที่ว่า นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเองต่อการท�ำกิจกรรม (X 

= 4.76, S.D. = 0.44) และนักเรียนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทีมช่วยให้เข้าใจ

เนื้อหามากขึ้น (X = 4.62, S.D. = 0.62) การที่ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น

และมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในกระบวนการเรียนรู้ ไม่เพียงแต่ช่วยส่งเสริมการสร้าง

ความรู้เชิงลึก แต่ยังเสริมสร้างแรงจูงใจภายใน และช่วยลดความวิตกกังวลต่อวิชา

คณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ10

7. คุณค่าใหม่ที่ได้จากงานวิจัย
จากงานวิจยัเรือ่ง ผลการจดักจิกรรมการเรยีนรูค้ณติศาสตรต์ามแนวคิดคอนสตรคั

ตวิสิต ์รว่มกบัการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืโดยใชเ้ทคนคิ TGT เรือ่ง อสมการเชงิเสน้ตวัแปร

เดยีว ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 โรงเรยีนหอวงั ปทมุธาน ีมคีณุคา่ใหมท่ีไ่ดจ้าก

งานวจิยันี ้คอื การบรูณาการแนวคดิการสอนทีไ่ดร้บัการพสิจูนแ์ลว้ว่ามีประสทิธิภาพ 

เกิดจากการผสมผสานแนวคิดการเรียนรู้ 2 แบบ คือแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ ซึ่งเน้น

ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT 

ที่เน้นการท�ำงานเป็นทีมและการแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ผ่านเกม ผลการวิจัยแสดง

ให้เห็นว่าการบูรณาการสองแนวทางนี้เข้าด้วยกัน ประสบความส�ำเร็จ ในการจัดการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์เรื่องอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 สร้างเป็นรูปแบบการสอนที่ มีประสิทธิภาพสูง (สูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้) 

งานวิจัยไมไ่ดห้ยดุอยูแ่คแ่นวคดิ แต่ได้พฒันาแผนการจดัการเรยีนรู้ ทีเ่ปน็รปูธรรม

จ�ำนวน 10 แผน ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ และ มีประสิทธิภาพ

	 9.	 ทฏิิภ์ทัรา สดุแกว้, “การพฒันารปูแบบการเรยีนการสอนแบบสรา้งองคค์วามรูต้ามทฤษฎคีอนสตรคั

ตวิสิตผ์า่นเครอืขา่ยทางสงัคมออนไลน ์เรือ่ง ภมูปิัญญาทอ้งถิน่”, วทิยานพินธป์รญิญามหาบณัฑติ, 

(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2554), 48.

	 10.	 สุมาลี ชัยเจริญ, การออกแบบการสอน: หลักการ ทฤษฎี สู่การปฏิบัต,ิ (ขอนแก่น: เพ็ญพรินติ้ง, 

2559), 142.
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ตามเกณฑ์ ที่วัดผลได้จริง (85.52/80.17) นั่นคือคุณค่าเชิงปฏิบัติที่ครูผู้สอนสามารถ

น�ำไปปรับใช้ในการสอนเนื้อหาเรื่องอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวได้ทันที 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์อย่างมีนัยส�ำคัญ คือคุณค่าที่

ส�ำคัญคอืการแสดงใหเ้หน็วา่รปูแบบการสอนทีพ่ฒันาขึน้นี ้สง่ผลโดยตรงต่อการเรียน

รูข้องนักเรยีน โดยผลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัเรยีนสงูกวา่กอ่นเรยีนอยา่งมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05 ชี้ให้เห็นว่าการผสมผสานแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์และ TGT 

สามารถช่วยให้นักเรียน มีความเข้าใจในเนื้อหาคณิตศาสตร์ที่ซับซ้อนได้ดียิ่งขึ้นจริง 

น�ำไปสู่ผลการเรียนที่ดีขึ้น นอกเหนือจากผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ งานวิจัยยังพบว่า

นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะ

กิจกรรมที่กระตุ้นความสนใจและการทบทวนความรู้เดิม แสดงให้เห็นว่าแนวทาง

การสอนนี้ไม่เพียงแต่มีประสิทธิภาพ แต่ยังสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

มีส่วนร่วม และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ท�ำให้ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อ

วิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นคุณค่าที่ส�ำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ในระยะยาว

สุดท้ายผลการศึกษาครั้งนี้จึงเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สนับสนุนประสิทธิผล

ของการน�ำทฤษฎีการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริงในบริบท

คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งยังเป็นแนวทางส�ำหรับการวิจัยในอนาคต เช่น การศึกษาความคงทนของความรู้ 

หรือการประเมินผลต่อตัวแปรอื่น ๆ อาทิ ทักษะการแก้ปัญหาและการคิดวิเคราะห์

8. บทสรุปและข้อเสนอแนะ

8.1 บทสรุปงานวิจัย

1. แผนการจดัการเรยีนรูท้ีไ่ดร้บัการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิดคอนสตรคัตวิสิต์ 

ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 85.52/80.17
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2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง อสมการ

เชิงเส้นตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่า

ก่อนการจัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3. ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง 

อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว อยู่ในระดับมากที่สุด

8.2 ข้อเสนอแนะ

8.2.1 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

1. จากผลการวจิยัพบว่าการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิคอนสตรคัตวิสิต ์รว่มกับ

การเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT คือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้าง

องคค์วามรูด้ว้ยตนเองอย่างมคีวามหมายและยัง่ยนื ผ่านการเผชญิสถานการณป์ัญหา

ที่กระตุ้นให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา ดังนั้นนักเรียนจึงต้องมีความรู้ในเรื่องของ

พื้นฐานการบวก ลบ คูณ หาร จ�ำนวนเต็ม หากยังความรู้ไม่มากพอควรมีการจัดการ

สอนเสริมให้แก่นักเรียน

2. จากผลการวิจัยพบว่าขั้นน�ำเข้าสู่บทเรียนกิจกรรมกระตุ้นความสนใจท�ำให้

นักเรียนต้องการเรียนรู้เนื้อหา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ครูจึงควรกระตุ้นผู้เรียนด้วยค�ำถาม

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เพื่อนในกลุ่มบ้านช่วยเหลือและสนับสนุนกันในการท�ำกิจกรรม 

8.2.2 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

1. มีการวิจัยติดตามผลในระยะยาว เพื่อประเมินความคงทนในการเรียนรู้ของ

นักเรียนหลังจากสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้ รวมถึงศึกษาการเปลี่ยนแปลงของเจตคติ 

ทัศนคติ และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนต่อวิชาคณิตศาสตร์ในระยะยาว

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรอื่น ๆ  นอกจากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและความพึงพอใจ เช่นความสามารถในการแก้ปัญหา
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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับสมรรถนะผู้บริหารใน

ศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง 2) ระดับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ 3) สมรรถนะผู้บริหาร

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นงานวิธีวิจัย

แบบเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ�ำนวน 278 คน 

จากประชากร จ�ำนวน 962 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.946 สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย

อยูใ่นระดบัมาก 2) ระดับการปฏบิติัตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีของครใูนสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยูใ่นระดบัมาก 3) สมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลตอ่การปฏบิตัติามเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชพีของครใูนสถานศึกษาสังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ชลบุรี ระยอง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถพยากรณ์ได้ร้อย

ละ 67.80 ตัวแปรที่มีอิทธิพลในการท�ำนายตามล�ำดับจากมากที่สุด ได้แก่ ด้านการ

เรียน‌รูแ้ละใฝ่รูอ้ยา่งตอ่เน่ือง ด้านการบรหิารจดัการภารกจิในปัจจบัุนโดยค�ำนงึถงึผลก

ระ‌ทบในระยะยาว ดา้นการประสานสมัพนัธกั์บหน่วยงานทกุภาคสว่นและสือ่สารกับ

คนทุกช่วง ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

ด้านการให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น และด้านการตัดสินใจบนสถานการณ์ที่ไม่

ชัดเจนและซับซ้อน

ค�ำส�ำคัญ:	 สมรรถนะผู้บริหาร  ศตวรรษที่ 21  เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครู  

สถานศึกษา  ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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Abstract

The objectives of this study were to examine: (1) the level of 21st 

century competencies of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Chonburi–Rayong; (2) the level of teachers’ 

performance based on professional standards in schools under the 

same jurisdiction; and (3) the influence of administrators’ 21st century 

competencies on teachers’ performance based on professional standards. 

This study employed a quantitative research design. The sample consisted 

of 278 school administrators and teachers drawn from a population of 

962, selected through stratified random sampling. The research instrument 

was a questionnaire with an overall reliability coefficient of 0.946. Data 

were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and stepwise multiple regression analysis.

The findings revealed that: (1) the overall level of 21st-century 

competencies of school administrators was at a high level; (2) the overall 

level of teachers’ performance based on professional standards was 

also at a high level; and (3) administrators’ 21st century competencies 

significantly influenced teachers’ performance at the 0.01 level of statistical 

significance, with a predictive power of 67.80%. The most influential 

predictors, in descending order, were continuous learning, forward thinking 

and long-term planning, collaboration and communication across sectors 

and generations, building trust and credibility through integrity and ethics, 

empowering and developing others, and decision-making under uncertain 

and complex situations.

Keywords:	School Administrators, 21st Century Competencies, Teacher 

Professional Standards, Educational Institutions, Educational 

Service Area Office
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1. บทน�ำ
ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการพลิกผัน (VUCA World) ส่งผลให้เกิดการผันผวนจาก

การเปลีย่นแปลงตลอดเวลาอยา่งรวดเรว็ ความไมแ่นน่อนยากตอ่การตดัสนิใจ ขอ้มลู

ท่ีใช้ในการตดัสนิใจมคีวามซบัซอ้นและยากจะคาดการณ ์ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม 

การเมอืง เทคโนโลยี1 รวมถงึดา้นการศกึษา ซึง่สถานการณข์องโลกในศตวรรษท่ี 21 มี

การเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลกระทบตอ่องค์กรและพลเมอืงโลกหลายด้าน และมแีนว‌โนม้

เกิดความรุนแรงมากข้ึน2 ท�ำให้องค์กรต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัว ผู้บริหารในฐานะ

ผู้น�ำองค์กรจ�ำเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลงองค์กรครั้งใหญ่เพื่อน�ำพา

ไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ เพื่อให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลส�ำเร็จ3 

การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการ

จัดการศึกษาเป็นปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด และคุณธรรม

ของบุคคล เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล การจัดการ

ศกึษาทีม่ีคุณภาพจะชว่ยใหป้ระชาชนมคีุณธรรม สามารถด�ำรงอยูร่่วมกนัในสงัคมได้

อย่างมีความสุข มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรู้ได้อย่างต่อ

เนื่องตลอดชีวิต ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต4 

สถานศกึษาทีม่ีคณุภาพนั้นขึ้นอยูก่ับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

บริหาร ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องมีสมรรถนะ (Competency) ในการปฏิบัติ

งาน เพราะการมสีมรรถนะทีเ่หมาะสมจะชว่ยน�ำพาองคก์รบรรลเุปา้หมาย ส�ำนกังาน

	 1.	 วทิยา จตินพุงศ,์ “ภาวะผูน้�ำของผู้บรหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในยคุ VUCA World”, วารสาร

รามค�ำแหง ฉบับรัฐประศาสนศาสตร,์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 (มกราคม–เมษายน 2563), 220.

	 2.	 ชัยยนต์ เพาพาน. “แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานการเป็นผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21”, วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 

2559), 3. 

	 3.	 ทัศพล ลุสีดา, “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองคาย”, วารสารปญัญาปณิธาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2565), 99.

	 4.	 วีระยทุธ ชาตะกาญจน,์ เทคนคิการบรหิารส�ำหรบันกับรหิารการศกึษามอือาชพี, (กรงุเทพฯ: ส�ำนกั

พิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556), 28.
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คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนไดเ้ร่ิมน�ำแนวคดิเรือ่งสมรรถนะมาใชใ้นการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลในปี พ.ศ. 2548 โดยอ้างอิงจากทฤษฎีของศาสตราจารย์ ดร. เดวิด 

แมคคลีแลนด์ (McClelland) และนิยาม “สมรรถนะ” ว่าหมายถึง “คุณลักษณะเชิง

พฤตกิรรมทีเ่ปน็ผลมาจากความรู ้ความสามารถ ทกัษะและคณุลกัษณะอืน่ ๆ  ทีท่�ำให้

บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร” ผู้บริหารในภาคราชการควรมีสมรรถนะ

ที่ส�ำคัญในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบ

ด้วย การตัดสินใจบนสถานการณ์ท่ีไม่ชัดเจนและซับซ้อน การยืดหยุ่นและปรับตัว

ต่อสถานการณ์ การประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานทุกภาคส่วนและสื่อสารกับคนทุก

ช่วงวัย การสรา้งศรทัธาและความเชือ่มัน่ด้วยความซือ่สตัยแ์ละมีจรยิธรรม การเรยีน‌รู้

และใฝ่รู้อย่างต่อ‌เน่ือง การบริหารจัดการภารกิจในปัจจุบันโดยค�ำนึงถึงผลก‌ระทบ

ในระยะยาว และการให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น5 นอกจากนี้ผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญ

อย่างยิ่งในการด�ำเนินการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน คือ ครู เพราะครูเป็นผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษาที่มีหน้าที่หลักในด้านการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้

เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ6 

คุรุสภา ในฐานะสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ก�ำหนดข้อบังคับคุรุสภา 

ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้

นิยามความหมายของค�ำว่า “มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง ข้อกําหนด

เกีย่ว‌กบัคณุลกัษณะ และคณุภาพทีพ่งึประสงคใ์นการประกอบวชิาชพีทางการศกึษา 

ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบด้วย มาตรฐาน

ความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏบิตังิานและมาตรฐานการปฏบิตัติน”7 

	 5.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, “ก�ำลังคน (ภาครัฐ) ในศตวรรษที่ 21”, วารสาร

ข้าราชการ, ปีที่ 62 ฉบับที่ 2 (2563), 4–9.

	 6.	 ฉตัรวรียา ธนชัชาอคัรสริ,ิ “สมรรถนะของผูบ้รหิารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวชิาชพีครูสงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10”, วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2562), 784.

	 7.	 ส�ำนักงานเลขาธกิารครุสุภา, ประกาศคณะกรรมการครุสุภาเรือ่ง รายละเอียดของมาตรฐานความรู้

และประสบการณ์วิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, 

(ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม 137 ตอนพิเศษ 109 ง, 7 พฤษภาคม 2563), 10–14.
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ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง เปน็หนว่ยงานทีมี่ภารกจิ

ในการสง่เสรมิและสนบัสนนุการจดัการศกึษาใหก้บัสถานศกึษาในพืน้ทีรั่บผดิชอบใน

เขตจังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง ซึ่งได้ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการ

ศกึษา รวมถงึการพฒันาบคุลากรทางการศกึษา โดยแผนพัฒนาการศกึษาจงัหวัดชลบุรี 

(พ.ศ. 2566–2570) ระบวุสิยัทัศน์วา่เป็นองคก์รชัน้นาํดา้นการศกึษาในศตวรรษที ่21 

มุง่สูก่ารศกึษาเพือ่การมงีานทําดว้ยวถิพีอเพยีง อยา่งมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื ในเขตพฒันา

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) อีกทั้งมีนโยบายด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยค่าเป้าหมายปี 2566 นั้น ผู้เรียน

ร้อยละ 60 ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 218 ทั้งนี้ 

ผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง จ�ำเปน็ตอ้งมสีมรรถนะทีส่�ำคัญในศตวรรษที ่21 

มกีารปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพี เพือ่จะพฒันาผูเ้รยีนใหม้สีมรรถนะและทกัษะ

ที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้นั้นเอง

จากหลักการและแนวคิดดังกล่าวจะเห็นว่า การจะพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการ

ศึกษาให้มีคุณภาพในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ได้นั้น จ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ

ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีสมรรถนะในการบริหารจัดการที่

ถูก‌ต้อง เหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในด้านต่าง ๆ 

ซึง่ถอืเปน็แรงกระตุน้และพลกัดนัใหค้รเูกดิการพฒันาตนเองและพัฒนาองค์กร สง่ผล

ให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสมรรถนะ

ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ของครู ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น�ำมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และให้ผู้เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของ

ครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงานยิ่งขึ้น

	 8.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, แผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, (กลุ่มนโยบายและแผน ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, เอกสารหมายเลข 18/2566, 2566), 41–47.
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

2. เพือ่ศกึษาระดบัการปฏิบัติตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

3. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

3. นิยามศัพท์เฉพาะ
1. สมรรถนะผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 หมายถงึ คณุลักษณะเชิงพฤตกิรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ

อื่น ๆ ที่ท�ำให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้

1.1 การตดัสนิใจบนสถานการณท์ีไ่มชั่ดเจนและซบัซอ้น หมายถงึ การ

ที่ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว รอบคอบ และชาญฉลาด โดยอาศัยการวิเคราะห์

สถานการณ์ได้อย่างละเอียดและรอบด้าน อีกทั้งสามารถเช่ือมโยงสถานการณ์ต่าง 

ๆ ได้เป็นอย่างดี และต้องมีการประเมินความเสี่ยงอยู่ตลอดเวลา

1.2 การยดืหยุน่และปรบัตัวต่อสถานการณ์ หมายถงึ การท่ีผู้บรหิารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความยืดหยุ่น

และปรบัตวัตอ่สถานการณร์อบตวัไดอ้ยา่งทันท่วงที ตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลงและ

ประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยไม่ยึดติดกับวิธีการหรือแนวทางการแก้ปัญหาหรือ

การปฏิบัติแบบเดิม ๆ

1.3 การประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานทุกภาคส่วนและสื่อสารกับคน

ทุกช่วงวัย หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุร ีระยอง สรา้งการมีส่วนรว่มในการท�ำงานของทุกภาคสว่น ทุกชนชัน้ 

และทกุวยั เพ่ือให้เกิดการท�ำงาน ท่ีเชือ่มโยงกนัทางความคดิและประสบการณท์ีแ่ตก‌ตา่ง 
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เปิดรบัมมุมองและวธิกีารท�ำงานทีแ่ตกต่างอยา่งสร้างสรรค ์รวมทัง้มุง่การท�ำงานเพือ่

ผลประโยชนข์องสว่นรวมเป็นทีต้ั่ง สร้างเครือขา่ยการท�ำงานระหวา่งหนว่ย‌งานรฐักบั

รฐั รฐักบัภาคเอกชน และรัฐกบัภาคประชาชน สร้างประสทิธภิาพผา่นการสือ่สารที‌่ดี

เพื่อให้ทุกคนเกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงาน

1.4 การสรา้งศรทัธาและความเชือ่มัน่ดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละมจีรยิธรรม 

หมายถึง การปรับตัวในการท�ำงานของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ใหก้บัประชาชนวา่สามารถ

เป็นที่พึ่งของประชาชนในเรื่องต่าง ๆ  ได้ รวมทั้งสร้างศรัทธาและความเชื่อใจจากผู้ที่

จะตอ้งท�ำงานรว่มกันไมใ่หเ้กดิขอ้กงัขาในการตดัสนิใจหรอืในการปฏิบตังิาน ไมป่ิดกัน้

การแสดงความคิดเห็น มีการแบ่งปันและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

1.5 การเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความตระหนัก

รู้และมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งต้องเปิดใจที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน

รอบตัวอย่างไม่หยุดนิ่ง มีความกระหายที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อที่ตัวเองจะได้

รู้เท่าทันสถานการณ์รอบตัว และสามารถน�ำมาปรับใช้ในการบริหารงาน รวมทั้งจะ

ตอ้งผลักดันและส่งเสรมิคนในองคก์รใหเ้รยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งเพือ่สรา้งองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Organization)

1.6 การบริหารจัดการภารกิจในปัจจุบันโดยค�ำนึงถึงผลกระทบใน

ระยะยาว หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สามารถวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ จากการปฏิบัติงาน

ในระยะสั้น ควบคู่ไปกับการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาประเทศระยะยาว และ

สามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

1.7 การให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น หมายถึง การที่ผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ให้อ�ำนาจและ

การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีความรู้ความสามารถ มีส่วนร่วมในการรับรู้และ

ขับ‌เคลื่อนนโยบายของประเทศ มีโอกาสในการซักถามหรือแลกเปลี่ยนมุมมองกับผู้

บรหิาร หรือเมือ่มีความสงสยัหรอืไมเ่ขา้ใจในการปฏบิตังิานของสว่นราชการกไ็ด้รับการ
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ชีแ้จงจากผูบ้รหิารหรอืผู้บงัคับบญัชาอย่างชดัเจนและตรงไปตรงมา ไดรั้บการพฒันา

และสง่‌เสรมิการเรียนรูห้รอืทกัษะทีจ่�ำเปน็ในการปฏบิตังิานอยา่งตอ่เน่ือง รวมถงึไดรั้บ

ความไว้‌วางใจหรือให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ท�ำให้บุคลากรรุ่นใหม่มีศักยภาพและ

คุณภาพเหมาะสมกับวิถีชีวิตและกระบวนการคิดของคนรุ่นใหม่มากยิ่งขึ้น

2. การปฏบิติัตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชพีของคร ูหมายถงึ ขอ้กําหนดเกีย่ว‌กบั

คุณลักษณะ และคุณภาพท่ีพึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้

ประกอบวชิาชพีทางการศกึษาตอ้งประพฤตปิฏบิตัติาม ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน ดงันี้

2.1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง การท่ีครูใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปฏิบัติ

ตามขอ้ก�ำหนดเกีย่วกับความรูแ้ละประสบการณใ์นการจดัการเรียนรู ้หรือการจดัการ

ศึกษาต้องมีเพียงพอที่สามารถน�ำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ โดยครูสามารถ

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก มีแนวคิดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพียง มีจิตวิทยาพัฒนาการในการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพรวมถึงเนื้อหาวิชาท่ี

สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน มีการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัย มีการ

ใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร มีการออกแบบ การด�ำเนินการเกี่ยวกับ

งานประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างเรียน และการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา

ในสาขาวิชาเฉพาะ

2.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีครูในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ปฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดเกีย่ว‌กบั

คณุลกัษณะ หรอืการแสดงพฤตกิรรมการปฏบิตังิานและการพฒันางาน เพือ่ใหเ้กิดผล

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝน

พฒันาตนเองใหม้ทีักษะ หรือความช�ำนาญสงูขึ้นอย่างต่อเนือ่ง ดา้นการปฏิบตัหิน้าที่

ครูจะต้องมีการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมการเรียน เอาใจใส่ สร้างแรงบันดาลใจผู้

เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และเป็นผู้สร้างนวัตกรรม มีการพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ประพฤติตนเปน็แบบอยา่งทีดี่ในดา้นการจดัการเรยีนรู้ มกีารจดัท�ำแผนการสอน ดแูล

ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู้เรียน มีการจัดท�ำวิจัย สร้างนวัตกรรม

สื่อและการวัดและประเมินผล และมีการบูรณาการความรู้ด้านความสัมพันธ์กับผู้
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ปกครองและชุมชน มีการร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียน 

สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือกบัผูป้กครองและชมุชน เขา้ถงึบริบทของชมุชน สามารถ

อยู่บนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม และมีการร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น

2.3 มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง การที่ครูในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพที่ก�ำหนดข้ึนเป็นแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติตน เพื่อรักษาและส่งเสริม

เกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เช่ือถือ

ศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน�ำมาซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ โดย

ครูในสถานศึกษาจะต้องมีจรรยาบรรณต่อตนเอง มีการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 

บคุลกิภาพ และวิสยัทศัน ์มีจรรยาบรรณตอ่วชิาชพี ตอ้งรกั ศรทัธา และซือ่สตัยส์จุรติ

ในวิชาชีพครู มีจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง หรือชุมชน มี

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพด้วยกันเอง และมีจรรยาบรรณต่อสังคม โดย

การปฏิบัติตนให้เป็นผู้น�ำในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลป

วัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รวมถึงต้องมีการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม

3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

รองผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา ของสถานศกึษาในสหวทิยาเขตชลบรุ ี3 สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

4. คร ูหมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ท�ำหน้าที่หลักทางด้านการสอนและส่งเสริม

การเรยีนรูข้องผู้เรยีนดว้ยวธิกีารตา่ง ๆ  ของสถานศกึษาในสหวิทยาเขตชลบรุ ี3 สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

5. สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาชลบรุ ีระยอง 

หมายถึง สถานศึกษาในสหวิทยาเขตชลบุรี 3 ที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 

อยูภ่ายใต้การก�ำกบัดูแลของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง ซึง่

มี 4 อ�ำเภอ ประกอบด้วย อ�ำเภอบางละมุง จ�ำนวน 3 แห่ง อ�ำเภอศรีราชา จ�ำนวน 5 

แห่ง อ�ำเภอเกาะสีชัง จ�ำนวน 1 แห่ง อ�ำเภอสัตหีบ จ�ำนวน 2 แห่ง รวมทั้งสิ้น 11 แห่ง
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4. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 ตามแนวคดิของส�ำนกังาน

คณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืนกลา่ววา่ ผูบ้รหิารในภาคราชการควรมสีมรรถนะที่

ส�ำคัญในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย 

1. การตดัสนิใจบนสถานการณที์ไ่มช่ดัเจนและซบัซอ้น หมายถงึ ความสามารถ

ตดัสนิใจไดอ้ย่างรวดเรว็ รอบคอบ และชาญฉลาดของผู้บรหิาร โดยอาศยัการวเิคราะห์

สถานการณไ์ดอ้ยา่งละเอยีดและรอบดา้น อกีทัง้จะตอ้งสามารถเชือ่ม‌โยงสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี และต้องมีการประเมินความเสี่ยงอยู่ตลอดเวลา

2. การยดืหยุน่และปรับตวัต่อสถานการณ ์หมายถงึ ความยดืหยุน่และปรบั‌ตวั

ต่อสถานการณ์รอบตัวได้อย่างทันท่วงที ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงและประเมิน

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยไม่ยึดติดกับวิธีการหรือแนวทางการแก้ปัญหาหรือการ

ปฏิบัติแบบเดิม ๆ

3. การประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานทุกภาคส่วนและสื่อสารกับคนทุกช่วง

วัย หมายถึง การสร้างการมีส่วนร่วมในการท�ำงานของทุกภาคส่วน ทุกชนชั้น และ

ทุกวัย เพื่อให้เกิดการท�ำงานที่เชื่อมโยงกันทางความคิดและประสบการณ์ที่แตกต่าง 

เปิดรับมุม‌มองและวิธีการท�ำงานที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งมุ่งการท�ำงาน

เพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง โดยจะต้องสร้างเครือข่ายการท�ำงานระหว่าง

หน่วยงานรัฐกับรัฐ รัฐกับภาคเอกชน และรัฐกับภาคประชาชน ทั้งนี้การปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องผ่านการสื่อสารที่ดีเพื่อให้ทุกคนเกิดความเข้าใจร่วมกัน

ในการปฏิบัติงาน

4. การสรา้งศรทัธาและความเช่ือมัน่ดว้ยความซือ่สตัยแ์ละมจีรยิธรรม หมาย‌ถงึ 

การปรบัตัวในการท�ำงานของผูบ้รหิาร เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัประชาชนวา่สามารถ

เป็นที่พึ่งของประชาชนในเรื่องต่าง ๆ  ได้ รวมทั้งสร้างศรัทธาและความเชื่อ‌ใจจากผู้ที่

จะตอ้งท�ำงานรว่มกันไมใ่หเ้กดิขอ้กงัขาในการตดัสนิใจหรอืในการปฏิบตังิาน ไมป่ิดกัน้

การแสดงความคิดเห็น มีการแบ่งปันและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

5. การเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง การที่ผู้บริหารมีความตระหนัก

รู้และมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งต้องเปิดใจที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน
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รอบตัวอย่างไม่หยุดนิ่ง มีความกระหายที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อที่ตัวเองจะได้

รู้เท่าทันสถานการณ์รอบตัว และสามารถน�ำมาปรับใช้ในการบริหารงาน รวมทั้งจะ

ตอ้งผลักดันและส่งเสรมิคนในองคก์รใหเ้รยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งเพือ่สรา้งองค์กรแห่งการ

เรียน‌รู้ (Learning Organization)

6. การบริหารจัดการภารกิจในปัจจุบันโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

หมาย‌ถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการวเิคราะหผ์ลกระทบตา่ง ๆ  จากการปฏบิตัิ

งานในระยะสั้น ควบคู่ไปกับการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาประเทศระยะยาว 

และสามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

7. การใหอ้�ำนาจและการพฒันาผูอ้ืน่ หมายถงึ การใหอ้�ำนาจและการพฒันาผู้

ใต้บังคบับญัชา ให้บคุลากรภาครฐัรุน่ใหมท่ีม่คีวามรูค้วามสามารถมสีว่นรว่มในการรบั

รู้และขับเคลื่อนนโยบายของประเทศ มีโอกาสในการซักถามหรือแลกเปลี่ยนมุม‌มอง

กับผู้บริหาร หรือเมื่อมีความสงสัยหรือไม่เข้าใจในการปฏิบัติงานของส่วนราชการ

กไ็ดร้บัการชีแ้จงจากผูบ้รหิารหรอืผูบ้งัคบับญัชาอย่างชดัเจนและตรงไปตรงมา ได้รบั

การพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้หรือทักษะที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

รวมถงึไดร้บัความไวว้างใจหรอืให้มส่ีวนรว่มในการตัดสินใจ ท�ำใหบุ้คลากรรุน่ใหมท่ีม่ี

ศักยภาพและคณุภาพเหมาะสมกับวถิชีวีติและกระบวนการคิดของคนรุน่ใหมม่ากยิง่ข้ึน

แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคร ูตามแนวคิด

ของของส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้

1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง การที่ครูในสถาน

ศึกษาปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ 

หรอืการจดัการศึกษาตอ้งมเีพียงพอทีส่ามารถน�ำไปใชใ้นการประกอบวชิาชพีได ้โดย

ครูสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก มีแนวคิดตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิทยาพัฒนาการในการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพรวมถึง

เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน มีการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และ

การวิจัย มีการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร มีการออกแบบ การด�ำเนิน

การเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างเรียน และการปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ
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2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ครูในสถานศึกษาปฏิบัติตามข้อ

ก�ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนา

งาน เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา 

รวมทัง้ตอ้งฝึกฝนพฒันาตนเองใหมี้ทกัษะ หรอืความช�ำนาญสงูขึน้อยา่งต่อเนือ่ง ด้าน

การปฏบิติัหนา้ทีค่รูจะต้องมกีารมุง่ม่ันพฒันาผูเ้รียน ส่งเสรมิการเรยีน เอาใจใส่ สรา้ง

แรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และเป็นผู้สร้างนวัตกรรม มีการพัฒนาตนเอง

ให้มีความรอบรู้ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในด้านการจัดการเรียนรู้มีการจัด

ท�ำแผนการสอน ดูแลช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู้เรียน มีการจัด

ท�ำวิจัย สร้างนวัตกรรม สื่อ และการวัดและประเมินผล และมีการบูรณาการความรู้ 

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีการร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนา

และแก้ไขปัญหาผู้เรียน สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เข้าถึง

บริบทของชุมชน สามารถอยู่บนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม และมีการร่วม

อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง การที่ครูในสถานศึกษาปฏิบัติตาม

จรรยา‌บรรณของวชิาชีพท่ีก�ำหนดขึน้เปน็แบบแผนในการประพฤติปฏบิติัตน เพือ่รกัษา

และส่ง‌เสรมิเกยีรติคณุชือ่เสยีง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เปน็

ทีเ่ชือ่ถอืศรทัธาแกผู่ร้บับรกิารและสังคม อนัจะน�ำมาซึง่เกยีรตแิละศกัดิศ์รแีหง่วชิาชพี 

โดยครใูนสถานศกึษาจะตอ้งมจีรรยาบรรณตอ่ตนเอง มีการพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ 

บคุลกิภาพ และวิสยัทศัน ์มีจรรยาบรรณตอ่วชิาชพี ตอ้งรกั ศรทัธา และซือ่สตัยส์จุรติ

ในวิชาชีพครู มีจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง หรือชุมชน มี

จรรยาบรรณตอ่ผูร้ว่มประกอบวชิาชพีดว้ยกนัเอง และมีจรรยาบรรณตอ่สังคม โดยการ

ปฏิบัติตนเป็นผู้น�ำในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รวมถึงต้องมีการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม

5. กรอบแนวคิดการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบเขตเนื้อหาการวิจัย โดยมุ่งที่จะศึกษา

สมรรถนะผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 ทีส่ง่ผลตอ่การปฏบิตัติามมาตรฐานวชิาชพีของครู

ในสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง โดยศกึษา
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สมรรถนะผูบ้ริหารในศตวรรษที ่219 ประกอบด้วย 1) การตดัสนิใจบนสถานการณท่ี์ไม่

ชดัเจนและซับซ้อน 2) การยดืหยุน่และปรบัตวัตอ่สถานการณ ์3) การประสานสมัพนัธ์

กับหน่วยงานทุกภาคส่วนและสื่อสารกับคนทุกช่วงวัย 4) การสร้างศรัทธาและความ

เชื่อมั่นด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 5) การเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อ‌เนื่อง 6) การ

บริหารจัดการภารกิจในปัจจุบันโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว และ 7) การให้

อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น

และศึกษาการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครู10 ประกอบด้วย 

1) มาตรฐานความรู้และประสบการณว์ชิาชพี 2) มาตรฐานการปฏบิตังิาน 3) มาตรฐาน

การปฏิบัติตน และก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

สมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 การปฏิบตัติามเกณฑม์าตรฐานวิชาชพีครู

1) การตดัสนิใจบนสถานการณ์ทีไ่มชั่ดเจน

และซับซ้อน 

2) การยดืหยุน่และปรบัตวัตอ่สถานการณ์

3) การประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานทุก

ภาคส่วนและสื่อสารกับคนทุกช่วงวัย 

4) การสรา้งศรทัธาและความเชือ่มัน่ดว้ย

ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

5) การเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

6) การบริหารจัดการภารกิจในปัจจุบัน

โดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

7) การให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น 

1) มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณว์ชิาชพี

2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน

3) มาตรฐานการปฏิบัติตน 

ทีม่า: ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรือน (2563, หน้า 6–9)

ที่มา: ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

	 9.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, “ก�ำลังคน (ภาครัฐ) ในศตวรรษที่ 21”, วารสาร

ข้าราชการ, ปีที่ 62 ฉบับที่ 2 (2563), 6–9.

	 10.	 ส�ำนักงานเลขาธิการครุสุภา, ประกาศคณะกรรมการครุสุภาเรือ่ง รายละเอียดของมาตรฐานความรู้

และประสบการณ์วิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, 

(ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม 137 ตอนพิเศษ 109 ง, 7 พฤษภาคม 2563), 10–14.
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6. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 45 

คน คร ูจ�ำนวน 917 คน รวม 962 คน โดยเปน็บคุลากรของสถานศกึษาในสหวทิยาเขต

ชลบรุ ี3 สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง จ�ำนวน 11 แหง่

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 13 คน ครู จ�ำนวน 265 คน รวม

ทัง้‌สิน้ 278 คน ซ่ึงไดก้�ำหนดขนาดตวัอย่างจากการเปิดตารางประมาณการขนาดตวัอยา่ง

ของ เครจซี่และมอร์แกน11 และใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่าง (Sampling Technique) 

ด้วยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จ�ำแนกโดยใช้

ต�ำแหน่งเป็นชั้นภูมิและท�ำการสุ่มตามสัดส่วน (Proportional Allocation)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม ผูว้จิยัตรวจสอบความเทีย่งตรงของ

แบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 3 ทา่นตรวจสอบเพือ่พจิารณา

ความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสม

ของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์มา

วิเคราะห์หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) แล้วน�ำมาปรับปรุง

แก้ไขอีกครั้ง นําแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วนําไป

ทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จํานวน 30 

ชุด วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.946

การเก็บรวบรวมข้อมูล

1. สบืค้นรายชือ่ ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท์ และอีเมลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง https://spmcr.go.th/ จ�ำนวน 11 แหง่

	 11.	 Krejcie, R. V., & Morgan, D. W., “Determining Sample Size for Research Activities”, 

Educational and Psychological Measurement, Vol. 30 No. 3 (1970), 607–610.
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2. ผู้วิจัยเสนอท�ำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพ่ือ

ท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลผู้บริหารสถาน

ศึกษาและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

3. ผู้วิจัยนําส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือรับรองในการเก็บข้อมูลวิจัยทาง

ออนไลน์ ไปยังกลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขตชลบุรี 3 จ�ำนวน 11 แห่ง ซึ่งแบบสอบถาม

ออนไลน์ สร้างจาก Google form ส่งไปทางอีเมล

4. ตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถามแลว้น�ำแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบั

คืนมาท�ำการลงรหัส (Coding) เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

1. การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการ

ศึกษา ต�ำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์การปฏิบัติงานในต�ำแหน่ง ใช้ค่า

ความถี่ (Frequency: f) และค่าร้อยละ (Percentage: %)

2. การวเิคราะห์ระดบัสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 และระดบั

การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(Arithmetic Mean: X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

3. การวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง โดยการวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ
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7. ผลการวิจัย 

1. ระดบัสมรรถนะผู้บรหิารในศตวรรษที ่21 ในสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวม (n = 278)

ระดบัสมรรถนะผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 ในสถานศกึษา X S.D. ระดับ ล�ำดับที่

1. ดา้นการตดัสนิใจบนสถานการณ์ทีไ่ม่ชดัเจนและซบัซอ้น 4.32 0.78 มาก 6

2. ด้านการยืดหยุ่นและปรับตัวต่อสถานการณ์ 4.47 0.50 มาก 4

3. ดา้นการประสานสมัพนัธก์บัหนว่ยงานทกุภาคสว่นและ

สื่อสารกับคนทุกช่วงวัย 

4.66 0.47 มากที่สุด 1

4. ดา้นการสรา้งศรทัธาและความเชือ่มัน่ดว้ยความซือ่สตัย์

และมีจริยธรรม 

4.37 0.58 มาก 5

5. ด้านการเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4.63 0.48 มากที่สุด 2

6. ด้านการบริหารจัดการภารกิจในปัจจุบันโดยค�ำนึงถึง

ผลกระทบในระยะยาว

4.57 0.50 มากที่สุด 3

7. ด้านการให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น 4.13 0.71 มาก 7

รวม 4.45 0.62 มาก

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับสมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (X = 4.45, S.D. = 0.62) 

เมือ่พจิารณาตามตารางเปน็รายดา้น พบวา่ ดา้นการประสานสัมพนัธกั์บหน่วย

งานทกุภาคสว่นและสือ่สารกับคนทกุชว่งวัย มีค่าเฉลีย่สงูสดุ (X = 4.66, S.D. = 0.47) 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (X = 4.63, S.D. = 0.48) ส่วน

ด้านการให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 4.13, S.D. = 0.71) 
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2. ระดบัการปฏบิตัติามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีของครใูนสถานศกึษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาระดบัการปฏบิตัติามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีของครใูนสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพ‌รวม 

(n = 278)

สมรรถนะหลักของครู X S.D. ระดับ ล�ำดับที่

1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 4.30 0.47 มาก 3

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.40 0.55 มาก 2

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน 4.44 0.63 มาก 1

รวม 4.38 0.55 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพ

รวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 0.55) 

เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด (X = 4.44, S.D. = 0.63) รองลงมาได้แก่ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(X = 4.40, S.D. = 0.55) ส่วนด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุด (X = 4.30, S.D. = 0.47)
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3. สมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ

ตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชพีของครใูนสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง (n = 278)

ตัวแปรท�ำนาย b β t p

1. ด้านการเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (X5) 1.989 0.615 3.488 0.001**

2. ด้านการบริหารจัดการภารกิจในปัจจุบันโดยค�ำนึง

ถึงผลกระทบในระยะยาว (X6)

-2.185 -0.578 -3.778 0.000**

3. ด้านการประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานทุกภาคส่วน

และสื่อสารกับคนทุกช่วงวัย (X3)

-2.352 -0.539 -5.584 0.000**

4. ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นด้วยความ

ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม (X4)

3.283 1.074 10.382 0.000**

5. ด้านการให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น (X7) -0.996 -0.453 -6.292 0.000**

6. ด้านการตัดสินใจบนสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและ

ซับซ้อน (X1)

1.201 0.611 6.401 0.000**

R = 0.828	 R2 = 0.685	 R2
adj = 0.678	 F = 98.134	 df1 = 1

df2 = 270	 Sig. < 0.01 	 SEest = 3.151	 a = 57.302

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมดของงานวิจัย ด้านการเรียนรู้และใฝ่

รู้อย่างต่อเนื่อง (X5) ด้านการบริหารจัดการภารกิจในปัจจุบันโดยค�ำนึงถึงผลกระ‌ทบ

ในระยะยาว (X6) ด้านการประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานทุกภาคส่วนและสื่อสารกับ

คนทุกช่วงวัย (X3) ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นด้วยความซื่อสัตย์และมี

จริยธรรม (X4) ด้านการให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น (X7) และด้านการตัดสินใจบน

สถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและซับซ้อน (X1) สามารถร่วมกันท�ำนายตัวแปรการปฏิบัติ
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ตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศกึษา สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ร้อยละ 68.50 (R2 = 0.685) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 

3.151 (SEest = 3.151) พบวา่ ปัจจยัทัง้หมดสามารถรว่มกนัท�ำนายตวัแปรการปฏบิตัิ

ตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศกึษา สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ถึงร้อยละ 67.80 (R2
adj = 0.678) ส่วนอีกร้อย‌ละ 32.20 

เกดิจากอิทธพิลของตวัแปรอืน่ท่ีไมน่�ำมาเปน็ตวัแปรอสิระในการศกึษาครัง้นี ้ตวัแปรทีม่ี

อทิธพิลในการท�ำนายสงูสดุ คอื ดา้นการสรา้งศรทัธาและความเชือ่‌มัน่ดว้ยความซือ่สตัย์

และมีจริยธรรม (β = 1.074) รองลงมา ได้แก่ ด้านการเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อ‌เนื่อง 

(β = 0.615) ด้านการตัดสินใจบนสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและซับซ้อน (β = 0.611) 

ด้านการให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น (β = -0.453) ด้านการประสานสัมพันธ์กับ

หน่วยงานทกุภาคสว่นและสือ่สารกับคนทกุชว่งวยั (β = -0.539) และดา้นการบรหิาร

จัดการภารกจิในปัจจบุนัโดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะยาว (β = -0.578) ตามล�ำดับ

8. อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้ง นี้สามารถอธิบายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้

1. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการประสาน

สัมพันธ์กับหน่วยงานทุกภาคส่วนและสื่อสารกับคนทุกช่วงวัย รองลงมาคือ ด้านการ

เรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านการให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำ‌สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและมีความตื่นตัว

กับสถานการณต์า่ง ๆ  และประสานสมัพนัธก์ารมสีว่นรวมในการท�ำงานกบัทกุภาค‌สว่น 

เปิดโอกาสให้คณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ร่วมแสดงมุมมองและวิธีการ

ท�ำงานที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดการท�ำงานที่เชื่อมโยงกันทางความคิด

และประสบการณ์ที่แตกต่าง รวมถึงผลักดันและส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนักเรียน 

มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ น�ำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา 
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ซึง่ผลงานวจิยัสอดคลอ้งกับงานวจิยัของ กรกต ขาวสะอาด12 พบวา่ สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการพัฒนาตนเอง อยู่ในล�ำดับสูงสุด รองลง

มาคือ การท�ำงานเป็นทีม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการ

วิเคราะห์สังเคราะห์ ตามล�ำดับ

2. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครู

ในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ มาตรฐานการ

ปฏิบัติตน รองลงมาคือ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ส่วนด้านมาตรฐานความรู้และ

ประสบการณว์ชิาชพี มีคา่เฉล่ียต�ำ่สุด ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก ครมูคีวาม ซือ่สตัยใ์นวชิาชพี 

มีความรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก�ำลังใจต่อนักเรียน ผู้ปกครอง หรือ

ชุมชน รวมถึงเป็นผู้น�ำในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และมี

ส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัย

ของนภารตัน ์หอเจรญิ13 พบวา่ การปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม มคีา่อยูใ่นระดับมาก เมือ่พจิารณาเปน็

รายดา้น พบว่า การปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้น

ปฏิบติัตนเปน็แบบอยา่งทีด่แีกผู่เ้รยีน มคีา่มชัฌมิเลขคณิตมากท่ีสดุ รองลงมา คอื ดา้น

ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ส่วนด้านปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด

	 12.	 กรกต ขาวสะอาด, “สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพี

ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1”, วารสารสังคมศาสตร์วิจัย, 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2560), 20.

	 13.	 นภารัตน ์หอเจรญิ, “สมรรถนะของผูบ้รหิารกบัการปฏบิตังิานของครใูนสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร 2559), 70.



44  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (11) พฤษภาคม–สิงหาคม 2569

3. จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์

กนัทศิทางบวกกบัการปฏิบตัติามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชพีของครู ในสถานศึกษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ซึ่งได้แก่ ด้านการเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (X5) ด้านการบริหาร

จัดการภารกิจในปัจจุบันโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (X6) ด้านการประสาน

สัมพันธ์กับหน่วยงานทุกภาคส่วนและสื่อสารกับคนทุกช่วงวัย (X3) ด้านการสร้าง

ศรัทธาและความเชื่อมั่นด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม (X4) ด้านการให้อ�ำนาจ

และการพัฒนาผู้อื่น (X7) และด้านการตัดสินใจบนสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและซับ

ซ้อน (X1) สามารถพยากรณ์ การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ร้อยละ 68.50 

เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ความ

สามารถ ทักษะ และคณุลกัษณะอืน่ ๆ ทีท่�ำใหบ้คุคลสรา้งผลงานไดโ้ดดเดน่ในองค์กร 

ในศตวรรษที่ 21 จึงมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับนภา‌รัตน์ หอเจริญ14 ได้ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะ

ของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมทุรสงคราม โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กันอยา่งมีนัยส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.01

9. ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากงานวิจัย 
จากการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท�ำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่แสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารกับการยกระดบัคุณภาพการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ

	 14.	 เรื่องเดียวกัน
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บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

สมรรถนะผู้บริหาร

ในศตวรรษที่ 21
  

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการและ

การสร้างสภาพแวดล้อม
  

การปฏิบัติตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครู

ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน

จากภาพสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ใหม่ที่ได้รับจากงานวิจัยว่า สมรรถนะของผู้

บริหารในศตวรรษที่ 21 เป็นบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้

บริหารต้องเป็นผู้ใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กรให้ก้าว

ทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการภารกิจ โดยค�ำนึง

ถึงผลกระทบในระยะยาว และให้ความส�ำคัญกับการให้อ�ำนาจและพัฒนาผู้อื่น ซึ่ง

สมรรถนะเหลา่นีจ้ะถกูสง่ต่อผ่านภาวะผู้น�ำทางวิชาการและการสรา้งสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการท�ำงาน มีการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้าง

บุคลากรที่มีศักยภาพและเตรียมความพร้อมให้องค์กรรับมือกับการเปล่ียนแปลงที่

รวดเรว็ กระบวนการดงักลา่วถอืเปน็กลไกส�ำคญัทีข่บัเคล่ือนให้ครสูามารถปฏบิตัติาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการยกระดับทักษะการ

จัดการเรียนรู้ การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี และการด�ำรงตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

โดยจะเห็นได้จากผลการศึกษาที่ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 

สามารถขับเคลื่อนครูให้ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึน้ ทัง้นีก้ารบริหารจัดการทีมี่วิสยัทัศนแ์ละยืดหยุน่ ผสานกับความสามารถในการ

สรา้งความรว่มมือ การเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง และการพฒันาศกัยภาพบคุลากรในองคก์ร

อย่างมีระบบ ถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21

10. บทสรุปและข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1. จากผลการวจิยัสมรรถนะผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 ขอเสนอแนะวา่ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาควรพัฒนาการให้อ�ำนาจและการพัฒนาผู้อื่น โดยเฉพาะผู้บริหารสถาน

ศึกษาให้ความไว้วางใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งจะ
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ท�ำใหบ้คุลากรมศัีกยภาพและมคีณุภาพเหมาะสมกบัวถิชีวิีตและกระบวนการคดิ โดย

ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

2. จากผลการวิจยัการปฏบิตัติามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีของครใูนสถานศกึษา 

ขอเสนอแนะวา่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรสง่เสรมิดา้นมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์

ของครูในสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

สามารถน�ำจิตวิทยาพัฒนาการ มาวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

3. จากผลการวิจัยสมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ

ตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชพีของครใูนสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศึกษาชลบรุ ีระยอง ขอเสนอแนะวา่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรพฒันาสมรรถนะ

ของตนเอง โดยเฉพาะสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ด้านการยืดหยุ่นและปรับตัวต่อ

สถานการณ์ เกิดความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ และไม่

ยดึ‌ตดิกบัวธิกีารหรอืแนวทางในการแกป้ัญหาหรอืปฏบิตัแิบบเดมิ ๆ เพือ่ส่งเสริมใหก้าร

ปฏบัิติตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชพีคร ูมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสิทธผิลเพ่ิมมากข้ึน

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรน�ำแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารในแบบอื่น ๆ  มาใช้ในงาน

วิจัยกับการบริหารงานด้านอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้เกิด

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถาน

ศกึษาสงักัด อ่ืน ๆ หรอืหนว่ยงานอืน่ ๆ เนือ่งจากการปฏบิตัติามเกณม์าตรฐานวชิาชพี

ของครู เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดความส�ำเร็จของสถานศึกษาทางด้านประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนของครู

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูกับปัจจัย

อื่น ๆ ปรับประยุกต์ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาที่มี

ความแตกต่างกัน
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บทคัดย่อ

บทความวิจัยน้ีมี 3 วตัถปุระสงค์ คือ (1) เพือ่ศึกษาการบรหิารตามหลกัธร‌รมาภ‌ิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา (2) เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน (3) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 1 เปน็การวิจยัเชิงปรมิาณ กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติั

การสอนในสถานศึกษา จ�ำนวน 285 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา และ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ 

ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ผลการวจิยัพบวา่ (1) การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ประกอบดว้ยการยดึหลกันติธิรรม โดยปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบอยา่งเครง่ครดั 

การยึดหลักคุณธรรมในการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณ 

การบริหารด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลและให้ตรวจสอบได้ การส่งเสริมการมี

ส่วนร่วม เปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมพัฒนา การ

มีความรับผิดชอบต่อผลการด�ำเนินงาน และยอมรับผลของการตัดสินใจ และการใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ วางแผนและบริหารงบประมาณ วัสดุ อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (2) สุขภาพองค์การของโรงเรียนประกอบด้วยความเข้ม‌แข็ง

ขององค์การที่สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่า ครูเกิดจากความพึงพอใจและความมั่นคงทางอาชีพ การ

มุ่งเน้นวิชาการโดยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น และความ

สมัพนัธ์ที่ดรีะหวา่งครูในการร่วมกันท�ำงาน ให้โรงเรยีนมีบรรยากาศการท�ำงานที่ด ีมี

แรงจงูใจ และองคก์ารสามารถด�ำเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (3) การบริหารตาม

หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสัมพนัธท์างบวกกบัสขุภาพองคก์าร

ของโรงเรียนในระดบัสูง อยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิติที ่0.01 และพบว่า การบรหิารตาม

หลักคุณธรรมกับการมีขวัญก�ำลังใจ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงที่สุด ส่งผล
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ให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อองค์การ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และพร้อมร่วมมือในการ

พัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

ค�ำส�ำคัญ:	 การบริหาร  หลักธรรมาภิบาล  ผู้บริหารสถานศึกษา  สุขภาพองค์การ

Abstract

This study aimed to: (1) examine governance-based administration 

among school administrators; (2) investigate the organizational health 

of schools; and (3) analyze the relationship between governance-based 

administration and school organizational health under the Phatthalung 

Primary Educational Service Area Office 1. This study employed a quantitative 

research design. The sample consisted of 285 public school teachers working 

within the designated area. Data were collected using questionnaires 

covering demographic information, governance-based administration, and 

organizational health. Data were analyzed using frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient.

The findings revealed that: (1) governance-based administration among 

school administrators was characterized by adherence to the rule of law, 

ethical conduct and professional integrity, transparency and accountability, 

participatory decision-making, responsibility for administrative outcomes, 

and efficient use of resources; (2) school organizational health was 

reflected in organizational strength and adaptability, effective and efficient 

resource management, teachers’ job satisfaction and career stability, a 

strong academic focus aimed at improving student achievement, and 

positive collegial relationships that foster a supportive and collaborative 
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working environment; and (3) governance-based administration had a 

strong positive correlation with school organizational health at the 0.01 

level of statistical significance. Notably, administration grounded in moral 

principles showed the strongest positive relationship with teachers’ morale, 

suggesting that administrators who demonstrate integrity and fairness 

can enhance trust, motivation, and teachers’ willingness to collaborate 

in continuous school development.

Keywords:	Governance-Based Administration, Good Governance, 

School Administrators, Organizational Health 
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1. บทน�ำ
ในปัจจบุนัโลกมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และตอ่เนือ่ง อนัเปน็ผลมาจากการ

พฒันาและการคดิคน้นวตักรรมใหม ่ๆ  ทีน่�ำไปสูค่วามกา้วหนา้ในหลากหลายดา้น ทัง้

ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การสื่อสาร และภาษา โดยเฉพาะด้านการศึกษา ที่ได้มี

การน�ำเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนรูเ้พือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการเรยีน

การสอน ท�ำใหก้ารพฒันาองคค์วามรูแ้ละศกัยภาพของผูเ้รยีนมคีวามสะดวก รวดเรว็ 

และมคีวามแมน่ย�ำมากยิง่ขึน้ องค์กรทางการศึกษาของไทยจงึมบีทบาทส�ำคญัในการ

สร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

และคณุธรรม ดงัทีไ่ดก้�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด�ำรงชีวิต

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และเป็นบุคคลที่ดี มีความรู้ และมีคุณธรรม อัน

สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข1

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาพทัลุง เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการ

ก�ำกบั ดูแล สง่เสรมิ และสนบัสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในพืน้ที ่5 อ�ำเภอ รวม 

113 โรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความสุข มีสมรรถนะ

ตามหลักสูตรและทักษะในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดมั่น

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข นโยบาย

ส�ำคญัประจ�ำปีงบประมาณ 2568 มุง่สง่เสรมิการจดัการศึกษาท่ียดืหยุน่เพ่ือลดจ�ำนวน

เด็กตกหล่นและเด็กหลุดออกจากระบบ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผู้น�ำเชิงวิชาการ ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เช่น ความโปร่งใส การมีส่วน

ร่วม และหลักคุณธรรม มีความส�ำคัญต่อการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ ส่งผลให้

	 1.	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, มาตรา 6, 19 

ธันวาคม 2545, 5.
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สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริต 

และเสริม‌สร้างความไว้วางใจภายในองค์กร ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น�ำเชิงธรรมาภิบาล

สามารถก�ำหนดทิศทางและขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ส่ง

ผลให้ครูมีแรงจูงใจ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษา เช่น คะแนนเฉลี่ยผลสอบ O-NET และอัตราการส�ำเร็จการศึกษาเพิ่ม

สูงขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งและคุณภาพของสถานศึกษาในพื้นที่2

จากเหตุผลดังกล่าว การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภ‌ิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษากับสขุภาพองคก์ารของโรงเรียน สงักัดส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 โดยมุง่ศกึษาระดบัการบรหิารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา และวิเคราะห์สุขภาพองค์การของโรงเรียนให้

สอดคลอ้งกับบริบทในพืน้ที ่ผลการวจิยัทีไ่ดจ้ะน�ำไปใชเ้ปน็แนวทางในการก�ำหนดและ

พฒันานโยบายการบริหารใหผู้บ้รหิารยดึหลกัธรรมาภบิาลในการด�ำเนนิงาน ตลอดจน

เปน็ประโยชนต์อ่สถานศกึษาในการพฒันาระบบการบริหารจัดการใหม้ปีระสทิธภิาพ 

สง่เสรมิบรรยากาศการท�ำงานท่ีดภีายในโรงเรยีน และสรา้งสขุภาพองคก์ารทีเ่ขม้แขง็ 

ซึ่งจะน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1

2. เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้

บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

	 2.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1, แผนปฏิบัติการ ประจ�ำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2568, เอกสารล�ำดับที่ 2/2568, (2568), 56.
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3. วิธีด�ำเนินการวิจัย

3.1 รูปแบบการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ปน็การวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) มวีตัถปุระสงค์

เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน

ศกึษากบัสขุภาพองคก์ารของโรงเรียน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พทัลงุ เขต 1 โดยใชแ้บบสอบถามเปน็เครือ่งมอืในการรวบรวมขอ้มูลจากกลุม่ตวัอยา่ง 

และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนาและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ไดแ้ก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัตกิารสอนในสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ�ำนวน 1,021 คน 

กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก ่ขา้ราชการครทูีป่ฏบัิตกิารสอนในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 ปีการศกึษา 2568 จ�ำนวน 285 คน ก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยเทียบจากตารางส�ำเรจ็รปู Krejcie and Morgan (1970)3 และ

ท�ำการสุ่มแบบแบง่ช้ัน (Stratified Random Sampling) จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก

3.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ

แบบสอบถามในการศึกษาครั้งนี้สร้างขึ้นโดยอาศัยการศึกษาเอกสารและงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำมาก�ำหนดกรอบแนวคิดและก�ำหนดเนื้อหาของแบบสอบถาม

ให้ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ด้านสุขภาพองค์การของโรงเรียน จากนั้นจัดท�ำร่างแบบสอบถามและน�ำเสนอให้

อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา ก่อนเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) โดยคัดเลือกข้อค�ำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไปแล้ว

ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ต่อไป ต่อมาได้น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่

	 3.	 Krejcie, R.V., and D.W. Morgan., “Determining Sample Size for Research Activities”, 

Educational and Psychological Measurement, (1970), 608.
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กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นด้วยสูตรค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค พบว่าแบบสอบถามด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลมี

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.985 และแบบสอบถามด้านสุขภาพองค์การของโรงเรียนมี

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 จากนั้นน�ำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

แล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงต่อไป 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ขอหนังสือรับรองและแนะน�ำ

ตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ เพื่อน�ำเสนอแก่ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนใน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 เพือ่ขอความรว่มมอืใน

การเก็บข้อมูล จากนั้นด�ำเนินการแจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 285 

คน และได้รับคืนครบถ้วน 285 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อได้รับแบบสอบถาม

คนืแล้ว ผูว้จิยัได้ตรวจสอบความสมบูรณข์องขอ้มลูกอ่นน�ำไปวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรม

ส�ำเร็จรูป ทั้งนี้การด�ำเนินการเก็บข้อมูลเป็นไปตามหลักจริยธรรมการวิจัยในคน โดย

ค�ำนงึถึงการให้ความเคารพในตัวผู้ให้ขอ้มลู การใหป้ระโยชนแ์ละไมก่อ่ใหเ้กดิอนัตราย 

รวมถึงการรักษาความลับและความเป็นธรรมต่อกลุ่มตัวอย่างทุกคน 

3.5 การตรวจสอบข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป โดย

วิเคราะห์ข้อมูลลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นวิเคราะห์ระดับการ

บรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และระดบัสขุภาพองคก์ารของ

โรงเรียน โดยแปลความหมายค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด และทดสอบ

สมมติฐานด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) เพื่อพิจารณาความ

สมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอสิระและตวัแปรตาม ทัง้นี ้เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไดร้บัการ

ตรวจสอบคุณภาพโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) และหาค่าความ

เชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
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4. ผลการวิจัย

วัตถุประสงค์ที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับ

สุขภาพองค์การของโรงเรียน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยตัวแปรที่น่าสนใจ

และน�ำมาศึกษาวิจัย ดังต่อไปนี้

1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา อ้างอิงจาก

ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ

สังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ประกอบด้วย 

1) การบริหารตามหลักนิติธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ค�ำนึงถึงความถูกต้อง ความยุติธรรม และความเสมอภาคในการปฏิบัติต่อบุคลากร

ทุกฝ่าย เปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก�ำหนดกฎระเบียบ

และการตดัสนิใจ พรอ้มทัง้จดัให้มรีะบบตรวจสอบ เพือ่ใหก้ารบริหารงานเปน็ไปอยา่ง

ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ

2) การบริหารตามหลักคุณธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา

บรรณวิชาชีพ ปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ และเป็นแบบ

อย่างที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริมค่านิยมที่ดีในองค์กร เช่น ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย และ

ความรับ‌ผิด‌ชอบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและบรรยากาศการท�ำงานที่ดีในสถานศึกษา

3) การบรหิารตามหลกัความโปรง่ใส มคีวามเปิดเผย ชัดเจน และสามารถตรวจ

สอบได้ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องต่อบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างเหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้มีการติดตามและตรวจสอบการบริหารงาน เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของสถานศึกษา

4) การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วน

เก่ียวขอ้งเขา้มามีสว่นรว่มในการรบัรู ้แสดงความคดิเหน็ และตดัสนิใจในกระบวนการ

บริหารงานของสถานศึกษา เช่น การวางแผน การแก้ไขปัญหา และการประเมินผล 

ซึ่งช่วยส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันและการพัฒนาองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ
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5) การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และรับ

ผิด‌ชอบต่อผลการตัดสินใจของตน โดยมุ่งปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมท้ังยอมรับผลการด�ำเนินงานและปรับปรุงพัฒนา

องค์การอย่างต่อเนื่อง

6) การบริหารตามหลักความคุ้มค่า จัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่าง

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารวางแผนและใช้ทรัพยากร เช่น 

งบ‌ประมาณ เวลา และวัสดุอุปกรณ์ อย่างเหมาะสมและประหยัด พร้อมทั้งติดตาม

และประเมินผลการใช้ทรัพยากร เพื่อให้การด�ำเนินงานเกิดความคุ้มค่า

2. องค์ประกอบของสุขภาพองค์การของโรงเรียน

1) การมขีวญัก�ำลงัใจ เปน็ปัจจยัส�ำคญัทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

และความส�ำเรจ็ของสถานศกึษา โดยสอดคลอ้งกบัแนวคดิดา้นแรงจงูใจและพฤตกิรรม

องค์การ การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ จะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความผูกพันต่อองค์การ และเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานของบุคลากร

2) การมุ่งเนน้วชิาการ เปน็แนวทางส�ำคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษา โดย

ให้ความส�ำคัญกับการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

ตามแนวคดิการบรหิารวิชาการ ผูบ้ริหารและครรูว่มกนัก�ำหนดเป้าหมายทางวชิาการ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้ส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจน

ตดิตามและประเมนิผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ยกระดบัคณุภาพการ

ศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

3) การอยูร่ว่มกนัของคร ูสะทอ้นถงึความสมัพันธ์และความร่วมมอืในการปฏบัิติ

งานภายในสถานศกึษา โดยอาศยัแนวคดิการท�ำงานเป็นทมีและการเรยีนรู้รว่มกนัใน

วิชาชีพ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การท�ำงานร่วมกัน และการช่วยเหลือ

เก้ือกูลระหว่างครู ช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนิน

งานของสถานศึกษา
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4) การบริหารทรัพยากร เป็นกระบวนการส�ำคัญในการด�ำเนินงานของสถาน

ศึกษา โดยมุ่งจัดสรรและใช้ทรัพยากร เช่น งบประมาณ บุคลากร เวลา และวัสดุ

อุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามแนวคิดการบริหารจัดการองค์การ แนวทางการ

ด�ำเนินงานประกอบด้วยการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ การจัดสรร

ทรพัยากรตามความจ�ำเป็น และการติดตามประเมนิผลการใชท้รพัยากรอยา่งตอ่เนือ่ง 

เพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 	

5) ความเขม้แขง็ขององคก์าร ในการบริหารจดัการและพัฒนาองค์การให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยแนวคิดการพัฒนาองค์การและภาวะผู้น�ำ

ทางการศึกษา ก�ำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกัน 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ และติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อพัฒนาองค์การให้สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

ผูว้จิยัได้น�ำขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมจากแบบสอบถามน�ำมาวเิคราะหค์า่สถติพิืน้‌ฐาน

ของตัวแปรต้น ได้แก่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และตัวแปรตาม คือ การมี

ขวัญก�ำลังใจ ดังนี้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

อายุโดยภาพรวมสว่นใหญป่ระมาณ 31–40 ปี คดิเปน็รอ้ยละ 28.77 ประสบการณ์

ในการปฏิบัตงิานส่วนใหญเ่ปน็ช่วงมากกวา่ 10 ปี คดิเปน็รอ้ยละ 44.91 วฒุกิารศกึษา

ส่วนมากอยู่ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 64.21 และสถานศึกษาส่วน

ใหญ่เป็นขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 49.12 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม‌ศึกษา

พัทลุง เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
n = 285

ระดับ
X S.D.

1. การบริหารตามหลักนิติธรรม 4.20 0.69 มาก

2. การบริหารตามหลักคุณธรรม 4.12 0.75 มาก

3. การบริหารตามหลักความโปร่งใส 4.12 0.75 มาก

4. การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม 4.10 0.76 มาก

5. การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ 4.12 0.76 มาก

6. การบริหารตามหลักความคุ้มค่า 4.15 0.77 มาก

รวม 4.03 0.93 มาก

จากตารางที ่1 พบว่า การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.03, S.D. = 0.93) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ การบริหารตามหลักนิติธรรม (X = 4.20, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ การ

บริหารตามหลักความคุ้มค่า (X = 4.15, S.D. = 0.77) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

คือ การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม (X = 4.10, S.D. = 0.76) 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะหข้์อมูลเก่ียวกับสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สุขภาพองค์การของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ในภาพรวม

และรายด้าน 

สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
n = 285

ระดับ
X S.D.

1. การมีขวัญก�ำลังใจ 4.18 0.66 มาก

2. การมุ่งเน้นวิชาการ 4.21 0.69 มาก

3. การอยู่ร่วมกันของครู	 4.12 0.74 มาก

4. การบริหารทรัพยากร 4.05 0.69 มาก

5. ความเข้มแข็งขององค์การ 4.04 0.72 มาก

รวม 4.12 0.65 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การ‌ศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.12, 

S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื การมุง่เนน้วชิาการ 

(X = 4.21, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ การมีขวัญก�ำลังใจ (X = 4.18, S.D. = 0.66) 

และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่น้อยท่ีสดุ คอื ความเขม้แขง็ขององคก์าร (X = 4.04, S.D. = 0.72) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภิ‌บาลของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

ตารางที ่3 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถาน

ศกึษากบัสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

พัทลุง เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน

การบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภิ‌บาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X)

สุขภาพองค์การของโรงเรียน (Y) (n = 285)

การมี

ขวัญ

ก�ำลังใจ

(Y1)

การมุ่ง

เน้น

วชิาการ

(Y2)

การอยู่

ร่วมกัน

ของครู

(Y3)

การ

บริหาร

ทรพัยากร

(Y4)

ความเขม้

แข็งของ

องค์การ

(Y5)

รวม

การบรหิารตามหลกันติธิรรม (X1) .799** .806** .810** .762** .828** .861**

การบรหิารตามหลกัคณุธรรม (X2) .887** .828** .839** .828** .855** .910**

การบริหารตามหลัก

ความ‌โปร่งใส (X3)

.827** .801** .805** .763** .869** .874**

การบริหารตามหลักการ

มี‌ส่วน‌ร่วม (X4)

.776** .797** .820** .782** .854** .867**

การบริหารตามหลัก

ความ‌รับ‌ผิดชอบ (X5)

.846** .823** .819** .834** .835** .893**

การบริหารตามหลักความ‌คุ้ม‌ค่า 

(X6)

.814** .809** .764** .804** .806** .859**

รวม .875** .860** .859** .845** .893** .931**

** ระดับนยัส�ำคญัทางสถติทิี ่0.01 ข้อมลูน้ีได้มาจากการวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถติิ
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รปูที ่1 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัสขุภาพ

องค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทาง

บวกในระดับสูง (r = 0.931**) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความ

สัมพันธ์เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย 3 ล�ำดับดังน้ี สูงที่สุด คือ การบริหารตามหลัก

คุณธรรมกับการมีขวัญก�ำลังใจ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.887** รองลงมา คือ 

การบริหารตามหลักความโปร่งใสกับความเข้มแข็งขององค์การ มีความสัมพันธ์ทาง

บวกในระดบัสงู อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

เท่ากับ 0.869** และด้านที่ต�่ำที่สุด คือ การบริหารตามหลักนิติธรรมกับการบริหาร

ทรพัยากร มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 

ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.762** 
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5. อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวจิยั ผูว้จิยัอภปิรายผลตามสมมตฐิาน การบรหิารตามหลกัธร‌รมาภ‌ิบาล

ของผูบ้รหิารสถานศึกษามคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ดังนี้

5.1 การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้น�ำด้านการ

บรหิารจดัการของสถานศกึษา โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ความส�ำคญัตอ่การบรหิาร

ตามหลักนิติธรรม การบริหารตามหลักคุณธรรม การบริหารตามหลักความโปร่งใส 

การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ และการ

บริหารตามหลักความคุ้มค่า การน�ำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

เป็นการด�ำเนิน‌งานที่ยึดถือกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับบนพื้นฐานของคุณธรรม

และจริยธรรม โดยผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ ตรวจ

สอบได ้และเปิดโอกาสใหท้กุภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มามสีว่นร่วมในการบรหิารจดัการ

มากยิ่งขึ้น4 บริหารตามหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางที่ส�ำคัญในการจัดการองค์การ

ให้ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักคุณธรรม ความโปร่งใส ความยุติธรรม 

และสามารถตรวจสอบได ้อกีทัง้ยงัชว่ยเพ่ิมศกัยภาพในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรยีน

อย่างเป็นระบบ จะเห็นได้ว่าธรรมาภิบาลมีบทบาทส�ำคัญต่อการบริหารจัดการและ

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ทั้งในด้านการสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ 

ตลอดจนการยกระดบัคณุภาพการศกึษาโดยรวม5 การบริหารงานโดยยึดหลกัธร‌รมาภิ

บาลในโรงเรยีน เปน็การจดัการทีช่ว่ยสร้างความสมดลุในการด�ำเนนิงานขององคก์าร 

	 4.	 จันทร์วิภา จ�ำนงค์การ, “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้

บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพจิิตร เขต 1”, วทิยานพินธค์รศุาสตรมหาบัณฑติ, (มหาวิทยาลัยราชภฏัพบิลูสงคราม, 

2564), 99.

	 5.	 ชนะวิน แสงทามาตย์, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน”, วารสารสังัคม

ศาสตร์บููรณาการ, ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (2564), 64–68.
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อีกทั้งยังเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หลักธรรมาภิบาล

จึงนับเป็นแนวคิดส�ำคัญท่ีสามารถขับเคลื่อนให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับประเทศ6 การบริหารตามหลักธร

รมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน อีกทั้ง

ครูในสถานศึกษาก็มีความตระหนักและยอมรับในการปฏิบัติตามค�ำสั่ง กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียน

ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อกฎระเบียบหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่จะน�ำมา

ใช้ภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหารมีความเป็นเหตุเป็นผล รับฟังความคิดเห็นที่แตก

ต่าง และปฏิบัติต่อครูด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม นอกจากนี้ยังบริหารงาน

ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และจัดให้มีการประเมินผลการบริหารงาน

อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และ

ต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นแก่

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง7

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

โดยรวมและรายด้าน ซึ่งอยู่ในระดับมากนั้น มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล 

เชยีง‌ทอง ไดศ้กึษาการบรหิารตามหลักธรรมาภบิาล ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ราชบุร ีผลการวจิยัพบวา่ การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก8 สอดคล้องกันเพราะ

สถานศกึษาใหค้วามส�ำคญักบัการน�ำหลกัธรรมาภบิาลมาใชเ้ปน็แนวทางในการบรหิาร

	 6.	 พระอุทิศ สมมาภาณี (แท่งทอง), “หลักธรรมาภิบาลส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา”, บัณฑิตศึกษา

ปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2564), 87–88.

	 7.	 มณฑิรา ขุมหิรัญ, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสุขภาพ

องคก์ารของโรงเรยีน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 2”, วทิยานพินธ์

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, 2565), 6.

	 8.	 สวิุมล เชียงทอง, “การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา ราชบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง, 

2566), 32–33.
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จัดการองค์การ ช่วยให้การด�ำเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ สามารถ

ตรวจสอบได้ และเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของภารดี เหมะ ได้ศึกษา

แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล

นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก9 สอดคล้องกันเพราะ

สถานศึกษามีการด�ำเนินงานตามนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐที่

มุ่งเน้นการน�ำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารองค์การ เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เพลง‌ไพลนิ สนิ‌ธนนั‌ชยั ไดศ้กึษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารทีส่ง่ผล

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร ผลการวจัิยพบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก10 สอดคล้องกันเพราะสถานศึกษามีระบบการ

ด�ำเนินงานที่ยึดหลักความถูกต้องเป็นธรรม มีการปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผน

ของทางราชการ 

5.2 สขุภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการก�ำหนด

แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีการประสานความร่วมมือระหว่างครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดบรรยากาศการท�ำงานที่ดีและ

เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรสามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีความเข้าใจและให้

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ภายในสถานศึกษายังมีการสื่อสารและ

	 9.	 ภารดี เหมะ, “แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

นคร นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์, 2564), 88.

	 10.	 เพลงไพลิน สินธนันชัย, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2566), 152–153.



ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  

กับสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 |  67

แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างบุคลากรอย่างเหมาะสม ท�ำให้เกิดความเข้าใจร่วม

กันในการด�ำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน อีกท้ังสถานศึกษายังให้ความส�ำคัญ

กับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งในด้านบรรยากาศ

การท�ำงาน ความพร้อมของทรัพยากร และการสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน ส่งผลให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ เกิด

ความผูกพันต่อองค์การและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อ

เนือ่ง เมือ่บคุลากรในองคก์ารมคีวามรว่มมอืและมเีปา้หมายรว่มกันในการพัฒนาสถาน

ศึกษา จึงท�ำให้การด�ำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และ

สามารถบรรลเุปา้หมายของการจัดการศึกษาได ้ดงันัน้ การทีส่ถานศกึษามกีารด�ำเนนิ

งานอย่างเป็นระบบ มีบรรยากาศการท�ำงานที่ดี มีความร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดี

ระหวา่งบคุลากร รวมทัง้มกีารสนบัสนนุทรพัยากรและสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม จงึ

สง่ผลให้สุขภาพองคก์ารของสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึ

ความเข้มแข็งขององค์การและศักยภาพของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง

นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ซึ่งอยู่

ในระดับมากนั้น มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกพร ชมพู ได้ศึกษาเรื่องการ

ศกึษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนในอ�ำเภอแมฟ้่าหลวง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนโดยรวมอยู่

ในระดับมาก11 สอดคล้องกันเพราะสถานศึกษามีการด�ำเนินงานท่ีเป็นระบบ มีการ

ประสานความร่วมมือของบุคลากรภายในองค์กร ท�ำให้เกิดบรรยากาศการท�ำงานที่

เอื้อต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิดชนก มุณีแก้ว ได้ศึกษาสุขภาพ

องค์กรของโรงเรียนขยายโอกาสในอ�ำเภอพานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส ใน

	 11.	 กนกพร ชุมภู, “การศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3”, การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองปรญิญาการศกึษามหา

บัณฑิต, (มหาวิทยาลัยพะเยา, 2566), 84–86.
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก12 สอดคล้องกันเพราะสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศในการท�ำงานที่เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความผูกพันต่อองค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณัฐธิดา สุภาพกุล ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบ

ว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก13 สอดคล้องกันเพราะสถาน

ศึกษามีการด�ำเนินงานตามนโยบายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง ส่งผลให้การท�ำงานของบุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพันธ์ทางบวกในระดบัสงู อยา่งมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยการบริหารตามหลักคุณธรรม

กับการมีขวัญก�ำลังใจมีความสัมพันธ์สูงที่สุด รองลงมาคือการบริหารตามหลักความ

โปรง่ใสกบัความเขม้แขง็ขององคก์าร และการบรหิารตามหลกันติธิรรมกบัการบรหิาร

ทรัพยากรมีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด

ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารที่ยึดหลักคุณธรรม โปร่งใส และเปิดโอกาสให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะท�ำให้ครูรู้สึกได้รับการยอมรับ มีคุณค่าในบทบาทของ

ตนเอง และเกิดความไว้วางใจต่อระบบบริหาร ส่งผลให้เกิด

ขวญัก�ำลงัใจและแรงจงูใจในการท�ำงานมากขึน้ นอกจากน้ี การบรหิารท่ีชัดเจน 

โปรง่ใส และเป็นธรรมยงัช่วยสรา้งความเขม้แขง็ให้แก่องคก์าร ใหส้ามารถปรับตวัและ

	 12.	 ชดิชนก มณุแีก้ว, “การศึกษาสขุภาพองคก์รของโรงเรยีนขยายโอกาสในอ�ำเภอพาน สงักัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2”, การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยพะเยา), 2566), 63–64.

	 13.	 ณฐัธดิา สภุาพกลุ, “ความสมัพนัธร์ะหวา่งสขุภาพองคก์ารกบัแรงจงูใจของครใูนสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม ่เขต 5”, การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองปรญิญา

การศึกษามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยพะเยา), 2566), 79.
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รว่มมอืกนัแกป้ัญหาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สว่นความสมัพนัธท์ีอ่ยูใ่นระดบัต�ำ่กวา่ของ

การบริหารทรัพยากร อาจสะท้อนให้เห็นถึงข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร หรือ

สิ่งสนับสนุนทางการจัดการศึกษา ซึ่งหากได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมอย่างเหมาะ‌สม ก็

จะช่วยเสริมสร้างสุขภาพองค์การให้เข้มแข็งและยั่งยืนยิ่งขึ้น

จากผลการวิจัยดังกล่าว ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑิรา ขุมหิรัญ ได้

ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสุขภาพ

องคก์ารของโรงเรยีน สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 2 

พบว่า ความสัมพันธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สุขภาพองค์การของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0114 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชัญญา ส�ำราญ ได้ศึกษา

การบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่สขุภาพองคก์าร

ของโรงเรยีน สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมทุรสาคร พบวา่ การ

บรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธท์ศิทางบวกกบั

สขุภาพองค์การของโรงเรยีน อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.0115 และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ตวงรตัน ์เลศิงาม และคณะ ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิาร

ตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมทุรสงคราม พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่ง

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถาน

ศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0116 

	 14.	 มณฑิรา ขุมหิรัญ, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสุขภาพ

องคก์ารของโรงเรยีน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 2”, วทิยานพินธ์

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, 2565), 127–128.

	 15.	 สุชัญญา ส�ำราญ, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสุขภาพ

องค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร”, การศึกษา

ค้นคว้าอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธนบุรี, 2565), 94–95.

	 16.	 ตวงรัตน์ เลิศงาม และคณะ, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม”, วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธาน,ี ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 

2567), 8–9.
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6. องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย
จากการวจิยัในคร้ังนีท้�ำใหพ้บว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ด้านการบริหารตามหลักคุณธรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสุขภาพ

องค์การของโรงเรียน ด้านการมีขวัญก�ำลังใจ กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารปฏิบัติตนอย่าง

ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการท�ำงาน 

จะท�ำให้ครูเกิดความไว้วางใจและเชื่อมั่นในระบบบริหาร ส่งผลให้มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ และพร้อมทุ่มเทในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ 

นอกจากนี้การยึดหลักคุณธรรมยังส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการท�ำงานที่เป็นมิตร 

ท�ำให้ครูรู้สึกม่ันคงทางอาชีพและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานเป็นทีม รวมทั้งช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ

ทีเ่กือ้กูลและร่วมมอืกนั ซึง่เปน็พืน้ฐานส�ำคญัของสขุภาพองคก์ารทีด่ ีผลการวจิยันีย้งั

ชีใ้หเ้หน็วา่การสง่เสรมิขวญัก�ำลงัใจเปน็องค์ประกอบส�ำคญัทีช่ว่ยให้โรงเรยีนสามารถ

ขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การบริหารตามหลักคุณธรรม

ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์ สุจริต เกิดความไว้วางใจ

ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ เชื่อมั่นในระบบบริหาร

เป็นแบบอย่างที่ดีในการท�ำงาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่

ครู

สุขภาพองค์การของโรงเรียน 

ด้านการมีขวัญก�ำลังใจ

รูปที่ 2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน
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7. ข้อเสนอแนะ
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถาน

ศกึษาควรสง่เสรมิและยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงานอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่พฒันา

บรรยากาศการท�ำงานที่ดีและเสริมสร้างสุขภาพองค์การให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการ

วางแผนและตัดสินใจ เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันและเพิ่มขวัญก�ำลังใจ

ในการท�ำงาน

2) ผูบ้รหิารควรวางแผนการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ โดยมรีะบบตดิตาม ตรวจ

สอบ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

7.3 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้

บริหารสถานศึกษา กับตัวแปรอื่น ๆ เช่น ความชัดเจนขององค์การ และการสื่อสาร

ในองค์การ เพื่อให้เห็นมิติการพัฒนาการศึกษาในเชิงลึกมากขึ้น

2) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลเป็นอย่างเป็นรูปธรรม
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บทคัดย่อ

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพัฒนาการและอิทธิพลของกระแสมูเต‌ลู

ในสังคมไทย ช่วง พ.ศ. 2558–2567 ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อ‌เนื่อง ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นล้วน

มีผลต่อรูป‌แบบการปรับตัวของกระแสมูเตลูในแต่ละยุคสมัย รวมทั้งส่งผลให้มูเตลู 

กลายเป็นก‌ระแสความเชื่อที่ตอบสนองความต้องการของผู้คนภายใต้สังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง โดยการศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพและอาศัยชุดข้อมูลที่

จะได้มาจากการวิจัยเอกสาร

กระแสมูเตลูในสังคมไทยเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่สะท้อนให้เห็นว่าความ

เชือ่และสิง่ศักดิส์ทิธิใ์นสงัคมไทยมศีกัยภาพในการปรบัตวัสูงแม้อยูใ่นบรบิทสังคมแบบ

ใดกต็าม กระแสดงักลา่วจงึไมเ่สือ่มถอยไปตามการพฒันาภายใตบ้รบิทสงัคมสมยัใหม่ 

แต่กลับสามารถเปลี่ยนรูปและปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป

ได้เสมอ อีกทั้งยังเชื่อมโยงตนเองเข้ากับระบบทุน เทคโนโลยี ตลาด และการบริโภค

ได้อย่างกลมกลืน กล่าวคือในช่วง พ.ศ. 2558–2562 กระแสมูเตลูได้ก่อตัวขึ้นอย่าง

ชดัเจนและถกูผลติซ�ำ้ผา่นสือ่มวลชนอยา่งตอ่เนือ่ง จนท�ำใหร้สนยิมการบรโิภคความ

เชื่อของผู้คนเริ่มเปลี่ยนแปลงไป ต่อมาในช่วง พ.ศ. 2562–2565 กระแสมูเตลูนับว่า

เปน็กลไกเยยีวยาทางใจทีส่�ำคญัของผูค้นและเปน็ชอ่งทางสร้างรายไดข้องผู้ประกอบ

การทา่มกลางสถานการณโ์รคระบาดทีส่งัคมและเศรษฐกจิไมม่คีวามมัน่คง กระทัง่ใน

ช่วง พ.ศ. 2565–2567 มเูตลไูดถู้กพฒันาให้กลายเปน็สนิคา้ทางวัฒนธรรมทีส่ามารถ

ต่อยอดในเชิงพาณิชย์ที่มีมูลค่าสูง รวมถึงเป็นภาพแทนอัตลักษณ์ทางสังคมของผู้คน

ที่ยังคงมีความเชื่อต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในยุคดิจิทัล

ด้วยเหตนีุ ้กระแสมเูตลใูนสงัคมไทยจงึสะทอ้นถงึการกา้วพน้ขอบเขตทางศาสนา

และคุณประโยชน์ทางจิตวิญญาณของความเชื่อไปสู่การเป็นทุนทางวัฒนธรรมของ

ไทย โดยเฉพาะจากความสามารถในการเปลี่ยนความเชือ่ใหม้ีมลูค่าทางเศรษฐกจิที่มี

คณุคา่และมลูคา่สงู ท�ำใหก้ระแสมเูตลอูาจกลายเปน็ตวัแปรส�ำคัญในระบบเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ที่มีศักยภาพของไทยในอนาคต
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ค�ำส�ำคัญ:	 กระแสมูเตลู  ความเชื่อ  ทุนทางวัฒนธรรม   

เศรษฐกิจบนฐานความศรัทธา

Abstract

This article aims to Examine the development and influence of the 

Mutelu trend in Thai society from 2015 to 2024, a period of continuous 

social, economic, and cultural change. These changes influenced the 

Mutelu trend’s adaptation patterns throughout the era, contributing to 

its emergence as a belief system that responds to the needs of people in 

a constantly changing society. This study used a qualitative method and 

relied on data sets obtained from documentary research.

The Mutelu trend in Thai society is a social phenomenon that reflects 

the high adaptability of beliefs and sacred objects in Thai society, regardless 

of social context. Because this trend has not declined with developments 

in modern society but has consistently transformed and adapted to the 

changing social context. Furthermore, it seamlessly integrates itself with 

capital, technology, markets, and consumption systems. Obvious, from 

2015 to 2019, the Mutelu trend clearly emerged and was continuously 

reproduced through the media, leading to a shift in consumer preferences 

of beliefs. Subsequently from 2019 to 2022, the Mutelu trend became an 

important psychological healing mechanisms for people and a source of 

income for entrepreneurs amid the pandemic. Clearly, it affected society 

and economy instability. Then between 2022 and 2024, Mutelu has evolved 

into a cultural product capable of high-value commercialization, and it 
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also represents the social identity of people who still believe in sacred 

things in the digital age. 

Therefore, the Mutelu trend in Thai society represents a transcendence 

of religious boundaries and the spiritual benefits of belief, transforming it 

into cultural capital. Its ability to convert beliefs into valuable economic 

assets makes Mutelu a potential key driver in Thailand’s future creative 

economy.

Keyword:	 Mutelu Trend, Belief, Cultural Capital, Faith-Based Economy
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1. บทน�ำ1

สังคมไทยมีพัฒนาการทางความเช่ือต่อศาสนาและสิ่งศักดิ์สิทธิ์อย่างต่อเนื่อง 

เห็นได้จากการเกิดขึ้นของปฏิบัติการทางความเชื่อที่มีอยู่อย่างหลากหลาย ทั้งในรูป

ของศาสนาพุทธ ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู และความเชื่อท้องถิ่น เช่น ค�ำสอนของวัด

พระธรรมกาย การเคารพนับถือพระเกจิอาจารย์ชื่อดัง การบูชาเทพเจ้า การเคารพ

วิญญาณศักดิ์สิทธิ์ ฯลฯ กระทั่งต่อมากระแสความเชื่อเหล่านี้ด�ำรงอยู่ภายใต้สิ่งที่นัก

วิชาการ เรียกว่า “ค่านิยมบูชาความมั่งคั่ง” (Cults of Wealth) หมายถึงการนับถือ

บชูาสิง่ศกัด์ิสทิธิเ์พือ่แสวงหาความม่ังมี ความส�ำเร็จ และโชคลาภ มากกวา่การแสวงหา

การหลดุพน้ในทางธรรม อกีทัง้ยงัสะทอ้นถงึการผสมผสานความเชือ่ท่ีหลากหลายเขา้

ด้วยกัน จนกลายเป็นความเชื่อแบบลูกผสมที่ตอบสนองความต้องการของผู้คน ทั้ง

ทางจิตวิญญาณและเศรษฐกิจในเวลาเดียวกัน2 ซึ่งในบริบทสังคมทุนนิยม ความเชื่อ

ในสังคมไทยได้กลายเป็นสินค้าที่แลกเปลี่ยน ซื้อขาย และบริโภค ภายใต้กลไกตลาด

เช่นเดียวกับสินค้าอื่น ๆ อย่างเสรี3

ขณะเดียวกันภายใต้สังคมไทยสมัยใหม่ท่ีขับเคลื่อนด้วยการสะสมทุน การ

บริโภค และเทคโนโลยี ซึ่งก่อให้เกิดความกดดันทางสังคมเนื่องจากการพัฒนาที่ไม่

เท่าเทียมก็กลายเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหน่ึงท่ีผลักดันให้ผู้คนต่างนิยมแสวงหาที่พ่ึง

ทางใจเพื่อน�ำมาใช้รับมือกับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและสังคมของตนมากขึ้น 

คา่นยิมบชูาความมัง่คัง่จงึกลายเปน็ภาพสะท้อนความหวงัต่ออ�ำนาจและความร�ำ่รวย

ที่ชัดเจนและทวีความส�ำคัญยิ่งขึ้นเป็นล�ำดับ4 กระทั่งต่อมาจึงมีการเรียกขานในนาม

	 1.	 บทความนีเ้ปน็สว่นหนึง่ของวทิยานพินธร์ะดบัปรญิญาโท เรือ่ง “อทิธพิลของกระแสมเูตลใูนสงัคม

ไทย ช่วง พ.ศ. 2558–2567 ที่มีผลต่อผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับการค้าขายความเชื่อและความ

ศรทัธา: กรณศีกึษาผูป้ระกอบการในเขตกรงุเทพมหานคร”, สาขาวชิาพฒันามนษุยแ์ละสงัคม (สห

สาขาวิชา), (วิทยาลัยสหศาสตร์บูรณาการ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)

	 2.	 อารตี อยุทธคร, ลัทธิพิธีพระพิฆเนศในเชียงใหม่: ความศักดิ์สิทธ์ิ ผัสสะและสื่อสังคมออนไลน์, 

(เชียงใหม่: ศูนย์อินเดียศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2565), 3.

	 3.	 Peter A. Jackson, เทวา มนตรา คาถา เกจิ: ไสยศาสตร์สมัยใหม่กับทุน(ไทย)นิยม, แปลโดย 

วิรา‌วรรณ นฤปิติ, (กรุงเทพฯ: มติชน, 2566), 29.

	 4.	 เรื่องเดียวกัน, 29–45.
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ใหม่ว่า “มูเตลู” (Mutelu)5

ทัง้นี ้ค�ำวา่มเูตลเูริม่แพรห่ลายในสงัคมไทยจากการน�ำเสนอในรายการโทรทศัน์ 

“มไูนท”์ (Moo Night) ในปี พ.ศ. 2558 ท�ำใหม้เูตลเูริม่เปน็ทีรู่จ้กัในสงัคม โดยเปน็ค�ำ

ทีใ่ช้ส่ือถงึการบูชาสิง่ศกัด์ิสทิธิเ์พือ่เสรมิโชคลาภและความมัน่ใจในชวิีต6 รวมถงึถกูใช้

เรยีกแทนกระแสความเช่ือรว่มสมัยทีผ่สมผสานระหวา่งไสยศาสตรก์บัการเสรมิดวงใน

ชวีติประจ�ำวนั ขอบเขตของมเูตลจูงึไมไ่ดจ้�ำกดัเพยีงการกราบไหวแ้ละการท�ำพธิบีชูา

สิง่ศกัด์ิสิทธ์ิเท่าน้ัน แตย่งัรวมถงึการใชเ้ครือ่งรางสมยัใหม ่ดดูวงออนไลน ์วอลเปเปอร์

เสริมดวง ฯลฯ ซ่ึงยิ่งสะท้อนถึงการบูรณาการความเชื่อที่เป็นเรื่องล้าสมัยให้เข้ากับ

เทคโนโลยีและแฟชั่นสมัยใหม่อย่างสอดประสาน7

ดงันัน้ มเูตลจูงึเปน็ค�ำทีม่คีวามหมายยดืหยุน่และเปลีย่นแปลงไดต้ามยคุสมยั เร่ิม

จากการบชูาและประกอบพธิกีรรมแบบดัง้เดมิไปสูก่ารบริโภคความเชือ่เชงิสัญลักษณ์

ในชีวิตประจ�ำวันเพื่อเสริมดวงและแสวงหาความส�ำเร็จ ตลอดจนกลายเป็นส่วนหนึ่ง

ของวัฒนธรรมสมัยนิยม (Popular Culture) ที่ตอบสนองความไม่แน่นอนของผู้คน

ในสังคมยุคปัจจุบัน8 โดยเฉพาะในช่วงที่สังคมประสบภาวะวิกฤติ ซึ่งยิ่งส่งเสริมให้

กระแสมูเตลูทวีความนิยมมากขึ้น เนื่องจากการเผชิญความหวาดกลัวและความไม่

มั่นคงทางเศรษฐกิจ ท�ำให้มูเตลูเป็นเสมือนเครื่องมือจัดการความวิตกกังวลของผู้คน 

	 5.	 ปณุณฑรย์ี เจียวริิยบญุญา, “หมอดตูอ๊กแตก๊ จาก ‘กระเทยอสีาน’ สู ่‘หมอดเูงนิลา้น’: ประสบการณ์

ชีวิตของหมอดูหญิงข้ามเพศในชุมชนกะเทยไทยปัจจุบัน”, ร่างทรงเกย์ หมอดูกะเทย สบงหลากสี: 

ความหลากหลายทางเพศในศาสนาและพิธีกรรม, (กรุงเทพฯ: ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การ

มหาชน), 2567), 227.

	 6.	 ศุภจิรา ศรีมีธรรม และรัตนวดี เศรษฐจิตร, “กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดด้วยความเชื่อมูเตลูใน

ยุคดิจิทัล”, วารสารนวัตกรรมสื่อและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ปีที่ 2 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2566), 46.

	 7.	 นฤพนธ ์ดว้งวิเศษ, มเูตล:ู มานษุยวทิยาของเครือ่งรางของขลงัและโชคลาภ Mutelu: Anthropology 

of Fortune and Fetishism, ออนไลน์, https://sac.or.th/portal/th/article/detail/328. [11 

ตุลาคม 2568].

	 8.	 เรื่องเดียวกัน.
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จนท�ำให้กระแสนิยมต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์เกิดขึ้นอย่างหลากหลาย9

อย่างไรก็ดี แม้ว่าสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) จะ

คลี่คลายไปแล้ว แต่ในสังคมไทยกระแสมูเตลูกลับยังคงเป็นส่วนส�ำคัญของผู้คน รวม

ถงึขยายตวัเขา้สูต่ลาดเชงิพาณชิยม์ากขึน้ ท�ำใหผู้ป้ระกอบการหลายรายเริม่หนัมาให้

ความสนใจและมีแนวคิดที่จะผสานความเชื่อเข้ากับกลยุทธ์การตลาดและเทคโนโลยี

มากขึ้น กระทั่งเกิดเป็น “กลยุทธ์การตลาดสายมูเตลู” (Muketing) ที่สะท้อนถึงการ

ท�ำใหค้วามเชือ่กลายเปน็สนิคา้ (Commercialized Religiosity)10 ส่งผลใหม้เูตลูไมไ่ด้

มีความส�ำคัญเพียงเป็นที่พึ่งทางใจของผู้คนเท่านั้น หากแต่ยังเป็นพลังทางเศรษฐกิจ

ที่มีส่วนขับเคลื่อนการค้าในสังคมไทยอย่างที่ไม่เคยเกิดมาก่อน

ดว้ยเหตนุี ้การศกึษาครัง้นีจ้งึมุ่งศึกษาพฒันาการและอิทธพิลของกระแสมเูตลใูน

สังคมไทย โดยเฉพาะในช่วงปี พ.ศ. 2558–2567 เนื่องจากช่วงเวลาดังกล่าวสะท้อน

ถึงการก่อรูปและความเคลื่อนไหวของกระแสมูเตลูอย่างเห็นได้ชัด ทั้งนี้ เพื่อแสดงให้

เห็นถึงรูปแบบการปรับตัวของมูเตลูในแต่ละยุคสมัย ซ่ึงมีการเปลี่ยนผ่านจากความ

เชื่อแบบดั้งเดิมที่เน้นพิธีกรรมไปสู่ความเชื่อเชิงพาณิชย์ที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม

แฟชั่น การตลาด และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นการหลอมรวมระหว่างความเชื่อกับทุนนิยม

อย่างซับซ้อน เพื่อส่งเสริมความตระหนักรู้ต่อกระแสมูเตลูในฐานะปรากฏการณ์ทาง

สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย

2. แนวคิดพื้นฐานที่ใช้มองการเปลี่ยนแปลงทางความเชื่อในสังคมไทย
การท�ำความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงทางความเชือ่ในสงัคมไทยจ�ำเป็นต้องอาศยั

กรอบแนวคิดที่อธิบายพลวัตทางศาสนาและความเชื่อที่สัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลง

ของสงัคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ภายใตบ้รบิทสงัคมสมัยใหม ่โดยเฉพาะสงัคมไทย

ที่ศาสนาและความเชื่อมีความซับซ้อนและหลอมรวมจากหลายแหล่ง ดังนี้

	 9.	 อธิวัฒน์ อุต้น, Welcome to MuTown ‘มูเตลู’ ที่พึ่งทางใจในวันที่โลกไม่มีอะไรแน่นอน, ออนไลน์, 

https://urbancreature.co/welcome-to-mutown-overview/. [12 ตุลาคม 2568].

	 10.	 เรื่องเดียวกัน.
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2.1 แนวคิดการเป็นลูกผสมของความเชื่อทางศาสนา

Anthony T. Kirsch ได้เสนอแนวคดิการผสานความเชือ่ทางศาสนา (Syncretism) 

เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างศาสนาพุทธ ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู และศาสนาผี

ไทย ทีน่�ำไปสูก่ารสรา้งรปูแบบความเชือ่แบบใหมผ่า่นการผสมผสาน แตแ่นวคดินีม้ขีอ้

จ�ำกดัในการอธบิายสงัคมในยคุทนุนยิมเสรแีละการสือ่สารมวลชนทีเ่ปลีย่นศาสนาให้

กลายเป็นสินค้าทางสัญลักษณ์11 ขณะที่ Rosalind Shaw และ Charles Stewart ได้

ตัง้ค�ำถามต่อศาสนาในเรือ่งความบรสุิทธ์ิ และเสนอใหม้องศาสนาในฐานะกระบวนการ

ตอ่รองและประกอบสรา้งความหมายอยา่งตอ่เนือ่ง ต่อมา Charles Stewart ไดข้ยาย

แนวคิดดังกล่าวด้วยการเสนอให้ใช้ ค�ำว่า “Creolization” และ “Hybridity” เพื่อ

อธบิายการเปลีย่นผ่านทางวัฒนธรรมและการสลายเสน้แบง่ระหวา่งศาสนา12 กระทัง่ 

Pattana Kitiarsa จึงได้น�ำแนวคิดเหล่านั้นมาวิเคราะห์ปรากฏการณ์ความซับซ้อน

ทางศาสนาในสังคมไทย โดยชี้ว่าภายใต้ระบบเศรษฐกิจโลกและเทคโนโลยี ศาสนา

ในไทยได้ผสมผสานกับทุนและสื่อ จนกลายเป็นพื้นที่ใหม่ที่ความเชื่อมีลักษณะเป็น

ลูกผสม ซึ่งสะท้อนให้เห็นผ่านการบูชาเทพเจ้าที่หลากหลายของคนไทย เช่น พระ

พิฆเนศ เจ้าแม่กวนอิม ไอ้ไข่เด็กวัดเจดีย์ ฯลฯ โดยความเชื่อทั้งหลายต่างด�ำรงอยู่ร่วม

กันในจักรวาลทางศาสนาใหม่ที่ไร้เส้นแบ่งชัดเจน13

2.2 แนวคิดชุดสะสมทางศาสนา

Justin T. McDaniel เสนอแนวคดิชดุสะสมทางศาสนา (Religious Repertoire) 

เพือ่อธบิายการมคีวามเชือ่และวถิปีฏบิตัทิางความเชือ่ของบคุคลทีเ่ลือกใชท้รัพยากร

ทางศาสนาอยา่งยดืหยุ่นและเปลีย่นแปลงไดต้ามความตอ้งการ ท�ำใหค้น ๆ หนึง่อาจมี

การบชูาพระเกจ ิเทพเจา้ หรอืผ ีพรอ้มกนัไดโ้ดยไมจ่�ำเปน็ตอ้งยดึถอืหลกัศาสนาหรอื

	 11.	 อารตี อยุทธคร, ลัทธิพิธีพระพิฆเนศในเชียงใหม่: ความศักดิ์สิทธิ์ ผัสสะและสื่อสังคมออนไลน์, 

15–16.

	 12.	 ประกรีต ิสตัสตุ, “มานษุยวทิยาศาสนา”, มานษุยวทิยาทีป่รากฏ : 40 มโนทศันร่์วมสมยั, (กรุงเทพฯ: 

ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน), 2567), 81.

	 13.	 เรื่องเดียวกัน, 84–87.
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ลัทธิอย่างใดอย่างหนึ่งเพียงอย่างเดียว14 แนวคิดนี้จึงสะท้อนถึงลักษณะของศาสนา

แบบหลอมรวมทีย่อมรบัความหลากหลายและตอ่รองเพือ่อยูร่ว่มกนัภายใตโ้ครงสรา้ง

สญัลกัษณเ์ดยีวกนั15 โดยแนวคดินีไ้ดถ้กูน�ำมาวเิคราะหร์ปูแบบการมีความเชือ่และวถิี

ปฏิบัติทางความเชื่อของผู้คนในสังคมไทย พบว่าชาวพุทธไทยมีความสามารถในการ

เลอืกใชช้ดุความเชือ่ทีห่ลากหลายเพือ่แกป้ัญหาในชวีติของตนเองไดอ้ยา่งไรข้อ้จ�ำกดั 

ไม่ว่าจะเป็นการดูดวง การถือศีล หรือการบูชาเทพเจ้าต่างชาติ โดยแต่ละคนจะมีชุด

สะสมทางศาสนาเฉพาะตัว โดยมีศาสนาพุทธอยู่ในล�ำดับความส�ำคัญสูงสุด ซึ่งการ

เลอืกใช้ชุดความเชือ่นัน้ ๆ  กส็ะทอ้นไดท้ัง้ความเป็นอสิระทางความเช่ือของผูค้น และ

ความเปน็พลวตัของกระแสความเชือ่อนัหลากหลายในสงัคมไทยทีส่ามารถปรบัตวัตอ่

กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง16

2.3 แนวคิดการท�ำให้ศาสนากลายเป็นสินค้า

การท�ำให้ศาสนากลายเปน็สนิคา้เปน็ผลมาจากกระบวนการ “Commodification” 

ภายใต้ระบบทุนนิยมเสรีท่ีท�ำให้สิ่งศักดิ์สิทธ์ิและพิธีกรรมกลายเป็นวัตถุสินค้าที่

สามารถซื้อขายได้17 ซึ่งในกรณีของสังคมไทย Pattana Kitiarsa ได้อธิบายว่าศาสนา

ในสังคมไทยได้หลอมรวมเข้ากับตลาดอย่างแนบแน่น จนมีลักษณะเป็น “พุทธ

พาณิชย์” (Buddhist Commercialization) ที่เชื่อมโยงความเชื่อและความศรัทธา

เข้ากับวัฒนธรรมการบริโภคและการแสวงหาความมั่งคั่งในเวลาเดียวกัน18 เช่น การ

ผลิตและจ�ำหน่ายพระเครื่องรุ่นพิเศษ การตลาดสายมูเตลูในห้างสรรพสินค้า การใช้

สัญลักษณ์ทางความเชื่อเพื่อการโฆษณา ฯลฯ ดังนั้น แนวคิดนี้จึงอธิบายกระแสมูเต

	 14.	 อารตี อยุทธคร, ลัทธิพิธีพระพิฆเนศในเชียงใหม่: ความศักดิ์สิทธ์ิ ผัสสะและสื่อสังคมออนไลน์, 

17–18.

	 15.	 Peter A. Jackson, เทวา มนตรา คาถา เกจิ: ไสยศาสตร์สมัยใหม่กับทุน(ไทย)นิยม, 214–216.

	 16.	 Justin T. McDaniel, “The Agency between Images: The Relationships among Ghosts, 

Corpses, Monks, and Deities at a Buddhist Monastery in Thailand”, Material Religion, 

Vol. 7 No. 2 (2011), 242–267.

	 17.	 จกัรพนัธ์ ขัดชุม่แสง, “Commodification”, 100 แนวคดิ มานษุยวทิยารว่มสมยั, (กรงุเทพฯ: ศนูย์

มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน), 2567), 239.

	 18.	 อารตี อยุทธคร, ลัทธิพิธีพระพิฆเนศในเชียงใหม่: ความศักดิ์สิทธ์ิ ผัสสะและสื่อสังคมออนไลน์, 

9–10.
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ลูในฐานะกระบวนการที่แปรความเชื่อไปสู่การเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและคุณค่าทางจิตใจในเวลาเดียวกันได้ ตลอดจนท�ำให้ความเชื่อไม่ถูกมอง

เป็นเพียงที่พึ่งทางจิตวิญญาณเท่านั้น หากยังมีความส�ำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของ

เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์(Creative Economy) และกลยทุธท์างการตลาดของผูป้ระกอบ

การในสังคมไทยยุคปัจจุบันด้วย

3. พัฒนาการและอิทธิพลของกระแสมูเตลูในสังคมไทยช่วง พ.ศ. 

2558–2567
กระแสมเูตลถูอืเปน็ปรากฏการณท์างสงัคมทีม่คีวามส�ำคญัในสงัคมไทย เพราะ

นอกจากจะแสดงถึงพลวัตความเชื่อในยุคสมัยใหม่แล้วนั้น ยังสะท้อนถึงการปรับตัว

ทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โดยเฉพาะในช่วงที่ผู้คนเผชิญกับความไม่มั่นคง

และความเปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่มเูตลมูกัจะถกูน�ำมาใชเ้ปน็กลไกเยยีวยาทาง

ใจผ่านการพึ่งพาความเชื่อที่ถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย ดังนั้น พัฒนาการและ

อิทธิพลของกระแสมูเตลูในสังคมไทยจึงไม่ได้เป็นเพียงการเปลี่ยนแปลงรูปแบบทาง

ความเชื่อเท่านั้น หากแต่ยังเป็นภาพสะท้อนของความสัมพันธ์ที่ทับซ้อนกันระหว่าง

ความเชื่อ สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมร่วมด้วย

อนึ่ง เนื่องจากรากฐานของสังคมไทยมีลักษณะเป็นสังคมลูกผสมทางศาสนาที่

อยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนมาโดยตลอด การเกิดขึ้นของกระแสมูเตลูจึงเป็นเพียงส่วน

ขยายของรากความเชื่อและความศรัทธาดั้งเดิมที่ถูกตีความขึ้นใหม่เพื่อให้สอดคล้อง

กับยุคสมัยและการพัฒนาท่ีเปลี่ยนแปลงไปเท่านั้น ส่งผลให้พัฒนาการและอิทธิพล

ของกระ‌แสมูเตลูในสังคมไทย จึงสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและ

เศรษฐกิจในแต่ละยุคสมัย อย่างเช่น ในช่วงปี พ.ศ. 2549–2550 ได้เกิด “กระแส

จตุ‌คามราม‌เทพ” ซึ่งเป็นกรณีตัวอย่างของกระแสนิยมทางความเชื่อสมัยใหม่ที่ขยาย

ตัวในระดับมหาชน จนมีการประเมินมูลค่าตลาดของจตุคามรามเทพ เฉพาะในปี 
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พ.ศ. 2550 พุ่งสูงถึงหน่ึงหมื่นล้านบาท19 และมีการวิเคราะห์ว่ากระแสดังกล่าวเกิด

ขึ้นจากความไม่มั่นคงทางสังคมและเศรษฐกิจ จากสถานการณ์ทางการเมืองหลังการ

รัฐประหาร รวมถึงภัยพิบัติและโรคระบาดที่สร้างความหวาดกลัวในสังคม20 กระแส

จตุคามรามเทพจงึสะทอ้นถงึอทิธพิลของความเชือ่ทีถ่กูน�ำมาใชเ้ป็นเคร่ืองมอืเยยีวยา

ความวิตกกังวลทางสังคมในช่วงที่ความมั่นคงทางจิตใจถูกสั่นคลอนได้เป็นอย่างดี

ลักษณะความเชื่อมโยงดังกล่าวยังคงด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่อง กระทั่งเข้าสู่

ช่วงปี พ.ศ. 2558–2567 ซึ่งถือเป็นยุคสมัยของการเปลี่ยนผ่านทางสังคมไทยใน

หลาย ๆ ด้าน กระแสมูเตลูจึงเป็นเสมือนภาพแทนของความสัมพันธ์ระหว่างความ

เชื่อกับกระบวนการเยียวยาทางใจของผู้คนภายใต้ความไม่แน่นอนในชีวิตในยุคแห่ง

การเปลี่ยนแปลง การขยายตัวของมูเตลูจึงเชื่อมโยงโดยตรงกับความเปราะบางของ

โครงสร้างสังคมและเศรษฐกิจที่ท�ำให้ผู้คนต้องหันไปพึ่งพาความเชื่อเพื่อน�ำมาสร้าง

ความม่ันใจและความหวงัในการใชช้วีติ21 ขณะเดียวกนักระแสมเูตลกูไ็ดเ้ขา้ไปเปลีย่น

รูปแบบการนับถือศาสนาแบบดั้งเดิมของผู้คนให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างอัต

ลกัษณ์ทางความเช่ือสว่นบคุคล ท�ำใหค้วามเชือ่ไมไ่ดผ้กูตดิกบัสถาบนัศาสนาอกีตอ่ไป 

แต่กลายเป็นสิ่งที่ผู้คนสามารถเลือกใช้ได้อย่างอิสระเพื่อสื่อสารแทนอารมณ์ ความ

ปรารถนา และรสนิยม เช่น การพกเครื่องรางที่มีลักษณะเฉพาะตัว การบูชาเทพเจ้า

ทีส่ือ่ถึงความส�ำเร็จเฉพาะด้าน ฯลฯ สะทอ้นใหเ้ห็นถงึการเปน็สว่นหนึง่ของวฒันธรรม

การบริโภคและวิถีชีวิตประจ�ำวันของความเชื่อ

ด้วยเหตุนี้ พัฒนาการและอิทธิพลของกระแสมูเตลู ในช่วง พ.ศ. 2558–2567 

จงึไมไ่ดเ้ปน็เพยีงกระแสนยิมทางความเชือ่ท่ีเกดิขึน้อยา่งไม่มีทีม่าทีไ่ป ทวา่เป็นกระ‌แส

	 19.	 ศรัณย์ธิษณ์ อ๋องสกุล, ‘สินค้าสายมู’ ไอเท็มสนองความรู้สึก เมื่อความต้องการของมนุษย์ไม่มีที่สิ้น

สดุ, ออนไลน์, https://www.themodernist .in.th/mutelu-line-products-items-that-satisfy-

feelings/. [18 ตุลาคม 2568].

	 20.	 วิภา จิรภาไพศาล, ท�ำไมยุคหนึ่ง “จตุคามรามเทพ” เครื่องรางของขลัง ถึงมีมูลค่านับหมื่นล้าน?, 

ออนไลน์, https://www.silpa-mag.com/culture/article_100912. [18 ตุลาคม 2568].

	 21.	 วรุตม์ พงศ์พิพัฒน์, คมกฤช อุ่ยเต็กเค่ง: ความไม่มั่นคงทางสังคมและเศรษฐกิจ ท�ำให้การมูฯ เฟื่อง

ฟูในไทย จนเป็นฮับใหญ่เรื่องของขลัง, ออนไลน์, https://brandinside.asia/thiland-hub-of-

superstition/?utm_source=chatgpt.com. [18 ตุลาคม 2568].
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ที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โดยการศึกษาครั้งนี้ได้

แบ่งกระแสมูเตลูในสังคมไทย ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้

3.1 ระยะตื่นตัวทางสังคมต่อกระแสมูเตลู (พ.ศ. 2558–2562)

ในช่วงปี พ.ศ. 2558–2562 ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการตื่นตัวทางความเชื่อครั้ง

ส�ำคัญในสังคมไทย ซึ่งเกิดจากการท่ีผู้คนหันกลับมาให้ความสนใจสิ่งศักด์ิสิทธิ์และ

พลังเหนือธรรมชาติที่เกิดขึ้นอย่างหลากหลายในสังคม โดยปรากฏการณ์ดังกล่าวไม่

ไดจ้�ำกดัอยูเ่พยีงในศาสนาใดศาสนาหนึง่ ทวา่เป็นการผสมผสานระหวา่งความเชือ่ใน

ศาสนาตา่ง ๆ  พธิกีรรมพืน้บา้น และวัฒนธรรมรว่มสมยั โดยทีม่สีือ่มวลชนเปน็ตวักลาง

ในการส่งผ่านกระแสความเชื่อนั้น ๆ ไปสู่สังคม ซึ่งนิยมเรียกโดยรวมว่ากระแสมูเตลู

ทั้งนี้ การฟื้นตัวของความเชื่อรูปแบบใหม่ภายใต้กระแสมูเตลูมีที่มาจากบริบท

สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นับตั้งแต่หลังเหตุการณ์

รัฐประหาร ในปี พ.ศ. 2557 ซึ่งท�ำให้ประเทศไทยกลับเข้าสู่ช่วงเวลาของความไม่

แน่นอนอีกครั้ง ส่งผลให้ผู้คนจ�ำนวนมากรู้สึกถึงความไม่มั่นคงในระบบการเมืองการ

ปกครอง เศรษฐกิจ และการใช้ชีวิตประจ�ำวัน กระแสมูเตลูจึงกลายเป็นพื้นที่ทางจิต

วิญญาณที่ช่วยเติมเต็มช่องว่างระหว่างความหวังกับความกลัว22 ขณะเดียวกันการ

ขยายตัวของเทคโนโลยีดิจิทัลและโซเชียลมีเดียก็ได้ท�ำให้กระแสมูเตลูแพร่กระจาย

อย่างรวดเร็วและกว้างขวางในสังคมไทย

กระแสมเูตลใูนระยะนีจ้งึเป็นเสมือนยุคเปลีย่นผ่านทางความเชือ่และความศรทัธา

ในสงัคมไทย ทีจ่ากเดมิตามกรอบจารตีและด�ำรงอยูเ่ฉพาะในพืน้ทีศ่กัดิส์ทิธิเ์ปลีย่นไปสู่

ลกัษณะใหม ่ๆ  และมีทีท่างในสือ่มวลชนมากข้ึน โดยเฉพาะในสือ่บันเทงิทางโทรทศัน์

และโซเชียลมีเดีย ซึ่งมีบทบาทส�ำคัญในการประกอบสร้างและน�ำเสนอชุดความเชื่อ

ต่าง ๆ ภายใต้กระแสมูเตลู เช่น มูไนท์ (ช่องไทยรัฐทีวี 32) ศึกสิบสองราศี (ช่อง 3) 

คนอวดผ ี(ชอ่ง 7 และชอ่ง 5) ฯลฯ โดยรายการโทรทศันเ์หลา่นีไ้ดเ้ปิดพืน้ทีใ่ห้เรือ่งราว

ความเชื่อกลายเป็นความบันเทิงกระแสหลักในสังคม อีกทั้งการเกิดขึ้นของโซเชียลมี

เดียช่องทางต่าง ๆ  อย่างเฟซบุ๊ก (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ทวิ‌ต‌เตอร์ 

	 22.	 วิภา จิรภาไพศาล, ท�ำไมยุคหนึ่ง “จตุคามรามเทพ” เครื่องรางของขลัง ถึงมีมูลค่านับหมื่นล้าน?.
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(Twitter) และยูทูบ (YouTube) ต่างก็กลายเป็นพื้นที่ใหม่ในการใช้แลก‌เปลี่ยนและ

ผลิตซ�้ำกระแสมูเตลูอย่างกว้างขวางเช่นเดียวกัน

นอกจากนี้ กลุ่มคนดังในวงการบันเทิงและผู้มีอิทธิพลทางสังคมก็นับเป็นส่วน

ส�ำคญัในการขบัเคลื่อนกระแสมเูตลูในระยะนี้ดว้ยเชน่กนั อยา่งกรรชัย ก�ำเนิดพลอย 

และมดด�ำ คชาภา ซึ่งเป็นคนดังในวงการบันเทิงคนแรก ๆ ที่ได้ออกมาเปิดเผยอย่าง

ชัดเจนว่าตนเองเป็นสายมูเตลู รวมถึงในช่วงเวลาดังกล่าวสังคมไทยยังได้เกิดกระแส

นยิมหมอดพูยาการณช์ือ่ดงัหลายคน เชน่ หมอลกัษณฟ์ันธง หมอปลายพรายกระซบิ 

ฯลฯ ซึ่งบุคคลเหล่านี้ก็ได้กลายมาเป็นผู้มีอิทธิพลด้านความเชื่อที่ได้รับการยอมรับ

อย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ดี การเปิดเผยความเชื่อส่วนตัวของบุคคลสาธารณะย่อม

มีผลโดยตรงในการยอมรับของสังคมต่อกระแสมูเตลู โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่

มองว่าความเชื่อไม่จ�ำเป็นต้องขัดแย้งกับโลกสมัยใหม่เสมอไป ท�ำให้กระแสมูเตลูเริ่ม

เป็นที่ยอมรับและมีผู้สนใจเพิ่มมากขึ้น

อนึ่ง เมื่อวิเคราะห์กระแสมูเตลูในเชิงเศรษฐกิจในระยะนี้จะพบว่ากระแสความ

เชื่อที่เกิดขึ้นภายใต้กระแสมูเตลูได้เริ่มถูกแปรสภาพเป็นธุรกิจความเชื่ออย่างเป็นรูป

ธรรมมากขึน้ ผู้ประกอบการรายยอ่ยหลายราย ได้เริม่หนัมาผลติและจ�ำหนา่ยสนิคา้ที่

เกี่ยวเนื่องกับความเชื่อมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นก�ำไลหินสีมงคล เครื่องรางแฟชั่น บริการ

ดูดวงออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ Horolive.com เว็บไซต์ Myhora.com ฯลฯ ซึ่งการ

เปลีย่นแปลงดงักลา่วไดท้�ำใหเ้กดิความนิยมในการบรโิภคความเช่ือของผูค้น และท�ำให้

ความเชือ่เปน็สินคา้ทีซ่ือ้ขายไดใ้นตลาดเสรทีีม่มีลูคา่หมนุเวยีนเป็นเงนิจ�ำนวนมหาศาล

ส่วนในด้านสังคมนั้นกระแสมูเตลูถือเป็นภาพสะท้อนที่แสดงให้เห็นถึงภาวะ

ความเปราะบางของผู้คนในช่วงเวลานี้ได้อย่างน่าสนใจ เนื่องจากการสูญเสียความ

มั่นใจในระบบโครงสร้างหลักของสังคม ทั้งเศรษฐกิจและศาสนา ท�ำให้กระแสมูเตลู

ท่ีอยู่นอกขอบเขตของศาสนากระแสหลักเข้ามาท�ำหน้าที่เป็นกลไกทางสังคมในการ

จัดการกับความไม่แน่นอนได้ดีมากกว่า โดยเฉพาะในสังคมเมืองขนาดใหญ่ที่มีแรง

กดดันทางเศรษฐกิจสูง มูเตลูจึงเป็นเสมือนช่องทางสร้างความมั่นใจที่ท�ำให้ผู้คนรู้สึก

ว่าตนเองยังมีสิ่งที่ควบคุมได้

ทัง้นี ้สง่ผลใหก้ระแสความเชือ่ทีโ่ดดเดน่ภายใตก้ระแสมเูตลใูนระยะนีโ้ดยมากจงึ
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เกีย่วกับการเปน็พลงัศักด์ิสทิธิท์ีช่ว่ยสรา้งใหเ้กดิความมัน่ใจในชวีติ เชน่ “กระแสตุก๊ตา

ลูกเทพ” ที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก และเป็นกรณีศึกษาที่น่าสนใจของการผสม

ผสานระหวา่งคตผีิกมุารทองแบบดัง้เดมิกับวฒันธรรมบรโิภคสมยัใหมอ่ยา่งกลมกลนื 

เนือ่งจากตุก๊ตาลูกเทพนอกจากจะถูกปลกุเสกใหเ้ปน็สิง่ศกัดิส์ทิธิแ์ละวัตถแุหง่โชคลาภ

แลว้นัน้ ในเวลาเดยีวกนักย็งัเปน็สนิคา้ทีต่อบสนองตอ่ความเหงาและความตอ้งการยดึ

เหนีย่วทางอารมณข์องผูค้นในเมอืงได้อีกด้วย เหน็ได้จากการทีเ่จา้ของบางรายมีการน�ำ

ตุ๊กตาลูกเทพของตนไปกินข้าว จับแต่งตัว หรือพาไปเที่ยว ซึ่งสะท้อนถึงพรมแดนที่

เริ่มพร่าเลือนระหว่างโลกแห่งความศักดิ์สิทธิ์กับโลกความเป็นจริง23

นอกจากน้ี ในระยะนีย้งัม ี“กระแสไอไ้ขเ่ดก็วดัเจดีย์” ท่ีได้กลายเปน็ปรากฏการณ์

ทางความเชือ่ทีไ่ดร้บัความนยิมระดบัมหาชนเช่นเดยีวกัน สง่ผลใหผู้้คนจากทัว่สารทศิ

ต่างหลัง่ไหลไปบนบานขอโชคลาภทีวั่ดเจดยี ์จงัหวดันครศรธีรรมราช โดยมีการสือ่สาร

จากสื่อมวลชนผ่านข่าวการถูกลอตเตอรี่ของผู้ศรัทธาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้คนนิยมนับถือในความเชื่อดังกล่าว จนเกิดการผลิตซ�้ำภาพลักษณ์ “ไอ้

ไข่ให้โชค” ในตลาดวัตถุมงคล ท�ำให้ไอ้ไข่เด็กวัดเจดีย์กลายเป็นสินค้าทางความเชื่อ

ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงมาจนถึงปัจจุบัน24 เนื่องจากวัตถุมงคลที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะ

เป็นเหรียญรุ่นต่าง ๆ รูปหล่อ และเครื่องรางของขลัง ต่างก็ถูกผลิตออกมาในจ�ำนวน

จ�ำกัดเพื่อสร้างคุณค่าทางจิตใจและการตลาดพร้อมกัน25

ด้วยเหตุนี้ อาจกล่าวได้ว่ากระแสมูเตลูในสังคมไทย ช่วง พ.ศ. 2558-2562 ถือ

เปน็ระยะทีค่วามเชือ่และความศกัดิส์ทิธิไ์ดถ้กูผลติซ�ำ้ ทัง้ในรปูของวตัถ ุสือ่ และบุคคล 

เพือ่ตอบสนองความตอ้งการทางเศรษฐกจิและอารมณข์องผูค้นทีต่อ้งการความมัน่คง

ในยุคแหง่ความไมแ่นน่อน กระทัง่ไดถ้กูแปรรปูใหเ้ขา้กบักลไกตลาดอยา่งชดัเจนมาก

	 23.	 อินทรชัย พาณิชกุล, “ตุ๊กตาลูกเทพ” นวัตกรรมใหม่ทางไสยศาสตร,์ ออนไลน์, https://www.

posttoday.com/ politics/412183 [20 ตุลาคม 2568].

	 24.	 PPTV Online, ‘จตุคามรามเทพ’ ถงึ ‘ไอ้ไขว่ดัเจดย์ี’ ผู้รกัษาเศรษฐกิจเมอืงนคร?, ออนไลน,์ https://

shorturl .asia/zrG1W [20 ตุลาคม 2568].

	 25.	 สุรพศ ทวีศักดิ์, วัตถุมงคลกับทุนนิยมแบบวัฒนธรรมในสังคมไทย, ศรัทธากับตลาด, (กรุงเทพฯ: 

ส�ำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2563), 85-110.
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ขึน้ สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการและผูมี้อิทธิพลทางความเชือ่ตา่งกเ็ริม่มองเห็นศกัยภาพทาง

เศรษฐกจิของความเชือ่ และเกิดธรุกิจเก่ียวกับการคา้ขายความเชือ่ทีแ่ปลงพลงัความ

ศกัดิส์ทิธิใ์หก้ลายเปน็พลงัทางเศรษฐกิจ และท�ำใหค้วามศรัทธาไมไ่ดเ้ปน็แคเ่รือ่งงมงาย 

แตแ่ปรเปล่ียนเปน็สินคา้ทีส่ามารถเกง็ก�ำไรในตลาดไดเ้ปน็อยา่งด ีอกีทัง้ในระยะนีย้งั

เป็นช่วงเร่ิมต้นของกระแสมูเตลูในรูปแบบดิจิทัลที่ความเชื่อไม่ได้ถูกจ�ำกัดอยู่เพียง

ในขอบเขตของศาสนา หากแต่แทรกซึมในชีวิตประจ�ำวันและวัฒนธรรมการบริโภค

ของผู้คนอย่างแนบแน่น ท�ำให้กระแสมูเตลูกลายเป็นรากฐานส�ำคัญของวัฒนธรรม

ความเชื่อและศรัทธารูปแบบใหม่ที่เติบโตอย่างต่อเนื่องในสังคมไทยมาจนถึงปัจจุบัน

3.2 ระยะเตบิโตอย่างกา้วกระโดดทา่มกลางวกิฤติโรคระบาด (พ.ศ. 2562–2565)

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด-19 นบัเป็นวิกฤตริะดบัโลกทีส่ง่ผลกระทบ

ตอ่การใชช้วิีตอยา่งรนุแรงในทกุมติิ ท้ังยงัสง่ผลใหส้งัคมไทย ในชว่งปี พ.ศ. 2562–2565 

ตอ้งเผชญิกบัความสญูเสยีทางเศรษฐกจิอยา่งมหาศาล ตลอดจนกอ่ใหเ้กดิปัญหาทาง

สังคมอีกหลายประการ เช่น การว่างงาน ความไม่มั่นคงทางรายได้ การเข้าถึงระบบ

สาธารณสุข ความตึงเครียดทางจิตใจจากมาตรการควบคุมโรค ไม่ว่าจะเป็นการ

ล็อกดาวน์ การปิดสถานประกอบการ และการจ�ำกัดการเดินทาง ฯลฯ ส่งผลให้ผู้คน

จ�ำนวนมากเกิดความรู้สึกสูญเสียการควบคุมในชีวิต หวาดกลัว และสิ้นหวัง ภายใต้

สถานการณ์ดังกล่าวความเชื่อและสิ่งศักดิ์สิทธิ์จึงได้กลายมาเป็นกลไกเยียวยาทางใจ

ของผู้คนที่มีความส�ำคัญมากที่สุดในระยะนี้

อยา่งไรกด็ ีกระแสมเูตลทูีเ่กดิขึน้ในระยะนีไ้มไ่ดเ้ปน็ผลทีเ่กดิขึน้เองโดยบงัเอญิ 

ทว่าเป็นความต่อเนื่องของกระแสที่เร่ิมมีแนวโน้มชัดเจนมาตั้งแต่ระยะก่อนหน้า 

กล่าวคือเป็นกระแสที่เกิดจากการผสมผสานความเชื่อเข้ากับเศรษฐกิจและส่ือร่วม

สมัย ท�ำให้ในระยะต่อมาเมื่อสังคมไทยเผชิญกับความไม่แน่นอนระดับมหภาคอีก

ครั้ง ความเชื่อและสิ่งศักดิ์สิทธิ์จึงเข้ามามีบทบาทในการสร้างความมั่นใจและแรง

จงูใจในการด�ำรงชวีติของผูค้นไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและลกึซึง้มากยิง่ขึน้ เหน็ไดจ้ากขอ้มลู

จากการส�ำรวจของวิทยาลัยการจัดการ (College of Management) มหาวิทยาลัย

มหิดล ในปี พ.ศ. 2563 พบว่าในช่วงเวลาดังกล่าวมีคนไทยกว่า 52 ล้านคน หรือคิด
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เปน็รอ้ยละ 80 ของประชากรทัง้หมด เปน็ผูท้ีม่คีวามเชือ่และพฤตกิรรมเกีย่วกับมเูตลู 

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความเชื่อและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ได้กลายมาเป็นวัฒนธรรมกระแสหลักใน

สังคมไทยอย่างเห็นได้ชัด26

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงลักษณะเด่นของกระแสมูเตลูในระยะนี้ ก็จะพบว่ามูเตลู

ในระยะนี้ได้สะท้อนถึงการฟื้นคืนฐานรากของศาสนาและความเชื่ออีกครั้ง กล่าวคือ

การมีสถานะเป็นศาสนาแห่งความหวัง (Religion of Hope) และเป็นสิ่งที่ค�้ำจุนผู้คน

ในช่วงที่สังคมเกิดความไม่แน่นอน ส่งผลให้ในระหว่างสถานการณ์โควิด-19 ผู้คนใน

สังคมไทยต่างก็แสวงหาพลังทางใจจากความเชื่อและสิ่งศักดิ์สิทธิ์เพื่อน�ำมาใช้จัดการ

กับความเปราะบางในชวีติ มเูตลจูงึกลายเปน็สญัลกัษณข์องความพยายามทีจ่ะควบคมุ

ในสิ่งที่ไม่อาจควบคุมได้ เนื่องจากในแง่จิตวิทยาสังคม ความเชื่อสามารถท�ำหน้าท่ี

เป็นกลไกในการรับมือ (Coping Mechanism) ต่อความไม่แน่นอนทางสังคมและ

ท�ำใหผู้ค้นรูส้กึมีพลังในการควบคมุสถานการณ ์แมใ้นภาวะทีสู่ญเสียความแนน่อนทกุ

ประการได้อย่างมีประสิทธิภาพ27 ส่งผลให้ในระยะนี้สังคมไทยจึงได้เกิดกระแสนิยม

บูชาส่ิงศักดิ์สิทธิ์ที่มีพลังศักดิ์สิทธิ์เกี่ยวกับการขจัดความเสี่ยงและเพิ่มโอกาสในชีวิต 

เช่น “กระแสท้าวเวสสุวรรณ” ซึ่งเป็นกระแสความเชื่อที่ขยายตัวในระดับท่ีไม่เคย

เกิดขึ้นมาก่อน เนื่องจากผู้คนเชื่อว่าท้าวเวสสุวรรณจะสามารถปัดเป่าภัยร้ายและดล

บนัดาลความมัง่คัง่ได ้ซึง่กระแสดงักลา่วเกดิจากการน�ำเสนอผ่านสือ่มวลชนเปน็ปัจจัย

ส�ำคัญ ส่งผลให้ผู้คนเกิดความต้องการที่จะเดินทางไปการสักการะท้าวเวสสุวรรณท่ี

ประดิษฐานอยู่ในสถานที่ส�ำคัญต่าง ๆ อย่างวัดจุฬามณี จังหวัดสมุทรสงคราม ฯลฯ 

กระทั่งเกิดการหลั่งไหลของผู้คนจ�ำนวนมาก จนต้องมีการจ�ำกัดจ�ำนวนผู้เข้าสถานที่

	 26.	 คณะนักศึกษาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล สาขาการตลาด รุ่น 22A, “Marketing in 

the Uncertain World การตลาดของคนอยูเ่ปน็”, รายงานวจิยั, (วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยั

มหิดล, 2565), 16.

	 27.	 Piangchon Rasdusdee, “Hope in your hand: Constructing ‘sanctity’ through a multimodal 

case study of modern amulets as coping and resilience tactics among young Thais 

during the COVID-19 pandemic”, Journal of Language and Culture, Vol. 43 No. 1 

(January 2024), 154–155.
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ในเวลาต่อมา28 ดังนั้น กระแสท้าวเวสสุวรรณในระยะน้ีจึงสะท้อนถึงความต้องการ

แสวงหาความม่ันคงทางจิตวิญญาณของผู้คนที่ด�ำรงอยู่ภายใต้ภาวะความไม่มั่นคงที่

เลือกใช้ความเชื่อเป็นเครื่องมือต่อรองกับสถานการณ์ที่ไม่อาจควบคุมได้

ขณะเดียวกันกระแสมูเตลูในรูปแบบดิจิทัลก็ได้เกิดขึ้นและเติบโตอย่างรวดเร็ว 

เพื่อพัฒนาให้ความเชื่อยังคงตอบสนองความต้องการของผู้คนได้อย่างต่อเนื่องแม้

ในสถานการณ์โรคระบาด เช่น “กระแสวอลเปเปอร์เสริมดวง” ซึ่งเป็นที่นิยมใน

กลุ่มคนรุ่นใหม่เป็นอย่างมาก เนื่องจากสถานการณ์ดังกล่าวท�ำให้ผู้คนหันไปบูชา

ภาพสิ่งศักดิ์สิทธิ์และเทพเจ้าจากอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของตนทดแทนการเดินทาง

ไปกราบไหว้ในสถานที่จริง จึงได้เกิดกระแสการน�ำรูปภาพของสิ่งศักดิ์สิทธิ์มาใช้เป็น

ภาพวอลเปเปอร์เพ่ือเสรมิโชคอยา่งแพรห่ลาย เชน่ พระพฆิเนศ หรอืสญัลกัษณม์งคล

ต่าง ๆ ฯลฯ โดยเฉพาะภาพวอลเปเปอร์เสริมดวง จากแบรนด์ “Muwall” ที่ได้รับ

ความนยิมสงูสดุ ในชว่งปี พ.ศ. 2564 เน่ืองจากบคุคลสาธารณะเขา้มาเปน็ปัจจยัเสรมิ 

อย่างอาภาพร นครสวรรค ์ทีไ่ดอ้อกมาบอกเลา่ถงึประสบการณค์วามโชคดหีลงัไดหั้น

มาใชว้อลเปเปอร์เสริมดวง ถอืเปน็การตอกย�ำ้ใหก้ระแสดังกลา่วแพรห่ลายและกลาย

เป็นวัฒนธรรมร่วมสมัยที่ถูกผลิตซ�้ำในเชิงพาณิชย์อย่างต่อเนื่อง29

อนึ่ง ผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวก็ได้ผลักดันให้การบริโภคความเชื่อ

จ�ำเป็นต้องเคลื่อนย้ายเข้าสู่โลกออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ เพราะข้อจ�ำกัดด้านการ

ประกอบพธิกีรรมและคา้ขายในสถานทีจ่รงิ สง่ผลใหก้ระแสความเชือ่ส่วนใหญใ่นระยะ

นี้จึงถูกน�ำเสนอและถ่ายทอดผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียเป็นหลัก เช่น การถ่ายทอด

สดพิธีปลุกเสกวัตถุมงคล การขายเครื่องรางออนไลน์ การจัดพิธีเสริมดวงผ่านไลฟ์

สด ฯลฯ30 อย่างเช่นกรณีการจัดงาน “เทศกาลราชประสงค์แปดองค์เทพ” ที่จัดขึ้น

	 28.	 ปุรินทร์ นาคสิงห์, ท้าวเวสสุวรรณ: วัตถุในอุตสาหกรรมความเชื่อ, ออนไลน์, https://www.sac.

or.th/portal/th/article/detail/407 [20 ตุลาคม 2565].

	 29.	 TVPOOL Online, “Mu Wall” วอลเปเปอรท์า่นยมมงคลยอดฮติ ทีเ่หลา่เซเลป ดารา บชูาตดิมอืถอื

ทั่ววงการ, ออนไลน์, https://www.tvpoolonline.com/content/1986148 [20 ตุลาคม 2565].

	 30.	 อภิลักษณ์ เกษมผลกูล และสินีกานต์ แก้วกัณหา, “รูปแบบและบทบาทความเชื่อในสถานการณ์

ไวรัสโคโรนา: การศึกษาความเป็นพหุวัฒนธรรมในสังคมไทย”, วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, ปีที่ 28 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2563), 269–281.
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โดยสมาคมผู้ประกอบวิสาหกิจในย่านราชประสงค์ (RSTA) ในปี พ.ศ. 2564 เพื่อ

รักษาฐานผู้ศรัทธาและนักท่องเที่ยวในช่วงล็อกดาวน์ โดยภายในงานได้มีการน�ำเอา

เทคโนโลยี Virtual Reality และ Photogrammetry มาสร้างประสบการณ์ใหม่ใน

การสกัการะเทพเจ้าผ่านระบบออนไลน์แบบ 3 มิต ิเป็นครัง้แรกของโลก31 ซึ่งสะท้อน

ถงึการบูรณาการระหวา่งความศรัทธากบัเทคโนโลยทีีท่�ำใหส้ิง่ศกัดิส์ทิธิย์งัคงอยูแ่ละมี

อิทธิพลต่อผู้คนแม้จะอยู่ในภาวะโลกเสมือนก็ตาม

นอกจากนี้ ในระยะนี้ก็ยังปรากฏการขยายตัวของอุตสาหกรรมความเชื่อใน

โลกดิจิทัลอีกหลายรูปแบบ เช่น การดูดวงแบบเรียลไทม์ การท�ำบุญออนไลน์ การจัด

พธิกีรรมผา่นไลฟส์ด การสรา้งคอนเทนตม์เูตลใูนโซเชยีลมีเดีย ฯลฯ ซ่ึงความเคล่ือนไหว

เหล่านี้ไม่เพียงแต่จะสร้างรายได้ให้แก่ผู้ประกอบการเท่านั้น แต่ยังถือเป็นการผสม

ผสานระหว่างความเชื่อกับเทคโนโลยีที่เสริมให้กระแสมูเตลูเติบโตอย่างต่อเนื่องภาย

ใตบ้รบิทสงัคมในยคุดจิทิลั และท�ำใหก้ารสือ่สารความเชือ่เปน็ทัง้กระบวนการเยยีวยา

ทางใจและกระบวนการทางเศรษฐกิจในเวลาเดียวกันได้อย่างที่ไม่เคยเกิดมาก่อน

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงอิทธิพลของกระแสมูเตลูในเชิงเศรษฐกิจในระยะนี้จึงพบ

ว่าธุรกิจเก่ียวกับมูเตลูมีการเติบโตที่สวนกระแสกับการหดตัวของเศรษฐกิจโดยรวม 

โดยเฉพาะตลาดสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับความเชื่อโดยตรง อย่างเครื่องราง 

ก�ำไลหินมงคล และบริการดูดวงออนไลน์ ที่มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยถึงร้อยละ 15–20 

ต่อปี โดยเฉพาะในพื้นที่กรุงเทพฯ ซึ่งถือเป็นศูนย์กลางการบริโภควัฒนธรรมมูเตลู32

ดว้ยเหตนุี ้ท�ำใหอ้าจกลา่วไดว้า่กระแสมเูตลใูนสงัคมไทย ช่วง พ.ศ. 2562–2565 

จึงเป็นทั้งกระแสนิยมท่ีเกิดจากการแสวงหาความศักดิ์สิทธิ์เพื่อปลอบโยนจิตใจ อีก

ทั้งยังเป็นช่องทางหนึ่งในการฟื้นฟูเศรษฐกิจขนาดย่อม ทั้งในระดับบุคคลและธุรกิจ 

เนือ่งจากความเชือ่แทบไมไ่ด้ลดบทบาทลงแมใ้นชว่งวกิฤต ิแต่กลบัมคีวามส�ำคญัมาก

	 31.	 ฐานเศรษฐกจิ, ราชประสงค ์ชวนสายมู สกัการะ 8 องค์เทพ ผ่าน Virtual ครัง้แรกของโลก, ออนไลน,์ 

https://www.thansettakij.com/technology/501306 [20 ตุลาคม 2565].

	 32.	 พรรณปพร จนัทรฉ์าย ธัญญรตัน ์ศรพีฒันโชต ิและวรางคณา ประภาวงค,์ “พฤตกิรรมและทศันคติ

ด้านความเชื่อในการเช่าซื้อเครื่องรางประเภทก�ำไลหินมงคลของกลุ่มผู้หญิงในกรุงเทพมหานคร”, 

วารสารวิชาการวิทยาลัยสันตพล, ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2566), 198–199.
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ยิง่ขึน้ แมว้า่กระแสมเูตลใูนระยะนีจ้ะถกูปรบัใหเ้ข้ากบัโลกดจิทิลัและระบบตลาดเสรี

มากขึ้นก็ตาม ทว่าความเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นก็ถือเป็นปรากฏการณ์ที่สอดคล้องกับ

แนวคิดศาสนาในยุคหลังสมัยใหม่ที่ชี้ว่าความศรัทธาจะไม่ได้ถูกจ�ำกัดอยู่เพียงในวัด

หรือพิธีกรรมอีกต่อไป แต่จะสามารถปรับเปลี่ยนให้สอดรับกับเทคโนโลยีและตลาด

ไดอ้ยา่งกลมกลนื33 สง่ผลใหก้ระแสมูเตลมูคีวามลืน่ไหลไดโ้ดยไมจ่�ำเปน็ต้องขึน้อยูก่บั

พื้นที่หรือเวลา ทั้งยังถูกท�ำให้เข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว และเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

การบริโภค ที่สะท้อนถึงความยืดหยุ่นของความเชื่อในสังคมไทยเพื่อต่อรองกับความ

เปลี่ยนแปลงในยุคแห่งความไม่แน่นอนอย่างแท้จริง

3.3 ระยะเปลี่ยนผ่านภายใต้บริบทสังคมยุคใหม่ (พ.ศ. 2565–2567)

ภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เริ่มคลี่คลาย นับตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2565 เป็นต้นมา สังคมไทยก็ได้เริ่มก้าวเข้าสู่ภาวะปกติใหม่ (New Normal) 

ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมอย่างลึกซึ้งอีกระ

รอก ในระยะนี้แม้เศรษฐกิจโดยรวมจะเริ่มฟื้นตัวจากวิกฤติ ทว่าก็ยังอยู่ในภาวะที่

เปราะบาง สังเกตได้จากผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ในปี พ.ศ. 2566 

ทีเ่ตบิโตเพยีงรอ้ยละ 1.9 และมกีารคาดการณ์วา่จะขยับขึน้เป็นร้อยละ 2.4 ในปี พ.ศ. 

256734 แต่ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นก็ยังถือว่าต�่ำกว่าความคาดหวัง สภาพการณ์ดังกล่าวย่อม

สะท้อนได้ถึงความไม่มั่นคงทางโครงสร้างของเศรษฐกิจไทยที่ไม่สามารถฟื้นตัวได้

อย่างที่ควร อีกทั้งยังเผยให้เห็นถึงปัญหาเรื้อรังอย่างปัญหาภาระหน้ีครัวเรือนและ

	 33.	 Pattana Kitiarsa, “Buddha Phanit: Thailand’s Prosperity Religion and Its Commodifying 

Tactics”, Religious Commodification in Asia: Marketing Gods, (Routledge: New York, 

2008), 1–3.

	 34.	 Skye Ferguson, Thailand’s Economic Recovery: Rebuilding Beyond Tourism, Online, 

https://standrewseconomist.com/2024 /12/16/thailands-economic-recovery-rebuilding-

beyond-tourism/?utm_source=chatgpt.com [22 October 2025].
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ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น35

อย่างไรก็ดี แม้ในภาคการท่องเที่ยวจะมีการฟ้ืนตัวดีข้ึนเป็นล�ำดับและเริ่ม

กลับมาเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจ เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของนักท่องเที่ยว

ต่าง‌ชาติ ทว่าการฟื้นตัวก็ยังถือว่าช้าและไม่ทั่วถึง ส่งผลให้ความเหลื่อมล�้ำทางราย‌ได้

ระหวา่งภมูภิาคทีม่อียูแ่ลว้เพิม่สงูข้ึน36 เปน็เหตใุหร้ฐับาลไดม้กีารออกมาตรการกระตุน้

เศรษฐกิจขนานใหญ ่เชน่ โครงการกระเปา๋เงนิดจิทิลัเพือ่เพิม่ก�ำลงัซ้ือภายในประเทศ 

ฯลฯ37 แตค่วามผนัผวนทางเศรษฐกจิทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกทีเ่กดิขึน้อยา่ง

ต่อเนื่องก็ยังคงเป็นแรงกดดันให้ผู้คนจ�ำนวนมาก แรงกดดันที่เกิดขึ้นจึงกลายเป็นสิ่ง

ทีส่ง่เสริมใหค้วามเช่ือเขา้มาเปน็กลไกส�ำคญัในการสร้างความมัน่ใจในชวีติอีกระรอก

หนึ่ง เพราะผู้คนจ�ำนวนมากยังต้องเผชิญกับภาวะที่ไม่มั่นคง ทั้งจากปัญหาหนี้สิน 

การว่างงาน และความรู้สึกสูญเสียจากช่วงเวลาที่ผ่านมา ซึ่งท�ำให้ความเชื่อและสิ่ง

ศักดิ์สิทธ์ิ โดยเฉพาะในรูปของมูเตลูที่มีการปรับตัวอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มก่อตัว

ในสังคมไทยและผ่านวิกฤติมาพร้อมกัน สามารถแทรกซึมเข้ามามีบทบาทในวิถีชีวิต

ของผู้คนในยุคหลังโควิด-19 ได้แนบสนิทยิ่งขึ้น

ดงันัน้ ลักษณะทีโ่ดดเดน่ของกระแสมเูตลใูนระยะน้ีจึงมลีกัษณะเปน็กระแสท่ีเกีย่ว

กบักระบวนการแปรสภาพความศกัดิส์ทิธิแ์ละคา่นยิมตอ่เรือ่งเหนอืธรรมชาตใิหก้ลาย

เปน็เรือ่งปกตธิรรมดา (Normalization) ทีอ่าจพบเจอไดใ้นชวีติประจ�ำวนั ซึง่แตกตา่ง

จากความเขา้ใจเดมิทีเ่รือ่งเหลา่นีม้กัจะแยกออกจากชวิีตประจ�ำวนัอยา่งชดัเจน ความ

ทบัซอ้นดงักลา่วท�ำใหผู้ค้นสามารถแสดงความศรทัธาผา่นวตัถสุิง่ของและสญัลกัษณ์

ทางความเชื่อรูปแบบใหม่ได้อย่างไร้ข้อจ�ำกัด เช่น การเกิดขึ้นของ “กระแสกล่องสุ่ม

	 35.	 Wannaphong Durongkaveroj, Thailand’s post-pandemic economic recovery still trailing 

behind, Online, https://eastasiaforum.org/2024/02/09/thailands-post-pandemic-

economic-recovery-still-trailing-behind/?utm_source=chatgpt.com [22 October 2025].

	 36.	 Ibid.

	 37.	 Reuters, Thailand aims for 3.5% GDP growth in 2025, official says, Online, https://

www. reuters.com/markets/asia/thailand-aims-35-gdp-growth-2025-official-says-2025-

0207/?utm_source =chatgpt.com [22 October 2025].
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สายมู” และ “กระแสอาร์ตทอยเทพเจ้า” ที่เป็นกระแสนิยมจากการน�ำสัญลักษณ์

ความศักด์ิสิทธิ์ของเทพเจ้าและสิ่งศักด์ิสิทธ์ิมาผสมผสานกับรสนิยมสมัยใหม่ ความ

เป็นแฟชั่น และศิลปะร่วมสมัย ซึ่งถือเป็นการสร้างประสบการณ์ทางจิตวิญญาณรูป

แบบใหม่และเป็นการแปรรูปความเช่ือให้กลายเป็นสินค้าเชิงสร้างสรรค์ในแบบที่ไม่

เคยเกิดมาก่อน อีกทั้งการเกิดขึ้นของกระแสดังกล่าวยังแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ

ท�ำให้ความศักดิสิ์ทธิก์ลายเปน็สนิคา้ท่ีเข้าถงึไดแ้ละสอดรบักับความต้องการของตลาด

ความเชื่อสมัยใหม่ได้เป็นอย่างดี38

ขณะเดียวกันกระแสมูเตลูในระยะนี้ยังได้สะท้อนถึงรูปแบบการมีชุดสะสมทาง

ศาสนาแบบเลอืกเองทีม่คีวามชดัเจนมากขึน้ เพราะในระยะนีน้อกจากผู้คนจะสามารถ

เลือกหยิบใช้ชุดความเชื่อต่าง ๆ  ที่มีอยู่อย่างดาษดื่นได้อย่างเสรีตามสถานการณ์และ

ความต้องการส่วนบุคคลแล้วนั้น ยังพบอีกว่าผู้คนมีการปรับใช้ความเชื่อต่าง ๆ ตาม

รสนิยมและอตัลกัษณส์ว่นตวัไดอ้ยา่งลืน่ไหลอกีดว้ย เชน่ การเลอืกบชูาเทพเจา้ประจ�ำ

ราศี การปรับสีเสื้อประจ�ำวัน การเลือกหมายเลขมงคล การตกแต่งบ้านให้สอดคล้อง

กับหลักฮวงจุ้ย ฯลฯ

อนึง่ สบืเนือ่งจากสถานการณโ์ควดิ-19 ซึง่เปน็ปัจจยัส�ำคญัท่ีเขา้มาเปลีย่นแปลง

พฤตกิรรมของผูค้น โดยเฉพาะในแงข่องการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลัทีมี่การขยายตัวอยา่ง

รวดเร็วทั่วประเทศ ส่งผลให้ผู้คนรู้สึกคุ้นชินกับการด�ำเนินชีวิตบนโลกออนไลน์ ไม่ว่า

จะเปน็การท�ำงาน การซือ้ขาย หรอืแมก้ระทัง่การประกอบพธิกีรรมและวถิปีฏบิตัทิาง

ความเชื่อ39 ซึ่งความเคยชินเช่นนี้ได้ส่งผลให้ความเชื่อสามารถเคลื่อนย้ายตนเองเข้า

สู่พื้นท่ีดิจิทัลและยังเป็นปัจจัยเร่งให้กระแสมูเตลูกลายเป็นวัฒนธรรมกระแสหลักใน

สังคมต่อไปได้อย่างมั่นคง

ทัง้นี ้สง่ผลใหล้กัษณะส�ำคญัอกีประการหนึง่ของกระแสมเูตลใูนระยะนีจ้งึตัง้อยู่

	 38.	 กนกพร โชคจรัสกุล, จาก ‘พระพิฆเนศ’ สู่ ‘กาเนชา’ อาร์ตทอย ศรัทธา ความเชื่อ หรือศิลปะ?, 

ออนไลน์, https://www.bangkokbiznews.com/lifestyle/judprakai/1132047 [22 ตุลาคม 

2568].

	 39.	 Simon Kemp, Digital 2024: Thailand, Online, https://datareportal.com/reports/digital-

2024-thailand ?utm_source=chatgpt.com [22 October 2025].
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บนฐานแนวคดิในการท�ำให้ความเช่ือเป็นดิจทิลั (Digitalization of Faith) ซ่ึงท�ำใหเ้กดิ

กระแสการพฒันาใหค้วามเช่ือและส่ิงศกัดิส์ทิธิม์บีทบาททีส่อดคลอ้งกบัเทคโนโลยแีละ

รูปแบบการใช้ชีวิตใหม่ ๆ มากขึ้น โดยเฉพาะการสื่อสารผ่านคอนเทนต์มูเตลูในช่อง

ทางโซเชียลมีเดียต่าง ๆ เช่น ติ๊กต็อก (TikTok) เฟซบุ๊ก (Facebook) และเอก‌ซ์ (X) 

ฯลฯ โดยปรากฏการณ์ดังกล่าวท�ำให้มูเตลูกลายเป็นพื้นที่ร่วมทางอารมณ์ของผู้คน

ในโลกออนไลน์ที่สามารถแบ่งปันประสบการณ์ ปรึกษา หรือร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน

การขับ‌เคลื่อนกระแสความเชื่อต่าง ๆ ไปพร้อมกันผ่านช่องสื่อของตนเองได้อย่างไร้

พรมแดน ตลอดจนการเข้าสู่ยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทต่อพฤติกรรมของ

มนุษย์ในแทบทุกมิติ ก็ส่งผลให้ความเชื่อสามารถถูกผลิต จ�ำหน่าย และบริโภค ใน

ระบบตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ได้อย่างแพร่หลาย รวมถึงกลายเป็นช่องทางส�ำคัญ

ในการคงอยู่ของความเชื่อและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในยุคปัจจุบันอีกด้วย ยกตัวอย่างเช่น การ

เกิดขึ้นของแอปพลิเคชัน “a ดวง” ที่ให้บริการดูดวงออนไลน์ผ่านโทรศัพท์มือถือ 

ท�ำให้ผู้คนสามารถเข้าถึงค�ำท�ำนายได้ตลอดเวลา หรือการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

ในการดูด‌วง ซึ่งได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในช่วงหนึ่ง นอกจากนี้ แพลตฟอร์ม

เดลิเวอรีชื่อดัง อย่าง “Line Man Wongnai” ก็ยังได้ออกมาเปิดเผยอีกว่ายอดค�ำ

สั่งซื้อของไหว้พระและเทพเจ้าบนแพลตฟอร์มของตน มีอัตราเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 63 

ในปี พ.ศ. 2566 โดยมีค�ำสั่งซื้อรวมกว่าหกแสนรายการ ซึ่งสะท้อนถึงการแทรกซึม

ของกระแสมูเตลูในพื้นที่ออนไลน์และเศรษฐกิจแพลตฟอร์มอย่างชัดเจน40

ในท�ำนองเดยีวกนั การเกดิขึน้ของฟังกช์นัใหมใ่นแอปพลเิคชนัไลน ์อยา่ง “LINE 

Horo Services” ก็เป็นอีกหนึ่งกรณีศึกษาที่ได้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การเสนอขายความเชื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยฟังก์ชันดังกล่าวจะท�ำหน้าที่เป็น

พื้นที่ให้ผู้ใช้งานสามารถบริโภคความเชื่อได้อย่างครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นการท�ำบุญ 

ขอพร หรือดูดวงจากพระเกจิอาจารย์ ก็สามารถท�ำได้ตลอดเวลาโดยไม่ต้องเดินทาง

	 40.	 LINE MAN Services, เทรนด์มูเตลูปี 2023 มาแรงสุดขีด LINE MAN เผยยอดเดลิเวอรี ของไหว้

พระ-เทพพุ่งทะลุ 660,000 ชิ้น พร้อมเปิดสถิติที่สุดแห่งปีทุกบริการ, ออนไลน์, https://lmwn.

com/other-fun-facts-2023/?utm_ source=chatgpt.com [22 ตุลาคม 2568].
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ไปยังสถานที่จริง41 ขณะท่ีแพลตฟอร์มชื่อดัง อย่าง “Mootae World” ซึ่งเร่ิมต้น

ธุรกิจจากการให้บริการรับฝากไหว้ศาลเจ้า ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ก็ได้ขยาย

ตัวสู่การเป็นธุรกิจที่ค้าขายความเชื่ออย่างครบวงจรเช่นกัน โดยมีความโดดเด่นอยู่ที่

การจ�ำหน่ายวอลเปเปอร์เสริมดวง การดูดวงออนไลน์ และการผลิตสินค้าเชิงศรัทธา 

เช่น การ์ดเสริมดวง นะหน้าทองแบบ DIY ฯลฯ อย่างไรก็ดี ความเคลื่อนไหวเหล่านี้

แสดงให้เห็นถึงพลังของความเชื่อในฐานะตัวแสดงหนึ่งที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของประเทศได้อย่างน่าสนใจ42

จากบริบทดังกล่าวกระแสมูเตลูในระยะน้ีจึงไม่ได้อยู่ในขอบข่ายของการเป็น

ความเช่ือและความศรัทธาเพื่อสร้างเสริมพลังทางจิตวิญญาณเพียงมิติเดียวอีกต่อ

ไป หากแต่ได้แปรสภาพเป็นกลไกส�ำคัญแขนงหนึ่งในระบบเศรษฐกิจบนฐานความ

ศรัทธา (Faith-based Economy) ที่มีมูลค่าสูงและเชื่อมโยงกับระบบการตลาดร่วม

สมัย ซึ่งความเชื่อได้ถูกปรับให้สอดรับกับเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภครุ่นใหม่ 

จนเกดิเปน็กลยทุธก์ารตลาดสายมเูตล ู(Faith-based Marketing) ทีม่จีดุเดน่จากการ

ใช้เรื่องเล่าเกี่ยวกับความเชื่อ สัญลักษณ์ทางความเชื่อ และพิธีกรรม ในการเชื่อม‌โยง

ผู้บริโภคกับภาพลักษณ์ธุรกิจ สินค้า และบริการ43

ดังนั้น กระแสมูเตลูที่เกิดขึ้นในระยะหลังสถานการณ์โรคโควิด 19 จนกระทั่ง

ถึงปัจจุบัน จึงเป็นผลผลิตของสภาพทางสังคมท่ีผสมระหว่างความกลัว ความหวัง 

และความต้องการควบคุมชีวิตในสังคมที่ไม่มั่นคงหลังภาวะวิกฤติ ท�ำให้ความเชื่อไม่

ได้เป็นเพียงเครื่องปลอบประโลมจิตใจ หากยังเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่ผู้คนสามารถ

	 41.	 Droidsans, วิธีท�ำบุญตักบาตรออนไลน์ ผ่าน LINE ดูดวง เอาใจสายมู เสริมดวง แก้บนวัดดัง ขอ

พรองค์เทพ พระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์ทั่วประเทศ, ออนไลน์, https://droidsans.com/line-service-

feature-for-thai-people/ [22 ตุลาคม 2568].

	 42.	 Mootaeworld, ท�ำไมตอ้งมเูตเวริล์ มเูต SAY HI, ออนไลน,์ https://landing.mootaeworld.com/

corporate [22 ตุลาคม 2568].

	 43.	 Patpicha Tanakasempipat, COVID to crypto-amulets: young Thais seek fortune-telling 

upgrades, Online, https://www.reuters.com/world/asia-pacific/covid-crypto-amulets-

young-thais-seek-fortune-telling-upgrades-2022-04-15/?utm_source=chatgpt.com [22 

October 2025].
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น�ำมาใช้จัดการกับความเปลี่ยนแปลงในโลกสมัยใหม่ได้เป็นอย่างดี อีกท้ังยังท�ำให้

ความเชื่อและสิ่งศักดิ์สิทธิ์กลายเป็นสิ่งปกติธรรมดาที่จับต้องได้ผ่านสื่อ เทคโนโลยี 

และการตลาดอีกด้วย

ด้วยเหตุนี้ จึงอาจกล่าวได้ว่ากระแสมูเตลู ในช่วง พ.ศ. 2565–2567 คือภาพ

สะท้อนของการหลอมรวมปรากฏการณท์างสงัคมทีส่�ำคญัถงึ 3 มติ ิคอืเศรษฐกจิดจิทัิล 

วฒันธรรมร่วมสมยั และกลไกการจดัการทางสงัคม ซ่ึงไม่เพยีงบง่ชีว้า่กระแสมู‌เตลเูปน็

พลวตัทางความเชือ่ทีย่ดืหยุน่ทีส่งัคมไทยใชใ้นการปรบัปรงุความเชือ่ให้กลายเปน็กลไก

เยยีวยาทางใจทีผู่ค้นน�ำมาใชรั้บมือกบัความไม่แนน่อน เพือ่พสิจูน์วา่ความเช่ืออาจไม่

ได้เสื่อมถอยในโลกสมัยใหม่ หากแต่ด�ำรงอยู่ในรูปร่างใหม่เท่านั้น อีกทั้งกระแสมูเตลู

ยังมีศักยภาพในมิติอื่นอีกมากมาย โดยเฉพาะในมิติทางเศรษฐกิจ ซึ่งถือโอกาสทาง

เศรษฐกิจที่ทรงพลังและสร้างมูลค่าในตลาดได้อย่างมหาศาล

4. บทสังเคราะห์กระแสมูเตลูในสังคมไทย
เมื่อพิจารณาพัฒนาการและอิทธิพลของกระแสมูเตลูในสังคมไทยช่วง พ.ศ. 

2558–2567 จะพบว่ากระแสความเชื่อดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตาม

บริบทสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกระแสทั้ง 3 ช่วง จะเห็น

ได้ว่าแม้รูปแบบความเชื่อภายใต้กระแสดังกล่าวจะเปลี่ยนแปลงไปแต่ละยุคสมัย แต่

แกน่ส�ำคญัยงัคงเหมอืนกนัคอืการเปน็กลไกเยยีวทางใจทีช่ว่ยใหผู้้คนจดัการกับความ

ไม่แน่นอนในชีวิต โดยความแตกต่างส�ำคัญอยู่ที่ระดับของการเชื่อมโยงกับระบบสื่อ 

เทคโนโลย ีและตลาด กลา่วคอืระยะแรกเปน็ช่วงการกอ่ตวัและเผยแพรก่ระแส ระยะ

ต่อมาเป็นช่วงการขยายตัวอย่างเข้มข้นจากภาวะวิกฤติ และระยะล่าสุดเป็นช่วงที่

ความเชือ่ถูกท�ำใหเ้ปน็สว่นหนึง่ของเศรษฐกจิและวัฒนธรรมรว่มสมยัอยา่งเตม็รปูแบบ

ดงันัน้ กระแสมเูตลจูงึสะทอ้นถงึการปรบัตวัของความเช่ือในสังคมไทยทีส่ามารถ

เปลี่ยนผ่านจากการเป็นความเชื่อทางจิตวิญญาณเพียงมิติเดียวไปสู่การเป็นทุนทาง

วัฒนธรรมที่ผู้คนสามารถน�ำมาใช้จัดการกับความเปลี่ยนแปลงในโลกสมัยใหม่ และ

เปน็แหลง่ทรัพยากรทีส่ามารถสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกจิอยา่งหนึง่ของไทย ท�ำใหม้เูตลมูี

ศกัยภาพในการขบัเคลือ่นทัง้เศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรมของประเทศไดอ้ยา่งยัง่ยนื
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5. องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษา
การศึกษาครั้งน้ีพยายามที่จะน�ำเสนอองค์ความรู้ใหม่ในการท�ำความเข้าใจต่อ

กระแสมูเตลูในฐานะปรากฏการณ์ทางความเชื่อร่วมสมัยในสังคมไทยปัจจุบัน โดย

มุ่งเน้นอธิบายพัฒนาการและอิทธิพลของกระแสมูเตลูที่มีต่อสังคมไทยด้วยมุมมอง

ที่หลากหลาย เพื่อชี้ให้เห็นว่ากระแสมูเตลูในสังคมไทยไม่ได้เป็นเพียงกระแสนิยมต่อ

ความเชื่อและสิ่งศักดิ์สิทธ์ิในเชิงสัญลักษณ์เท่านั้น ทว่าความเคลื่อนไหวของกระแส

ดัง‌กล่าวยังสะท้อนถึงความสัมพันธ์ที่แนบแน่นระหว่างความเชื่อ เทคโนโลยี ทุนนิยม

เสรี และสภาพสังคมสมัยใหม่ ซึ่งนอกจากจะเชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อนแล้วน้ัน ยัง

มีการพัฒนาไปพร้อม ๆ กันอย่างสอดประสานอีกด้วย ดังนั้น กระแสมูเตลูจึงเป็น

ข้อพิสูจน์ในเชิงประจักษ์ว่าความเช่ือหรือความศักด์ิสิทธิ์อาจไม่ได้เสื่อมถอยลงและ

หายไปตามการเติบโตของโลกสมัยใหม่ หากแต่ยังคงด�ำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมั่นคง

และเปิด‌เผย แม้ว่าจะถูกปรับโครงสร้างให้อยู่ในรูปร่างและสถานะอย่างใหม่ที่ความ

ศักดิ์สิทธิ์ไม่ได้ผูกติดอยู่กับสถานที่หรือเวลาอีกต่อไปก็ตาม กระแสมูเตลูจึงเป็นภาพ

แทนการเกิดใหมข่องความเชือ่ทีล่ืน่ไหลและตอบสนองตอ่สภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงได้

ตลอดเวลาและท�ำให้ความเชือ่และสิง่ศกัดิส์ทิธิส์ามารถด�ำรงอยูต่่อไปในสังคมทนุนยิม

ยุคดิจิทัลได้อย่างทรงพลัง

นอกจากนี้ ผลจากการศึกษายังสะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนผ่านของความเชื่อ

ในสังคมไทย ซึง่แตเ่ดมิมบีทบาทส�ำคญัในการเยยีวยาความไมม่ัน่คงทางจิตใจของผูค้น

ในภาวะวิกฤตไิปสูก่ารเปน็กลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิบนฐานความศรัทธา

ที่ผสานความเชื่อกับเทคโนโลยี การตลาด และอัตลักษณ์ของผู้บริโภคยุคใหม่ได้เป็น

อย่างดี ท�ำใหก้ระแสมเูตลมูสีถานะเปน็ทนุทางวฒันธรรมทีม่เีอกลกัษณ์อยา่งหนึง่ของ

ประเทศ ท�ำให้ผู้คนสามารถน�ำความเชื่อมาใช้ต่อรองกับความผันผวนในโลกยุคใหม่ 

รวมถึงเข้ามาเพิ่มความสามารถในการเปลี่ยนความเชื่อให้มีคุณค่าทางเศรษฐกิจที่มี

มลูคา่สงู ท�ำใหก้ระแสมเูตลูอาจกลายเปน็ตวัแปรส�ำคญัในระบบเศรษฐกจิสรา้งสรรค์

ที่มีศักยภาพของไทยในอนาคต

ท้ายที่สุด ผู้ศึกษาหวังว่าการศึกษาครั้งนี้จะสามารถจุดประเด็นในการประยุกต์

มมุมองทีห่ลากหลายเพือ่ท�ำความเขา้ใจการด�ำรงอยูข่องความเชือ่ภายใตส้ภาพสงัคม
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ที่เปลี่ยนผ่าน รวมถึงช่วยเปิดพื้นที่ให้การศึกษาความเชื่อในอนาคตไม่จ�ำกัดอยู่เพียง

แต่ในกรอบของศาสนวิทยา แต่ขยายไปสู่การท�ำความเข้าใจความเช่ือในฐานะพลัง

ทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจของโลกยุคใหม่ เพื่อให้การศึกษาวิเคราะห์ใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์ความเช่ือร่วมสมัยในสังคมไทยมีองค์ความรู้ที่

รอบด้านมากยิ่งขึ้น

6. บทสรุป
การศกึษาพฒันาการและอทิธิพลของกระแสมูเตลใูนสงัคมไทย ชว่ง พ.ศ. 2558–

2567 เผยให้เห็นว่ากระแสมูเตลูในแต่ละยุคสมัยเป็นเสมือนภาพสะท้อนของการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมท่ีมีความเช่ือมโยงกับพัฒนาการ

ของกระแสความเชื่อและศาสนาในสังคมไทยอย่างลึกซึ้ง โดยภาพสะท้อนดังกล่าว

แสดงให้เห็นถึงความสามารถของความเชื่อในการปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบททาง

สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ตลอดจนเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้อาจกล่าวได้

ว่ากระแสมูเตลใูนอนาคตมแีนวโนม้ทีจ่ะพฒันาไปในทศิทางทีเ่ชือ่มโยงกบัสงัคมดจิทิลั

และเศรษฐกิจร่วมสมัยมากยิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบของการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ การ

พฒันาเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการสือ่สารความเชือ่ และการน�ำสญัลกัษณ์ทางความ

เชือ่มาสร้างมลูคา่เพิม่ในรปูของสนิคา้ บรกิาร และกจิกรรมทางเศรษฐกจิตา่ง ๆ ท�ำให้

ความเชื่อมีบทบาทในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่ปรับตัวและด�ำรงอยู่ในสังคมไทยได้

อย่างต่อเนื่อง

อย่างไรก็ดี การขยายตัวของกระแสมูเตลูในฐานะปรากฏการณ์ทางสังคมร่วม

สมัยยังเป็นประเด็นส�ำคัญส�ำหรับการศึกษาต่อยอดในอนาคตในอีกหลายแง่มุม โดย

เฉพาะในแง่มุมที่เกี่ยวข้องกับทุนทางวัฒนธรรมจากความเชื่อ ความเหมาะสมใน

การน�ำความเชื่อมาใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ ตลอดจนการศึกษาประเด็นด้าน

ผลกระทบของกระแสมูเตลูในด้านต่าง ๆ การศึกษาประเด็นเหล่าน้ีเพิ่มเติมจะช่วย

ท�ำความเข้าใจกระแสมูเตลูในฐานะปรากฏการณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมที่มีความ

ส�ำคัญต่อสังคมไทยได้ดียิ่งขึ้นในอนาคต
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บทคัดย่อ

การปฏิวัติความโปร่งใสดิจิทัลได้สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบต่อการบริหาร

การศกึษา โดยผลกัดนัใหส้ถานศกึษาปรบัตวัจากการบรหิารแบบเอกสารสูก่ารบรหิาร

บนฐานข้อมูลที่เปิดเผย ตรวจสอบได้ และมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน บทความนี้ได้

น�ำเสนอการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษา 

โดยศึกษาจากหลักธรรมาภิบาล แนวคิดความโปร่งใสดิจิทัล บทบาทของสื่อสังคม

ออนไลน์ และยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติจริง 

จากการศกึษาพบวา่ สือ่สงัคมออนไลนม์บีทบาทเปน็กลไกส�ำคญัในการเสรมิ‌สร้าง

ธรรมาภบิาลทีช่ว่ยสร้างการสือ่สารสองทาง การเปิดเผยขอ้มลูแบบเรยีลไทม ์และการ

เสริมสร้างความไว้วางใจต่อสาธารณะ นอกจากนี้ บทความยังเสนอแนวทางเชิงกล

ยทุธ ์5 ประการ ได้แก ่การก�ำหนดมาตรฐานธรรมาภิบาลดจิทัิล การพฒันาสมรรถนะ

ดจิทิลัของบคุลากร การสรา้งระบบขอ้มลูเปิด การใช ้AI ในการประเมนิความโปรง่ใส 

และการสร้างเครือข่ายชุมชนออนไลน์ 

พร้อมทั้งชี้ให้เห็นบทบาทส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น�ำการ

เปลี่ยน‌ผ่านดิจิทัล ที่ท�ำหน้าที่เชื่อมโยงนโยบาย เทคโนโลยี และวัฒนธรรมองค์กร

เข้า‌ด้วยกัน ส่งผลให้ได้องค์ความรู้ใหม่ว่าการสร้างความโปร่งใสดิจิทัลจ�ำเป็นต้อง

เป็นระบบนิเวศธรรมาภิบาลดิจิทัลที่ผสานแนวคิดเทคโนโลยี กลยุทธ์ และภาวะผู้น�ำ

เขา้‌ดว้ยกนั เพือ่พฒันาโรงเรยีนไทยใหเ้ปน็องคก์รทีโ่ปรง่ใส มคีณุธรรม รับผดิชอบตอ่

สังคม และได้รับความไว้วางใจอย่างยั่งยืน

ค�ำส�ำคญั:	 ความโปร่งใสทางดิจิทัล  สื่อสังคมออนไลน์  การเสริมสร้างธร‌รมาภิ‌บาล

ทางการศึกษา
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Abstract

The digital transparency revolution has driven a systemic transformation 

in educational administration, shifting schools from document-based 

management toward data-driven governance that is open, verifiable, and 

participatory. This article examines the use of social media to enhance 

good governance in educational administration, drawing on principles of 

good governance, concepts of digital transparency, the roles of social 

media, and strategic approaches for practical implementation.

The findings indicate that social media serves as a key governance 

mechanism by facilitating two-way communication, enabling real-time 

information disclosure, and strengthening public trust. Furthermore, the 

article proposes five strategic directions: establishing digital governance 

standards, enhancing the digital competencies of educational personnel, 

developing open data systems, applying artificial intelligence to assess 

transparency, and fostering online community networks.

The study also highlights the pivotal role of school administrators 

as digital transformation leaders who integrate policy, technology, and 

organizational culture. It further advances the conceptual understanding 

that digital transparency should be viewed as an ecosystem of digital 

educational governance, integrating technological innovation, strategic 

management, and leadership capacity. Such an approach is essential for 

advancing Thai schools toward becoming transparent, ethical, accountable, 

and sustainably trusted organizations.

Keywords:	Digital Transparency, Social Media, Educational Governance
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1. บทน�ำ
ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัลได้สร้างผลกระทบเชิงโครงสร้าง

ต่อระบบการบริหารการศึกษาอย่างลึกซึ้ง องค์กรการศึกษาจ�ำเป็นต้องปรับตัวสู่การ

บรหิารทีย่ดึหลกัความโปรง่ใส (Transparency) และความรบัผดิชอบ (Accountability) 

ภายใต้บริบทของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เชื่อมโยงข้อมูลและผู้คนเข้าด้วยกันแบบ

ไร้‌พรมแดน1ปรากฏการณ์ดังกล่าวถูกเรียกว่า Digital Transparency Revolution 

หรือ การปฏวิติัความโปรง่ใสดจิทิลั ซึง่หมายถงึการใชเ้ทคโนโลยแีละสือ่ดจิทิลัเพือ่เปิด

เผยขอ้มลู การตดัสนิใจ และกระบวนการบริหารตอ่สาธารณะอยา่งตรวจสอบได้2 โดย

เฉพาะในภาคการศกึษา การเปลีย่นแปลงนีม้บีทบาทส�ำคญัตอ่การสรา้งธร‌รมาภบิาล

ทางการศกึษา (Educational Good Governance) ทีเ่นน้ความโปรง่ใส การมสีว่นรว่ม 

และจริยธรรมดิจิทัล3 สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) กลายเป็นเครื่องมือส�ำคัญ

ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลดิจิทัล เพราะเปิดโอกาสให้โรงเรียนสามารถสื่อสารกับ

ผู้ปกครอง ครู นักเรียน และชุมชนได้แบบสองทาง (Interactive Communication) 

อันเปน็พืน้ฐานของการมสีว่นรว่มและการตรวจสอบทางสงัคม4 ในบรบิทของประเทศ

ก�ำลงัพฒันา การเปลีย่นผา่นเชงิดจิทิลั (Digital Transformation) ไมไ่ดเ้ปน็เพยีงเร่ือง

ของเทคโนโลยีเท่านั้น แต่เป็นการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรและรูป‌แบบธรรมาภิบาล

	 1.	 Fischer-Preßler, Dirk, Carsten Schwemmer, and Katrin Fischbach, “Social Media 

Information Governance in Multi-Level Institutions”, Government Information 

Quarterly, Vol. 40, No. 2 (2023), 102.

	 2.	 Villodre, J, “A Three-Model Approach to Understand Social Media-Mediated Transparency 

in Public Administration”, Journal of Public Affairs, Vol. 25, No. 3 (2025), 28.

	 3.	 บุญเชิด ช�ำนิศาสตร์, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1”, วิทยานิพนธ์

ปรญิญาครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพทุธบริหารการศกึษา, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2565), 5.

	 4.	 Harmono, F, “The Role of Social Media in Realizing Accountability for the Implementation 

of E-Governance”, Gema Wiralodra, Vol. 15, No. 1 (2024), 628.
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ทีท่้าทายโครงสรา้งการบรหิารแบบดัง้เดมิ5 หลายประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 

เช่น อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม ได้ด�ำเนินโครงการ Open Government 

Education Initiative ท่ีมุง่สง่เสรมิการเปิดเผยขอ้มลูและการมสีว่นรว่มของสาธารณะ

ผ่านสื่อดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์ม School Transparency Portal ในฟิลิปปินส์ ที่เปิด

ให้ประชาชนตรวจสอบงบประมาณโรงเรียนแบบเรียลไทม์ หรือ โครงการ Digital 

School Governance ของอนิโดนเีซยี ทีใ่ชโ้ซเชยีลมเีดยีในการรายงานผลการด�ำเนนิ

งานต่อสาธารณะ 

ส�ำหรับในบริบทของประเทศไทยหลายโรงเรียนเร่ิมใช้ Facebook, Line 

Official Account, YouTube และแพลตฟอร์มอื่น ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

และผลการด�ำเนินงานของสถานศึกษาอย่างเปิดเผย ซึ่งช่วยเพิ่มความไว้วางใจและ

การยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และ โรงเรียน

สวนกุหลาบวิทยาลัย ที่ใช้ Facebook และ YouTube ในการรายงานกิจกรรม การ

ประชาสัมพันธ์ และการถ่ายทอดสดกิจกรรมทางการศึกษา ท�ำให้ผู้ปกครองและ

ชุมชนสามารถติดตามข้อมูลได้อย่างต่อเนื่องและโปร่งใส ซึ่งช่วยเพิ่มความไว้วางใจ

และการมสีว่นรว่มของผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีตอ่การบรหิารสถานศึกษา6 ในระดับนโยบาย

แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2566–2570 ของกระทรวงศึกษาธิการได้

ก�ำหนดเปา้หมายชดัเจนในการสรา้งระบบนเิวศดจิิทลัเพือ่ธรรมาภบิาลทางการศึกษา 

โดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเป็นกลไกส�ำคญัในการเปิดเผยขอ้มลูและสง่เสรมิการมสีว่นรว่ม

ของสงัคม7 แนวทางดงั‌กลา่วสอดคลอ้งกับเปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDG 16) ของ

องค์การสหประชาชาติ ท่ีมุ่งเสริมสร้างสถาบันที่โปร่งใสและรับผิดชอบในทุกระดับ8 

	 5.	 UNESCO, Education for Digital Transformation: Building Inclusive Equitable and Ethical 

Digital Learning Societies, (Paris: United Nations Educational Scientific and Cultural 

Organization, 2023), 13.

	 6.	 กระทรวงศกึษาธกิาร, แผนยุทธศาสตร์ดิจทัิลเพือ่การศึกษา พ.ศ. 2566–2570, (กรงุเทพฯ: ส�ำนกังาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566), 14.

	 7.	 เรื่องเดียวกัน, 16.

	 8.	 United Nations, The Sustainable Development Goals Report 2023, (New York: United 

Nations, 2023), 24.
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ขณะเดียวกันสื่อสังคมออนไลน์มีศักยภาพสูงในการเป็นเคร่ืองมือธรรมาภิบาลของ

สถานศกึษา หากมกีารใชบ้นพืน้ฐานของจริยธรรมและความรบัผดิชอบตอ่ขอ้มลู9 ซึง่

ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำดิจิทัล (Digital Leadership) ที่

ต้องใช้เทคโนโลยีอย่าง‌โปร่งใสและค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นและลดช่อง‌ว่างระหว่างโรงเรียนกับชุมชน10 แต่ในทางปฏิบัติระบบการ

ศึกษาไทยยังเผชิญความท้าทายด้าน‌ความโปร่งใสดิจิทัลอยู่ไม่น้อย เช่น การเปิดเผย

ข้อมลูของสถานศกึษาทีย่งัไมเ่ปน็‌ระบบ และการใชส้ือ่สงัคมออนไลนข์องบางโรงเรียน

ยังเน้นการประชาสัมพันธ์กิจกรรม มากกว่าการเปิด‌เผยข้อมูลด้านงบประมาณหรือ

ผลการด�ำเนินงานเชิงนโยบายอย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังพบกรณีข้อร้องเรียนของ

ผู้ปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการงบประมาณหรือกิจกรรมของโรงเรียนที่ถูกตั้ง

ค�ำถามผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เนื่องจากข้อมูลที่เผยแพร่ไม่ชัดเจนหรือไม่ได้รับการ

อัปเดตอย่างต่อเนื่อง11 

อย่างไรก็ตาม ความท้าทายของการปฏิวัติความโปร่งใสดิจิทัลยังคงอยู่ในด้าน

จริยธรรมดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อ (Digital & Media Literacy) ของผู้บริหารและ

บุคลากรทางการศึกษา12 การเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง การละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 

และการขาดระบบก�ำกับดูแลภายในองค์กรล้วนเป็นความเสี่ยงที่อาจบั่นทอนความ

ไว้‌วางใจของสังคมได้ ดังนั้น การใช้ส่ือสังคมออนไลน์เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาล

จึง‌ต้องอาศัยการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และการก�ำหนดนโยบายดิจิทัลที่รอบคอบ 

เพื่อให้ Digital Transparency Revolution กลายเป็นพลังเชิงบวกในการขับเคลื่อน

การศึกษาสู่ความโปร่งใสอย่างยั่งยืน

	 9.	 วรีวทิย ์องคเ์จรญิวรรณ, “แนวทางการใชส่ื้อสังคมในการบรหิารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี”, วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน,์ 

ปีที่ 34 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2562), 121

	 10.	 มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ ม่วงนนท์ รัตนะ, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา”, 

วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน,์ ปีที่ 14 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม–มิถุนายน 2568), 224.

	 11.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, แนวทางการพฒันาระบบนิเวศดจิิทัลเพือ่การบรหิาร

สถานศึกษา, (กรุงเทพฯ: สพฐ., 2565), 74.

	 12.	 Chou, Ching, and Qiang Fu, “Digital Literacy and Data Privacy in Education: Balancing 

Transparency and Protection”, Computers & Education Open, Vol. 4 No. 1 (2023), 104.
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2. กรอบแนวคดิและฐานทฤษฎีท่ีเกีย่วข้อง (Theoretical and Conceptual 

Foundations)
การศึกษากรอบแนวคิดและฐานทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้ใช้กระบวนการวิเคราะห์

แนวคิด (Conceptual analysis) เพื่อแจกแจงองค์ประกอบของแนวคิด (Concept) 

อย่างเป็นระบบ โดยเป็นการพิจารณา แยกแยะ และเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้

เกิดความเข้าใจซึ่งท�ำให้ได้ข้อมูล ดังนี้ 

2.1 แนวคิดธรรมาภิบาล (Good Governance)

แนวคิดธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นรากฐานส�ำคัญของการบริหาร

จัดการสมัยใหม่ทีเ่นน้ความโปรง่ใส ความรบัผดิชอบ และการมสีว่นร่วมของประชาชน13 

ธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดท่ีพัฒนาโดยองค์การระหว่างประเทศ เช่น ธนาคารโลก 

(World Bank) และองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) 

เพือ่ยกระดบัประสทิธภิาพและความโปรง่ใสของภาครฐั ส�ำหรบัประเทศไทย ส�ำนกังาน

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ14 ไดก้�ำหนดองคป์ระกอบของธรรมาภบิาลภาค‌รัฐ

ไว้ 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักคุณธรรม (Integrity) หลัก

ความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความ

รับ‌ผิด‌ชอบ (Accountability) และหลักความคุ้มค่า (Value for Money) ในภาคการ

ศึกษา ธร‌รมาภิ‌บาลทางการศึกษา คือ กระบวนการบริหารท่ียึดหลักการเหล่าน้ีมา

ปรบัใชก้บับริบทของสถานศกึษา เพือ่ใหเ้กดิการจดัการทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมี

ส่วนร่วมจากครู นักเรียน และผู้ปกครอง โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ ความไว้วางใจของ

สังคมต่อระบบการศึกษา15 ทั้งนี้การประยุกต์ทฤษฎีธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลจ�ำเป็น

	 13.	 Bryson, John M., Barbara C. Crosby, and Laura Bloomberg, “Public Value Governance: 

Moving beyond Traditional Public Administration and the New Public Management”, 

Public Administration Review, Vol. 80 No. 1 (2020), 25.

	 14.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, คู่มือหลักธรรมาภิบาลภาครัฐไทย, (กรุงเทพฯ: 

ส�ำนักงาน ก.พ.ร., 2565), 7.

	 15.	 บุญเชิด ช�ำนิศาสตร์, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1”, 6.
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ต้องขยายความหมายของ Transparency จากการเปิดเผยข้อมูลเอกสาร ไปสู่การ

เปิดเผยเชิงดิจิทัล (Digital Openness) ที่สามารถสื่อสารข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อ

สงัคมออนไลนแ์ละแพลตฟอรม์ดจิทิลัแบบเรยีลไทม ์อยา่งไรก็ตาม การเปิด‌เผยขอ้มูล

ต้องค�ำนึงถึงความสมดุลระหว่างความโปร่งใสกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดย

ขอ้มลูทีส่ามารถเปิดเผยได ้ไดแ้ก ่นโยบายและแผนพฒันา รายงานผลการด�ำเนนิงาน 

งบ‌ประมาณ และกิจกรรมของสถานศึกษา ส่วนข้อมูลที่ไม่ควรเปิดเผย ได้แก่ ข้อมูล

สว่นบุคคลของนักเรยีนและบุคลากร เช่น เลขประจ�ำตวัประชาชน ขอ้มูลสขุภาพ หรอื

ผลการประเมินรายบุคคล ซึ่งต้องด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) เพื่อให้ความโปร่งใสดิจิทัลด�ำเนินควบคู่กับการคุ้มครอง

สิทธิของบุคคล

กล่าวโดยสรุป จะเห็นว่าแนวคิดธรรมาภิบาลเป็นรากฐานของการบริหารที่มุ่ง

ความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ และการมส่ีวนร่วม โดยประเทศไทยก�ำหนดองค‌์ประกอบ

หลักไว้ 6 ประการ เพื่อยกระดับคุณธรรมและประสิทธิภาพภาครัฐ ในภาคการศึกษา 

แนวคดินีถ้กูประยกุตเ์พือ่สรา้งการบรหิารทีต่รวจสอบไดแ้ละไดร้บัความไวว้างใจจาก

สังคม ทั้งยังต้องขยายสู่มิติความโปร่งใสดิจิทัลผ่านสื่อออนไลน์และการสื่อสารแบบ

เรี‌ยลไทม์ในยุคดิจิทัล

2.2 แนวคิด Digital Transparency Revolution

แนวคดิ Digital Transparency Revolution หรอื การปฏวิตัคิวามโปรง่ใสดจิทิลั 

หมายถงึ การเปลีย่นผ่านเชิงระบบจากการบรหิารแบบปิด (Closed Administration) 

สูก่ารบรหิารแบบเปิดเผย (Open Digital Governance) โดยอาศยัเทคโนโลยดีจิทิลัเป็น

กลไกหลกัในการสร้าง ความโปรง่ใส (Transparency) ความรบัผิดชอบ (Accountability) 

และ การมีส่วนร่วม (Participation) ระหว่างองค์กรกับประชาชน แนวคิดนี้ถือเป็น

วิวัฒนาการต่อเนื่องของ Digital Governance และ Open Government ที่ขยาย

ขอบเขตจากการให้ข้อมูลข่าวสาร ไปสู่การเปิดระบบข้อมูลสาธารณะ (Open Data 

Systems) และการใชส้ือ่ดจิทิลัเพือ่ใหท้กุภาคสว่นสามารถเข้าถงึ ตรวจสอบ และรว่ม

ตดัสนิใจไดอ้ยา่งเทา่เทยีม ส�ำหรบัในภาครฐั Digital Transparency Revolution เกิด
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จากแรงผลักดันของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยให้หน่วยงานต่าง ๆ  สามารถเปิดเผย

ขอ้มลูอยา่งตอ่เน่ืองและทนัเวลา (Real-time transparency) สง่ผลใหเ้กดิวฒันธรรม

การบริหารที่เปิดกว้างและตรวจสอบได้16 ตัวอย่างเช่น รัฐบาลหลายประเทศในยุโรป

และเอเชียได้พัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลเปิด (Open Data Portals) เพื่อให้ประชาชน

สามารถติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและผลลัพธ์ของนโยบายได้โดยตรง17

ส�ำหรับในภาคการศึกษา การปฏิวัติความโปร่งใสดิจิทัลได้เปลี่ยนบทบาทของ

สถานศึกษาจากผู้รับนโยบาย มาเป็นผู้บริหารข้อมูลสาธารณะท่ีต้องรายงานผล

การด�ำเนินงานผ่านระบบออนไลน์อย่างโปร่งใส เช่น การเปิดเผยผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก (External Quality Assessment) การรายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้

เรียนผ่านระบบ School Dashboard และการเผยแพร่ข้อมูลงบประมาณในเว็บไซต์

ของโรงเรยีน18 สือ่สงัคมออนไลนจ์งึกลายเปน็เครือ่งมือขบัเคลือ่นความโปรง่ใสดจิทิลั

ที่ท�ำให้โรงเรียนและหน่วยงานการศึกษาสามารถสื่อสารข้อมูลกับผู้ปกครอง ชุมชน 

และผู้ก�ำหนดนโยบายได้โดยตรง ช่วยเสริมสร้างธรรมาภิบาลและลดช่องว่างระหว่าง

ภาครัฐกับสังคม19 นอกจากนี้การปฏิวัติความโปร่งใสดิจิทัลในระบบการศึกษาไทยยัง

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ20 ที่ก�ำหนดให้ธรรมาภิบาลดิจิทัล

ทางการศึกษาเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักของแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

พ.ศ. 2566–2570 โดยมุง่พฒันาแพลตฟอรม์กลางเพือ่การเปิดเผยขอ้มูล การสือ่สาร

แบบสองทาง และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ

จากทีก่ลา่วมาสรปุไดว้า่ แนวคดิการปฏวิตัคิวามโปร่งใสดจิิทลัเป็นการเปลีย่นแปลง

	 16.	 Meijer, A., “Government Transparency in the Digital Era: Theories and Practice”, 

Public Administration Review, Vol. 77 No. 6 (2017), 868–870.

	 17.	 OECD, Governance for Digital Transformation: Policies for the Future, (Paris: OECD, 

2020), 45–58.

	 18.	 วรีวทิย ์องคเ์จรญิวรรณ, “แนวทางการใชส่ื้อสังคมในการบรหิารสถานศกึษาระดบัมธัยมศึกษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี”, 123.

	 19.	 มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ ม่วงนนท์ รัตนะ, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา”,  

227–228

	 20.	 กระทรวงศึกษาธิการ, แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2566–2570, 32.
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จากการบริหารแบบปิดสู่ระบบเปิดที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างความโปร่งใส ความ

รบั‌ผิด‌ชอบ และการมสีว่นร่วมของสงัคม โดยภาครฐัและภาคการศกึษาใชร้ะบบขอ้มลู

เปิดและสื่อสังคมออนไลน์ในการเผยแพร่และรายงานผลอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดช่อง

ว่างระหว่างองค์กรกับประชาชน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดิจิทัลเพื่อการศึกษา

ของไทย พ.ศ. 2566–2570 ที่มุ่งส่งเสริมธรรมาภิบาลดิจิทัลอย่างยั่งยืน

2.3 บทบาทของสื่อสังคมออนไลน์ในยุคธรรมาภิบาลดิจิทัล

ภายใต้บริบทของ Digital Transparency Revolution สื่อสังคมออนไลน์ได้

กลายเป็นกลไกส�ำคัญที่ขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาให้ก้าวสู่ความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได ้โดยไมไ่ดจ้�ำกดัอยูท่ีก่ารประชาสมัพนัธ ์แตพ่ฒันาไปสูก่ารเปน็เครือ่ง‌มอื

ธรรมาภิ‌บาลดิจิทัล (Digital Governance Tool) ที่ส่งเสริมการสื่อสาร การเปิดเผย

ขอ้มลู และการสรา้งความไว้วางใจตอ่สาธารณะ21 ในระบบการศกึษา สือ่สงัคมออนไลน์

มีบทบาทส�ำคัญอย่างน้อย 3 ประการ ซึ่งแต่ละมิติเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของการ

ปฏิวัติความโปร่งใสดิจิทัลในภาคการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้

บทบาทของการเป็นช่องทางสื่อสารสองทาง (Two-way Communication) ซึ่ง

แนวคิดการสื่อสารสองทาง เป็นหัวใจส�ำคัญของธรรมาภิบาลยุคดิจิทัล เพราะท�ำให้

การบรหิารไมใ่ชเ่พยีงการสัง่การจากบนลงลา่ง แตเ่ปน็กระบวนการแลกเปลีย่นขอ้มลู

และความคิดเห็นอย่างต่อเน่ืองระหว่างโรงเรียนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย22 สื่อสังคม

ออนไลน์ เช่น Facebook Page Line Official Account YouTube TikTok และ X 

(Twitter) ช่วยให้โรงเรียนสามารถรับฟังเสียงจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส ซึ่งสะท้อนหลักการมีส่วนร่วม (Participation) 

ของธรรมาภิบาล23 

	 21.	 Villodre, J, “A Three-Model Approach to Understand Social Media-Mediated Transparency 

in Public Administration”, 32.

	 22.	 Harmono, F, “The Role of Social Media in Realizing Accountability for the Implementation 

of E-Governance”, 230.

	 23.	 บุญเชิด ช�ำนิศาสตร์, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1”, 73.
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บทบาทของการเป็นพลังของข้อมูลแบบเรียลไทม์ (Real-time Engagement) 

ในยุคดิจิทัลท�ำให้ข้อมูลไม่เพียงแต่เปิดเผยได้ง่าย แต่ยังสามารถมีชีวิต (Dynamic 

Data) ที่เปลี่ยนแปลงและสื่อสารได้แบบเรียลไทม์24 สื่อสังคมออนไลน์มีศักยภาพสูง

ในการเผยแพร่ข้อมูลกิจกรรม ข่าวสาร และผลการด�ำเนินงานของโรงเรียนในเวลา

จริง (real time) เช่น การรายงานผลการจัดกิจกรรม การถ่ายทอดสดการประชุม

ผู้ปกครอง หรือการประกาศงบประมาณผ่านโพสต์ออนไลน์ การสื่อสารแบบเรียล

ไทม์เช่นนี้ช่วยเพิ่มความโปร่งใสและประสิทธิภาพของการบริหาร25 ท�ำให้ผู้มีส่วนได้

ส่วน‌เสียรับรู้ข้อมูลทันท ีซึ่งช่วยลดช่องว่างทางการสื่อสารและป้องกนัความเข้าใจผิด

ในองค์กร26 และสร้างความเชื่อมั่นเชิงดิจิทัลให้กับหน่วยงานทางการศึกษา27

บทบาทของการสร้างความไว้วางใจและความรับผิดชอบต่อสาธารณะ (Public 

Trust and Accountability) ซึ่งการไว้วางใจ (Trust) เป็นผลลัพธ์โดยตรงของความ

โปร่งใสและความรับผิดชอบในยุคดิจิทัล เมื่อโรงเรียนใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นพื้นที่

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปร่งใส ทัง้ในดา้นงบประมาณ การด�ำเนนิโครงการ หรอืผลสมัฤทธิ์

ของนกัเรยีน ยอ่มท�ำให้ชมุชนเหน็ถงึความจรงิใจในการบริหารและเพิม่ความไว้วางใจ

ตอ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา28 ในทางกลบักัน หากการสือ่สารขาดความชดัเจน หรอืมกีาร

ปิดบังข้อมูล อาจท�ำให้ความเชื่อมั่นของสังคมลดลงอย่างรวดเร็ว ผู้น�ำสถานศึกษายุค

ดจิทัิลจ�ำเปน็ตอ้งใชส้ือ่สงัคมออนไลนเ์ปน็กระจกสะทอ้นความรับผดิชอบ (Mirror of 

Accountability) โดยต้องสื่อสารบนพื้นฐานของข้อมูลจริง มีหลักฐานอ้างอิง และ

พร้อมเปิดรับการตรวจสอบจากทุกฝ่าย29 

	 24.	 Meijer, A., “Government Transparency in the Digital Era: Theories and Practice”, 867.

	 25.	 Fischer-Preßler, Dirk, Carsten Schwemmer, and Katrin Fischbach, “Social Media 

Information Governance in Multi-Level Institutions”, 109.

	 26.	 มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ ม่วงนนท์ รัตนะ, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา”, 

221–232.

	 27.	 Chou, Ching, and Qiang Fu, “Digital Literacy and Data Privacy in Education: Balancing 

Transparency and Protection”, 110.

	 28.	 วรีวทิย ์องคเ์จรญิวรรณ, “แนวทางการใชส่ื้อสังคมในการบรหิารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี”, 125.

	 29.	 มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ มว่งนนท ์รัตนะ, “ภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา”, 227.
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กล่าวโดยสรุป สื่อสังคมออนไลน์ในยุคการปฏิวัติความโปร่งใสดิจิทัล ท�ำหน้าที่

เปน็สะพานแหง่ความโปร่งใส เชือ่มโยงขอ้มูลระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชนทางการศกึษา 

โดยท�ำให้การสื่อสารเกิดขึ้นอย่างสองทาง มีความทันเวลา และสร้างความเชื่อมั่นต่อ

สงัคมไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ดงันัน้การใชส้ือ่สงัคมออนไลนอ์ยา่งมรีะบบ มจีรยิธรรม และมี

การบริหารจดัการขอ้มลูทีถู่กตอ้ง จะเปน็ปัจจัยส�ำคญัในการสรา้งธรรมาภบิาลทางการ

ศึกษาที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และได้รับความไว้วางใจจากประชาชนอย่างแท้จริง

3. บทบาทของสื่อสังคมออนไลน์ในการส่งเสริมธรรมาภิบาลทางการ

ศึกษา (Social Media and Educational Governance)

3.1 ด้านความโปร่งใส (Transparency) 

ถอืเปน็หวัใจส�ำคญัของธรรมาภิบาล (Good Governance) และเปน็องคป์ระกอบ

หลักของการปฏิวัติความโปร่งใสดิจิทัล (Digital Transparency Revolution) ที่มุ่ง

ให้ข้อมูลภาครัฐและภาคการศึกษาเปิดเผยเข้าถึงได้ และตรวจสอบได้30 ในบริบท

ของการบริหารการศึกษา ความโปร่งใสดิจิทัลไม่ได้หมายถึงเพียงการเปิดเผยข้อมูล

ผ่านรายงานทางราชการเท่าน้ัน แต่ขยายความหมายไปถึงการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

(Social Media) เป็นช่องทางส�ำคัญในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และผลการด�ำเนิน

งานของสถานศึกษาให้สาธารณชนได้รับรู้แบบ เรียลไทม์ (real-time) ซึ่งสะท้อนถึง

แนวโน้มของการบริหารแบบเปิด (Open Administration) และการมีส่วนร่วมของ

สังคมในยุคดิจิทัล31 ซึ่งมีความส�ำคัญดังนี้

3.1.1 การเปิดเผยข้อมูลเพื่อความเข้าใจและตรวจสอบได้ สื่อสังคม

ออนไลน์ช่วยให้โรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษาสามารถเผยแพร่ข้อมูลส�ำคัญ

ได้อย่างกว้าง‌ขวาง เช่น รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ผลการด�ำเนินงานตาม

แผน‌งาน/โครงการ ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน การด�ำเนนิงานตามนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทาง Facebook, Line 

	 30.	 Meijer, A., “Government Transparency in the Digital Era: Theories and Practice”, 870.

	 31.	 Villodre, J, “A Three-Model Approach to Understand Social Media-Mediated Transparency 

in Public Administration”, 33.
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Official Account, TikTok หรอื YouTube ท�ำใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสามารถตรวจ‌สอบ

ความถกูตอ้งของขอ้มลู และตดิตามผลการด�ำเนนิงานไดต้ลอดเวลา ซึง่ชว่ยลดชอ่ง‌ว่าง

ระหว่างผู้บริหารกับประชาชน32 จากการศึกษาของวีรวิทย์ องค์เจริญวรรณ33 พบว่า 

โรงเรียนที่ใช้ส่ือสังคมออนไลน์อย่างต่อเนื่องในการสื่อสารข้อมูล เช่น การเผยแพร่

รายงานงบประมาณหรือผลการประเมิน มีแนวโน้มได้รับความไว้วางใจจากชุมชน

มากกว่าโรงเรียนที่จ�ำกัดการเผยแพร่ข้อมูลเฉพาะช่องทางภายใน ในขณะมุมมอง

ของบุญเชิด ช�ำนิศาสตร์34 ความโปรง่ใสในยคุดจิทิลัจงึเป็นกระบวนการทีท่�ำให้ขอ้มูล

กลายเปน็ทรพัยากรสาธารณะทีท่กุคนสามารถเขา้ถงึได ้ไมใ่ชเ่พยีงขอ้มลูเชงิสถติ ิแต่

รวมถึงข้อมูลเชิงนโยบายและการบริหารด้วย

3.1.2 การสื่อสารแบบเรียลไทม์และความโปร่งใสแบบมีชีวิต หนึ่งใน

คุณลักษณะเด่นของสื่อสังคมออนไลน์คือ พลังของข้อมูลแบบเรียลไทม์ (Real-time 

Engagement) ซึง่ท�ำใหก้ระบวนการสือ่สารของโรงเรยีนมคีวามทนัเวลาและตอบ‌สนอง

ต่อสถานการณ์ได้รวดเร็ว35 ตัวอย่างเช่น การถ่ายทอดสด (Live Streaming) การ

ประชุมผู้ปกครอง การรายงานผลกิจกรรมของนักเรียน หรือการประกาศนโยบาย

ใหม่ผ่านโพสต์ออนไลน์ สิ่งเหล่านี้ท�ำให้สังคมได้รับข้อมูลทันทีโดยไม่ต้องรอรายงาน

ทางราชการ ในท�ำนองเดียวกัน มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ ม่วงนนท์ รัตนะ36 

อธบิายวา่ การเปิดเผยขอ้มลูแบบเรยีลไทมไ์มเ่พยีงเพิม่ความโปรง่ใสเท่าน้ัน แต่ยงัชว่ย

เสรมิความรบัผดิชอบทางจรยิธรรมของผูน้�ำดจิิทลัทีต่อ้งตระหนักวา่ ทุกข้อความท่ีสือ่

ออกไปสะท้อนภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร

	 32.	 Harmono, F, “The Role of Social Media in Realizing Accountability for the Implementation 

of E-Governance”, 632.

	 33.	 วรีวทิย ์องคเ์จรญิวรรณ, “แนวทางการใชส่ื้อสังคมในการบรหิารสถานศกึษาระดบัมธัยมศึกษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี”, 124.

	 34.	 บุญเชิด ช�ำนิศาสตร์, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1”, 84.

	 35.	 Fischer-Preßler, Dirk, Carsten Schwemmer, and Katrin Fischbach, “Social Media 

Information Governance in Multi-Level Institutions”, 111.

	 36.	 มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ มว่งนนท ์รัตนะ, “ภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา”, 230.
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3.1.3 การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรแห่งความโปรง่ใส เมือ่สือ่สงัคมออนไลน์

ถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหาร โรงเรียนจะเริ่มพัฒนาวัฒนธรรมความโปร่งใส 

(Culture of Transparency) ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคลากรและการบริหารใน

ภาพรวมกระทรวงศึกษาธิการ37 ได้ก�ำหนดในแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

พ.ศ. 2566–2570 ว่า หน่วยงานทางการศึกษาควรพัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลเพื่อ

ธร‌รมาภิ‌บาล ที่ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเปิดเผยข้อมูลและ

ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ในทางปฏิบัติ โรงเรียนที่สร้างระบบส่ือสารออนไลน์อย่าง

เปิดเผย เช่น เพจโรงเรียนที่รายงานผลโครงการหรือกิจกรรมทุกสัปดาห์ จะมีโอกาส

ลดข้อครหาหรือความเข้าใจผิดในหมู่ผู้ปกครอง และช่วยให้ชุมชนเกิดความเชื่อม่ัน

ต่อการบริหารงานของโรงเรียนมากขึ้น38

โดยสรุปแล้วในยุคของ Digital Transparency Revolution ความโปร่งใสใน

ระบบการศึกษาไม่ได้จ�ำกัดอยู่ที่การเปิดเผยเอกสารทางราชการอีกต่อไป แต่ได้ขยาย

ไปสูค่วามโปร่งใสแบบมชีวิีต (Living Transparency) ทีเ่กดิขึน้ผา่นสือ่สงัคมออนไลน์ 

โรงเรียนและผู้บริหารจึงควรใช้เทคโนโลยีเหล่านี้อย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ 

และเนน้การสือ่สารแบบสองทาง เพือ่สรา้งความไวว้างใจ ความเชือ่มัน่ และวัฒนธรรม

แห่งความโปร่งใสในสังคมการศึกษาไทย

3.2 ด้านความรับผิดชอบ (Accountability)

ถือเป็นองค์ประกอบหลักของธรรมาภิบาลทางการศึกษา ที่สะท้อนการบริหาร

งานอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้39 ในยุคของ Digital Transparency 

Revolution ความรบัผดิชอบไม่ได้จ�ำกัดอยูเ่พยีงการรายงานผลตอ่หน่วยงานตน้สงักดั

เทา่นัน้ แตไ่ดข้ยายขอบเขตไปสูค่วามรบัผดิชอบตอ่สาธารณะ (Public Accountability) 

	 37.	 กระทรวงศึกษาธิการ, แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2566–2570, 58.

	 38.	 วรีวทิย ์องคเ์จรญิวรรณ, “แนวทางการใชส่ื้อสังคมในการบรหิารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี”, 124.

	 39.	 Bryson, John M., Barbara C. Crosby, and Laura Bloomberg, “Public Value Governance: 

Moving beyond Traditional Public Administration and the New Public Management”, 33.
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ผ่านสื่อดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์40 ในบริบทของการบริหารสถานศึกษา สื่อสังคม

ออนไลนก์ลายเปน็พืน้ทีส่าธารณะดจิิทลั ทีเ่ปิดโอกาสใหโ้รงเรยีนสามารถสือ่สารขอ้มลู

การด�ำเนนิงานกบัผู้ปกครอง นกัเรยีน ชมุชน และสงัคมไดอ้ย่างตอ่เนือ่ง การใชเ้ทคโนโลยี

เช่นนี้ช่วยให้ผู้บริหารแสดงความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ การบริหารงบ‌ประมาณ 

และผลการด�ำเนินงานได้อย่างโปร่งใสและเป็นรูปธรรม41 ซึ่งมีความส�ำคัญดังนี้

3.2.1 ความรบัผดิชอบเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารดจิทิลั ความรบัผดิ‌ชอบ

ไม‌่ไดห้มายถงึการรายงานขอ้มลูเพยีงอยา่งเดยีว แตร่วมถงึความรบัผดิชอบเชงิจรยิธรรม 

(Ethical Accountability) ของผู้บริหารสถานศึกษาในการใชส่ื้อดิจิทลัอยา่งเหมาะสม 

มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ ม่วงนนท์ รัตนะ42 อธิบายว่า ผู้น�ำดิจิทัล (Digital 

Leader) ตอ้งเปน็แบบอย่างในการใชส้ือ่สงัคมออนไลนอ์ยา่งมจีรยิธรรม โดยค�ำนึงถงึ

ความถกูตอ้งของขอ้มลู เคารพสทิธสิว่นบคุคล และไมใ่ช้สือ่ออนไลนเ์พือ่ประโยชนส์ว่น

ตน การสือ่สารของผู้บรหิารในพืน้ทีส่าธารณะดิจทิลัจงึตอ้งตัง้อยูบ่นฐานของความจรงิ 

ความรับผิดชอบ และความสุภาพทางวิชาชีพ ในมุมมองของ Chou และ Fu43 ความ

รับผิดชอบในยุคดิจิทัลยังหมายถึงการจัดการข้อมูลอย่างรับผิดชอบ (Responsible 

Data Management) โดยเฉพาะในบรบิทของสถานศกึษา ซึง่ต้องปฏิบตัติามกฎหมาย

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล (PDPA) เพ่ือปอ้งกนัการละเมดิสทิธขิองผูเ้รียนและบคุลากร

3.2.2 ความรับผิดชอบต่อเสียงของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สื่อ

สังคมออนไลน์เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและโรงเรียนสามารถรับฟงัความคิดเห็นจาก

สาธารณะได้อย่างกว้างขวาง ซึ่งเป็นอีกมิติของความรับผิดชอบท่ีเรียกว่า การตอบ

	 40.	 Villodre, J, “A Three-Model Approach to Understand Social Media-Mediated Transparency 

in Public Administration”, 35.

	 41.	 Harmono, F, “The Role of Social Media in Realizing Accountability for the Implementation 

of E-Governance”, 631.

	 42.	 มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ มว่งนนท์ รตันะ, “ภาวะผูน้�ำดิจทิลัของผู้บริหารสถานศกึษา”, 227.

	 43.	 Chou, Ching, and Qiang Fu, “Digital Literacy and Data Privacy in Education: Balancing 

Transparency and Protection”, 110.
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สนองตอ่สงัคม (Social Responsiveness) Harmono44 พบวา่ หนว่ยงานรัฐและสถาน

ศึกษาที่ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการตอบค�ำถามหรือชี้แจงข้อร้องเรียนอย่างสม�่ำเสมอ 

จะได้รับความไว้วางใจสูงขึ้น และลดความขัดแย้งในชุมชนได้อย่างมีนัยส�ำคัญใน

บริบทไทย โรงเรียนหลายแห่งได้ใช้ส่ือสังคมออนไลน์ในการสื่อสารแบบเปิดรับฟัง 

เช่น การจัดแบบสอบถามความคิดเห็นผู้ปกครองผ่าน Line OA หรือ Facebook Poll 

ซึง่สะทอ้นถึงการบรหิารแบบมสีว่นรว่มและความรบัผดิชอบต่อเสียงของประชาชน45

กล่าวโดยสรุป ความรับผิดชอบในยุคของ Digital Transparency Revolution 

มิได้เป็นเพียงการรายงานผลการด�ำเนินงานเท่านั้น แต่เป็นวัฒนธรรมแห่งความ

รบั‌ผิด‌ชอบรว่มท่ีเกิดขึน้ผา่นสือ่สงัคมออนไลน ์ซึง่เปิดโอกาสใหโ้รงเรยีนและหนว่ย‌งาน

ทางการศึกษาตอบสนองต่อความคิดเห็นของประชาชน และแสดงจริยธรรมในการ

บริหารงานอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ สือ่สงัคมออนไลนจ์งึเปน็เครือ่งมือส�ำคญัทีช่ว่ยเปลีย่น

ความรับ‌ผิดชอบจากค�ำประกาศ สู่การปฏิบัติที่ตรวจสอบได้จริงภายใต้บริบทของ

ธร‌รมาภิ‌บาลทางการศึกษาในยุคดิจิทัล

3.3 ด้านการมีส่วนร่วม (Participation)

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญของธรรมาภิบาลทางการศึกษา ซึ่งสะท้อนถึงการเปิด

โอกาสให้ทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วย‌งาน

ภายนอก ได้มีส่วนในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมตรวจสอบกระบวนการ

บริหารจัดการของสถานศึกษา46 ในยุคของ Digital Transparency Revolution 

การมีส่วน‌ร่วมถูกยก‌ระดับจากการประชุมในสถานท่ีจริง สู่การมีส่วนร่วมเชิงดิจิทัล 

(Digital Participation) ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ที่ช่วยให้การสื่อสารระหว่างโรงเรียน

	 44.	 Harmono, F, “The Role of Social Media in Realizing Accountability for the Implementation 

of E-Governance”, 631.

	 45.	 บุญเชิด ช�ำนิศาสตร์, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1”, 76.

	 46.	 Bryson, John M., Barbara C. Crosby, and Laura Bloomberg, “Public Value Governance: 

Moving beyond Traditional Public Administration and the New Public Management”, 

34–35.
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กับสังคมเกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง เรียลไทม์ และไร้ข้อจ�ำกัดทางเวลาและสถานที่47 ซึ่ง

มีความส�ำคัญดังนี้

3.3.1 สื่อสังคมออนไลน์เป็นเคร่ืองมือขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของผู้มี

สว่น‌ไดส้ว่นเสยี เนือ่งจากส่ือสังคมออนไลน์เป็นชอ่งทางส�ำคญัทีเ่ปิดโอกาสใหผู้้มสีว่น‌ได้

ส่วนเสียในระบบการศึกษา เช่น ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า หรือชุมชนท้องถิ่น ได้เข้ามามี

ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจของโรงเรียน48 ตัวอย่างเช่น การใช้ Facebook หรือ 

Line Official Account เพ่ือเปิดรบัความคดิเหน็เกีย่วกบันโยบายโรงเรียน การส�ำรวจ

ความพงึพอใจผา่นแบบสอบถามออนไลน ์หรอืการจดัเวทอีภปิรายในรูปแบบไลฟส์ด 

(Live Streaming) เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนแสดงความคิดเห็นได้โดยตรง มานพ 

สายใจ, โสภา โยธิน, และ ม่วงนนท์ รัตนะ49 ชี้ว่า การมีส่วนร่วมเชิงดิจิทัล (Digital 

Participation) เป็นคุณลักษณะส�ำคัญของภาวะผู้น�ำดิจิทัล ที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ยคุ‌ใหมต่อ้งสง่เสรมิ เพือ่ใหผู้้มสีว่นไดส้ว่นเสยีรูส้กึวา่มบีทบาทและเสยีงในกระบวนการ

พฒันาโรงเรยีน ซึง่จะสง่ผลใหเ้กดิความรูส้กึเปน็เจ้าของรว่ม (Sense of Ownership) 

และลดความขัดแย้งในการบริหารจัดการ

3.3.2 การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมผ่านชุมชนออนไลน์ ส่ือสังคม

ออนไลนยั์งชว่ยสร้างชมุชนแหง่การมสีว่นรว่ม (Online Participatory Community) 

ท่ีเปิดพื้นท่ีให้ทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมพัฒนาแนวทางการ

บรหิารไดอ้ยา่งเทา่เทยีม50 โรงเรยีนทีใ่ชส้ือ่สงัคมออนไลนเ์ป็นเคร่ืองมอืสร้างเครือขา่ย

ระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน เช่น กลุ่ม Facebook หรือ Line Group ส�ำหรับ

หารอืเรือ่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน จะสามารถบรหิารจดัการปัญหาได้รวดเรว็ขึน้ และ

สร้างความร่วมมือระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชนได้จริง

	 47.	 Villodre, J, “A Three-Model Approach to Understand Social Media-Mediated Transparency 

in Public Administration”, 36–37.

	 48.	 Harmono, F, “The Role of Social Media in Realizing Accountability for the Implementation 

of E-Governance”, 629.

	 49.	 มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ มว่งนนท์ รตันะ, “ภาวะผูน้�ำดิจทิลัของผู้บริหารสถานศกึษา”, 227.

	 50.	 OECD, Governance for Digital Transformation: Policies for the Future, 57.
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3.3.3 การมีส่วนร่วมท่ีขับเคล่ือนด้วยความไว้วางใจ (Trust-based 

Participation) ซึ่งการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนต้องตั้งอยู่บนความไว้วางใจ (Trust) ซึ่ง

เป็นผลลัพธ์ของความโปร่งใสและความรับผิดชอบขององค์กร51 เมื่อโรงเรียนใช้สื่อ

สังคมออนไลน์อย่างเปิดเผย ซื่อสัตย์ และตอบสนองต่อความคิดเห็นของสังคมอย่าง

จริงใจ จะท�ำให้ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความเชื่อมั่น พร้อมท่ีจะมีส่วนร่วมอย่าง

ต่อ‌เนื่อง วีร‌วิทย์ องค์เจริญวรรณ52 ชี้ว่า การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการชี้แจงหรือ

รบั‌ฟังความคดิเหน็จากสาธารณะเป็นการสรา้งวัฒนธรรมความไวว้างใจรว่ม (Mutual 

Trust Culture) ซึ่งเป็นรากฐานของธรรมาภิบาลในโรงเรียนยุคใหม่ ดังนั้น การมี

ส่วน‌ร่วมที่แท้จริงในยุคดิจิทัลจึงไม่ใช่เพียงการเปิดพื้นที่ให้ประชาชนแสดงความคิด

เห็นเท่าน้ัน แต่ต้องเป็นการสร้างความสัมพันธ์เชิงไว้วางใจระหว่างโรงเรียนกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียผ่านกระบวนการสื่อสารที่โปร่งใสและต่อเนื่อง

กล่าวโดยสรปุ สือ่สงัคมออนไลนใ์นยคุของ Digital Transparency Revolution 

มีบทบาทส�ำคัญในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการมีส่วนร่วมทางการศึกษา จาก

กระบวนการเชิงสัญลักษณ์ไปสู่การมีส่วนร่วมเชิงระบบที่อิงข้อมูลจริง โปร่งใส และ

ไวว้างใจได ้เม่ือโรงเรยีนเปิดชอ่งทางสือ่สารสองทาง ใช้ขอ้มลูแบบเรยีลไทม์และสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมือออนไลน์ จะท�ำให้การบริหารการศึกษาไม่ใช่เรื่องของผู้บริหาร

ฝา่ยเดยีว แตเ่ปน็ความรว่มมอืของสงัคมเพือ่การเรยีนรู ้(Collaborative Educational 

Governance) อย่างแท้จริง

3.4 ด้านจริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics)

ในยุคของ Digital Transparency Revolution การใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อ

ส่ง‌เสริมธรรมาภิบาลทางการศึกษา ไม่ได้มุ่งเพียงสร้างความโปร่งใสหรือความรับ

ผดิ‌ชอบเท่านัน้ แตยั่งตอ้งด�ำเนนิการภายใตก้รอบของจรยิธรรมดจิทิลั (Digital Ethics) 

	 51.	 Villodre, J, “A Three-Model Approach to Understand Social Media-Mediated Transparency 

in Public Administration”, 36.

	 52.	 วรีวทิย ์องคเ์จรญิวรรณ, “แนวทางการใชส่ื้อสังคมในการบรหิารสถานศกึษาระดบัมธัยมศึกษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี”, 124.
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ซึ่งเป็นหลักคุณธรรมที่ก�ำหนดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ 

เคารพสิทธิส่วนบุคคล และไม่ละเมิดศักดิ์ศรีของผู้อื่น53 จริยธรรมดิจิทัลในบริบทของ

การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้เทคโนโลยีและสื่อออนไลน์เพื่อบริหารงานและ

สื่อสารกับสาธารณะอย่างมีหลักธรรมาภิบาล โดยค�ำนึงถึงความถูกต้องของข้อมูล 

(Accuracy) ความเคารพในสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้เรียน (Respect & Privacy) และ

ความรับผิด‌ชอบต่อผลกระทบทางสังคม (Social Responsibility) ที่อาจเกิดจากการ

เผยแพร่ข้อมูลในโลกออนไลน์ โดยมีความส�ำคัญดังนี้

3.4.1 จรยิธรรมดิจทัิลในฐานะกลไกเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล ถอืเปน็รากฐาน

ส�ำคัญที่ท�ำให้ความโปร่งใสดิจิทัล (Digital Transparency) มีความน่าเช่ือ‌ถือและ

ยั่งยืน54 หากโรงเรียนเปิดเผยข้อมูลโดยขาดหลักจริยธรรม เช่น การเผยแพร่ข้อมูล

นักเรียนโดยไม่ขออนุญาต หรือการโพสต์ภาพกิจกรรมโดยละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 

ยอ่มสง่ผลใหค้วามไวว้างใจของสาธารณะลดลงและขัดตอ่หลกัธรรมาภบิาล ดงัน้ันการ

สือ่สารผา่นสือ่สงัคมออนไลน์ควรตัง้อยูบ่นฐานของจรยิธรรมในการสือ่สารสาธารณะ 

(Ethical Communication) ซ่ึงหมายถึงการเผยแพร่ข้อมูลอย่างรอบคอบ ถูกต้อง 

และมีเจตนาสร้างประโยชน์ต่อสังคม วีรวิทย์ องค์เจริญวรรณ55 พบว่า โรงเรียนที่

ใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างมีจริยธรรม โดยมีการกลั่นกรองข้อมูลก่อนเผยแพร่และให้

ความเคารพต่อผูเ้รยีน จะสามารถสรา้งวฒันธรรมองคก์รแห่งความไว้วางใจ (Culture 

of Trust) ได้มากกว่าโรงเรียนที่ใช้สื่อเพียงเพื่อประชาสัมพันธ์

3.4.2 การเคารพสิทธิและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Privacy) 

ภายใตบ้รบิทของประเทศไทย การคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคลเปน็หนึง่ในมติสิ�ำคญัของ

จริยธรรมดิจิทัล โดยมีกฎหมายก�ำหนดชัดเจนในพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

	 53.	 Chou, Ching, and Qiang Fu, “Digital Literacy and Data Privacy in Education: Balancing 

Transparency and Protection”, 107.

	 54.	 Meijer, A., “Government Transparency in the Digital Era: Theories and Practice”, 865–874.

	 55.	 วรีวทิย ์องคเ์จรญิวรรณ, “แนวทางการใชส่ื้อสังคมในการบรหิารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี”, 125.
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บคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ซึง่สถานศกึษาตอ้งถอืปฏบิติัอย่างเครง่ครดั Chou และ Fu56 

ชีว้า่ การเปิดเผยขอ้มลูเพือ่ความโปรง่ใสตอ้งไมล่ะเมดิสทิธสิว่นบคุคลของผูเ้รยีนหรอื

บุคลากร การใช้ข้อมูลใด ๆ ควรอยู่บนพื้นฐานของการยินยอมโดยชัดเจน (Explicit 

Consent) และมีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เหมาะสม ในทางปฏิบัติ

โรงเรียนควรจัดอบรมให้บุคลากรและครูมีความรู้เท่าทันดิจิทัล (Digital Literacy) 

เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีจริยธรรมในการเผยแพร่ข้อมูล เช่น การเบลอภาพ

นกัเรยีน การไมโ่พสต์ช่ือเตม็ หรอืการกลัน่กรองขอ้ความท่ีอาจสรา้งผลก‌ระ‌ทบทางสังคม

3.4.3 ความรับผิดชอบของผู้น�ำทางการศึกษาในโลกดิจิทัล ผู้น�ำสถาน

ศึกษายุคใหม่ต้องท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำเชิงจริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethical Leader) 

ซึ่งหมายถึงผู้ที่สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ สร้างแบบอย่างในการใช้

สื่ออย่างเหมาะสม และก�ำหนดนโยบายท่ีค�ำนึงถึงจริยธรรมและความปลอดภัยของ

ข้อมูล57 ผู้น�ำท่ีมีจริยธรรมดิจิทัลจะไม่เพียงสื่อสารอย่างเปิดเผย แต่ยังสร้างสมดุล

ระหว่างการเปิด‌เผยเพ่ือโปร่งใสกับการปกป้องเพ่ือความเป็นส่วนตัว ซึ่งเป็นหัวใจ

ของการบริหารแบบมีธร‌รมาภิบาลในยุคดิจิทัล58 ผู้น�ำสถานศึกษาท่ีสามารถก�ำกับ

ดูแลการใช้สื่อออนไลน์ของครูและนักเรียนอย่างมีจริยธรรม จะช่วยป้องกันปัญหา

การสื่อสารที่บิดเบือน ข่าวลวง หรือการละเมิดสิทธิ์ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่

ยึดหลักคุณธรรม อย่างไรก็ตาม ความท้าทายในยุคของ Digital Transparency 

Revolution คอื การรบัมอืกบัขอ้มลูทีบ่ดิเบอืนและขา่วลวง (Fake News) ซึง่สามารถ

แพรก่ระจายไดร้วดเรว็และสง่ผลกระ‌ทบตอ่ความนา่เชือ่ถอืขององคก์รอยา่งรนุแรง ผู้

บริหารจึงจ�ำเป็นต้องมีกลไกในการตอบสนองอย่างมีระบบ รวมถึงมีทีมสื่อสารเชิง‌รุก 

(Proactive Communication Team) ท�ำหนา้ทีต่รวจสอบ ประเมนิ และตอบโตข้อ้มลู

ที่คลาด‌เคลื่อนอย่างทันท่วงทีผ่านช่องทางสื่อสังคมของโรงเรียนโดยตรง ซึ่งผู้บริหาร

ควรมีทักษะการสื่อสารในภาวะวิกฤตด้วย

	 56.	 Chou, Ching, and Qiang Fu, “Digital Literacy and Data Privacy in Education: Balancing 

Transparency and Protection”, 103.

	 57.	 มานพ สายใจ, โสภา โยธิน, และ มว่งนนท ์รัตนะ, “ภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา”, 229.

	 58.	 OECD, Governance for Digital Transformation: Policies for the Future, 67.
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3.4.4 การสร้างวัฒนธรรมจริยธรรมดิจิทัลในองค์กรการศึกษา ในการ

สรา้งธรรมาภบิาลทางการศึกษาในยคุดจิิทลัจะไมส่มบรูณห์ากโรงเรยีนขาดวฒันธรรม

จริยธรรมดิจทิัล (Digital Ethical Culture) แนวทางนี้เริ่มต้นจากการก�ำหนดนโยบาย

การใชส้ือ่สงัคมออนไลน ์(Social Media Policy) ทีชั่ดเจน ครอบคลุมแนวทาง59 ซึง่ตอ้ง

พัฒนาอย่างเป็นระบบภายในองค์กร แนวทางส�ำคัญ ได้แก่ การสร้างความตระหนักรู้

เกี่ยวกับจริยธรรมดิจิทัลให้กับครู บุคลากร และนักเรียนผ่านการอบรมหรือกิจกรรม

ส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ การก�ำหนดนโยบายการใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media 

Policy) ทีช่ดัเจน รวมถงึการทีผู่บ้รหิารและครทู�ำหนา้ทีเ่ปน็แบบอยา่งทีด่ใีนการใชส้ือ่

ดิจิทัลอย่างรับผิดชอบ โปร่งใส และเคารพสิทธิของผู้อื่น การด�ำเนินการดังกล่าวจะ

ชว่ยลดความขดัแยง้จากการสือ่สารออนไลนแ์ละเสรมิสรา้งความไวว้างใจจากสาธารณะ

ต่อองค์กรการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

กล่าวโดยสรุป จริยธรรมดิจิทัลเป็นกลไกก�ำกับที่ท�ำให้การใช้สื่อสังคมออนไลน์

เพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลทางการศึกษามีความสมดุลระหว่างการเปิดเผยข้อมูลเพื่อ

ความโปรง่ใสกบัการคุ้มครองสทิธสิว่นบคุคลและศกัดิศ์รีของมนษุย ์เมือ่โรงเรียนและผู้

บรหิารมคีวามรูเ้ทา่ทนัจริยธรรมดิจิทลั และใชส่ื้อออนไลนภ์ายใตห้ลกัคณุธรรม ความ

รับผิดชอบ และความรอบคอบ จะน�ำไปสู่การสร้างองค์กรการศึกษาที่โปร่งใส ยั่งยืน 

และเป็นที่ไว้วางใจของสังคมอย่างแท้จริง

4. แนวทางการขับเคลื่อน Digital Transparency Revolution สู่การ

บริหารการศึกษาไทย (Strategic Directions)
การขบัเคลือ่น Digital Transparency Revolution สูร่ะบบการบริหารการศึกษา

ไทย คือกระบวนการเปลีย่นผา่นจากการบรหิารเชงิเอกสารไปสูก่ารบริหารบนฐานขอ้มลู

ดจิทิลัทีเ่ปิดเผย โปรง่ใส และมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่น60 แนวทางเชงิกล‌ยทุธต่์อ‌ไป‌นี้

	 59.	 Harmono, F, “The Role of Social Media in Realizing Accountability for the Implementation 

of E-Governance”, 630.

	 60.	 Villodre, J, “A Three-Model Approach to Understand Social Media-Mediated Transparency 

in Public Administration”, 36.
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มุ่งส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้สถานศึกษา

ไทยสามารถด�ำเนนิงานอยา่งมปีระสทิธิภาพ โปรง่ใส และมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม

1) การก�ำหนดนโยบายและมาตรฐานธรรมาภบิาลดจิทิลัในสถานศกึษา (Policy 

and Digital Governance Standards) การวางนโยบายและมาตรฐานธรรมาภิ‌บาล

ดิจิทัลเป็นกลไกส�ำคัญที่ก�ำหนดทิศทางของโรงเรียนสู่การบริหารแบบเปิดเผยและ

มีจริยธรรม61 โดยเฉพาะในยุคที่การสื่อสารออนไลน์กลายเป็นช่องทางหลักในการ

บริหารจัดการข้อมูล อาจมีการจัดตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลดิจิทัล (Digital 

Governance Committee) ภายในโรงเรียน เพื่อก�ำกับการใช้เทคโนโลยีและการ

สื่อสารออนไลน์ให้สอดคล้องกับหลักจริยธรรมและ PDPA (พระราชบัญญัติคุ้มครอง

ขอ้มลูสว่นบุคคล พ.ศ. 2562) มกีารพฒันาคูม่อืมาตรฐานธรรมาภิบาลดจิทิลัในสถาน

ศึกษา ตามแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ62 ที่ก�ำหนดให้

ทุกหน่วยงานต้องยึดหลักเปิดเผย รับผิดชอบ มีส่วนร่วม 

2) การพัฒนา Digital Literacy และ Digital Citizenship ใหก้บัผูบ้รหิารและครู 

(Building Digital Literacy and Citizenship for Educational Personnel) บคุลากร

ทางการศึกษาคือ ผูข้บัเคลือ่นความโปรง่ใสดจิทิลัโดยตรง การมทีกัษะดา้นความรูเ้ทา่‌ทนั

ดิจิทัล (Digital Literacy) และ ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) ท�ำให้

ผู้บริหารและครูสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ63 ควรมี

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ Digital Ethics & Transparency Workshop เพื่อสร้าง

ทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเปิดเผยข้อมูลอย่างมีจริยธรรม มีการพัฒนา

หลักสูตร Digital Citizenship for School Leaders โดยอิงแนวทางของ UNESCO64 

ที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้าใจสิทธิ เสรีภาพ และความรับผิดชอบของพลเมืองดิจิทัล

	 61.	 Bryson, John M., Barbara C. Crosby, and Laura Bloomberg, “Public Value Governance: 

Moving beyond Traditional Public Administration and the New Public Management”, 33.

	 62.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, คู่มือหลักธรรมาภิบาลภาครัฐไทย, 59.

	 63.	 Chou, Ching, and Qiang Fu, “Digital Literacy and Data Privacy in Education: Balancing 

Transparency and Protection”, 110.

	 64.	 UNESCO, Education for Digital Transformation: Building Inclusive Equitable and Ethical 

Digital Learning Societies, 62.
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3) การสรา้งระบบตรวจสอบและรายงานผลแบบเปิดเผย (Developing an Open 

Data Dashboard for Transparency) ระบบ Open Data Dashboard ช่วยให้

ข้อมูลการบริหารของโรงเรียนสามารถตรวจสอบได้อย่างเปิดเผย และเป็นเครื่องมือ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคม65 โดยการพัฒนา Dashboard กลางของโรงเรียน ที่

รวบรวมข้อมูลด้านงบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การใช้จ่ายโครงการ และผล

การประเมนิภายใน ใชแ้นวทางของกระทรวงศึกษาธกิาร66 ทีส่ง่เสริมใหท้กุโรงเรียนใช้

ระบบ OBEC Data Center เพื่อเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะให้เข้าถึงได้ทุกระดับ และ

จัดกิจกรรม Open School Data Day เพื่อเปิดเผยผลการด�ำเนินงานต่อสาธารณะ 

พร้อมรับข้อเสนอแนะจากชุมชน

4) การใช ้AI และ Analytics เพือ่ประเมนิความโปร่งใสของหนว่ยงาน (Applying 

AI and Data Analytics for Transparency Assessment) เทคโนโลย ีAI และ Data 

Analytics เปน็กลไกใหมท่ีช่ว่ยประเมินประสทิธภิาพและความโปร่งใสของการบริหาร

การศกึษาอยา่งมรีะบบ67 การใชข้อ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data) เพือ่วเิคราะหพ์ฤติกรรม

องค์กรจะช่วยให้หน่วยงานทางการศึกษาระบุจุดเสี่ยงต่อการทุจริตและเพิ่มความ

รบั‌ผดิชอบตอ่ผลลพัธไ์ดด้ยีิง่ขึน้ โดยพฒันา AI-based Transparency Index (AITI) 

เพื่อวิเคราะห์ระดับความโปร่งใสของโรงเรียนจากข้อมูลใน Dashboard และ Social 

Media ใช ้Machine Learning Model วเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของงบประมาณกบั

ผลลัพธ์ทางการศึกษา เพื่อประเมินการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (Value for Money)

5) การพัฒนาเครือข่ายชุมชนออนไลน์เพื่อธรรมาภิบาล (Developing 

e-Community Networks for Participatory Governance) การพัฒนาเครือข่าย

ชุมชนออนไลน์ช่วยให้โรงเรียนสามารถสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง 

ชุมชน และศิษย์เก่าได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นแนวทางส�ำคัญในการสร้างธรรมาภิบาล

	 65.	 Fischer-Preßler, Dirk, Carsten Schwemmer, and Katrin Fischbach, “Social Media 

Information Governance in Multi-Level Institutions”, 109.

	 66.	 กระทรวงศึกษาธิการ, แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2566–2570, 76.

	 67.	 OECD, Governance for Digital Transformation: Policies for the Future, 82.
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แบบมีส่วนร่วม (Participatory Governance)68 ผ่านการจัดตั้งกลุ่ม e-Governance 

Forum บน Facebook หรือ Line OpenChat ให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้

ปกครองร่วมแสดงความคิดเห็นต่อแผนงานของโรงเรียน พัฒนาเครือข่ายโรงเรียน

โปร่งใสในระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรือระดับภูมิภาค เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่‌ดี

ด้านธรรมาภิบาลดิจิทัล

กล่าวโดยสรุป แนวทางการขับเคลื่อน Digital Transparency Revolution สู่

การบรหิารการศกึษาไทย มุง่สรา้งระบบบรหิารทีเ่ปิดเผย ตรวจสอบได ้และมสีว่น‌รว่ม

ของทุกภาคส่วน โดยบูรณาการเทคโนโลยี AI และข้อมูลดิจิทัลกับหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อเสริมความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และจริยธรรมของผู้บริหารและครู น�ำไปสู่

โรงเรียนไทยที่โปร่งใส น่าเชื่อถือ และยั่งยืนในยุคดิจิทัล

5. บทบาทของผู้บริหารในการขับเคลื่อน Digital Transparency 

Revolution สู่การบริหารการศึกษาไทย
การขบัเคลือ่น Digital Transparency Revolution ในระบบการศกึษาไทยตอ้ง

อาศยัผูน้�ำทางการศกึษาทีม่วีสิยัทศันแ์ละเขา้ใจธรรมาภบิาลดจิทิลัในฐานะกลไกสรา้ง

ความโปรง่ใสและความไว้วางใจในองคก์ร69 ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมีบทบาทในฐานะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล (Digital Transformative Leader) ที่สามารถบูรณาการ

เทคโนโลยสีารสนเทศกบัหลกัคณุธรรม เพ่ือขบัเคลือ่นการบรหิารทีโ่ปร่งใส มจีรยิธรรม 

และตรวจสอบได้ โดยมีบทบาทส�ำคัญในห้าประการ ดังนี้

1) เปน็ผูน้�ำเชิงนโยบายและมาตรฐานธรรมาภิบาลดจิทิลั (Policy Leadership 

and Digital Governance Standards) ผู้บริหารควรท�ำหน้าที่เป็นผู้ก�ำหนดทิศทาง

เชงินโยบายและสรา้งมาตรฐานธรรมาภิบาลดจิทัิลในสถานศกึษา เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับ

	 68.	 บุญเชิด ช�ำนิศาสตร์, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1”, 157

	 69.	 Villodre, J, “A Three-Model Approach to Understand Social Media-Mediated Transparency 

in Public Administration”, 36.
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หลกัธรรมาภบิาลภาครฐัทีส่�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ70 ก�ำหนดไว้ 

ไดแ้ก่ ความโปรง่ใส ความรบัผดิชอบ และการมส่ีวนรว่ม โดยการจดัตัง้คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาลดิจิทัล (Digital Governance Committee) ภายในโรงเรียน ซ่ึงเป็น

กลไกส�ำคัญในการก�ำกับการใช้เทคโนโลยีและสื่อออนไลน์ให้ถูกต้องตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วน

2) ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัยไซเบอร ์(Cybersecurity Policy) ทีค่รอบคลมุ

ท้ังโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลย ีการก�ำหนดสทิธิก์ารเขา้ถึงขอ้มลู (Access Control) 

การส�ำรองและเข้ารหัสข้อมูล (Data Encryption) และการก�ำหนดมาตรการป้องกัน

การโจมตีทางไซเบอร์ เช่น Phishing หรือ Ransomware ควบคู่ไปกับการจัดอบรม

ให้บุคลากรมีความรู้เท่าทันภัยไซเบอร์ เพื่อป้องกันความผิดพลาดจากการใช้งาน 

(Human Error)

3) เป็นผู้น�ำในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและพลเมืองดิจิทัล (Capability 

Developer for Digital Literacy and Citizenship) ผู้บริหารมีหน้าที่ส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรมีความรู้เท่าทันดิจิทัล (Digital Literacy) และเป็นพลเมืองดิจิทัล

ที่มีความรับผิดชอบ (Digital Citizenship) เพื่อใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและ

ตระหนักถึงผลกระทบต่อสังคม71 เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ Digital Ethics & 

Transparency Workshop และหลักสูตร Digital Citizenship for School Leaders 

ตามแนวทางของ UNESCO72 เป็นแนวทางท่ีช่วยให้ผู้บริหารและครูเข้าใจบทบาท

ของตนในฐานะผู้น�ำการสื่อสารออนไลน์ที่โปร่งใส เคารพสิทธิผู้อื่น และรับผิดชอบ

ต่อข้อมูลที่เผยแพร่ต่อสาธารณะ

4) ผูน้�ำการใช ้AI และการวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ธรรมาภบิาล (Innovative Leader 

in AI and Data Analytics) ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้ AI และ Data Analytics 

	 70.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, คู่มือหลักธรรมาภิบาลภาครัฐไทย, 75.

	 71.	 Chou, Ching, and Qiang Fu, “Digital Literacy and Data Privacy in Education: Balancing 

Transparency and Protection”, 109–110.

	 72.	 UNESCO, Education for Digital Transformation: Building Inclusive Equitable and Ethical 

Digital Learning Societies, 57.
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เป็นเครื่องมือประเมินความโปร่งใสและประสิทธิภาพของการบริหาร73 การพัฒนา 

AI-based Transparency Index (AITI) เพื่อวิเคราะห์ระดับความโปร่งใสจาก

ข้อมูลใน Dashboard หรือสื่อสังคมออนไลน์ จะช่วยระบุจุดเสี่ยงต่อการทุจริตและ

เพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจอย่างมีหลักฐาน (evidence-based) นอกจากนี้ ผู้

บริหารควรจัดโครงการ AI for Governance Bootcamp เพื่อพัฒนาทักษะของครู

และผู้บริหารในการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เช่น Power BI หรือ Google Data 

Studio เพื่อรายงานผลต่อสาธารณะอย่างเข้าใจง่ายและตรวจสอบได้

5) ผู้น�ำการสร้างเครือข่ายธรรมาภิบาลออนไลน์ (Collaborative Leader for 

e-Community Governance) ในยุคดิจิทัลผู้บริหารต้องมีบทบาทเชิงรุกในการสร้าง 

เครอืขา่ยชมุชนออนไลน ์(e-Community Network) เพือ่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้

ปกครอง ศษิยเ์กา่ และชมุชนในการตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางพัฒนาโรงเรยีน74 

การใช้แพลตฟอร์มอย่าง Facebook Group, Line OpenChat, หรือ YouTube Live 

Forum เพือ่สรา้งพืน้ทีแ่ลกเปลีย่นความคดิเหน็ ชว่ยใหเ้กดิธรรมาภิบาลแบบมส่ีวน‌รว่ม 

(Participatory Governance) ที่โปร่งใสและยั่งยืน 

โดยสรปุแลว้จะเหน็วา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย 

ก�ำกบัความปลอดภัยด้านไซเบอร์ และการคุม้ครองขอ้มลู พฒันาสมรรถนะดจิทิลัของ

ครู สร้างระบบข้อมูลเปิด ใช้ AI เพื่อประเมินความโปร่งใส และสร้างเครือข่ายชุมชน

ออนไลน์เพื่อการมีส่วนร่วม การปฏิบัติหน้าที่เหล่านี้น�ำไปสู่การเกิดภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ท่ีไม่เพียงแต่สะท้อนความสามารถในการขับเคล่ือนองค์กรด้วยเทคโนโลยีอย่างมี

จรยิธรรม โปร่งใส และเป็นทีไ่วว้างใจของสงัคม แตเ่พ่ือกระตุน้ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

ทางวัฒนธรรมองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลได้ด้วย

	 73.	 OECD, Governance for Digital Transformation: Policies for the Future, 67.

	 74.	 บุญเชิด ช�ำนิศาสตร์, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1”, 174.
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6. ผลการศึกษา/องค์ความรู้ใหม่
จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดธรรมาภิบาล แนวคิด Digital Transparency 

Revolution บทบาทของสือ่สงัคมออนไลน์ แนวทางเชิงกลยทุธ ์และบทบาทผูบ้รหิาร 

บทความนี้น�ำไปสู่ข้อเสนอเป็นกรอบการบริหารการศึกษาเชิงความโปร่งใสดิจิทัล

เพื่อธรรมาภิบาล หรือ Digital Transparency for Educational Governance ซึ่ง

สามารถน�ำไปเป็นแนวทางส�ำหรับออกแบบนโยบายและการบริหารสถานศึกษาไทย

ในยุคดิจิทัล ซึ่งจะพบว่า ความโปร่งใสดิจิทัลไม่ใช่เพียงการเปิดเผยข้อมูล แต่เป็น

ระบบนิเวศธรรมาภิบาลดิจิทัล ที่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบเชื่อมโยงกัน ได้แก่

1) ฐานคิดธรรมาภิบาลและ Digital Transparency ที่ก�ำหนดเป้าหมายด้าน

ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และจริยธรรมดิจิทัล

2) บทบาทสือ่สงัคมออนไลนใ์นฐานะกลไกเชงิปฏบัิตกิาร ทีท่�ำใหเ้กิดการสือ่สาร

สองทาง ข้อมูลเรียลไทม์ และการสร้างความไว้วางใจสาธารณะ

3) แนวทางขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์ระดับระบบ เช่น นโยบาย มาตรฐาน ระบบ

ข้อมูลเปิด AI และ e-Community ที่จะท�ำให้ความโปร่งใสดิจิทัลเกิดขึ้นจริง ไม่ใช่

เพียงค�ำประกาศเชิงนโยบาย

4) บทบาทภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในฐานะ Digital Transformative 

Leader ที่เป็นตัวเชื่อมระหว่างแนวคิด นโยบาย เทคโนโลยี และวัฒนธรรมองค์กร

ซึง่เสนอเปน็แผนภาพความสมัพนัธข์องของกรอบแนวคดิและองคป์ระกอบได ้ดงันี้



การปฏิวัติความโปร่งใสทางดิจิทัล:  

บทบาทของสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษา |  131

ภาพท่ี 1 กรอบบทบาทของสือ่สงัคมออนไลนเ์พือ่การเสรมิสร้างธรรมาภบิาลในการบริหารการศกึษา

จากกรอบแนวคิดนี้ชี้ให้เห็นว่า การปฏิวัติความโปร่งใสดิจิทัลในสถานศึกษา

ไม่ใช่การเพิ่มช่องทางออนไลน์เท่านั้น แต่เป็นการออกแบบระบบธรรมาภิบาลใหม่

ที่มี ข้อมูล เทคโนโลยี ผู้น�ำ และชุมชน ท�ำงานร่วมกัน เพื่อสร้างโรงเรียนที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และเป็นที่ไว้วางใจของสังคมอย่างยั่งยืน

7. บทสรุป
การสร้างความโปรง่ใสดิจทิลัในระบบการศกึษาไมไ่ดเ้ปน็เพยีงการเปิดเผยขอ้มลู 

แต่เป็นระบบการบริหารที่บูรณาการแนวคิด เทคโนโลยี และภาวะผู้น�ำเข้าด้วยกัน

อย่างเป็นระบบ ในกรอบดังกล่าว สื่อสังคมออนไลน์ท�ำหน้าที่เป็นกลไกส�ำคัญในการ

เสรมิสรา้งธรรมาภบิาลทางการศกึษา โดยชว่ยให้เกดิการสือ่สารสองทาง การเปิด‌เผย

ข้อมูลแบบเรียลไทม์ และการสร้างความไว้วางใจต่อสาธารณะ ขณะเดียวกัน การขับ
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เคลือ่น Digital Transparency Revolution จ�ำเปน็ต้องด�ำเนนิการผ่านแนวทางเชงิกล

ยุทธ์ระดับระบบ เช่น การก�ำหนดนโยบายและมาตรฐานธรรมาภิบาลดิจิทัล การ

พัฒนาความรู้เท่าทันดิจิทัลของบุคลากร การสร้างระบบข้อมูลเปิด การใช้เทคโนโลยี 

AI และการพัฒนาเครือข่ายชุมชนออนไลน์ เพื่อให้ความโปร่งใสดิจิทัลเกิดขึ้นจริงใน

กระบวนการบริหาร

การปฏิวัติความโปร่งใสดิจิทัลจึงเป็นกรอบคิดส�ำคัญที่ยกระดับการบริหาร

การ‌ศึกษาไทยจากระบบเอกสารไปสู่การบริหารบนฐานข้อมูลที่เปิดเผยตรวจสอบ‌ได้ 

และมีส่วน‌ร่วมของทุกภาคส่วน โดยสื่อสังคมออนไลน์ท�ำหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมการ

สือ่สารสองทาง ขบัเคลือ่นขอ้มลูแบบเรยีลไทม ์และหลอ่หลอมความไวว้างใจและความ

รับผิดชอบต่อสาธารณะ ขณะเดียวกันการยึดมั่นจริยธรรมดิจิทัลและการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลท�ำให้ความโปร่งใสไม่สวนทางกับความปลอดภัยแต่เสริมกันอย่าง

มีดุลยภาพ เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและน่าเชื่อถือในระยะ‌ยาว การ

เดนิ‌หนา้สู่เปา้หมายดงั‌กลา่วตอ้งด�ำเนนิการแบบบรูณาการ สรา้งนโยบายและมาตรฐาน

ธร‌รมาภ‌ิบาลดจิทิลัในสถานศกึษา พัฒนาสมรรถนะ Digital Literacy และ Citizenship 

ของผู้บริหารและครู จัด‌ท�ำ Open Data Dashboard เป็นกลไกตรวจ‌สอบสาธารณะ 

ประยุกต์ใช้ AI และ Analytics ประเมินความโปร่งใสเชิงระบบ และหล่อ‌หลอม

เครือ‌ข่าย e-Community เพื่อการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง เมื่อองค์‌ประกอบเหล่า

นี้ท�ำงานสอด‌ประสาน โรงเรียนไทยจะก้าวสู่ความเป็นองค์กรโปร่งใสดิจิทัลที่บริหาร

อย่างมีคุณธรรม รับผิดชอบ คุ้ม‌ค่า และได้รับความไว้วางใจจากสังคมอย่างยั่งยืน

อย่างไรก็ดี มีข้อเสนอแนะในการขบัเคลือ่น Digital Transparency Revolution 

ในประเทศไทยยังต้องเผชิญความเหลื่อมล�้ำระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ในเมืองกับ

โรงเรยีนขนาดเลก็ในพืน้ทีห่า่งไกล โรงเรยีนในเมอืงมกัมงีบประมาณสงู บคุลากรดา้น

เทคนคิพรอ้ม และโครงสรา้งพืน้ฐานอนิเทอรเ์นต็ทีเ่อือ้ตอ่การใชร้ะบบขอ้มลูเปิดและ 

AI เพือ่ความโปรง่ใส ขณะทีโ่รงเรยีนชนบทมกัขาดงบประมาณ อนิเทอร์เนต็ไมเ่สถียร 

และขาดผูเ้ชีย่วชาญดา้นดิจทิลั ท�ำใหก้ารด�ำเนนิงานยงัจ�ำกัด ดงันัน้ ภาครฐัควรสง่‌เสรมิ

ความเท่าเทียมด้านทรัพยากรดิจิทัลและพัฒนาทักษะบุคลากรในพื้นที่ห่างไกล เพื่อ

ให้ทุกโรงเรียนสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีเพื่อ ธรรมาภิบาลได้อย่างเสมอภาค
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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาท่าทีต่อการสญูเสยีบคุคลอันเปน็ทีร่กัของ

ผูส้งูอายใุนกรงุเทพมหานคร 2) วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจัยประชากรศาสตร์

กับท่าทีต่อการสูญเสีย และ 3) พัฒนาแนวทางการรับมือต่อการสูญเสียของผู้สูงอายุ 

การวิจัยใช้ระเบียบวิธีแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ตามแนวคิดของ 

John W. Creswell โดยบูรณาการการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณร่วมกับกรอบ

แนวคิดทางจิตวิทยาและหลักพระพุทธศาสนา กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณคือผู้สูงอายุ

อายุ 60 ปีขึ้นไปที่มีประสบการณ์การสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักภายใน 5 ปี จ�ำนวน 

150 คน คัดเลือกด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามท่าทีต่อ

การสญูเสยี ซึง่มคีา่ความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.96 วเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณดว้ยสถติเิชงิ

พรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิง

อนมุาน ไดแ้ก่ ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ ข้อมลูเชงิคณุภาพไดจ้ากการวจิยัเอกสารและ

การสัมมนาวิชาการ วิเคราะห์ด้วยการวเิคราะห์เนื้อหาและการสังเคราะห์แบบพหุวิธี

ผลการวิจัยพบว่า 1) ท่าทีต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักของผู้สูงอายุใน

กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับสูง (X = 3.78, S.D. = 0.74) โดยมิติด้านความ

คิดและการให้ความหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.92) รองลงมาคือ มิติด้านอารมณ์

และความรูส้กึ (X = 3.85) และมติิดา้นพฤติกรรมและการปรบัตวัอยูใ่นระดบัปาน‌กลาง 

(X = 3.58)  2) ปัจจยัประชากรศาสตรท์ีม่คีวามสมัพนัธก์บัทา่ทตีอ่การสญูเสยีในระดับ

สงู ไดแ้ก ่บุคคลทีส่ญูเสีย (r = 0.49) และระยะเวลาหลงัการสญูเสยี (r = -0.46) ขณะ

ที่แหล่งสนับสนุนหลัก (r = -0.45) ลักษณะการอยู่อาศัย (r = 0.37) และลักษณะการ

สูญเสีย (r = 0.34) มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ส่วนเพศ (r = 0.25) มีความ

สมัพนัธใ์นระดบัต�ำ่ 3) แนวทางการรบัมือตอ่การสญูเสยีทีพ่ฒันาขึน้ประกอบดว้ยการ

ดูแลแบบบูรณาการ 4 แนวทาง ได้แก่ การดูแลแบบเฉพาะบุคคล การดูแลตามช่วง

เวลา การดูแลแบบองค์รวม และการดูแลแบบเครือข่าย โดยผสานองค์ความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์สมัยใหม่กับหลักพระพุทธศาสนา เพื่อส่งเสริมการยอมรับความสูญเสีย

และการเติบโตหลังความโศกเศร้าอย่างยั่งยืน
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ค�ำส�ำคัญ:	 การสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก  ความโศกเศร้า  ผู้สูงอายุ 

กรุงเทพมหานคร  การดูแลแบบบูรณาการ  พระพุทธศาสนา

Abstract

This study aimed to: (1) examine attitudes toward the loss of a loved 

one among older adults in Bangkok; (2) analyze the relationships between 

demographic factors and attitudes toward loss; and (3) develop coping 

approaches for bereavement among older adults. The study employed 

a mixed-methods design following the framework of Creswell, integrating 

qualitative and quantitative approaches with psychological perspectives 

and Buddhist principles.

The quantitative sample comprised 150 older adults aged 60 years 

and above who had experienced the loss of a loved one within the past 

five years, selected through stratified random sampling. The research 

instrument was an attitudes-toward-loss questionnaire with a reliability 

coefficient of 0.96. Quantitative data were analyzed using descriptive 

statistics (frequency, percentage, mean, and standard deviation) and 

inferential statistics (Pearson’s correlation coefficient). Qualitative data 

were derived from documentary research and academic seminars and 

analyzed using content analysis and methodological triangulation.

The findings indicated that: (1) overall attitudes toward the loss of a 

loved one among older adults in Bangkok were at a high level (X = 3.78, 

S.D. = 0.74). Among the three dimensions, the cognitive and meaning-

making dimension had the highest mean score (X = 3.92), followed by 

the emotional dimension (X = 3.85), while the behavioral and adjustment 
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dimension was at a moderate level (X = 3.58). (2) Demographic factors 

showing strong correlations with attitudes toward loss included the type 

of person lost (r = 0.49) and time since the loss (r = -0.46). Moderate 

correlations were found for primary source of support (r = -0.45), living 

arrangements (r = 0.37), and nature of the loss (r = 0.34), whereas gender 

(r = 0.25) showed a weak correlation. (3) The developed coping framework 

comprises four integrated care approaches: individualized care, time-

based care, holistic care, and network-based care. These approaches 

integrate modern scientific knowledge with Buddhist principles to promote 

acceptance of loss and sustainable post-bereavement growth.

Keywords:	Bereavement, Grief, Older Adults, Bangkok, Integrated Care, 

Buddhism
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1. ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา 
การสูญเสียบคุคลอนัเปน็ทีร่กัเปน็ประสบการณส์�ำคัญทีส่ง่ผลกระทบตอ่ชวีติมนษุย์

ในหลายมติ ิทัง้ดา้นอารมณ ์ความคดิ พฤตกิรรม และคณุภาพชวีติ โดยเฉพาะในกลุม่

ผูส้งูอายซุึง่มคีวามเปราะบางทัง้ทางรา่งกายและจติใจ จากการศึกษาในสหรฐัอเมรกิา

พบว่า ผู้ที่ประสบกับการสูญเสียประมาณร้อยละ 10–15 มีภาวะซึมเศร้าเรื้อรัง และ

พบอุบัติการณ์ของภาวะซึมเศร้าในกลุ่มผู้ที่ประสบการสูญเสียสูงถึงร้อยละ 47 เมื่อ

เทียบกับกลุ่มที่ไม่ได้ประสบการสูญเสียซึ่งมีเพียงร้อยละ 81 นอกจากน้ี ผู้สูงอายุท่ี

สญู‌เสียคูส่มรสมภีาวะซมึเศรา้ขัน้รนุแรงตามเกณฑก์ารวินิจฉัยทางจิตเวชประมาณรอ้ย

ละ 24 ในช่วง 2 เดือนแรกหลังการสูญเสีย และยังคงอยู่ที่ร้อยละ 16 แม้เวลาผ่านไป 

13 เดือน2 ความรุนแรงและระยะเวลาของความเศร้าโศกดังกล่าวอาจน�ำไปสู่ปัญหา

สุขภาพจิตอื่น ๆ เช่น ภาวะซึมเศร้า ความวิตกกังวล และความคิดท�ำร้ายตนเอง ส่ง

ผลกระทบต่อสุขภาพกาย ความสามารถในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน และการพึ่งพิง

ทางสังคมแม้ว่าจะมีงานวิจัยจ�ำนวนมากที่ศึกษาความสูญเสียและความเศร้าโศกใน

บริบทตะวันตก แต่ยังพบช่องว่างขององค์ความรู้ในบริบทสังคมไทย โดยเฉพาะการ

ศกึษาท่าทีตอ่การสูญเสยีของผูส้งูอายุในเขตเมอืง ซึง่มลีกัษณะทางสงัคมและวฒันธรรม

แตกต่างจากทั้งสังคมตะวันตกและพื้นที่ชนบทอย่างมีนัยส�ำคัญ

กรุงเทพมหานครในฐานะเมืองหลวงและศูนย์กลางของประเทศก�ำลังเผชิญกับ

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรสู่ “สังคมสูงอายุระดับลึก” อย่างชัดเจน โดย

ในปี พ.ศ. 2567 กรุงเทพมหานครมีประชากรทั้งหมดประมาณ 5.51 ล้านคน และ

มีประชากรผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปประมาณ 1.19 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 

21.61 ของประชากรทั้งหมด3 ลักษณะเฉพาะของกรุงเทพมหานครในฐานะมหานคร

ขนาดใหญ่ท�ำให้ปัญหาของผูส้งูอายมีุความซบัซอ้นมากกวา่พืน้ทีอ่ืน่ ทัง้จากโครงสรา้ง

	 1.	 Zisook, S., and Shear, K., “Grief and bereavement: What psychiatrists need to know”. 

World Psychiatry, Vol. 8 No. 2 (2009), 67–74.

	 2.	 Jacobs, S., Hansen, F., Berkman, L., et al., “Depression of bereavement”, Comprehensive 

Psychiatry, Vol. 30 No. 3 (1989), 218–224.

	 3.	 ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ, สถิติประชากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2567, กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานสถิติ

แห่งชาติ, 2567.
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ครอบครัวที่เปลี่ยนจากครอบครัวขยายสู่ครอบครัวเดี่ยว การอยู่อาศัยตามล�ำพัง การ

ลดลงของเครือข่ายการดูแลตามธรรมชาติ ตลอดจนแรงกดดันด้านเศรษฐกิจและค่า

ครองชีพที่สูง ซึ่งล้วนส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ

เมื่อผู้สูงอายุในบริบทเมืองต้องเผชิญกับการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก ความ

โศก‌เศร้าจึงมิได้เป็นเพียงประสบการณ์ส่วนบุคคล หากยังเชื่อมโยงกับข้อจ�ำกัดด้าน

การพึ่งพิงทางสังคมและระบบการดูแลที่ยังไม่ตอบสนองต่อมิติทางจิตใจและจิต

วิญญาณอย่างเพียงพอ โดยบริการด้านสุขภาพและสังคมในปัจจุบันยังมุ่งเน้นการ

ดแูลดา้นกายภาพเปน็หลกั ขณะทีม่ติดิา้นอารมณ ์การใหค้วามหมายตอ่ชวีติ และการ

ปรับ‌ตวัต่อความสญูเสยียังได้รับความสนใจอย่างจ�ำกดั สถานการณด์งักลา่วสะทอ้นถึง

ความจ�ำเป็นในการท�ำความเขา้ใจทา่ทตีอ่การสญูเสยีของผูส้งูอายใุนบรบิทเมอืงอยา่ง

รอบ‌ด้าน เพื่อพัฒนาแนวทางการดูแลที่เหมาะสม เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับวิถี

ชีวิตของผู้สูงอายุในสังคมเมืองร่วมสมัย

บทความวจิยันีจ้งึมุง่น�ำเสนอผลการศกึษาทา่ทตีอ่การสญูเสยีบคุคลอนัเปน็ทีร่กั

ของผูส้งูอายใุนกรงุเทพมหานคร ครอบคลมุทัง้ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของกลุ่ม

ตัวอย่าง กระบวนการทางอารมณ์ ความคิด และพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากการสูญเสีย 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยประชากรศาสตร์กับท่าทีต่อการสูญเสีย ตลอดจนการ

พัฒนาแนวทางการดูแลแบบองค์รวมที่ประกอบด้วยการดูแลแบบเฉพาะบุคคล การ

ดูแลตามช่วงเวลา การดูแลแบบองค์รวม และการดูแลแบบเครือข่าย ผลการวิจัยจะ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานโยบายและระบบการดูแลผู้สูงอายุในบริบทเมืองใหญ่

ของประเทศไทย รวมทัง้เปน็ฐานขอ้มลูส�ำหรบัการพัฒนางานวจิยัและการปฏบิตังิาน

ในสาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ สังคมสงเคราะห์ และสาธารณสุขชุมชน เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้สูงอายุในสังคมสูงอายุของประเทศ

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพือ่ศกึษาทา่ทตีอ่การสูญเสียบุคคลอนัเปน็ทีร่กัของผูส้งูอายใุนกรงุเทพมหานคร

2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยประชากรศาสตร์และท่าทีต่อการ

สูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักในกรุงเทพมหานคร
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3. เพื่อพัฒนาแนวทางการรับมือต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักของผู้สูงอายุ

ในกรุงเทพมหานคร

3. การทบทวนวรรณกรรม/กรอบแนวคิดทฤษฎี

3.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสูญเสียและความโศกเศร้า 

การสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักเป็นประสบการณ์สากลที่ส่งผลกระทบต่อมนุษย์

ทกุวยัและทกุวฒันธรรม โดยในทางจิตวทิยา Kübler-Ross ไดน้�ำเสนอทฤษฎขีัน้ตอน

ของความโศกเศร้า (Five Stages of Grief)4 ได้แก่ การปฏิเสธ ความโกรธ การต่อรอง 

ความซึมเศร้า และการยอมรับ ซึ่งช่วยอธิบายปฏิกิริยาทางอารมณ์และความคิดของ

ผู‌้สญูเสยีในลกัษณะเชิงล�ำดบั อยา่งไรก็ตาม งานวิจัยรว่มสมยัชีใ้หเ้หน็วา่กระบวนการ

โศกเศร้าไม่ได้ด�ำเนินไปอย่างเป็นเส้นตรงเสมอไป

Stroebe และ Schut จึงพัฒนาแบบจ�ำลองกระบวนการคู่ในการรับมือกับ

การสูญเสีย (Dual Process Model of Coping with Bereavement)5 โดยเสนอว่า

ผู‌้สญูเสยีจะเคลือ่นไหวไปมาระหวา่งการเผชญิความสญูเสยีโดยตรง (Loss-oriented 

coping) และการฟื้นฟูชีวิตหรือบทบาทใหม่ (Restoration-oriented coping) แบบ

จ�ำลองนีส้ะทอ้นธรรมชาตขิองการรบัมอืความสูญเสยีในฐานะกระบวนการพลวัต ซึง่

สอดคล้องกับประสบการณ์ของผู้สูงอายุที่ต้องปรับตัวทั้งทางอารมณ์ ความคิด และ

การด�ำเนินชีวิต

3.2 แนวคิดทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับความสูญเสียและการคลายทุกข์ 

ในบริบทพระพุทธศาสนา ความสูญเสียถูกอธิบายผ่านกรอบความเข้าใจเรื่อง

ธรรมชาติของชีวิตตามหลักไตรลักษณ์ ได้แก่ อนิจจัง (ความไม่เที่ยง) ทุกขัง (ความ

เป็นทุกข์) และอนัตตา (ความไม่ใช่ตัวตน) ซึ่งช่วยให้ผู้ประสบความสูญเสียสามารถ

มองเห็นความตายและการพลัดพรากเป็นส่วนหนึ่งของความจริงของสังขาร6 ความ

	 4.	 Kübler-Ross, E., On death and dying, (New York: Macmillan, 1969), 55.

	 5.	 Stroebe, M. and Schut, H., “The dual process model of coping with bereavement: 

Rationale and description”, Death Studies, Vol. 23 No. 3 (1999), 197.

	 6.	 พระพรหมคุณาภรณ์, พุทธธรรม, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2554), 125.
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โศกเศรา้ในมมุมองพทุธศาสนาไมไ่ด้ถกูปฏิเสธ แต่ถกูท�ำความเขา้ใจในฐานะ “เวทนา” 

ที่เกิดขึ้นตามเหตุปัจจัย

หลักอริยสัจ 4 ให้กรอบในการท�ำความเข้าใจทุกข์จากความสูญเสีย ตั้งแต่การ

ตระหนักรู้ทุกข์ (ทุกข์) การเข้าใจเหตุแห่งทุกข์คือความยึดมั่นถือมั่น (สมุทัย) การเห็น

ความเป็นไปได้ของการคลายทุกข์ (นิโรธ) และแนวทางการปฏิบัติเพื่อบรรเทาความ

ทุกข์ (มรรค) งานของ Analayo7 และ Bhikkhu Bodhi8 ชี้ให้เห็นว่าการเจริญสติ โดย

เฉพาะเวทนานปุสัสนา ชว่ยใหบุ้คคลสามารถอยูกั่บความโศกเศร้าอยา่งรูเ้ทา่ทนัโดยไม่

ถูกครอบง�ำ นอกจากนี้ หลักเมตตาภาวนาและขันติยังมีบทบาทส�ำคัญในการเยียวยา

จิตใจและเสริมสร้างพลังใจในช่วงการสูญเสีย

3.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการสูญเสียในผู้สูงอายุ 

งานวิจัยในบริบทตะวันตกพบว่า ผู้สูงอายุที่สูญเสียคู่สมรสมีความเสี่ยงสูงต่อ

ภาวะซึมเศร้า โดย Zisook และ Shear รายงานว่าประมาณร้อยละ 10–15 ของผู้

สูญเสียเกิดภาวะโศกเศร้าเรื้อรัง9 และ Jacobs et al. พบอุบัติการณ์ของโรคซึมเศร้า

ขั้นรุนแรงสูงถึงร้อยละ 24 ในช่วง 2 เดือนแรกหลังการสูญเสีย10 ขณะที่ Bonanno 

et al. ชีว้า่ การปรบัตวัหลงัความสญูเสยีขึน้อยูก่บัลกัษณะการสญูเสยี ระยะเวลา การ

สนับสนุนทางสังคม และความยืดหยุ่นทางจิตใจ11

	 7.	 Analayo, Satipaṭṭhāna: The Direct Path to Realization, (Birmingham: Windhorse 

Publications, 2003), 150.

	 8.	 Bhikkhu Bodhi, The Noble Eightfold Path: Way to the End of Suffering, (Kandy: Buddhist 

Publication Society, 2011), 45.

	 9.	 Zisook, S., and Shear, K., “Grief and bereavement: What psychiatrists need to know”, 

World Psychiatry, Vol. 8 No. 2 (2009), 67.

	 10.	 Jacobs, S., Hansen, F., Berkman, L., et al., “Depression of bereavement”, Comprehensive 

Psychiatry, Vol. 30 No. 3 (1989), 218.

	 11.	 Bonanno, G. A., Wortman, C. B., Lehman, D. R., et al., “Resilience to loss and chronic 

grief: A prospective study from preloss to 18-months postloss”, Journal of Personality 

and Social Psychology, Vol. 83 No. 5 (2002), 1150–1164.
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ในประเทศไทย งานวิจัยด้านผู้สูงอายุส่วนใหญ่เน้นคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และ

บทบาทครอบครัว12 ขณะทีก่ารศกึษาทีเ่ชือ่มโยงการสญูเสียกบักรอบคดิทางพระพทุธ

ศาสนาเชิงประจักษ์ยังมีจ�ำนวนน้อย และมักเน้นการอธิบายเชิงแนวคิดมากกว่าการ

พฒันาโมเดลการดแูลท่ีเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในบรบิทเมืองใหญ่อยา่งกรงุเทพมหานคร

3.4 ช่องว่างของความรู้ (Knowledge Gap) 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบช่องว่างส�ำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1. ช่องว่าง

ทางวัฒนธรรมและศาสนา งานวิจัยส่วนใหญ่ใช้กรอบทฤษฎีตะวันตก โดยยังขาด

การบูร‍ณา‌การหลักพุทธธรรมในฐานะกลไกการให้ความหมายและการคลายทุกข์ 

2. ช่อง‌ว่างทางพื้นที่ศึกษา ผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานครมีบริบทชีวิตที่แตกต่างจาก

ชนบท ทัง้ด้านโครงสร้างครอบครัวและเครือข่ายการสนับสนุน 3. ชอ่งว่างเชงิระเบยีบ

วิธี ยังขาดงานวิจัยท่ีบูรณาการข้อมูลเชิงปริมาณกับการท�ำความเข้าใจเชิงลึกทาง

จิตใจและจิตวิญญาณ

3.5 สรุปผลการทบทวนวรรณกรรม

การทบทวนวรรณกรรมชี้ให้เห็นว่า ความสูญเสียส่งผลต่อผู้สูงอายุในหลาย

มิติ ทั้งด้านอารมณ์ ความคิด และการด�ำเนินชีวิต ผู้วิจัยจึงน�ำทฤษฎีการโศกเศร้า

ของ Kübler-Ross และ Dual Process Model ของ Stroebe และ Schut มาใช้

เป็นก‌รอบอธิบายกระบวนการทางจิตวิทยา ควบคู่กับการบูรณาการหลักพุทธธรรม 

ได้แก่ ไตรลักษณ์ อริยสัจ 4 และการเจริญสติ เพื่ออธิบายการให้ความหมายและการ

คลายทุกข์ในบริบทสังคมไทย องค์ความรู้ดังกล่าวถูกน�ำไปใช้เป็นฐานในการพัฒนา

โมเดลการดูแลแบบองคร์วมทีเ่หมาะสมกบัผู้สูงอายใุนบรบิทเมืองไทยอย่างเป็นระบบ

	 12.	 กัลยา วานิชย์บัญชา, การวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

2563), 150., สุรางค์ โค้วตระกูล, จิตวิทยาการให้ค�ำปรึกษา, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2564), 85.
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4. วิธีด�ำเนินการวิจัย 
งานวจัิยนีเ้ปน็การวจิยัแบบผสานวธิ ี(Mixed Methods Research) โดยบูรณาการ

การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ตามรูปแบบ Sequential Explanatory Design 

ตามแนวคดิของ John W. Creswell13 รว่มกบักรอบแนวคิดทางพระพทุธศาสนา พืน้ที่

วจิยั คอื กรุงเทพมหานคร แบง่เป็น 3 กลุม่เขต ไดแ้ก่ เขตชัน้ใน เขตชัน้กลาง และเขต

ชั้นนอก การด�ำเนินการวิจัยประกอบด้วย (1) การวิจัยเอกสารเพื่อสังเคราะห์แนวคิด

และหลกัธรรมทีเ่กีย่วขอ้งกับความสญูเสยี (2) การสมัมนาวชิาการเพือ่รวบรวมขอ้มลู

เชิงคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ และ (3) การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากผู้สูงอายุโดย

ใช้แบบสอบถาม ทั้งนี้ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพถูกน�ำมาบูรณาการกับผลการวิจัยเชิง

ปริมาณและหลักพระพุทธศาสนา เพื่ออธิบายท่าทีต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก

ของผู้สูงอายุอย่างรอบด้าน

4.1 ประชากร 

คอื ผูส้งูอายทุีม่อีาย ุ60 ปีขึน้ไปทีม่ภีมูลิ�ำเนาหรอืพกัอาศยัอยูใ่นกรุงเทพมหานคร 

จ�ำนวนประมาณ 1.19 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 21.61 ของประชากรทั้งหมดใน

กรุงเทพมหานคร14 

4.2 กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีข้ึนไป ท่ีอาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานครและมี

ประสบการณ์การสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักภายใน 5 ปี จ�ำนวน 150 คน ใช้วิธีการ

คัดเลือกแบบสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามเขต

พ้ืนที่การปกครองของกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งกรุงเทพมหานครออกเป็น 3 กลุ่ม

เขตตามลักษณะพื้นที่และสภาพสังคม สุ่มเลือกเขตจากแต่ละกลุ่ม กลุ่มละ 2 เขต 

รวม 6 เขต จากนั้นใช้การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

	 13.	 Creswell, J. W., & Creswell, J. D., Research design: Qualitative, quantitative, and mixed 

methods approaches, 5th ed., (California: SAGE Publications, 2018).

	 14.	 ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ, สถิติประชากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2567, กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานสถิติ

แห่งชาติ, 2567.
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ประสานงานกับชมรมผู้สูงอายุ ศูนย์บริการสาธารณสุข วัด และศูนย์พัฒนาคุณภาพ

ชวีติผูส้งู‌อายใุนชมุชน เพือ่คดักรองผูท้ีมี่คณุสมบัตติรงตามเกณฑ ์โดยเกบ็ขอ้มลูเขตละ 

25 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างค�ำนวณด้วยโปรแกรม G*Power โดยก�ำหนด Test family 

คือ t-test ระดับนัยส�ำคัญ 0.05 อ�ำนาจการทดสอบ 0.80 และขนาดอิทธิพล (Effect 

Size) 0.8 ตามเกณฑ์ของ Cohen (1988)15 ซึ่งจัดอยู่ในระดับสูง ได้กลุ่มตัวอย่างขั้น

ต�่ำ 12 คน แต่เพื่อความครอบคลุมจึงปรับเพิ่มเป็น 150 คน

4.3 เกณฑ์การคัดเข้า (Inclusion Criteria)

1) มอีายตุัง้แต่ 60 ปีขึน้ไป 2) มภูีมลิ�ำเนาหรอืพกัอาศยัในกรงุเทพมหานคร 3) มี

ประสบการณ์การสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก (คู่สมรส บุตร หลาน พี่น้อง บิดา/มารดา 

หรือเพื่อนสนิท) ภายใน 5 ปี 4) สามารถสื่อสารภาษาไทยได้ดี 5) ยินดีเข้าร่วมการ

วิจัยและลงนามในหนังสือแสดงเจตนายินยอม

4.4 เกณฑ์การคัดออก (Exclusion Criteria)

1) มีภาวะสมองเสื่อมหรือปัญหาด้านความจ�ำอย่างรุนแรง 2) มีอาการป่วยทาง

จิตรุนแรง 3) ไม่สามารถเข้าร่วมการวิจัยได้ตลอดระยะเวลาการเก็บข้อมูล

4.5 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

มี 3 ชนิด ได้แก่ 

1) แบบวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Form) ใช้เป็นเครื่องมือใน

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเอกสาร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินการวิจัยเชิง

คุณภาพ แบบวิเคราะห์เนื้อหาถูกพัฒนาขึ้นเพื่อใช้วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย 

และหลักพระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยวข้องกับท่าทีต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักของ

ผู้‌สูง‌อายุ จากเอกสารปฐมภูมิและทุติยภูมิทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งสกัดประเด็น

ส�ำคัญ แนวโน้ม และกรอบแนวคิด เพื่อน�ำไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาแนวค�ำถาม

ส�ำหรับการสัมมนาวิชาการ และการสร้างแบบสอบถามเชิงปริมาณ

	 15.	 Cohen, J., Statistical power analysis for the behavioral sciences, 2nd ed., (NJ: Lawrence 

Erlbaum Associates, 1988).
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2) เคร่ืองมือส�ำหรับการสัมมนาวิชาการ (Qualitative Data Collection 

Instruments) การสัมมนาวิชาการจัดเป็นเทคนิคการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้

เครื่องมือประกอบด้วย (1) แนวค�ำถามในการสัมมนา (Semi-structured Guiding 

Questions) เพือ่กระตุ้นการแลกเปลีย่นความคิดเหน็เกีย่วกับประสบการณ ์การแสดงออก

ทางอารมณ์ และกระบวนการรับมือต่อความสูญเสียของผู้สูงอายุในบริบทสังคมไทย 

(2) แบบสังเกตการณ์ (Observation Form) ส�ำหรับบันทึกปฏิสัมพันธ์ บรรยากาศ 

และประเด็นเชิงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นระหว่างการสัมมนา และ (3) แบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของข้อค้นพบ (Feasibility and Appropriateness 

Assessment Form) เพื่อใช้ประกอบการสังเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือท้ังหมดได้รับ

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 คน และค�ำนวณ ค่า

ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) ซึง่มคีา่อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 แสดงวา่เครือ่งมอืมคีวามสอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงค์การวจิยัและสามารถน�ำไปใชเ้ก็บขอ้มลูได้ ข้อมูลท่ีไดจ้ากการสัมมนาน�ำ

มาวิเคราะหด์ว้ย การวเิคราะหเ์ชงิอปุนยั (Inductive Analysis) รว่มกบั การวเิคราะห์

เชิงเน้ือหา (Content Analysis) และ การสังเคราะห์แบบพหุวิธี (Multi-method 

Synthesis) เพื่อสกัดธีมหลักและประเด็นส�ำคัญของการวิจัย

3) แบบสอบถาม พฒันาจากผลการสงัเคราะหข์อ้มูลเชิงคณุภาพจากเคร่ือง‌มือ

ที ่1 และ 2 สรา้งตามแนวคดิของ Kübler-Ross เกีย่วกบัขัน้ตอนความโศกเศรา้16 และ

ทฤษฎีแบบจ�ำลองกระบวนการคู่ในการรับมือกับการสูญเสีย (Dual Process Model 

of Coping with Bereavement) ของ Stroebe & Schut ผสมผสานกับบริบท

วัฒนธรรมไทยและหลักพุทธธรรม17 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป เป็นค�ำถามให้เลือกตอบและเติมข้อความ ครอบคลุมเพศ 

ลกัษณะการอยูอ่าศยั บคุคลทีส่ญูเสยี ระยะเวลาทีเ่กดิการสญูเสยี ลกัษณะการสญูเสีย 

และการได้รับการสนับสนุนทางสังคม

	 16.	 Elisabeth Kübler-Ross, On Death and Dying, (New York: Macmillan, 1969), 51.

	 17.	 Stroebe, M., and Schut, H., “The dual process model of coping with bereavement: 

Rationale and description”, Death Studies, Vol. 23 No. 3 (1999), 197.
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ส่วนที่ 2 ท่าทีต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ (1 = น้อยที่สุด ถึง 5 = มากที่สุด) แบ่งเป็น 3 มิติ ได้แก่ 

มิติที่ 1: ด้านอารมณ์และความรู้สึก (ความเศร้าโศก ความโกรธ ความรู้สึกผิด ความ

วิตกกังวล ความโดดเดี่ยว) มิติที่ 2: ด้านความคิดและการให้ความหมาย (การปฏิเสธ 

การต่อรอง การค้นหาความหมาย การเปลี่ยนมุมมอง การนึกถึงความทรงจ�ำ) มิติที่ 

3: ด้านพฤติกรรมและการปรับตัว (การถอนตัวทางสังคม การแสวงหาการสนับสนุน 

การสร้างพิธีกรรม การปรับตัวสู่วิถีชีวิตใหม่ การเติบโตหลังความโศกเศร้า)

4.6 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

น�ำแบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content 

Validity) โดยค�ำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่าระหว่าง 0.80–1.00 และ

ค่าดัชนีความตรงเชิงโครงสร้าง (CVI) เท่ากับ 0.93 จากนั้นน�ำไปทดลองใช้ (Try out) 

กับผู้สูงอายุที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน วิเคราะห์ค่าความเชื่อ

มั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่า 

0.96 (เกณฑท์ีเ่หมาะสม ≥ 0.85) แสดงวา่แบบสอบถามมคีวามเหมาะสมในการใชเ้ปน็

เคร่ืองมอืวจัิย ใช้ศกึษาท่าทตีอ่การสญูเสยีและความสมัพนัธก์บัปัจจัยประชากรศาสตร์

4.7 การรวบรวมข้อมูล 

ด�ำเนินการระหว่างเดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับวิธีการเก็บข้อมูลและการดูแลจิตใจ

ผู้‌สูง‌อายุ เก็บข้อมูลผ่านทั้งช่องทางออนไลน์ (Google Form ผ่าน Line, Facebook, 

Social Media) และแบบกระดาษในกรณีที่ผู้สูงอายุไม่สะดวกใช้เทคโนโลยี โดยยึด

หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ตามที่ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจยัในมนษุย ์สถาบันวจิยัพทุธศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

(หมายเลขใบรับรอง: ว.779/2567 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2567)

4.8 การวิเคราะห์ข้อมูล

ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

แบ่งเปน็ 3 ขัน้ตอน คอื 1) การจัดระเบียบขอ้มลู (Data Organizing) 2) การวิเคราะห์
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หาแบบแผนหรอืประเดน็รว่ม (Pattern Finding) และ 3) การหาขอ้สรปุและการตคีวาม 

(Conclusion and Interpretation) ตรวจสอบความน่าเชื่อถือด้วยเทคนิคสาม‌เส้า 

(Triangulation) ได้แก่ ด้านข้อมูล (Data Triangulation) ด้านวิธีวิจัย (Method 

Triangulation) และด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation)

ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

ได้แก่ ความถี่(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ืออธิบายลักษณะทางประชากรศาสตร์และ

ท่าทีต่อการสูญเสีย สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) เพื่อหาความ

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

การผสมผสานขอ้มูล (Data Integration) น�ำผลการวจิยัเชงิคณุภาพและเชงิ

ปรมิาณมาวเิคราะหร์ว่มกนั เปรยีบเทยีบความสอดคลอ้งหรือความแตกต่าง เพือ่สร้าง

ภาพรวมที่ครอบคลุมและพัฒนาแนวทางการรับมือต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก

ของผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับบริบทสังคมไทย

5. ผลการวิจัย 
1. พบว่าท่าทีต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักเป็นกระบวนการทางอารมณ์ 

ความคิด และพฤตกิรรมท่ีเกดิขึน้เมือ่ต้องเผชิญกบัการจากไปของบคุคลส�ำคญัในชวีติ 

การสูญ‌เสียมีหลายรูปแบบทั้งการสูญเสียภายนอก (สูญเสียตัวบุคคล) การสูญเสีย

ภายใน (สูญเสียความสามารถ) และการสูญเสียระยะสั้น (การแยกจากกันชั่วคราว) 

องค‌์ประกอบทา่ทต่ีอการสญูเสยีบคุคลอนัเปน็ทีร่กั พบวา่ม ี3 มติหิลกั ไดแ้ก ่1) มติดิา้น

อารมณ์และความรู้สึก ประกอบด้วย ความเศร้าโศก ความโกรธ ความรู้สึกผิด ความ

วติกกังวล และความว่างเปลา่ 2) มติิดา้นความคดิและการใหค้วามหมาย ประกอบ‌ดว้ย 

การปฏิเสธความจริง การต่อรอง การค้นหาความหมาย การเปลี่ยนมุม‌มอง และการ

นึกถึงความทรงจ�ำ 3) มิติด้านพฤติกรรมและการปรับตัว ประกอบ‌ด้วย การถอน‌ตัว 

การแสวงหาการสนับสนนุ การสรา้งพธิกีรรม การปรบัตวัสูว่ถิชีวีติใหม ่และการเตบิโต

หลังความโศกเศร้า
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าผลการวิเคราะห์ท่าทีต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักของผู้สูง

อายุในกรุงเทพมหานคร	

มิติ ค่าเฉลี่ย S.D. การแปลผล

มิติที่ 1: ด้านอารมณ์และความรู้สึก 3.85 0.78 ระดับสูง

มิติที่ 2: ด้านความคิดและการให้ความหมาย 3.92 0.64 ระดับสูง

มิติที่ 3: ด้านพฤติกรรมและการปรับตัว 3.58 0.92 ระดับปานกลาง

ภาพรวมทั้ง 3 มิติ 3.78 0.74 ระดับสูง

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานครมีท่าทีต่อการสูญเสียบุคคล

อันเป็นที่รักในภาพรวมอยู่ในระดับสูง (X̄ = 3.78, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็น

รายมิติ พบว่า มิติด้านความคิดและการให้ความหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ

มติดิา้นอารมณแ์ละความรู้สึก ซ่ึงอยูใ่นระดับสูงเช่นเดยีวกนั ขณะทีม่ติดิา้นพฤตกิรรม

และการปรับตัวมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง

2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Correlation Analysis) ระหว่างปัจจัย

ประชากรศาสตรก์บัท่าทต่ีอการสญูเสยีบคุคลอนัเปน็ทีร่กัของผูส้งูอายใุนกรงุเทพมหานคร 

พบว่า ปัจจัยประชากรศาสตร์ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติกับ

ท่าทีต่อการสูญเสียในภาพรวม โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูง ได้แก่ บุคคลที่

ผู้สูง‌อายุสูญเสีย (r = 0.49) และระยะเวลาที่เกิดการสูญเสีย (r = -0.46) ขณะที่ปัจจัย

ด้านแหล่งสนับสนุนหลัก (r = -0.45) ลักษณะการอยู่อาศัย (r = 0.37) และลักษณะ

การสูญเสีย (r = 0.34) มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ส่วนเพศ (r = 0.25) มี

ความสัมพันธ์ในระดับต�่ำ ทั้งนี้พบว่า ระยะเวลาที่เกิดการสูญเสียและแหล่งสนับสนุน

หลักมีความสัมพันธ์เชิงลบกับท่าทีต่อการสูญเสีย แสดงให้เห็นว่าเมื่อระยะเวลาหลัง

การสูญ‌เสียผา่นไปนานขึน้ และเมือ่ผูส้งูอายุได้รบัการสนบัสนนุทางสงัคมทีเ่หมาะสม 

จะช่วยลดระดับท่าทีต่อการสูญเสียลงได้

เมือ่พจิารณาเปน็รายมติ ิพบวา่ ปัจจยับคุคลทีส่ญูเสยีมคีวามสัมพนัธ์เชิงบวกกบั

ท่าทีต่อการสูญเสียในทุกมิติ โดยเฉพาะด้านอารมณ์และความรู้สึก (r = 0.58) ขณะที่

ปัจจยัระยะเวลาทีเ่กดิการสญูเสยีมคีวามสมัพนัธเ์ชงิลบในทกุมติ ิและมคีวามสัมพนัธ์
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สูงสุดในด้านอารมณ์และความรู้สึก (r = -0.61) ผลการวิเคราะห์ยังพบว่า ปัจจัยด้าน

ลักษณะการอยู่อาศัยบางมิติไม่ปรากฏความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญกับท่าทีต่อการ

สญูเสยีในภาพรวม สะทอ้นใหเ้หน็ว่าทา่ทตีอ่การสญูเสยีของผู้สงูอายไุดรั้บอิทธิพลจาก

ลกัษณะและบรบิทของการสญูเสีย รวมถงึการไดร้ับการสนบัสนนุทางสงัคม มากกว่า

ปัจจัยด้านชีวภาพหรือโครงสร้างการอยู่อาศัยเพียงอย่างเดียว

ตารางที่ 2 ผลค่าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Correlation Analysis) ระหว่างปัจจัย

ประชากรศาสตรก์บัท่าทต่ีอการสญูเสยีบคุคลอนัเปน็ทีรั่กของผูส้งูอายใุนกรงุเทพมหานคร

ปัจจัยประชากรศาสตร์ มิติที่ 1

ด้านอารมณ์

และความรูส้กึ

มิติที่ 2

ด้านความคดิและ

การให้ความหมาย

มิติที่ 3

ด้านพฤติกรรม

และการปรับตวั

ภาพรวม

เพศ 0.35* 0.22 0.18 0.25*

ลักษณะการอยู่อาศัย 0.42** 0.31* 0.38* 0.37*

บุคคลที่สูญเสีย 0.58** 0.47** 0.43** 0.49**

ระยะเวลาที่เกิดการสูญเสีย -0.61** -0.45** -0.32* -0.46**

ลักษณะการสูญเสีย 0.40** 0.29* 0.33* 0.34*

แหล่งสนับสนุนหลัก -0.47** -0.35* -0.52** -0.45**

* p < 0.05, ** p < 0.01

จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยประชากรศาสตร์ ด้านลักษณะการอยู่อาศัย บุคคล

ที่สูญเสีย ระยะเวลาที่เกิดการสูญเสีย ลักษณะการสูญเสีย และแหล่งสนับสนุน ความ

สัมพันธ์เชิงบวกและเชิงลบในระดับแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติกับท่าทีต่อ

การสญูเสยีในภาพรวมและทุกรายมติ ิส่วนปัจจัยดา้นเพศ มคีวามสมัพันธใ์นระดับต�ำ่

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติติกับท่าทีต่อการสูญเสียท้ังในภาพรวมเเละมิติด้านอารมณ์

และความรู้สึก

3. จากการสังเคราะห์องค์ความรู้จากการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ น�ำ

ไปสู่การพัฒนาแนวทางการรับมือการสูญเสียของผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานครใน

ลักษณะ การดูแลแบบบูรณาการ ที่ผสมผสานระหว่างหลักวิทยาศาสตร์สมัยใหม่กับ
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หลกัพระพทุธศาสนาอยา่งเปน็ระบบ โดยมฐีานคดิส�ำคญัอยูบ่นความเขา้ใจธรรมชาติ

ของความสูญเสียตามหลัก ไตรลักษณ์ (อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) และกระบวนการ

ปรบั‌ตวัของมนษุยท์ัง้ดา้นอารมณ ์ความคิด และพฤติกรรม แนวทางดงักลา่วประกอบ

ด้วย 4 ประการ ได้แก่ 

1) การดูแลแบบเฉพาะบุคคล (Personalized Care) โดยปรบัรปูแบบการ

ดแูลให้สอดคลอ้งกับปัจจยัสว่นบคุคลทีส่�ำคญั เชน่ ประเภทบคุคลทีส่ญูเสยี ระยะเวลา

หลังการสูญเสีย และแหล่งสนับสนุนทางสังคม พร้อมประยุกต์หลักพุทธธรรม ได้แก่ 

เวทนานปุัสสนา (การมสีตริูเ้ทา่ทนัความรูส้กึสขุ ทกุข ์หรอืเฉย ๆ ) เมตตาภาวนา (การ

เจรญิจติดว้ยความปรารถนาดตีอ่ตนเองและผูอ้ืน่) และ ขนัต ิ(ความอดทนอดกลัน้ตอ่

สภาวการณท์ีไ่มพ่งึประสงค)์ เพือ่ชว่ยใหผู้ส้งูอายยุอมรับและจดัการกบัอารมณ์ความ

รู้สึกได้อย่างเหมาะสม 

2) การดูแลตามช่วงเวลา (Time-based Care) โดยจัดระดับการดูแล

ตามระยะเวลาหลังการสูญ‌เสีย ให้การดูแลอย่างเข้มข้นในช่วง 2 เดือนแรกซึ่งเป็น

ช่วงที่ผู้สูงอายุมีความเปราะบางทางอารมณ์สูง และค่อย ๆ ลดระดับการดูแลลงตาม

กระบวนการฟื้นตัว สอดคล้องกับหลัก อัปปมาทะ (ความไม่ประมาท) และการเข้าใจ

เหตุปัจจัยของชีวิตตามหลัก ปฏิ‌จจ‌สมุ‌ปบาท (ความเกิดขึ้นโดยอาศัยเหตุปัจจัย) 

3) การดูแลแบบองค์‌รวม (Holistic Care) โดยบูรณาการการดูแลใน 3 

มิติ ได้แก่ ด้านอารมณ์และความรู้สึก ด้านความคิดและการให้ความหมาย และด้าน

พฤตกิรรมและการด�ำเนินชวีติ โดยไม่แยกสว่นระหวา่งการดแูลทางจติใจและจติวญิญาณ 

ใช้หลัก อริยสัจ 4 (ความจริงเกี่ยวกับทุกข์ เหตุแห่งทุกข์ ความดับทุกข์ และหนทางสู่

ความดับทกุข)์ เปน็กรอบในการท�ำความเขา้ใจและคลีค่ลายความทกุข์จากการสญูเสยี 

4) การดูแลแบบเครือข่าย (Network-based Care) โดยสร้างระบบ

สนับสนุนหลายระดับ ได้แก่ บุคคล ครอบครัว ชุมชน วัด และระบบบริการสุขภาพ 

อาศัยหลัก สังคหวัตถุ 4 (หลักการสงเคราะห์เกื้อกูลกันในสังคม) และ มิตรแท้ 4 

(ลกัษณะของมติรทีเ่กือ้กลูตอ่ชวีติ) เพือ่เสรมิสรา้งความสัมพนัธ์ ลดความโดดเด่ียว และ

ส่งเสริมการเติบโตภายหลังความโศกเศร้า (Post-bereavement Growth) แนวทาง

การรับมือแบบบูรณาการนี้ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับบริบทวัฒนธรรมไทย 
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และสะทอ้นบทบาทของพระพทุธศาสนาในฐานะกลไกส�ำคญัในการเยยีวยาทางจติใจ

และจิตวิญญาณของผู้สูงอายุ อีกทั้งสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในระบบบริการ

สุขภาพ สังคม และชุมชนของประเทศไทยในปัจจุบัน

6. อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยพบว่า ท่าทีต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักของผู้สูงอายุประกอบ

ด้วย 3 มิติหลัก ได้แก่ 1) มิติอารมณ์และความรู้สึก 2) มิติความคิดและการให้ความ

หมาย และ 3) มิติพฤติกรรมและการปรับตัว ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Kübler-

Ross และ Dual Process Model ของ Stroebe & Schut อย่างไรก็ตาม การวิจัยนี้

ขยายความเขา้ใจโดยน�ำเสนอมติเิฉพาะทีส่ะทอ้นบรบิทวฒันธรรมไทย โดยเฉพาะการ

สร้างพิธีกรรมไว้อาลัยที่เชื่อมโยงกับพุทธศาสนา สอดคล้องกับ Lalor et al.18 ที่พบ

ว่าปัจจัยทางวัฒนธรรมและศาสนามีบทบาทส�ำคัญในสังคมเอเชีย จากการวิเคราะห์

ระดับคะแนน พบว่ามิติความคิดและการให้ความหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 3.92) 

รองลงมา คือ มิติอารมณ์และความรู้สึก (M = 3.85) และมิติพฤติกรรมและการปรับ

ตัวต�่ำสุด (M = 3.58) แสดงให้เห็นว่าผู้สูงอายุไทยใช้กระบวนการทางความคิดในการ

รบัมอืกบัความสญูเสยีมากกวา่การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม สอดคลอ้งกบั Suwankhong 

& Liamputtong19 ทีพ่บวา่ผูส้งูอายใุนบรบิทพทุธศาสนามักใชก้ารให้ความหมายและ

การยอมรับตามหลักอนิจจังเป็นกลไกหลัก

ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัประชากรศาสตรแ์ละทา่ทีต่อการสญูเสยี ปัจจยัทีม่ี

ความสัมพันธ์มากที่สุดคือ ระยะเวลาที่เกิดการสูญเสีย รองลงมาคือประเภทบุคคลที่

สญูเสยี ลกัษณะการสญูเสยี การสนบัสนนุทางสงัคม และเพศ สอดคลอ้งกบั Gençöz 

et al.20 ทีพ่บวา่ช่วง 2–6 เดอืนแรกเปน็ชว่งวกิฤต การสญูเสยีคูส่มรส (รอ้ยละ 43.33) 

	 18.	 Lalor, J. G., Devane, D., and Begley, C. M., “Cultural influences on grief and bereavement: 

A systematic review”, Omega: Journal of Death and Dying, Vol. 85 No. 2 (2022), 401.

	 19.	 Suwankhong, D., and Liamputtong, P., “Grief, loss and coping among the Muslim elderly 

in southern Thailand following widowhood: A qualitative study”, Omega: Journal of 

Death and Dying, Vol. 83 No. 4 (2021), 654.

	 20.	 Gençöz, F., Aydın, G., and Ergün-Başak, B., “Grief trajectories and their predictors among 

older widows: A longitudinal study”, Death Studies, Vol. 44 No. 9 (2020), 561–571.
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มีผลกระทบรุนแรงที่สุด สอดคล้องกับ Infurna et al.21 เนื่องจากคู่สมรสเป็นแหล่ง

สนับสนุนหลัก โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ที่มีครอบครัวเด่ียวเพิ่มขึ้น การสูญเสียที่

คาด‌การณ์ได้จากการเจ็บป่วยเรื้อรัง (ร้อยละ 61.33) ส่งผลให้มีการปรับตัวท่ีดีกว่า 

สอดคล้องกับ Anticipatory Grief Model ของ Coelho & Barbosa22 ในบริบทไทย 

การดแูลผู‌้ปว่ยเปน็การสรา้งบุญและท�ำหนา้ทีต่ามหลักกตญัญกูตเวที ชว่ยลดความรูส้กึ

ผิดหลังการสูญเสีย การสนับสนุนจากครอบครัว (ร้อยละ 42.00) เป็นปัจจัยป้องกัน

ที่ส�ำคัญ สอดคล้องกับ Bergman et al.23 จากผลการหาความสัมพันธ์ดังตารางที่ 1 

พบว่า ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ บุคคลที่สูญเสีย ระยะ

เวลาทีเ่กิดการสูญเสีย แตกต่างจาก Pai & Carr24 ในบริบทตะวนัตก อาจเกิดจากผู้สูง

อายุไทยแม้อยู่คนเดียวทางกายภาพ แต่ยังมีความเชื่อมโยงทางอารมณ์กับครอบครัว

และชุมชนผ่านวัด ชมรม และกิจกรรมต่างๆ

แนวทางการดูแล การวิจัยน�ำไปสู่การพัฒนา 4 แนวทางหลัก คือ (1) การดูแล

แบบเฉพาะบุคคลที่ค�ำนึงถึงประเภทบุคคลที่สูญเสียและแหล่งสนับสนุน สอดคล้อง

กับ Personalized Medicine25 (2) การดูแลตามช่วงเวลาที่เข้มข้นใน 2 เดือนแรก 

สอดคล้องกับแนวคิด “หน้าต่างวิกฤต”26 (3) การดูแลแบบองค์รวมที่บูรณาการกาย 

	 21.	 Infurna, F. J., Gerstorf, D., and Zarit, S. H., “Spousal loss and health in late life: Moving 

beyond emotional trauma to a broader understanding of risk and resilience”, The 

Journals of Gerontology: Series B, Vol. 78 No. 1 (2023), 3.

	 22.	 Coelho, A., and Barbosa, A., “Anticipatory grief in palliative care: Prevalence and 

psychosocial correlates”, Palliative and Supportive Care, Vol. 18 No. 6 (2020), 667.

	 23.	 Bergman, E. J., Haley, W. E., and Small, B. J., “The role of social support in adjusting 

to widowhood among older adults”, The Journals of Gerontology: Series B. Vol. 77 

No. 3 (2022), 456–467.

	 24.	 Pai, M., and Carr, D., “Living arrangements and bereavement outcomes among older 

widowed persons”, The Journals of Gerontology: Series B, Vol. 76 No. 7 (2021), 1464.

	 25.	 Fried, E. I., and Robinaugh, D. J., “Systems all the way down: Embracing complexity 

in mental health research”, BMC Medicine, Vol. 18 No. 1 (2020), 1.

	 26.	 Aoun, S. M., Rumbold, B., Howting, D., et al., “Bereavement support for families 

following the death of a family member: A comparative study”, Palliative Medicine, 

Vol. 34 No. 4 (2020), 525.
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จิต และจิตวิญญาณ สอดคล้องกับ Biopsychosocial-Spiritual Model27 โดยเฉพาะ

มิติจิตวิญญาณที่เชื่อมโยงหลักไตรลักษณ์และการปล่อยวาง และ (4) การดูแลแบบ

เครือข่ายหลายระดับ สอดคล้องกับ Social Ecological Model28 ซึ่งเหมาะสมกับ

บริบทกรุงเทพฯ ที่มีความหลากหลายของทรัพยากร แนวทางเหล่านี้สอดคล้องกับ 

Meaning Reconstruction in Bereavement ของ Neimeyer et al.29 ที่เน้นการ

สร้างความหมายใหม่เป็นกุญแจส�ำคัญในการฟื้นตัว

7. องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
โมเดลการรบัมอืความสญูเสยีของผูส้งูอายทุีพ่ฒันาขึน้จากการวจิยันี ้เปน็โมเดล

เชงิบรูณาการทีอ่ธิบายการรับมือความสญูเสยีในฐานะกระบวนการพลวตัทางอารมณ์ 

ความคิด และพฤติกรรม โดยตั้งอยู่บนการผสานกรอบแนวคิดทางจิตวิทยาสมัยใหม่

กับหลักพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะความเข้าใจธรรมชาติของความสูญเสียตาม

หลักไตรลักษณ์ โมเดลเสนอว่าท่าทีต่อการสูญเสียของผู้สูงอายุไม่ได้เกิดจากปัจจัย

ประชากรศาสตรเ์พยีงอยา่งเดียว แต่ได้รบัอทิธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญัจากบคุคลทีส่ญู‌เสยี 

ระยะเวลาหลังการสูญเสีย และระดับการสนับสนุนทางสังคม

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การตอบสนองต่อความสูญเสียประกอบด้วยสาม

มิติหลัก ได้แก่ มิติด้านอารมณ์และความรู้สึก มิติด้านความคิดและการให้ความหมาย 

และมิติด้านพฤติกรรมและการปรับตัว โดยมิติด้านอารมณ์และความคิดมีความเข้ม

ในระดับสูง ขณะที่มิติด้านพฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนความจ�ำเป็นของ

กลไกการดูแลที่ช่วยเชื่อมการรับรู้ภายในสู่การปรับตัวในชีวิตจริง โมเดลจึงเสนอการ

	 27.	 Beng, T. S., Chin, L. E., Guan, N. C., et al., “The experiences of suffering and dealing 

with loss: A qualitative study in palliative care patients”, BMC Palliative Care, Vol. 20 

No. 1 (2021), 1.

	 28.	 Morris, S. E., Moment, A., and Thomas, J. D., “Social ecological influences on bereavement 

outcomes: A narrative review”, Journal of Social Work in End-of-Life & Palliative Care, 

Vol. 18 No. 1 (2022), 41.

	 29.	 Neimeyer, R. A., Klass, D., and Dennis, M. R., “Meaning reconstruction in bereavement: 

Development of a research program”, Death Studies, Vol. 47 No.- 1 (2023), 1.
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ดูแลแบบบูรณาการที่ครอบคลุมการดูแลเฉพาะบุคคล การดูแลตามช่วงเวลา การ

ดูแลแบบองค์รวม และการดูแลแบบเครือข่าย โดยอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นกรอบ

ในการเยียวยาและเสริมสร้างความเข้าใจความทุกข์ ในภาพรวม โมเดลนี้ชี้ให้เห็นว่า 

การรบัมอืความสญูเสยีของผูส้งูอายตุอ้งอาศยัการดแูลทีส่อดคลอ้งกบับรบิทชวิีตและ

วฒันธรรมไทย เพือ่ส่งเสรมิการยอมรบัความสญูเสยีอยา่งมสีต ิการปรบัตวัอยา่งสมดลุ 

และการเติบโตหลังความโศกเศร้าอย่างยั่งยืน

ภาพที่ 1 โมเดลการรับมือความสูญเสียของผู้สูงอายุ: ผสานจิตวิทยาและวิถีพุทธ

8. ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

1.1 ด้านระบบบรกิารสขุภาพและสังคมสงเคราะหห์นว่ยงานดา้นสาธารณสขุและ

สังคมสงเคราะหใ์นกรงุเทพมหานครควรพฒันาระบบคดักรองและตดิตามผู้‌สูง‌อายท่ีุ‌มี

ความเสี่ยงต่อภาวะความโศกเศร้าที่ซับซ้อน โดยเฉพาะผู้ที่สูญเสียคู่สมรส อยู่ในช่วง 

0–2 เดือนหลังการสูญเสีย และมีการสนับสนุนทางสังคมจ�ำกัด พร้อมทั้งบูรณา‌การ
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ข้อมูลระหว่างศูนย์บริการสาธารณสุข โรงพยาบาล และส�ำนักงานเขต เพื่อให้การ

ดูแลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

1.2 ด้านการพัฒนาเครือข่ายการดูแลแบบบูรณาการองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ

การดูแลผู้สูงอายุ เช่น โรงพยาบาล ศูนย์ผู้สูงอายุ วัด และชมรมผู้สูงอายุ ควรพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและอาสาสมัคร โดยบูรณาการความรู้ด้านจิตวิทยาความโศกเศร้า

กับหลักพระพุทธศาสนา เช่น เมตตาภาวนา เวทนานุปัสสนา และสังคหวัตถุ 4 เพื่อ

สร้างเครือข่ายการดูแลที่เชื่อมโยงหน่วยงานทางโลกและทางศาสนา

1.3 ด้านการประยุกต์ใช้หลักพระพุทธศาสนา ควรส่งเสริมบทบาทของวัดและ

พระสงฆ์ในการเยียวยาจิตใจและจิตวิญญาณของผู้สูงอายุ โดยพัฒนาโปรแกรมการ

ดูแลที่ประยุกต์หลักพุทธธรรม เช่น ไตรลักษณ์ อริยสัจ 4 และไตรสิกขา ร่วมกับการ

ให้ค�ำปรึกษา เพื่อช่วยให้ผู้สูงอายุยอมรับความสูญเสียและปรับตัวต่อการด�ำเนินชีวิต

ได้อย่างสมดุล

2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษาเชิงทดลองเพื่อทดสอบประสิทธิผลของแนวทางการดูแลแบบ

บูรณ‌าการเชิงพุทธ โดยใช้การวิจัยแบบสุ่มมีกลุ่มควบคุม เพื่อเปรียบเทียบผลด้าน

สุขภาพจิตและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ

2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบท่าทีต่อการสูญเสียของผู้สูงอายุระหว่างพื้นที่เมือง

และชนบท รวมถงึศึกษาบทบาทของหลกัธรรม พธิกีรรม และการปฏบิตัทิางพระพทุธ

ศาสนาที่มีผลต่อการรับมือกับความสูญเสียในบริบทสังคมไทย

กิตติกรรมประกาศ
โครงการวิจัยนีไ้ด้รบัการสนบัสนนุทนุวจิยัจากกองทนุวจิยัหลกัสตูรบณัฑิตศกึษา 

สาขาจิตวิทยาชีวิตและความตาย ภาควิชาจิตวิทยา คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รหัส MCU RS 800767137
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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) สรา้งหลกัสตูรฝึกอบรมการเสรมิสรา้งก�ำลงั

ใจส�ำหรับสามเณร 2) ศกึษาความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรมทีม่ต่ีอหลักสูตรและการฝึก

อบรม และ 3) ศึกษาเจตคติของผู้เข้าอบรมที่มีต่อศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI การ

วิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เครื่องมือวิจัยประกอบ

ด้วย แบบประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม และแบบสัมภาษณ์เจตคติ โดยผู้

วิจัยด�ำเนินการสร้างหลักสูตรร่วมกับครูพระผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 รูป ก�ำหนดให้เป็น

โครงการ “กิจกรรมพบพี่ DCI” ภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วยหลักสูตรฝึกอบรม 3 

หลกัสูตร โดยจัดการอบรมแตล่ะหลกัสตูร หา่งกนั 4 สปัดาห ์จากนัน้น�ำไปจดัอบรมกบั

ประชากรในการวจิยัครัง้นี ้ซึง่เปน็สามเณรทุกรปูทีก่�ำลงัศกึษาอยูร่ะดบัชัน้มธัยมศกึษา

ตอนต้น ปีที่ 2–3 และมัธยมศึกษาตอนปลายชั้นปีที่ 4–6 รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 93 รูป 

เมื่อสิ้นสุดการฝึกอบรมแต่ละหลักสูตร ผู้วิจัยให้ผู้เข้าอบรมท�ำแบบประเมินความพึง

พอใจ และเมื่อสิ้นสุดการฝึกอบรมครบทั้ง 3 หลักสูตร จึงด�ำเนินการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) โดยใช้แบบสัมภาษณ์เจตคติเพื่อเก็บข้อมูลเจตคติเชิงลึก

ผลการวิจัย พบว่า 1) หลักสูตรที่ได้ 3 หลักสูตร ประกอบด้วย หลักสูตรการ

เข้าใจตัวเอง มี 3 หัวข้อ และ 1 กิจกรรมกลางแจ้ง คือ ไขรหัสบุคลิกภาพ MBTI 

การบ่มเพาะกรอบแนวคิดแบบเติบโต DCI สร้างอนาคต และกิจกรรมวิวัฒนาการ 

หลักสูตรการท�ำงานเป็นทีม มี 2 หัวข้อ และ 1 กิจกรรมกลางแจ้ง คือ การท�ำงาน

เป็นทีม หลักการเขียนโครงการ และกิจกรรมโยนบอลลงตะกร้า และหลักสูตรสร้าง

เสริมศักยภาพกายใจ เป็นกิจกรรมสันทนาการกลางแจ้ง มี 4 กิจกรรม คือ กิจกรรม

วิง่เปี้ยว กจิกรรมดวงแกว้อศัจรรย ์กจิกรรมลกูโปง่น�ำ้มหนัตภยั และกจิกรรมกินวบิาก 

กลยุทธ์การฝึกอบรมใช้การสอนแบบ 5E Model ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การ

สร้างความสนใจ (Engagement) การสํารวจและค้นหา (Exploration) การอธิบาย

และลงข้อสรุป (Explanation) การขยายความรู้ (Elaboration) และการประเมินผล 

(Evaluation) ชดุส่ือการอบรมประกอบด้วยสไลด์ประกอบการสอน 5 ไฟล ์และเครือ่ง

มืออุปกรณ์ประกอบกิจกรรม 6 ชุด 2) ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมที่
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มีต่อหลักสูตรและการฝึกอบรม ทั้ง 3 หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.67, 

4.63 และ 4.50 ตามล�ำดับ) 3) ผลการศึกษาเจตคติของผู้เข้าอบรมที่มีต่อศูนย์พุทธ

ศาสตร์ศึกษา DCI พบว่า มีเจตคติที่ดีทั้งหมดจ�ำนวน 93 รูป คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่ง

สูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้

จงึสามารถสรปุไดว้า่ หลกัสตูรสรา้งก�ำลงัใจสามเณรเปน็หลกัสตูรทีม่ปีระสทิธภิาพ 

และมีศักยภาพในการน�ำไปขยายผลต่อไปได้อย่างเหมาะสม

ค�ำส�ำคัญ:	 หลักสูตรสร้างก�ำลังใจ  สามเณร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม   

การเรียนรู้เชิงรุก  รูปแบบการสอน 5E  ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

Abstract

This research aimed to: 1) develop a motivation-building curriculum 

for novice monks; 2) study the participants’ satisfaction with the curriculum 

and training; and 3) study the participants’ attitudes toward the DCI 

Center for Buddhist Studies. The study employed a Mixed Methods 

Research design. The research instruments included training satisfaction 

questionnaires and attitude interview forms. The researcher collaborated 

with three expert monastic teachers to develop the curriculum under the 

project titled “Meet the Seniors – DCI Activity.” The program consisted 

of three training modules conducted four weeks apart. The curriculum 

was implemented with the research population, comprising all 93 novice 

monks studying in Matthayom 2–3 (Grades 8–9) and Matthayom 4–6 

(Grades 10–12). After each training module, participants completed a 

satisfaction questionnaire. Upon completion of all three modules, the 

researcher conducted Focus Group Discussions using the attitude interview 

forms to collect in-depth qualitative data.
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The results revealed that: 1. The developed curriculum consisted of 

three modules: (i) Self-Understanding Module, featuring three topics—MBTI 

Personality Decoding, Cultivating a Growth Mindset, and DCI for Future 

Building—along with the “Evolution Game” outdoor activity; (ii) Teamwork 

Module, featuring two topics—Teamwork and Principles of Project Proposal 

Writing—along with the “Ball-into-Basket Game”; and (iii) Mind-Body 

Empowerment Module, consisting of four recreational outdoor activities: 

Spoon Relay Race, Magical Crystal Game, Water Balloon Challenge, and 

Endurance Eating Game. The training applied the 5E Instructional Model, 

consisting of five steps: Engagement, Exploration, Explanation, Elaboration, 

and Evaluation. The instructional materials included five sets of presentation 

slides and six sets of activity equipment. 2. The participants’ satisfaction 

with all three training modules was at the highest level, with average scores 

of 4.67, 4.63, and 4.50, respectively. 3. Regarding attitudes toward the 

DCI Center for Buddhist Studies, all 93 novice monks (100%) expressed 

positive attitudes, exceeding the research hypothesis.

It can be concluded that the motivation-building curriculum for 

novice monks is effective and has strong potential for further expansion 

to other Buddhist monastic schools.

Keywords: 	Motivation-Building Curriculum, Novice Monks, Buddhist 

Monastic School, Active Learning, 5E Instructional Model, 

DCI Buddhist Studies Center 
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1. บทน�ำ
โรงเรยีนเตรยีมพทุธศาสตร ์ศูนย์การศึกษาเขาแกว้เสดจ็เป็นโรงเรยีนพระปรยิติั

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ1 จัดการเรียน

การสอนให้แก่สามเณร ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นปีที่ 6 จัดตั้งขึ้นเมื่อปี

พุทธศักราช 2543 ณ วัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี ปัจจุบันย้ายมาตั้งอยู่ที่ศูนย์

การศึกษาเขาแก้วเสด็จ อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี เพื่อเป็นการรองรับการ

ศกึษาของกลุบตุรผูม้ศีรทัธาประสงคจ์ะบวชเรยีนในพระพทุธศาสนา โรงเรยีนเตรยีม

พทุธศาสตร ์ศนูยก์ารศึกษาเขาแกว้เสดจ็ จัดการเรียนการสอนทัง้วิชาธรรมะ และวิชา

สามญัควบคู่กนั มวีตัถปุระสงค์ทีจ่ะให้การศกึษาแกผู่เ้รยีนเพือ่เป็นศาสนทายาททีด่ ีเปน็

ผู้ประพฤติปฏิบัติชอบ ด�ำรงอยู่ในสมณธรรมสมควรแก่ภาวะ มีความรู้ความเข้าใจใน

หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาอยา่งแทจ้รงิ สามารถธ�ำรงและสบืตอ่พระพทุธศาสนา

ให้เจริญสถาพรสืบไปได้ วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมุ่งพัฒนาการศึกษาของการคณะสงฆ์

บรู‌ณา‌การกบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เนน้ผู้เรยีน คอื สามเณร ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ

เป็นบัณฑิตนักปราชญ์ ฉลาดทั้งทางโลกและทางธรรม มีความรู้คู่คุณธรรม มีสัมมา

ทฏิฐ ิมเีปา้หมายคอืพระนิพพาน เป็นอายุของพระพทุธศาสนา สามารถเผยแผธ่รรมะ 

เพื่อสร้างสันติสุขให้แก่สังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI (DCI: Dhammachai Institute) มูลนิธิสถาบัน

ธรรมชัย (Dhammachai Institute Foundation)2 เป็นองค์กรการกุศลด้านการ

ศกึษาทีมุ่ง่มัน่ใหเ้ปน็แหลง่ศกึษา คน้ควา้ วจิยัพระพทุธศาสนา และสง่เสรมิสนบัสนนุ

การฝึกอบรมของพระภิกษุและสามเณร รวมทั้งจัดอบรมด้านวิชาการ ศีลธรรมและ

วัฒนธรรม แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป โดยมีวัตถุประสงค์ส่วนหนึ่งเพื่อรองรับ

สามเณรผูส้�ำเร็จการศกึษาจากโรงเรยีนเตรยีมพทุธศาสตร ์ศนูย์การศกึษาเขาแกว้เสดจ็

ใหไ้ดม้แีหลง่เรียนรูศึ้กษาเพิม่เติมในระดบัสงูขึน้ไปทางดา้นปรยิตัแิละปฏบิติั แตเ่นือ่ง

	 1.	 ศูนย์ข้อมูลกลางทางวัฒนธรรม, โรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร,์ ออนไลน์, http://m-culture.in.th/

album/138670/โรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์. [30 พฤศจิกายน 2568].

	 2.	 ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI, ประวัติศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI, ออนไลน์, https://dcicenter.

org/about/. [30 พฤศจิกายน 2568].
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ดว้ยในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา สามเณรผูส้�ำเรจ็การศึกษาจากโรงเรยีนเตรยีมพทุธศาสตร์ 

ศูนย์การศึกษาเขาแก้วเสด็จมีอัตราการลาสิกขาเพิ่มสูงขึ้นเป็นอย่างมาก พบว่า ในปี 

พ.ศ. 2565 จากจ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษา 41 รูป ลาสิกขาออกไปจ�ำนวน 19 รูป คิด

เป็นร้อยละ 46.34 คงเหลือสามเณรเพียง 22 รูป ทั้งนี้ มีผู้สมัครเข้ารับการศึกษาต่อ

ที่ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI เพียง 7 รูป คิดเป็นร้อยละ 17.07 จากจ�ำนวนผู้ส�ำเร็จ

การศึกษา ซึ่งนับเป็นปัญหาใหญ่ที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนสามเณรที่จะเข้าศึกษาต่อ

ที่ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI ลดลงตามไปด้วย เมื่อท�ำการสอบถามสามเณรที่ก�ำลัง

ศึกษาอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับความสนใจเข้าศึกษาต่อที่ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI 

พบว่า ส่วนใหญ่ไม่ทราบว่าสามารถเข้ารับการศึกษาต่อได้ และบางส่วนไม่รู้จักศูนย์

พุทธศาสตร์ศึกษา DCI ซึ่งเป็นเหตุผลหนึ่งที่ท�ำให้สามเณรลาสิกขาไปเรียนต่อใน

สถานศึกษาทั่วไปอีกด้วย

จากการที่ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI ได้รับผลกระทบในการมีผู้เรียนกลุ่ม

เป้า‌หมายจากโรงเรียนเตรยีมพทุธศาสตร ์ศนูยก์ารศึกษาเขาแกว้เสด็จลดน้อยลง ท�ำให้

มียอดนสิติทีน่อ้ยลงตามไปดว้ย ในระยะยาวจะท�ำใหเ้กดิปัญหาในเรือ่งของการสืบทอด

อายุพระพุทธศาสนาในอนาคตได้ ทางคณะกรรมการศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI จึง

ได้มีการประชุมเพื่อหาแนวทางการรักษาสามเณรให้สนใจเข้ามาศึกษาต่อ และด�ำรง

สมณเพศอยู่ในบวรพระพุทธศาสนาได้มากยิ่งขึ้น โดยพิจารณาว่า สามเณรมีอายุอยู่

ในวยัรุน่ เปน็วยัคน้หาตวัเอง ถา้ใหค้วามรูแ้ละแนวทางการเปน็ทายาททางธรรม และ

อนาคตที่มีคุณค่า ควรด�ำเนินการผ่านกิจกรรมสันทนาการแบบ Active Learning ที่

สอดคล้องกับวัย ด้วยวิธีการที่ไม่เข้มงวดและเอื้อต่อการมีส่วนร่วมเชิงจิตใจ งานวิจัย

พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมทางพุทธศาสนาในลักษณะผ่อนคลาย เช่น การก�ำหนด

สติหรือท�ำกิจกรรมส่งเสริมสติ มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อ self esteem ของเยาวชน

ไทยอย่างมีนัยส�ำคัญ3 อีกทั้งวัยรุ่นที่ได้รับธรรมะ และสนับสนุนจากครูผ่านกิจกรรม 

	 3.	 Phaphon Plumwongrota and Piriya Pholphirul, “Participating in Religious Activities and 

Adolescents’ Self-Esteem: Empirical Evidence from Buddhist Adolescents in Thailand”. 

International Journal of Adolescence and Youth, Vol. 26 No. 1 (2021), 412.
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Active Learning มกัเปลีย่นแปลงแรงจงูใจจากภายนอกเปน็ภายใน สง่ผลใหเ้กดิแรง

บันดาลใจและทัศนคติที่ยั่งยืนในการด�ำรงชีวิตทางสมณเพศ4

ผู้วิจัยเป็นหนึ่งในคณะจัดท�ำโครงการจึงเล็งเห็นความส�ำคัญในการท�ำการวิจัย

เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรสร้างก�ำลังใจสามเณร: กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียมพุทธ

ศาสตร์ ศูนย์การศึกษาเขาแก้วเสด็จ จังหวัดปราจีนบุรี” ในครั้งนี้ เพื่อศึกษาปัญหาที่

แนช่ดั ด�ำเนินการแกไ้ข และใหก้�ำลงัใจสามเณร โดยการด�ำเนินการวจิยัครัง้นี ้จะได้จัด

ท�ำโครงการ “กิจกรรมพบพี่ DCI” เพื่อแนะน�ำศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI สร้างการ

รับรู้ถึงเส้นทางการศึกษาต่อ รวมทั้งสร้างความคุ้นเคยระหว่างรุ่นพี่ DCI กับสามเณร

โรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์ ศูนย์การศึกษาเขาแก้วเสด็จ และท�ำการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมการเสริมสร้างก�ำลังใจ เพื่อน�ำไปสู่การรักษาและพัฒนาสามเณร เพื่อให้

บุคลากรชั้นดีเหล่านี้ เป็นก�ำลังส�ำคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนต่อไป

2. วัตถุประสงค์
1) เพื่อสร้างหลักสูตรฝึกอบรมการเสริมสร้างก�ำลังใจส�ำหรับสามเณร โรงเรียน

เตรียมพุทธศาสตร์ ศูนย์การศึกษาเขาแก้วเสด็จ จังหวัดปราจีนบุรี

2) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมท่ีมีต่อหลักสูตรและการฝึกอบรม

การเสริมสร้างก�ำลังใจส�ำหรับสามเณร

3) เพื่อศึกษาเจตคติของผู้เข้าอบรมที่มีต่อศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

3. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยประกอบด้วย รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 5E 

(BSCS 5E Instructional Model) กรอบแนวคดิแบบเตบิโต (Growth Mindset) และ 

ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) ดังนี้

	 4.	 Loc Tan Le, “Adolescents’ Change in Motivation as a Result of Buddhist Education: 

How Does It Make a Difference in Their Learning Outcomes?”, Journal for the Scientific 

Study of Religion, Vol.62 No. 2 (2023), 385.
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รูปแบบการจดัการเรยีนรูแ้บบ 5E (BSCS 5E Instructional Model)5 พัฒนา

ขึ้นโดยสถาบัน BSCS ในช่วงปลายทศวรรษ 1980 โดยมีรากฐานมาจากวัฏจักรการ

เรียนรู้ SCIS และทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของ Piaget เป็นการเรียนรู้เชิงรุก 

ท่ีผู้เรียนต้องสร้างองค์ความรู้ผ่านการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและผู้อื่น โมเดลนี้ 

คือ การส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจมโนทัศน์พื้นฐาน 

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้มี 

5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การสร้างความสนใจ (Engagement) เป็นขั้นกระตุ้นความอยาก

รู้อยากเห็นและเชื่อมโยงเข้ากับความรู้เดิมของผู้เรียน ขั้นที่ 2 การส�ำรวจและค้นหา 

(Exploration) ผูเ้รียนท�ำกจิกรรมส�ำรวจเพือ่สรา้งประสบการณร์ว่มและระบุขอ้สงสยั 

ขั้นที่ 3 การอธิบายและลงข้อสรุป (Explanation) ผู้เรียนและผู้สอนร่วมกันสร้าง

ค�ำนิยามและอธิบายมโนทัศน์ให้ชัดเจนผ่านฐานข้อมูลจากการส�ำรวจ ข้ันท่ี 4 การ

ขยายความรู้ (Elaboration) น�ำมโนทัศน์ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่เพ่ือ

สร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น และขั้นที่ 5 การประเมินผล (Evaluation) ตรวจสอบ

ระดับความเข้าใจและทักษะที่ผู้เรียนได้รับตลอดกระบวนการ กระบวนการนี้ช่วย

ให้การจัดการเรียนรู้มีความต่อเนื่องและเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

กรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)6 คือ ความเชื่อพื้นฐานที่ว่าสติ

ปัญญาและความสามารถของบคุคลไมใ่ชส่ิง่ตายตวั แตเ่ปน็ส่ิงทีส่ามารถบ่มเพาะและ

พฒันาใหง้อกงามได้ผา่นความพยายาม การเลอืกใชก้ลยทุธท์ีเ่หมาะสม และการไดร้บัค�ำ

แนะน�ำจากผู้อ่ืน ความส�ำคัญของแนวคิดนี้อยู่ที่การปรับเปลี่ยนปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บคุคลกบัอปุสรรค โดยสง่เสริมใหม้องวา่ความลม้เหลวไมใ่ชเ่ครือ่งบง่ชีค้วามดอ้ยความ

สามารถ แต่เป็นโอกาสส�ำคัญในการเรียนรู้และขยายขีดความสามารถให้เพิ่มพูนขึ้น 

	 5.	 Rodger W. Bybee et al., The BSCS 5E Instructional Model: Origins and Effectiveness 

and Applications Executive Summary, (Colorado Springs, CO: Biological Sciences 

Curriculum Study, 2006), 1–5.

	 6.	 Carol S. Dweck, Mindset: The New Psychology of Success, (New York: Random House, 

2006), 7, 144–145.
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ซึง่น�ำไปสู่ความมมุานะและความยดืหยุน่ทางจิตใจ แนวทางการสรา้งเสรมิใหก้บักลุม่

วยัรุน่ซึง่เปน็ชว่งวัยทีเ่ผชญิความทา้ทายในการคน้หาตวัตน การชืน่ชมทีก่ระบวนการ 

(Process Praise) การสอนเรื่องความยืดหยุ่นของสมอง (Neuroplasticity) การปรับ

มุมมองต่อความผิดพลาด กระบวนการนี้สอดคล้องกับการพัฒนาตนด้วยความเพียร 

และการฝึกฝนอย่างเป็นระบบเพื่อบรรลุศักยภาพสูงสุด

ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) เป็นทฤษฎีของ 

Albert Bandura7 ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญของโครงการ “กิจกรรมพบพี่ DCI” โดยเน้น

ทีค่นเราไมไ่ดเ้รยีนรูแ้คจ่ากการกระท�ำของตวัเอง แตเ่รยีนรูจ้ากการ “ดผูลลพัธ”์ ของ

คนอื่น แนวคิดหลัก คือ การเรียนรู้โดยการสังเกต (Observational Learning) และ

การมีตัวแบบ (Modeling) หากสามเณรเห็นรุ่นพี่ที่ท�ำให้รู้สึกเชื่อมโยงได้ อบอุ่น เป็น

มิตร และเห็นรุ่นพี่ประสบความส�ำเร็จหรือมีความสุข ก็จะเกิดกระบวนการที่เรียกว่า 

Vicarious Reinforcement คือ การได้รับแรงเสริมทางอ้อมจนอยากท�ำตาม

ผูว้จิยัไดน้�ำทฤษฎหีลักทัง้ 3 ทฤษฎนีีม้าเป็นแนวทางในการสรา้งหลกัสตูร กลยทุธ์

การฝึกอบรม และชุดสื่อการฝึกอบรม ในการวิจัยต่อไป

4. สมมติฐานของการวิจัย
1) สามเณรผูผ้า่นการอบรมมคีวามพงึพอใจตอ่หลกัสตูรฝึกอบรมการเสรมิสร้าง

ก�ำลังใจในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.50)

2) สามเณรผู้ผ่านการอบรมเจตคติที่ดีต่อศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI จ�ำนวน

ร้อยละ 80

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1) ได้หลักสูตรฝึกอบรมการเสริมสร้างก�ำลังใจให้กับสามเณร เพื่อใช้ในการจัด

กิจกรรมเสริมสร้างก�ำลังใจ ต่อไปได้

	 7.	 Albert Bandura, Social Learning Theory, ed. Englewood Cliffs, (New Jersey: Prentice 

Hall, 1977), 22–24.
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2) หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนสามเณรสามารถน�ำหลักสูตรฝึก

อบรมการเสริมสร้างก�ำลังใจไปประยุกต์ใช้ได้

3) เป็นแนวทางในการจัดท�ำหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างก�ำลังใจสามเณรเรื่อง

อื่น ๆ ต่อไป

6. วิธีด�ำเนินการวิจัย
การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยใช้วิธีการ

วจิยัเชงิทดลอง (Experimental Research) ร่วมกับการวจัิยเชงิคณุภาพ (Qualitative 

Research) ด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยด�ำเนินการวิจัย 4 ขั้น

ตอน คือ 1) ก�ำหนดประชากร 2) สร้างหลักสูตรฝึกอบรม 3) สร้างเครื่องมือวิจัย และ 

4) เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดการด�ำเนินการดังนี้

6.1 ก�ำหนดประชากร

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ สามเณรทุกรูปที่ก�ำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 2 ถึงชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 โรงเรยีนเตรยีมพทุธศาสตร์ ศนูยก์ารศกึษา

เขาแก้วเสด็จ มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 93 รูป

6.2 สร้างหลักสูตรฝึกอบรม

หลกัสตูรฝึกอบรมประกอบดว้ย หวัขอ้วชิา กลยทุธก์ารฝึกอบรม และชดุสือ่การ

ฝึกอบรม ผู้วจิยัด�ำเนนิการสร้างโดยเชิญครพูระผูเ้ช่ียวชาญการจดัสนัทนาการจ�ำนวน 

3 รูป เป็นครูพระที่มีประสบการณ์การจัดสันทนาการให้กับสามเณร 5 ปีขึ้นไป ร่วม

กันประชุมระดมสมอง เพื่อก�ำหนดหัวข้อหลักสูตรการอบรม โดยมีกรอบแนวคิด คือ 

เป็นหวัขอ้หลกัสตูรทีใ่ช้ในการสรา้งก�ำลงัใจใหกั้บสามเณรได ้เปน็กจิกรรมทีแ่ปลกใหม่ 

น่าสนใจ ให้ความสนุก เหมาะสมกับสถานะและอายุช่วงวัย สามารถท�ำให้สามเณรมี

ความเข้าใจในตัวเอง มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการเห็นคุณค่าในตนเอง โดยใช้เวลา

ในการเขา้รว่มกจิกรรมไม่นาน เพือ่ไม่ใหร้บกวนเวลาในการใชช้วิีตหลกั และมกี�ำลงัใจ

ในการบวชมากยิง่ขึน้ นอกจากนี ้เนือ้หาของหลกัสตูรยงัมุง่ใหส้ามเณรรับรูถ้งึบทบาท

หน้าที่ของศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI และช่วยชี้น�ำประโยชน์การเข้ารับการศึกษา



การพัฒนาหลักสูตรสร้างก�ำลังใจสามเณร:  

กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์ ศูนย์การศึกษาเขาแก้วเสด็จ จังหวัดปราจีนบุรี  |  171

ต่อที่ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI อย่างถูกต้อง พร้อมทั้งได้เห็นตัวอย่างรุ่นพี่ที่ไปพา

น้องท�ำกิจกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อสร้างความมั่นใจให้น้องเข้ามาศึกษาต่ออีกด้วย 

ที่ประชุมมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกันว่า ให้ก�ำหนดเป็นโครงการ “กิจกรรมพบ

พี่ DCI” ภายใต้โครงการ ประกอบด้วยหลักสูตรฝึกอบรม 3 หลักสูตร หลักสูตรละ 3 

ชั่วโมง โดยจัดการอบรมแต่ละหลักสูตร ห่างกัน 4 สัปดาห์ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

จัดการเรียนการสอนหลัก และสร้างความคุ้นชินให้กับสามเณรหลักสูตรที่ก�ำหนดได้ 

3 หลักสูตร คือ 

1) หลักสูตรการเข้าใจตัวเอง มี 3 หัวข้อ และ 1 กิจกรรมกลางแจ้ง คือ

(1) ไขรหสับคุลกิภาพ MBTI: แบบทดสอบเชงิจติวทิยาเพือ่ให้เขา้ใจตนเอง

และผู้อื่น สามารถพัฒนาตนเองได้ตรงกับบุคลิกภาพ 

(2) การบ่มเพาะกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset): เพื่อให้มี

วิธีคิดที่เชื่อว่าความรู้ความสามารถของบุคคลสามารถพัฒนาได้

(3) DCI สรา้งอนาคต: แนะน�ำบทบาทหน้าที ่DCI และอนาคตทีด่มีไีดท้ี ่DCI

(4) กจิกรรมววิฒันาการ (Evolution Game): การพฒันาตน การไมย่อ่ทอ้

เริ่มใหม่ได้ ความกล้าแสดงออก กล้าเข้าหาผู้อื่น และผู้ใฝ่ดีย่อมเปลี่ยนแปลงจากไข่

เป็นผู้รู้ธรรม ด้วยความเพียรและไม่ย่อท้อเหมือนการวิวัฒนาการของชีวิตและจิตใจ

ในทางพุทธศาสนา

2) หลักสูตรการท�ำงานเป็นทีม มี 2 หัวข้อ และ 1 กิจกรรมกลางแจ้ง คือ

(1) การท�ำงานเป็นทีม : ให้สามเณรเห็นความส�ำคัญของความสามัคคี 

ท�ำงานเป็นหมู่คณะ และเกิดความรักในการบวชร่วมกัน

(2) หลกัการเขยีนโครงการ : เพือ่ใหเ้ขา้ใจองคป์ระกอบของโครงการ และ

สามารถเขียนเค้าโครงโครงการเบื้องต้นได้

(3) กจิกรรมโยนบอลลงตะกรา้ : เปน็การฝึกใจใหม้เีปา้หมาย ใจทีม่สีต ิใจที่

ไมย่อมแพ ้และใจทีท่�ำงานกบัผูอ้ืน่ได้ โดยการขยบัแขน ใชส้ายตาและเคลือ่นไหวล�ำตวั
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3) หลักสูตรสร้างเสริมศักยภาพกายใจ เป็นกิจกรรมสันทนาการกลางแจ้ง มี 

4 กิจกรรม คือ

(1) กิจกรรมวิง่เปี้ยว : เพือ่เสริมสรา้งความแขง็แรง วอ่งไว ชวีติเราเหมอืน

การวิ่งเปี้ยว ต้องรู้จังหวะของตน ส่งต่อสิ่งดีให้ผู้อื่นในทีม และไม่ทอดทิ้งหน้าที่ แม้จะ

เหนื่อย แต่เพื่อหมู่คณะจะไปถึงเป้าหมายร่วมกัน

(2) กิจกรรมดวงแก้วอัศจรรย์ : เพื่อให้มองเห็นคุณค่าในตนเอง ฝึกการ

สะท้อนคิด รู้จักเจริญสติ และพิจารณาตน เป็นกระจกแห่งใจที่เตือนว่า เธอคือผู้ที่

เปลีย่นชวีติตนเองได้ และการบวชตอ่เพือ่ศกึษาในระดบัถดัไปคอืโอกาสในการขดัเกลา

ดวงแก้วภายในให้ใสสว่าง

(3) กิจกรรมลูกโป่งน�้ำมหันตภัย : เพื่อเสริมสร้างการท�ำงานเป็นทีมและ

ฝึกการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า

(4) กิจกรรมกินวิบาก : เพื่อเสริมสร้างความกล้าแสดงออกและการแก้

ปัญหาเฉพาะหน้า

หลักสูตรที่ก�ำหนดได้ทั้ง 3 หลักสูตร รวมทั้งสิ้นมี 5 หัวข้อ และ 6 กิจกรรมกลาง

แจ้ง การก�ำหนดหัวข้อต่าง ๆ ได้มีการน�ำเนื้อหาที่เกี่ยวข้องและน่าสนใจที่ใช้สอนวัย

รุ่นมาปรับให้เข้ากับสามเณรให้ สั้น กระชับ สนุก และเข้าใจง่าย

จากนัน้ทีป่ระชมุรว่มกนัก�ำหนดวตัถปุระสงค ์และก�ำหนดกลยทุธก์ารสอน ทัง้นี้ 

การถ่ายทอดความรู้ในการฝึกอบรมใช้การสอนแบบ 5E Model ซึ่งเป็นการสอนเชิง

รกุแบบหนึง่ทีใ่ชไ้ดผ้ลดีในการใหผู้เ้รยีนสรา้งความตระหนกัรูไ้ดด้ว้ยตนเอง พร้อมทัง้มี

เจตคติที่ดี ทั้งนี้เนื่องจาก สามเณรยังอยู่ในช่วงของวัยรุ่น ต้องการค้นหาตัวเอง อยาก

ลองท�ำด้วยตัวเอง อยากเก่ง และต้องการการอธิบายที่ครบถ้วนในเนื้อหาต่าง ๆ ซึ่ง

การสอนรูปแบบ 5E Model จะสามารถดึงศักยภาพในการเข้าใจและร่วมสนุกของ

สามเณรให้เกิดการเรียนรู้ได้ลึกซึ้งและรวดเร็ว 5E Model ประกอบด้วยการสอน 5 

ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การสร้างความสนใจ ขั้นที่ 2 การสํารวจและค้นหา ขั้นที่ 3 การ

อธิบายและลงข้อสรุป ขั้นที่ 4 การขยายความรู้ และขั้นที่ 5 การประเมินผล 
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ชุดสื่อการอบรมในส่วนของหัวข้อการสอนต่าง ๆ ก�ำหนดให้เป็นสไลด์น�ำเสนอ 

(Slide Presentation) หัวข้อละ 1 ไฟล์ ตามหลักสูตรที่ก�ำหนด มี 5 หัวข้อ ได้สไลด์

น�ำเสนอรวมทั้งสิ้น 5 ไฟล์คือ 

1) ไขรหัสบุคลิกภาพ MBTI 

2) การบ่มเพาะกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)

3) DCI สร้างอนาคต

4) การท�ำงานเป็นทีม

5) หลักการเขียนโครงการ

ส�ำหรับกิจกรรมกลางแจ้งประกอบด้วยเครื่องมืออุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ ตาม

กิจกรรมนั้น ๆ ทั้งหมดมี 6 ชุด คือ 

1) ชุดสื่อกิจกรรมวิวัฒนาการ (Evolution Game) 

2) ชุดสื่อกิจกรรมโยนบอลลงตะกร้า

3) ชุดสื่อกิจกรรมวิ่งเปี้ยว

4) ชุดสื่อกิจกรรมดวงแก้วอัศจรรย์

5) ชุดสื่อกิจกรรมลูกโป่งน�้ำมหันตภัย

6) ชุดสื่อกิจกรรมกินวิบาก

เมื่อจัดท�ำชุดสื่อฉบับร่างเสร็จเรียบร้อยแล้ว น�ำเสนอผู้เชี่ยวชาญในการประชุม 

ผู้เชี่ยวชาญให้ค�ำแนะน�ำและข้อปรับปรุง จากนั้น ผู้วิจัยท�ำการปรับปรุงชุดสื่อการ

อบรมตามค�ำแนะน�ำของผูเ้ชีย่วชาญ จงึไดช้ดุสือ่มคีวามสมบรูณพ์รอ้มใชใ้นการทดลอง

6.3 สร้างเครื่องมือวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีประกอบด้วย แบบสอบถามความพึงพอใจ

หลักสูตรฝึกอบรมการเสริมสร้างก�ำลังใจ และแบบสัมภาษณ์เจตคติ DCI โดยมีขั้น

ตอนการสร้างดังนี้
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เริ่มต้น

สิ้นสุด

ศึกษาข้อมูลเร่ิมต้นการประเมิน

สร้างเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณ์

ไม่เหมาะสม

เหมาะสม

สร้างแบบสอบถาม

ความพึงพอใจ

ในการฝึกอบรม

สร้างแบบสัมภาษณ์

เจตคติ

ตรวจสอบโดย 

อ.ที่ปรึกษา

ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการสร้างเครื่องมือวิจัย

จากภาพท่ี 1 ผูว้จิยัด�ำเนนิการสรา้งเครือ่งมอืวจิยัโดยศกึษาขอ้มลูดา้นการประเมนิ

ที่เกี่ยวข้อง จากนั้นสร้างแบบประเมินความพึงพอใจในการอบรมกิจกรรมพบพี่ DCI 

3 หลกัสตูร และสร้างแบบประเมนิเจตคตขิองผูผ้า่นการอบรมทีม่ตีอ่ศนูยพ์ทุธศาสตร์

ศกึษา DCI ฉบบัรา่ง น�ำไปใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืดา้นความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุมของข้อค�ำถาม และความ

ชัดเจนเหมาะสมของการใช้ภาษา พร้อมข้อเสนอแนะอื่น ๆ จากนั้นน�ำข้อมูลที่ได้มา

แก้ไขปรับปรุง เครื่องมือวิจัยที่ได้พร้อมน�ำไปเก็บข้อมูลมีดังนี้
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1) แบบสอบถามความพึงพอใจในการอบรมกิจกรรมพบพี่ DCI แบ่งออกเป็น 

3 ฉบับ คือ แบบสอบถามความพึงพอใจในการอบรมกิจกรรมพบพี่ DCI ครั้งที่ 1 

หลักสูตรการเข้าใจตัวเอง แบบสอบถามความพึงพอใจในการอบรมกิจกรรมพบพี่ 

DCI ครั้งที่ 2 หลักสูตรการท�ำงานเป็นทีม และ แบบสอบถามความพึงพอใจในการ

อบรมกิจกรรมพบพี่ DCI ครั้งที่ 3 หลักสูตรสร้างเสริมศักยภาพกายใจ แบบสอบถาม

ทั้ง 3 ฉบับ เป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 10 ข้อ ข้อค�ำตอบ 

5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ค่าคะแนนของแต่ละค�ำตอบ

ขึ้นอยู่กับค่าระดับความคิดเห็นของข้อค�ำถามแต่ละข้อในแบบสอบถาม โดยก�ำหนด

ค่าระดับตามความคิดเห็นตามเกณฑ์ ดังนี้

มากที่สุด	 ให้คะแนน	 5

มาก	 ให้คะแนน	 4

ปานกลาง	 ให้คะแนน	 3

น้อย	 ให้คะแนน	 2

น้อยที่สุด	 ให้คะแนน	 1

ในการประเมินครั้งนี้ ก�ำหนดค่าระดับคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์8 ดังนี้

ค่าเฉลี่ยระหว่าง	 4.50–5.00	 หมายถึง	 มีความพึงพอใจมากที่สุด

ค่าเฉลี่ยระหว่าง	 3.50–4.49	 หมายถึง	 มีความพึงพอใจมาก

ค่าเฉลี่ยระหว่าง	 2.50–3.49	 หมายถึง	 มีความพึงพอใจปานกลาง

ค่าเฉลี่ยระหว่าง	 1.50–2.49	 หมายถึง	 มีความพึงพอใจน้อย

ค่าเฉลี่ยระหว่าง	 1.00–1.49	 หมายถึง	 มีความพึงพอใจน้อยที่สุด

2) แบบสัมภาษณเ์จตคตขิองสามเณรทีเ่ขา้ร่วมอบรมตอ่ศนูยพ์ทุธศาสตรศ์กึษา 

DCI เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อเก็บ

ข้อมูลเจตคติของผู้ผ่านการอบรมที่มีต่อศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI เป็นข้อค�ำถาม 

จ�ำนวน 4 ข้อ

	 8.	 John W. Best, Research in Education, ed. Englewood Cliffs (New Jersey: Prentice Hall, 

1977), 174.
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7. เก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยด�ำเนินการอบรมสามเณรโรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์เขาแก้วเสด็จ โดยมี

การด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) ก�ำหนดคุณสมบัติผู้เข้าอบรม 

2) ประชาสัมพันธ์

3) คัดเลือกผู้เข้าอบรม

4) ด�ำเนินการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าอบรมจ�ำนวน 93 รูป ทั้งหมด 3 ครั้ง โดย

แบ่งเป็น

ครั้งที่ 1	 หลักสูตรการเข้าใจตัวเอง	 วันที่ 20 สิงหาคม

ครั้งที่ 2	 หลักสูตรการท�ำงานเป็นทีม	 วันที่ 17 กันยายน

ครั้งที่ 3	 หลักสูตรสร้างเสริมศักยภาพกายใจ	 วันที่ 22 ตุลาคม

การฝึกอบรมจดัขึน้ที ่อาคารแกว้กายธรรม โรงเรยีนเตรยีมพทุธศาสตรศ์นูยก์าร

ศึกษาเขาแก้วเสด็จ จังหวัดปราจีนบุรี โดยมีวิทยากรหลัก 1 รูป ท�ำหน้าที่สอน ก�ำกับ 

ควบคุม และดูแลการด�ำเนินกิจกรรมตามหลักสูตรที่วางไว้ วิทยากรผู้ช่วย 1 รูป ท�ำ

หน้าที่สังเกตการณ์การสอน และผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นผู้จัดสันทนาการ 1 รูป ท�ำหน้าที่

นเิทศการเรยีนการสอนในการการฝึกอบรม เมือ่สิน้สุดการฝึกอบรมในแตล่ะหลกัสตูร 

ผู้วิจัยให้ผู้เข้าอบรมทั้งหมดจ�ำนวน 93 รูป ท�ำแบบประเมินความพึงพอใจ และเมื่อ

เสร็จสิ้นการฝึกอบรมครบทั้ง 3 หลักสูตร จึงใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพื่อ

เก็บข้อมูลเจตคติเชิงลึก ในการสนทนากลุ่มกับทั้ง 93 รูป 
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ภาพที่ 2 การด�ำเนินการเก็บข้อมูล

8. ผลการวิจัย
ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้

8.1 หลักสูตรฝึกอบรมและชุดฝึกอบรมที่ได้

1) หลักสูตรฝึกอบรมที่ได้

หลักสูตรฝึกอบรมที่ได้ ในโครงการกิจกรรมพบพี่ DCI จ�ำนวน 3 หลักสูตร 

หลักสูตรละ 3 ชั่วโมง คือหลักสูตรการเข้าใจตัวเอง หลักสูตรการท�ำงานเป็นทีม และ 

หลักสูตรสร้างเสริมศักยภาพกายใจ
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2) ชุดฝึกอบรมที่ได้

ชุดฝึกอบรมที่ได้ คือ สไลด์น�ำเสนอ จ�ำนวน 5 ไฟล์ ประกอบด้วย 1) ไขรหัส

บุคลิกภาพ MBTI 2) การบ่มเพาะกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 

3) DCI สร้างอนาคต 4) การท�ำงานเป็นทีม และ 5) หลักการเขียนโครงการ

ชดุสือ่กจิกรรมกลางแจง้จ�ำนวน 6 ชดุ ประกอบดว้ย 1) ชดุสือ่กจิกรรมววิฒันาการ 

2) ชดุสือ่กจิกรรมโยนบอลลงตะกรา้ 3) ชุดสือ่กิจกรรมวิง่เปี้ยว 4) ชดุสือ่กจิกรรมดวง

แก้วอัศจรรย์ 5) ชุดสื่อกิจกรรมลูกโป่งน�้ำมหันตภัยและ 6) ชุดสื่อกิจกรรมกินวิบาก

8.2 ผลความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม

ผลความพึงพอใจในการอบรมกิจกรรมพบพี่ DCI ของผู้เข้าอบรมหลักสูตรที่ 1 

การเข้าใจตัวเอง ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลความพึงพอใจในการอบรมกิจกรรมพบพี่ DCI หลักสูตรที่ 1 การเข้าใจ

ตัวเอง ของผู้เข้าอบรม

รายการ X S.D. แปลความหมาย

1. การจัดกิจกรรมในครั้งนี้มีประโยชน์ต่อท่าน 4.59 0.59 มากที่สุด

2. ท่านได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 4.27 0.72 มาก

3. ท่านไดร้ับความรู/้ประโยชน์จากการเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อ

ไปปรับใช้ได้

4.55 0.67 มากที่สุด

4. รูปแบบ/หัวข้อในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.45 0.64 มาก

5. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.36 0.86 มาก

6. การประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม 4.27 0.82 มาก

7. สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.36 0.58 มาก

8. เจ้าหนา้ทีส่ามารถใหข้อ้มลูหรอืตอบขอ้ซกัถามไดเ้ปน็อยา่งดี 4.55 0.63 มากที่สุด

9. เจ้าหน้าที่มีความสุภาพ เป็นมิตร และเป็นกันเอง 4.82 0.58 มากที่สุด

10. ภาพรวมความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ 4.73 0.53 มากที่สุด

ความพึงพอใจในภาพรวม 4.50 0.66 มากที่สุด
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จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมหลักสูตรที่ 1 

การเขา้ใจตวัเอง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (คา่เฉล่ีย = 4.50) และเมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 5 ข้อคือ การจัดกิจกรรมในครั้ง

นี้มีประโยชน์ต่อท่าน ท่านได้รับความรู้/ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อไป

ปรับใช้ได้ เจ้าหน้าที่สามารถให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี เจ้าหน้าที่มี

ความสุภาพ เป็นมิตรและเป็นกันเอง และภาพรวมความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม

ครั้งนี้ (ค่าเฉลี่ย = 4.82–4.55) ส�ำหรับข้อค�ำถามอีก 5 ข้อมีความพึงพอใจในระดับ

มาก (ค่าเฉลี่ย 4.45–4.27)

ผลความพึงพอใจในการอบรมกิจกรรมพบพี่ DCI ของผู้เข้าอบรมหลักสูตรที่ 2 

การท�ำงานเป็นทีม ดังแสดงในตารางที่ 2

ตารางที ่2 ผลความพงึพอใจในการอบรมกจิกรรมพบพ่ี DCI หลักสูตรที ่2 การท�ำงาน

เป็นทีม ของผู้เข้าอบรม

รายการ X S.D. แปลความหมาย

1. การจัดกิจกรรมในครั้งนี้มีประโยชน์ต่อท่าน 4.74 0.44 มากที่สุด

2. ท่านได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 4.53 0.64 มากที่สุด

3. ท่านไดร้ับความรู/้ประโยชน์จากการเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อ

ไปปรับใช้ได้

4.64 0.58 มากที่สุด

4. รูปแบบ/หัวข้อในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.57 0.57 มากที่สุด

5. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.51 0.62 มากที่สุด

6. การประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม 4.47 0.68 มาก

7. สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.72 0.48 มากที่สุด

8. เจา้หนา้ทีส่ามารถใหข้อ้มลูหรอืตอบขอ้ซกัถามไดเ้ปน็อยา่งดี 4.67 0.55 มากที่สุด

9. เจ้าหน้าที่มีความสุภาพ เป็นมิตร และเป็นกันเอง 4.84 0.40 มากที่สุด

10. ภาพรวมความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ 4.62 0.56 มากที่สุด

ความพึงพอใจในภาพรวม 4.63 0.55 มากที่สุด



180  | วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (11) พฤษภาคม–สิงหาคม 2569

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมหลักสูตรที่ 2 

การท�ำงานเปน็ทมี ในภาพรวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ (คา่เฉลีย่ = 4.63) และเมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 9 ข้อคือ การจัดกิจกรรมในครั้ง

นีม้ปีระโยชนต์อ่ทา่น ทา่นไดม้สีว่นรว่มในการจัดกิจกรรม ทา่นไดร้บัความรู/้ประโยชน์

จากการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือไปปรับใช้ได้ รูปแบบ/หัวข้อในการจัดกิจกรรมมีความ

เหมาะสมระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม สถานที่จัดกิจกรรมมีความ

เหมาะสม เจ้าหน้าที่สามารถให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี เจ้าหน้าที่มี

ความสุภาพ เป็นมิตร และเป็นกันเอง ภาพรวมความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมครั้ง

นี้ (ค่าเฉลี่ย = 4.84–4.51) อีก 1 ข้อมีความพึงพอใจในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.47)

ผลความพึงพอใจในการอบรมกิจกรรมพบพี่ DCI ของผู้เข้าอบรม หลักสูตรที่ 

3 หลักสูตรสร้างเสริมศักยภาพกายใจ ดังแสดงในตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ผลความพึงพอใจในการอบรมกิจกรรมพบพี่ DCI หลักสูตรที่ 3 หลักสูตร

สร้างเสริมศักยภาพกายใจของผู้เข้าอบรม

รายการ X S.D. แปลความหมาย

1. การจัดกิจกรรมในครั้งนี้มีประโยชน์ต่อท่าน 4.80 0.40 มากที่สุด

2. ท่านได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 4.59 0.61 มากที่สุด

3. ท่านไดร้ับความรู/้ประโยชน์จากการเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อ

ไปปรับใช้ได้

4.67 0.55 มากที่สุด

4. รูปแบบ/หัวข้อในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.59 0.52 มากที่สุด

5. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.57 0.57 มากที่สุด

6. การประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม 4.54 0.59 มากที่สุด

7. สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.75 0.44 มากที่สุด

8. เจ้าหนา้ทีส่ามารถใหข้อ้มลูหรอืตอบขอ้ซกัถามไดเ้ปน็อยา่งดี 4.70 0.54 มากที่สุด

9. เจ้าหน้าที่มีความสุภาพ เป็นมิตร และเป็นกันเอง 4.84 0.41 มากที่สุด

10. ภาพรวมความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ 4.65 0.53 มากที่สุด

ความพึงพอใจในภาพรวม 4.67 0.52 มากที่สุด
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จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมหลักสูตรที่ 3 

หลกัสตูรสรา้งเสรมิศักยภาพกายใจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.67) 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดทุกรายการ

สรุปว่า ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมที่มีต่อหลักสูตรและการฝึก

อบรม ทั้ง 3 หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.50, 4.63 และ 4.67 ตาม

ล�ำดับ) สูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้

8.3 ผลเจตคติของผู้ผ่านการอบรมที่มีต่อศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

ผลเจตคติที่ได้จากเก็บข้อมูลในการสนทนากลุ่มกับสามเณรผู้ผ่านการอบรม

ทั้ง 93 รูป พบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน กล่าวคือ เป็นเจตคติ

ที่ดี ทั้งหมดจ�ำนวน 93 รูป คิดเป็นร้อยละ 100 และสามารถสรุปเป็นความคิดเห็น

ได้ 4 ด้าน ดังนี้

1) ด้านสถานที่

เป็นสถานที่เหมาะแก่การเรียนรู้ในเพศสมณะ สะดวกท้ังท่ีพัก ที่รับประทาน

อาหาร อาคารเรียน สถานที่ผ่อนคลาย ไม่ไกลจากเมืองหลวงมากสามารถเดินทาง

ไปได้อย่างสะดวกสบาย

2) ด้านหลักสูตร

เป็นหลักสูตรที่น่าสนใจ มีเรียนทั้งวิชาการทั่วไป ภาษาบาลี และภาษาอังกฤษ 

รวมถึงการฝึกตนเป็นพระแท้ เหมาะแก่การพัฒนาตนเองในอนาคต

3) ด้านบุคลากร

มีพระอาจารย์ผู้สอนและพระพี่เลี้ยงท่ีเพียงพอ มีพระรุ่นพี่ที่มาจากสถาบัน

เดียวกันที่คอยช่วยเหลือและเป็นกันเองท�ำให้ไม่กดดันในการด�ำรงชีวิต

4) ด้านการศึกษาต่อที่ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

ได้เห็นรุ่นพี่ที่มาจัดกิจกรรมให้ รู้สึกอบอุ่น เห็นความส�ำเร็จของรุ่นพี่ จึงอยาก

เข้ามาศึกษาต่อที่ DCI ท�ำให้มีเป้าหมายในการศึกษาและด�ำรงอยู่ในเพศสมณะให้ได้

อย่างยาวนานยิ่งขึ้น
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9. อภิปรายผล
จากผลการวิจัย พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรในระดับ

มากที่สุด และมีเจตคติเชิงบวกต่อศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI อย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่ง

ผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผู้วิจัยจึงก�ำหนดประเด็น

ส�ำคัญเพื่อน�ำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้

ประการแรก หลักสูตรสร้างก�ำลังใจสามเณรและรูปแบบการจัดการเรียนรู้

แบบ 5E Model ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมเนื่องจากมีการน�ำรูปแบบการจัดการ

เรยีนรู้แบบ 5E Model มาใชใ้นกจิกรรมพบพี ่DCI ทัง้ 3 หลกัสตูร ชว่ยสรา้งบรรยากาศ

การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เป็นมิตร และไม่ตึงเครียด ผู้เข้าอบรมสามารถแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น ซักถาม และตอบค�ำถามได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยเฉพาะในกลุ่มสามเณรที่

มีพื้นฐานทางอารมณ์และประสบการณ์เฉพาะตัว การจัดกิจกรรมท่ีเน้นความเข้าใจ 

เข้าถึง และเอื้ออาทร ช่วยให้ผู้เรียนเปิดใจและเกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง ซึ่งแนวทาง

ดังกล่าวสอดคล้องกับ สุนิสา พัฒนจักร ที่พบว่า การจัดการเรียนรู้แบบ 5E Model 

ชว่ยสร้างบรรยากาศท่ีสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของผูเ้รยีน และท�ำให้ผูเ้รยีนเกดิทศันคติ

ที่ดีต่อกระบวนการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น9 และวรรณา ปุณณะจินดา ที่พบว่า การใช้ 5E 

Model สามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ได้อย่าง

มนียัส�ำคญั10 นอกจากนีย้งัเปน็การสรา้งเสรมิการท�ำงานเปน็ทมีอนัจะเปน็พลงัส�ำคัญ

ในการพัฒนาองค์กรโดยรวมต่อไป

ประการที่สอง ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมที่มีต่อกิจกรรมและการตอบ

สนองความต้องการด้านจิตใจ ผลการวิจัย พบว่า ผู้ผ่านการอบรมมีความพึงพอใจ

อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.67, 4.63 และ 4.50 ตามล�ำดับ) ทั้งนี้เนื่องจาก 

	 9.	 สุนิสา พัฒนจักร, “ผลของการจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักรการเรียนรู้ 5E ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนและทศันคตขิองนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้”, วารสารครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั

เชียงใหม,่ ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 (2562), 54–56.

	 10.	 วรรณา ปณุณะจินดา, “การจดักจิกรรมการเรียนรูแ้บบ 5E เพือ่สง่เสริมทักษะการคดิวิเคราะห์และ

แรงจูงใจในการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2”, วารสารวิจัยทางการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 (2564), 94–95.
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กิจกรรมพบพี่ DCI ที่จัดต่อเนื่องกัน ทั้ง 3 หลักสูตรสามารถตอบสนองความต้องการ

ของสามเณรในด้านจิตใจได้อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากบริบทของโรงเรียนเตรียม

พุทธศาสตร์ฯ มีข้อจ�ำกัดด้านกิจกรรมเสริมทักษะชีวิตและกิจกรรมสันทนาการที่

เชี่ยวชาญ กิจกรรมนี้จึงกลายเป็นประสบการณ์ใหม่ท่ีช่วยให้สามเณรได้ผ่อนคลาย

จากตารางเรียนและตารางการรับบุญที่ค่อนข้างแน่น เป็นเสมือนพื้นที่ปลอดภัยทาง

จติใจทีเ่อือ้ใหส้ามเณรไดส้ะทอ้นตนเอง มองเห็นศกัยภาพอยา่งชดัเจนยิง่ขึน้ แนวทาง

ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญธรรม กาญจนธรรม ที่ชี้ให้เห็นว่า กิจกรรมที่

ตอบสนองความต้องการพื้นฐานทางจิตใจจะช่วยสร้างแรงจูงใจภายในและความพึง

พอใจต่อการเรียนรู้อย่างยั่งยืน11 และสมชาย ปัญญาดี ที่พบว่า กระบวนการเรียน

รู้ที่ช่วยให้สามเณรในส�ำนักเรียนพระปริยัติธรรมค้นพบความหมายชีวิต จะส่งผลให้

ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจและมีเจตคติเชิงบวกต่อวิถีชีวิตที่ตนเลือก12 จากบริบทดัง

กล่าว สะท้อนให้เห็นว่า เมื่อพื้นที่ทางจิตใจได้รับการตอบสนองอย่างเหมาะสม ความ

พึงพอใจจะเปลี่ยนเป็นแรงจูงใจภายในที่เข้มแข็ง อันเป็นปัจจัยเกื้อหนุนส�ำคัญที่ช่วย

ให้สามเณรมีความพร้อมและมีความสุขในการด�ำรงตน

ประการสดุทา้ย เจตคตเิชงิบวกตอ่ศนูยพ์ทุธศาสตรศ์กึษา DCI และการสรา้ง

เป้าหมายในสมณเพศ ผลการวิจัย พบว่า สามเณรมีเจตคติที่ดีต่อศูนย์พุทธศาสตร์

ศึกษา DCI คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจากการอบรมช่วย

ให้สามเณรสามารถทบทวนและวางแผนชีวิตได้ กิจกรรมพบพี่ DCI จึงเป็นโอกาส

ส�ำคัญที่ท�ำให้สามเณรได้ท�ำความรู้จัก และสร้างความคุ้นเคยกับรุ่นพี่ ผ่านกิจกรรม

ที่สนุกสนานร่วมกับกลุ่มเพื่อน อีกทั้งยังได้รับความรู้ที่กว้างขวางขึ้นจนสามารถน�ำ

ประสบการณ์ที่ได้รับมาใช้ในการวางแผนชีวิตทางธรรมได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ ธนพล วิริยะไพบูลย์ ที่ชี้ให้เห็นว่า การเสริมสร้างสุขภาวะทางใจผ่าน

กิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของสามเณร ไม่เพียงแต่ช่วยลดความเครียดสะสม แต่

	 11.	 บญุธรรม กาญจนธรรม, “การพัฒนาหลกัสตูรสง่เสรมิแรงจงูใจภายในส�ำหรบัเยาวชนในระบบการ

ศึกษาทางเลือก”, วารสารการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน, ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 (2561), 135. 

	 12.	 สมชาย ปัญญาด,ี “กระบวนการเรยีนรูเ้พือ่คน้หาความหมายชวีติ: กรณศีกึษากลุม่เยาวชนในส�ำนกั

เรียนพระปริยัติธรรม”, วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา, ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 (2565), 98.
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ยังเป็นกลไกส�ำคัญที่ช่วยสร้างเจตคติเชิงบวกต่อวิถีสมณะ ท�ำให้สามเณรเกิดความ

ผูกพันต่อสถานศึกษา และสามารถก�ำหนดเป้าหมายในการด�ำรงเพศบรรพชิตได้

อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว13 และสอดคล้องกับ สายฝน แสงสุวรรณ ที่พบว่า 

การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีเน้นความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ และการสนับสนุนทาง

อารมณ์ ช่วยเพิ่มพูนความสามารถในการปรับตัวและการมีเจตคติเชิงบวกต่อชีวิต

การบวชในระยะยาว14 

การอบรมครั้งนี้จึงไม่เพียงแต่ช่วยให้สามเณรได้รับความรู้ ทักษะการท�ำงาน

ร่วมกับผู้อื่น หรือการท�ำความรู้จักกับศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI ที่เหมาะสมต่อ

การศึกษาต่อเท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการจุดประกายแรงบันดาลใจ และ

พัฒนา “ความสัมพันธ์” ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน (รุ่นพี่และครูพระ) ส่งผลให้เกิด

ความรู้สึกอบอุ่น ผูกพัน และความไว้วางใจต่อสถาบัน อันเป็นรากฐานส�ำคัญของ

การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจจากภายนอกสู่แรงจูงใจภายใน จากข้อมูลทั้งหมดสะท้อน

ให้เห็นว่า หลักสูตรและกิจกรรมภายใต้โครงการ “กิจกรรมพบพี่ DCI” มีคุณภาพ

และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งแทจ้รงิ ทัง้ในดา้น

ความรู้ ทักษะชีวิต และสุขภาวะทางจิตใจ ส่งผลให้สามเณรเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 

มกี�ำลงัใจในการบวชเรยีนตอ่ และมเีจตคตทิีด่ตีอ่สถานศกึษาทีจ่ะศกึษาตอ่ในอนาคต 

มั่นคงในสมณเพศโดยไม่ต้องลาสิกขา

	 13.	 ธนพล วริิยะไพบูลย,์ “การสง่เสรมิสขุภาวะทางจิตของสามเณรผา่นกจิกรรมนนัทนาการในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม”, วารสารพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต, ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (2564), 84–86. 

	 14.	 สายฝน แสงสุวรรณ, “รูปแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผูกพันและแรงจูงใจของสามเณรใน

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา”, วารสารมนษุยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์มหาวทิยาลยั

ราชภัฏสุราษฎร์ธาน,ี ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 (2562), 225–226. 
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10. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
จากผลการวจิยั พบวา่ หลกัสตูรเสริมสรา้งก�ำลงัใจ “กจิกรรมพบพี ่DCI” ส�ำหรบั

สามเณรโรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์เขาแก้วเสด็จ มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้าง

ความรู้สึกผูกพัน แรงจูงใจ และเจตคติเชิงบวกต่อการบวชเรียน และได้แนวทางใน

การศึกษาต่อที่ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

3 ประการ ดังนี้

1) ควรพัฒนาหลักสูตรเพิ่มเติมให้ครอบคลุมประเด็นที่หลากหลาย เช่น ทักษะ

การสือ่สารในชวีติประจ�ำวนั ทกัษะการคดิเชงิวพิากษ ์และการจดัการอารมณ ์เพือ่เสรมิ

สรา้งความพรอ้มของสามเณรในการเผชิญกับสถานการณต์า่ง ๆ  ทัง้ในชวิีตประจ�ำวัน

และการบวชเรียนในระยะยาว

2) ควรมีการพฒันาศกัยภาพของทมีวทิยากรหรอืพีเ่ลีย้ง โดยใหไ้ดร้บัการอบรม

ที่เก่ียวข้องกับการใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ 5E การแนะแนวทางธรรม และการ

เสริมสร้างแรงจูงใจแก่สามเณร เพื่อให้การด�ำเนินกิจกรรมในแต่ละรุ่นมีคุณภาพ มี

ความตอ่เนือ่งทางแนวคิดและเป้าหมายในการศึกษาตอ่ท่ีศนูยพ์ทุธศาสตรศ์กึษา DCI

3) การจดัอบรมควรด�ำเนนิการอยา่งตอ่เนือ่งเปน็ประจ�ำทกุปี เพือ่ใหส้ามเณรใน

รุ่นต่อ ๆ  ไปได้รับประสบการณ์ที่ส่งเสริมทั้งด้านกาย ใจ และสติปัญญา โดยเฉพาะใน

ด้านการตั้งเป้าหมายชีวิต การเข้าใจตนเอง และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ 

อันเป็นพื้นฐานของการพัฒนาทางธรรมในระยะยาว

การวจิยัหลกัสตูรเสริมสรา้งก�ำลงัใจตามโครงการ “กจิกรรมพบพี ่DCI” ส�ำหรบั

สามเณรโรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์ ศูนย์การศึกษาเขาแก้วเสด็จในครั้งนี้ บรรลุตาม

วตัถปุระสงคท์ีต่ัง้ไวเ้ปน็อยา่งด ีและสามารถน�ำไปประยกุตใ์ชใ้นสถานศกึษาพระปรยิตัิ

ธรรมอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลต่อไป
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บทคัดย่อ

ภาวะหมดไฟในการท�ำงาน (Burnout) เปน็ผลจากความเครยีดเรือ้รงัในองคก์ร 

สง่ผลกระทบท้ังต่อสขุภาพจติ คณุภาพชวีติ และประสทิธิภาพการท�ำงานของบคุลากร 

แนวโน้มปัจจุบันชี้ให้เห็นความส�ำคัญของการบูรณาการจิตวิทยาเชิงบวก (Positive 

Psychology) ร่วมกับการฝึกสติ (Mindfulness) เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะทางจิตและ

ลดความเสีย่งจากภาวะหมดไฟอยา่งเปน็รปูธรรม จากการทบทวนวรรณกรรมกว่า 30 

ฉบบัพบวา่ การฝึกสตแิบบสตปิัฏฐานแนวปฏบิตัพิืน้ฐานทางพทุธศาสนา ท่ีมุง่พฒันา

ความรู้ตัวและปัญญาเพื่อลดทุกข์ ผ่านสติปัฏฐาน 4 ได้แก่ การพิจารณากาย เวทนา 

จิต และธรรม ซึ่งมีหลักฐานปรากฏชัดใน มหาสติปัฏฐานสูตร แห่งพระไตรปิฎกว่า

เป็นทางสายเอก เพื่อความบริสุทธิ์แห่งจิตและความดับทุกข์ โดยเน้นการตั้งมั่นของ

สตแิละสมัปชญัญะในทกุอริยิาบถและลมหายใจเขา้ออก งานวจิยัรว่มสมยัยงัยนืยนัวา่ 

การบรูณาการโมเดล PERMA กบัโปรแกรม MBSR ช่วยลดความเครยีดและเพ่ิมความ

พงึพอใจในการท�ำงานอยา่งมีนยัส�ำคญั ผา่นกลไกการพัฒนาทักษะการควบคมุความ

สนใจ การจัดการอารมณ์ และการตระหนักรู้ปัจจุบันขณะอย่างไม่ตัดสิน บทความนี้

น�ำเสนอกรอบการบรูณาการเชงิปฏิบตัทิีเ่หมาะสมกบับรบิทองค์กรและระบบบริการ

สุขภาพไทย ภายใต้แนวคิด “MBSR เป็นฐานการฝึกจิต” เพื่อเสริมสร้างการรู้เท่าทัน

เวทนาและจิตตามหลักพุทธศาสตร์ กระบวนการดังกล่าวท�ำหน้าที่เสมือน “ระบบ

ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ” (Psychological Immunization) ช่วยให้บุคคลขับเคลื่อนองค์

ประกอบของ PERMA ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนน�ำไปสู่แนวทางป้องกันและจัดการ

ภาวะหมดไฟอย่างยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ: การฝึกสติ  จิตวิทยาเชิงบวก  ภาวะหมดไฟในการท�ำงาน 
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Abstract

Occupational burnout is a consequence of chronic organizational 

stress, adversely affecting mental health, quality of life, and work 

performance. Current trends underscore the importance of integrating 

Positive Psychology with mindfulness to enhance psychological well-

being and reduce the risk of burnout in a systematic and sustainable 

manner. A review of more than 30 studies indicates that Satipatthana, a 

foundational Buddhist practice, aims to cultivate awareness and wisdom 

to alleviate suffering. This is achieved through the Four Foundations 

of Mindfulness: contemplation of the body, feelings, mind, and mental 

phenomena. As articulated in the Mahasatipatthana Sutta of the Pali 

Canon, this “direct path” (Ekāyana-magga) is regarded as a means for 

mental purification and the cessation of suffering, emphasizing sustained 

mindfulness (sati) and clear comprehension (sampajañña) in all activities, 

including breathing. Contemporary research further demonstrates that 

integrating the PERMA model with Mindfulness-Based Stress Reduction 

(MBSR) significantly reduces stress and enhances job satisfaction through 

the development of attentional control, emotional regulation, and non-

judgmental present-moment awareness. This article proposes an integrative 

practical framework tailored to Thai organizational and healthcare contexts. 

Grounded in the concept of “MBSR as a foundation for mental cultivation,” 

the framework promotes awareness of sensations (vedanā) and mental 

states in accordance with Buddhist principles. This process functions as a 

form of “psychological immunization,” enabling individuals to effectively 

activate the components of PERMA and leading to sustainable strategies 

for the prevention and management of burnout.

Keywords: Mindfulness, Positive Psychology, Occupational Burnout
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1. บทน�ำ
การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม และเทคโนโลยใีนยคุปัจจบุนัเกดิขึน้อยา่ง

รวดเร็วและส่งผลกระทบทั่วโลก โดยเฉพาะกลุ่มวัยท�ำงานที่ต้องปรับตัวต่อสภาพ

แวดลอ้มการท�ำงานทีเ่ปลีย่นแปลง รวมถงึรปูแบบการเรยีนรูใ้หมท่ีต่อ้งน�ำมาประยกุต์

ใช้ในการท�ำงาน อย่างไรก็ตาม บางบุคคลหรือองค์กรประสบปัญหาภาวะการเรียน

รู้ถดถอย (Learning Loss) ซึ่งหมายถึงการสูญเสียโอกาสในการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

พัฒนาการด้านภาษา การสื่อสาร ทักษะความสัมพันธ์ และความรับผิดชอบ1 ปัญหา

นี้สะท้อนถึงความจ�ำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่นและความ

สามารถในการปรับตัวของบุคลากร ในบริบทของโลกท่ีมีความผันผวน ไม่แน่นอน 

ซับซ้อน และคลุมเครือ (VUCA World) สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีแรงกดดันสูง

และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท�ำให้ภาวะหมดไฟในการท�ำงาน (Job Burnout) 

กลายเป็นปรากฏการณ์ที่พบได้บ่อย โดย Maslach and Leiter2 อธิบายว่า ภาวะนี้

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความเหนื่อยล้าทางอารมณ์ (Emotional 

Exhaustion) การลดทอนความเป็นบุคคล (Depersonalization) และ การลดลง

ของความรู้สึกประสบความส�ำเร็จ (Reduced Personal Accomplishment) ซึ่งส่ง

ผลก‌ระทบต่อทรัพยากรทางจิตใจและประสิทธิภาพการท�ำงาน 

ภาวะหมดไฟไมเ่พยีงกระทบตอ่สุขภาพจติและคุณภาพชวีติของบคุลากร แต่ยัง

ส่งผลตอ่ประสทิธภิาพการท�ำงานขององคก์รและระบบการจดัการงานโดยรวมดว้ย งาน

วิจัยชี้ว่าภาวะนี้สัมพันธ์กับอัตราการลาออกสูง ความพึงพอใจในงานต�่ำ และต้นทุน

ทางเศรษฐกจิทีเ่พ่ิมขึน้3 ดงันัน้ การพฒันาแนวทางป้องกันและลดภาวะหมดไฟจึงเปน็

ประเด็นส�ำคัญเชิงยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะการใช้ สติ (Mindfulness) ซึ่งหมาย‌ถึงการ

ตระหนักรู้ในปัจจุบันโดยไม่ตัดสิน ได้รับการยอมรับว่าเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการตัด

	 1.	 กองทนุเพือ่ความเสมอภาคทางการศกึษา (EEF), Learning Loss ภาวะการเรยีนรูถ้ดถอย, ออนไลน์, 

https://research.eef.or.th/learning-loss-recession/. [12 มีนาคม 2569]

	 2.	 Maslach, C. and M. P. Leiter, “Burnout” In Stress: Concepts, Cognition, Emotion, and 

Behavior, edited by G. Fink, (San Diego, CA, USA: Academic Press, 2016), 351–357.

	 3.	 Maslach, C. and M. P. Leiter, “Burnout, Understanding the Burnout Experience”, 

World Psychiatry, Vol. 15 No. 2 (2016), 103–111. https://doi.org/10.1002/wps.20311.
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วงจรความเครยีดและฟ้ืนฟูทรพัยากรทางใจ4 การฝึกสติชว่ยเปลีย่นจากการตอบสนอง

ด้วยอารมณ์ไปสู่การรับรู้สถานการณ์อย่างเป็นกลาง ส่งเสริมการควบคุมอารมณ์และ

ความสนใจ ซึง่เปน็ทกัษะส�ำคญัในการรบัมอืกบัความเครยีดในทีท่�ำงาน และจติวทิยา

เชงิบวกเองกไ็มไ่ดมุ้ง่เนน้ทีก่ารซอ่มแซมขอ้บกพรอ่งเพยีงอยา่งเดยีว แตเ่นน้ทีก่ารรับ

รู้ เข้าใจ สร้างความเข้มแข็งและความทนทานต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงช่วยให้เป็น

เกราะป้องกันภาวะหมดไฟได้การบูรณาการการฝึกสติเข้ากับโปรแกรมส่งเสริมสุข

ภาวะองค์กรเชิงบวก จึงเป็นแนวทางที่มีศักยภาพในการลดภาวะหมดไฟและสร้าง

ความเข้ม‌แข็งทางด้านสุขภาพจิตของบุคลากรในการท�ำงานได้อย่างยั่งยืน

2. ภาวะหมดไฟในการท�ำงาน 

2.1 ความหมายของภาวะหมดไฟ

องค์การอนามัยโลกกล่าวว่า ภาวะหมดไฟ หมายถึง ปรากฏการณ์จากการ

ประกอบอาชีพที่เป็นผลมาจากความเครียดเร้ือรังในสถานที่ท�ำงาน ซึ่งไม่ได้รับการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ”5

Maslach and Leiter6 กลา่ววา่ ภาวะหมดไฟ หมายถงึ ภาวะทีค่วามกระตอืรอืร้น

ค่อย ๆ แปรเปลี่ยนเป็นความเหนื่อยล้า ความทุ่มเทลดลงกลายเป็นความเฉยชา และ

ความมั่นใจในตนเองถูกแทนที่ด้วยความรู้สึกไร้ประสิทธิภาพ

ผศ.พญ. กมลพร วรรณฤทธิ์7 กล่าวว่า ภาวะหมดไฟ หมายถึง ภาวะการ

เปลี่ยนแปลงด้านจิตใจที่เกิดจากความเครียดเรื้อรังในการท�ำงาน โดยมีอาการส�ำคัญ 

3 ด้าน ได้แก่ ความเหนื่อยล้าทางอารมณ์ การมองความสามารถตนเองเชิงลบ และ

	 4.	 Kabat-Zinn, J., “Mindfulness-Based Interventions in Context”, Clinical Psychology: 

Science and Practice, Vol. 10 No. 2 (2003), 144–156. https://doi.org/10.1093/clipsy.

bpg016.

	 5.	 World Health Organization, “QD85 Burn-out”, ICD-11, 2019.

	 6.	 Maslach, C. and Leiter, M. P., “Burnout” Stress: Concepts, cognition, emotion, and 

behavior, 351–357.

	 7.	 กุลธดิา วรรณฤทธ์ิ, ภาวะหมดไฟในการท�ำงาน (Burnout Syndrome), (กรงุเทพฯ: คณะแพทยศาสตร์

ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล, 2562).



การเสริมสร้างสุขภาวะและป้องกันภาวะหมดไฟด้วยจิตวิทยาเชิงบวกและสติ  |  193

ความรู้สึกเหินห่างจากผู้ร่วมงานหรือผู้รับบริการ

2.2 การจ�ำแนกองค์ประกอบของภาวะหมดไฟเป็น 3 ส่วนดังนี้

1) ความเหนื่อยล้าทางอารมณ์ เป็นองค์ประกอบหลักและเป็นสัญญานบ่งชี้

ล�ำดับแรกของภาวะหมดไฟ โดยมีลักษณะส�ำคัญคือ การสูญเสียทรัพยากรทางจิตใจ

และพลังงานทางกายอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคคลนั้นไม่สามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการในการท�ำงานหรือภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีลักษณะอาการ

ต่าง ๆ ดังนี้

1.1) สภาวะพร่องพลังงาน เกิดความรู้สึกเหนื่อยหน่ายอย่างรุนแรง 

1.2) กลไกการฟื้นฟูบกพร่อง ปรากฏอาการเหนื่อยล้าสะสมที่ไม่สามารถ

บรรเทาได้ด้วยการพักผ่อนตามปกติ 

1.3) ทัศนคติเชิงลบต่อภารกิจ มีสภาวะถดถอยของแรงจูงใจในการเร่ิม

ต้นกิจกรรม เช่น อาการไม่อยากไปปฏิบัติงาน

2) การลดทอนความเป็นบุคคลและการมองโลกในแง่ร้าย เป็นองค์ประกอบใน

มิตดิา้นความสมัพนัธข์องภาวะหมดไฟ ซึง่สะทอ้นถึงกลไกการปรับตวัเพือ่ปกป้องทาง

จิตวิทยามีลักษณะอาการ

2.1) การสร้างระยะห่างทางจิตใจ มีการแยกตัวออกจากภาระหน้าที่และ

ผู้ร่วมงาน เพื่อลดแรงกดดันจากการมีปฏิสัมพันธ์ทางอารมณ์ที่มากเกินไป

2.2) ทัศนคติเชิงเหยียดหยัน มีการพัฒนามุมมองเชิงลบและขาดความ

เชื่อมั่นต่อองค์กร เพื่อนร่วมงาน หรือผู้รับบริการ โดยแสดงออกผ่านความเย็นชา 

และความเฉยเมย 

2.3) การลดทอนคณุคา่ความเปน็มนษุย ์ปฏบิตัหินา้ทีโ่ดยปราศจากความ

รูส้กึรว่มทางอารมณ ์มองผู้รบับริการหรอืเนือ้งานเปน็เพยีงวตัถหุรอืขัน้ตอนทางเทคนคิ

2.4) สภาวะเปราะบางทางอารมณ์ ความสามารถในการควบคุมอารมณ์

ลดลง เกิดความหงุดหงิดหรือความขัดแย้งในที่ท�ำงานได้ง่ายกว่าปกติ

3) การลดลงของความส�ำเร็จส่วนบุคคล เป็นสภาวะที่บุคคลเกิดการประเมิน

ตนเองในทางลบ โดยรู้สึกถึงความเสื่อมถอยของสมรรถนะในการท�ำงาน และขาด

ความพึงพอใจในผลส�ำเร็จของงาน มักมีอาการดังนี้
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3.1) ชอบตั้งข้อสงสัยในสมรรถนะ เกิดความลังเลใจในทักษะและความ

สามารถของตนเอง แม้จะมีประสบการณ์มาอย่างยาวนาน

3.2) เกิดสภาวะสิ้นหวังในผลลัพธ์ มีความเชื่อว่า ความพยายามของตน

ไม่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร สูญเสียความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตน

3.3) เกดิการสญูเสยีความหมายในงาน การรบัรู้ถงึคณุคา่ของงานลด‌น้อย‌ลง 

ขาดเป้าหมายในการท�ำงาน

2.3 ลักษณะของภาวะหมดไฟ

จากข้อมูลดังที่กล่าวมาในข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า บุคลากรที่มีสัญญาณบ่งชี้

วิกฤตเกี่ยวกับภาวะหมดไฟในการท�ำงานมีดังนี้

1) พฤติกรรมการถดถอยจากการท�ำงาน ขาดงานหรือมาสาย โดยไม่มีสาเหตุ

ที่ชัดเจน

2) ความบกพรอ่งดา้นพทุธปิัญญา สมาธจิดจอ่ลดลง และมอีตัราความผดิพลาด

ในการตัดสินใจเพิ่มขึ้น

3) การแยกตวัทางสงัคม ปฏเิสธการปฏสิมัพนัธก์บัเครอืขา่ยทางสงัคมในทีท่�ำงาน 

และการสร้างก�ำแพงปิดกั้นในการสื่อสารกับผู้อื่น

4) ความผิดปกติทางจิต มีการแสดงออกทางร่างกายที่มีเหตุปัจจัยมาจากจิตใจ 

เช่น อาการปวดศีรษะแบบตึงเครียด หรือ ระบบทางเดินอาหารแปรปรวน เป็นต้น

3. จิตวิทยาเชิงบวก
จิตวิทยาเชิงบวกได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายจากการน�ำเสนอของ Martin 

Seligman8 ในชว่งปลายทศวรรษ 1990 โดยนยิามว่าเปน็ “การศกึษาทางวทิยาศาสตร์

เกี่ยวกับหน้าที่ ที่เหมาะสมที่สุดของมนุษย์มีเป้าหมายหลักคือ การค้นหาและส่งเสริม

ปัจจัยที่ช่วยให้บุคคลและชุมชนประสบความส�ำเร็จและมีความสุขอย่างยั่งยืน

	 8.	 Martin E. P. Seligman, Flourish: A Visionary New Understanding of Happiness and 

Well-being, (New York: Free Press, 2011), 16–20.
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โมเดล PERMA ของ Seligman ซึ่งเสนอว่า ความผาสุกที่สมบูรณ์ ประกอบ

ด้วย 5 องค์ประกอบหลัก

1. Positive Emotions (P) คือ การรับรู้อารมณ์เชิงบวก 

2. Engagement (E) คือ สภาวะความผูกพันหรือความลื่นไหลในกิจกรรมที่ท�ำ

3. Relationships (R) คอื การมปีฏิสมัพนัธท์างสังคมทีเ่กือ้กูลและมคีวามหมาย

4. Meaning (M) คือ การรับรู้ถึงเป้าหมายและคุณค่าที่ยิ่งใหญ่

5. Accomplishment (A) คอื ความรูส้กึถงึความส�ำเรจ็และการบรรลเุปา้หมาย

Barbara Fredrickson9 กล่าวว่า อารมณ์เชิงบวกจะช่วยขยายขอบเขตความ

คิดและการกระท�ำชั่วขณะของบุคคล และช่วยสร้างทรัพยากรส่วนบุคคลที่ยั่งยืน ทั้ง

ในด้านกายภาพ ปัญญา และสังคม เป็นเกราะป้องกันความเครียดในอนาคต

Peterson และ Seligman10 จ�ำแนกจุดแข็งของมนุษย์ออกเป็น 24 ประการ 

ภายใต้ 6 คุณธรรมหลัก เช่น ปัญญา ความกล้าหาญ มนุษยธรรม หากมีการน�ำจุด

แขง็เหลา่นีม้าปรบัใช้ในชีวติประจ�ำวันและการท�ำงาน ก็พบวา่มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก

กับความพึงพอใจในชีวิตและการลดภาวะหมดไฟ

4. สติ
สติ มาจากรากศัพท์ในภาษาบาลีที่แปลว่า การระลึกได้ หรือ การไม่เลื่อนลอย

หมายถงึ สภาวะทีจ่ติจดจอ่อยู่กบัสภาวธรรมท่ีปรากฏในขณะปัจจบัุน11 ประกอบดว้ย

1. สตใินฐานะเครือ่งก้ันในทางพทุธธรรม สตทิ�ำหนา้ทีเ่ปน็ นายทวาร ทีค่อยเฝา้

ระวังรักษาจิตไม่ให้ตกไปในอ�ำนาจของอกุศลธรรมหรือนิวรณ์ต่าง ๆ

	 9.	 Fredrickson B. L., “The role of positive emotions in positive psychology: The broaden-

and-build theory of positive emotions”, American Psychologist, Vol. 56 No. 3 (2001), 

218–226. https://doi.org/10.1037/0003-066X.56.3.218.

	 10.	 Christopher Peterson and Martin E. P. Seligman, Character Strengths and Virtues: A 

Handbook and Classification, (Oxford: Oxford University Press, 2004), 29.

	 11.	 Anālayo, Satipaṭṭhāna: The Direct Path to Realization, (Birmingham: Windhorse 

Publications, 2003), 3–6.
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2. สัมปชัญญะ สติมักจะปรากฏคู่กับสัมปชัญญะ โดยสติคือ การระลึกได้ ส่วน

สัมปชัญญะคือ ความรู้ตัวทั่วพร้อมหรือความเข้าใจในวัตถุประสงค์และบริบทของ

สิ่งที่ก�ำลังท�ำ12

จากที่กล่าวมาในข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า สติ คือ การหยุดเพื่อระลึก ส่วน

สัมปชัญญะ คือ การรู้เพื่อน�ำทาง เมื่อท�ำงานร่วมกันจะกลายเป็นเกราะป้องกันจิตใจ

ไม่ให้หลงทางและท�ำผิดพลาด เป็นสภาวะของจิตใจที่ระลึกได้ต่ออารมณ์ความรู้สึก

ความคิดทางใจและระลึกรู้การเคลื่อนไหวทางกายแต่ละช่วงเวลาขณะปัจจุบัน 

โครงสร้างและหลักการของสติปัฏฐาน 

หัวใจส�ำคัญของการฝึกสติในทางพุทธธรรมคือ สติปัฏฐาน 4 ซึ่งถือเป็นวิถีทาง

แห่งการพัฒนาวิปัสสนากรรมฐานเพื่อความหลุดพ้น13 ประกอบด้วย

กายานุปัสสนา คือ การมีสติพิจารณากายในกาย เช่น ลมหายใจ หรืออิริยาบถ 

ยืน เดิน นั่ง นอน เป็นต้น

เวทนานุปัสสนา คือ การมีสติพิจารณา ความรู้สึกที่เป็นสุข ทุกข์ หรือเฉย ๆ 

จิตตานุปัสสนา คือ การมีสติพิจารณาสภาวะของจิต เช่น จิตที่มีราคะ หรือ 

จิตที่มีโทสะ

ธรรมานุปัสสนา คือ การมีสติพิจารณาสภาวธรรมต่าง ๆ เช่น ความง่วง ความ

สงสัย ความฟุ้งซ่าน เป็นต้น

สติมีความส�ำคัญต่อพฤติกรรมสุขภาพอย่างไร

มนุษย์ประกอบด้วยจิตใจและร่างกายที่มีความสัมพันธ์กัน โดยพื้นฐานแล้ว

จิตจะคิดเป็นช่วง ๆ หรือคิดตลอดเวลายกเว้นการนอนหลับ หากคิดต่อเนื่องจะ

เป็นก‌ระ‌แสความคิด จนเกิดเป็นความรู้สึก ถ้าหากเราเชื่อความคิดหรือความรู้สึกนั้น

ก็จะมีการตอบ‌สนองโดยการแสดงออกเป็นพฤติกรรมทางกาย ซึ่งองค์ประกอบของ

สติมี 3 ลักษณะ คือ 

	 12.	 Bodhi, B., “What Does Mindfulness Really Mean? A Canonical Perspective”, Contemporary 

Buddhism, Vol. 12 (2011), 19–39. https://doi.org/10.1080/14639947.2011.564813.

	 13.	 ที.ม. 10/372/208 (ไทย.มจร).
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1. การตระหนักรับรู้อาการทางกายและอาการทางใจในขณะนั้นหรืออาจเรียก

ได้ว่าสติในจิต และสติในกาย

2. การยอมรับธรรมชาติของเหตุการณ์นั้นตามความจริงว่า สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

กับตนเองนั้น ไม่สามารถควบคุมได้ทั้งหมด เราสามารถยินดีหรือปล่อยวางได้ 

3. การรควบคุมตนเองได้ สติท�ำให้เกิดความไตร่ตรอง ยั้งคิด สังเกตความคิด 

ความรู้สึก อารมณ์ที่เกิดขึ้นภายในตนเอง 

วิธีในการฝึกสติเพื่อลดภาวะหมดไฟ

การฝึกสติเพื่อลดภาวะหมดไฟในการท�ำงานนับเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีได้รับ

ความนิยมอย่างแพร่หลายท้ังในปัจจุบัน จากงานวิจัยที่ผ่านมาพบว่า สามารถช่วย

เพิม่ทรพัยากรทางจิตใจและสรา้งกลไกการปอ้งกนัความเครยีดได ้โดยผูเ้ขยีนไดเ้สนอ

รูปแบบการฝึกสติ ดังนี้

1. การฝึกสตริูล้มหายใจเขา้ออก ถอืเปน็การฝึกพืน้ฐานทีเ่นน้การดงึความจดจอ่

กลบัมายงัลมหายใจ เพือ่ลดการท�ำงานของระบบประสาท Sympathetic และกระตุ้น

ระบบ Parasympathetic เพื่อให้ร่างกายเกิดการผ่อนคลาย14.

2. การส�ำรวจร่างกายเพื่อช่วยให้บุคคลตระหนักรู้ถึงความตึงเครียดที่สะสมอยู่

ในส่วนต่าง ๆ ของร่างกายซึ่งเป็นสัญญาณของความเหนื่อยล้าทางกายก่อนที่อาการ

จะรุนแรง15.

การปรับใช้วิธีการฝึกสติในที่ท�ำงานสามารถท�ำได้ดังนี้

1. การจดจอ่อยูก่บังานทลีะอยา่ง หลกีเลีย่งการท�ำหลายอยา่งพรอ้มกนั ชว่ยให้

เราจดจ่ออยู่กับปัจจุบันขณะ ลดความวิตกกังวลถึงงานที่ยังมาไม่ถึง

2. การจัดช่วงพักสั้น ๆ ระหว่างท�ำงาน ก็เป็นอีกรูปแบบที่สามารถท�ำใด้โดย

อาจใช้เวลาเพียง 1–3 นาทีระหว่างช่วงต่อของงาน เพื่อกลับมาอยู่กับลมหายใจ หรือ

สังเกตอารมณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อช่วยป้องกันการสะสมของความเหนื่อยล้าทางอารมณ์

	 14.	 Kabat-Zinn, J., Wherever You Go, There You Are: Mindfulness Meditation in Everyday 

Life, (New York: Hyperion, 1994), 8–10.

	 15.	 Zindel V. Segal et al., Mindfulness-Based Cognitive Therapy for Depression, 2nd ed, 

(New York: Guilford Press, 2013), 153–162.
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5. การบูรณาการการฝึกสติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในองค์กรสมัยใหม่
จากข้อมูลที่ได้กล่าวมาในข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การบูรณาการการฝึกสติและ

การใชจ้ติวทิยาเชงิบวกในบรบิทขององคก์รมิใชเ่พียงเทคนคิเพือ่การผอ่นคลาย แตถ่อื

เปน็เครือ่งมอืเชิงกลยทุธใ์นการบรหิารจดัการความเครยีดและความทุกขท์างจติใจได้

อย่างยั่งยืน โดยมีรากฐานส�ำคัญจากทางพุทธธรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาไปสู่ วิปัสสนา

ปัญญา เพื่อให้เห็นแจ้งในหลักพระไตรลักษณ์ (ความไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และไม่มีตัว

ตน) การเข้าใจความจริงนี้ช่วยให้บุคคลถอนความยึดมั่นถือมั่น ซึ่งเป็นต้นเหตุแห่ง

ความทุกข์ รวมถึงความทุกข์ที่เกิดจากภาวะหมดไฟในการท�ำงาน16 และในมิติของ

องค์กรชั้นน�ำระดับโลกอย่าง Google และ SAP การฝึกสติถูกน�ำมาใช้เพื่อปรับปรุง

สุขภาวะและประสิทธิภาพของบุคลากร ผลการวิจัยทางประสาทวิทยาพบว่า การ

ฝึกสติช่วยลดระดับฮอร์โมนคอร์ติซอลและปรับปรุงการท�ำงานของสมองส่วนหน้าท่ี

เกี่ยวข้องกับสมาธิจดจ่อ รวมถึงการควบคุมอารมณ์17 จากการทบทวนวรรณกรรม

เชิงบูรณาการ18 พบว่า สติมีบทบาทส�ำคัญในการจัดการภาวะหมดไฟโดยตรงผ่าน

การเพิม่ทกัษะการควบคมุอารมณแ์ละลดปฏกิิรยิาตอบสนองตอ่ความเครยีดทีร่นุแรง 

นอกจากนี้สติยังช่วยเสริมสร้างความยืดหยุ่นทางจิตใจ ท�ำให้พนักงานสามารถฟื้นตัว

จากอุปสรรคได้อย่างรวดเร็วผ่านการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางพุทธิปัญญา ซึ่ง

ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ชี้ให้เห็นว่า การท�ำงานของสมองที่ได้รับการพัฒนาผ่านการฝึก

สติและการเข้าใจจิตวทิยาเชงิบวกสามารถชว่ยลดความเหนือ่ยลา้ทางอารมณบุ์คลากร 

มีสุขภาวะที่ดี มีความพึงพอใจในงาน สมประโยชน์ทุกฝ่าย สมดังค�ำกล่าวที่ว่างานได้

ผล คนมีความสุข องค์กรก็ยั่งยืน

	 16.	 Payutto, P. A., Buddhadhamma: The Laws of Nature and Their Benefits to Life, 

Translated by B. Evans, (Bankok: Buddhadhamma Foundation, 2018).

	 17.	 Vago, D. R. and D. A. Silbersweig, “Self-awareness, Self-regulation, and Self-transcendence 

(S-ART)”, Frontiers in Human Neuroscience, Vol. 6 (2012), 296. https://doi.org/10.3389/

fnhum.2012.00296.

	 18.	 Good, D. J. et al., “Contemplating Mindfulness at Work: An Integrative Review”, Journal of 

Management, Vol. 42 No. 5 (2016), 1145–1183. https://doi.org/10.1177/0149206315617003.
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6. สรุป
การแก้ไขภาวะหมดไฟในการท�ำงานในมิติทางวิชาการร่วมสมัยมิได้มุ่งเน้น

เพียงการจัดการปัญหาท่ีปลายเหตุ แต่เป็นการสร้างระบบภูมิคุ้มกันทางจิตใจ ผ่าน

การบู‌รณาการศาสตร์แห่งจิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology) และแนวปฏิบัติ

ทางสติ (Mindfulness) เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรทางอารมณ์อย่างยั่งยืน และ

จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่ การฝึกสติเปน็กลไกส�ำคญัในการปรบัโครงสรา้งทาง

จิตใจ ช่วยเสริมสร้างการควบคุมตนเองและลดทอนอารมณ์เชิงลบโดยเฉพาะการน�ำ

โปรแกรม MBSR และการฝึกสติระยะสั้นมาประยุกต์ใช้ในองค์กร ซึ่งช่วยให้บุคลากร

เกิดความปล่อยวาง และสามารถบริหารจัดการความเครียดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในขณะเดียวกันจิตวิทยาเชิงบวกได้น�ำเสนอองค์ประกอบส�ำคัญของความสุข ได้แก่ 

อารมณ์เชงิบวก ความผกูพนั ความสมัพนัธ ์ความหมาย และความส�ำเร็จ ซึง่สอดคลอ้ง

กบัหลกัพทุธธรรมในดา้นการรูเ้ทา่ทันเวทนาและจติ การประสานแนวทางระหว่างการ

ปรับพฤติกรรมตามหลักจิตวิทยาและการฝึกฝนจิตใจตามแนวพุทธศาสตร์นี้ ช่วยให้

บุคลากรสามารถกา้วขา้มสภาวะเหนือ่ยลา้ไปสูก่ารมสีขุภาวะในการท�ำงานทีป่ลอดภยั

ส่งผลให้เกิดความจงรักภักดีต่องานและองค์กร เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างยั่งยืน
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บทคัดย่อ

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร 

2) การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภิ‌บาลกับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร กลุม่ตัวอยา่งทีศ่กึษาครัง้นี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิาร

และครใูนสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษาสมทุรสาคร จ�ำนวน 

322 คน เครื่องมือที่ใช้ เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 

โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ ด้วยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบ ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรด้วยวธิขีองเพยีร์สนั (Pearson’s 

product moment Correlation Coefficient)

ผลการวจิยัพบวา่ 1. ระดบัการบรหิารตามหลักธรรมภบิาล สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา

ได้แก่ หลักความเปิดเผย โปร่งใส ส่วนหลักการมีส่วนร่วมและการพยายามแสวงหา

ฉันทามติ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 2. การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ การบริหารการเงิน ส่วน 

การบริหารบัญชี มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด และ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก

ธรรมาภบิาลกบัการบรหิารงบประมาณของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร มคีวามสมัพนัธ์กันอยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ซึ่งได้แก่ 1) การบริหารการเงิน (Y5) 2) การจัดการทรัพยากรและการ

ลงทนุ (Y4) 3) การบรหิารบญัช ี(Y6) 4) การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผลและรายงาน
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การใช้เงินและผลการด�ำเนินงาน (Y3) 5) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y7) 6) การ

จัดท�ำและเสนอของบประมาณ (Y1) 7) การจัดสรรงบประมาณ (Y2) 

ค�ำส�ำคัญ:	 การบริหารหลักธรรมาภิบาล  การบริหารงบประมาณ  ผู้บริหารสถาน

ศึกษา  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

Abstract

This research aimed to examine: 1) good governance administration, 

2) budget management, and 3) the relationship between good governance 

administration and budget management among school administrators 

under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. The 

sample consisted of 322 school administrators and teachers within the 

jurisdiction. Data were collected using a questionnaire and analyzed via a 

statistical software package to determine frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient.

The findings revealed that: first, the overall level of good governance 

administration was high; specifically, the efficiency principle yielded the 

highest mean score, followed by transparency, while participation and 

consensus-oriented principles received the lowest scores. Second, the 

overall budget management was also rated at a high level, with resource 

management and educational investment scoring the highest, followed 

by financial administration, and accounting administration scoring the 

lowest. Finally, a statistically significant relationship at the 0.01 level was 

found between good governance administration and budget management 

across all seven dimensions, ranked by correlation strength as follows: 
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financial administration (Y5), resource management and investment (Y4), 

accounting administration (Y6), monitoring, evaluation, and reporting of 

expenditure and performance (Y3), supplies and asset administration (Y7), 

budget preparation and proposal (Y1), and budget allocation (Y2).

Keywords:	Good Governance Administration, Budget Management, 

School Administrators, Samut Sakhon Primary Educational 

Service Area Office
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1. บทน�ำ
ปัจจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการด้านการศึกษาหลาย

ประการโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ‌ที่ 2) 

พ.ศ. 2545 (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2562 ไดก้�ำหนดหลกัแนวทาง

การจัดการศึกษาอยู่หลายด้าน ทั้งด้านการปฏิรูประบบบริหาร ปฏิรูปครู และปฏิรูป

การจัดเรียนการสอน พระราชบัญญัติการศึกษาที่กล่าวมานั้น มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง

ที่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือซึ่งกันและกัน หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการจัดการศึกษา 

คือ สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเป็นหน่วยงาน

ระดบัปฏบัิติทีส่ามารถท�ำให้นโยบายของรฐัเหน็ผลตามแนวทางปฏิบัตจิรงิท่ีเกิดข้ึนน�ำ

มาปฏิบัติเพื่อเกิดผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย เนื่องด้วยงานบริหารสถานศึกษานั้น ไม่ว่า

จะเป็นสถานศกึษาขนาดเลก็ขนาดกลางหรอืขนาดใหญ ่ภาระหนา้ทีข่องผู้บริหารและ

งานที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติเหมือนกันทั้งสิ้น 

การบริหารสถานศึกษาสามารถด�ำเนินการในการบริหารจัดการศึกษาได้โดย

อิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ท้อง‌ถิน่ และการมสีว่นร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทกุฝา่ย กระทรวงศกึษา1 โดยก�ำหนด

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหาร

งบ‌ประมาณ งานบริหารทั่วไป และงานบริหารงานบุคคล ในงานดังกล่าวทั้ง 4 ฝ่าย 

งานงบประมาณถอืวา่เปน็สว่นส�ำคญัในการขบัเคลือ่นการบริหารทัง้ 4 ฝา่ย เพราะการ

บรหิารงบประมาณถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะท�ำให้การจดัการศึกษาประสบ‌ผลส�ำเรจ็

ไดอ้ยา่งสมบรูณ ์กระบวนการจดัการทีมุ่ง่ใชท้รพัยากรท่ีมอียูอ่ยา่งจ�ำกดั ใหคุ้ม้‌คา่มาก

ทีส่ดุ เปน็แผนงานทีแ่สดงออกมาในรปูของจ�ำนวนเงนิ กจิกรรม โครงการตา่ง ๆ  ซึง่ใน

การบรหิารงบประมาณจ�ำเปน็ตอ้งมกีารควบคุมการใชจ้า่ยงบ‌ประมาณใหเ้ปน็ไปตาม

รายการโครงการและแผนงานหรืองานที่สถานศึกษาได้รับงบประมาณจึงมีขั้นตอน

ที่รัดกุม โปร่งใส มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสทิธภิาพ จึงสอดคลอ้งกับหลกัธรรมาภบิาลและการบรหิารการเงนิใหเ้ปน็ไปตาม

	 1.	 กระทรวงศึกษาธกิาร, ขอบข่ายและภารกิจการบรหิารสถานศกึษา, (กรงุเทพฯ: ส�ำนกังานกระทรวง

ศึกษาธิการ, 2552).
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มาตรฐานทางการเงิน 7 Hurdles ตอ้งมีการบริหารจดัการระบบงบประมาณใหม้คีวาม

โปร่งใส มีความเป็นธรรม มีประสิทธิผล เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา 

ประชาชน และท�ำใหป้ระเทศชาตมิัน่คง การบรหิารงบประมาณถอืเปน็ปัจจยัทีส่�ำคญั

อย่างหนึ่งในการบริหารงาน ซึ่งในหน่วยงานจะต้องจัดท�ำงบ‌ประมาณให้มีมาตรฐาน

ที่ดี เพื่อสามารถใช้งบประมาณที่มีอยู่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งปัจจุบันและอนาคต 

งบ‌ประมาณเป็นสิ่งที่บ่งชี้แนวความคิดในการบริหารงาน ตลอดจนวิธีการด�ำเนินงาน

งบประมาณจึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ นโยบาย 

วธิ‌ีการด�ำเนนิงานและโครงสร้างของสถานศึกษา สงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนทีป่ระถม

ศึกษาสมุทรสาคร มีแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพ ประกอบด้วย 10 หลัก‌การ 

ดังนี้ 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักประสิทธิผล 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระ

รับผิด‌ชอบและสามารถตรวจสอบได้ 5) หลักความเปิดเผย โปร่งใส 6) หลักนิติธรรม 

7) หลักความเสมอภาค 8) หลกัการมสีว่นรว่มและพยายามแสวงหาฉนัทา‌มต ิ9) หลกั

การกระจายอ�ำนาจ 10) หลักคุณธรรมและจริยธรรม ส�ำหรับการบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภ‌ิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีป่ระถมศึกษาสมทุรสาคร2 

นั้น ผู้วิจัยเลือกศึกษาทั้ง 10 หลักการ ที่กล่าวมา

การศึกษาเก่ียวกบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้ 

เปน็สิง่ส�ำคญัและจ�ำเปน็อย่างย่ิง ดังจะเห็นได้จากงานวจัิยทีห่ลากหลาย เชน่ จฑุามาส 

นาคปฐม3 ได้ศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน

เทศบาลอินทปัญญา วัดใหญ่อินทาราม เทศบาลเมือง ชลบุรี พบว่า การบริหารการ

ศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา ส่วนใหญ่

มีธร‌รมาภิ‌บาลในการบริหารอยู่ในระดับมาก มีธรรมาภิบาลมากปฏิบัติมากที่สุด คือ 

ด้านความโปร่งใส รองลงมาคือ หลักนิติธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วมและด้านหลัก

	 2.	 ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, การจัดระดบัการก�ำกับดแูลองคก์รภาครฐั ตามหลัก

ธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบา้นเมืองท่ีดี, (กรงุเทพฯ: ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.), 2552).

	 3.	 จุฑามาส นาคปฐม, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาล

อินท ปัญญา วัดใหญ่อินทาราม เทศบาลเมืองชลบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559).
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ความรบัผดิชอบตามล�ำดับ เชน่เดียวกับตารนิทร ์สงมะเรงิ4 ท่ีไดศึ้กษาการบรหิารงาน

ตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขต อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัจนัทบรุี 

พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษามหีลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารสถานศึกษาอยูใ่น ระดบั

มาก ด้านที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ หลักประสิทธิภาพ และหลักความรับผิดชอบในการ

บริหารงานตามล�ำดับ

จากปัญหาการบรหิารงบประมาณหลายประการ ของรายงานผลการปฏบิตังิาน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษา

เกี่ยว‌กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ระดับการบริหารงบประมาณของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ความสัมพนัธร์ะหว่างการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลกบัการบริหารงบประมาณของ

ผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

เพื่อใหท้ราบถงึปัญหาการวิจยัดงักล่าว และสามารถน�ำผลการวิจยัไปเปน็แนวทางใน

การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาให้มีธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ต่อสถานศึกษาต่อไป

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การวจิยัครัง้นีศึ้กษาเกีย่วกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธร‌รมาภ‌ิบาล

ของผู้บริหารกับการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้จากการศึกษา

เอกสาร บทความและงานวิจัยต่าง ๆ  ซึ่งการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผู้วิจัยเลือก

ใช้หลักธร‌รมาภิบาลของผู้บริหาร 10 หลัก ของส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ5 ได้แก่ 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักประสิทธิผล 3) หลักการตอบ‌สนอง 

	 4.	 ดารินทร ์สงมะเรงิ, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนในเขตอ�ำเภอ

เมอืง จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จนัทบรุ ีเขต 1”, วทิยานพินธ์

ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559).

	 5.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมือง

ที่ด,ี (กรุงเทพฯ: คณะรัฐมนตรี และราชกิจจานุเบกษา, 2555).
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4) หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 5) หลักความเปิด‌เผย โปร่งใส 

6) หลักนิติธรรม 7) หลักความเสมอภาค 8) หลักการมีส่วนร่วมและการพยายาม

แสวงหาฉันทา‌มติ 9)  หลักการกระจายอ�ำนาจ 10) หลักคุณธรรมและจริยธรรม 

ส�ำหรบัการบรหิารงบประมาณ เปน็งานทีส่�ำคญัส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาการบรหิาร

งบ‌ประมาณมีขอบข่ายที่กว้าง ครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดท่ีเก่ียวข้องกับรายรับและ

รายจ่ายของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้มีความสนใจแนวทางบริหารงบประมาณ ตาม

แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ6 ได้ก�ำหนดขอบข่ายการด�ำเนินงานการบริหารงบ

ประมาณของสถานศึกษาไว้ 7 ด้าน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้ 

การจัดท�ำและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน และผลการด�ำเนินงาน การจัดการทรัพยากร 

และการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี และการบริหาร

พัสดุและสินทรัพย์

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

หลักธรรมาภิบาล 10 หลัก

1) หลักประสิทธิภาพ 

2) หลักประสิทธิผล 

3) หลักการตอบสนอง 

4) หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจ

สอบได้ 

5) หลักความเปิดเผย โปร่งใส 

6) หลักนิติธรรม

7) หลักความเสมอภาค

8) หลกัการมสีว่นรว่มและการแสวงหาฉนัทามติ

9) หลักการกระจายอ�ำนาจ

10) หลักคุณธรรมและจริยธรรม

การบริหารงบประมาณ 7 ด้าน

1) การจดัท�ำและเสนอของบประมาณ

2) การจัดสรรงบประมาณ

3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน

ผลและรายงานผลการใชเ้งิน และ

ผลการด�ำเนินงาน

4) การจัดการทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา

5) การบริหารการเงิน

6) การบริหารบัญชี

7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

	 6.	 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พุทธศักราช 2545, (กรุงเทพฯ: คุรุสภา, 2546).
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับการ

บริหารงบประมาณของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร

3. นิยามศัพท์เฉพาะ
1. การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล หมายถงึ การบรหิารจดัการกจิการบ้าน‌เมอืง

และองค์กรภาครัฐโดยยึดหลักการที่มุ่งเน้นความโปร่งใส รับผิดชอบ มีส่วนร่วม และ

ยึดหลักนิติธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมต่อ

ทุกฝ่าย โดยใช้หลักธรรมาภิบาล ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส�ำนักงานคณะ

กรรมการพัฒนาระบบราชการ ปี พ.ศ. 2555 ประกอบด้วย 10 หลักการ

1.1 หลักประสิทธิภาพ หมายถึง ใช้ทรัพยากร (ครู บุคลากร เงิน เวลา) 

คุ้มค่า ลดขั้นตอน ยกเลิกงานล้าสมัย วางแผนจัดกิจกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ชุมชน ส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อความแม่นย�ำ รวดเร็ว สร้างความเชื่อมั่น

1.2 หลักประสิทธิผล หมายถึง ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

ชดัเจน บรรลผุลคณุภาพ ตอบสนองความตอ้งการนกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชน ตดิตาม 

ประเมิน ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง จัดการความเสี่ยง

1.3 หลักการตอบสนอง หมายถึง ด�ำเนินโครงการ งบประมาณ ตาม

แผนการศกึษา เสรจ็ทนัเวลา สรา้งความไวว้างใจใหท้กุฝา่ย ตอบโจทยค์วามหลาก‌หลาย

ของนักเรียนอย่างเหมาะสม

1.4 หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได ้หมายถึง มีระบบ

งานมาตรฐาน สอดคล้องนโยบายสมุทรสาคร รายงานผลสม�่ำเสมอ ชี้แจงข้อสงสัย 

จัดการความเสี่ยง เปิดตรวจสอบต่อต้นสังกัดและสาธารณะ
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1.5 หลักความเปิดเผย โปร่งใส หมายถึง เปิดเผยข้อมูล ตรวจสอบได้ 

จัดซื้อจัดจ้างถูกต้อง มีคณะกรรมการรับ-ส่งเงิน ประชาสัมพันธ์ชัดเจน สร้างความ

เชื่อมั่น ไว้วางใจให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง

1.6 หลักนิติธรรม หมายถึง ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบอย่างแม่นย�ำ 

ยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่เอื้อประโยชน์ส่วนตัว เปิดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมก�ำหนด

กฎสถานศึกษา

1.7 หลักความเสมอภาค หมายถึง ให้บริการเท่าเทียม ไม่แบ่งแยกเพศ 

ถิ่นก�ำเนิด ศาสนา ฐานะ เปิดโอกาสเข้าถึงการศึกษา ข้อมูล ข่าวสารอย่างเป็นธรรม 

ส่งเสริมพัฒนาทุกคนอย่างเท่าเทียม

1.8 หลักการมีส่วนร่วมและการพยายามแสวงหาฉันทามติ หมายถึง 

เปิดให้ทุกฝ่ายร่วมรับรู้ แสดงความเห็น ตัดสินใจ ตรวจสอบ ร่วมเสนอปัญหา แก้ไข 

แสวงหาข้อตกลงร่วม ไม่มีข้อขัดแย้งส�ำคัญที่แก้ไม่ได้

1.9 หลกัการกระจายอ�ำนาจ หมายถงึ ก�ำหนดหนา้ทีช่ดัเจน มอบอ�ำนาจ

ตัดสินใจให้ผู้ปฏิบัติ เปิดโอกาสบุคลากรร่วมบริหาร รับฟังความเห็น โอนภารกิจให้

หน่วยงานอื่นตามความเหมาะสม

1.10 หลักคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง ปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์ 

รับผิดชอบ จิตบริการ ยึดจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรฐานจริยธรรมผู้บริหาร มุ่งผล

สัมฤทธิ์ตาม 8 คุณลักษณะระบบราชการไทย

2. การบริหารงบประมาณ 

2.1 การจดัท�ำและเสนอของบประมาณ หมายถงึ การศกึษาวเิคราะหแ์ละ

รวบรวมข้อมูลจากแผนกลยุทธ์ หรือแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ�ำ‌ปี

ของโรงเรียน ผลการด�ำเนินงานของสถานศึกษา มาจัดท�ำแผนงบประมาณและจัด

ท�ำค�ำของบประมาณต่อเขตพื้นที่การศึกษา

2.2 การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การก�ำหนดวงเงินภายในสถาน

ศกึษา จากการไดรั้บเงนิงบประมาณและนอกงบประมาณ แลว้พจิารณาวงเงนิทีไ่ดร้บั

ให้กับฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อจัดท�ำแผนการใช้เงิน ตามแผนปฏิบัติงานประจ�ำปี

ของโรงเรียน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
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2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใช้เงิน และผลการด�ำเนิน

งาน หมายถึง การจัดท�ำแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน ด้านการด�ำเนินงาน การ

ใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือที่จะได้ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลจากการใช้เงิน

งบ‌ประมาณ แล้วจัดท�ำข้อสรุป น�ำมารายงานผลการด�ำเนินงาน เพื่อป้องกันความ

เสี่ยงของโครงการ

2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา หมายถึง การ

ร่วมกันของบุคคลากรในโรงเรียน เพื่อจัดหางบประมาณและทรัพยากรจากบุคคล 

หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ และท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดการศึกษา

2.5 การบริหารงานการเงิน หมายถึง การก�ำกับ ควบคุม ดูแล ให้ค�ำ

แนะน�ำ ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน และการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ด้านการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การโอนเงิน การกันเงินไว้เหลื่อมปี 

การน�ำเงนิส่งคลัง การตรวจสอบและการรายงาน ใหเ้ปน็ไปตามทีก่�ำหนดไวใ้นระเบยีบ 

กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.6 การบรหิารงานบญัช ีหมายถงึ การก�ำกบั ควบคมุ ดแูล ให้ค�ำแนะน�ำ 

ในการจัดท�ำบัญชีทางการเงิน การจัดท�ำรายงานทางการเงิน การจัดหาแบบพิมพ์ 

บัญชี ทะเบียน และงบการเงิน และหลักฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเงิน ให้เป็นไปตาม

ที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.7 การบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์ หมายถึง การก�ำกับ ควบคุม 

ดูแล ติดตามการปฏิบัติงาน การจัดระบบสินทรัพย์ของสถานศึกษา การจัดหาวัสดุ 

ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง การก�ำหนดรูปแบบการจัดซื้อจัดจ้าง การบ�ำรุงรักษาและ

การจ�ำหน่ายพัสดุ และการจัดการผลประโยชน์ของโรงเรียน ให้เป็นไปตามที่ก�ำหนด

ไวใ้นระเบยีบส�ำนกันายกรฐัมนตรี วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2560 รวมท้ังกฎหมายตา่ง ๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง และแนวปฏบิตัทิีส่ถานศกึษาก�ำหนด โดยมกีารด�ำเนนิงานในรปูแบบของ

คณะกรรมการสถานศึกษา

3. ผู้บรหิาร หมายถงึ ผูอ้�ำนวยการสถานศึกษา และรองผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร
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4. คร ูหมายถึง ข้าราชการครู ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ประถม

ศึกษาสมุทรสาคร 

5. สถานศึกษา หมายถงึ สถานศึกษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีป่ระถมศึกษา

สมุทรสาครในพื้นที่ ครอบคลุม 3 อ�ำเภอ ได้แก่ อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร อ�ำเภอ

กระทุ่มแบน อ�ำเภอบ้านแพ้ว รวมทั้งสิ้น 102 แห่ง

4. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ7

1. หลกัประสทิธภิาพ การทีผู้่บรหิารสถานศกึษาใชท้รัพยากรคุม้คา่ ลดขัน้ตอน 

ใช้เทคโนโลยี ยกเลิกงานล้าสมัย สร้างความเชื่อมั่น

2. หลักประสิทธิผล การที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้ังเป้าหมายชัด บริหารตาม

กลยุทธ์ ติดตามผล ปรับปรุงต่อเนื่อง ตอบโจทย์ทุกฝ่าย

3. หลกัการตอบสนอง การทีผู้่บรหิารสถานศกึษาด�ำเนนิงานทนัเวลา มคีณุภาพ 

ตอบสนองความหลากหลาย สร้างความไว้วางใจ

4. หลกัภาระรบัผดิชอบและสามารถตรวจสอบได ้การทีผู่บ้รหิารสถานศึกษา

มีระบบมาตรฐาน รายงานผลสม�่ำเสมอ ชี้แจงได้ จัดการความเสี่ยง

5. หลักความเปิดเผย โปร่งใส การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผยข้อมูล 

ตรวจ‌สอบได้ จัดซื้อถูกต้อง ประชาสัมพันธ์ชัด สร้างความสามัคคี

6. หลักนิติธรรม การที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย ยุติธรรม ไม่

เลือกปฏิบัติ เปิดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

7. หลักความเสมอภาค การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเท่าเทียมทุกเพศ ฐานะ 

ศาสนา เปิดโอกาสการศึกษาและบริการอย่างเป็นธรรม

8. หลักการมีส่วนร่วมและการพยายามแสวงหาฉันทามติ การที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาเปิดให้ทุกฝ่ายร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ แสวงหาข้อตกลงร่วม

	 7.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมือง

ที่ด,ี (กรุงเทพฯ: คณะรัฐมนตรี และราชกิจจานุเบกษา, 2555).



214  | วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (11) พฤษภาคม–สิงหาคม 2569

9. หลักการกระจายอ�ำนาจ มอบหมายงานชัดเจน ให้อ�ำนาจตัดสินใจ เปิด

โอกาสบุคลากรร่วมบริหาร

10. หลกัคุณธรรมและจรยิธรรม การทีผู่บ้รหิารสถานศึกษาซือ่สตัย์ มจีติบรกิาร 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ ยึด 8 คุณลักษณะระบบราชการไทย

แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณของผูบ้รหิารสถานศึกษา ของกระทรวง

ศึกษาธิการ (2546) ได้ก�ำหนดขอบข่ายการด�ำเนินงานการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาไว้ 7 ด้านดังนี้

1. การจัดท�ำและเสนอของบประมาณ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์และ

รวบรวมข้อมูลจากแผนกลยุทธ์ หรือแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ�ำปี

ของโรงเรียน ผลการด�ำเนินงานของสถานศึกษา น�ำมาจัดท�ำแผนงบประมาณและ

จัดท�ำค�ำของบประมาณต่อเขตพื้นที่การศึกษา

2. การจดัสรรงบประมาณ หมายถงึ การก�ำหนดวงเงนิภายในสถานศึกษา จาก

การได้รับเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ แล้วพิจารณาวงเงินที่ได้รับให้กับฝ่าย

ตา่ง ๆ  ในโรงเรยีน เพือ่จัดท�ำแผนการใช้เงิน ตามแผนปฏบิตังิานประจ�ำปีของโรงเรียน 

โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใช้เงิน และผลการด�ำเนินงาน 

หมายถึง การจัดท�ำแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน ด้านการด�ำเนินงาน การใช้จ่าย

งบประมาณ เพ่ือทีจ่ะไดต้รวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลจากการใชเ้งนิงบประมาณ 

แลว้จดัท�ำขอ้สรปุ น�ำมารายงานผลการด�ำเนนิงาน เพือ่ป้องกนัความเสีย่งของโครงการ

4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา หมายถึง การร่วมกัน

ของบคุคลากรในโรงเรยีน เพือ่จดัหางบประมาณและทรพัยากรจากบคุคล หนว่ยงาน 

องค์กรต่าง ๆ และท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดการศึกษา

5. การบริหารงานการเงิน หมายถึง การก�ำกับ ควบคุม ดูแล ให้ค�ำแนะน�ำ 

ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน และการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ด้านการ

รับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การโอนเงิน การกันเงินไว้เหลื่อมปี การน�ำเงิน

สง่คลงั การตรวจสอบและการรายงาน ใหเ้ป็นไปตามทีก่�ำหนดไวใ้นระเบยีบ กฎหมาย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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6. การบริหารงานบัญช ีหมายถึง การก�ำกับ ควบคุม ดูแล ให้ค�ำแนะน�ำ ใน

การจัดท�ำบัญชีทางการเงิน การจัดท�ำรายงานทางการเงิน การจัดหาแบบพิมพ์ บัญชี 

ทะเบยีน และงบการเงนิ และหลักฐานตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วกบัการเงนิ ใหเ้ปน็ไปตามทีก่�ำหนด

ไว้ในระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

7. การบรหิารงานพสัด ุและสนิทรพัย์ หมายถงึ การก�ำกบั ควบคมุ ดูแล ตดิตาม

การปฏิบัติงาน การจัดระบบสินทรัพย์ของสถานศึกษา การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดิน 

สิง่ก่อสร้าง การก�ำหนดรปูแบบการจดัซือ้จดัจา้ง การบ�ำรงุรกัษาและการจ�ำหนา่ยพสัดุ 

และการจดัการผลประโยชนข์องโรงเรยีน ใหเ้ปน็ไปตามทีก่�ำหนดไวใ้นระเบยีบส�ำนกั

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ8 พ.ศ. 2560 รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ

แนวปฏิบัติที่สถานศึกษาก�ำหนด โดยมีการด�ำเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา

5. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

กลุ่มประชากร

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารและครู

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 

2567 รวม 1,982 คน

กลุ่มประชากรตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ มาจากประชากรที่เป็นบุคลากรที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา

สมุทรสาคร ปีการศึกษา 2567 มีโรงเรียนในสังกัด จ�ำนวน 102 ก�ำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้การเทียบกับตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างส�ำเร็จรูปของ เครจซ่ี

	 8.	 ส�ำนักนายกรัฐมนตรี, ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาค

รัฐ พ.ศ. 2560 ราชกิจจานุเบกษา, 23 สิงหาคม 2560, 14–48.
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และมอร์แกน (krejcie and Morgan)9 โดยให้ความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจ�ำนวน 322 คน จ�ำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 26 คน และครู

ผู้สอน จ�ำนวน 296 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 

(Proportional stratified random sampling) ตามโรงเรียนและอ�ำเภอ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม ผูว้จิยัตรวจสอบความเทีย่งตรงของ

แบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 3 ทา่นตรวจสอบเพือ่พจิารณา

ความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสม

ของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์มา

วิเคราะห์หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) แล้วน�ำมาปรับปรุง

แก้ไขอีกครั้ง น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วน�ำไป

ทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 

จ�ำนวน 30 ชุด เพื่อมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach Alpha 

Coefficient) ซึ่งมีเกณฑ์การตัดสินค่าความเชื่อมั่น ถ้ามีค่า 0.70 ขึ้นไป พบว่า ได้ค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน

ศกึษา เทา่กบั 0.94 และไดค้า่ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม การบรหิารงบประมาณ

ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.88

	 9.	 Krejcie, R. V., and Morgan, D. W., “Determining Sample Size for Research Activities”, 

Educational and Psychological Measurement, Vol. 30 No. 3 (1970), 607–610.
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การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูวิ้จยัได้ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสอบถามตามข้ันตอนดงัตอ่ไปน้ี

1. ขอหนังสือจากส�ำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพื่อขอความ

ร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาสมุทรสาครเพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

2. ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปให้กับสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ประถมศึกษาสมุทรสาคร แต่ละแห่งด้วยตนเอง

3. ด�ำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง

4. เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และจัด

ล�ำดับข้อมูล

5. น�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

1. วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการค�ำนวณหาค่าความถี่ (Frequency) 

และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความ

หมายตามเกณฑ์ขอบเขตของค่าเฉลี่ย 

3. วิเคราะห์การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย 

(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายตาม

เกณฑ์ขอบเขต
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6. ผลการวิจัย 

1. ผลการศกึษาระดับการบรหิารตามหลักธรรมาภบิาล สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมด้านและรายข้อ 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย

รวมและรายด้าน (n = 322)

ด้านที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล X S.D. ระดับ อันดับที่

1. หลักประสิทธิภาพ 4.27 0.79 มาก 1

2. หลักประสิทธิผล 4.13 0.84 มาก 9

3. หลักการตอบสนอง 4.15 0.81 มาก 8

4. หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 4.19 0.81 มาก 6

5. หลักความเปิดเผย โปร่งใส 4.26 0.79 มาก 2

6. หลักนิติธรรม 4.21 0.80 มาก 4

7. หลักความเสมอภาค 4.20 0.79 มาก 5

8. หลกัการมสีว่นรว่มและการพยายามแสวงหาฉันทามติ 4.12 0.82 มาก 10

9. หลักการกระจายอ�ำนาจ 4.17 0.81 มาก 7

10 หลักคุณธรรมและจริยธรรม 4.23 0.81 มาก 3

รวม 4.20 0.81 มาก

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลสังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ค่าเฉลีย่โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั

มาก (X = 4.20, S.D. = 0.81)

เมือ่พิจารณาตามตารางเปน็รายดา้น พบวา่ ด้านหลกัประสิทธภิาพ มคีา่เฉลีย่สงู

ที่สุด (X = 4.27, S.D. = 0.79) รองลงมาได้แก่ หลักความเปิดเผย โปร่งใส (X = 4.26, 

S.D. = 0.79) ส่วนหลักการมีส่วนร่วมและการพยายามแสวงหาฉันทามติ มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำสุด (X = 4.12, S.D. = 0.82)
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2. ผลการศึกษาระดับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายดา้น

ตารางที ่2 ค่าเฉล่ีย (X) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบรหิารงบ‌ประมาณ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร 

โดยรวมและรายด้าน (n = 322)

ด้านที่ การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับที่

1. การจัดท�ำและเสนอของบประมาณ 4.26 0.79 มาก 5

2. การจัดสรรงบประมาณ 4.29 0.77 มาก 4

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล

การใช้เงิน และผลการด�ำเนินงาน 

4.29 0.79 มาก 3

4. การจัดการทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.32 0.77 มาก 1

5. การบริหารการเงิน 4.30 0.77 มาก 2

6. การบริหารบัญชี 4.09 0.81 มาก 7

7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 4.24 0.80 มาก 6

รวม 4.26 0.78 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ค่าเฉล่ียโดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก (X = 4.26, S.D. = 0.78)

เม่ือพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X = 4.32, S.D. = 0.77) รองลงมา ได้แก่ 

การบริหารการเงิน (X = 4.30, S.D. = 0.77) ส่วนการบริหารบัญชี มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

(X = 4.09, S.D. = 0.81)

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร

งบประมาณของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร 
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โดยการหาคา่สมัประสิทธิส์มัพันธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient)

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร

งบ‌ประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร (n = 322)

การบริหารตามหลักธร‌รมาภิบาล 
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หลักประสิทธิภาพ (X1) .634** .600** .673** .618** .681** .618** .602** .662**

หลักประสิทธิผล (X2) .597** .539** .606** .562** .631** .562** .568** .643**

หลักการตอบสนอง (X3) .649** .638** .724** .735** .755** .735** .664** .777**

หลักภาระรับผิดชอบและสามารถ

ตรวจสอบได้ (X4)

.594** .550** .634** .631** .648** .631** .572** .668**

หลักความเปิดเผย โปร่งใส (X5) .665** .638** .741** .862** .769** .862** .632** .780**

หลักนิติธรรม (X6) .685** .647** .787** .879** .817** .879** .720** .817**

หลักความเสมอภาค (X7) .644** .639** .687** .673** .702** .673** .613** .723**

หลักการมีส่วนรว่มและการพยายาม

แสวงหาฉันทามติ (X8)

.550** .518** .590** .582** .627** .582** .560** .620**

หลักการกระจายอ�ำนาจ (X9) .614** .585** .622** .583** .638** .583** .535** .629**

หลักคุณธรรมและจริยธรรม (X10) .680** .641** .737** .716** .779** .716** .687** .780**

การบรหิารตามหลกัธรรมาภ‌ิบาล (Xtt) .766** .723** .844** .860** .877** .859** .771** .900**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

กับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศึกษาสมทุรสาคร โดยรวม การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล (X) มคีวาม

สัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารงบประมาณ (Y) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 อยูใ่นระดบัมาก (rxy = .900**) เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น มคีวามสมัพนัธก์นัทาง

บวกกับการบริหารงบประมาณ (Ytt) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน 

เรียงล�ำดับตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกมากไปหาบวกน้อย อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติระดับ 0.01 ไดแ้ก่ 1) การบรหิารการเงนิ (Y5) อยูใ่นระดบัมาก (rxy = .877**) 

2)  การจัดการทรัพยากรและการลงทุน (Y4) อยู่ในระดับมาก (rxy = .860**) 3) การ

บริหารบัญชี (Y6) อยู่ในระดับมาก (rxy = .859**) 4) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน

ผลและรายงานการใช้เงินและผลการด�ำเนินงาน (Y3) อยู่ในระดับมาก (rxy = .844**) 

5) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y7) อยู่ในระดับมาก (rxy = .771**) 6) การจัดท�ำ

และเสนอของบประมาณ (Y1) อยู่ในระดับมาก (rxy = .766**) และ 7) การจัดสรร

งบ‌ประมาณ (Y2) อยู่ในระดับมาก (rxy = .723**)

7. อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอธิบายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้

1. ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมทุรสาคร ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมือ่พจิารณา

ตามตารางเปน็รายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัประสทิธภิาพ มคีา่เฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ 

หลักความเปิดเผย ส่วนหลักการมีส่วนร่วมและการพยายามแสวงหาฉันทามติ มีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุด ทั้งนี้อาจแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการบริหารงานที่ยึดหลักความโปร่งใส 

ความรบัผดิชอบ และความมสีว่นรว่มอยา่งเหมาะสม มกีารเปิดโอกาสให้คร ูบคุลากร 

และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและตรวจสอบ

ได้ ส่งผลให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและได้รับความไว้วางใจจากผู้เกี่ยวข้อง

2. ระดับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
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มาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ การบริหารการเงิน ส่วนการ

บริหารบัญชี มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ทั้งนี้อาจแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความสามารถในการ

วางแผน ใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน 

การมสีว่น‌รว่มของบคุลากรในกระบวนการจดัสรรงบประมาณก็มสีว่นส�ำคัญท่ีสง่‌เสรมิ

ความส�ำเร็จ นอกจากนี้ ยังสะท้อนถึงการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับนโยบายและ

ความต้องการของสถานศึกษา 

3. ผลการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมภิบาล

กับบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตาม

กัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครทุกด้าน มีความ

สมัพันธก์นัทางบวกมากทกุคู่กบัการบรหิารงบประมาณของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 ทกุดา้นสอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ท่ีเปน็เชน่นีเ้พราะ

ผู้บริหารที่มีการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ  ด้านหลักประสิทธิผล 

ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบ จะมีความสามารถในการบริหาร

งบ‌ประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ช่วยสร้างระบบการท�ำงานที่เป็นมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และส่งเสริมการ

ตัดสินใจทางการเงินอย่างรอบคอบ ท�ำให้การจัดสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารพัสดุ และการตรวจสอบการใช้เงินเกิดความคุ้มค่าและลดความเสี่ยงต่อ

ความผิดพลาด นอกจากนี้ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลยังช่วยสร้างความเชื่อ

มั่นให้กับบุคลากร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานต้นสังกัด ท�ำให้ทุกฝ่ายมี

ส่วน‌ร่วมในการติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากร การมีความสัมพันธ์ในระดับ

สงูระหวา่งธรรมาภบิาลและการบรหิารงบประมาณ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขนษิฐา 
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ยศเมฆ10 ไดท้�ำวจิยัเร่ืองความสมัพันธร์ะหว่างการบริหารงบประมาณทางการศกึษากบั

คณุภาพผูเ้รยีนของสถานศกึษา สงักดัเทศบาลในจงัหวดัสรุาษฎรธ์าน ีผลการวจัิยพบ

ว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

8. ความรู้ใหม่ที่ได้จากงานวิจัย
จากงานวจิยัเร่ืองความสัมพนัธร์ะหวา่งการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลกบัการ

บริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา ท�ำให้ได้รับความรู้ใหม่ว่า การบริหาร

ที่ยึดหลักธรรมาภิบาลมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญ ผู้บริหารที่ยึดถือหลักธรรมาภิบาลจะมีแนวทางการ

ด�ำเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบต่อการใช้งบประมาณมาก

ขึ้น การเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน

และตัดสินใจด้านงบประมาณ ท�ำให้เกิดความเข้าใจร่วมและลดข้อขัดแย้งในการ

ด�ำเนินงาน การใช้หลักคุณธรรมและความโปร่งใสช่วยสร้างความไว้วางใจและภาพ

ลกัษณท์ีด่ตีอ่องคก์ร นอกจากนีย้งัชว่ยใหก้ารจัดสรรงบประมาณมคีวามเหมาะสมกบั

ความจ�ำเปน็จรงิของสถานศกึษา หลกัความรบัผดิชอบและความคุ้มค่าท�ำให้ผูบ้รหิาร

มุ่งเน้นการใช้งบ‌ประมาณอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด การตรวจสอบและ

ประเมินผลการใช้งบประมาณเป็นกระบวนการที่ช่วยเสริมให้เกิดความโปร่งใสและ

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การบูรณา‌การหลักนิติธรรมในการบริหารงบประมาณช่วยลด

ปัญหาการใช้งบ‌ประมาณอย่างไม่เป็นธรรม การยึดมั่นในหลักจริยธรรมช่วยป้องกัน

การทุจริตและการใช้ทรัพยากรผิดวัตถุประสงค์ งานวิจัยยังชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารที่มี

ภาวะผูน้�ำตามหลกัธรรมาภิบาลสามารถสรา้งวฒันธรรมองค์กรท่ีเนน้ความรบัผิด‌ชอบ

ทางการเงินได้อย่างย่ังยืน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหาร

งบ‌ประมาณยังเพ่ิมความโปร่งใสและลดข้อผิดพลาดในการด�ำเนินงาน การบริหาร

ตามหลกัธร‌รมาภิ‌บาลชว่ยใหก้ารวางแผนงบประมาณมคีวามรอบคอบและสอดคลอ้ง

	 10.	 ขนิษฐา ยศเมฆ, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณทางการศึกษา กับคุณภาพผู้เรียน

ของสถานศกึษา สงักดัเทศบาลในจงัหวดัสรุาษฎรธ์าน”ี, วทิยานพินธป์รญิญามหาบณัฑติ, (บณัฑติ

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, 2560).
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กบัเปา้‌หมายทางการศกึษา การมสีว่นรว่มของทุกฝา่ยท�ำใหเ้กิดความรูส้กึเปน็เจ้าของ

ร่วมในการใช้งบ‌ประมาณ และช่วยเสริมสร้างการบริหารแบบมีธรรมาภิบาลในทุก

ระดับ ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาลกับการ

บรหิารงบประมาณเปน็ปัจจยัส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา การยดึถอื

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบ‌ประมาณจึงเป็นแนวทางส�ำคัญในการสร้างองค์กร

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้อย่างแท้จริง

จากความรู้ใหม่ที่ค้นพบ สามารถสรุปได้ว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลมี

ความสมัพันธเ์ชงิบวกกบัประสทิธภิาพการบรหิารงบประมาณของผู้บรหิารสถานศกึษา

อยา่งชัดเจน ผู้บริหารทีย่ดึหลกัโปรง่ใส ความรบัผดิชอบ และการมสีว่นรว่ม จะสามารถ

ใชง้บประมาณไดอ้ยา่งคุม้คา่และตรงตามวตัถปุระสงคม์ากขึน้ หลกัธรรมาภ‌ิบาลชว่ย

ลดการทจุรติและสรา้งความไว้วางใจในองคก์ร การมสีว่นรว่มของบคุลากรและชมุชน

สง่เสรมิการตรวจสอบถว่งดลุทีม่ปีระสทิธภิาพ และสง่ผลใหก้ารบรหิารงบประมาณมี

ความโปร่งใส ยั่งยืน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา

9. บทสรุปและข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำเสนอข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

1.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุก

ดา้น เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ ควรพฒันาดา้นหลักการมสีว่นรว่มและการพยายาม

แสวงหาฉันทามติ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดย

เฉพาะกลุม่ทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจะตอ้งไม่มขีอ้คดัคา้นท่ีหาขอ้ยตุไิม่ได้ในประเด็น

ส�ำคัญ

1.2 การบริการงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน พบว่า ควรพัฒนาด้านการบริหารบัญชี โดยเฉพาะผู้บริหารสถาน

ศึกษาจัดแบบพิมพ์ บัญชี ทะเบียน และงบการเงิน และหลักฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ

การเงิน ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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1.3 ความสมัพันธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลกบัการบรหิาร

งบประมาณของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม เป็นไปในทศิทางเดยีวกนัในระดบั

มาก ดงัน้ันผู้บริหารสถานศกึษาควรน�ำหลกัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้น

การบริหารสถานศึกษา น�ำไปสู่การพัฒนาบุคลากร นักเรียน และสถานศึกษาให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรท�ำวิจัยเพื่อศึกษาหลักการมีส่วนร่วมและการพยายามแสวงหา

ฉันทามติ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร

2.2 ควรท�ำวิจัยเพือ่ศึกษาการบรหิารบญัชขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

2.3 ควรท�ำวิจยัทีเ่นน้ความสมัพนัธร์ะหว่างผลการเรยีนของนกัเรยีนกบัการ

บริหารงบประมาณ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน�ำไปปรับปรุง หรือสนับสนุนการเรียนการ

สอนภายในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสมทุรสาคร
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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษา 1) ระดบัภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิจัยเชิงพรรณนากลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

ตะวัน‌ออก ประกอบด้วยผู้บริหาร 12 คน และครู 268 คน รวม 280 คน ได้มาโดย

การสุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณา ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถติเิชงิอนุมาน โดยวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน

ผลการวจัิยพบวา่ 1) ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพ‌รวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน

ศึกษา เรียงตามล�ำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการอ�ำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างที่เป็นผู้น�ำตนเอง ด้าน

การกระตุน้ให้บุคลากรตัง้เป้าหมาย ดา้นการสนับสนนุใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยการ

สรา้งทมีงาน ดา้นการให้บคุลากรเปน็ผูน้�ำตนเอง ดา้นการพฒันาภาวะผูน้�ำตนเองโดย

การให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก เป็น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หคุณูเปน็ 0.975 สามารถรว่มกันท�ำนายประสทิธผิลของ

สถานศึกษาได้ร้อยละ 95.20 

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ  ประสิทธิผลของสถานศึกษา   

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก



ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก  |  229

Abstract

This research aimed to study: (1) study the level of administrators’ 

super leadership, (2) examine the level of school effectiveness, and 

(3) investigate the influence of administrators’ super leadership on school 

effectiveness. This study employed a descriptive research design. The 

sample consisted of 280 participants, including 12 administrators and 

268 teachers from educational institutions under the Eastern Institute of 

Vocational Education. The sample was obtained through random sampling. 

The data were analyzed using descriptive statistics, including frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. Inferential statistics were 

applied using stepwise multiple regression analysis.

The findings revealed that: (1) the overall level of administrators’ super 

leadership was at a high level; (2) the overall level of school effectiveness 

was also at a high level; and (3) administrators’ super leadership significantly 

affected school effectiveness at the 0.05 level. The influencing factors, 

arranged in descending order of importance, were: facilitating a culture of 

self-leadership, being a role model of self-leadership, motivating personnel 

to set goals, supporting team-based self-leadership, empowering personnel 

to lead themselves, developing self-leadership through constructive rewards 

and criticism, and developing positive thinking patterns.

The multiple correlation coefficient was 0.975, and the variables 

could jointly predict 95.20 percent of the variance in school effectiveness.

Keywords:	Super Leadership, School Effectiveness,  

Eastern Institute of Vocational Education
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1. บทน�ำ
การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ พระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่เน้นให้เกิดการเรียนรู้โดยการศึกษาไทยในปัจจุบันนั้น 

กระทรวงศึกษาธิการต้องการพัฒนาเยาวชนในศตวรรษที่ 21 การศึกษามุ่งพัฒนาคน 

และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ได้ก�ำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้

มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพ มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ด้วยการก�ำกับและประสาน

ให้สถาบันท่ีท�ำหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีความพร้อม ส่งผลท�ำให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข1 ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นหน่วยงานหลักในกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี

หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีฐานะเป็น

นิติบุคคลและเป็นกรมตามกฎหมายวา่ด้วยระเบยีบบรหิารราชการแผน่ดิน มาตรา 17 

ในพระราชบัญญัติฉบับเดียวกันระบุว่า ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าที่

พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ 

ให้มีคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ2

การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาใน

ด้านวิชาชีพสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อผลิตและ

พัฒนาก�ำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวม

ทัง้เปน็การยกระดบัการศึกษาวชิาชพีให้สงูขึน้เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานโดยน�ำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนา

ผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถ

น�ำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระแผนพัฒนาการ

	 1.	 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ร.ส.พ., 2546).

	 2.	ำ นกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, อ�ำนาจหนา้ทีต่ามกฎหมายของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักการพิมพ์ส�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2552).
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อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560–25793

จากเป้าหมายการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาพบวา่ ความจ�ำเปน็ในการพฒันาสถาน

ศกึษาให้มปีระสิทธิผล จึงเปน็เร่ืองจ�ำเปน็อย่างยิง่ตามสถานการณท์ีม่กีารเปล่ียนแปลง

ไปเรือ่ย ๆ  การท่ีจะพจิารณาวา่ สถานศกึษามปีระสทิธผิลดหีรอืไมน้ั่น มตีวับ่งช้ีส�ำคญั

อย่างหนึ่ง คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สามารถประเมินได้ว่าโรงเรียน

ดงั‌กลา่วมปีระสทิธผิลตามผลสัมฤทธิข์องนกัเรียนได้ ในขณะที ่มอทท์4 ไดแ้สดงความ

เหน็วา่ การทีส่ถานศกึษาจะมปีระสทิธผิลเพียงใดนัน้ พจิารณาหลกั 4 ดา้น จากความ

สามารถในการผลตินกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันา

นักเรียนให้มีเจตคติในทางบวก ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่ง‌แวดล้อม และ

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ส�ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

นั้น ตามแนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น‌พื้นฐาน มี 5 ด้าน คือ 

1) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) ด้านการด�ำเนินการจัดกิจกรรม

การเรยีนรูผ้า่นประสบการณ์จริง 3) ดา้นสือ่และนวตักรรมการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

4) ดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู ้5) ดา้นการสรุปหลังการจัดการเรียน‌รู้ 

ได้แก่ 1) การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนา

ก�ำลังคนดา้นอาชวีศึกษาเพือ่สรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 3) การ

พัฒนาศักยภาพก�ำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการ

ในการพัฒนาประเทศ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค 5) การจัดการอาชีวศึกษา

เพือ่สรา้งเสรมิคณุภาพชวิีตทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม 6) การพฒันาประสทิธภิาพของ

ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ส�ำเร็จอาชีวศึกษา5

	 3.	 ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิติัการจดัการอาชีวศกึษา ระดบั

ประกาศนยีบตัรวชิาชพี และระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู, (กรุงเทพฯ: เทคนิคมีนบรีุ, 2562), 19.

	 4.	 Mott, P. E., The characteristics of effective organization, (New York: Harper and Row. 

Mzumara, H.R, 1972).

	 5.	ำ นกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, แผนพฒันาการอาชวีศกึษา พ.ศ. 2560–2579, ออนไลน,์ 

https://shorturl.asia/xs8Uq. [28 มิถุนายน 2567].
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัและมสีว่นรบัผิดชอบตอ่การจดัการ

ศึกษา เพราะในการจดัการศกึษา นโยบาย หลกัสตูร ความมุง่หมายทางการศกึษาหรือ

วิธีการสอนต่าง ๆ นั้น สถานศึกษาจะน�ำไปใช้หรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถาน

ศึกษาทั้งส้ิน และยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา

จ�ำเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และในขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมพัฒนา

บุคลากร โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการท�ำงาน ไม่สกัดกั้นความคิด และ

ต้องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการบริหารและพฤติกรรมด้านภาวะผู้น�ำ เพื่อ

ใหส้ามารถเปน็ผูน้�ำในการปฏริปูการศกึษาไดอ้ยา่งสมบรูณ ์บคุคลทีม่คีวามสามารถใน

การบงัคับบัญชาบุคคลอืน่ โดยไดร้บัการยอมรบัและยกยอ่งจากบคุคลอืน่ เปน็ผูท้�ำให้

บุคคลอื่นวางใจ และให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น�ำหรือเป็นผู้มีหน้าที่ในการอ�ำนวย

การหรือสั่งการบังคับบัญชาประสานงาน โดยอาศัยอ�ำนาจหน้าที่ รวมทั้งส่ง‌เสริมให้

ครูจัดกระบวนการซึ่งเป็นพฤติกรรมที่สร้างสรรค์สอดคล้องกับแนวคิดของ แมนซ์ 

และซิมส์6 ที่ได้กล่าวว่า การบริหารงานมีหลัก 7 ด้าน ได้แก่ 1) การให้บุคคลากรเป็น

ผู้น�ำตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 3) การกระ‌ตุ้นให้

บคุลากรตัง้เปา้หมายดว้ยตนเอง 4) การสรา้งรปูแบบความคดิทางบวก 5) การอ�ำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเองโดยให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ 6) การ

สนับสนนุให้เกดิภาวะผู้น�ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 7) การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กิด

วัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง ซึ่งพฤติกรรมการเอื้ออ�ำนวยความสะดวกอย่างสร้างสรรค์

นี้ หากผู้บริหารใช้พฤติกรรมภาวะผู้น�ำแบบผู้น�ำเหนือผู้น�ำดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม 

สถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออกเป็นหน่วยงานภายใตร้ะเบยีบวา่ดว้ยการ

บรหิารสถานศกึษา พ.ศ. 2551 และ ระเบยีบวา่ดว้ยการบรหิารสถานศกึษา พ.ศ. 2562 

(ฉบับที่ 2) ให้มีความสอดคล้องกับกฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ

การจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาพ.ศ. 2555 ซึ่งประกอบด้วยสถาบันดังนี้ วิทยาลัย

เทคนคิบา้นคา่ย วทิยาลยัเทคนคิระยอง วทิยาลยัเทคนคิจนัทบรุ ีวทิยาลยัเทคนคิชลบรุี 

วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด วิทยาลัยเทคนิคตราด วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ วิทยาลัย

	 6.	 Manz, C. and Sims, H. “Super leading: Beyond the myth of heroic leadership”, 

Organizational Dynamics, (1991), 18–35. 
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อาชีวศึกษาชลบุรี และวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ซึ่ง

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษามีความส�ำคัญที่จะส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะผู้บริหารคือกลไกส�ำคัญที่จะ

ท�ำให้การด�ำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้7

จากความเป็นมาความส�ำคัญของปัญหา และงานวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจศกึษาภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธิผลตามความคิดของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ทั้งน้ีผู้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของบุคลากรในสังกัด

สถาบนัการอาชีวศกึษาภาคตะวนัออก ไดเ้ห็นวา่ ผูบ้รหิารสถานศึกษานัน้มคีวามส�ำคัญ

ในการพฒันา การทีผู้่บริหารสถานศึกษาจะบรหิารจัดการให้สถานศกึษามปีระสทิธผิล

ต้องอาศัยภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

เพราะผูบ้รหิารตอ้งมภีาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำ หรอืความรูค้วามเขา้ใจในแนวคดิและหลกั

การและน�ำไปปฏิบัติ จึงส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาท�ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

กรอบแนวคิดการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร

ของแมนซ์ และซิมส์8 ประกอบด้วย 1) การให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 2) การแสดง

เป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 3) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วย

ตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดยการ

ใหร้างวลัและต�ำหนอิย่างสรา้งสรรค ์6) การสนับสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยการ

สรา้งทมีงาน 7) การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้�ำตนเอง สว่นแนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใช้ของ มอทท์9 ประกอบด้วย 1) ความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถาน

ศึกษา 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

สามารถเขียนเป็นภาพดังต่อไปนี้

	 7.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อจัดตั้ง

สถาบนัการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2555, ออนไลน์, https://shorturl.asia/ZjIJ6. [28 มถินุายน 2567].

	 8.	 Manz, C. and Sims, “H.Super leading: Beyond the myth of heroic leadership”, 18–35. 

	 9.	 Mott, P. E., The characteristics of effective organization.
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ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร ประสิทธิผลของสถานศึกษา

1. การให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง (X1)

1. ความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนา

นกัเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก

3. ความสามารถในการปรับ

เปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา

4. ความสามารถในการแกป้ัญหา

ในสถานศึกษา

2. การแสดงเป็นแบบอย่างท่ีเป็นผู้น�ำ

ตนเอง (X2)

3. การกระตุน้ให้บคุลากรตัง้เปา้หมาย (X3)

4. การสรา้งรปูแบบความคดิทางบวก (X4)

5. การพฒันาภาวะผูน้�ำตนเองโดยการให้

รางวลัและต�ำหนอิยา่งสรา้งสรรค ์(X5)

6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเอง

โดย การสร้างทีมงาน (X6)

7. การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรม

ของผู้น�ำตนเอง (X7)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผู้บรหิาร สงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษา

ภาคตะวันออก

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคตะวันออก

3. เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้ริหารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของสถาน

ศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก

3. นิยามศัพท์เฉพาะ
1. ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ หมายถึง ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำ คือ ที่ผู้น�ำสามารถท�ำให้

คนอื่นสามารถน�ำตนเองได้โดยใช้ทักษะที่หลากหลายวิธีของผู้บริหาร โดยการสร้าง

แรงจูงใจสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามคล้อยตามกระตุ้นให้มีความตระหนักรู้ความ
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เป็นผู้น�ำ พร้อมสร้างโอกาสในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามให้เป็นผู้น�ำโดย

สร้างรูป‌แบบความคิดทางบวก ก่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาตัวบุคคลโดยให้

รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนการอ�ำนวยความสะดวกให้สร้างทีมงาน 

ซึง่ถอืเปน็ทรพัยากรทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่นองคก์รใหไ้ปสูเ่ปา้หมายทีว่างไว ้ทัง้ดา้น

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำน่าจะส่งผลให้

สถานศึกษามีประสิทธิผลที่สูงขึ้นได้ ประกอบด้วย

1.1 การใหบ้คุลากรเปน็ผูน้�ำตนเอง หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถาน

ศึกษา สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก ทีแ่สดงออกในการกระตุ้นและสง่

เสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงในทิศทางที่ถูกต้อง สามารถเป็นผู้น�ำ

ตนเองและผูอ้ืน่โดยศกึษาเกีย่วกบัพฤตกิรรมของตนเองดว้ยการสงัเกตตวั‌เองเพือ่เกบ็

ขอ้มลูท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีด่ผีูบ้รหิารควรแนะน�ำสง่เสรมิบคุลากร

ให้มีการแบ่งงานกันท�ำอย่างเป็นระบบที่สัดส่วนที่แน่นอน มีการบังคับบัญชาเป็นไป

ตามล�ำดบัชัน้ จดัใหแ้ตล่ะบคุคลได้ท�ำงานทีร่บัผดิชอบอยา่งเตม็‌ทีต่ลอดจนมอบ‌หมาย

หรือแต่งตั้งที่ท้าท้าย และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

ท�ำงานสามารถควบคุมตนเองท่ีจะตัดสินใจจนกระท่ังสามารถก�ำหนดนโยบายและ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองได้ดี 

1.2 การเปน็แบบอยา่งท่ีเปน็ผูน้�ำตนเอง หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ที่แสดงออกและเป็นแบบ

อย่างที่ดีในการที่จะส่งเสริมบุคลากรให้น�ำไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนพฤติกรรม

จนเป็นตัวอย่างโดยการตั้งเป้าหมายจากผู้บริหารซึ่งผู้บริหารต้องแสดงพฤติกรรมอัน

ดงีาม มคีวามซ่ือสัตย ์มคีณุธรรรม จรยิธรรมไมเ่ห็นแกต่วั รูจ้กัเสยีสละทัง้รา่งกายและ

จิตใจ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในหน่วยงาน เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและทักษะ

ในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

1.3 การกระตุน้ใหบ้คุลากรตัง้เปา้หมายดว้ยตนเอง หมายถงึ พฤตกิรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ทีแ่สดงออกใน

การกระตุน้และสนบัสนนุ ส่งเสรมิและช่วยเหลือใหบ้คุลากรสามารถก�ำหนดเปา้หมาย

เพื่อจูงใจให้บุคลากรต้องค�ำนึงถึงส่วนร่วม การให้ข้อมูลป้อนกลับและการเสริมแรงที่
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เหมาะสม โดยสามารถมอบความเชื่อความศรัทธาให้เกิดในตัวบุคลากรได้ ตระหนัก

ต่อเป้าหมายขององค์กร มีความเชื่อมั่นต่อตนเองและต่องาน สามารถสร้างความ

คาด‌หวังใหก้บัตนเองและหนว่ยงาน รวมทัง้สง่เสรมิการท�ำงานอยา่งมทีศิทางเป็นระบบ

1.4 การสรา้งรูปแบบความคดิทางบวก หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ที่แสดงออกที่จะกระตุ้น

ให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดีต่อการท�ำงาน 

ตระหนกัถึงปัญหาและวธีิแกไ้ขปัญหาอยา่งมเีหตผุล สามารถตดัสนิใจและน�ำแนวคดิ

ทฤษฎใีนการปฏบิตังิานมาใชอ้ยา่งเปน็ระบบ สรา้งรปูแบบความคดิทีด่สีามารถปรับ‌ตวั

เข้ากับคนอื่นได้ รวมทั้งตระหนักถึงปัญหาอย่างเป็นระบบ

1.5 การพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดยการให้รางวัลและต�ำหนิอย่าง

สรา้งสรรค ์หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกดัสถาบนัการอาชวีศกึษา

ภาคตะวนั‌ออก ทีแ่สดงออกในการอ�ำนวยความสะดวกให้แกบ่คุลากร ให้การชว่ยเหลือ

สนับสนนุและใหค้�ำปรกึษา สร้างสมัพนัธท์ีด่ใีหเ้กยีรติหรือรางวลั ยกยอ่ง ชมเชยอยา่ง

ยตุธิรรม สง่เสรมิใหบ้คุลากรไดม้โีอกาสศกึษาเพิม่เตมิระหวา่งการท�ำงาน ยอมรบันบัถอื 

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจาก

การข่มขู่หรือบังคับ ก่อให้เกิดสวัสดิภาพทั้งด้านสุขภาพอนามัยความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงาน 

1.6 การสนบัสนนุใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยการสรา้งทมีงาน หมาย‌ถงึ 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ที่

แสดงออกเป็นกระบวนการทีผู่บ้รหิารสนบัสนนุและสง่เสรมิให้บคุลากรพฒันาตวัเอง

และทมีงาน สามารถสรา้งคณะท�ำงานไดเ้ปน็อยา่งด ีเพือ่พฒันางานโดยใชก้ระบวนการ

กลุ่ม สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สร้างความคุ้นเคย ให้ความเป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริม

ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน แนะน�ำบุคลากร ก�ำหนดวัตถุประสงค์

และเกณฑ์ในการควบคุมประสิทธิภาพของการจัดบรรยากาศองค์กรเป็นความรับ

ผิดชอบร่วมกัน 

1.7 การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้�ำตนเอง หมาย‌ถงึ 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
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ที่แสดงออกในการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดให้บุคลากรมีความรัก

ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีต่อหน่วยงาน สร้างแรงจูงใจโดยให้ก�ำลังใจ

และเสริมแรงแก่บุคลากร ปลูกฝังให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และทุก

คนในหน่วยงานรู้หน้าท่ีของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัยและ

ประเพณีและค่านิยมอันดีงาม 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส�ำเร็จของสถานศึกษาที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา การท�ำงาน

รว่ม‌กนั เพือ่ใหง้านประสบความส�ำเรจ็ บรรลเุปา้หมาย และวตัถปุระสงค ์ในการจดัการ

ศึกษา ความส�ำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลสถานศึกษาพิจารณาจาก

ความสามารถ 4 ประการได้แก่

2.1 ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู 

หมายถงึ การท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ค�ำนงึ

ถงึปรมิาณและคณุภาพของผูเ้รียน และประสทิธิผลของสถานศกึษาในการสรา้งความ

เชือ่มั่น โดยมีการวัดค่าความนยิมของชุมชม ผู้ปกครอง เพื่อให้สถานศกึษามีนักเรียน 

นักศกึษาเขา้เรยีนตามเปา้หมาย มีการเพ่ิมขดีความสามารถในดา้นคณุภาพการเรยีน

การสอนให้ครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐาน มีการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนตาม

เกณฑ์ที่ก�ำหนด นอกจากนี้ยังมีการติดตามผลการสอบเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษา

ของนักเรียน นักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาที่มีคุณภาพสูง 

2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมาย

ถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก แสดง

พฤติกรรมที่ดีงามมีเหตุผลและมีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ส่งผลต่อ

การพัฒนาผู้เรียนทั้ง 4 ได้แก่ ร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ ท�ำให้ผู้เรียนมี

ทัศนคติทางบวก มีการแสดงออกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกระทรวงศึกษา

ก�ำหนด นอกจากนี้ท�ำให้นักเรียน นักศึกษาเคารพในความคิดของผู้อื่น เห็นคุณค่า

ของการอยู่ร่วมกันกับสังคม สามารถควบคุมอารมณ์ มีวินัยในตนเอง มีความอดกลั้น 

สามารถเผชิญหน้ากับปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีต่อสถานศึกษา
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2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมาย

ถึง ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก มีความรู้ความ

สามารถในการปรบัตัวให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มกบัสถานการณ์ปัจจุบัน เพือ่เปน็แนวทาง

การบรหิารงาน 4 ฝ่าย ปรบัเปลีย่นสถานศกึษาตามพนัธกจิของสถานศกึษา นอกจาก

นี้ผู้บริหารให้ความส�ำคัญด้านบริหารวิชาการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านการเรียนการ

สอนมีการปรับปรุงหลักสูตร ให้เข้ากับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ให้ความส�ำคัญกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ความสามารถของผู้

บริหารในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ความสามารถในการท�ำงานร่วมกับบุคลากร

ทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีการบริหารความขัดแย้งซึ่งอาจเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา

ได้อย่างมืออาชีพ

4. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ 

ตามแนวคิดของ พิชญาภา ยืนยาว10 ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างการน�ำตนเองให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรในโรงเรียน 

โดยผู้บริหารสามารถสร้างให้ครูเกิดภาวะผู้น�ำด้วยตนเอง และสามารถน�ำตนเองใน

การท�ำงานและการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาได้ การที่ผู้บริหารสามารถสร้างบุคลากร

ให้มีศักยภาพและความสามารถในการน�ำตนเองได้นั้น จะช่วยให้การบริหารจัดการ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรทุกคนต่างท�ำงานภายใต้บรรยากาศ

องค์การแห่งการเสริมพลังอ�ำนาจ ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้

1) ดา้นการสง่เสรมิให้บคุลากรเปน็ผูน้�ำตนเอง หมายถงึ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

ทีใ่ชห้ลกัการบรหิารแนะน�ำ สง่เสรมิใหบ้คุลากรปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมทีแ่สดงออก ให้

	 10.	 พิชญาภา ยืนยาว, “ผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษา”, วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาศึกษา

ศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา, (บณัฑติวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยศลิปากร, 2561), 

28–86.
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เป็นไปในทศิทางทีถ่กูต้องเหมาะสม แนะน�ำและส่งเสรมิบคุลากรใหม้กีารแบง่งานกนั

ท�ำอย่างเป็นระบบ จัดให้แต่ละบุคคลได้ท�ำงาน และมีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ 

บุคลากร เป็นผู้ด�ำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง 

2) ด้านการเป็นแบบอย่างในการน�ำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ ผู้บริหาร

ท่ีมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับในหน่วยงาน พร้อมที่จะส่งเสริมให้ 

บุคลากรได้น�ำไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยังเป็น

ตัวอย่างในการเป็นผู้น�ำตนเอง โดยมีอิทธิพลต่อบุคคลด้วยการแสดงพฤติกรรมการ

ปฏิบัติในสิ่งท่ีดีโดยการแสดงออก แนะน�ำส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี 

โดยการแสดงออก แนะน�ำส่งเสริมให้บุคลากร 

3) ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่มีการกระตุ้นสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้บุคลากรเพ่ิมความตระหนัก 

และความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความ

คาด‌หวัง ความต้องการและความส�ำเร็จของบุคลากร และก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

มีประสิทธิภาพ ของหน่วยงาน ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่จะสนับสนุนและช่วยเหลือให้

บุคคลากรพัฒนาความสามารถ 

4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก หมายถงึ พฤติกรรมของ ผูบ้รหิาร

ที่จะกระตุ้น และให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดี

ตอ่การท�ำงาน ตระหนกัถึงปัญหาและวธิีแก้ไขปัญหาอยา่งมีเหตผุล สามารถตัดสนิ‌ใจ 

และน�ำแนวคดิทฤษฎใีนการปฏบิตังิานมาใชอ้ยา่งเปน็ระบบ สรา้งรปูแบบความคดิทีด่ี

และ ปลกูฝังนสิยัใหเ้กดิขึน้แกบ่คุลากร โดยการกระตุน้และใหข้อ้เสนอแนะใหบ้คุลากร

เข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางที่ดี 

5) ด้านการให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 

หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารในการช่วยเหลอื สง่เสรมิใหบ้คุลากรม ีความสามารถ

เพื่อจูงใจหรือใช้อิทธิพลให้เกิดการท�ำงานร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร ตาม

ความต้องการ และตามความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางานตาม 

สมควร ผู้น�ำหรือผู้บริหารต้องด�ำเนินการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร ให้การ

ช่วยเหลือสนับสนุน 
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6) ดา้นการสรา้งทมีงานทีส่นบัสนนุให้เกดิภาวะผูน้�ำตนเอง หมายถงึ พฤตกิรรม

ของผู้บรหิารในการสนบัสนนุคณะท�ำงาน สรา้งทมีงานและมกีารปรกึษาหารอืระหวา่ง

ผู้ร่วมงานเพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอืรว่มใจ เปน็ปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำใหท้มี‌งานมีประสิทธิภาพ 

ในการปฏบิติังานด้วยการสรา้งความสมัพนัธที์ด่รีะหวา่งสมาชกิในทมีงาน เปิดโอกาส

ให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น 

7) ด้านการอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง หมาย‌ถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารในการสร้างระบบความคิดให้บุคลากรเกิดความรักความ 

ศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี และผูกพันต่อหน่วยงานและสร้างแรงจูงใจ ให้

ก�ำลังใจ ให้การเสริมแรง

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ตามแนวคิดของภาคิน รูปเหมาะ11 ซึ่งมี 4 ด้าน ดังนี้

1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

หมาย‌ถึง ระดับความส�ำเร็จที่โรงเรียนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนให้มีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา ผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้

หรือโครงการทีจ่ดัขึน้ของโรงเรยีน มผีลการทดสอบระดบัชาตขิองผูเ้รยีนมกีารพฒันา

และมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น โดยที่นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง 

ระดับความส�ำเร็จที่โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและ

กระบวนการ จัดการเรียนการสอน มีความประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จติส�ำนกึตามทีส่ถานศกึษาก�ำหนด ให้นกัเรยีนพฒันาตนเองในด้านความคดิ ทศันคติ

ที่เหมาะสมกับวัยของนักเรียน เป็นผู้มีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นและยอมรับนับถือ

ผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยต่อตนเอง และผู้อื่น มีจิตสาธารณะและปฏิบัติตน

ได้เหมาะสมกับวัยโอกาส 

	 11.	 ภาคิน รูปเหมาะ, “ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษา, (คณะครุศาสตรมหาบัณฑิต: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2555), 58.
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3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน หมายถงึ ระดับความ

ส�ำเร็จที่สามารถพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย โดยได้รับความร่วมมือจากชุมชน

และหน่วยงานอื่น โดยสนับสนุนให้มีการน�ำเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรมต่าง ๆ มา

ใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน มีการน�ำผลจากการทดสอบ

นักเรียนไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4) ความสามารถในการแกป้ัญหาภายในโรงเรยีน หมายถงึ ระดบัความส�ำเรจ็

ท่ีผูบ้รหิารและครรูว่มมือกนัแกป้ัญหาต่าง ๆ  ปัญหาดา้นการเรยีนการสอน ปัญหาและ

แก้ไขเหตกุารณฉ์กุเฉนิหรอืเฉพาะหนา้ แกปั้ญหาดา้นการปกครองนกัเรยีน แก้ปัญหา

ด้านการบริหารทั่วไป ปัญหาด้านงบประมาณ ปัญหาด้านวิชาการ ประสานความขัด

แย้งและปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

5. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถาน

ศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 967 

คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 42 คน และครู 925 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จากจ�ำนวนที่ตารางส�ำเร็จรูป Krejcie 

และ Morgan12 จ�ำนวนรวม 280 คน ผู้บริหาร 12 คน ครู 268 คน คือ ผู้บริหาร

จ�ำนวน 280 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน

5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม ผูว้จิยัตรวจสอบความเทีย่งตรงของ

แบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 3 คนตรวจสอบเพือ่พจิารณา

ความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสม

ของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์มา

	 12.	 Krejcie, R. V. and Morgan, D. W., “Determining Sample Size for Research Activities”, 

Educational and Psychological Measurement, Vol. 30 No. 3 (1970), 607–610.
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วิเคราะห์หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) มีค่าอยู่ในช่วง 0.50 

ข้ึนไป ได้ค่าระหว่าง 1.00 แล้วน�ำมาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง นําแบบสอบถามที่ผ่าน

การวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วนําไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี จํานวน 30 ชุดมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายด้านเท่ากับ 

0.990 วเิคราะหห์าคา่ความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม ไดค้า่สมัประสทิธิ์

แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.99

5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล

5.3.1 ขอหนงัสอืจากส�ำนักงานบณัฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลยัธนบรุ ีเพือ่ขอความ

ร่วมมือไปยังผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

5.3.2 ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามไปให้กบัสถานศกึษาในสงักดัสถาบันการอาชวีศกึษา

ภาคตะวันออกแต่ละแห่งด้วยตนเอง

5.3.3 ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง

5.3.4 เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และ

จัดล�ำดับข้อมูลโดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนที่สมบูรณ์จ�ำนวน 280 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100

5.3.5 น�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป

5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

5.4.1 การวเิคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการคํานวณหาค่าความถ่ี 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

5.4.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก โดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

5.4.3 การวเิคราะห์ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษา

ภาคตะวนัออกโดยหาคา่เฉล่ีย (Mean) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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5.4.4 การวิเคราะหส์หสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั เพือ่หาความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร

สองตัวโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง +1

5.4.5 วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกดัสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

6. ผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษา 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกโดยภาพรวม (n = 280)

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ ล�ำดบั

1. ด้านการให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 4.28 0.81 มาก 5

2. ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างที่เป็นผู้น�ำตนเอง 4.32 0.76 มาก 2

3. ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย 4.30 0.81 มาก 3

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 4.21 0.89 มาก 7

5. ด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดยการให้รางวัลและ

ต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์

4.25 0.81 มาก 6

6. ด้านการให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 4.30 0.86 มาก 4

7. ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างที่เป็นผู้น�ำตนเอง 4.63 0.62 มากที่สุด 1

รวม 4.29 0.81 มาก

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.29, S.D. = 0.81) 
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เมือ่พิจารณาตามตารางเปน็รายดา้น พบวา่ ดา้นการอ�ำนวยความสะดวกให้เกดิ

วฒันธรรมของผูน้�ำตนเอง มคีา่เฉลีย่สงูสดุ (X = 4.63, S.D. = 0.62) รองลงมาไดแ้ก ่ดา้น

การแสดงเปน็แบบอยา่งทีเ่ปน็ผูน้�ำตนเอง (X = 4.32, S.D. = 0.76) สว่นดา้นการสรา้ง

รูปแบบความคิดทางบวก มคีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ (X = 4.21, S.D. = 0.89)

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออก 

ตารางที่ 2 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก (n = 280)

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 X S.D. ระดับ ล�ำดบั

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี 4.46 0.64 มาก 3

2. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.40 0.70 มาก 4

3. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก

4.66 0.52 มากที่สุด 1

4. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 4.46 0.63 มาก 2

รวม 4.43 0.66 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.43, S.D. = 0.66) 

เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการปรับ

เปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.66, S.D. = 0.52) รองลงมา

ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา (X = 4.46, S.D. = 0.63) 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (X = 4.46, 

S.D. = 0.64) ส่วนด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 4.40, S.D. = 0.70) 
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3. ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกดัสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคตะวันออก

ตารางที ่3 ผลการวเิคราะห์อ�ำนาจท�ำนายของภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก (n = 280)

ตัวแปรท�ำนาย b β t sig

1. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเองโดยการสร้างทีม

งาน (X6)

2.571 0.953 52.369**

.000

2. การให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง (X1) 1.602 0.408 13.690** .000

3. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (X4) 0.449 0.232 5.478** .000

4. การพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดยการให้รางวัลและ

ต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5)

0.197 0.093 2.404* .017

5. ค่าคงที่ (Constant) 22.360 17.769** .000

R = 0.975,	 R2 = 0.952,	 R2
adj = 0.951,	 F = 5.784, 

df1 = 1,	 df2 = 275,	 Sig. < 0.017,	 SEest. = 2.459

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01	

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติระดับ 0.05 ตัวแปรอิสระทั้งหมดของงานวิจัยได้แก่ 

การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน (X6) การให้บุคลากร

เป็นผู้น�ำตนเอง (X1) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (X4) และการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำตนเองโดยการให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5) สามารถร่วมกันท�ำนาย

ตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 95.20 (R2 = 0.952) อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 เมือ่ปรบัคา่ความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณท่ี์มค่ีา

เท่ากับ 2.459 (SEest = 2.459) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท�ำนายตัวแปร

ประสทิธผิลของสถานศกึษา ไดถ้งึรอ้ยละ 95.10 (R2
adj = 0.951) สว่นอกีรอ้ยละ 4.90 
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เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่นที่ไม่น�ำมาเป็นตัวแปรอิสระในการศึกษาครั้งนี้ ตัวแปร

ทีม่อีทิธพิลในการท�ำนายสงูสดุ คอื การสนบัสนนุใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยการสรา้ง

ทีมงาน (β = 0.953) รองลงมา ได้แก่ การให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง (β = 0.408) 

การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (β = 0.232) และการพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดย

การให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ (β = 0.093)

7. อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้

1. ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสถาบนัการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออก โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด

พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง 

รองลงมา คอื ดา้นการแสดงเปน็แบบอยา่งทีเ่ปน็ผูน้�ำตนเอง สว่นดา้นการสรา้งรปู‌แบบ

ความคดิทางบวก มคีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ ท้ังนีอ้าจเนือ่งมาจาก ผู้บรหิารสถานศกึษามบีทบาท

ทีแ่สดงออกในการสรา้งความพงึพอใจ สร้างระบบความคดิใหบ้คุลากรมคีวามรกัความ

ศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีต่อหน่วยงาน สร้างแรงจูงใจโดยให้ก�ำลังใจและ

เสริมแรงแก่บุคลากร ปลูกฝังให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และทุกคนใน

หนว่ยงานรูห้นา้ทีข่องตนเอง สง่เสรมิใหบ้คุลากรปฏบิตัติามระเบยีบวนัิยและประเพณี

และค่านิยมอันดีงาม ท�ำให้เป็นผู้ที่มีวัฒนธรรมที่ดีสร้างศักยภาพในการเป็นผู้น�ำของ

บุคลากรเป็นการสร้างระบบความคิดให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธาในสถาน

ศกึษา ซึง่ผลงานวิจยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชรนิทรท์พิย ์วงศธ์รรม13 ได้ศกึษาวจิยั

เรื่องภาวะผู้น�ำเหนือผูน้�ำของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้�ำ

เหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 13.	 ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม, “ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา

บัณฑิต, (ครุศาสตรมหาบัณฑิต: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2565), 46.
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2. ระดบัประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักดัสถาบันการอาชวีศกึษาภาคตะวนั‌ออก 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ด้านความ

สามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ส่วนด้านความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้อง

กับบัญชา พิพัฒนมงคลกิจ14 การบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้าน

ความส�ำเร็จในการท�ำงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน

3. บทบาทภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดับ 0.05 ซึง่ได้แก่ 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ด้านความ

สามารถในการผลิตนักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ดา้นความสามารถในการ

พฒันานกัเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก ไดร้อ้ยละ 95.20 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจัิย ศราวธุ 

ตะ‌นยัศรี15 ไดพ้บวา่ 1) ภาวะผูน้�ำเหนือผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทมุธาน ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสทิธผิลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 3) ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ตัวแปร

ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มี 4 ตัวแปร คือ 1) การ

สนับสนนุใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดย 2) การสรา้งทมีงาน 3) การแสดงเปน็แบบฉบบั

	 14.	 บญัชา พพิฒันมงคลกิจ, “การบริหารสถานศกึษาท่ีมีอทิธพิลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3”, คุรุสภาวิทยาจาร, ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 

(พฤษภาคม–สิงหาคม 2563), 41–50.

	 15.	 ศราวุธ ตะนัยศร,ี “ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำท่ีสง่ผลต่อประสิทธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1”, วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา

แห่งประเทศไทย (สพบท.), ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2567), 222–236.
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ให้บคุลากรเป็นผูน้�ำตนเอง 4) การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยให้

รางวลัและต�ำหนอิย่างสรา้งสรรค ์และการกระตุน้ให้บคุลากรตัง้เปา้หมายดว้ยตนเอง

ตามล�ำดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 83.90 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

8. ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากงานวิจัย
จากการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ได้ก่อให้

เกดิความรูใ้หมท่ีม่คุีณค่าทางวชิาการและเชงิปฏบิตั ิมดีงันี ้ภาวะผู้น�ำเหนอืผูน้�ำของผู้

บริหารมคีวามส�ำคญัอยา่งยิง่ตอ่การพฒันาและยกระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา

ในทกุดา้น โดยเฉพาะดา้นการอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้�ำตนเอง ซึง่

เป็นปัจจัยหลักที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีค่านิยมร่วมกัน เกิดความรัก ความศรัทธา และ

ความภักดีต่อองค์กร ส่งผลให้เกิดการท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้า‌หมายของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำสามารถสร้าง

แรงบนัดาลใจและแรงจงูใจในการท�ำงานแก่ครแูละบุคลากร โดยการเปน็แบบอยา่งท่ี‌ดี 

การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง และการให้รางวัลหรือต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

จากความรูใ้หมท่ีค่น้พบ สามารถสรปุไดว้า่ การพฒันาภาวะผู้น�ำเหนอืผู้น�ำไมเ่พียง

แต่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารเท่านั้น แต่ยังมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของ

สถานศึกษา และสามารถใชเ้ปน็แนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษาในอนาคต 

เพื่อสร้างองค์กรการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลและมีความยั่งยืนในระยะยาว

9. บทสรุปและข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำเสนอข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

1.1 จากผลการวิจัยภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร ขอเสนอแนะว่า 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ควรส่งเสริมด้านการสร้างรูปแบบความคิด
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ทางบวก ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล น�ำไปสู่การตัดสินใจ

และน�ำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบกระตุ้นให้ข้อเสนอแนะ

ในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์สร้างรูปแบบความคิดท่ีดีสามารถปรับตัว

เขา้กบัคนอืน่ได ้รวมไปถงึทัง้ตระหนกัถงึปัญหาอยา่งเปน็ระบบและสร้างสรรคม์คีวาม

มั่นคงทางอารมณ์ 

1.2 จากผลการวิจัยภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร ขอเสนอแนะว่า 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกควรส่งเสริมด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนทั้ง 4 ส่วน ได้แก่ 

ร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ ท�ำให้ผู้เรียนมีทัศนคติทางบวกมีการแสดงออก

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กระทรวงศึกษาก�ำหนดผู้ มีการส่งเสริมนักเรียน 

นักศึกษาเคารพในความคิดของผู้อื่นเห็นคุณค่าของการอยู่ร่วมกันกับสังคม 

1.3 จากผลการวจิยัภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำท่ีสง่ผลต่อประสทิธผิลของสถาน

ศกึษา สงักัดสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ควรสง่เสรมิผูบ้รหิารพฒันาตัวเอง

ในดา้นความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนาสถานศกึษา ดา้นความสามารถของ

การแก้ปัญหาในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก

2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

2.1 งานวิจยัในอนาคตควรน�ำแนวคดิ ทฤษฎ ีภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำทีส่ง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัสถาบนัการอาชวีศึกษาภาคตะวนัออก มาใชใ้น

งานวิจัยกับการบริหารงานด้านอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการน�ำมาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ในสงักดัอืน่ ๆ  หรอืหนว่ย‌งาน

อื่น ๆ เนื่องจากการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียนเป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่ง

ของความส�ำเร็จของโรงเรียน ทางด้านงบประมาณและด้านการบริหารจัดการ

2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษากับปัจจัยอื่น ๆ ปรับ

ประยกุต์ให้เหมาะกบัสถานศกึษาแตล่ะแหง่และเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีม่คีวามแตกต่างกนั
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคาดหวังของนักเรียนที่

มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน 2) ศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มี

ต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน 3) เปรียบเทียบระดับความคาดหวังและความพึง

พอใจของนักเรยีนทีม่ตีอ่สมรรถนะดา้นดจิทิลัของ โดยรวม และจ�ำแนกตามเพศ อายุ 

และระดบัช้ัน กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นงานวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก ่นกัเรียนโรงเรียนชลกันยา‌น‌ุกูล 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 328 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

0.957 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ ด้วยการหาค่าความถี่ 

ค่าร้อย‌ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคาดหวังของนักเรียน ท่ีมีต่อสมรรถนะด้าน

ดิจิทัลของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า 

ความคาด‌หวังมีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ ด้านความปลอดภัย รองลงมาคือ ด้านการสื่อสาร

และความร่วมมือ ส่วนด้านการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยต�ำ่ที่สุด 2) ระดับความพึงพอใจ

ของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ด้านดิจิทัลของผู้เรียนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน

ความปลอดภัย รองลงมาคือ ด้านการสื่อสารและความร่วมมือ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต�ำ่ทีส่ดุคอื ดา้นการสรา้งเน้ือหาดจิทัิล 3) ผลการเปรยีบเทยีบความคาดหวงัและความ

พึงพอใจของนักเรียน สามารถสรุปได้ว่า มีความพึงพอใจสูงกว่าความคาดหวังในทุก

ด้าน เปรียบ‌เทียบความคาดหวังและความพึงพอใจของนักเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างไมม่ีมีนัยส�ำคญัทางสถิติ และเปรียบเทียบความคาดหวังและความพึงพอใจของ

นักเรียน จ�ำแนกตามเพศ อายุ และระดับชั้น แตกต่างกันอย่างไม่มีมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติ แสดงถึงประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้และระบบสนับสนุนทางดิจิทัลของ

โรงเรียนชลกันยานุกูลที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างดีเยี่ยม อีกทั้งผล

การวิจัยชี้ให้เห็นถึงความเสมอภาคในการเข้าถึงโอกาสทางดิจิทัลของผู้เรียนทุกกลุ่ม 
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อยา่งไรกต็ามทกัษะดา้นการสร้างเนือ้หาดจิทิลัยงัเป็นจดุทีต่อ้งพฒันาเพิม่เตมิ ซึง่เปน็

ข้อมูลใหม่ที่มีคุณค่าในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของ

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัลและทิศทางการพัฒนาก�ำลัง

คนในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

ค�ำส�ำคัญ: 	 ความคาดหวัง  ความพึงพอใจ  สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน  

เขต‌พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

Abstract

This research aimed to: (1) examine the level of students’ expectations 

toward their digital competencies, (2) investigate the level of students’ satisfaction 

with their digital competencies, and (3) compare students’ expectations 

and satisfaction overall and classified by gender, age, and grade level. The 

sample consisted of 328 students at Chonkanyanukoon School under the 

Secondary Educational Service Area Office Chonburi-Rayong during the 

2024 academic year. Data were collected using a questionnaire with a 

reliability coefficient of 0.957. Data analysis involved descriptive statistics 

(frequency, percentage, mean, and standard deviation) and inferential 

statistics, including the t-test and one-way analysis of variance (ANOVA).

The findings revealed that: (1) the overall level of students’ expectations 

toward digital competencies was high; the safety dimension yielded the 

highest mean score, followed by communication and collaboration, while 

problem-solving scored the lowest. (2) The overall level of students’ 

satisfaction was also high, with safety scoring the highest, followed by 

communication and collaboration, and digital content creation scoring the 
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lowest. (3) The comparative analysis indicated that students’ satisfaction 

was higher than their expectations across all dimensions. Furthermore, 

no statistically significant differences in expectations and satisfaction were 

found overall or when classified by gender, age, and grade level. These 

results reflect the high effectiveness of digital learning management and 

support systems at Chonkanyanukoon School in meeting learners' needs, 

while demonstrating equitable digital access across all student groups. 

However, digital content creation remains an area requiring further 

development. This insight provides valuable data for curriculum planning 

to align students’ digital competencies with the demands of the digital era 

and human resource development in the Eastern Economic Corridor (EEC).

Keywords:	Expectations, Satisfaction, Digital Competencies, 

Eastern Economic Corridor (EEC)
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1. บทน�ำ
การศกึษาเปน็เครือ่งมอืทีส่�ำคัญในการพฒันาประเทศ พระราชบญัญัตกิารศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 25621 ว่าด้วยเรื่องเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามมาตราที่ 63 

ถงึมาตราที ่69 รฐัต้องจดัสรรคลืน่ความถ่ี สือ่ตวัน�ำ และโครงสรา้งพืน้ฐานอืน่ทีจ่�ำเปน็

ตอ่การสง่วทิยุการจายเสยีง วทิยโุทรทศัน ์วทิยโุทรคมนาคม และการสือ่สารในรูปแบบ

อื่น เพื่อใช้ประโยชน์ส�ำหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตาม

อัธยาศยั การทะนบุ�ำรงุศาสนา ศลิปะ และวฒันธรรมตามความจ�ำเปน็ รัฐตอ้งส่งเสริม

และสนบัสนนุให้มกีารพัฒนาและผลิตแบบเรยีน ต�ำรา หนงัสอืทางวชิาการ สือ่สิง่พมิพ์

อื่น วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น เพื่อให้ความรู้ ความสามารถ และ

ทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ

ดา้นผู้เรียนมสีทิธิไ์ดร้บัการพฒันาขดีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การ

ศึกษาในโอกาสแรกที่ท�ำได้ เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ทางภาครัฐยัง

ต้องมีการส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการ

ศกึษา รวมทัง้ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การศกึษา เพือ่

ให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย2

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดเ้ล็งเห็นถงึความส�ำคญัของการ

พฒันาคุณภาพผูเ้รยีน มุง่เนน้พฒันาประชากรวยัเรยีนทกุคนและทกุกลุ่มเปา้หมาย ซ่ึง

หมายรวมถึง กลุ่มผู้เรียนที่มีความจ�ำเป็น กลุ่มชาติพันธ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่ม

ที่อยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกลทุรกันดารในทุกมิติ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนมีความรักใน

สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

	 1.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545), 22–23.

	 2.	 กระทรวงศึกษาธิการ, แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา, (กรุงเทพฯ: กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2557), 5–11.



ความคาดหวังและความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมตีอ่สมรรถนะดา้นดจิทิลั 

ของผู้เรยีนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน‌ออก (EEC) ของโรงเรียนชลกนัยานุกลู  |  257

ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง เป็นพลเมืองที่ดีของชาติและเป็น

พลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็น

เลศิทางวชิาการ มทีกัษะวิชาชพีและทกัษะชีวติทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัสงัคมปัจจบัุน 

โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 213

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุ่มส่งเสริมทางไกล

เทคโนโลยีสารสนเทศมพีนัธกจิในการพฒันาการศกึษาโดยการส่งเสรมิและสนบัสนนุ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา ด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และ

ระบบเครอืขา่ยอนิเทอรเ์นต็ เพือ่สนบัสนนุในดา้นการท�ำงานผา่นระบบตา่ง ๆ  สง่เสริม

สนบัสนนุให้สถานศกึษาบริหารจดัการศกึษา และพฒันาผู้เรยีนให้มีคุณภาพสอดคล้อง

กบัพืน้ทีเ่ขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) พฒันา

ศกัยภาพผูเ้รยีนใหม้คีวามรู ้ทกัษะวิชาการ ทกัษะชวีติ ทกัษะอาชพี พฒันาเขา้สูส่งัคม 

EEC และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม4

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก หรือ EEC เป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญของประเทศไทย 

ครอบคลมุจงัหวดัชลบรุ ีระยอง และฉะเชงิเทรา โดยมเีปา้หมายเพือ่พัฒนาอตุสาหกรรม

เปา้หมายใหม ่(New S-Curve) การขับเคลือ่นพืน้ทีดั่งกลา่วตอ้งการก�ำลงัคนท่ีมคีวามรู้

และทกัษะสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม การจัดการศกึษาในระดับ

มัธยมปลายจงึมบีทบาทส�ำคญัในการเตรยีมผูเ้รียนใหพ้ร้อมต่อการเปล่ียนแปลงดัง‌กล่าว 

หลักสูตรในระดับมัธยมปลายที่เกี่ยวข้องกับ EEC มักอยู่ในลักษณะ รายวิชาเพิ่มเติม 

(Elective Courses) และรายวชิาเชือ่มโยงอาชพี (Career-oriented Subjects) พรอ้ม

	 3.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ข้อมูลสารสนเทศ, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554), 28.

	 4.	 ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาชลบรุ ีระยอง, แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2566–

2570 (ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2567), (ชลบุรี: ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง, 2567), 72.
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เป็นพลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยสู่อนาคตที่ยั่งยืน5

อีกท้ังองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ได้มีการจัดสรรงบประมาณในการ

สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาให้กับโรงเรียนชลกันยานุกูล ทั้งในด้านของการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน สนับสนุนงบประมาณการจ้างครูให้เพียงพอต่อจ�ำนวนนักเรียน และ

ยังส่งเสริมทางด้านการศึกษาในรูปแบบดิจิทัล โดยจัดสรรงบประมาณในการติดตั้ง

ระบบอินเตอร์เนต็ใหกั้บทางโรงเรียนชลกันยานกูุล ซ่ึงเปน็แผนพฒันาของทางองคก์าร

บรหิารสว่นจงัหวัดชลบุรี เพือ่ยกระดับคณุภาพการเรียนรู้และการบรหิารจดัการศกึษา 

ได้ด�ำเนินโครงการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายในโรงเรียน และจัดตั้งห้อง

เซริฟ์เวอร ์(Server Room) เพือ่รองรบัการใชข้อ้มลูและส่ือดจิทิลั ซึง่ถอืเปน็โครงสรา้ง

พืน้ฐานทีส่�ำคญัในการเรียนการสอนยุคใหม ่เป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคล่ือนโรงเรยีน

ชลกนัยานกุลูสูก่ารเปน็สถาบนัการศกึษาทีพ่รอ้มรบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 

โดยมเีทคโนโลยดีจิทิลัเปน็เครือ่งมอืส�ำคญัในการยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนใหท้ดัเทยีม

กับมาตรฐานสากล6

ดว้ยเหตุผลขา้งต้นผูบ้รหิารสถานศกึษาถอืว่าเปน็ผูมี้บทบาทส�ำคัญในการผลกัดัน

นโยบายไปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรมให้บรรลุผล เนือ่งจากผูบ้รหิารเปน็ผูน้�ำ และ

มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยยึดหลักความจ�ำเป็น

และใช้พื้นที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ซึ่งโรงเรียนชล

กนัยา‌น‌ุกลูเปน็สถานศกึษาขนาดใหญพ่เิศษ ไดเ้ลง็เหน็ถงึปัญหาและความส�ำคญัของ

จัดการศึกษารูปแบบดิจิทัล จึงได้พยายามพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี ด้วยการ

จัดการเรียนรู้รูปแบบดิจิทัล ทั้งนักเรียน ครูผู้สอน รวมไปถึงบุคลากรของโรงเรียนให้

สามารถใชอ้ปุกรณด์จิทิลั เรียนรูก้ารบรหิารจดัการ ระบบเครอืขา่ย สรา้งศนูยเ์ทคโนโลยี 

เช่น งานโสตของทางโรงเรียนชลกันยานุกูล ศูนย์บริการเครือข่ายและเทคโนโลยี 

	 5.	 ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก, รายงานประจ�ำปี 2562 ส�ำนกังาน

คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, (กรงุเทพฯ: ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบาย

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2562), 25.

	 6.	 องคก์ารบรหิารสว่นจังหวดัชลบรีุ, แผนพัฒนาท้องถิน่ (พ.ศ. 2566–2570) ขององค์การบริหารสว่น

จังหวัดชลบุร,ี (ชลบุรี: องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี, 2566), 50–51.
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ดังนั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการให้บริการตามความคาดหวังและความ

พงึ‌พอใจของนกัเรียน ผูบ้รหิารตอ้งมนีโยบายในการพฒันาคณุภาพการใหบ้รกิาร การ

บริการด้วยความเตม็ใจ การบริการทีป่ระทบัใจ และพฒันาการใหบ้รกิารโดยน�ำระบบ

อนิเตอรเ์นต็มาใชใ้นการการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรยีนเพือ่พฒันาคณุภาพการ

จดัการศกึษา และเป็นสว่นในการสง่เรมิและสนบัสนนุการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบดิจทิลั

ของโรงเรียนชลกันยานุกูล

จากท่ีมาและความส�ำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเป็นบุคลากรของโรงเรียน

ชล‌กนัยา‌น‌ุกลู จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาความคาดหวงัและความพึงพอใจของนกัเรยีน 

ท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้รูปแบบดิจิทัลในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังและความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อการ

จัดการเรียนรู้รูป‌แบบดิจิทัลในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของ

โรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ทั้งนี้

ข้อมูลที่ได้ เกี่ยวกับความคาดหวังและความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อการจัดการ

เรียนรู้รูปแบบดิจิทัลในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียน

ชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สามารถน�ำ

ข้อมูลไปเป็นแนวทางในการวางแผน ส่งเสริม พัฒนา และปรับปรุง อีกทั้งยังเป็น

ขอ้มลูพืน้ฐานในการพฒันาระบบอนิเตอรเ์นต็เพือ่สง่เสริมสนบัสนนุการจดัการเรียน‌รู้

รูปแบบดิจิทัลต่อไป

กรอบแนวคิดการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความส�ำคัญในการศึกษาความคาดหวังและความ

พงึพอใจของนกัเรยีน ทีม่ตีอ่สมรรถนะดา้นดจิิทลัของผูเ้รยีน 1) ดา้นการรูส้ารสนเทศ

และข้อมูล 2) ด้านการสื่อสารและร่วมมือ 3) ด้านการสร้างเนื้อหาดิจิทัล 4) ด้าน

ความปลอดภัย 5) ด้านการแก้ปัญหา เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย สามารถเขียน

เป็นภาพดังต่อไปนี้



260  | วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (11) พฤษภาคม–สิงหาคม 2569

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

เพศ สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน

1. ด้านการรู้สารสนเทศและข้อมูล

2. ด้านการสื่อสารและร่วมมือ

3. ด้านการสร้างเนื้อหาดิจิทัล

4. ด้านความปลอดภัย

5. ด้านการแก้ปัญหา

อายุ

ระดับชั้น

ความคาดหวัง

ความพึงพอใจ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับความคาดหวังของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูเ้รยีน ในเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ของโรงเรียนชลกนัยานกุลู 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

2. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูเ้รยีน ในเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ของโรงเรียนชลกนัยานกุลู 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

3. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคาดหวังและความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อ

สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

โดยรวม และจ�ำแนกตาม เพศ อายุ และระดับชั้น

3. นิยามศัพท์เฉพาะ
ความคาดหวัง หมายถึง ความเชื่อ ความต้องการ ความมุ่งหวังที่เป็นความรู้สึก

ของนักเรียนที่จะได้รับต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง
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ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกภายใน ชอบ พอใจ ทัศนคติในแง่บวก ที่มี

ตอ่สมรรถนะดา้นดจิทิลัของผูเ้รยีน ในเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) 

ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน หมายถึง ความสามารถแบบบูรณาการ ที่

ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสืบค้นและ

จัดการข้อมูล สื่อสารและร่วมมือ สร้างเนื้อหาดิจิทัล แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และ

รักษาความปลอดภัย รวมถึงจริยธรรม ล้วนมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 และตอบสนองความต้องการของสังคมฐานนวัตกรรม ในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

การรู้สาระสนเทศและข้อมูล หมายถึง การที่ผู้เรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง มทัีกษะในการสบืคน้ และคัดกรองขอ้มลูสารสนเทศ สามารถ

ประเมนิความนา่เชือ่ถอื รูจ้กัการจดัการขอ้มลู การเก็บขอ้มูลตามเนือ้หาดจิทิลั สามารถ

จัดโครงสร้างข้อมูล ไฟล์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ

การสื่อสารและร่วมมือ หมายถึง การที่ผู้เรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุร ีระยอง มปีฏสิมัพนัธผ์า่นเทคโนโลยีโดยใชช้อ่งทางดิจิทลั ส่ือสารได้

อย่างเหมาะ‌สม มีการแบ่งปันไฟล์ ลิงก์ มีการเข้าถึงงานต่าง ๆ  ทางด้านดิจิทัล ผู้เรียน

มีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัล สามารถเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะทางออนไลน์ 

รู้จักการท�ำงานร่วมกันบนแพลตฟอร์มในโครงการต่าง ๆ มีมารยาททางการสื่อสาร

โดยใช้ดิจิทัล รู้จักเคารพผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีความตระหนักถึงวัฒนธรรมที่แตก

ต่าง มีการจัดการดูแลด้านภาพลักษณ์ของตนเอง ได้แก่ โปรไฟล์

การสรา้งเนือ้หาดจิทัิล หมายถึง การทีผู่เ้รียนในเขตพฒันาเศรษฐกิจพเิศษภาค

ตะวันออก (EEC) ของโรงเรยีนชลกนัยานกุลู ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ชลบุรี ระยอง มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาเนื้อหาดิจิทัล ผลิตชิ้น‌งาน สื่อ 

ข้อความ ภาพ วิดีโอและข้อมูลต่าง ๆ มีการประยุกต์และบูรณาการเนื้อหาโดยใช้
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ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสร้างชิ้นงานใหม่ มีความรู้ความเข้าใจด้านลิขสิทธิ์และ

สัญญาอนุญาต สามารถใช้สื่อดิจิทัลตามกฎหมาย รู้จักการเขียนโปรแกรม สามารถ

คิดค�ำนวณและการใช้โค้ดดิ้งเพื่อแก้ปัญหาทางดิจิทัล 

ความปลอดภัย หมายถึง การที่ผู้เรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวนั‌ออก (EEC) ของโรงเรยีนชลกนัยานกูุล ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง มีทักษะในการป้องกันอุปกรณ์ มีระบบแอนตี้ไวรัส มีการใช้รหัสผ่าน มี

การยืนยันตัวตน ผู้เรียนสามารถคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของตนเอง สามารถดูแล

ลขิสทิธิข์องขอ้มลูและความยนิยอม มกีารดแูลดา้นสขุภาวะดจิทิลั ไดแ้ก ่ความสมดลุ

ดา้นเวลา ดแูลหนา้จอ มารยาทกริยิาทา่ทางและความส�ำคญัสว่นตน มกีารดแูลความ

ปลอดภัยสิ่งแวดล้อมดิจิทัล โดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแวดล้อม

ด้านพลังงานดิจิทัล 

การแกปั้ญหา หมายถงึ การท่ีผู้เรยีนในเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนั‌ออก 

(EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง มีทักษะการแก้ปัญหาทางด้านเทคนิค สามารถวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึ้นกับ

ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์เบื้องต้น มีการเลือกใช้เทคโนโลยีได้เหมาะสมกับงานและ

ความต้องการ รู้จักใช้เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ได้

อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเองด้านสมรรถนะดิจิทัล โดยประเมินช่องว่าง

ระหว่างทักษะการวางแผนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) หมายถึง พื้นที่ 3 จังหวัด

ภาคตะวันออก ได้แก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง เป็นฐานการลงทุนและพัฒนา

อุตสาหกรรมใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง

4. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
แนวคิด ทฤษฎีความคาดหวัง ตามแนวคิดของ Vroom7 ประกอบด้วย 3 องค์

ประกอบ คือ

	 7.	 Lunenburg, F. C., “Expectancy theory of motivation: Motivating by altering expectations”, 

International Journal of Management, Business, and Administration, Vol. 15 No. 1 

(2011), 1–6.
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1. ความคาดหวังในความพยายามต่อการกระท�ำหรือการปฏิบัติงาน หมายถึง 

การที่บุคคลคาดหวังไว้ล่วงหน้าว่าตนเองพยายามต่อกระท�ำพฤติกรรมได้ตามความ

สามารถแล้วโอกาสที่นั้นได้ส�ำเร็จมีมากน้อยเพียงใด เป็นการคิดก่อนจะท�ำสิ่งต่าง ๆ 

ว่าสามารถท�ำได้หรือไม่

2. ความคาดหวังในการกระท�ำต่อผลลัพธ์หรือผลของการปฏิบัติงาน หมายถึง 

การท่ีบคุคลคาดหวงัไวล้ว่งหนา้กอ่นกระท�ำพฤตกิรรมวา่ ถา้หากกระท�ำพฤตกิรรมน้ัน

แล้วจะได้ผลลัพธ์แก่ตนที่ดีหรือไม่

3. ความคาดหวังในคุณค่าของผลลัพธ์หรือรางวัล หมายถึง คุณค่าจากผลของ

การกระท�ำที่เกิดแก่บุคคลที่แสดงพฤติกรรมนั้น ดังนั้นทฤษฎีความคาดหวัง Vroom 

หรือ Expectation Theory บางทีเรียกว่า VET Theory 

แนวคดิ ทฤษฎีความพึงพอใจ ตามแนวคดิของ อบัราฮมั มาสโลว์8 นักวจิยัวทิยา

ชาวอังกฤษ ได้สร้างทฤษฎีความต้องการตามล�ำดับขั้นสมมติฐานอยู่ 2 ประการ คือ

1. มนุษย์มีความต้องการอยู่ตลอดเวลา ตราบใดท่ียังมีชีวิตอยู่ความต้องการ

ที่ได้รับการตอบสนองแล้วก็จะไม่เป็นแรงจูงใจส�ำหรับพฤติกรรมนั้นอีกต่อไป ความ

ต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองเท่านั้นจึงจะมีอิทธิพลจูงใจต่อไป

2. ความตอ้งการของคนมลีกัษณะเปน็ล�ำดับขัน้จากต�ำ่ไปหาสงูตามล�ำดบัความ

ส�ำคญั เมือ่ความตอ้งการข้ันต�ำ่ไดร้บัการตอบสนองแลว้ ความต้องการขัน้สูงก็จะตาม

มา มาสโลว์ได้แบ่งล�ำดับความต้องการของมนุษย์ออกเป็น 5 ล�ำดับ ดังนี้

2.1 ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological Needs) 

2.2 ความตอ้งการความปลอดภยัหรอืความมัน่คง (Security or Safety Needs)

2.3 ความต้องการทางด้านสังคม (Social or Belongingness Needs) 

2.4 ความต้องการที่จะมีฐานะเด่นในสังคม (Esteem or Status Needs) 

2.5 ความต้องการที่จะได้รับความส�ำเร็จในชีวิต (Self-actualization or 

Self-Realization) 

	 8.	 A. H. Maslow, “A Theory of Human Motivation”, Psychological Review, Vol. 50 No. 4 

(1943), 370–396.
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แนวคดิ ทฤษฎสีมรรถนะด้านดิจทิลัของผู้เรียน ตามแนวคดิของสหภาพยโุรป

พัฒนาการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning)9 หมายถึง การใช้เทคโนโลยีและเครื่อง

มือดิจิทัลเพื่อสนับสนุน เสริมสร้าง อ�ำนวยความสะดวกกระบวนการเรียนรู้ให้เกิด

ความยืดหยุ่น การเรียนรู้เฉพาะบุคคล และความร่วมมือระหว่างผู้เรียน ครู ชุมชน

การเรียนรู้ ทั้งในชั้นเรียน ผสมผสาน (blended) และออนไลน์เต็มรูปแบบ และการ

บริหารการศกึษา หากออกแบบอยา่งมมีนษุยธรรม ครอบคลมุ และเทา่เทยีมตามกรอบ 

SDG4 ของยูเนสโก และการสร้างสรรค์ สหภาพยุโรปพัฒนา “Digital Competence 

Framework for Citizens (DigComp)” ที่ใช้ทั่วโลก (รวมถึง UNESCO ก็หยิบมาใช้) 

โดยแบ่ง 5 มิติสมรรถนะดิจิทัล คือ

มิติที่ 1: การรู้สารสนเทศและข้อมูล (Information & Data Literacy)

มิติที่ 2: การสื่อสารและร่วมมือ (Communication & Collaboration)

มิติที่ 3: การสร้างเนื้อหาดิจิทัล (Digital Content Creation)

มิติที่ 4: ความปลอดภัย (Safety)

มิติที่ 5: การแก้ปัญหา (Problem Solving)

5. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 

2567 จ�ำนวน 3,767 คน

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชลบรุ ีระยอง ปีการศกึษา 2567 ซึง่ก�ำหนดกลุม่ตวัอยา่ง

จากการใช้สูตรการค�ำนวณของ Yamane10 ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 328 คน

	 9.	 A. Ferrari, DIGCOMP: A Framework for Developing and Understanding Digital Competence 

in Europe, (Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2013), 6.

	 10.	 Taro Yamane, Statistics: An Introductory Analysis, 3rd ed., (New York: Harper & Row, 

1973), 125.
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5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม ผูว้จิยัตรวจสอบความเทีย่งตรงของ

แบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 3 ทา่นตรวจสอบเพือ่พจิารณา

ความเทีย่งตรง (Validity) ความถกูตอ้งของเนือ้หา (Content) และความเหมาะสมของ

ภาษาทีใ่ชโ้ดยพจิารณาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกับวัตถุประสงคม์าวิเคราะห์

หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) แล้วน�ำมาปรับปรุงแก้ไขอีก

ครั้ง นําแบบสอบถามท่ีผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรงแล้วนําไปทดลองใช้ 

(Try-out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จํานวน 30 ชุด 

วิเคราะหห์าคา่ความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม ไดค่้าสมัประสทิธิแ์อลฟา 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.957

5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล

5.3.1 ขอหนังสือจากส�ำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพื่อ

แนะน�ำตัวและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

ชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

5.3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลยัธนบรุ ีถงึผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนชลกันยานุกูล ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

5.3.3 ผูว้จิยัขอความร่วมมอืกับหวัหนา้ระดับชัน้แต่ละระดับชัน้ ในการน�ำ

แบบสอบถามให้กับนักเรียน โรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท�ำแบบสอบถาม และเก็บคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง 

จ�ำนวน 328 ฉบับ

5.3.4 เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์

และจัดล�ำดับข้อมูล

5.3.5 น�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป

5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

5.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
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แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการคํานวณหา

ค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

5.4.2 การวิเคราะห์ความคาดหวังของนักเรียน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

5.4.3 การวเิคราะห์ความพงึพอใจของนกัเรยีน ทีม่ตีอ่สมรรถนะดา้นดิจทิลั 

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

5.4.4 เปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและความพึง

พอใจของนักเรียน โดยผู้วิจัยใช้โปรแกรมวิเคราะห์สถิติ SPSS (Statistical Package 

for the Social Sciences) ในการประมวลผลข้อมูล ได้แก่ การหาค่าความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test และ F-test

6. ผลการวิจัย 

6.1 ระดับความคาดหวังของนักเรยีน ท่ีมีตอ่สมรรถนะด้านดจิทิลัของผูเ้รยีน 

ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยา‌นุกูล 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคาดหวังของ

นักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวนัออก (EEC) ของโรงเรยีนชลกนัยานกุลู ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ชลบุรี ระยอง (n = 328)

ข้อ ความคาดหวังของนักเรียน X (S.D.) แปลผล ล�ำดับ

1

2

3

4

5

ด้านการรู้สารสนเทศและข้อมูล

ด้านการสื่อสารและร่วมมือ

ด้านการสร้างเนื้อหาดิจิทัล

ด้านความปลอดภัย

ด้านการแก้ปัญหา

4.15

4.31

4.15

4.36

4.11

0.80

0.75

0.87

0.79

0.90

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

4

2

3

1

5

รวม 4.24 0.82 มาก
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จากตารางท่ี 1 พบว่า ระดับความคาดหวังของนักเรียนท่ีมีต่อสมรรถนะด้าน

ดจิิทลัของผู้เรยีนในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก (X = 4.24, S.D. = 0.82) เมื่อ

พิจารณาในรายละเอยีด พบวา่ ขอ้ทีม่คีา่เฉล่ียสงุสดุคอืดา้นความปลอดภยั (X = 4.36, 

S.D. = 0.79) รองลงมา คือ ด้านการสื่อสารและร่วมมือ (X = 4.31, S.D. = 0.75) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ ด้านการแก้ปัญหา (X = 4.11, S.D. = 0.90) 

6.2 ความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน 

ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความพึงพอใจของ

นักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก (EEC) ของโรงเรยีนชลกนัยานกุลู ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ชลบุรี ระยอง (n = 328)

ข้อ ความพึงพอใจของนักเรียน X (S.D.) แปลผล ล�ำดับ

1

2

3

4

5

ด้านการรู้สารสนเทศและข้อมูล

ด้านการสื่อสารและร่วมมือ

ด้านการสร้างเนื้อหาดิจิทัล

ด้านความปลอดภัย

ด้านการแก้ปัญหา

4.26

4.40

4.24

4.44

4.24

0.85

0.73

0.86

0.75

0.87

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

3

2

5

1

4

รวม 4.34 0.81 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้าน

ดิจิทัลของผู้เรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียน

ชล‌กันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในภาพรวม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.34, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบ‌ว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความปลอดภัย (X = 4.44, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ 

ด้านการสื่อสารและร่วมมือ (X = 4.40, S.D. = 0.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ 

ด้านการสร้างเนื้อหาดิจิทัล (X = 4.24, S.D. = 0.86)
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6.3 ผลการเปรยีบเทยีบหาความแตกตา่งระหวา่งความคาดหวงัและความพงึ

พอใจของนกัเรยีน ทีม่ตีอ่สมรรถนะดา้นดิจทิลัของผูเ้รยีน ในเขตพฒันาเศรษฐกจิ

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวม และจ�ำแนกตาม เพศ อายุ และระดับ

ชั้น ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและความพึง

พอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวม (n = 328)

ที่ สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน
ความคาดหวัง ความพึงพอใจ

t-test Sig.
Mean S.D. Mean S.D.

1 ด้านการรู้สารสนเทศและข้อมูล 4.15 0.80 4.26 0.85 4.217 .000

2 ด้านการสื่อสารและร่วมมือ 4.31 0.75 4.40 0.73 3.610 .000

3 ด้านการสร้างเนื้อหาดิจิทัล 4.15 0.87 4.24 0.86 3.531 .000

4 ด้านความปลอดภัย 4.36 0.79 4.44 0.75 3.543 .000

5 ด้านการแก้ปัญหา 4.11 0.90 4.24 0.87 5.354 .000

รวม 4.24 0.82 4.34 0.80 6.072 .000

จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและ

ความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลพบว่า ความพึงพอใจของผู้

เรียนสูงกว่าความคาดหวังในทุกด้านอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและความพึง

พอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยจ�ำแนกตามเพศ (n = 328)

ตัวแปร เพศ N Mean S.D. T Sig.(2-tailed)

ความพึงพอใจ
ชาย 13 128.23 18.35

-0.354 0.724
หญิง 315 130.17 19.39

ความคาดหวัง
ชาย 13 124.31 17.57

-0.537 0.592
หญิง 315 127.24 19.36

จากตารางที่ 4 การเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและ

ความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน จ�ำแนกตามเพศ 

พบว่า ความคาดหวังและความพึงพอใจในทุกด้านของนักเรียนชายและหญิง มีความ

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและความพึง

พอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ�ำแนกตามอายุ (n = 328)

ตัวแปร แหล่งที่มา SS df MS F Sig.

ความพึงพอใจ
ระหว่างกลุ่ม 2,320.204 3 773.401

2.090 0.101
ภายในกลุ่ม 119,877.052 324 369.991

ความคาดหวัง
ระหว่างกลุ่ม 1,498.146 3 499.382

1.348 0.259
ภายในกลุ่ม 120,035.729 324 370.481
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จากตารางที่ 5 การเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและ

ความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน จ�ำแนกตามอายุ 

พบวา่ ความคาดหวงัและความพึงพอใจในทกุด้านของนกัเรยีนทีม่อีายุต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ตารางที่ 6 การเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและความพึง

พอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี จ�ำแนกตามระดับชั้น (n = 328)

ตัวแปร แหล่งที่มา SS df MS F Sig.

ความพึงพอใจ
ระหว่างกลุ่ม 886.756 2 443.378

1.188 0.306
ภายในกลุ่ม 121,310.500 325 373.263

ความคาดหวัง
ระหว่างกลุ่ม 1,250.803 2 625.402

1.690 0.186
ภายในกลุ่ม 120,283.072 325 370.102

จากตารางที่ 6 การเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและ

ความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน จ�ำแนกตาม

ระดับชั้น พบว่า ความคาดหวังและความพึงพอใจในทุกด้านของนักเรียนในระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
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7. อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอธิบายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้

1. ระดบัความคาดหวงัของนกัเรยีน ทีม่ตีอ่สมรรถนะดา้นดจิทิลัของผูเ้รยีน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีระดับความพึงพอใจต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้

เรียนอยูใ่นระดับมาก เมือ่พจิารณารายละเอยีด พบวา่ มีความคาดหวังมีคา่เฉลีย่สงูสดุ 

คือ ด้านความปลอดภัย ส่วนด้านการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ซึ่งอาจเนื่องมาจาก

โรงเรียนชลกันยานุกูล ได้จัดการเรียนการสอนดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมี

ทรพัยากรและสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การใชเ้ทคโนโลยอียา่งตอ่เน่ือง สอดคล้องกบังาน

วิจัยของ น�้ำทิพย์ องอาจวาณิชย์11 ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล

ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่า นักเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลายมีความต้องการพัฒนาด้านการสื่อสารและร่วมมือดิจิทัลสูง

2. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า ระดับความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความ

ปลอดภัย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านการสร้างเนื้อหาดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากบริบทการจัดการศึกษาในปัจจุบันที่ให้ความส�ำคัญกับการใช้เทคโนโลยีอย่าง

ปลอดภัย การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล และการป้องกันความเส่ียงบนโลกออนไลน์

อยา่งตอ่เนือ่ง ท�ำใหน้กัเรียนตระหนกัและพฒันาความสามารถในด้านความปลอดภยั

ดจิทิลัในระดับสงู เปน็ทกัษะทีต่อ้งอาศยัทัง้ความรูเ้ชิงเทคนคิ ความคดิสรา้งสรรค์ และ

ประสบการณ์ในการผลิตสื่อ ซ่ึงผู้เรียนจ�ำนวนหนึ่งยังมีโอกาสฝึกฝนค่อนข้างจ�ำกัด

เมื่อเทียบกับทักษะการใช้และการป้องกันตนเองบนส่ือดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Parasuraman, Zeithaml & Berry12 ที่กล่าวว่าความพึงพอใจจะเกิดขึ้นเมื่อ

การรับรู้ (Perception) สูงกว่าความคาดหวัง (Expectation) และตรงกับงานวิจัย

	 11.	 น�ำ้ทพิย ์องอาจวาณชิย,์ “การพฒันาสมรรถนะดจิทิลัของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาในยคุไทยแลนด์ 

4.0”, วารสารวิจัยและพัฒนาชุมชน NRRU, ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2565), 18–31.

	 12.	 A. Parasuraman et al., “SERVQUAL: A Multiple-Item Scale for Measuring Consumer 

Perceptions of Service Quality”, Journal of Retailing, Vol. 64 No. 1 (1988), 12–40.
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ของกุลนารี อรรถาปารมี13 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาปัญหา ความคาดหวังและ

ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์แพร่ระบาดของ 

COVID-19: กรณีศึกษานิสิตระดับปริญญาตรี สังกัดภาควิชาภาษาตะวันตก คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา” ซึ่งพบว่า ความพึงพอใจต่อการ

เรยีนออนไลนข์องนิสิตมหาวิทยาลัยบูรพามคี่าสงูกว่าความคาดหวงัอยา่งมนีัยส�ำคญั

3. การเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและความพึงพอใจ

ของนักเรียน ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียนพบว่า ความพึงพอใจของผู้

เรียนสูงกว่าความคาดหวังในทุกด้านอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ

เปรียบ‌เทียบความคาดหวังและความพึงพอใจของนักเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่าง

ไมม่นียัส�ำคัญทางสถติ ิและเปรยีบเทยีบความคาดหวงัและความพงึพอใจของนกัเรยีน 

จ�ำแนกตามเพศ อายุ และระดับชั้น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ สะท้อน

ให้เห็นว่าโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัล การจัดกิจกรรม และการ

สนับสนุนเทคโนโลยีท่ีตอบสนองต่อความต้องการและประสบการณ์ของผู้เรียนได้ดี

กว่าที่คาดหวังไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเข้าถึงอุปกรณ์ การใช้สื่อการเรียนรู้ดิจิทัล

ที่ทัน‌สมัย การจัดกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติจริง รวมถึงนโยบายของสถานศึกษาที่

ให้ความส�ำคัญกับทักษะดิจิทัลตามบริบทของพื้นที่ EEC ซึ่งเป็นพื้นที่ท่ีส่งเสริมด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ 

European Commission14 ในกรอบ DigComp 2.1 ที่เสนอว่าสมรรถนะดิจิทัลของ

ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้อย่างก้าวหน้าเมื่อมีปัจจัยสนับสนุน รวมถึงสนับสนุนผล

การวิจัยของ UNESCO ซึ่งชี้ว่าการเข้าถึงเทคโนโลยีที่เท่าเทียมและต่อเนื่องช่วยเพิ่ม

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

	 13.	 กุลนารี อรรถาปารมี, “การศึกษาปัญหา ความคาดหวังและความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน์ในสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19”, รายงานวิจัย, (ชลบุรี: มหาวิทยาลัย

บูรพา, 2566), 53–57.

	 14.	 A. Ferrari, DIGCOMP: A Framework for Developing and Understanding Digital Competence 

in Europe, (Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2013), 6.
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8. ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากงานวิจัย
จากการศึกษาคน้ควา้อสิระ เร่ือง ความคาดหวงัและความพงึพอใจของนกัเรยีน 

ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(EEC) ของโรงเรียนชลกันยานุกูล ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง ได้ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ที่มีคุณค่าทางวิชาการ ดังนี้ 

ผลการศึกษาครั้งนี้น�ำไปสู่ความรู้ใหม่เกี่ยวกับสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน

ในบริบทพื้นท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยพบว่า ผู้เรียนมี

ความตระหนักต่อความปลอดภัยด้านดิจิทัลสูงกว่าทักษะด้านอื่น สะท้อนให้เห็นว่า 

ความปลอดภัยออนไลน์เป็นปัจจัยส�ำคัญในการเรียนรู้ยุคดิจิทัล นอกจากนี้ยังพบว่า 

ระดับความพึงพอใจสูงกว่าความคาดหวังในทุกด้าน แสดงถึงประสิทธิภาพของการ

จัดการเรียนรู้และระบบสนับสนุนทางดิจิทัลของโรงเรียนชลกันยานุกูลที่ตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียนได้อย่างดีเย่ียม อีกทั้งผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าความคาดหวัง

และความพึงพอใจไม่แตกต่างกันตามเพศ อายุ และระดับชั้น บ่งชี้ถึงความเสมอ

ภาคในการเข้าถึงโอกาสทางดิจิทัลของผู้เรียนทุกกลุ่ม อย่างไรก็ตามทักษะด้านการ

สร้างเนื้อหาดิจิทัลยังเป็นจุดที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม ซึ่งเป็นข้อมูลใหม่ที่มีคุณค่าในการ

วางแผนพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของสังคมยุคดิจิทัลและทิศทางการพัฒนาก�ำลังคนในพื้นที่เขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)
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9. บทสรุปและข้อเสนอแนะ

9.1 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำเสนอข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

9.1.1 ความคาดหวังต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน ผู้บริหารควรให้ความ

ส�ำคัญกับด้านการแก้ปัญหา โดยเฉพาะส่งเสริมให้ผู้เรียนวินิจฉัยปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับ

ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์เบื้องต้น

9.1.2 ความพงึใจตอ่สมรรถนะดา้นดจิทิลัของผูเ้รยีน ผูบ้รหิารควรใหค้วามส�ำคญั

กับด้านการสร้างเนื้อหาดิจิทัล โดยเฉพาะส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักการเขียนโปรแกรม

สามารถค�ำนวณและการใช้โค้ดดิ้ง เพื่อแก้ปัญหาทางดิจิทัล

9.1.3 การเปรียบเทียบความคาดหวังและความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อ

สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน มีความพึงพอใจสูงกว่าความคาดหวังในทุกด้าน ผู้

บริหารควรรักษามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีต่อสมรรถนะด้านดิจิทัล และจัดหา

ทรัพยากรที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบดิจิทัล

9.2 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

9.2.1 ควรศึกษาความคาดหวงัและความพงึพอใจของผูบ้รหิาร คร ูและผูป้กครอง

เพิ่มเติม เพื่อเปรียบเทียบมุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในระบบการศึกษา และควร

ขยายพื้นที่การศึกษาไปยังโรงเรียนในจังหวัดอ่ืนของเขต EEC เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิง

เปรียบเทียบที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น

9.2.2 ควรน�ำผลการวจัิยไปประยกุตใ์ชใ้นโครงการน�ำร่อง เชน่ โครงการโรงเรยีน

ดจิทิลัตน้แบบ EEC Model School และประเมนิผลกอ่นและหลงัการด�ำเนนิงาน เพือ่

วัดประสิทธิผลของนโยบายและแนวทางการพัฒนาผู้เรียนในเชิงประจักษ์
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บทคัดย่อ

การก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเองเปน็สมรรถนะส�ำคญัของนักศึกษาระดบัอดุมศึกษา

ในบรบิทสงัคมร่วมสมยัทีผู่เ้รยีนตอ้งเผชญิกบัขอ้มลูจ�ำนวนมากและมกีารเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็ว การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์ 2 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาชุดความรู้ตาม

หลกัพุทธธรรม บริบททอ้งถิน่เชงิพุทธ และหลกักาลามสตูรทีส่่งเสรมิใหน้กัศกึษาระดบั

ปริญญาตรีใช้ก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง และ 2) เพื่อวิเคราะห์แนวทางส�ำหรับการ

ประยุกต์ใช้ชุดความรู้ในการส่งเสริมการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองของนักศึกษา ที่

ใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัเอกสาร ดว้ยการสงัเคราะห์องคค์วามรูผ้า่นการวเิคราะหเ์นือ้หา

จากพระไตรปิฎก อรรถกถา เอกสารทางวิชาการ และบทความวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ผลการศึกษาพบว่า ชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรมที่ส�ำคัญประกอบด้วยหลัก

อริยสัจเป็นกรอบคิดในการวิเคราะห์ปัญหา ขณะที่หลักอิทธิบาทเป็นหลักธรรมเพื่อ

เสริมสร้างแรงจูงใจและความเพียร โดยมีหลักวุฑฒิธรรมที่เป็นหลักธรรมเพื่อการ

พัฒนาปัญญา นอกจากนี้ยังมีหลักกาลามสูตรซึ่งมีความส�ำคัญในฐานะเป็นกลไกเชิง

กระบวนการและกรอบเหตุผล ที่เชื่อมโยงระหว่างชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรมและ

บริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ สู่การก�ำกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเอง โดยหลักกาลาม

สูตรจะช่วยให้ผู้เรียนเปลี่ยนจากการรับข้อมูลแบบผิวเผิน ไปสู่การเรียนรู้เชิงลึกผ่าน

การตั้งค�ำถาม การตรวจสอบข้อมูลจากหลายแหล่ง และการตัดสินใจเชิงเหตุผล ซึ่ง

สอดคล้องกับองค์ประกอบของการก�ำกับการเรียนรู้ในด้านการวางแผน การติดตาม 

และการสะทอ้นผล เชน่กนัเมือ่วเิคราะหถ์งึแนวทางส�ำหรบัการประยกุตใ์ชช้ดุความรู้

ตามหลกัพทุธธรรมในการสง่เสรมิการก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเองของนกัศกึษาระดับ

ปรญิญาตรี ไดข้อ้ค้นพบวา่ ตอ้งมกีารออกแบบกระบวนการเรยีนรูท้ัง้ในชัน้เรยีนและ

บริบทของชุมชนให้สัมพันธ์กับหลักอิทธิบาท หลักอริยสัจ หลักวุฑฒิธรรม และหลัก

กาลามสูตร เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณ ถัดมาต้องมีการพัฒนาบริบทและ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการใช้เหตุผล โดยการจัดให้บริบททางสังคม ทั้ง

ในระดับห้องเรียน ระดับสถานศึกษา และบางพื้นที่ของชุมชน เป็นโครงสร้างในการ

หลอ่‌หลอมพฤติกรรม นัน่คอื แนวทางเชงินโยบายและการขบัเคลือ่นเชงิระบบ จ�ำเป็น
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ตอ้งมีการด�ำเนินงานแบบบรูณาการ โดยหนว่ยงานทางการศกึษาตอ้งมีกรอบแนวคดิ

ในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้เหตุผล ด้วยการให้ความส�ำคัญกับความร่วมมือ

ระหว่างสถาบันในสังคม ได้แก่ ครอบครัว สถานศึกษา วัด และชุมชน 

ค�ำส�ำคัญ:	 ชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม  บริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ  

หลัก‌กา‌ลาม‌สูตร  การก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง  การวิจัยเอกสาร

Abstract

Self-regulated learning is an essential competency for higher education 

students in contemporary society, where learners are confronted with vast 

amounts of information and rapid change. This study had two objectives: 

(1) to examine a body of knowledge based on Buddhist principles, local 

Buddhist contexts, and the Kalama Sutta that promotes self-regulated 

learning among undergraduate students; and (2) to analyze approaches for 

applying this body of knowledge to enhance students’ self-regulated learning. 

The study employed documentary research methodology, synthesizing 

knowledge through content analysis of the Tipitaka, commentaries, 

academic documents, and relevant research articles.

The findings revealed that the key body of knowledge based on Buddhist 

principles consists of the Four Noble Truths as a conceptual framework for 

problem analysis, while the Four Bases of Success serve as principles for 

strengthening motivation and perseverance. The principles of intellectual 

growth also support the development of wisdom. In addition, the Kalama 

Sutta plays an important role as both a procedural mechanism and a 

rational framework that connects Buddhist knowledge and local Buddhist 
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contexts to the regulation of learners’ learning behaviors. The Kalama 

Sutta helps learners move beyond superficial information reception toward 

deeper learning through questioning, verifying information from multiple 

sources, and making reasoned decisions. These processes correspond to the 

core components of self-regulated learning, namely planning, monitoring, 

and reflection. Regarding approaches for applying Buddhist knowledge 

to promote self-regulated learning among undergraduate students, the 

study found that learning processes in both classroom settings and 

community contexts should be designed in relation to the Four Bases 

of Success, the Four Noble Truths, the principles of intellectual growth, 

and the Kalama Sutta. Such integration helps learners develop critical 

thinking. Furthermore, learning contexts and environments that support 

rational inquiry should be developed by organizing social contexts at the 

classroom level, institutional level, and in certain community spaces as 

structures for shaping learning behavior. Therefore, policy-oriented and 

system-driven approaches require integrated implementation. Educational 

agencies should establish a conceptual framework for learning management 

that promotes the use of reason, while emphasizing collaboration among 

social institutions, including families, educational institutions, temples, 

and communities.

Keywords:	Buddhist Principles, Buddhist Local Context, Kalama Sutta, 

Self-Regulated Learning, Documentary Research
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1. บทน�ำ
การก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเอง (Self-Regulated Learning: SRL) เป็นสมรรถนะ

ส�ำคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพราะช่วยให้ผู้เรียนสามารถวางแผน ควบคุม 

ติดตาม และประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

แนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง1 ดังที่มีการอธิบายว่า ผู้เรียน

ที่มีความสามารถในการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองจะเป็นผู้ที่รู้จักตั้งเป้าหมาย มี

การวางแผนและเลือกวิธีเรียนที่เหมาะสม รู้จักการควบคุมตนเอง และมีการสะท้อน

ผลการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง2 อย่างไรก็ตาม ในบริบทการศึกษาของไทย

โดยเฉพาะในระดับปริญญาตรี ยังพบว่า มีผู้เรียนจ�ำนวนมากมีข้อจ�ำกัดในด้านการ

คิดอย่างมีเหตุผล การตัดสินใจด้วยตนเอง และการควบคุมกระบวนการเรียนรู้ของ

ตน ที่ส่งผลให้การเรียนต้องพึ่งพาอาจารย์และปัจจัยจากภายนอก มากกว่าที่มาจาก

พลังภายในของตนโดยตรง

เมื่อพิจารณาถึงการศึกษาเกี่ยวกับการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองที่ผ่านมา มี

การอธิบายว่าเป็นผลมาจากทักษะเชิงจิตวิทยา การออกแบบหลักสูตร เทคนิคการ

สอน รูปแบบการติดตาม การวัดและประเมินผล รวมทั้งเกิดขึ้นจากระบบของการ

นิเทศการศึกษาที่ท�ำให้ผู้เรียนตั้งใจเรียน3 โดยแนวทางดังกล่าวจะมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ

การเรยีนรู้มากกวา่การเชือ่มโยงดา้นคณุค่า ความเชือ่ และบรบิททางสงัคมทีม่บีทบาท

ส�ำคญัในการขดัเกลาพฤตกิรรมการเรยีน นอกจากนีย้งัพบวา่ การจดัการเรยีนการสอน

จะขาดกา‌รบู‌รณาการกับประเด็นที่สัมพันธ์กับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยใน

	 1.	 Maria Theobald, “Self–Regulated Learning Training Programs Enhance University 

Students’ Academic Performance, Self–Regulated Learning Strategies, and Motivation: 

A Meta–Analysis”, Contemporary Educational Psychology, Vol. 66 No. 3 (July 2021), 

101–116.

	 2.	 Juulia Lahdenperä et al., “Student–Centred Learning Environments Supporting 

Undergraduate Mathematics Students to Apply Regulated Learning: A Mixed–Methods 

Approach”, The Journal of Mathematical Behavior, Vol 66 No. 2 (June 2022), 100–121. 

	 3.	 Xueqi Dong et al., “Factors influencing college students’ self–regulated learning in 

online learning environment: A systematic review”, Nurse Education Today, Vol. 133 

(February 2024), 106–126. 
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การจดัการศึกษาทางพระพุทธศาสนาทีใ่ชใ้นการพฒันาผูเ้รยีนระดบัปรญิญาตรทีีผ่่าน

มาจะนยิมใหค้วามส�ำคัญกับการอธบิายหลักธรรมในเชิงคณุธรรม จรยิธรรม หรอืการ

ด�ำเนินชีวิตมากกว่าการประสานเข้ากับการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองโดยตรง และ

ไม่ได้น�ำบริบทท้องถ่ินเชิงพุทธ ได้แก่ การจัดกิจกรรมส�ำคัญทางศาสนา ประเพณี 

วิถีชุมชนเข้าร่วมพิจารณา4 ซ่ึงอธิบายได้ว่า เป็นช่องว่างของความรู้ท่ีควรได้รับการ

ปรับปรุงในลักษณะของการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการน�ำชุดความรู้ตาม

หลกัพทุธ‌ธรรมส�ำหรบัส่งเสรมิการใช้เหตุผลมาบรูณาการรว่มกบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน

ในระดบัน้ีตามแนวทางดา้นจิตวิทยาการศกึษา เพราะจะชว่ยใหผู้เ้รยีนมทีกัษะทางการ

เรียนดีข้ึน เน่ืองจากสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนรู้จักการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองได้

อย่างเหมาะสม เพราะเชื่อมโยงกับหลักอริยสัจ 45 ในฐานะกรอบคิดวิเคราะห์ปัญหา

ที่ควรท�ำให้แจ้ง ควรละและควรเจริญอริยสัจ6 นอกจากนี้ยังสัมพันธ์กับอิทธิบาท 47 

ทีเ่ปน็หลกัการในการสนบัสนนุแรงจงูใจและความเพยีร8 ทีส่�ำคญัยังเกีย่วขอ้งกบัหลกั

วุฑฒิธรรม 49 และหลักกาลามสูตร10 ซ่ึงเป็นหลักธรรมท่ีเน้นให้บุคคลมีการพัฒนา

ปัญญา และต้องพิจารณาไตร่ตรองด้วยตนเองก่อนตัดสินใจยอมรับ11 

จากหลักการและเหตุผลข้างต้น จึงอธิบายได้ว่า ชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม 

บรบิททอ้งถิน่เชงิพทุธ และหลกักาลามสตูรมคีวามส�ำคัญตอ่การพฒันาการก�ำกบัการ

เรียนรู้ของตนเอง เนื่องจากผู้เรียนในปัจจุบันต้องเผชิญกับข้อมูลจ�ำนวนมากและมา

	 4.	 Kornkanok Sarapirom et al., “Moral Growth in A Digital Age: Applying the Threefold 

Training to Enhance the Lifestyles and Technology use of Generation C Students in 

the Thailand 4.0 ERA”, Journal of Buddhist Anthropology, Vol. 10 No. 4 (October–

December 2025), 620–638.

	 5.	 อภิ.วิ. 35/189–206/163–173 (ไทย.มจร)., อภิ.วิ.อ. 2/189–206/134–200 (ไทย.มจร).

	 6.	 สํ.ม. 19/1099/610–611 (ไทย.มจร)., สํ.ม.อ. 3/1097–1098/508 (ไทย.มจร).

	 7.	 อภิ.วิ. 35/444–461/348–353 (ไทย.มจร)., อภิ.วิ.อ. 2/431–444/490–498 (ไทย.มจร).

	 8.	 อภิ.วิ. 35/448–450/348–350 (ไทย.มจร).

	 9.	 สํ.ม. 19/1067/578 (ไทย.มจร)., องฺ.ติก. 20/140/387 (ไทย.มจร).

	 10.	 องฺ.ติก. 20/66/255–263 (ไทย.มจร)., องฺ.ติก.อ. 2/66/271–273 (ไทย.มจร).

	 11.	 พระครูสถิตกาญจนคุณ (ประดิษฐ์ กาญฺจนวณฺโณ) และคณะ, “รูปแบบการประยุกต์ใช้หลักกาลาม

สูตรเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ในสังคมดิจิทัล”, วารสารสังคมพัฒนศาสตร,์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 11 

(พฤศจิกายน 2568), 21–32.
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จากหลายแหล่ง จ�ำเป็นต้องมีทักษะในการตั้งค�ำถาม การคัดกรองข้อมูล และการ

ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ12 เนื่องจากการเรียนรู้ท่ียั่งยืนไม่ได้เกิดจากการจดจ�ำ

หรือการเชื่อตาม แต่เกิดจากการเข้าใจเหตุผลของส่ิงที่เรียนและสามารถน�ำไปใช้ได้

อยา่งเหมาะสมกบัตน แตจ่ากปรากฏการณท์ีผ่า่นมาพบวา่ ไมม่กีารมุง่เนน้ในประเดน็

ดงั‌กลา่ว จงึจ�ำเปน็ต้องมกีารพัฒนาใหผู้เ้รียนมคีวามรู้ความเขา้ใจในการก�ำกบัการเรยีน

รูข้องตนเอง โดยเฉพาะในระดบัปริญญาตรีซึง่เปน็ช่วงวยัทีก่�ำลงักา้วสูค่วามเปน็ผูใ้หญ่

ทางความคิดและต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียน การสอบ ตลอดจนความก้าวหน้าใน

อนาคต เพราะเมื่อผู้เรียนขาดทักษะการไตร่ตรองและการก�ำกับตนเอง จะท�ำให้การ

เรียนรู้เป็นเพียงการปฏิบัติตามค�ำส่ังหรือแรงกดดันจากภายนอกมากกว่าการเรียนรู้

อย่างมีเป้าหมายและมีความหมาย13 

ดงันัน้ จากค�ำอธิบายข้างต้น บทความนีจึ้งมเีป้าหมายเพือ่วเิคราะหค์วามเชือ่ม‌โยง

ระหว่างชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรมที่ประกอบด้วยหลักธรรมส�ำคัญทั้งอิทธิบาท 

อริยสัจ และวุฑฒิธรรม รวมถึงหลักกาลามสูตรและบริบทท้องถิ่นเชิงพุทธที่มีผลต่อ

การก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยใช้กระบวนการ

สังเคราะห์แนวคิดที่เก่ียวข้องทั้งในด้านพุทธธรรมและด้านที่เก่ียวกับการเรียนรู้สมัย

ใหม่ เพื่อให้ทราบว่าชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม และหลักกาลามสูตรไม่ได้เป็น

เพียงหลักค�ำสอนทางศาสนา แต่สามารถน�ำไปใช้ร่วมกับบริบทท้องถิ่นเชิงพุทธให้

เปน็กรอบส�ำหรบัการพฒันาผูเ้รยีนในระดบัปริญญาตรใีหรู้จั้กคดิอยา่งมวิีจารณญาณ 

ตัดสินใจอย่างรอบคอบ และรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองอย่างเป็นระบบ ที่

เป็นผลลัพธ์สู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีท้ังปัญญา คุณธรรม และความสามารถ

ในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน

	 12.	 Purwo Susongkoa et al., “Buddhist Critical Thinking Assessment Using Rasch Model”, 

Kasetsart Journal of Social Sciences, Vol. 43 No. 2 (April–June 2022), 285–292.

	 13.	 กมลทิพย์ ส�ำเภา และทิพย์วัลย์ สุรินยา, “การเรียนรู้แบบก�ำกับตนเอง ความสัมพันธ์ในครอบครัว 

และความสามารถในการฟันฝ่าอุปสรรคกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา จังหวัดสุราษฎร์ธานี”, มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นายเรืออากาศ, ปีที่ 9 ฉบับ 1 

(ธันวาคม 2564), 56–70.
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1 เพื่อศึกษาชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม บริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ และหลัก

กา‌ลามสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีใช้ก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง

2.2 เพื่อวิเคราะห์แนวทางส�ำหรับการประยุกต์ใช้ชุดความรู้ในการส่งเสริมการ

ก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
การศึกษาเกี่ยวกับการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองในระดับอุดมศึกษาในบริบท

ไทยช่วงหลังปี พ.ศ. 2564 พบว่า ผู้เรียนจ�ำเป็นต้องมีความสามารถในการจัดสภาพ

แวดลอ้มทางการเรยีนใหเ้หมาะสม โดยเฉพาะในบรบิทการเรยีนออนไลนแ์ละการเรยีน

ทีผู่เ้รยีนตอ้งรบัผดิชอบตนเองมากขึน้ ดงังานวจิยัท่ีพบว่า องคป์ระกอบของการเรยีน

รูแ้บบก�ำกบัตนเองในการเรยีนออนไลนข์องนกัศกึษาครู ตอ้งม ี4 องคป์ระกอบ ได้แก่ 

การวางแผนส�ำหรบัการจดัการเวลาในการเรยีน การรบัรูค้วามสามารถของตนเองและ

การขอความชว่ยเหลอื การตัง้เปา้หมาย และการจดัสภาพแวดลอ้มเพือ่สนบัสนนุการ

เรยีนของตน14 นอกจากน้ี ยงัมีงานวิจัยท่ีไดพ้ฒันาโมเดลการวดัการก�ำกบัตนเองในการ

เรยีนออนไลนข์องนกัศกึษาทีพ่บวา่ ขอ้คน้พบมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์

จากแหล่งปฐมภูมิ15 ที่น่าสนใจ คือ มีงานวิจัยแสดงให้ทราบว่า กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้

เรียนประเมินตนเอง ทั้งในด้านการวิเคราะห์จุดอ่อน ตั้งเป้าหมาย การวางแผน การ

ฝึกฝน การบันทึกผล และตรวจสอบตนเอง สามารถเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะ

	 14.	 วรรณากร พรประเสริฐ์, “การพัฒนาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเรียนรูปแบบกํากับตนเองใน

การเรียนออนไลน์ของนิสิตนักศึกษาครูในสถาบันอุดมศึกษา”, วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการ

ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปีที่ 5 ฉบับที่ 14 (เมษายน–มิถุนายน 2565), 

111–128.

	 15.	 สุภาพร สรสิทธิรัตน์ และวิชุดา รัตนเพียร, “การพัฒนาโมเดลการวัดการก�ำกับตนเองในการเรียน

ออนไลน์ของนสิติคร”ู, วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี, ปี‌ที ่34 

ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2566), 71–90.
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การก�ำกับตนเองในการเรียนและเพ่ิมแรงจูงใจได้16 ต่อมายังมีการยืนยันว่า กลยุทธ์

การก�ำกับตนเองมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเรียนของนักศึกษา17 ซึ่งจะเห็นว่า 

หลกัธรรมค�ำสอนของพระพทุธศาสนา สามารถน�ำไปใชส้�ำหรบัการเพิม่ศกัยภาพให้ผู้

เรียนก�ำกับตนในการวางแผนทางการเรียนให้มีประสิทธิภาพได้ 

อย่างไรกต็าม ในดา้นการประยกุตห์ลกัธรรมทางพระพทุธศาสนากบัการพฒันา

ผูเ้รยีน มีการอธบิายวา่ หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาสามารถน�ำไปใชเ้ปน็ฐานคดิใน

การส่งเสริมแรงจูงใจ ความเพียร การคิดใคร่ครวญ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพราะ

มีบทบาทส�ำคัญในการช่วยให้ผู้เรียนมีวินัย18 โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 ที่ประกอบ

ด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เนื่องจากสัมพันธ์กับการสร้างแรงจูงใจภายใน 

ความพยายาม ความเอาใจใส่ และการพิจารณาไตร่ตรองในการเรียนรู้19 นอกจากนี้ 

หลักกาลามสูตรยังมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในมิติของการใช้เหตุผล การ

พจิารณาก่อนเช่ือ การตรวจสอบขอ้มลู และการใชป้ัญญาก�ำกบัพฤตกิรรม ซ่ึงถือได้วา่

เปน็หวัใจส�ำคญัของการสง่เสรมิการศกึษาทีเ่น้นใหผู้เ้รยีนรูจ้กัคดิดว้ยปัญญาของตน20 

เชน่ มกีารอธบิายวา่ หลักกาลามสูตรท่ีมเีน้ือหาส�ำคัญในลักษณะของการเปน็แนวทาง

	 16.	 สณุย์ีรตัน์ เนียรเจรญิสุข, “การออกแบบกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิทกัษะการกากบัตนเองในการเรยีนและ

เพิม่แรงจงูใจ: กรณผีูเ้รียนภาษาญีปุ่่นชาวไทยระดบักลางขึน้ไป”, วารสารศลิปะศาสตร์มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร,์ ปีที ่23 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2566), 120–140.

	 17.	 ธนกร สุวรรณพฤฒิ, “การใช้กลยุทธ์ก�ำกับตนเองในการพูดภาษาอังกฤษและแรงจูงใจในการเรียน

ภาษาอังกฤษของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรชีัน้ปีที ่2”, วารสารวไลยอลงกรณ์ปรทิศัน์, ปีที ่15 ฉบบั

ที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2568), 1–15.

	 18.	 บญุแสน พชรมณ, “ระดบัจรยิธรรมและการแสดงออกทางจิตส�ำนึกทีม่ต่ีอการขาดวนิยัของนกัศกึษา

ระดับอุดมศึกษาในเขตกรุงเทพฯ”, วารสารวิจัยธรรมศึกษา, ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 

2564), 19–26.

	 19.	 พระมหาฉัตรชัย ธมฺมวรเมธี (ทันบาล) และคณะ, “อิทธิบาทธรรม 4 กับการศึกษาเพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ตลอดชีวิต”, วารสารสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ปีที ่6 ฉบับที ่1 

(มกราคม–มิถุนายน 2566), 164–181.

	 20.	 Patra, Tapas Kr., “Wisdom, Compassion, and Critical Thinking: A Buddhist Framework 

for Contemporary Education”, Research Review Journal of Interdisciplinary Studies, 

Vol. 1 No. 2 (July–September 2025), 95–102.
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แหง่ปัญญาทีเ่นน้การไตร่ตรองอยา่งมเีหตผุลก่อนยอมรับขอ้มลู จะสามารถประยกุตใ์ช้

เพือ่พฒันากระบวนการคิด การคัดกรองข้อมลูกอ่นการตัดสนิใจเชือ่ในสงัคมดิจทิลัได้21 

โดยประเด็นดังกล่าวสัมพันธ์กับการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองของนักศึกษา เพราะ

ผูเ้รยีนทีส่ามารถตัง้ค�ำถาม ตรวจสอบขอ้มลู ใชเ้หตผุล และสะทอ้นผลการเรยีนรูข้อง

ตน จะรูจ้กัวธิกีารพฒันาทักษะการวางแผน การตดิตาม และการประเมนิตนเองอยา่ง

มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดการเรียนรู้ทางด้านภาษาที่สนับสนุนให้นักศึกษารู้จักการ

ตรวจทานข้อมูลก่อนเช่ือตาม22 นัน่คอื ในการประยุกตห์ลกัพุทธธรรมส�ำหรบัน�ำไปใช้

เพ่ือสง่เสรมิใหเ้กดิพฤตกิรรมการก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเอง สิง่ส�ำคัญท่ีตอ้งพจิารณา

อยู่เสมอคอื การใช้หลักกาลามสตูรในการเชือ่มโยงระหว่างโครงสร้างทางสงัคมทีเ่ปน็

บริบทในการขัดเกลาบุคคลกับพฤติกรรมทางการเรียน

4. ระเบียบวิธีวิจัย
การศกึษาครัง้นีเ้ปน็การวจิยัเอกสาร (Documentary Research) ทีมุ่ง่สงัเคราะห์

องค์ความรู้เกี่ยวกับหลักพุทธธรรม บริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ และหลักกาลามสูตร เพื่อ

ให้ได้ชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม ได้แก่ หลักอิทธิบาท หลักอริยสัจ หลักวุฑฒิธรรม 

และหลักกาลามสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทางการประยุกต์ส�ำหรับส่งเสริมการก�ำกับการ

เรียนรู้ของตนเองของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ภายใต้

กรอบแนวคิดการบูรณาการระหว่างหลักพุทธธรรมและแนวคิดการเรียนรู้สมัยใหม่

แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎก 

และอรรถกถาในเรื่องของหลักอริยสัจ อิทธิบาท วุฑฒิธรรม และกาลามสูตร ซึ่งเป็น

แนวคดิหลกัของการศกึษา 2) ขอ้มลูทตุยิภูม ิคอื หนงัสอื ต�ำรา และบทความวจิยัดา้น

	 21.	 พระครูสถิตกาญจนคุณ (ประดิษฐ ์กาญฺจนวณฺโณ) และคณะ, “รูปแบบการประยุกต์ใช้หลักกาลาม

สูตรเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมดิจิทัล”, วารสารสังคมพัฒนศาสตร,์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 11 

(พฤศจิกายน 2568), 21–32.

	 22.	 Öztürk, M. and Çakıroğlu, Ü., “Flipped learning design in EFL classrooms: implementing 

self–regulated learning strategies to develop language skills. Smart Learn”, Smart 

Learning Environments, Vol. 8 No. 2 (February 2021), 1–20.
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การก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเอง (SRL) นอกจากนีย้งัคดัเลือกบทความทีสั่มพนัธก์บัการ

ประยกุตใ์ชห้ลกัพทุธธรรมในบรบิทการศึกษาจากแหลง่ขอ้มูลทีม่คีวามนา่เชือ่ถอืและ

เป็นผลงานที่ได้รับการยอมรับ โดยมีกระบวนการรวบรวมข้อมูลเอกสารเพื่อก�ำหนด

กรอบประเด็นใหส้อดคล้องกบัเปา้หมายของการวิจยั จากนั้นท�ำการคัดกรองเอกสาร

ตามเกณฑ์ ได้แก่ ความเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ความทันสมัยของเนื้อหา

ที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และความน่าเชื่อถือของแหล่ง

ขอ้มลู พรอ้มกบัไดท้�ำการจดัหมวดหมูเ่นือ้หาตามประเดน็เรือ่ง ไดแ้ก ่แนวคดิการก�ำกบั

การเรียนรู้ของตนเอง หลักพุทธธรรม บริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ และหลักกาลามสูตร

จากนั้นท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาร่วมกับการสังเคราะห์

แนวคดิ แล้วเชือ่มโยงชดุความรูท้ีไ่ดจ้ากการสงัเคราะหน์ัน้เขา้ดว้ยกนั เพือ่น�ำไปสูก่าร

สร้างกรอบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรม บริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ และ

หลกักาลามสูตร กบัการก�ำกับการเรยีนรู้ของตนเองของผูเ้รยีน ในการวเิคราะหไ์ดเ้นน้

การพิจารณาทั้งในด้านของเหตุและผล ตลอดจนความสอดคล้องกับแนวคิดทางการ

ศึกษาสมัยใหม่เพื่อให้ได้ข้อค้นพบที่มีความแม่นตรงและครอบคลุม การสังเคราะห์

องค์ความรู้จากผลการศึกษาเพ่ือน�ำไปใช้ในการพัฒนาเป็นข้อเสนอในชิงนโยบาย

ส�ำหรบัการน�ำไปใชใ้นการสง่เสรมิการก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเองของนกัศกึษาระดบั

ปริญญาตรี ภายใต้บริบททางสังคมและวัฒนธรรมไทย ดังนั้น เพื่อให้ข้อเสนอที่ได้

มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทจริง และสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สาระส�ำคัญในเชิงกลยุทธ์และแนวปฏิบัติจึงเน้นที่การบูรณาการหลัก

พุทธธรรมกับกระบวนการเรียนรู้เชิงเหตุผลตามหลักกาลามสูตรเข้าด้วยกัน โดยผล

การศึกษาได้น�ำเสนอตามสาระส�ำคัญต่อไปนี้

5. ผลการวิจัย

5.1 ชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม บริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ และหลักกาลาม

สูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีใช้ก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง
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5.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม บริบทท้องถิ่น

เชิงพุทธ และหลักกาลามสูตร กับการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง

เมื่อศึกษาถึงชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม ซึ่งประกอบด้วยหลักธรรม ได้แก่ 

อริยสัจ 4 ในฐานะกรอบคิดวิเคราะห์ปัญหา อิทธิบาท 4 ที่มีเนื้อหาส�ำคัญในการ

สร้างแรงจูงใจและความเพียร ตลอดจนหลักวุฑฒิธรรม 4 ที่เป็นหลักในการพัฒนา

ปัญญา กล่าวได้ว่า มีการเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน และเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ

ทางการเรียนของบุคคลให้ดีขึ้น เพราะสาระของหลักธรรม ต่างมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็น

ผู้รู้จักคิดวิเคราะห์ ทั้งในด้านท่ีมาของปัญหา และการรู้จักแก้ไขปัญหา ที่ส�ำคัญยัง

กระตุ้นใหม้คีวามเพยีร ความพยายามทีเ่ป็นแนวทางส�ำคญัของการพฒันาปัญญา เชน่

เดยีวกนั หากวเิคราะหถ์งึความส�ำคญัของบรบิททอ้งถิน่เชงิพทุธ สามารถอธบิายไดว้า่ 

มบีทบาทในการหลอ่หลอมทีเ่ปน็การขดัเกลาใหเ้ปน็ผูม้คีวามตระหนกัรูแ้ละสนใจการ

เรยีน เนือ่งจากหลกัธรรมค�ำสอนในพระพทุธศาสนาจะเนน้ทีก่ารมสีตแิละการรูจ้กัใช้

ปัญญา นอกจากน้ีหากพจิารณาถงึหลกักาลามสตูร จะอธบิายไดว้า่มบีทบาทส�ำคญัใน

ฐานะเป็นกรอบเชิงกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เรียนรู้จักการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง 

เช่น การตั้งค�ำถาม การตรวจสอบข้อมูล และการตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

การเรียนรู้สมัยใหม่ที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง23 

นั่นคือ การเรียนรู้ท่ีมีความย่ังยืนไม่ได้เกิดจากการเชื่อหรือการจดจ�ำ แต่ต้อง

ผา่นการไตรต่รองและการเขา้ใจ โดยผูเ้รยีนทีป่ฏบิตัติามหลกักาลามสตูรจะมลีกัษณะ

การเรียนรู้ต่างจากผู้เรียนทั่วไป เพราะมีการตั้งค�ำถามต่อเนื้อหาที่เรียน ไม่ยึดติดกับ

ค�ำอธิบายเพียงแหล่งเดียว แต่มีการตรวจสอบจากหลายแหล่ง ซึ่งสอดคล้องกับการ

ก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองที่มีการวางแผน การติดตาม และการสะท้อนผล24 ซึ่งจะ

	 23.	 รงคร์บ นอ้ยสกลุ, “การเรยีนรูเ้พือ่การเปลีย่นแปลง และกลวธิกีารก�ำกับตนเองกับการพัฒนาทกัษะ

การสือ่สาร ส�ำหรบันกัศกึษาระดับปรญิญาตร”ี, วารสารปัญญา, ปีที ่30 ฉบบัที ่1 (มกราคม–เมษายน 

2566), 145–158.

	 24.	 ภัทรพร พรบรรดษิฐ,์ “การรับรู้และทศันคตติอ่การเรียนรู้ดว้ยการก�ำกบัตนเองของนกัศกึษาปรญิญา

ตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม”, Journal of Sustainable Social Development, ปีที่ 2 

ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม–มิถุนายน 2567), 1–20.



ชดุความรูต้ามหลักพุทธธรรมและบรบิทท้องถิน่เชิงพทุธทีม่ผีลตอ่การก�ำกบั 

การเรยีนรูข้องตนเองของนักศกึษาระดับอุดมศกึษาในจงัหวัดฉะเชิงเทรา  |  289

เห็นว่า เมื่อบูรณาการชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม ทั้งอิทธิบาท 4 อริยสัจ 4 และ

วุฑฒิธรรม 4 ร่วมกับหลักกาลามสูตรส�ำหรับส่งเสริมการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง

ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี กล่าวได้ว่า ชุดความรู้ตามหลักธรรมนี้มีศักยภาพใน

การน�ำมาใช้เป็นฐานคิด เพราะเนื้อหาส�ำคัญของหลักธรรมเจาะจงให้เกิดการเป็นผู้

มีเหตุผล มีความขยัน และให้รู้จักคิดอย่างมีสติ25 

ดังนั้น ในการส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักการก�ำกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเอง 

โดยมีชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรมเป็นกลไกในการขับเคลื่อนร่วมกับบริบทท้องถิ่น

เชิงพุทธ และหลักกาลามสูตร จ�ำเป็นต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความขยัน รู้จักคิดอย่าง

มีวิจารณญาณและมีความรับผิดชอบ เพราะเมื่อมีการบูรณาการชุดความรู้ตามสาระ

ของหลักพุทธธรรม จะน�ำไปสู่การมีจุดร่วมที่เป็นการวางแผนการเรียนรู้ที่ต้องอาศัย

การพิจารณาอย่างมีเหตุผล จึงอธิบายได้ว่า หลักกาลามสูตรไม่เป็นเพียงแนวคิดทาง

ศาสนา แตส่ามารถใช้เป็นกรอบทางปัญญาทีช่่วยอธิบายกระบวนการเรยีนรูแ้บบการ

ก�ำกบัตนเองไดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม26 เพราะเมือ่มกีารส่งเสริมใหผู้้เรียนรู้จักคิดและรู้จัก

เลือกภายใต้หลักกาลามสูตรที่มีการเช่ือมโยงกับบริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ ท้ังในระดับ

ห้องเรียน สถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับผู้เรียน ตลอดจนบริบท

ชุมชนท่ีเป็นภาวะนิเวศ จะมีผลต่อการพัฒนาพฤติกรรมการก�ำกับการเรียนรู้ของ

ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 25.	 อุมาพร ไวยารัตน์ และคณะ, “การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสะท้อนคิดและการเสริม

ตอ่การเรยีนรูโ้ดยเพือ่นส�ำหรบันกัศกึษาทีเ่รยีนในรายวิชาพฒันาการและการเรยีนรูข้องเดก็ประถม

ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด”, Journal of Organization Innovation & Culture, ปีที่ 16 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2568), 95–109.

	 26.	 ภัทรภรณ์ กาญจนารัตน์, “การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการสะท้อนคิด เพื่อส่งเสริมการ

ตระหนักรู้ในตนเองและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 3 วิทยาลัย

นาฏศิลปพัทลุง”, วารสารวิชาการ ครุศาสตร์สวนสุนันทา, ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 

2567), 38–52.
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5.1.2 หลกักาลามสตูรกบัการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมกีารรูจ้กัคดิไตรต่รองอย่าง

มีเหตุผล 

เป็นที่ทราบแล้วว่า การเรียนในทุกระดับผู้เรียนต้องรู้จักคิดไตร่ตรองอย่างมี

เหตุผล เพราะมีผลท�ำให้เป็นผู้มีความฉลาดรู้และมีปัญญา ที่สามารถแก้ปัญหาที่

ซบั‌ซอ้นไดด้ ีดงันัน้ ในการใชห้ลกักาลามสตูรเพือ่ชว่ยใหผู้เ้รยีนคดิเปน็ ตอ้งมกีารเปิด

โอกาสให้เป็นผู้ลงมือคิดวิเคราะห์ด้วยการสร้างความเข้าใจด้วยตนเอง ที่ในชั้น‌เรียน

ต้องมีการออกแบบกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักตั้งค�ำถามต่อส่ิงที่เรียน ไม่รีบ

ด่วนสรุป และไม่ยึดถือข้อมูลจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งโดยปราศจากการตรวจสอบ27 

โดยในการใช้หลักธรรมนี้เพื่อฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิดไตร่ตรอง จะต้องส่งเสริมให้เข้าใจ

ใน 3 ระยะ คือ 1) ระยะการวางแผน 2) ระยะการปฏิบัติ และ 3) ระยะการสะท้อน

ผล ที่ในระยะวางแผนผู้เรียนควรได้รับการส่งเสริมให้ตั้งเป้าหมายการเรียนท่ีมีการ

ใช้เหตุผลประกอบ ขณะที่ในระยะปฏิบัติควรฝึกให้ผู้เรียนติดตามความเข้าใจของ

ตนเองและตรวจสอบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในระยะสะท้อนผลควรเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินประสิทธิภาพของวิธีคิดและวิธีเรียนของตน28 เพราะการ

เปิดโอกาสให้ตั้งค�ำถามและการตรวจสอบความรู้ด้วยตนเองทั้งในระดับห้องเรียน

และระดับสภาพแวดล้อมทางการศึกษา จะช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิดอย่างมี

เหตุผล29 นั่นคือ เมื่อผู้เรียนได้รับการฝึกให้คิดอย่างมีวิจารณญาณจะมีผลให้เกิดการ

	 27.	 ภัทรภรณ์ กาญจนารัตน์, “การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการสะท้อนคิด เพื่อส่งเสริมการ

ตระหนักรู้ในตนเองและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 3 วิทยาลัย

นาฏศิลปพัทลุง”, วารสารวิชาการ ครุศาสตร์สวนสุนันทา, ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 

2567), 38–52.

	 28.	 เมษา นวลศรี และกุลชาติ พันธุวรกุล, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบน�ำตนเองของนักศึกษาครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏ”, Journal of Roi Kaensarn Academi, ปีที่ 9 ฉบับที่ 12 (ธันวาคม 2567), 

883–895.

	 29.	 วรีภทัร ดากลาง และเจนสมุทร แสงพันธ์, “วธีิการอ�ำนวยการอภปิรายโต้แย้งของครใูนการตัง้ค�ำถาม

ของนักเรียนระหว่างการอภิปรายและการเปรียบเทียบร่วมกันทั้งชั้นเรียนในชั้นเรียนที่ใช้การศึกษา

ชั้นเรียนด้วยวิธีการแบบเปิด”, Journal of Inclusive and Innovative Education, ปีที่ 8 ฉบับ

ที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2567), 65–77.
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รู้จักคิดไตร่ตรอง ที่ช่วยให้มีความรับผิดชอบบนฐานการใช้เหตุผลในการพัฒนาการ

เรียนในบริบทการศึกษาสมัยใหม่30 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงเง่ือนไขและปัจจัยสนับสนุนให้ผู้เรียนรู้จักคิดที่

เป็นการคิดอย่างแยบคาย กล่าวได้ว่า ต้องเกิดจากปัจจัยทั้งในระดับตัวผู้เรียน ระดับ

ผู้สอน และระดับสภาพแวดล้อมทางการศึกษา เพราะการฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิดอย่าง

มีเหตุผลและสามารถตัดสินใจด้วยตนเอง ไม่ใช่พฤติกรรมที่เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติ แต่

เปน็ก‌ระบวนสะสมทีเ่ปน็ผลมาจากการฝึกฝนอยา่งเปน็ระบบ31 ดงันัน้ การเปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าสงสัย จึงเป็นหลักการพื้นฐานของการพัฒนาการคิดอย่าง

สรา้งสรรค์ทีม่ตีรรกะอยา่งเปน็เหตเุปน็ผล ซึง่เปน็ไปตามหลกัทีว่า่การเรยีนรู้ทีแ่ทจ้รงิ

ต้องน�ำไปสู่การรู้จักคิดและรู้จักควบคุมตนเอง32 นั่นคือ ในการเตรียมความพร้อมใน

ชั้นเรียน อาจารย์ผู้สอนต้องสร้างบรรยากาศส�ำหรับส่งเสริมให้เกิดการคิด โดยต้อง

ท�ำหน้าที่เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกทางปัญญา และเป็นผู้จุดประกายที่เปิดโอกาสให้

ผู้เรียนอภิปรายแลกเปลี่ยนมากกว่าการเน้นค�ำตอบที่ถูกต้องเพียงแบบเดียว33 ดังนั้น

จะเห็นว่า การจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ต้องเปลี่ยนบทบาทอาจารย์จากผู้ให้ความรู้ไปสู่

ผู้สนับสนุนให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยการส่งเสริมการคิดอย่างมีระบบที่

	 30.	 กัตตกมล พิศแลงาม, “ผลการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสะท้อนคิดโดยใช้รูปแบบวงจรของกิ๊บส์ที่ส่ง

ผลต่อ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาภาษา การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมวดวิชา

ศึกษาทั่วไป”, วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ,์ ปี

ที่ 13 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2562), 1–13.

	 31.	 อโณทยั พลเยีย่ม เพชรแสง, “การพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างความบากบัน่พากเพยีรโดยใช้การก�ำกบั

ตนเองส�ำหรับนักศึกษาปริญญาตรี”, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยธนบุร,ี ปี

ที่ 9 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2568), 54–67.

	 32.	 ฆนรส อภิญญาลังกร และวารีรัตน์ แก้วอุไร, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการ

เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมความสามารถในการให้เหตุผลทางคลินิกส�ำหรับนักศึกษา

พยาบาล”, Journal of Roi Kaensarn Academi, ปีที่ 9 ฉบับที่ 9 (กันยายน 2567), 206–299.

	 33.	 ชลรินทร์ แย้มพงษ์ และศิริพงษ์ เพียศิริ, “การพัฒนาความสามารถในการสื่อสารวิทยาศาสตร์ของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยการจัดการเรียนรู้สืบสอบแบบแนะน�ำเน้นกระบวนการร่วม

กับเทคนิคการใช้ผังกราฟิก”, วารสารครุศาสตร์ปัญญา, ปีที่ 3 ฉบับที่ 6 (พฤศจิกายน–ธันวาคม 

2567), 125–139. 



292  | วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (11) พฤษภาคม–สิงหาคม 2569

เปน็การสรา้งสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาและบริบททางสงัคมใหเ้ปน็พืน้ทีท่ีม่กีารตัง้

ค�ำถาม มีการยอมรับความเห็นที่แตกต่าง และมีการตรวจสอบข้อมูลอย่างสร้างสรรค์ 

ซึ่งจะท�ำให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ34 

ฉะนั้นกล่าวได้ว่า หลักกาลามสูตรมีความส�ำคัญส�ำหรับการส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

การรู้จักคิดไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล โดยต้องมีการจัดการให้มีการน�ำหลักธรรมนี้มา

สื่อสารในชั้นเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนรู้จักคิดและแสดงความคิดเห็นภายใต้ชุด

ความรู้ที่เป็นอิสระตามความคิดเห็นของตนเอง โดยชี้น�ำให้รู้จักยอมรับและเคารพ

ความคิดเห็นที่แตกต่าง ที่เป็นข้อสรุปของส่วนรวม ดังนั้น ในการน�ำหลักธรรมนี้ไป

ใช้เพื่อให้ผู้เรียนมีความฉลาดรู้ทางปัญญา อาจารย์ผู้สอนต้องเป็นผู้จุดประกายและ

เป็นผู้อ�ำนวยการให้เกิดบรรยากาศทางการเรียนที่สร้างสรรค์

5.2 แนวทางส�ำหรบัการประยกุตใ์ชช้ดุความรูส้�ำหรบัส่งเสรมิการก�ำกบัการ

เรียนรู้ของตนเองของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

5.2.1 การประยกุตใ์ชชุ้ดความรู้ตามหลักพุทธธรรม บริบทท้องถิน่เชิงพุทธ 

และหลักกาลามสูตรในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้

ในการประยุกต์ใช้ชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม บริบทท้องถ่ินเชิงพุทธ และ

หลักกาลามสูตรในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ สิ่งส�ำคัญที่ต้องพิจารณาคือ 

การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ทั้งในชั้นเรียน บริบทของชุมชน ให้สัมพันธ์กับหลัก

อิทธิ‌บาท หลักอริยสัจ หลักวุฑฒิธรรม และหลักกาลามสูตร ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้

คิด ไตร่ตรอง และตรวจสอบความรู้ด้วยตนเองอย่างเป็นระบบ ไม่ใช่การจัดการเรียน

การสอนที่มุ่งให้ผู้เรียนรับสารหรือจดจ�ำเพียงอย่างเดียว เพราะสาระส�ำคัญของหลัก

	 34.	 ชัษษพณขิ์ จันวงค์เดือน และวริญรดา บรรหาร, “ทัศนคติของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของ

อาจารย์ในยคุเทคโนโลยีขบัเคลือ่นการเรยีนรู:้ กรณศีกึษารายวชิาการจดัการเรยีนรูแ้ละการบู‌รณา‌การ”, 

วารสารสหวิทยาการศึกษาครุศาสตร,์ ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (มีนาคม–เมษายน 2568), 28–37.
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ธรรมนี้เน้นที่การไม่เชื่อสิ่งใดโดยปราศจากการพิจารณา35 ตามแนวทางการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยอาจารย์ผู้สอนซึ่งเปรียบเสมือนบริบทของการศึกษา 

ต้องเป็นผู้ออกแบบสถานการณ์การเรียน พร้อมกับส่งเสริมให้มีการฝึกเปรียบเทียบ

ข้อมูลจากหลายแหล่ง โดยวิธีการที่ผู้สอนสามารถน�ำไปใชใ้นการฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิด

คอื การใชค้�ำถามปลายเปิด การอภิปรายเชงิเหตผุล การวเิคราะหก์รณศีกึษา หรอืการ

มอบหมายภาระงานที่ผู้เรียนต้องสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลก่อนสรุปความรู้ เพราะ

จะชว่ยใหผู้เ้รยีนมวิีจารณญาณ ซ่ึงจะน�ำไปเชือ่มโยงกบัการวางแผน การปฏิบตั ิทีเ่ปน็

องค์ประกอบของการก�ำกับการเรียนรู้ของตน36 นอกจากนี้ ต้องมีการเปลี่ยนบทบาท

ของอาจารยจ์ากผู้ถา่ยทอดความรูไ้ปสูผู่ส้นบัสนนุการคิด โดยอาจารยค์วรเปน็ผูอ้�ำนวย

ความสะดวกในการเรียนรู้ เช่น ช่วยตั้งประเด็น ชวนคิด และสร้างบรรยากาศที่น�ำไป

สูก่ารตัง้ค�ำถามอยา่งสรา้งสรรค ์เพราะจะท�ำใหผู้เ้รยีนมคีวามมัน่ใจในการเรยีนรูแ้ละ

มีความรับผิดชอบต่อตนเองมากขึ้น ซึ่งถือเป็นพื้นฐานส�ำคัญของการก�ำกับการเรียน

รูข้องตนเองในระยะยาว โดยแนวทางประยกุตช์ดุความรูต้ามหลกัพทุธธรรมและการ

ปฏบิติัตามหลกักาลามสูตรส�ำหรบัส่งเสรมิการก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเองของนกัศกึษา

ระดับปริญญาตรีตามที่บรรยายข้างต้นได้น�ำเสนอไว้ในตารางที่ 1 ต่อไปนี้

	 35.	 วิไลวรรณ ทองใบอ่อน และนิตยา เปล่งเจริญศิริชัย, “ผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน

ร่วมกับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในรายวิชาหลักสถิติต่อการเรียนรู้และความพึงพอใจของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในจังหวัดนครปฐม”, วารสารนวัตกรรมการจัดการศกึษาและการวจิัย, ปทีี่ 7 

ฉบับที่ 2 (มีนาคม–เมษายน 2568), 371–382.

	 36.	 วาสนา อูปป้อ และคณะ, “ผลของการสะท้อนคิดต่อความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

ในการฝึกปฏิบัติวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลของนักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปีท่ี 4 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี”, วารสารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุร,ี 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2568), 128–142.
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ตารางที่ 1 แนวทางประยุกต์ชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรมและการปฏิบัติตามหลัก

กา‌ลามสตูรส�ำหรบัสง่เสรมิการก�ำกับการเรยีนรูข้องตนเองของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรี

องคป์ระกอบของ

ชดุความรูต้าม

หลกัพทุธธรรม

รปูแบบการประยุกต์ใช้

ในสถานการณ์จรงิ

การปฏิบติัตามหลกั

กาลามสตูร

พฤติกรรมการ

ก�ำกบัการเรยีนรู้

ทีม่กีารพัฒนา

กลไกเชิง

พฤติกรรมทีค่าด

วา่จะเกดิข้ึน

อริยสัจ 4 ใน

ฐานะกรอบคดิ

วเิคราะหป์ญัหา

ก�ำหนดให้มกีารใชแ้บบ

ฝึกหัดภายใต้แนวคิด

อรยิสจั 4 กบัการเรยีน ท่ี

เนน้ในกจิกรรมทีส่มัพนัธ์

กบัทุกขแ์ละเหตแุหง่ทกุข์ 

จากนัน้ก�ำหนดเปา้หมาย

และวางแผนเพือ่แกป้ัญหา 

พรอ้มกบัใหม้กีารบนัทกึ

ในสมุดสะท้อนคิดราย

สปัดาห์

ตรวจสอบข้อเทจ็จริง

หลายแหลง่ก่อนสรุป 

เพือ่ลดความเช่ือแบบ

ด่วนตัดสิน

รูจั้กและเขา้ใจใน

การตั้งเป้าหมาย

จากปัญหาจรงิ จาก

นัน้ท�ำการประเมนิ

ด้วยตนเองวา่ ถา้

มกีารแกไ้ขจะดีขึน้

หรอืไม่

เปลีย่นการคดิตาม

อารมณ์ให้เปน็การ

คดิเชิงเหตผุลและ

เปน็ระบบ เพือ่ให้

เหน็เหตแุหง่ปัญหา

และทางออกอยา่ง

มโีครงสร้าง

อทิธบิาท 4 หลกั

ธรรมท่ีสนับ

สนุนนให้เกิด

แรงจูงใจและ

ความเพยีร

ชี้น�ำให้มีการก�ำหนด

แผนการเรยีนรายสปัดาห์ 

โดยมีบันทึกอย่างเป็น

ระบบตามหลกัการของ

อทิธบิาท 4 จากน้ันเน้น

ให้รู้จักทวนสอบและ

สะทอ้นผล

เน้นให้มีการตรวจ

สอบผลจริงที่เกิด

ขึน้ สามารถปรบัแก้

วธิกีารไดต้ลอดเวลา 

และมีการพิจารณา

ตามเปา้หมายของตน

เน้นให้สามารถ

ก�ำกบัตนระหวา่ง

ท�ำงาน โดยเขา้ใจ

และรูจั้กการจัดการ

สิง่รบกวนเพือ่ใหม้ี

สตใินการท�ำงาน

เพิม่แรงจงูใจภายใน 

เสริมสร้างความ

เพยีร เนน้ใหเ้กดิการ

จดจอ่ และการปรบั

วธิกีารใหเ้หมาะสม

กบับรบิทเพือ่ความ

กา้วหนา้

วุฑฒิธรรม 4 

หลักการคบ

กัลยาณมิตร

เพือ่พฒันาความ

รูแ้ละปัญญา

แนวทางส�ำหรับการส่ง

เสรมิ ตอ้งจดัใหม้รีะบบ

พีเ่ลีย้งและผู้ใหค้�ำปรึกษา 

รวมถึงการจัดสนทนา

วิชาการภายใต้รูปแบบ

ของการปฏบิตัติามหลกั

โยนโิสมนสกิาร ท่ีเน้นให้

มกีารลงมอืปฏิบัติจรงิ

ให้ความส�ำคัญกับ

ความถกูตอ้งของความ

รู ้ โดยรูจั้กพจิารณา

เนือ้หาอยา่งรอบคอบ 

ไมเ่ชือ่ตามฐานะของ

แหล่งขอ้มลู แต่รูจั้ก

การตรวจสอบความถกู

ตอ้งและพจิารณาถงึ

ประโยชนท์ีจ่ะเกดิข้ึน

มคีวามรอบคอบใน

การตดัสินใจกอ่น

เชือ่ขอ้มลู โดยอาจ

ขอค�ำปรกึษาจาก

กัลยาณมิตรใน

ประเด็นที่ยังไม่

แนใ่จ เพือ่เปน็การ

เพิม่พนูความเชือ่

ม่ันให้กบัตน

ผู้ เรียนมีความ

เขา้ใจบทบาทของ

กลัยาณมิตรทีเ่ปน็

เครือขา่ยในลกัษณะ

ของทุนทางสังคม 

เช่น การศึกษา

บคุคลต้นแบบ เพ่ือ

น�ำแนวทางมาใช้

ปรับปรุงตนเอง
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องคป์ระกอบของ

ชดุความรูต้าม

หลกัพทุธธรรม

รปูแบบการประยกุต์ใช้

ในสถานการณ์จรงิ

การปฏิบติัตามหลกั

กาลามสตูร

พฤติกรรมการ

ก�ำกบัการเรยีนรู้

ทีมี่การพัฒนา

กลไกเชิง

พฤติกรรมทีค่าด

วา่จะเกดิข้ึน

บริบทท้องถิ่น

เชิงพุทธที่เป็น

ระดับครอบครัว

ส่งเสรมิกิจกรรมภายใน

ครอบครัว ตั้งแต่การ

ก�ำหนดใหม้ขีอ้ตกลงของ

ครอบครัวทีเ่ก่ียวข้องกับ

เวลาเรยีน เวลาพัก และ

เวลาสนัทนาการทีเ่นน้การ

เรยีนแบบไมบ่งัคับ

ตระหนกัรูว้า่ตนเองคอื

ศนูยก์ลางการเรยีนรู้ 

โดยส่งเสรมิให้มกีาร

ตั้งค�ำถามเพื่อสร้าง

นิสัยในการใฝ่รู้ ต้อง

รู้จักไตร่ตรองก่อน

เชือ่ ซ่ึงในบางโอกาส

สามารถสอบถามจาก

สมาชกิครอบครัวได้ 

สรา้งเสรมิใหเ้ปน็

ผู้มีวินัย ตรงต่อ

เวลา ที่สามารถ

ก�ำกับตนเองได ้

โดยกระตุ้นให้มี

ความมุง่มัน่อยา่ง

ตอ่เน่ือง

ทกุครอบครวัมกีตกิา

ในการปลกูฝังคณุคา่

เพื่อให้บุตรธิดามี

วนิยัและความรบั

ผดิชอบตอ่การเรียน

บรบิททอ้งถ่ินเชงิ

พทุธท่ีเป็นภาวะ

นเิวศของสถาบนั

การศึกษา

เนน้การออกแบบรายวชิา

ใหม้กีารทวนสอบอยูเ่สมอ 

มีการระบุผลสัมฤทธ์ิที่

สามารถตรวจสอบได้ มี

การก�ำหนดตวัชีวั้ด และ

แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการ

ประเมนิ

ส่งเสริมให้เกิดการ

ติดตามและวั ด

ประเมินผล จาก

กจิกรรมการด�ำเนนิ

งานของสถาบนัการ

ศึกษา พร้อมกับ

สรา้งสรรค์ใหเ้ป็นสว่น

หนึง่ของวัฒนธรรม

การเรยีนทีต่อ้งมกีาร

วัดผลทุกครัง้

เ น้ น ให้ มี ก า ร

ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลด้วย

การระบุถึงการ

วางแผน การ

ตดิตาม และการ

ประเมินตนเอง

อยา่งครบวงจร

องคก์รในพืน้ที ่เชน่ 

วดั โรงเรียน ฯลฯ 

ส่งเสริมให้มีการ

จดัสภาพแวดลอ้ม

ทีส่นับสนนุต่อการ

ก�ำกับตนเอง พร้อม

กับมีการระบโุครง

งานที่ชัดเจน มี

ระบบการตดิตาม 

และการวัดผล มี

ระบบการสะทอ้น

คดิ

บริบทท้องถิ่น

เชงิพทุธทีไ่ด้แก่ 

วดัและสถาบัน

ศาสนา

ก�ำหนดใหม้กีจิกรรมทีใ่ช้

เวลาไมน่าน ในการเจรญิ

สตแิละสมาธทิีอ่าจใชเ้วลา

ประมาณ 3–5 นาทกีอ่น

เรียน โดยในบางโอกาสอาจ

เปล่ียนเปน็การฟังธรรมะ

และการจดักิจกรรมกลุม่

เพือ่แลกเปลีย่นประเดน็ที่

เนน้ใหมี้การคิดไตรต่รอง

กอ่นเชือ่

ใช้กระบวนการฝึก

อบรมและการส่ือสาร

ทีจ่ะมีผลตอ่การรู้คดิ 

ตลอดจนการไตรต่รอง

อยา่งมสีติ โดยรณรงค์

เกีย่วกับประเด็นกอ่น

เชือ่ ก่อนแชร ์ ก่อน

สรปุ ฯลฯ

จัดให้มีกิจกรรม

ส�ำหรบั การควบคมุ

จติดว้ยสต ิโดยเนน้

การจดัการอารมณ์

ทีเ่ปน็การสง่เสรมิ

ให้รู้จักจดจ่อกับ

งาน

องคก์รระดับชุมชน 

เชน่ วดั สถาบันทาง

ศาสนา สง่เสริมให้

มกีจิกรรมเพือ่การ

พัฒนาสติ สมาธิ 

และความสงบ ทีจ่ะ

มีผลตอ่การลดการ

ฟุง้ซา่น ซึง่จะช่วย

เพิม่ความสามารถ

ในการควบคมุตน
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องคป์ระกอบของ

ชดุความรูต้าม

หลกัพทุธธรรม

รปูแบบการประยุกต์ใช้

ในสถานการณ์จรงิ

การปฏิบติัตามหลกั

กาลามสตูร

พฤติกรรมการ

ก�ำกบัการเรยีนรู้

ทีม่กีารพัฒนา

กลไกเชิง

พฤติกรรมทีค่าด

วา่จะเกดิข้ึน

บรบิททอ้งถ่ินเชงิ

พุทธในมติชิมุชน

และสถาบนัทาง

สงัคมทีไ่มใ่ชว่ดั

หรอืโรงเรยีน

สง่เสรมิใหม้โีครงงานทีเ่ปน็

กจิกรรม บริการวชิาการ 

และกจิกรรมจติอาสาเชิง

วชิาการท้ังการใหมี้สว่น

ร่วมและการสะท้อน

ประเดน็ปัญหา หลังจบ

กจิกรรม

เน้นใหผู้เ้รยีนรูจ้กัการ

สบืคน้ พรอ้มกับเขา้ใจ

ในการเทียบเคยีง กอ่น

ตดัสินใจเชือ่

อธบิายเพือ่ใหเ้กดิ

ความเขา้ใจในเปา้

หมายของการเรียน

รู้จากบริบททาง

สังคม พร้อมกับ

ชี้น�ำให้ทราบถึง

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

และให้สามารถ

ประเมนิตนเองได้

องคก์รชมุชนอืน่ๆ 

เชน่ กลุม่ยวุสมาคม 

ฯลฯ จัดใหม้กีจิกรรม

ที่เน้นการเรียนรู้

ผา่นบริบทจริง ที่

จะท�ำใหเ้กิดความ

รับผิดชอบและมี

แรงจงูใจเกดิขึน้

จากเนื้อหาที่น�ำเสนอในตารางที่ 1 ข้างต้นจะเห็นว่า แนวทางการประยุกต์ใช้

ชุดความรู้ในการส่งเสริมให้เกิดการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองของนักศึกษา เช่น 

การสง่เสรมิใหค้ดิก่อนเชือ่พรอ้มกับระบแุนวทางให้สามารถปฏบิตัไิด ้ดว้ยการก�ำหนด

ให้มีรูปแบบการติดตามเพื่อวัดและประเมินผล ต้องเน้นให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่าง

หลักพุทธธรรมแต่ละองค์ธรรมกับหลักกาลามสูตรอย่างแท้จริง เพื่อให้มีพฤติกรรม

ที่มุ่งพัฒนาเกิดข้ึน ซึ่งวิธีการที่จ�ำเป็นต้องน�ำมาใช้ส่งเสริมให้มีการสะท้อนคิดผ่าน

การทวนสอบผลที่เกิดจากกิจกรรมด�ำเนินงานจะต้องสร้างสรรค์ให้มีบริบทท้องถิ่น

เชิงพุทธทั้งในระดับครอบครัวที่เป็นสังคมจุลภาค และระดับมหภาค ได้แก่ สถาบัน

ทางศาสนา สถาบันทางการศึกษา ตลอดจนองค์กรชุมชนที่ไม่ใช่วัดและโรงเรียน โดย

เนน้ใหต้นเองเปน็ศนูยก์ลางการเรยีนรู ้ทีไ่มจ่�ำเปน็ตอ้งเชือ่ทกุเนือ้หาขอ้มลูทีไ่ดจ้ากผู้

ปกครอง พระสงฆ์ อาจารย์ผู้สอน ผู้น�ำชุมชน ฯลฯ แต่ต้องรู้จักคิดไตร่ตรองด้วยเหตุ

และผลตามหลักกาลามสูตร

5.2.2 การพฒันาบรบิทและสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการใชเ้หตุผล

ตามหลักกาลามสูตร

การส่งเสริมการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองของนักศึกษาไม่ได้ขึ้นอยู่กับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียนเท่านั้น แต่ขึ้นอยู่กับบริบทและสภาพ
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แวดล้อมที่สนับสนุนการใช้เหตุผล การตั้งค�ำถาม และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

อย่างมีวิจารณญาณ37 นั่นคือบริบททางสังคมและวัฒนธรรมมีบทบาทในฐานะที่เป็น

โครงสร้างในการหล่อ‌หลอมพฤติกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาสภาพ

แวดล้อมการเรียนรู้ให้เป็นพื้นที่มีเสรีภาพทางความคิดที่ผู้เรียนสามารถแสดงความ

คิดเห็น ตั้งค�ำถาม และโต้แย้งอย่างมีเหตุผลโดยไม่ถูกจ�ำกัด กล่าวคือ ทั้งในระดับ

ห้องเรียนและระดับสถานศึกษา ตลอดจนในบางพื้นท่ีของชุมชน ต้องมีการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้แบบเปิด มีการจัดเวทีอภิปราย มีการใช้กิจกรรมกลุ่ม และมี

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพความแตกต่างทางความคิด 

ดังนั้น หากสถาบันการศึกษาและชุมชนมีบรรยากาศดังกล่าว จะช่วยให้ผู้เรียน

เกิดความกล้าในการใช้เหตุผล ในการพัฒนาบริบทการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว 

สถานศกึษา ชมุชน หรือพืน้ทีด่จิทิลั จะตอ้งมคีวามเชือ่มโยงกบับริบททอ้งถิน่เชงิพทุธ

ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการก�ำกับตนเองได้

อย่างมั่นคง38 ฉะนั้น หากมีการขยายพื้นที่การเรียนรู้ให้กว้างขึ้น เช่น การสร้างบริบท

ทางสังคมด้วยสื่อสังคมออนไลน์ จะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้หลักกาลาม

สูตรในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซึ่งจะสัมพันธ์กับการพัฒนาทักษะการก�ำกับการ

เรียนรู้ของตนเองในยุคดิจิทัล ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า เมื่อผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่มี

การสง่เสรมิการคดิ การตัง้ค�ำถาม และการแลกเปลีย่น จะมทีกัษะในการก�ำกบัตนเอง

ได้ เพราะมีความมั่นใจและสามารถน�ำไปใช้ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

	 37.	 ปฏิพัทธ์ อนุรักษ์ธรรม และนิตยา เกษมโกสินทร์, “การศึกษาผลของการจัดกระบวนการเรียนรู้ตาม

แนวทางจิตตปัญญาศึกษาและการเจริญสติต่อการพัฒนาตนเองของนักศึกษา กรณีศึกษานักศึกษา

สาขาความผิดปกติของการสื่อความหมาย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัย

มหดิล”, วารสารวชิาการและวจิยัสงัคมศาสตร์, ปีที ่20 ฉบบัที ่1 (มกราคม–เมษายน 2568), 15–30.

	 38.	 เจตจรรยา บญุญกูล และคณะ, “การพฒันารปูแบบการเรยีนรูโ้ดยใช้ชมุชนเป็นฐานเพ่ือส่งเสรมิการ

ปฏิบัติการพยาบาลอนามัยครอบครัวแบบองค์รวมของนิสิตพยาบาล”, วารสารศาสตร์สุขภาพและ

การศึกษา, ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2568), e273765.



298  | วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (11) พฤษภาคม–สิงหาคม 2569

5.2.3 แนวทางเชิงนโยบายและการขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อส่งเสริมการ

ก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง

ในการสง่เสรมิการก�ำกับการเรยีนรูข้องตนเองของนกัศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพ 

จ�ำเปน็ตอ้งขับเคลือ่นท้ังในระดบันโยบายและในระบบการศกึษา39 เนือ่งจากพฤติกรรม

การก�ำกับการเรยีนรูข้องตนเองเปน็ผลลพัธข์องระบบความสมัพนัธห์ลายระดบั ทัง้ระดบั

บคุคล สถาบนั และสงัคม ดังนัน้ในการพฒันาควรมีการด�ำเนนิงานแบบบรูณาการทัง้

ระบบ โดยหน่วยงานทางการศึกษาต้องก�ำหนดกรอบแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่

สง่‌เสรมิการใชเ้หตผุล การคิดอยา่งมวีจิารณญาณ และการก�ำกบัตนเองใหเ้ปน็เปา้‌หมาย

ของการศึกษา ต่อมาควรมีการบูรณาการหลักกาลามสูตรเข้าไปในหลักสูตร เพราะมี

ผลต่อการก�ำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เน้นการต้ังค�ำถาม การตรวจสอบข้อมูล และ

การตัดสินใจ ซ่ึงจะต้องมีการพัฒนาระบบการวัดและการประเมินผลท่ีเก่ียวข้องกับ

ความสามารถในการคิดและการก�ำกับตนเอง มากกว่าการวัดผลสัมฤทธิ์เชิงเนื้อหา 

นอกจากนี้จะต้องมีการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอน เพราะเป็นกลไกส�ำคัญ

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยต้องมีการส่งเสริมให้อาจารย์มีความเข้าใจ

ในแนวคดิการก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเองและหลกักาลามสตูรอยา่งลกึซึง้ พรอ้มท้ังมี

ทกัษะในการออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นการคดิ การวิเคราะห ์และการสะทอ้นตนเอง40 

นัน่คอืในการขบัเคลือ่นเชงิระบบจะต้องใหค้วามส�ำคญักบัการบูรณาการความร่วม‌มอื

ระหว่างสถาบันในสังคม ได้แก่ ครอบครัว สถานศึกษา วัด และชุมชนเข้าด้วยกัน 

เพราะจะเป็นบริบทท้องถิ่นเชิงพุทธที่สนับสนุนให้มีการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่างรอบด้าน ช่วยให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและความหมายของการเรียนรู้ที่กว้างขึ้น

ดังท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า แนวทางเชิงนโยบายและการขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อ

สง่‌เสรมิการก�ำกบัการเรียนรูข้องตนเอง ต้องเนน้ไปทีค่วามสอดคลอ้งระหวา่งหลกัสตูร 

	 39.	 รชักร ประสรีะเตสงั และคณะ, “การพฒันากจิกรรมการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสร้างทกัษะการเรยีนรูแ้บบ

น�ำตนเองเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู”, วารสารสิรินธร

ปริทรรศน,์ ปีที่ 25 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2567), 489–497.

	 40.	 มุทิตา เอี่ยมทิพย์ และพัฒนา จันทร์โอ, “การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

สมรรถนะการจดัการเรยีนรูสู้ค่วามเป็นเลศิด้านอาชพี”, วารสารวชิาการสถาบนัพฒันาพระวทิยากร, 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มีนาคม 2567), 296–311.
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การจดัการเรยีนรู ้การพฒันาอาจารย ์และบริบททางสงัคมอยา่งเปน็องค์รวม เนือ่งจาก

เมื่อทุกองค์ประกอบมีการประสานกันภายใต้แนวคิดของการใช้เหตุผล จะท�ำให้การ

ก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ที่สามารถพัฒนาไปสู่การ

เรียน‌รู้ตลอดชีวิต ดังเนื้อหาที่มีการเชื่อมโยงระหว่างแนวคิดตามหลักพุทธธรรมและ

บริบทท้องถ่ินเชิงพุทธ กับกลไกการส่งผ่านตามหลักกาลามสูตร ซ่ึงจะมีผลให้เกิด

แนวทางเชิงนโยบายและการขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อส่งเสริมการก�ำกับการเรียนรู้

ของตนเอง ดังตารางที่ 2 ต่อไปนี้

ตารางที่ 2 แนวทางเชิงนโยบายและการขับเคลื่อนเชิงระบบโดยมีหลักกาลามสูตร

เป็นกลไกส่งผ่านส�ำหรับการส่งเสริมการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง

องค์ประกอบที่

สมัพันธก์บัการก�ำกบั

พฤตกิรรมการเรยีน

รูข้องนกัศกึษา

แนวคิดตาม

หลกัพทุธธรรม

และบรบิททอ้ง

ถิน่เชงิพทุธ

กลไกการสง่ผา่น

ตามหลกักาลาม

สตูร

การประยกุตใ์ชใ้นการจัดการเรยีนรู้ ผลตอ่การก�ำกบั

การเรียนรู้ของ

ตนเอง

หลกัพทุธธรรม อริยสัจ 4 การตัง้ค�ำถามตอ่

ปัญหาและเหตุ

แหง่ปัญหาอยา่ง

มเีหตผุล ไมเ่ชือ่

ตามความเคยชนิ

ใชก้ารตัง้โจทยก์ารเรยีนรูจ้ากปัญหา

จรงิ ใหน้กัศกึษาฝึกวเิคราะหภ์าระ

งาน แยกแยะสาเหตแุละเงือ่นไข

ของปัญหาทางวิชาการ พร้อม

อภปิรายเชงิเหตผุลกอ่นลงมอืเรยีน

ช่วยให้นักศึกษา

รูจ้กัคดิไตรต่รอง

เกี่ยวกับการ

วเิคราะหภ์าระ

งาน

อทิธิบาท 4 การตรวจสอบ

แรงจูงใจและ

ความต้ังใจของ

ตนเองบนฐาน

เหตุและผล

ออกแบบกิจกรรมตั้งเป้าหมาย

การเรยีนรูร้ายบคุคล ใหผู้เ้รยีน

อธบิายเหตุผลของเปา้หมาย ความ

พยายาม และการประเมนิความ

เหมาะสมของเป้าหมายผา่นการ

สะท้อนคดิตามหลกักาลามสูตร

ช่วยให้นักศึกษา

รูจ้กัคดิไตรต่รอง

ดา้นความเช่ือท่ี

จงูใจตนเอง

วฑุฒธิรรม 

4

การพิจารณา

คุ ณ ค่ า แ ล ะ

ประโยชน์ของ

คว ามรู้ ก่ อน

ยอมรบั

บรูณาการการเรยีนรูเ้ชงิจรยิธรรม

และคณุคา่ ใหน้กัศกึษาวพิากษ์

เนือ้หาวชิาการโดยพจิารณาความ

เหมาะสม ความรับผิดชอบ และ

ผลกระทบต่อสงัคมกอ่นน�ำไปใชจ้รงิ

นักศึกษาจะ

เข้าใจวิธีการ

ก�ำกับตนเอง

เชิงคุณค่าและ

การตัดสนิใจ
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องค์ประกอบที่

สมัพันธ์กบัการก�ำกบั

พฤตกิรรมการเรยีน

รูข้องนกัศกึษา

แนวคิดตาม

หลกัพทุธธรรม

และบรบิททอ้ง

ถิน่เชงิพุทธ

กลไกการสง่ผา่น

ตามหลกักาลาม

สตูร

การประยกุตใ์ชใ้นการจัดการเรยีนรู้ ผลตอ่การก�ำกบั

การเรียนรู้ของ

ตนเอง

บรบิททอ้งถิน่เชงิ

พทุธ

บา้น วดั 

โรงเรียน 

และชมุชน

การเรียนรู้จาก

ประสบการณต์รง

จดัการเรยีนรูแ้บบเขา้ถึงสถานท่ี

จรงิ โดยให้นกัศกึษาเรียนรู้จาก

ชมุชน วัด และครอบครัว พร้อม

สะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านการ

เปรยีบเทียบกับทฤษฎี

นักศกึษาได้ลงมอื

ปฏิบัติแบบมี

สว่นร่วม

ชมุชนการ

เรยีนรู้

การไมยึ่ดตดิแหลง่

ความรูเ้ดียว เปิด

รบัมมุมองหลาก

หลาย

สรา้งเวทีแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหวา่ง

นกัศึกษา ชมุชน และผูรู้ใ้นทอ้ง

ถิน่ เพือ่ฝึกการฟัง วเิคราะห์ และ

ตรวจสอบขอ้มลูหลายแหลง่กอ่น

สรปุความรู้

ส่งเสริมการ

รู้จักการคิดเชิง

วพิากษแ์ละการ

ตดิตามตนเอง

หลกัพทุธธรรม

และบริบททอ้ง

ถิน่เชงิพทุธ

ธรรมะกับ

ชวีติ

ก า ร เ ป รี ย บ

เทยีบขอ้มลูและ

ไตรต่รองผลลพัธ์

เชงิเหตผุล

ใชก้ารเรยีนรูแ้บบโครงงานทีเ่ชือ่ม

โยงหลกัธรรมกบัสถานการณจ์รงิ 

ใหน้กัศกึษาวางแผน ลงมอืท�ำ และ

ประเมนิผลด้วยตนเอง

ก า ร ติด ต า ม 

ประเมิน และ

ปรบักลยทุธก์าร

เรียน

การบูรณาการ 

หลกัอรยิสจั 

หลกัอทิธบิาท 

และหลักวฑุฒิ

ธรรม รว่มกนั

พระพุทธ

ศาสนา การ

ใช้ เห ตุผ ล 

และบริบท

แวดลอ้ม

การตดัสนิใจเลอืก

และน�ำความรูไ้ป

ใชบ้นหลกัการที่

ให้ความส�ำคัญ

กับคุณค่าและ

ประโยชน์

ออกแบบการสะทอ้นผลการเรยีนรู้

พรอ้มกบัสง่เสรมิใหผู้เ้รียนอธิบาย

วา่ความรูใ้ดควรน�ำไปใชบ้า้ง พรอ้ม

กับให้เหตุผลเชิงจริยธรรมและ

ประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้

นกัศกึษาสามารถ

สะทอ้นการเรยีน

รู้ของตนเอง

จากตารางท่ี 2 ข้างต้นหากพิจารณาถึงองค์ประกอบที่สัมพันธ์กับการก�ำกับ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา พร้อมกับวิเคราะห์แนวคิดตามหลักพุทธธรรม

และบรบิทท้องถ่ินเชิงพทุธ ทีส่มัพนัธก์บัหลกักาลามสตูรทีเ่ปน็กลไกสูก่ารประยกุตใ์ช้

ในการจัดการเรียนรู้ และผลต่อการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง จะเห็นว่ามีการเชื่อม

โยงในลกัษณะตรรกะเชงิเหตแุละผล ทีน่า่สงัเกตคอื จะพบวา่ทกุองคป์ระกอบมคีวาม

สัมพันธ์กับหลักพุทธธรรม บริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ และหลักกาลามสูตร นั่นคือ หาก
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วเิคราะห์ถงึกระบวนการในการพฒันาผูเ้รยีนเพือ่ใหส้ามารถควบคุมอารมณแ์ละก�ำกบั

จิตใจส่วนลึกให้มีความสนใจในการเรียน อาจารย์ผู้สอนต้องชี้น�ำให้ทราบถึงคุณค่าที่

จะเกดิขึน้41 เพราะเมือ่ผูเ้รยีนมคีวามรูแ้ละเขา้ใจในคณุคา่เชงิพทุธจะมีการพฒันาการ

ก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองอย่างมีเป้าหมาย42 ซึ่งกล่าวได้ว่าบทบาทของหลักกาลาม

สูตรท่ีเป็นกลไกเชิงกระบวนการเมื่อมีการเชื่อมโยงกับบริบทท้องถ่ินเชิงพุทธ และ

พฤติกรรมการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้า‌หมายที่วาง

ไว้43 นั่นคือ แนวทางในการน�ำไปปฏิบัติจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่า ทุกองค์ประกอบ

มีความสมัพนัธก์นัในลกัษณะของการเชือ่มโยงเชงิโครงสรา้งทีม่คีวามสมัพนัธร์ะหว่าง

กันและกัน ดังนั้น แนวทางที่เป็นต้นแบบโมเดลการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองของ

นักศึกษาที่มีชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรมและบริบทท้องถ่ินเชิงพุทธ จ�ำเป็นต้องมี

การส่งเสริมให้เกิดการใช้เหตุผลตามหลักกาลามสูตร เพราะเป็นกลไกส่งผ่านที่ช่วย

ให้ผู้เรียนสามารถตรวจสอบและตัดสินใจเลือกความรู้ด้วยตนเอง

6. อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยที่เป็นการวิเคราะห์เอกสาร เมื่อพิจารณาถึงชุดความรู้ที่ค้นพบ

ตามวัตถุประสงค์การวิจัยจะกล่าวได้ว่า หลักพุทธธรรมที่ได้แก่ หลักอิทธิบาท หลัก

อรยิสจั หลกัวฑุฒธิรรม มบีทบาทในการขดัเกลาเยาวชนใหเ้ปน็ผูม้พีฤตกิรรมการก�ำกบั

ตนเอง และมีการเชือ่มโยงสูบ่รบิททอ้งถิน่เชงิพทุธ โดยมกีารประพฤตปิฎบัิตติามหลกั

กาลามสูตรทีช่่วยสง่เสริมใหน้ักศึกษาระดบัปริญญาตรีใช้ก�ำกับการเรียนรู้ของตนเอง 

ซึ่งอธิบายได้ว่า การก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองของนักศึกษาไม่สามารถอธิบายด้วย

	 41.	 S. Alserhan et al., “Personal Learning Environments: Modeling Students’ Self-

Regulation Enhancement Through a Learning Management System Platform”, IEEE 

Access, Vol. 11 No. 1 (January 2023), 5464–5482. 

	 42.	 Lijuan Fan and Feng Cui, “Mindfulness, Self–Efficacy, and Self–Regulation as Predictors 

of Psychological Well–Being in EFL Learners”, Front. Psychol, Vol. 15 No. 3 (March 

2024), 1–15.

	 43.	 Eduardo Levy Yeyati et al., “The Market Value of Non–Degree Credentials”, Global 

Economy and Development, Vol. 196 (December 2025), 1–67. 
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กรอบคดิทางจติวทิยาการเรยีนรูเ้พียงด้านเดียว จ�ำเป็นต้องน�ำหลกัพทุธ‌ธรรมมาใชใ้น

การอธบิายดว้ย โดยขอ้คน้พบแสดงใหท้ราบวา่ การก�ำกบัการเรียนรู้ของตนเองท่ีเน้น

ใหผู้เ้รยีนเปน็ศนูย์กลาง ผูเ้รยีนตอ้งเปน็ผูม้บีทบาทเชงิรกุในการวางแผน ควบคมุ และ

ประเมินการเรียนรู้ของตน44 โดยมีงานวิจัยอธิบายว่า บริบทเชิงพื้นที่และภาวะนิเวศ

ทางสังคมมผีลตอ่การรูค้ดิ และเปน็แรงจงูใจทีส่นบัสนนุการก�ำกบัพฤตกิรรมการเรยีน

รูข้องผูเ้รยีน45 ทีน่า่สนใจคอื หลกัธรรมเหลา่นีเ้ปน็ทัง้กรอบจรยิธรรมและกรอบคดิเชงิ

ระบบในการพัฒนาให้ผู้เรียนรู้และเข้าใจกิจกรรมท่ีสัมพันธ์กับการก�ำกับการเรียนรู้

ของตนเองอยา่งเปน็รปูธรรม เชน่ หลกัอทิธบิาทจะสามารถน�ำไปใชใ้นการเสรมิสรา้ง

ความเพียรและการประเมินตนเพื่อการเรียนรู้46 ขณะที่หลักอริยสัจจะกระตุ้นให้เป็น

บคุคลทีม่คีวามเขา้ใจในการกระท�ำและผลทีเ่กดิขึน้ตามวงจรของเหตุและผล ทีส่�ำคญั

หลักกาลามสูตรจะชี้น�ำเพื่อให้มีการรู้คิดอย่างไตร่ตรองตามลักษณะการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง47 ซึ่งข้อค้นพบนี้ สามารถน�ำไปใช้เป็นประโยชน์

ส�ำหรบัการขยายความเขา้ใจทีผ่า่นมาว่า สว่นใหญห่ลกัพทุธธรรมจะมบีทบาทในการ

หลอ่หลอมจติใจใหเ้ปน็คนด ีนอกจากนี ้ผลจากการวจิยัเอกสารครัง้นี ้ยนืยนัไดว้า่ ชดุ

ความรูต้ามหลักพทุธธรรมมีความสมัพันธก์บัการพัฒนาพฤตกิรรมเชงิปัญญาและการ

	 44.	 รงค์รบ น้อยสกลุ, “การเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง และกลวธิกีารก�ำกบัตนเองกบัการพฒันาทกัษะ

การสือ่สาร ส�ำหรบันกัศกึษาระดบัปรญิญาตร”ี, วารสารปัญญา, ปีที ่30 ฉบบัที ่1 (มกราคม–เมษายน 

2566), 145–158.

	 45.	 Kate M. Xu et al., “A Cross–Cultural Investigation on Perseverance, Self–Regulated 

Learning, Motivation, and Achievement”, Journal of Comparative and International 

Education, Vol. 53 No. 3 (April 2023), 361–379. 

	 46.	 นงลักษณ์ พันธุ์ธนะพฤฒ และคณะ, “อิทธิบาท 4 กับการบูรณาการการเรียนการสอนรัฐศาสตร์”, 

วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน,์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2568), 233–247. 

	 47.	 Greenberg et al., “Strategies to Support Self–Regulated Learning in Integrated, 

Student–Centered Curricula”, Medical Teacher, Vol. 45 No. 12 (December 2023), 

1387–394. 
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เรยีนรู้ของนกัศกึษา48 ทีม่บีทบาทส�ำคญัในการเสรมิสรา้งให้ผูเ้รยีนมคีวามพยายาม มี

ความเพียร ในการวางแผน การทวนสอบ ผลที่เกิดจากการก�ำกับตน โดยสามารถน�ำ

การรู้จักคิดไตร่ตรองตามหลักกาลามสูตรมาพิจารณาอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านของ

ต้นเหตุและผลกระทบ 

ในท�ำนองเดยีวกัน หากพจิารณาถงึแนวทางส�ำหรบัการประยกุตใ์ชช้ดุความรู้ใน

การส่งเสริมการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองของนักศึกษาระดับปริญญาตรี จะเห็นว่า 

ผลจากการวิเคราะห์เอกสารได้แสดงให้ทราบอย่างชัดเจนว่าหน่วยงาน เช่น สถาบัน

การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันทางศาสนา และครอบครัว สามารถ

น�ำไปประยกุตใ์ชไ้ด ้โดยรปูแบบของการด�ำเนนิงานตอ้งเริม่ตน้จากการสง่‌เสริมใหเ้กิด

โครงสรา้งทางสงัคม ทีมี่การน�ำชุดความรู้ตามหลักพทุธธรรมดงักลา่วไปจดัเปน็กจิกรรม

ด�ำเนนิงานรว่มกบัหนว่ยงานในทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ ครอบครวั วัด ชมุชน และพืน้ท่ีการเรยีน

รู้รว่มสมยั ซึง่อธบิายไดว้า่ สภาพแวดลอ้มทางการศึกษามสีว่นส�ำคญัในการสนบัสนนุ

การมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างการก�ำกับการเรียนรู้ของผู้เรียน49 เพราะพฤติกรรม

มนุษย์เป็นผลจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับบริบทแวดล้อมที่เป็นโครงสร้าง 

ซึ่งมีบทบาทส�ำคัญในการขัดเกลาและหล่อหลอมพฤติกรรม โดยข้อค้น‌พบจากผล

การวิจัยนี้ยืนยันว่า หลักกาลามสูตรสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้กับการคัดกรองข้อมูล

ข่าวสารและการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณในบริบทร่วมสมัยได้ เพราะสอดคล้อง

กบัสถานการณป์ัจจบุนั50 เนือ่งจากเมือ่ผู้เรยีนไดร้บัการสง่เสริมใหต้รวจสอบขอ้มลูจาก

หลายแหล่ง รู้จักการตั้งค�ำถามต่อความเชื่อเดิม และตัดสินใจบนฐานของเหตุผล จะ

	 48.	 ปวร ีกาญจนภ ีนลิผาย, “ผลการใช้โปรแกรมการก�ำกับตนเองเพือ่พฒันาพฤตกิรรมเอือ้ต่อสงัคมของ

นักศึกษาปริญญาตรี”, วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน,์ ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 

2564), 91–102.

	 49.	 Yu, L. et al., “Multilevel Analysis of the effects of participation, peer support, SRL 

and course disciplines on academic performance in SPOCs.”, Interactive Learning 

Environments, Vol. 31 No. 7 (October 2023), 4507–4520. 

	 50.	 พระมหามฆวินทร์ ปุริสุตฺตโม และคณะ, “นวัตกรรมทางพุทธธรรมในกาลามสูตร”, มจร. สุรนารี

สาร, ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (มกราคม–เมษายน 2566), 10–19.
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พฒันาความสามารถในการก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเองไดด้ขีึน้51 ซึง่การจดัใหม้บีรบิท

ทางสงัคมตามแนวทางดงักลา่ว จ�ำเปน็ตอ้งเกดิจากความรว่มมือของทกุภาคเีครอืขา่ย 

เชน่ ตอ้งสง่เสรมิใหเ้ดก็และเยาวชน ตลอดจนนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรไีดม้สีว่นรว่ม

ในการออกแบบกจิกรรมตามแนวทางของการจดัการศกึษาทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง 

เพราะจะมีผลให้เกิดการเชิญชวนเพื่อนหรือคนใกล้ชิดเรียนรู้กับกิจกรรมที่ได้พัฒนา

นั้น52 เช่นกันสถาบันการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วย‌งานอื่น ๆ 

ในชุมชน ต้องแบ่งปันและจัดสรรงบประมาณทั้งที่เป็นเงินและเป็นส่ิงของสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสัมพันธ์กับบริบทท้องถิ่นเชิงพุทธ ซึ่งเด็กและเยาวชนเป็นผู้จุดประกาย

ให้เกิดขึ้น เพราะจะเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นในความคิดและปัญญาของตน ที่มีการ

พัฒนาความรู้อย่างเป็นระบบตามหลักวุฑฒิธรรม53

ดงันัน้ จะเห็นวา่แนวทางในการประยกุตใ์ชช้ดุความรูต้ามหลักพทุธธรรมส�ำหรบั

การสง่เสรมิใหเ้กดิพฤตกิรรมการเรยีนรูข้องตนเอง คือ การจัดการโดยน�ำแนวทางของ

ศาสนาพุทธมาใช้ให้เป็นฐานในการปฏิบัติ เพราะจะน�ำไปสู่การขัดเกลาทางจิตใจให้

ทราบถงึเหตแุละผล ทีม่ต่ีอแรงจูงใจทีช่ว่ยน�ำไปสูก่ารก�ำหนดทศิทางการเรยีนรู ้ขณะที่

บรบิทท้องถิน่เชงิพทุธเปน็โครงสรา้งทางสงัคมทีส่นบัสนุนการขดัเกลาและหลอ่หลอม

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีมีหลักกาลามสูตรเป็นกลไกเช่ือมโยงทั้งสององค์

ประกอบใหเ้กดิกระบวนการใชเ้หตผุลอยา่งมวีจิารณญาณ สง่ผลใหผู้เ้รียนรูจั้กการต้ัง

ค�ำถาม ตรวจสอบขอ้มลู และตัดสนิใจได้ด้วยตนเอง ซึง่หากมกีารออกแบบกระบวนการ

	 51.	 Lijuan Fan and Feng Cui, “Mindfulness, Self–Efficacy, and Self–Regulation as Predictors 

of Psychological Well–Being in EFL Learners”, Front. Psychol, Vol. 15 No. 3 (March 

2024), 1–15.

	 52.	 นรากร งามสมัย และธีระวัฒน์ มอนไธสง, “แนวทางการจัดกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในโรงเรียนพหุวัฒนธรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วารสารการบริหารนิติบุคคลและ

นวัตกรรมท้องถิ่น, ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (มีนาคม 2564), 99–109.

	 53.	 พระใบฎีกาปัญนยวรรธน์ ชิตมาโร กิตติปัญญาศิร ิและคณะ, “การบริหารงานบุคคลตามหลักวุฒิ

ธรรม 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5”, 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม–กุมภาพันธ์ 2569), 438–450.
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เรยีนรูแ้ละสภาพแวดลอ้มตามแนวคดิดงักลา่ว จะชว่ยใหผู้เ้รยีนพฒันาการก�ำกบัการ

เรียนรู้ของตนเองได้ดีขึ้น

7. องค์ความรู้ใหม่
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษานี้คือ การเสนอให้หลักกาลามสูตรเป็นกลไก

เชื่อมระหว่างแนวคิดการเรียนรู้สมัยใหม่กับฐานคิดทางพุทธศาสนาในการพัฒนาผู้

เรยีน เพราะทีผ่า่นมาการสง่เสรมิการก�ำกบัการเรยีนรูข้องตนเองจะอธบิายผา่นกรอบ

จิตวิทยาการศึกษา เช่น การตั้งเป้าหมาย การควบคุมตนเอง และการสะท้อนผล แต่

บทความนี้แสดงให้เห็นว่า กระบวนการดังกล่าวสามารถอธิบายเพิ่มเติมผ่านหลัก

กา‌ลามสูตรได้ เนื้อหาส�ำคัญของหลักธรรมนี้เน้นที่การตรวจสอบข้อมูลก่อนเชื่อ และ

การตัดสินใจบนฐานเหตุผล ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกันกับการเรียนรู้แบบก�ำกับตนเอง 

ที่เป็นสมรรถนะทางปัญญาที่รวมการคิดอย่างมีเหตุผล ความรับผิดชอบต่อตนเอง 

และความสามารถในการเลือกสิ่งที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเข้าไว้ด้วยกัน นั่น

คือ ผู้เรียนที่ก�ำกับการเรียนรู้ของตนได้ดีไม่ได้เป็นเพียงผู้ที่เรียนเก่งหรือจัดการเวลา

ได้ดีเท่านั้น แต่เป็นผู้ที่รู้จักใช้เหตุผลไตร่ตรองและตัดสินใจบนฐานของคุณค่าและ

ประโยชน์ที่แท้จริง นอกจากนี้ ผลจากการศึกษาที่ได้ยังเสนอความเข้าใจใหม่ว่าการ

ประยุกต์ใช้หลักกาลามสูตรทางการศึกษาไม่ควรจ�ำกัดเพียงการสอนเนื้อหาทางพุทธ

ศาสนา แตค่วรขยายไปสูก่ารออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่

เปิดกว้างต่อการตั้งค�ำถาม และการพัฒนาบทบาทของอาจารย์ให้เป็นผู้อ�ำนวยความ

สะดวกทางปัญญา องค์ความรู้นี้จึงมีคุณค่าทั้งในเชิงทฤษฎีและในเชิงปฏิบัติ เพราะ

ชว่ยเชือ่มชดุความรู้ตามหลกัพทุธธรรมเขา้กบัการศกึษารว่มสมยัไดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม

เพื่อให้สามารถน�ำไปใช้ได้จริง ดังภาพที่ 1 ต่อไปนี้
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ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรมและบริบทท้องถิ่น

เชิง‌พุทธกับการรู้จักคิดไตร่ตรองตามหลักกาลามสูตร ที่มีผลต่อพฤติกรรมการก�ำกับการเรียนรู้

ของตนเองของนักศึกษา

8. สรุป
จากข้อค้นพบและการอภิปรายผลข้างต้นกล่าวได้ว่า หลักกาลามสูตรมีความ

ส�ำคัญเพราะสามารถน�ำไปใช้เป็นกรอบคิดส�ำหรับส่งเสริมการก�ำกับการเรียนรู้ของ

ตนเองของนักศึกษาระดับปริญญาตรีได้อย่างเหมาะสม โดยผลการวิเคราะห์แสดง

ให้เห็นว่าการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองไม่ได้หมายถึงความสามารถในการเรียน

ด้วยตนเองเพียงอย่างเดียว แต่เป็นกระบวนการที่ผู้เรียนรู้จักตั้งเป้าหมาย วางแผน 

ตรวจสอบข้อมูล ควบคุมตนเอง และสะท้อนผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยหลัก

กาลามสูตรมีสาระส�ำคัญที่เน้นให้บุคคลไม่ตัดสินใจเชื่อโดยขาดการรู้จักคิดไตร่ตรอง

ด้วยปัญญา เพราะให้ความส�ำคัญกับการพิจารณาเหตุผล หลักฐาน และผลท่ีเกิด

ขึ้นก่อนตัดสินใจยอมรับหรือปฏิบัติตาม ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเปลี่ยนจากการเรียนรู้แบบ

รบัค�ำ‌สัง่แลว้ปฏบิตัติาม ไปสูก่ารเรยีนรูแ้บบรูค้ดิตดัสนิใจดว้ยตนเอง ผูเ้รยีนทีไ่ดรั้บการ

ส่ง‌เสริมให้รู้จักสงสัย ตั้งค�ำถาม ตรวจสอบข้อมูล และประเมินความเข้าใจของตนเอง

จะมีแนวโน้มในการพัฒนาการก�ำกับการเรียนรู้ของตนเองได้ดี ดังนั้น หากพิจารณา

ถึงการเชื่อมโยงขององค์ประกอบ อาทิ ชุดความรู้ตามหลักพุทธธรรม บริบทท้องถิ่น

เชงิพทุธ และการรู้จักคิดไตรต่รองตามหลกักาลามสตูร ถอืไดว้า่เปน็พลงัส�ำคญัในการ
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ขับเคลื่อนสู่ปัจจัยภายในของบุคคล ให้เกิดการตระหนักรู้อย่างมีสติ ที่ส่งผลต่อเนื่อง

ให้มีการก�ำกับการเรียนรู้ของตน

9. ข้อเสนอแนะ
จากข้อค้นพบที่ส�ำคัญจึงเสนอแนะว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดการ

เรยีนรูท้ีเ่นน้การตัง้ค�ำถาม การวเิคราะห ์และการสะทอ้นคดิ พรอ้มทัง้พฒันาระบบวดั

และประเมนิผลทีใ่หค้วามส�ำคญักบักระบวนการคิดและการก�ำกบัตนเองควบคูกั่บผล

สัมฤทธิ์ นอกจากนี้ ต้องมีโครงการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครัว วัด 

และชมุชน เพือ่สรา้งความเขา้ใจในแนวคดิเกีย่วกบัการก�ำกบัการเรยีนรูข้องนกัศกึษา

เพราะมีความเชื่อมโยงระหว่างการเรียนการสอน หลักพระพุทธศาสนา และสภาพ

บริบทของพื้นที่ เนื่องจากจะน�ำไปสู่การขัดเกลาให้ผู้เรียนรู้จักการคิดเชิงเหตุผลใน

การพิจารณาและไตร่ตรองก่อนการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ
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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาหลักการของสติปัฏฐานและแนวคิดสุข

ภาวะแบบองค์รวมที่สอดคล้องกับผู้สูงอายุในสังคมไทย และ 2) สังเคราะห์ชุดความรู้

เกีย่วกบัการฝึกสตปิัฏฐานทีส่ามารถน�ำไปใช้เปน็แนวทางออกแบบโมเดลชมุชนภาวนา

ส�ำหรบัการสง่เสรมิสุขภาวะแบบองค์รวมของผูส้งูอายใุนสงัคมไทย ทีใ่ชร้ะเบยีบวธิกีาร

วิจัยเอกสาร รวบรวมข้อมูลจากพระไตรปิฎก อรรถกถา บทความวิจัย หนังสือ และ

เอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวม การพัฒนาชุมชน 

และผู้สูงอายุ จากนั้นวิเคราะห์เนื้อหาด้วยการสังเคราะห์องค์ความรู้ 

ผลการวิจัยพบว่า หลักสติปัฏฐานมีความส�ำคัญต่อการรับรู้ตนเองที่เชื่อมโยง

กาย เวทนา จิต และธรรมเข้ากับการด�ำรงชีวิตของผู้สูงอายุอย่างเป็นองค์รวม โดย

ช่วยเสริมศักยภาพการรู้เท่าทันตน การก�ำกับอารมณ์ การยอมรับความเปลี่ยนแปลง

ตามวยั และการด�ำเนนิชวีติอยา่งมคีวามหมายโดยเฉพาะในบรบิทของสงัคมไทย ทีช่ดุ

ความรู้ส�ำหรับน�ำไปใช้ออกแบบโมเดลชุมชนภาวนาในลักษณะต้นแบบควรตั้งอยู่บน

ฐานเชงิพทุธบรูณาการทีม่ ี3 องคป์ระกอบ คอื 1) สตแิละปัญญาทีช่ว่ยก�ำกบัทางกาย 

อารมณ ์ความคดิ และการยอมรบัความเสือ่มถอยตามวัย 2) กจิกรรมเชงิปฏบิตักิารที่

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางกายซึ่งท�ำได้ในชีวิตประจ�ำวัน เช่น การเดินอย่างมีสติ การ

นั่ง การลุก การยืน การกิน การนอน การหายใจอย่างรู้ตัว และ 3) โครงสร้างเกื้อ‌หนุน

ทางสังคมจากครอบครัว วัด ชุมชน และหน่วยบริการสุขภาพที่ให้ผู้สูงอายุมีส่วน

ร่วมฯ โดยองค์ความรู้จากการวิจัยคือ แนวทางออกแบบโมเดลชุมชนภาวนาส�ำหรับ

การส่ง‌เสริมสุขภาวะแบบองค์รวมของผู้สูงอายุในสังคมไทย ที่ถือว่าเป็นกลไกส�ำคัญ

ในการขับเคลื่อนให้เกิดการดูแลสุขภาพในชุมชน ที่มีการปฏิบัติตามหลักสติปัฏฐาน

ในฐานะปัจจัยเชิงกระบวนการซึ่งจะส่งผลไปสู่การมีสุขภาวะแบบองค์รวม ที่กล่าว

ได้ว่าข้อค้นพบน้ีมีคุณค่าท้ังในเชิงวิชาการในการขยายกรอบคิดพุทธบูรณาการด้าน

ผู้สูงอายุ และในเชิงปฏิบัติการที่จะมีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในระดับพื้นที่

ค�ำส�ำคัญ:	 สติปัฏฐาน  ชุมชนภาวนา  สุขภาวะแบบองค์รวม  ผู้สูงอายุ 

วิจัย‌เอกสาร
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Abstract

This study aimed to: (1) examine the principles of Satipaṭṭhāna and 

the concept of holistic well-being as relevant to older adults in Thai society; 

and (2) synthesize a knowledge package on Satipaṭṭhāna practice that 

could be used as a framework for designing a contemplative community 

model to promote the holistic well-being of older adults in Thailand. 

Documentary research was employed. Data were collected from the 

Tipiṭaka, commentaries, research articles, books, and academic documents 

related to holistic well-being promotion, community development, and 

older adults. The data were then analyzed through content analysis and 

knowledge synthesis.

The findings revealed that Satipaṭṭhāna plays an important role 

in cultivating self-awareness by integrating contemplation of the body, 

feelings, mind, and dhammas into the daily lives of older adults in a 

holistic manner. It enhances their capacity for self-awareness, regulation 

of physical states and emotions, management of thoughts, acceptance 

of age-related decline, and meaningful living, particularly within the 

context of Thai society. The knowledge package for designing a prototype 

contemplative community model should be grounded in an integrative 

Buddhist framework comprising three components: (1) mindfulness and 

wisdom that support the regulation of the body, emotions, and thoughts, 

as well as acceptance of age-related decline; (2) practical activities 

associated with physical movement that can be incorporated into daily 

life, such as mindful walking, sitting, rising, standing, eating, sleeping, and 

conscious breathing; and (3) supportive social structures involving families, 

temples, communities, and health service units that encourage the active 



318  | วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (11) พฤษภาคม–สิงหาคม 2569

participation of older adults. The body of knowledge generated by this 

study is a framework for designing a contemplative community model to 

promote the holistic well-being of older adults in Thai society. The model 

is regarded as an important mechanism for advancing community-based 

health care, with Satipaṭṭhāna practice functioning as a process factor that 

contributes to holistic well-being. These findings are academically valuable 

because they extend the integrative Buddhist conceptual framework for 

ageing studies and are practically significant because they can contribute 

to improving the quality of life of older adults at the local community level.

Keywords:	Satipaṭṭhāna, Contemplative Community, Holistic Well-being, 

Older Adults, Documentary Research
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1. บทน�ำ
ปัจจบุนัสถานการณโ์ครงสรา้งทางประชากรของประเทศไทยได้เขา้สูส่งัคมสงู‌วัย

แบบสมบูรณ์ เพราะในปี พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมา สังคมไทยมีสัดส่วนประชากรที่มีอายุ

ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปจ�ำนวน 13 ล้านคน หรือประมาณร้อยละ 20 ของประชากร โดย

คาดว่าจะเพ่ิมเปน็รอ้ยละ 30 ในปี พ.ศ. 25761 ซึง่ถอืวา่เปน็สถานการณท์ีภ่าครฐัและ

ภาคสังคมในระดับครอบครัวและชุมชนต้องเตรียมรูปแบบในการดูแลสุขภาพให้กับ

ประชากรกลุ่มนี้ เพราะส่วนใหญ่จะมีอาการป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ท่ีองค์การ

อนามัยโลกวางแนวทางไว้ว่า จะต้องเพิ่มสมรรถนะให้กับผู้สูงวัยเหล่าน้ี ให้สามารถ

ด�ำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะการป้องกันไม่ให้เกิดภาวะอัมพฤกษ์ ตลอด

จนโรคที่เกี่ยวกับระบบประสาท เช่น โรคความจ�ำเสื่อม ฯลฯ2 นอกจากนี้ ยังเสนอ

นโยบายใหม้กีารจดับรกิารสขุภาพใหส้อดคลอ้งกบัอาการของโรคหวัใจ โรคเบาหวาน 

โรคหัวใจหลอดเลือด ฯลฯ ซึ่งจะมีผลต่อเนื่องสู่ภาระโรค3 ในขณะเดียวกัน องค์การ

สหประชาชาติได้วางหลักการส�ำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนว่า ประชาคมโลกต้องให้

ความส�ำคัญกับการสร้างสุขภาวะที่ดีในวัยสูงอายุ โดยเฉพาะการให้ความเสมอภาค

ดา้นบรกิารสขุภาพและการดแูลทีใ่กลช้ดิ4 เพราะเปน็หนึง่ในวาระส�ำคญัของทศวรรษ

แห่งการสูงวัยอย่างมีสุขภาวะ พ.ศ. 2564–25735 ที่ระบุว่า ผู้สูงอายุควรได้รับการ

ดูแลแบบบูรณาการในด้านสุขภาพ ด้านความสามารถในการด�ำรงชีวิต และด้านการ

	 1.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ, สังคมสูงวัย ‘วิกฤต’ หรือ ‘โอกาส’ ของประเทศไทย, 

ออนไลน์, https://old.nationalhealth.or.th/th/node/4901. [15 มีนาคม 2569].

	 2.	 Chowdhary N. et al., “Reducing the Risk of Cognitive Decline and Dementia: WHO 

Recommendations”, Front. Neurol, Vol. 12 No. 1 (January 2022), 765584. 

	 3.	 World Health Organization, WHO’s work on the UN Decade of Healthy Ageing (2021–

2030), ออนไลน์, https://www.who.int/initiatives/decade-of-healthy-ageing. [15 มีนาคม 

2569].

	 4.	 Keating N., “A research framework for the United Nations Decade of Healthy Ageing 

(2021–2030)”, European Journal of Ageing, Vol. 19 No. 3 (September 2022), 775–787.

	 5.	 Shevelkova, V. et al., “Efforts to address the Sustainable Development Goals in older 

populations: a scoping review”, BMC Public Health, Vol. 23 No. 1 (March 2023), 456.
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มีส่วนร่วมในชุมชน6

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงสถานการณ์ประเทศไทย กรมกิจการผู้สูงอายุ 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์พิจารณาว่า ปรากฏการณ์นี้มีความ

จ�ำเป็นตอ้งออกแบบระบบการดแูลสขุภาพใหเ้หมาะสม เนือ่งจากเปน็ประเดน็ทีม่คีวาม

ทา้ทาย เพราะสขุภาพจติของผูส้งูอายจุะเชือ่มโยงอยา่งใกลช้ดิกับความโดดเด่ียว การ

ลดลงของความสามารถภายใน และการขาดกิจกรรมทางสังคมที่เปิดโอกาสให้ผู้สูง

อายุมีส่วนร่วม7 ซึ่งเป็นเนื้อหาที่องค์การอนามัยโลกมีนโยบายให้ทุกประเทศให้ความ

ส�ำคัญ เพราะมีเป้าหมายเพื่อให้การส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวมของผู้สูงอายุเป็น

วาระเร่ง‌ด่วน8 นอกจากนี้ การให้ความส�ำคัญกับการเข้าถึงบริการสุขภาพอย่างเสมอ

ภาคจะตอ้งไดร้บัการจัดล�ำดบัความส�ำคญัใหก้บัคนกลุม่น้ีเปน็อนัดบัแรก เพราะมภีาวะ

เสี่ยงในการเสียชีวิตสูง9 จึงน�ำมาสู่ความสนใจว่า ภายใต้บริบทสังคมไทยที่มีจ�ำนวนผู้

สงูอายเุพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง จะมีแนวทางใดบ้างทีส่ามารถใชใ้นการสนบัสนนุใหส้งัคม

ทุกระดับ เช่น ครอบครัว วัด ชุมชน และหน่วยบริการด้านสุขภาพ มีบทบาทในการ

ดแูลสขุภาวะของผูส้งูอาย ุเพราะแนวทางทีเ่หมาะสมจะน�ำไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพ

ชีวิตของผู้สูงอายุได้ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ทีน่า่สนใจคอื เมือ่พจิารณาถงึผูส้งูอายใุนบรบิทของประเทศไทย ประเดน็ทีเ่ปน็

ปัญหาขณะน้ีคอื ผูส้งูอายไุทยจ�ำนวนมากตอ้งเผชญิกบัภาวะเสือ่มถอยทางร่างกาย ที่

มผีลตอ่เน่ืองสูค่วามเปราะบางทางอารมณ ์ความเหงา และเกีย่วขอ้งกบัการปรบัตวัตอ่

	 6.	 Hong C. et al., “Response of Global Health Towards the Challenges Presented by 

Population Aging”, China CDC Wkly, Vol. 5 No. 39 (September 2023), 884–887.

	 7.	 กรมกิจการผู้สูงอายุ, กลุ่มเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพเครือข่าย กองส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ, 

สังคมผู้สูงอายุในปัจจุบันและเศรษฐกิจในประเทศไทย, ออนไลน์, https://www.dop.go.th/th/

know/15/926. [15 มีนาคม 2569].

	 8.	 World Health Organization, Mental health of older adults, ออนไลน์, https://www.who.

int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-of-older-adults. [15 มีนาคม 2569]. 

	 9.	 Gianfredi V. et al., “Aging, Longevity, and Healthy Aging: The Public Health Approach”, 

Aging Cilinical and Experimental Research, Vol. 37 No. 1 (April 2025), 125. 
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การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี10 ทีส่�ำคญั ยงัมีพืน้ทีค่วามสมัพนัธท์างสงัคมในชมุชน

นอ้ยลง เนือ่งจากบทบาทของประชากรวยัแรงงานมเีพิม่ขึน้ จงึเปน็เหตใุหผู้ส้งูอายตุอ้ง

อยู่ล�ำพัง เช่น กรณีที่เกิดขึ้นในประเทศญี่ปุ่น11 ที่แสดงให้ทราบว่า ต้องมีการวิจัยโดย

การคน้หาชดุความรูเ้พือ่พฒันาต้นแบบโมเดลชมุชนภาวนา ในลกัษณะโปรแกรมการ

ฝึกสตทิีค่วรมกีจิกรรมไมซ่บัซอ้น ตลอดจนมคีวามเหมาะสมกับความสมดลุของสงัคม

และวฒันธรรมทีค่าดวา่ผู้สูงอายุสามารถมส่ีวนร่วมในการปฏิบัติได้อยา่งตอ่เน่ือง โดยจะ

ท�ำการศกึษาจากเอกสารเปน็อนัดบัแรก จากนัน้จะท�ำการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทีม่กีจิกรรมส�ำหรบัสง่เสรมิสขุภาวะโดยเฉพาะ และมีความสอดคลอ้งกับแนวทางของ

พระพุทธศาสนา เพราะจะสามารถเพิ่มพูนสติปัญญาได้อย่างรอบด้าน ซึ่งแนวทางที่

น่าสนใจคือ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่มีการเชื่อมโยงทั้งในด้านกาย 

จติ และพฤตกิรรมสขุภาพ โดยหลกัการทีเ่หมาะสมและสามารถปฏบิตัไิดอ้ยา่งแทจ้รงิ

คือ การด�ำเนินงานตามหลักสตปิัฏฐาน 4 เพราะมีการปฏิบัติมาตัง้แต่พทุธกาล และมี

ความสอดคล้องกบับรบิทของสงัคมรว่มสมยั ทีม่หีลกัการส�ำคญัคอื การฝึกใหบ้คุคลมี

สติก�ำกบัรูเ้ทา่ทนัประสบการณ์ท่ีเกดิขึน้ในปัจจุบนั โดยพจิารณากาย เวทนา จติ และ

ธรรมอยา่งตอ่เนือ่ง ไม่ปล่อยให้ความคิด อารมณ ์หรอืความเคยชนิครอบง�ำการตดัสนิ

ใจ ซึ่งการฝึกสติในลักษณะนี้จะช่วยให้บุคคลสังเกตตนเอง เข้าใจสภาวะภายใน และ

ปรับพฤติกรรมการด�ำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม ที่จะน�ำไปสู่การเสริมสร้างสุขภาวะ

องค์รวมทั้งทางกาย ทางใจ และทางปัญญา12 ดังนั้น แนวทางที่จะพัฒนาคุณภาพ

ชวีติผูส้งูอายใุหมี้ความสมบรูณค์รอบคลมุทุกมติจิงึคดิวา่มคีวามเหมาะสมทีจ่ะด�ำเนิน

การผ่านโปรแกรมการฝึกสติปัฏฐานในการส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวม เพราะเป็น

	 10.	 Anantanasuwong D., “Population Ageing in Thailand: Critical Issues in the Twenty-

First Century”, Education for the Elderly in the Asia Pacific, Vol. 59 No. Concerns and 

Prospects (September 2021), 31–56.

	 11.	 Hattapradit F. et al., “Ageing in Place Readiness in Thailand: Urban and Rural 

Comparison”, BMC Geriatr, Vol. 26 No. 1 (December 2025), 49. 

	 12.	 พระนิธชิยั สุขส�ำราญ และธาน ีสวุรรณประทปี, “การประยกุตใ์ชส้ตปิัฏฐาน 4 เพือ่ใชใ้นการด�ำเนนิ

ชีวิต”, วารสารนวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัย, ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม–กุมภาพันธ์ 

2568), 13–20.
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ประโยชนโ์ดยตรงกบัองค์กร เช่น หน่วยงานดา้นพระพทุธศาสนา หนว่ยบรกิารสขุภาพ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่ายอาสาสมัครสาธารณสุข ชุมชนและครอบครัว 

ฉะนัน้ เพือ่น�ำไปสู่การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุอย่างครบวงจรท่ีจะมผีลตอ่สขุ‌ภาวะ

ทั้งทางตรงและทางอ้อม ตามแนวทางที่องค์การอนามัยโลกได้ก�ำหนดไว้ว่า ภาคี

เครือ‌ข่ายในชุมชนต้องมีการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีความสัมพันธ์ทางสังคมอย่างมี

ความหมายและมีคุณค่า เพราะจะมีผลต่อการเพิ่มความพึงพอใจในชีวิต ลดอาการ

ซึมเศร้า ฯลฯ13 นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการยกระดับทักษะทางจิตใจและการรับรู้

ของผู้สูงอายุ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ14 ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีแนวทางการ

แก้ปัญหาทั้งในรูปแบบของโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพจิต การลดความเหงา การเพิ่ม

ความรอบรูด้า้นสขุภาพ และการใชแ้นวทางการเจริญสตติามหลกัพทุธศาสนา ทีม่กีาร

ออกแบบกระบวนการใหเ้ชือ่มโยงกบัวัฒนธรรมและการมสีว่นรว่มของกลุม่เปา้หมาย 

ดงันัน้จากเนือ้หาทีบ่รรยายกลา่วได้วา่ ลกัษณะของกิจกรรมทีจ่ะพฒันาขึน้ ต้อง

เปน็รปูแบบการแกป้ัญหาในเชงิปฏบิตักิารตามแนวทางของหลกัสตปิัฏฐาน 4 เพราะ

เปน็กระบวนการฝึกใหบ้คุคลรูเ้ทา่ทนักาย เวทนา จติ และธรรม ทีจ่ะน�ำไปสูก่ารก�ำกบั

ตน การปล่อยวางอย่างมีปัญญา และการด�ำรงชีวิตที่ไม่ถูกครอบง�ำด้วยความทุกข์15 

ที่ต้นแบบโมเดลสามารถแก้ปัญหาในด้านสุขภาพให้กับผู้สูงอายุได้ จะเป็นการลด

ชอ่ง‌วา่งของความรูท้ีข่าดการสงัเคราะหค์วามเชือ่มโยงหลกัพุทธธรรม กับการสง่เสริม

พฤติกรรมสุขภาพในระดับชุมชน ที่ส่งผลต่อการดูแลสุขภาวะแบบองค์รวมของผู้สูง

อายุไทย ตามกรอบคิดเชิงบูรณาการที่มีการเช่ือมฐานพุทธธรรม การปฏิบัติในชีวิต

ประจ�ำวัน และการส่งเสริมให้มีเครือข่ายทางสังคมในการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

ถือได้ว่าเป็นเป้าหมายและคุณค่าที่ส�ำคัญของการวิจัยนี้ เพราะจะมีผลสืบเนื่องสู่การ

สรา้งความเขม้แขง็ทางรา่งกาย ทางจิตใจ ทางสงัคม และทางจติวิญญาณของผูส้งูอายุ

	 13.	 Noguchi T. et al., “Association between social isolation and depression onset among 

older adults: a cross-national longitudinal study in England and Japan”, BMJ Open, 

Vol. 11 No. 3 (March 2021), e045834.

	 14.	 อบุลวรรณา ภวกานนัท ์ และศรณัย ์ กอสนาน, “รูปแบบการมสีว่นรว่มในการสนบัสนนุการปรบัตวั

ทางสังคมของผู้สงูอายุโดยองคก์รเครือขา่ย”, วารสารสังคมศาสตรปั์ญญาพัฒน,์ ปีที ่ 6 ฉบบัที ่ 2 

(เมษายน–มถุินายน 2567), 87–100.

	 15.	 ท.ีม. 10/373/301–302 (ไทย.มจร)., ท.ีม.อ. 2/373/521–550 (ไทย.มจร).
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1) เพือ่ศกึษาหลักการของสตปิัฏฐานและแนวคดิสขุภาวะแบบองคร์วมทีส่อดคลอ้ง

กับผู้สูงอายุในสังคมไทย 

2) เพื่อสังเคราะห์ชุดความรู้เกี่ยวกับการฝึกสติปัฏฐานที่สามารถน�ำไปใช้เป็น

แนวทางออกแบบโมเดลชุมชนภาวนาส�ำหรับการส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวมของ

ผู้สูงอายุในสังคมไทย

3. ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร ที่มุ่งศึกษาหลักการของหลักสติปัฏฐาน แนวคิด

สุขภาวะแบบองค์รวม และสังเคราะห์องค์ความรู้เชิงพุทธที่สามารถน�ำไปใช้เป็น

แนวทางเพื่อการออกแบบต้นแบบ “โมเดลชุมชนภาวนาผ่านโปรแกรมการฝกึสติ

ปัฏ‌ฐาน” เนื่องจากมีแนวคิดที่เชื่อว่าเมื่อผู้สูงอายุสามารถก�ำกับสติ มีการตระหนัก

รู้อยู่ในปัจจุบันขณะและเข้าใจในจิตวิญญาณ พร้อมกับมีการท�ำกิจกรรมทางกายที่

ด�ำเนินไปเป็นปกติในชีวิตประจ�ำวัน เข่น การรับประทานอาหาร การนั่ง การลุกขึ้น 

การเดินแบบช้า ๆ การยืดเหยียดกล้ามเนื้อ การเคลื่อนไหวเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ในการทรงตัว จะมีผลต่อการมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี เนื่องจากกิจกรรรม

ดัง‌กล่าวมีความสัมพันธ์กับการเจริญสติปัฏฐาน 4 ที่ประกอบด้วย กาย เวทนา จิต 

และธรรม ท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวม โดยท�ำการสืบค้น คัด

กรอง และสังเคราะห์จากแหล่งเอกสารหลักได้แก่ พระไตรปิฎก อรรถกถา ฯลฯ ขณะ

ที่เอกสารรอง คือ หนังสือ บทความวิจัย และเอกสารวิชาการฯ ที่วางหลักในการคัด

เลือกเอกสารว่า 1) มีเนื้อหาเกี่ยวกับชุมชนที่สัมพันธ์กับการภาวนา 2) ครอบคลุม

สาระตามแนวทางหลักสติปัฏ‌ฐาน 3) มีเนื้อหาแสดงให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมของผู้

สูงอายุในกิจกรรมการภาวนา และ 4) มีการอธิบายเกี่ยวกับความฉลาดรู้ทางสุขภาพ

และการส่งเสริมกิจกรรมทางกายให้กับผู้สูงอายุ 

นัน่คอื เมือ่ไดเ้อกสารตามขอบเขตประเดน็และเนือ้หาทีว่างหลักไว้ จากน้ันท�ำการ

จ�ำแนกหมวดหมู่ ได้แก่ หลักสติปัฏฐาน แนวคิดสุขภาวะแบบองค์รวม ลักษณะของผู้

สงูอายไุทย และแนวทางการออกแบบตน้แบบโมเดลชมุชนภาวนา โดยในขัน้‌ตอนของ
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การวิเคราะห์ข้อมูล ได้เริ่มจากการอ่านทบทวนเอกสาร แล้วท�ำการจัดกลุ่มประเด็น

และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสติปัฏฐานกับเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับสุขภาวะ

แบบองค์รวม พร้อมกับสังเคราะห์ความเชื่อมโยงที่จ�ำแนกตามหมวดหมู่ ทั้งในด้าน

กาย จิต สังคม และปัญญา ที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนา หลัก

จิตวิทยา และแนวคิดสุขภาวะร่วมสมัย ไปสู่การจัดระบบองค์ความรู้ ที่สามารถน�ำ

ไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบต้นแบบโมเดลชุมชนภาวนา

4. ผลการวิจัย

1) หลักสติปัฏฐานและแนวคิดสุขภาวะแบบองค์รวมที่สอดคล้องกับผู้สูง

อายุในสังคมไทย

เมื่อพิจารณาถึงเนื้อหาของหลักสติปัฏฐาน 4 ประเด็นท่ีน่าสนใจคือ หลัก

ธรรมนี้มีความส�ำคัญต่อการเสริมสร้างสุขภาวะแบบองค์รวมของผู้สูงอายุ โดยสาระ

ส�ำคัญสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในเชิงปฏิบัติการเพื่อการดูแลสุขภาวะแบบองค์รวม

ได้ อย่างไรก็ตามเพื่อให้ได้ชุดความรู้ท่ีน�ำไปสู่การออกแบบเพื่อการพัฒนากิจกรรม

ในลักษณะของการเข้าถึง การเข้าใจ และการพัฒนา ต้องเร่ิมต้นจากการเข้าใจใน

องค์‌ประกอบที่ครอบคลุมสาระตามหลักการเจริญสติเพื่อการรู้เท่าทันชีวิตตามความ

เป็นจริง โดยเริ่มจากการพิจารณากาย เห็นการเคลื่อนไหว ลมหายใจ และความไม่

เที่ยงของร่างกาย16 การรู้เท่าทันเวทนาเมื่อเกิดความเจ็บป่วยทางกาย และการกลับ

มารับรู้ลม‌หายใจ อิริยาบถ การเดิน ยืน นั่ง นอน หรือการท�ำกิจวัตรประจ�ำวันอย่าง

มีสติ เพื่อเห็นความเปลี่ยนแปลง ความเสื่อม และข้อจ�ำกัดของร่างกายโดยไม่รังเกียจ

ในสังขาร17 ต่อมาคือ การรู้ทันความรู้สึกสุข ทุกข์ หรือเฉย ๆ  ที่เกิดขึ้นในแต่ละขณะ18 

เชน่ เมือ่ผูส้งูอายมุอีาการปวดเมือ่ย เหนือ่ยงา่ย ไดร้บัค�ำพูดกระทบใจ หรอืรูสึ้กอบอุน่

	 16.	 ที.ม. 10/374–379/302–313 (ไทย.มจร)., ที.ม.อ. 2/374–379/550–556 (ไทย.มจร).

	 17.	 พระครูปฐมธรรมรักษ์ (ประสิทธิ์ชัย ค�ำดี) และพระมหาวิโรจน์ คุตฺตวีโร, “การปฏิบัติวิปัสสนา

ภาวนาในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท”, วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์, ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 

(กันยายน–ธันวาคม 2567), 60–73.

	 18.	 ที.ม. 10/380/313–314 (ไทย.มจร)., ที.ม.อ. 2/380/567–570 (ไทย.มจร).
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จากการร่วมกิจกรรมชุมชน จะสามารถก�ำหนดรู้ว่าเป็นสุขเวทนา ทุกขเวทนา หรือ

อุเบกขาเวทนา ที่เกิดขึ้น ตั้งอยู่ และดับไป ไม่ปล่อยให้ความรู้สึกนั้นครอบง�ำจิตใจ19 

เพราะการเป็นผู้มีความสามารถในการสังเกตสภาพจิตว่าเศร้าหมอง ผ่องใส ฟุ้งซ่าน 

หรือสงบ โดยไม่หลงตามอารมณ์ที่ต้องเผชิญ จะท�ำให้มีความเข้มแข็งทางจิตใจ20 นั่น

คอื เมือ่มสีติรูเ้ทา่ทนัจะสามารถลดความยดึมัน่ ความหลง และการปรงุแตง่ทีเ่ปน็เหตุ

ให้เกิดทุกข์ ดังนั้น การเจริญสติจึงเป็นกระบวนการฝึกใจให้สงบ เกิดปัญญา และน�ำ

ไปสู่ความพ้นทุกข์ โดยในทางปฏิบัติต้องมีการออกแบบโมเดลต้นแบบให้สอดคล้อง

กับบุคลิกภาพ การมีโรคประจ�ำตัว วัย ตลอดจนบริบททางสังคมที่มีการน�ำแนวทาง

ของหลกัสตปิัฏ‌ฐานมาใชเ้พือ่ใหเ้กดิการรบัรูต้น เพราะเมือ่มกีารเชือ่มโยงกาย เวทนา 

จติ และธรรมเขา้กบัการด�ำรงชวีติของผู้สูงวยัอย่างเปน็องคร์วม จะชว่ยเสริมศกัยภาพ

การรูเ้ทา่ทนัตน การก�ำกบัอารมณ ์การยอมรบัความเปลีย่นแปลงตามวยั และชว่ยเพิม่

ทักษะให้มีการด�ำเนินชีวิตอย่างมีความหมาย

ดังน้ัน เพื่อให้ได้ชุดความรู้ที่ครอบคลุมส�ำหรับน�ำไปใช้เป็นแนวทางเพื่อการ

ออกแบบต้นแบบโมเดลชุมชนภาวนา เนื้อหาที่ส�ำคัญจ�ำเป็นต้องมีความเหมาะสม

และสามารถน�ำไปปฏิบัติได้จริง โดยเฉพาะในการก�ำกับการรับรู้ตนเอง การเฝ้าระวัง

ความเปลี่ยนแปลงของกายและจิต และการตอบสนองต่อภาวะเสื่อมถอยตามวัย

อย่างรู้เท่า‌ทัน เพราะสังคมไทยในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานและบทบาทของเทคโนโลยี ที่มีผลต่อการปรับตัวท้ังทางกายและ

ใจของผู้สูงอายุ นั่นคือ ความส�ำคัญของการน�ำหลักสติปัฏฐานที่มีองค์ประกอบทั้ง 4 

ดา้นมาเชือ่มโยงกบัแนวคดิสขุภาวะแบบองคร์วมจงึมคีวามเหมาะสม เพราะผูส้งูอายุ

ทีม่กีารปฏบิตัอิยู่บนฐานของการเจริญสต ิจะมีความสามารถในการก�ำกบักายและใจ

	 19.	 พระอธิการทัดธน กตปุญฺโ และคณะ, “การประยุกต์ใช้หลักสติปัฎฐาน 4 ในการปฏิบัติธรรมของ

ชาวพุทธ ต�ำบลโคกกว้าง อ�ำเภอบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ”, วารสารพุทธศาสตร์ มจร.อุบลราชธาน,ี 

ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2565), 157–168.

	 20.	 ที.ม. 10/381/314–315 (ไทย.มจร)., ที.ม.อ. 2/381/570–572 (ไทย.มจร).
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ของตนได้21 ทีถ่อืวา่เปน็องค์ประกอบพืน้ฐานของคณุภาพชวีติ โดยองคค์วามรูน้ีแ้สดง

ให้เห็นว่า เมื่อผู้สูงอายุมีการพัฒนาสุขภาวะทางจิตใจ ความสามารถดังกล่าวจะช่วย

ลดความเครียด ลดอาการวิตกกังวล พร้อมกับช่วยแก้ปัญหาอาการนอนไม่หลับ22 ซึ่ง

จะเห็นว่า เป็นกลไกภายในที่ช่วยสร้างสุขภาวะให้กับผู้สูงวัยที่มีความเปราะบางทาง

ร่างกายและจิตใจ ด้วยการท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ เข้าใจในตน ไม่คิดฟุ้งซ่าน มีสติ

อยู่กับปัจจุบันขณะ23 ที่กล่าวได้ว่า เมื่อผู้สูงอายุมีความสามารถในการก�ำกับจิตใจ

ส่วน‌ลึกที่สัมพันธ์กับอารมณ์ของตน จะเป็นผู้ที่มีสติและมีความคิดเชิงบวก ยอมรับ

ความจริง และเป็นบุคคลที่มีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น รู้จักแบ่งปัน และเข้าใจสังคม 

ซึ่งท�ำให้การใช้ชีวิตมีความสมดุล เพราะรู้จักควบคุมความต้องการของตน เนื่องจาก

เปน็ผูท้ีม่ต้ีนทนุทางจติวญิญาณสงู24 ฉะนัน้ ผลจากการสงัเคราะห์วรรณกรรมไดแ้สดง

ให้เหน็วา่ เมือ่บคุคลสามารถปฏบิตัติามหลกัสตปิัฏฐาน ผลทีเ่กดิขึน้ไมใ่ชก่ารบรรเทา

ปัญหาทางจติใจเพยีงอยา่งเดยีว แตช่ว่ยเสรมิสรา้งอารมณเ์ชงิบวกท�ำใหเ้กดิความสุข

และเพิม่ทักษะในการจัดการอารมณ ์เพราะการเจรญิสตทิ�ำใหต้ระหนกัรู ้และอยู่อย่าง

ไม่ถูกครอบง�ำด้วยความทุกข์25 ที่จะมีผลต่อสุขภาวะอย่างเป็นองค์รวม 

	 21.	 เวชสุวรรณ อาจวิชัย และคณะ, “พุทธบูรณาการการพัฒนารูปแบบการดูแลผู้สูงอายุกลุ่มเปราะ

บางเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตวิถีใหม่และความมั่นคงของมนุษย์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, 

เสฏฐวิทย์ปริทัศน,์ ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2568), 1380–1395.

	 22.	 Li, Y. et al., “The Effect of Meditation-Based Mind-Body Interventions on Older Adults 

with Poor Sleep Quality: A Meta-Analysis of Randomized Controlled Trials”, Behavioral 

Sleep Medicine, Vol. 23 No. 3 (May–June 2025), 341–359. 

	 23.	 González-Martín AM. et al., “Effects of Mindfulness-Based Cognitive Therapy on Older 

Adults With Sleep Disorders: A Systematic Review and Meta-Analysis”, Front. Public 

Health, Vol. 11 No. 12 (December 2023), 1242868.

	 24.	 ปารชิาต ิแว่นไวศาสตร์ และคณะ, “การรบัรูแ้ละประสบการณ์การส่งเสรมิสขุภาพจติของผูส้งูอายไุทย: 

การวจิยัเชงิปรากฏการณ์วทิยา”, วารสารวจัิยสขุภาพและการพยาบาล, ปีที ่39 ฉบบัที ่1 (มกราคม–

เมษายน 2566), 170–181. 

	 25.	 สนุษิา เชอืกทอง และคณะ, “ผลของโปรแกรมการสร้างอารมณ์เชงิบวกต่อความสขุของผูส้งูอายุ”, 

วารสารพยาบาลทหารบก, ปีที ่24 ฉบบัที ่3 (กนัยายน–ธนัวาคม 2566), 123–132.



ชดุความรูเ้พือ่ออกแบบต้นแบบโมเดลชมุชนภาวนาบน‌ฐานการเจรญิสติปัฏฐาน 

ส�ำหรับการ‌ส่งเสรมิสุขภาวะแบบ‌องค‌์รวมของผู้สงูอายุ  |  327

ทีน่า่สงัเกตคอื เมือ่พจิารณาถงึผลของการเจรญิสติตามหลักสติปัฏฐานทีเ่กดิขึน้

กับสุขภาพจิต ข้อค้นพบจากการวิจัยเอกสารนี้แสดงให้เห็นว่า การฝึกสติสามารถน�ำ

ไปสูค่วามเขม้แขง็ทางใจ การรูเ้ทา่ทนัสภาวะภายใน และการฟื้นคืนสภาวะสมดุลของ

ชีวิต โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงอายุที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงด้านร่างกาย จิตใจ 

และสงัคม26 นัน่คอื สตปิัฏฐานไมใ่ชเ่พยีงแนวทางภาวนาเพ่ือความสงบ แตเ่ป็นรากฐาน

ของความเขม้แขง็ทางใจทีช่ว่ยฟื้นฟสูขุภาพจติได ้เพราะเมือ่มีสตจิะเกดิปัญญาทีช่ว่ย

ให้ผู้สูงอายุอยู่ร่วมกับข้อจ�ำกัดของการเป็นผู้สูงวัยได้อย่างมีความมั่นคงทางใจ27 โดย

มีผลการศึกษาพบว่า ผู้สูงอายุที่มีความเข้มแข็งทางใจจะเป็นผู้ที่มีภาวะทางสุขภาพ

จิตดี นั่นคือ การมีสติและการก�ำกับลมหายใจตามหลักสติปัฏฐาน จะมีผลต่อความ

มั่นคงทางอารมณ์28 ที่น่าสนใจคือ การเป็นผู้มีสติตระหนักรู้จะช่วยลดภาวะซึมเศร้า

ในผู้สูงอายุได้ เพราะการฝึกปฏิบัติตามหลักสติปัฏฐานจะท�ำให้มีการรู้กายเพื่อดูแล

สขุภาพ การรูใ้จเพือ่จดัการอารมณ ์การมสีมัพนัธเ์พือ่เกือ้กลูกนัทางสงัคม ขณะทีก่าร

มีปัญญาจะช่วยให้เป็นผู้รู้จักเหตุและผล สามารถตัดสินใจไตร่ตรองได้อย่างรอบคอบ 

นัน่คอื หลกัสตปิัฏฐานไมไ่ดเ้ปน็หลกัธรรมส�ำหรบัการปฏบิติัเทา่น้ัน แตส่ามารถน�ำไป

ประยกุตใ์หเ้ปน็แนวทางส�ำหรบัการสง่เสรมิสขุภาวะแบบองคร์วมในผูสู้งอายไุด้29 ตาม

เนื้อหาที่แสดงในตารางที่ 1 ต่อไปนี้ 

	 26.	 จงจติ สรอ้ยจักร, “ผลของโปรแกรมการใหค้�ำปรกึษาเชงิบ�ำบดัตอ่ความเขม้แขง็ทางจติใจของผูมี้อาการ

ซมึเศรา้ในผูส้งูอายตุ�ำบลแคนนอ้ย อ�ำเภอค�ำเขือ่นแกว้ จังหวัดยโสธร”, วารสารสิง่แวดลอ้มศกึษาการ

แพทย์และสขุภาพ, ปีที ่10 ฉบบัที ่2 (เมษายน–มถินุายน 2568), 772–780. 

	 27.	 Upasen R. et al., “The Influence of Resilience and Social Support on Mental Health of 

Older Adults Living in Community: a Cross-Sectional Study”, BMC Psychol, Vol. 12 No. 1 

(July 2024), 397.

	 28.	 Yang Q. et al., “The Impact of Mind–Body Exercise on the Quality of Life in Older Adults: 

The Chain Mediation Effect of Perceived Social Support and Psychological Resilience”, 

Front. Public Health, Vol. 12 No. 10 (October 2024), 1446295.

	 29.	 พนสัพร ศริงิาม และคณะ, “ผลของโปรแกรมประยกุต์การเจรญิสตต่ิอความผาสกุทางใจของผูส้งูอายุ

โรคซมึเศร้า”, วารสารแพทย์นาว,ี ปีที ่52 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม–สงิหาคม 2568), 388–401.
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ตารางที่ 1 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักสติปัฏฐานและแนวคิดสุขภาวะแบบองค์รวม

ส�ำหรับส่งเสริมสุขภาพในผู้สูงอายุ

หลกัสติ

ปัฏฐาน

สาระทีส่�ำคญัในการส่งเสรมิสขุภาวะ

ส�ำหรับผูส้งูอายุไทย

ขอ้คน้พบจากการวิจยั

ดา้นกาย เนน้ใหเ้กดิการรู้กายและการเฝา้ดคูวาม

เปลี่ยนแปลงของสภาวะร่างกาย โดย

เฉพาะด้านกายภาพที่มีการเสื่อมถอย

ของกระดูก กลา้มเนือ้ ฯลฯ

การฝกึสตชิว่ยบรรเทาปัญหาความกงัวล

เกีย่วกบั ความชรา การนอนไม่หลบั และ

ชว่ยส่งเสรมิให้รูจ้กัการท�ำงานอดิเรก

ดา้นจิตใจ ช่วยสรา้งเสรมิใหม้กีารรูเ้ทา่ทนัจิตและ

การบรรเทาความทกุข์

การเจริญสติและการฝึกสมาธิช่วยเพิ่ม

ความอยูด่มีสีขุทางใจ พรอ้มกบัชว่ยลด

ความเปราะบางทางอารมณ์

ด้านอารมณ์

เชงิบวก

ผูท้ีเ่จรญิสตอิยา่งตอ่เนือ่งจะมีสุขภาวะ

เชิงบวก

การเปน็ผู้มีอารมณ์บวกสามารถช่วยเพ่ิม

ความสุขและความพึงพอใจในชวีติ

ดา้นสังคม สามารถน�ำการเจรญิสตไิปสง่เสรมิใหเ้กิด

การรวมกลุม่ส�ำหรบัผูส้งูอายใุหม้กีจิกรรม

รว่มกันเพือ่สงัคม

การมีปฏิสมัพนัธก์บัสงัคม เชน่ การให ้การ

บรจิาค จะน�ำไปสูก่ารสรา้งความสมัพนัธ์

ในชมุชนและชว่ยฟื้นฟสูขุภาพจิตให้ดีข้ึน

ด้านความ

ยืดหยุน่ทาง

ใจ

ประเดน็น้ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถใน

การควบคุมอารมณ์ที่เป็นฐานภายใน

ส�ำหรบัสรา้งความมัน่ใจในการตระหนกัรู้

การมสีติอยา่งมัน่คงจะมคีวามเขม้แขง็ทาง

ใจ ต้ังมัน่ในตนอยา่งมีสติ

ด้ า น จิ ต

วิญญาณ

และความ

หมายชีวิต

ผู้ท่ีเจริญสติอย่างสม�่ำเสมอจะเป็นผู้มี

ปัญญาและสามารถด�ำเนนิชวีติใหเ้ข้ากบั

บรบิทวัฒนธรรมไทยอยา่งเปน็องคร์วม

ผูส้งูอายท่ีุมกีารเจริญสติจะรู้จักไตร่ตรอง

ดว้ยเหตแุละผล ท�ำใหเ้กดิปัญญา และมี

ความรูเ้ทา่ทนั สามารถตดัสนิใจโดยไมก่งัวล

จากตารางที ่1 ขา้งต้น จะเห็นว่าการมสีติเป็นสิง่ส�ำคญัเพราะชว่ยใหจ้ติใจเข้ม‌แขง็ 

สามารถตดัสนิใจไดอ้ยา่งรอบคอบ นอกจากนีย้งัสัมพนัธ์กบัการรูจั้กแบง่‌ปันทีเ่ปน็การ

ท�ำงานกับสังคม และมีผลต่อการก�ำกับทางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิ‌ญญานหรือ
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ปัญญา30 ต่อมาการมีสติยังมีผลต่อความยืดหยุ่นทางใจ ที่ช่วยให้เกิดความสามารถ

ในการควบคุมอารมณ์ที่เป็นฐานภายใน ซึ่งน�ำไปช่วยเสริมสร้างความมั่นใจในการ

ตระหนักรู้ เพราะการมีสติอย่างมั่นคงจะท�ำให้ความเข้มแข็งทางใจที่มีส่วนในการ

เสริมสร้างปัญญา และการรู้คิดที่เป็นการเข้าใจในด้านจิตวิญญาณและความหมาย

ชวีติ โดยผูท้ีเ่จรญิสตอิยา่งสม�ำ่เสมอจะเปน็ผูม้ปีัญญาทีส่ามารถด�ำเนนิชวีติใหเ้ขา้กบั

บรบิทวฒันธรรมไทยอยา่งเปน็องคร์วม เพราะผูส้งูอายทุีม่กีารเจรญิสตจิะรูจ้กัไตรต่รอง

ด้วยเหตุและผล ท�ำให้เกิดปัญญา และมีความรู้เท่าทัน สามารถตัดสินใจโดยไม่กังวล 

นั่นคือ เมื่อผู้สูงอายุก�ำกับตนเองได้ จะมีผลให้เป็นบุคคลที่มีอารมณ์บวก และเข้าใจ

การดูแลสุขภาพทางกายดีขึ้น

2) ชดุความรูเ้กีย่วกบัการฝึกสตปิัฏฐานทีส่ามารถน�ำไปใชเ้ปน็แนวทางออกแบบ

ตน้แบบโมเดลส�ำหรบัการสง่เสรมิสขุภาวะแบบองคร์วมของผูส้งูอายใุนสงัคมไทย

เปน็ทีท่ราบแลว้วา่สงัคมไทยในปัจจบุนัเป็นสงัคมสงูวยั จงึจ�ำเปน็ตอ้งออกแบบ

กจิกรรมใหเ้หมาะสมกบัการสง่เสรมิสขุภาวะแบบองคร์วม เพราะจะน�ำไปสูค่วามสามารถ

ในการก�ำกับตนเองให้เป็นผู้ตระหนักรู้อยู่กับปัจจุบันขณะ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของสงัคมทีม่ผีลตอ่การปรบัตวัเพือ่ใหส้ามารถด�ำรงชวีติได้อย่างมคีวามสุข ดังน้ัน หาก

พิจารณาถึงชุดความรู้ส�ำหรับออกแบบต้นแบบโมเดลชุมชนภาวนา จะเห็นว่าควรตั้ง

อยู่บนกรอบคิดเชิงพุทธบูรณาการที่มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สติและปัญญาที่ช่วย

ก�ำกับอารมณ์ ความคิด และการยอมรับความเสื่อมถอยตามวัย โดยในประเด็นนี้จะ

พบได้ในโรงเรียนผู้สูงอายุ31 2) กิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่ท�ำได้ในชีวิตประจ�ำวัน เช่น 

	 30.	 Inui, Taichi et al., “The Role of Micronutrients in Ageing Asia: What Can Be Implemented 

with the Existing Insights”, Nutrients, Vol. 13 No. 7 (June 2021), 2222. 

	 31.	 ปฏิมาพร เคลือขอน และพัฒนภาณุ ทูลธรรม, “โรงเรียนผู้สูงอายุ: การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตผู้สูง

อายุแบบองค์รวมภายใต้บริบทสังคมสูงวัยในพื้นที่เทศบาลต�ำบลพลายชุมพล อ�ำเภอเมือง จังหวัด

พิษณุโลก”, วารสารการจัดการและพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ปีที่ 5 ฉบับ

ที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2568), 155–165.
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การเดินอย่างมีสติ การหายใจอย่างรู้ตัว เพราะจะมีผลต่อความเข้มแข็งทางใจ32 และ 

3) โครงสร้างทีเ่ป็นระบบการสนบัสนนุทางสงัคมจากครอบครวั วดั ชมุชน และหนว่ย

บริการสุขภาพที่ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วม

ดงันัน้ จากเนือ้หาขา้งตน้กลา่วไดว้า่ แนวทางในการออกแบบโมเดลชมุชนภาวนา 

ควรจัดให้มีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางร่างกายในชุมชน เพราะผลการวิจัย

ที่ผ่านมาจะมีผลให้เกิดการมีส่วนร่วมและการดูแลสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม33 ที่เป็น

กลยทุธท์ีใ่ช้ในการขบัเคลือ่นจากบริบทชุมชนไปสูก่ารเสรมิสรา้งบคุลกิภาพสว่นบคุคล 

และการสง่เสรมิกจิกรรมทางกายท่ีมกีารปฏบิติัในลกัษณะกิจกรรมเชงิกระบวนการ ซึง่

จะมผีลตอ่การมสีขุภาวะแบบองคร์วม โดยชดุความรูท้ีจ่ะน�ำมาใชอ้อกแบบจะต้องตัง้

อยู่บนฐานคิดของการส่งเสริมสุขภาวะเชิงบูรณาการที่มีหลายกิจกรรม เช่น กิจกรรม

ตามแนวทางพระพทุธศาสนา กจิกรรมการดแูลสขุภาพประจ�ำวัน และการสง่เสรมิให้

มีงานอดเิรก เพราะจะช่วยลดอาการทางลบทีม่ผีลตอ่สุขภาพจติและความสามารถใน

การก�ำกับตนเอง ตามข้อค้นพบจากการวิจัยที่ผ่านมาว่า ผู้สูงอายุที่เข้าร่วมกิจกรรม

เจริญสติเชิงปฏิบัติการจะมีสุขภาพจิตดี มีการรับรู้สมรรถนะแห่งตน และมีการรับรู้

แรงสนบัสนนุทางสงัคมทีด่ี34 อยา่งไรกต็าม ขอ้คน้พบดงักลา่วได้เนน้ทีพ่ฒันาการของ

สขุภาพจติ แตไ่มไ่ดเ้จาะจงในสขุภาพทางกาย เพราะยงัไมเ่ชือ่มโยงสูก่ารปฏบิตัตินตาม

แนวทางของการบูรณาการกิจกรรมทางกายที่สัมพันธ์กับการเคลื่อนไหวร่างกาย จึง

จ�ำเปน็ตอ้งพฒันาแนวทางส�ำหรับการสง่เสริมแบบองค์รวมนีเ้ขา้ดว้ยกันอยา่งเหมาะสม

	 32.	 ส�ำราญ บุญรักษา และคณะ, “ผลของโปรแกรมกระตุ้นความจ�ำและการฝึกสติต่อความจ�ำของผู้

สูงอายุสมองเสื่อมระดับเล็กน้อย”, วารสารการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต, ปีที่ 35 ฉบับที่ 3 

(กันยายน–ธันวาคม 2564), 126–140.

	 33.	 กมล มัยรัตน์ และวรรณี พงษ์โสภา, “ประสิทธิผลของโปรแกรม E75 ที่มีต่อสมรรถภาพทางกาย 

และการทรงตัวของผู้สูงอาย”, วารสารการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม, ปีที่ 48 ฉบับ

ที่ 2 (เมษายน–มิถุนายน 2568), 24–39.

	 34.	 Juraga D. et al., “Improving Mental Health, Self-Efficacy and Social Support in Older 

People Through Community Intervention Based on Mindfulness: A Quasi-Experimental 

Study”, Healthcare (Basel), Vol. 14 No. 2 (January 2026), 229.
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นั่นคือจะเห็นว่า ชุดความรู้ที่ควรน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบต้นแบบ

โมเดลชุมชนภาวนาด้วยหลักสติปัฏฐานในการส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวม จะต้อง

มีเนื้อหาที่สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ผ่านมาซึ่งได้ข้อสรุปว่า เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม

สขุภาพ เชน่ สขุภาพจติ สขุภาพกาย และสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนประเดน็ทีส่มัพนัธ์

กบัการพฒันาอยา่งยัง่ยนืในการเขา้ถึงบรกิารสขุภาพและโรคไมต่ดิต่อเรือ้รงั35 เพราะ

มีการวิจัยสรุปว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการต้นแบบส�ำหรับดูแลสุขภาพผู้

สูงอายุควรมีความรู้ที่ประกอบด้วยเนื้อหาด้านกิจกรรมทางกาย โภชนาการ ความ

สัมพันธ์ทางสังคม ตลอดจนหลักพุทธธรรมเพื่อการดูแลสุขภาพ36 ดังนั้น แนวทาง

ท่ีควรออกแบบต้องมีกิจกรรมเพื่อเปิดโอกาสผู้สูงอายุได้มีส่วนร่วม ซึ่งไม่ควรจ�ำกัด

เฉพาะการนั่งสมาธิและการฟังธรรม แต่จะต้องเป็นรูปแบบที่ดีที่มีองค์ประกอบเสริม 

เชน่ การเคลือ่นไหวอย่างมสีต ิการสนทนาธรรม การดูแลตนเองดา้นอาหาร การนอน 

และการพักผ่อน เป็นต้น

ทีน่า่สงัเกตคอื แนวทางออกแบบโมเดลชมุชนภาวนาจะตอ้งมกีารเชือ่มโยงระหวา่ง

กาย จิต และปฏิสัมพันธ์ทางสังคม กล่าวคือ อาจส่งเสริมให้มีการผสานกิจกรรมทาง

กาย เช่น การเดินจงกรม การเต้นร�ำหรือนาฏศิลป์ประยุกต์ เข้ากับการเจริญสติและ

การออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม เพราะจะช่วยส่งเสริมทั้งสมรรถภาพทางกาย การ

ทรงตัว ความมั่นคงทางอารมณ์ และสุขภาพจิตของผู้สูงอายุได้อย่างเป็นรูปธรรม37 ที่

ข้อค้นพบจากการสังเคราะห์เอกสารแสดงให้เห็นว่า แนวทางในการพัฒนาต้นแบบ

	 35.	 ที.ม. 10/404–405/338–340 (ไทย.มจร)., ที.ม.อ. 2/404–405/616–618 (ไทย.มจร).

	 36.	 Inhye Kim et al., “Effectiveness of Community-Based Interventions for Older Adults 

Living Alone: A Systematic Review And Meta-Analysis”, Epidemiol Health, Vol. 46 No. 1 

(January 2024), e2024013. 

	 37.	 วรัชยา ธีรฉัตรวัฒน์, “ประสิทธิผลของการฝึกเดินด้วยการเดินจงกรมแบบ 6 ระยะที่มีต่อความ

สามารถในการทรงตัวของผู้สูงอายุ ในชมรมผู้สูงอายุโรงพยาบาลบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, 

วารสารการแพทย์และสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน,ี ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม–เมษายน 

2569), 1–13., ประวิทย์ ฤทธิบูลย ์และพัชราภัณฑ ์ไชยสังข์, “การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการออก

ก�ำลังกายโดยใช้ท่านาฏศิลป์ประยุกต์ส�ำหรับผู้สูงอายุ”, Silpakorn University e-Journal (Social 

Sciences, Humanities, and Arts), ปีที่ 43 ฉบับที่ 6 (พฤศจิกายน–ธันวาคม 2567), 91–105.
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ควรจดัใหม้โีปรแกรมในรปูแบบทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิการเขา้รว่มฝึกสติในลกัษณะของการ

ลงมือท�ำจริง เช่น มีการเคลื่อนไหวร่างกายอย่างเหมาะสม38 เพราะมีความส�ำคัญต่อ

การรบัรูต้นเอง ความปลอดภยั และความมัน่คงทางอารมณ์39 โดยต้องเนน้ท่ีการเจริญ

สตเิพือ่ใหเ้กดิสมาธ ิทีส่ามารถเชือ่มโยงกบัสงัคมภายนอกได ้เพราะจะน�ำไปสูก่ารเกดิ

ความภาคภูมิใจในตนเอง นอกจากนี้ควรมีพื้นที่แลกเปลี่ยนเรื่องราวควบคู่กับการฝึก

สติ เพ่ือใหก้ารภาวนาไมแ่ยกขาดจากความเปน็ชมุชนและคณุคา่ของการอยูร่ว่มกัน40 

ซึง่แนวทางในการออกแบบโมเดลกลา่วได้วา่ จะต้องประกอบดว้ยปัญญา เมตตา และ

ความเกือ้กลูตามวฒันธรรมไทย เพราะจะช่วยใหก้ารด�ำรงชวีติของผู้สงูอายมุกีารเสริม

ความเข้มแข็งทางใจ การยอมรับและปล่อยวาง41 โดยกิจกรรมที่จะพัฒนาควรมีการ

ออกแบบให้สอดคล้องกับทุนวัฒนธรรมของชุมชน ด้วยการน�ำหลักสติปัฏฐาน 4 มา

พฒันารว่มกบัชดุความรูต้ามแนวทางพระพทุธศาสนาท่ีมกีจิกรรมนนัทนาการรว่มสมยั 

นั่นคือ ข้อค้นพบจากการศึกษานี้ สามารถให้ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการว่า 

ในการน�ำชุดความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์ครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบ

โมเดลต้นแบบ จะต้องจ�ำแนกออกเป็นกิจกรรมจ�ำนวน 6 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรม

ฐานธรรมะและการรู้กายรู้ใจผ่านสติปัฏฐาน 2) กิจกรรมฝึกปฏิบัติที่มีการผสานกาย

และใจอย่างเหมาะกับวัย 3) กิจกรรมกลุ่มและชุมชนเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่

ดีกับสมาชิกของสังคม 4) กิจกรรมที่เป็นกลไกเสริมแรงสนับสนุนทางสังคมและการ

	 38.	 ฐาวรี ขันส�ำโรง และคณะ, “การสังเคราะห์งานวิจัยเปรียบเทียบการฝึกสติ โยคะ และชี่กง (ไทเก๊ก) 

ตอ่ภาวะซมึเศรา้และความวติกกังวลในผูป้ว่ยโรคหลอดเลอืดสมอง”, วารสารสหศาสตรก์ารพฒันา

สังคม, ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม–กุมภาพันธ์ 2568), 535–555.

	 39.	 สันต์ทัศน์ สินสมบัติ และคณะ, “การพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมอุปกรณ์อัจฉริยะช่วยเดินจงกรม

วปิัสสนาส�ำหรบัผูส้งูอาย”ุ, วารสาร มจร พทุธปัญญาปรทิรรศน์, ปีที ่10 ฉบบัที ่2 (มนีาคม–เมษายน 

2568), 537–548.

	 40.	 Patil U. and Braun KL, “Interventions for Loneliness in Older Adults: A Systematic 

Review of Reviews”, Front. Public Health, Vol. 12 No. 7 (July 2024), 1427605.

	 41.	 Karnsunaphat Balthip et al., “Living with Wisdom and Compassion: A Grounded 

Theory of Enhancing Harmony in the Lives of Older Thai People During the COVID-19 

Pandemic”, Pacific Rim Int J Nurs Res., Vol. 29 No. 2 (April–June 2025), 246–259.
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สร้างความเข้มแข็งทางใจ 5) กิจกรรมส�ำหรับส่งเสริมให้เป็นผู้เปิดใจรับฟังความคิด

เห็นของกลุ่มผู้สูงอายุในพื้นที่แบบมีส่วนร่วม และ 6) กิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้รู้จักการ

ติดตามประเมินผลเชิงสุขภาวะแบบองค์รวมของตนเอง 

ดังนั้น แนวทางที่สามารถปฏิบัติได้ จ�ำเป็นต้องมีการจัดกิจกรรมในชุมชน ที่จะ

ช่วยให้ผู้สูงอายุรู้สึกว่าตนเองเป็นผู้ร่วมสร้างความรู้และเป็นสมาชิก โดยแนวทางใน

การออกแบบควรมกีารก�ำหนดใหเ้ปน็ทัง้ฐานการเรยีนรู ้พ้ืนท่ีแลกเปลีย่นประสบการณ์ 

และพื้นที่พัฒนาคุณภาพชีวิตที่มีการจัดกิจกรรมผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โรงเรียนผู้

สูงอายุ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาวะที่สอดคล้องกับบริบท

ของสงัคม42 ขณะเดยีวกนั แนวทางทีเ่หมาะสมควรมคีวามเชือ่มโยงกบัมติทิางพระพทุธ

ศาสนาที่เป็นพื้นที่ภาวนา เพราะจะมีผลต่อการส่งเสริมการฝึกสติ การพิจารณากาย 

เวทนา จิต และธรรม ตลอดจนการพัฒนาสุขภาวะทางกาย จิตใจ สังคม และปัญญา

ของผู้สูงอายุได้อย่างเป็นระบบ43 ที่กล่าวได้ว่า จะต้องมีการเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุมี

ส่วนร่วมทั้งในการออกแบบกิจกรรมและการเป็นผู้เข้าใจในความหมายของชีวิต ซึ่ง

จะช่วยให้มีความผาสุกทางใจ สอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริมสุขภาพจิตของผู้สูง

วัยทีอ่งคก์ารอนามยัโลกวางหลกัไว ้กลา่วคอื เพือ่ใหเ้กดิความม่ันใจในตนและเปน็การ

ฟื้นฟูพลังบวกตามแนวทางของการเป็นผู้สูงวัยอย่างมีพลัง

นอกจากนี้ แนวทางส�ำหรับออกแบบต้นแบบของชุมชนภาวนาจะต้องมีการ

เชื่อม‌โยงทุกภาคีเข้าด้วยกัน เพราะเป็นการแสดงให้ทราบว่าทุกเครือข่ายมีการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยในการจัดกิจกรรมต้องเน้นให้เกิดกิจกรรมกลุ่มที่ไม่มีการ

แยกเปน็กจิกรรมเดีย่ว เพราะจะมผีลใหผู้ส้งูอายรุูส้กึว่าถกูทอดทิง้ นัน่คอื ตอ้งมทีัง้แนว

ปฏบิตัเิชงิพทุธทีเ่ปน็การน�ำหลกัสตปิัฏฐาน 4 บรูณาการรว่มกบัการดแูลสขุภาพแบบ

	 42.	 สาธิมาน มากชูชิต และคณะ, “แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในชุมชนเทศบาลนคร

ยะลา โดยใช้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเป็นฐาน”, มหาราชนครศรีธรรมราชเวชสาร, ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 

(กรกฎาคม–ธันวาคม 2566), 142–159.

	 43.	 พระอธิการปฏิยุทธ์ วีตโสโก (อ่อนเผ่า) และคณะ, “การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะตาม

แนวสติปัฏฐานธรรมของผู้สูงอายุ ชุมชนสวนมะม่วงวังทับไทร อ�ำเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร”, 

วารสาร มจร ทวารวดีปริทรรศน,์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2567), 17–27.
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องค์รวม ซึ่งจะเห็นว่า หากมีการด�ำเนินการด้วยวิธีผสมผสานร่วมกัน ไม่เพียงแต่จะ

สร้างความเข้มแข็งทางจิตใจให้กับผู้สูงอายุ ยังน�ำไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนด้วย

5. อภิปรายผล
เม่ือพิจารณาถึงผลการวิจัยที่เป็นการสังเคราะห์ชุดความรู้ที่จะใช้เป็นแนวทาง

ส�ำหรบัการน�ำไปประยกุตเ์พือ่พัฒนาให้เปน็ตน้แบบโมเดลชมุชนภาวนา ตามขอ้คน้‌พบ

ที่น�ำเสนอข้างต้น จะเห็นว่าแนวทางที่สามารถน�ำไปใช้ได้จ�ำเป็นต้องบูรณาการร่วม

กับการฝึกสติปัฏฐานเพราะผลจากการสังเคราะห์ได้แสดงให้ทราบว่า หลักการของ

สติปัฏฐานและแนวคิดสุขภาวะแบบองค์รวมมีความสอดคล้องกับโครงสร้างการรับรู้

ตนที่เชื่อมกาย เวทนา จิต และธรรมเข้ากับการด�ำรงชีวิตของผู้สูงอายุอย่างเป็นองค์

รวม44 ที่มีผลต่อการเข้าใจในตน และน�ำไปสู่ความสามารถก�ำกับอารมณ์เชิงลบได้ 

ซ่ึงข้อค้นพบนี้แสดงให้ทราบว่า การต่ืนรู้มีความส�ำคัญ และจ�ำเป็นจะต้องมีกลยุทธ์

ทีเ่ปน็แนวทางเพือ่น�ำไปใชใ้นการฝึกฝนให้เกดิความต่อเนือ่งในการปฏบิตั ิเพราะเมือ่

ผู้ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวมีสติ จะเกิดปัญญาที่เป็นการรู้จักไตร่ตรองอย่างเป็น

เหตุเป็นผล จะท�ำให้ไม่ติดยึดกับตนเอง สามารถปล่อยวางได้ ดังนั้น โปรแกรมที่เป็น

กิจกรรมด�ำเนินงาน ที่อาจพัฒนาขึ้น จะต้องมีการกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามรูปแบบ

ของหลกัธรรมนี ้เพราะการมสีตจิะชว่ยปรบัปรงุความสามารถในการก�ำกบัตนเองไดดี้

ที่น่าสนใจคือ ผลจากการทบทวนวรรณกรรมยังแสดงให้ทราบอีกว่า การฝึกสติ

ตามแนวทางสติปัฏฐาน 4 มีผลต่อการส่งเสริมให้เกิดการดูแลสุขภาวะด้านกายและ

ด้านจิตใจ ท่ีมีความส�ำคัญในการช่วยยกระดับพฤติกรรมการดูแลตนเองและความ

ผาสุกทางใจของผู้สูงอายุ45 เพราะเน้นให้เกิดการเข้าใจในกาย จิตใจ สังคม และจิต

	 44.	 พระชยานันทมุนี (ธรรมวัตร จรณธมฺโม) และคณะ, “วิเคราะห์ขบวนการเสริมสร้างสุขภาวะองค์

รวมของผู้สูงอายุด้วยหลักสติปัฏฐาน 4 ในจังหวัดน่าน”, วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ, ปี

ที่ 8 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม–สิงหาคม 2568), 15–19. 

	 45.	 พระเทพวสิทุธโิสภณ (เฉลา เตชวนโฺต) และนเรศ ฤทธเิดช, “การปฏบิตัวิปิัสสนากรรมฐานทีเ่หมาะ

สมของผู้สูงอายุในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ, ปีที่ 8 ฉบับ

ที่ 1 (มกราคม–กุมภาพันธ์ 2568), 37–49.
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วิญญาณหรือปัญญา ที่ไม่สามารถเกิดขึ้นเองได้ตามธรรมชาติ ต้องได้รับการเรียนรู้

และมีการฝึกฝน แต่ข้อค้นพบดังกล่าวเน้นเฉพาะการให้ความส�ำคัญกับภายใน ที่ไม่

เชื่อมโยงกับสุขภาพทางกายซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติตามแนวทางของการส่งเสริม

กิจกรรมทางกาย นอกจากนี้ กิจกรรมในการพัฒนาสติและปัญญา จะใช้ผู้ฝึกสอน

เป็นพระสงฆ์ตามแนวทางของศาสนาอย่างเคร่งครัดที่อาจเป็นอุปสรรคกับผู้ปฏิบัติ

ได้ ดังนั้น ในการส่งเสริมตามแนวทางที่จะพัฒนาขึ้นจึงคิดว่า ต้องมีการฝึกฝนด้วยผู้

เชีย่วชาญทีไ่มจ่�ำเป็นต้องเปน็พระสงฆ ์เพราะการเจรญิสตเิป็นกลไกก�ำกบัตนทีป่ฏบิตัิ

ได้จริง ที่ในการออกแบบแนวทางส�ำหรับการส่งเสริมสุขภาพแบบองค์รวม จะต้องมี

การก�ำหนดกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกับการรูก้าย รูใ้จ และการรูเ้ทา่ทนัความเปลีย่นแปลง

ตามวัย นั่นคือ จะต้องมีการผสมผสานชุดความรู้ส�ำหรับออกแบบโปรแกรมกิจกรรม

การดูแลสุขภาพอย่างเป็นองค์รวมในผู้สูงอายุ ทั้งในด้านการสร้างภูมิคุ้มกันทางใจ 

และการเพ่ิมพูนให้รู้จักคุณค่าของชีวิตให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทย

ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง แม้จะมีการวิจัยน�ำเสนอว่า การเจริญสติอย่างต่อเนื่อง

จะเพิ่มความเข้มแข็งทางใจ ที่น�ำไปสู่การยอมรับความเปลี่ยนแปลง และการตัดสิน

ใจอย่างมีเหตุผลที่เป็นการฟื้นฟูจิตใจ46 เพราะข้อค้นพบดังกล่าวไม่ได้แสดงถึงผล

ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติภายใต้บริบทของชุมชนภาวนาท่ีมีการส่งเสริมกิจกรรมทาง

กายที่จะน�ำไปสู่การเจริญสติอย่างต่อเนื่องและมีผลต่อพฤติกรรมต่าง ๆ ทางสุขภาพ

อย่างไรก็ตาม การที่ผู้สูงอายุจะมีจิตใจที่เข้มแข็งและสามารถก�ำกับอารมณ์

ตนเองได้ จ�ำเป็นจะต้อง ได้รับการสนับสนุนทางสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ

สง่เสรมิให้รูจ้กัคณุค่าในตนเองวา่ยงัมคีวามหมายตอ่ผูอ้ืน่ ซึง่ผลการวจิยัทีผ่า่นมากลา่ว

ว่า เมื่อผู้สูงอายุได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมจากสมาชิกในครอบครัวและจากชุมชน 

จะช่วยให้รู้จักคุณค่าในตนเองและตระหนักรู้ว่าตนเองมีความส�ำคัญต่อผู้อื่น47 ที่เป็น

	 46.	 พระครูวินัยธรจิรภัทรส์ จิตฺตโสภโณ (มีทองแสน) และพระมหาโกมล กมโล, “กระบวนการส่ง

เสริมสุขภาวะผู้สูงอายุด้วยหลักวิปัสสนากรรมฐาน”, วารสาร มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศน,์ 

ปีที่ 11 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2568), 1080–1093.

	 47.	 วิไลรัตน์ บรรจงเลิศ และคณะ, “ปัจจัยสนับสนุนทางสังคมที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุใน

เขตองค์การบริหารส่วนต�ำบลไกรใน อ�ำเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย”, Journal of Spatial 

Development and Policy, ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม–มิถุนายน 2568), 89–100.
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ข้อค้นพบอย่างน่าสนใจ แต่จ�ำเป็นจะต้องมีการสร้างให้เกิดชุมชนภาวนาที่เป็นพื้นที่

ในลักษณะของการส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างทุกภาคีเพื่อการดูแลผู้สูงอายุ

อย่างเป็นองค์รวม โดยแนวทางที่พึงปฏิบัติคือ จะต้องมีกลไกที่มีผลต่อการพัฒนาทั้ง

สุขภาพจติและสขุภาพกาย ทีเ่ป็นภาวะนเิวศทางสขุภาพทีเ่นน้ใหม้กีารปฏบิตัติามแนว

สตปิัฏฐานและกจิกรรมทางกายอยา่งสม�ำ่เสมอ เพราะจะมผีลตอ่การรูจ้กัดแูลตนเอง 

มีความสามารถในการอยู่ร่วมกับสังคม และมีสุขภาพกายที่เข้มแข็ง

ฉะน้ัน ในแนวทางท่ีจะน�ำไปสูก่ารออกแบบโมเดลชมุชนภาวนา หากมกีารก�ำหนด

รูปแบบของกิจกรรมให้เป็นต้นแบบที่สามารถน�ำไปปฏิบัติได้จริง และสามารถวัดผล

สัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นได้ จะถือว่าได้มีการออกแบบที่สอดคล้องกับการก�ำหนดให้ผู้ใช้เป็น

ศูนย์กลาง ซึ่งแนวทางควรประกอบด้วยแนวปฏิบัติตามหลักสติปัฏฐาน 4 และแนว

ปฏิบัติสมัยใหม่ที่จะน�ำไปสู่การรวมกลุ่มกันท�ำงานตามบรรยากาศการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตาม กิจกรรมดังกล่าวนี้ ควรต้องเกิดขึ้นจาก

การมีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจ เพราะจะน�ำไปสู่ระบบกิจกรรมชุมชน ที่มีการผสม

ผสานกิจกรรมส�ำหรับสร้างความเข้มแข็งทางร่างกาย ตลอดจนส่งเสริมความมั่นคง

ทางจิตใจ และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 

ดังนั้น แนวทางออกแบบโมเดลชุมชนภาวนาส�ำหรับการส่งเสริมสุขภาวะ

แบบองค์‌รวมของผู้สูงอายุ หากไม่มีการเปิดโอกาสให้มีกิจกรรมร่วมกัน โอกาสที่จะ

ฟื้นฟูสภาพจิตใจให้ดีขึ้นคงไม่สามารถท�ำได้ เพราะผลจากการวิจัยที่ผ่านมาพบว่า 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันและกันจะเป็นกลไกท่ีเพ่ิมความสุขทางใจได้48 น่ันคือ ในการ

ออกแบบจ�ำเปน็ตอ้งระบุให้มกีารส่งเสริมให้ชมุชนมส่ีวนรว่มท้ังในการฝึกกจิกรรมตาม

หลกั‌การของธรรมะ การฝึกกายและใจ ร่วมกับกิจกรรมเพือ่สรา้งใหเ้กดิการเคลือ่นไหว

ทางร่างกายที่น�ำไปสู่การตระหนักรู้ว่า จะต้องไม่อยู่นิ่ง โดยรู้จักการก�ำหนดการเดิน 

การนั่ง การลุก การยืน การกิน การนอน ที่ไม่เป็นอุปสรรคและก่อให้เกิดอุบัติเหตุ 

เพราะผู้สูงอายุเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าและมีความหมาย เพราะการปฏิบัติ

	 48.	 ลออ สิงหโชติสุขแพทย์ และธัญชนก ลีธีระ, “ผลของโปรแกรมกลุ่มสนับสนุนทางสังคมต่อภาวะ

สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ ในชมรมผู้สูงอายุเขตอ�ำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี”, วารสารการพยาบาล

จิตเวชและสุขภาพจิต, ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2565), 14–28.
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ตามหลักสติปัฏฐาน 4 จะมีผลต่อสุขภาพจิต ท่ีจะส่งผลต่อเนื่องสู่ด้านอื่น ๆ ต่อไป 

ดังตัวอย่างจากผลการวิจัยที่ผ่านมา ซึ่งมีการอธิบายว่า กิจกรรมกลุ่มที่มีการปฏิบัติ

ตามหลกัศาสนาในการเจรญิสตแิละกอ่ผลดใีนดา้นกายภาพอืน่ ๆ แมจ้ะมผีลดอียา่งไร 

แต่ผู้สูงอายุไม่สามารถปฏิบัติตามได้ก็ไม่เกิดประโยชน์49 ดังนั้น จึงต้องมีการประยุกต์

กจิกรรมเชงิกระบวนการใหเ้ข้ากบัสถานการณแ์ละมคีวามทนัสมยั โดยกจิกรรมระดบั

ชุมชนที่ดีต้องสัมพันธ์กับกิจกรรมประจ�ำวัน เช่น การเดินอย่างมีสติ การเจริญสมาธิ 

การสนทนาสะท้อนคิด และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากมี

ผลให้เกิดพลังในการท�ำงานร่วมกัน นั่นคือแนวทางที่เหมาะสมต้องเน้นให้มีกิจกรรม

สมัพนัธท์ีเ่ปน็การเชือ่มโยงใหเ้กิดการท�ำงานรว่มกันของภาคีทีเ่ปน็หนว่ยบรกิารสขุภาพ

ปฐม‌ภูมิ โรงเรียนผู้สูงอายุ และเครือข่าย อสม. ในการส่งเสริมและฟื้นฟูสุขภาพทั้ง

ทางกายและจิตใจในผู้สูงอายุ 

6. สรุป
เมื่อกล่าวถึงสาระส�ำคัญของผลการสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเน้นการน�ำหลัก

สติปัฏฐานและแนวคิดสุขภาวะแบบองค์รวมมาใช้เป็นแนวทางส�ำหรับการออกแบบ

โมเดลเพ่ือการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมตามลักษณะของชุมชนภาวนา จะเห็นว่า 

ชุดความรู้ที่ได้เป็นแนวทางที่มีความเหมาะสม เพราะจะช่วยให้เกิดการรู้เท่าทันกาย 

เวทนา จติ และธรรม ทีน่า่สนใจคอื มกีารเนน้ใหเ้ชือ่มโยงกบัการสง่เสรมิกจิกรรมทาง

กายที่เป็นการเคลื่อนไหวในชีวิตประจ�ำวัน กล่าวคือ หากมีการฝึกสติอย่างต่อเนื่อง

จะมีผลต่อความสามารถในการก�ำกับตนเอง และรู้จักไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล ซึ่งจะ

ช่วยให้ลดความฟุ้งซ่าน ตลอดจนการยอมรับความเปลี่ยนแปลงตามวัย ที่ส�ำคัญยังมี

ผลต่อการดูแลสุขภาพทางกายอย่างเหมาะสม โดยองค์ความรู้ท่ีได้แสดงให้ทราบว่า 

แนวทางในการจัดให้มีโปรแกรมภาวนาในระดับชุมชน จะต้องมีการฝึกสติ เพราะจะ

มีผลต่อการสร้างความเข้มแข็งทางใจ ซึ่งจะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถด�ำรงชีวิตร่วมกับ

	 49.	 สุวรรณา วุฒิรณฤทธิ์ และคณะ, “วิถีการมีส่วนร่วมกิจกรรมทางสังคมเพื่อให้เกิดการสูงวัยอย่าง

มีศักยภาพ:กรณีศึกษาโรงเรียนผู้สูงอายุประเทศไทย”, วารสารพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข, ปี

ที่ 33 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2566), 138–149.
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ผู้อื่นได้อย่างสมดุล เพราะหลักสติปัฏฐานไม่ได้เป็นเพียงหลักธรรมส�ำหรับการปฏิบัติ

ทางศาสนา แต่เป็นกลไกภายในที่สามารถประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมสุขภาพได้อย่าง

เป็นรูปธรรมที่กล่าวได้ว่า ผลจากการสังเคราะห์เอกสารคร้ังนี้ ท�ำให้ได้ชุดความรู้ที่

เหมาะ‌สมส�ำหรับการน�ำไปใช้เป็นแนวทางเพื่อออกแบบต้นแบบโมเดลชุมชนภาวนา

ผา่นโปรแกรมกระบวนการเพือ่ฝึกสตปิัฏฐานในการสง่เสรมิสขุภาวะแบบองคร์วมของ

ผู้สูงอายุที่เป็นแนวทางร่วมสมัยและเหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน ซ่ึงรูปแบบกิจกรรม

มีความหลาก‌หลาย ครอบคลุมการฝึกกายและใจ การสร้างสัมพันธภาพทางสังคม 

การเสริมพลังใจ และการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิด การออกแบบ และการ

ประเมินตนเอง 

7. องค์ความรู้จากการวิจัย
เมื่อพิจารณาถึงข้อค้นพบจากผลการวิจัยที่มีเป้าหมายเพื่อน�ำชุดความรู้ไปใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาโมเดลชุมชนภาวนาผ่านโปรแกรมการฝึกสติปัฏฐานเพื่อ

สง่‌เสรมิสุขภาวะแบบองคร์วมของผูส้งูอาย ุอธบิายไดว่้า องคค์วามรูใ้หม่ทีไ่ดค้อื แนวทาง

ส�ำหรับการส่งเสริมให้เกิดชุมชนภาวนาในระดับพื่นที่ส�ำหรับผู้สูงอายุที่มีการน�ำหลัก

สติปฏัฐาน 4 มาใช้เป็นวิธีฝึกสติระดับปัจเจกและเป็นกลไกท่ีน�ำไปสู่การรู้กาย การ

รู้ใจ การรู้ความสัมพันธ์ระหว่างตนเองและชุมชน ตลอดจนการรู้คุณค่าและความ

หมายของชีวิต ซึ่งแสดงให้เห็นว่า สุขภาวะท่ีดีของผู้สูงอายุจะเกิดข้ึนได้อย่างมั่นคง

เมื่อมีการบูรณาการองค์ประกอบที่ส�ำคัญ 3 ประเด็น ได้แก่ 1) สติและปัญญาที่ช่วย

ก�ำกับอารมณ์ ความคิด และการยอมรับความเสื่อมถอยตามวัย 2) กิจกรรมปฏิบัติ

การในชวิีตประจ�ำวันทีส่มัพนัธ์กบักจิกรรมทางกายทีท่�ำซ�ำ้ไดง้า่ยและสะดวก เชน่ การ

เดินอย่างมีสติ การหายใจอย่างรู้ตัว การสนทนาสะท้อนคิดกับคนใกล้ชิด ฯลฯ และ 

3) โครงสร้างเกื้อ‌หนุนทางสังคมจากครอบครัว วัด ชุมชน และหน่วยบริการสุขภาพ

นั่นคือ จากผลการสังเคราะห์เนื้อหาสามารถสกัดชุดความรู้ได้ว่า แนวทางใน

การส่งเสริมให้เกิดบริบทตามลักษณะของชุมชนภาวนาจะต้องจัดให้มีการมีส่วนร่วม

ของเครอืขา่ย การเปิดโอกาสใหผู้ส้งูอายมุสีว่นในการออกแบบกจิกรรม มกีารสง่เสรมิ

กิจกรรมความฉลาดรู้ทางสุขภาพ และมีการสร้างบรรยากาศชุมชนแห่งการเรียนรู้
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และการเกื้อกูลกัน ท่ีมีความสัมพันธ์เชิงพุทธบูรณาการในลักษณะของการน�ำหลัก

สตปิัฏฐาน มารว่มพจิารณาเพือ่สง่เสรมิให้เปน็ชุมชนตน้แบบการตระหนกัรูอ้ยา่งมสีติ 

เพราะบรบิททางสงัคมเชน่นีม้ผีลตอ่การเจรญิภาวนาทีว่ดัไดจ้ากกาย เวทนา จติ และ

ธรรม โดยในการส่งเสรมิสขุภาวะแบบองค์รวมของผูสู้งอายตุามแนวทางทีแ่หมาะ‌สม 

จ�ำเปน็ต้องมกีารขบัเคลือ่นผา่นหลกัสตปิัฏฐาน เพราะจะมผีลต่อการฟื้นฟทูกัษะทาง

ความคดิและการมสีตปิัญญาในการใชช้วีติอยา่งมคีวามหมาย ฉะน้ัน เพือ่น�ำไปสูค่วาม

เข้าใจในการออกแบบกิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่สอดคล้องกับบุคลิกภาพของผู้สูงอายุ

ภายใต้บริบทชุมชนของไทย จึงจัดท�ำตารางที่เป็นผลจากการสังเคราะห์เอกสารมา

ใช้ส�ำหรับเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามแนวทางสติปัฏฐาน ที่มีการ

จัดให้มีกิจกรรมทางกายภายใต้บริบทของชุมชนภาวนา ซึ่งจะมีผลต่อการมีสุขภาวะ

แบบองค์รวมดังแสดงไว้ในตารางที่ 2 ต่อไปนี้ 

ตารางที่ 2 บุคลิภาพของผู้สูงอายุ บริบทของชุมชนภาวนา และองค์ประกอบที่มีผล

ต่อการมีสุขภาวะแบบองค์รวมของผู้สูงอายุ

บคุลกิภาพ

ของผู้สงูอายุ

บรบิทของ

ชมุชนภาวนา

การสง่เสรมิ

กจิกรรมทางกาย

การปฏิบตัติาม

แนวทางสตปัิฏ

ฐาน

การมีสขุภาวะแบบองค์

รวม

การมี โรค

ประจ�ำตัว

ที่ มี ผลต่อ

สุขภาพทาง

กายและใจ

เนน้ปฏสิมัพนัธ์

ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว และ

ชมุชน โดยกระตุน้

ให้เกิดการมีสว่น

รว่มของเครือข่าย

การส่งเสริมการ

เดนิจงกรม โยคะ 

งานหตัถศลิป ์ งาน

อดิเรก การออก

ก�ำลงักายและการ

เคลื่อนไหวท่ีมีผล

ตอ่สขุภาพรา่งกาย

และจติใจ

มีผู้เชี่ยวชาญ

ฝึกสอนใหเ้กดิ

การรูก้าย การ

เจริญสติและ

สมาธิ

ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้ทางกาย

จะพจิารณาจากการรู้เทา่

ทนัสภาวะรา่งกาย การ

ดแูลสขุภาพตนเอง การ

พักผอ่นอยา่งเพียงพอ และ

การมสีมรรถภาพทางกาย

ทีเ่หมาะสมกบัวยั
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บคุลกิภาพ

ของผูส้งูอายุ

บรบิทของ

ชมุชนภาวนา

การสง่เสรมิ

กจิกรรมทางกาย

การปฏิบตัติาม

แนวทางสตปัิฏ

ฐาน

การมีสขุภาวะแบบองค์

รวม

ความเชือ่มัน่

ในตนทีจ่�ำเปน็

ตอ้งไดร้บัการ

พฒันาเพราะ

อาจเป็นผล

จากภาวะ

สขุภาพ

กจิกรรมทีส่�ำคัญ

ตอ้งเปิดโอกาสให้

ผูส้งูอายมุสีว่นรว่ม

ในการออกแบบ

กจิกรรมในการ

พฒันาตนเอง

กจิกรรในชวีติประจ�ำ

วนัทีส่ามารถท�ำได้

ง่ายและท�ำซ�ำ้ไดอ้ยา่ง

ตอ่เนือ่ง ไดแ้ก่ การ

เดนิ การนัง่ การลุก 

การกิน การนอน การ

ยดืเหยยีดกลา้มเน้ือ

ในการสร้างความ

เชือ่มัน่ ต้องเนน้

ให้เขา้ใจในความ

รูส้กึอยา่งรูเ้ทา่

ทนั และการรบั

รู้อารมณ์

ความมัน่คงและความเชือ่

ม่ันทางจิตใจ สามารถ

พิจารณาจากความม่ันคงทาง

อารมณ ์การลดความเครยีด

และความวติกกงัวล การ

มีอารมณ์เชิงบวก และ

สมรรถนะในการก�ำกับ

ตนเอง

การตระหนัก

รูค้ณุคา่ของ

ตนท่ีเกดิจาก

ปฏิสัมพันธ์

ร ะ ห ว่ า ง

ตนเองกับผู้

อืน่

ควรมีการส่ง

เสริมกิจกรรม

ความฉลาดรูท้าง

สุขภาพที่เน้น

การปฏสัิมพนัธ์

ระหวา่งหมูค่ณะ

และเครอืข่าย

การท�ำกิจกรรม

กลุ่ม ท่ีเช่ือมโยง

กับประเด็นด้าน

สขุภาพ พรอ้มกบั

เนน้การเคลือ่นไหว

รว่มกัน เชน่ กจิกรรม

นนัทนาการในชมุชน

จดัใหม้กีจิกรรม

เพือ่เจรญิสตทิี่

เป็นการก�ำกับ

จติใจและเสรมิ

สรา้งความมัน่คง

ทางอารมณ์ 

พรอ้มกบัความ

ฉลาดรู้ ทาง

สุขภาพ

ผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิด

ขึน้สามารถพจิารณาจาก

การมสีมัพันธภาพทีด่กัีบ

ผู้อื่น การมีส่วนร่วมใน

กจิกรรมชมุชน การได้รบั

แรงสนบัสนนุทางสงัคม 

และการรู้สึกว่าตนเป็น

สว่นหนึง่ของชมุชนโดยมี

ความฉลาดรูท้างสขุภาพ

การยอมรับ

ค ว า ม

เปลีย่นแปลง

ต า ม วั ย ที่

แสดงออก

ทางรา่งกาย

และอารมณ์

ภายในบรบิทของ

ชุมชนภาวนา

จะต้องสร้าง

บรรยากาศแหง่

การเรียนรู้และ

การเกื้อกูลกัน

เพือ่ใหท้ราบถึง

ความจรงิทีเ่กิด

ขึน้ทางกายภาพ

และภายใน

ลกัษณะของกจิกรรม

ทางกายตอ้งมกีารฝึก

หายใจ การผ่อนคลาย 

และกจิกรรมภาวนา

เชงิปฏบิตักิาร

ในการปฏิบัติ

จะต้องมี การ

พิ จ า ร ณ า

ธรรมชาติของ

ชีวิต มีการ

ทวนสอบและ

ใคร่ครวญเหตุ

ปัจจัยที่น�ำไป

สู่การยอมรับ

ความจริงและ

การปล่อยวาง

ในการพจิารณาถึงผลลพัธท์ี่

จะเกดิข้ึน สามารถประเมนิ

จากการเขา้ใจความจรงิ

ของชวีติ การยอมรับความ

เปลีย่นแปลงตามวยั รูจ้กั

ปล่อยวางอย่างมสีต ิและมี

สตปิัญญาในการด�ำเนินชวิีต
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ดังนั้น จากเนื้อหาที่น�ำเสนอในตารางที่ 2 ข้างต้น สามารถสรุปองค์ความรู้จาก

การสังเคราะหเ์อกสารไดว้า่ สขุภาวะแบบองคร์วมของผูส้งูอายจุะมลีกัษณะคลา้ยกบั

การเชือ่มโยงระหวา่งปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกทีท่�ำงานรว่มกนัอยา่งเปน็ระบบ 

โดยปัจจยัภายในประกอบดว้ยบคุลกิภาพของผู้สงูอายทุีไ่ดแ้ก่ การรับรู้ตนเอง และความ

พรอ้มในการดแูลสุขภาพของตน สว่นปัจจยัภายนอกจะครอบคลมุถึงบรบิทของชมุชน

ภาวนา การสนบัสนนุจากภาคเีครอืขา่ย การจัดกจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพตามแนวพทุธ 

ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมทางกาย ที่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการ

ส่งเสริมสุขภาวะ นอกจากนี้ยังมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติตามหลักสติปัฏฐาน ซึ่ง

ให้ความส�ำคัญกับกาย เวทนา จิต และธรรม ที่เป็นกลไกส�ำคัญในการขับ‌เคลื่อนไป

สู่การมีภาวะสุขภาพที่ดีอย่างเป็นองค์รวม ซึ่งสรุปข้อค้นพบที่เป็นแนวทางออกแบบ

ต้นแบบโมเดลชุมชนภาวนาบนฐานการเจริญสติปัฏฐานส�ำหรับการส่งเสริมสุขภาวะ

แบบองค์รวมของผู้สูงอายุ ดังแสดงเป็นแผนภาพที่ 1 ต่อไปนี้

บุคลิกภาพ 

และภาวะสุขภาพของ 

ผู้สูงอายุ

บริบทของชุมชน 

ภาวนา

การปฏิบัติตาม

แนวทางสติปัฏฐาน

การมีสุขภาวะ

แบบองค์รวม

การส่งเสริม

กิจกรรมทางกาย

ภาพที่ 1 ลักษณะการเชื่อมโยงขององค์ประกอบที่ส�ำคัญตามแนวทางออกแบบต้นแบบโมเดล

ชุมชนภาวนาบนฐานการเจริญสติปัฏฐานส�ำหรับการส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวมของผู้สูงอายุ
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8. ข้อเสนอแนะ
จากข้อค้นพบของการวจิยัซึง่แสดงให้เห็นวา่ผลทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะหว์รรณกรรม

คอื กลไกทีส่�ำคญัในการน�ำไปใชเ้พือ่ขบัเคลือ่นการดแูลสขุภาพผู้สงูอายุแบบองค์รวม

ที่ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักสติปัฏฐาน 4 และการด�ำเนินกิจกรรมทางกายภาย

ใต้บริบทของชุมชนภาวนาตามรูปแบบสังคมร่วมสมัย ดังนั้น เพื่อให้มีการปฏิบัติและ

เกิดการขยายผลสู่ชุมชนตลอดจนสังคมอื่น ๆ ในระดับกว้าง นักพัฒนานวัตกรรมเชิง

ปฏิบัติการและนักนโยบายควรมีการก�ำหนดแนวทางในลักษณะของการบูรณาการ

หลักสติปัฏฐาน 4 เข้ากับกิจกรรมที่เหมาะสมตามบริบทของชุมชน เช่น วัด โรงเรียน

ผู้สูงอายุ หน่วยบริการสุขภาพปฐมภูมิ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ส�ำคัญควร

ก�ำหนดให้เปน็หนา้ทีแ่ละบทบาทของภาคทีัง้ภาครฐั ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน

ในการเปิดโอกาสใหผู้สู้งอายมีุส่วนรว่มในกิจกรรม เพราะจะมผีลตอ่ความเชือ่มัน่ในตน 

และการเพิ่มความผาสุกทางจิตใจให้กับผู้สูงวัย 
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บทคัดย่อ

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดกรุงเทพมหานคร 2. เพื่อพัฒนา

รูป‌แบบการบรหิารสถานศึกษาขนาดเลก็ตามหลกัธรรมาภบิาล สงักดักรุงเทพมหานคร 

3. เพือ่ทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ตามหลกัธรรมาภบิาล สงักดั

กรุงเทพมหานคร และ 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตาม

หลักธรรมาภิบาล สังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสาน

วิธี โดยมีการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหาร

การศึกษาจ�ำนวน 9 คน การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 9 คน และการวิจัยเชิง

ปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 346 คน และในการทดลองใช้รูปแบบเป็นผู้บริหารสถาน

ศกึษาและคร ูจ�ำนวน 30 คน เครือ่งมอืในการวจิยัคอื แบบแบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ 

และการวเิคราะหท์างสถิติ คอื หาคา่รอ้ยละ คา่ความถี ่คา่เฉลีย่สว่นเบ่ียง‌เบนมาตรฐาน 

ดัชนีค่าความต้องการจ�ำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวจิยัความต้องการจ�ำเปน็โดยรวมอยูใ่นระดับสงูโดย พบว่า ด้านทีต่อ้งการ

พัฒนาเร่งด่วนที่สุด คือ หลักความคุ้มค่า (PNImodified = 0.100) รองลงมา คือ หลัก

นติธิรรม (PNImodified = 0.095) รปูแบบการบรหิารที ่พฒันาขึน้คอื “VICE PM MODEL” 

ซึ่งได้บูรณาการหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ เข้ากับกลไกการพัฒนาบุคลากร 

(V: Vision, I: Innovation, C: Communication, E: Ethics, P: Personality, 

M: Management) ผลการประเมิน รูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ามีความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเหมาะสม ความถูกต้อง และความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก รูปแบบน้ีจึงถือเป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และมี

ประสทิธภิาพ ในการยกระดบัคณุภาพการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ภายใตบ้รบิท

การบริหารจัดการที่ดี

ค�ำส�ำคัญ:	 การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  หลักธรรมาภิบาล  

รูป‌แบบ‌การ‌บริหาร  กรุงเทพมหานคร  VICE PM MODEL
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Abstract

The objectives of this research article were: 1) to study the priority 

needs for the administration of small schools based on good governance 

principles under the Bangkok Metropolitan Administration (BMA); 2) to 

develop an administrative model for small schools based on good governance 

principles under the BMA; 3) to pilot the developed administrative model; 

and 4) to evaluate the model. This study employed a mixed-methods 

research design. The qualitative phase involved documentary analysis, 

in-depth interviews with nine educational administrators, and focus group 

discussions with nine experts. The quantitative phase involved the sample 

group consisted of 346 school administrators and teachers from small-

sized schools under the Bangkok Metropolitan Administration. Additionally, 

the tryout of the model involved 30 school administrators and teachers. 

The research instruments included question naires and interview forms. 

Statistical analysis was conducted using percentage, frequency, mean, 

standard deviation, the Modified Priority Needs Index (PNImodified), and 

content analysis.

The findings revealed that the overall needs assessment was at 

a high level. The most urgent areas for development were the Cost-

effectiveness principle (PNImodified = 0.100), followed by the Rule of Law 

principle (PNImodified = 0.095). The developed management model, titled 

the “VICE PM MODEL,” integrates six principles of good governance with 

human resource development mechanisms: (V: Vision, I: Innovation, 

C: Communication, E: Ethics, P: Personality, M: Management) The model 

evaluation by school administrators indicated that its utility was at the 

highest level, while its propriety, accuracy, and feasibility were at a high 
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level. Consequently, this model serves as a concrete and effective guideline 

for enhancing the quality of small school management within the context 

of good governance.

Keywords:	Small School Management, Good Governance, Management 

Model, Bangkok, VICE PM Model
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1. บทน�ำ
การบริหารราชการในยคุปัจจบุนัก�ำลงัเผชญิกบัพลวตัทางเศรษฐกจิและการเมอืง

ทีส่่งผลกระทบต่อ ทุกภาคสว่นของสงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัญหาทีเ่กดิจากการหยอ่น

ประสิทธิภาพของกลไกการบริหารกิจการบ้านเมือง การก�ำหนดนโยบายสาธารณะ 

และการทุจริตประพฤติมิชอบปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อรากฐาน ส�ำคัญของการ

พัฒนาประเทศนั่นคือการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน1 

กรุงเทพมหานครมีอ�ำนาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาตามมาตรา 89 (21) ใน

ขณะที่กรุงเทพมหานครได้มีการด�ำเนินการตั้งแต่เริ่มสถาปนาในปี พ.ศ. 2515 ตาม

ประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 335 โดยรับโอนการจัดการศึกษาจาก 2 หน่วยงาน คือ 

เทศบาลนครหลวงและองคก์รบริหารนครหลวงกรงุเทพธนบรีุ ซึง่หนว่ยงานทัง้สองถือ

ก�ำเนิด เมื่อปี พ.ศ. 2514 จากประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 24 และ 25 โดยเทศบาล

นครหลวงกรงุเทพธนบรุเีปน็การยบุรวมกันและรบัโอนการจดัการศกึษามาจากกระทรวง

ศึกษาธิการเมื่อปี พ.ศ. 2481 และองค์กรบริหารบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี

เป็นการยุบรวมกันและรับโอนการจัดการศึกษาจากองค์กรบริหารบริหารนครหลวง

กรุงเทพธนบุรีและองค์กรบริหารสว่นจังหวัดธนบุรี โดยองค์กรทั้งสองโอนการจัดการ

ศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการเมื่อปี พ.ศ. 25092

การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ฝ่าย ถือเป็น

หัวใจส�ำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่การเป็น “องค์กรแห่งความไว้วางใจ” โดย

ช่วยให้ฝ่ายบริหารงานวิชาการมีความโปร่งใส ยุติธรรมในการประเมินผล และมุ่ง

พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนเปน็ส�ำคญั ฝา่ยบรหิารงบประมาณใชจ้า่ยทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ 

ตรวจสอบได ้และปราศจากการทจุรติ ฝา่ยบรหิารงานบุคคลยดึมัน่ในระบบคณุธรรม 

ปรารถนาดต่ีอคร ูและสรา้งขวญัก�ำลงัใจอยา่งเปน็ธรรม และฝา่ยบรหิารทัว่ไปสามารถ

	 1.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) 

ของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, (กรงุเทพฯ: ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2560), 14.

	 2.	 ส�ำนักการศึกษา, รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปี 2565, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, 2564), 14.
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จัดการสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยพร้อมเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาร่วมพัฒนา ซึ่งการ

ผสานธรรมาภิบาลครบทุกมิตินี้ จะส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา

และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่สังคมอย่างยั่งยืน

สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยเฉพาะในสังกัด

กรงุเทพมหานคร (กทม.) เผชญิกับความทา้ทายที่ซบัซ้อนกว่าสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

เนื่องด้วยข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร และ โครงสร้างพื้นฐาน ข้อมูลชี้ให้เห็น

ว่าโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด กทม. ที่มีนักเรียนน้อยกว่า 100 คน มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

ประมาณ 60 โรงเรียน และมักมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

เน่ืองจากมจี�ำนวนครนูอ้ยและคร ูตอ้งสอนหลายวชิาทีต่นไมถ่นดั นอกจากนีง้บประมาณ

ท่ีได้รับตามจ�ำนวนนักเรียนก็เป็นไปอย่างจ�ำกัด การบริหาร จัดการที่ไม่สอดคล้อง

กับบริบทเฉพาะเหล่านี้จึงบั่นทอนขวัญและก�ำลังใจของบุคลากรทางการศึกษา และ

ส่ง‌ผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน ถึงแม้ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร

จะมีแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556–2575)3 โดยมียุทธศาสตร์

ในการบรหิารทรพัยากรบคุคลทีม่เีปา้หมายใหโ้รงเรียนในสงักดักรงุเทพมหานครเปน็

ทีร่วมของคนดแีละคนเกง่ สามารถปฏบิตังิานทีร่องรบัความตอ้งการไดอ้ยา่งมอือาชพี 

โดยมุง่เนน้ใหเ้ปน็ผูป้ฏบัิตงิานเป็นมอือาชีพ มขีดีสมรรถนะสงู สามารถรองรบัภารกจิ

ทีห่ลากหลายและมคีวามยากในการท�ำให้ส�ำเร็จท่ีท�ำใหก้รงุเทพมหานครการกา้วสูก่าร

เป็นมหานครแห่งเอเชีย รวมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นที่เชื่อมั่นของทุกฝ่าย

ตลอดจนสามารถดงึดดูผูม้คีวามรูค้วามสามารถสูงเข้ามารว่มท�ำงานและสรา้งแรงจงูใจ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยก�ำหนดให้มีเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 

จากความซับซอ้นของปัญหาผูน้�ำสถานศึกษาจงึจ�ำเปน็ตอ้งจดัระบบการบรหิาร

จดัการโดยเรง่ดว่น โดยการน�ำ “หลกัธรรมาภบิาล” (Good Governance) มาประยุกต์

ใชเ้พือ่เพิม่ประสทิธิภาพ ลดปัญหา และรองรับความเปลีย่นแปลงและความหลากหลาย

ที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับกมล กลมกล่อม และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ได้

	 3.	 ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนปฏิบัติราชการประจ�ำปี พ.ศ. 2562, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ�ำกัด, 2562), 61.
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ศึกษาวิจัย4 เร่ืองการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครูโรงเรียนใน กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 พบว่า ครูมีการรับรู้ต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากสถานศึกษาต้องมีหลักการบริหารจัดการที่ดีเพื่อ

ท�ำใหก้ระบวนการบรหิารสถานศกึษาเกดิประสทิธภิาพสามารถนําทรพัยากรทีม่มีาใช้

ให้เกิดประโยชน์และเป็นธรรมต่อผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อความก้าวหน้าในหน้าที่

ราชการได้ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลจึงเป็นเครื่องมือส�ำคัญท่ีสามารถน�ำมา

ใช้เป็นฐานในการสร้างรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็กโดย 

เฉพาะ ซึ่งเป็นช่องว่างที่งานวิจัยในปัจจุบันยังขาดอยู่ การพัฒนารูปแบบที่เป็นรูป

ธรรมและสอดคล้องกับบริบทจริงจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหาร

จัดการของสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
การวิจัยนี้มุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการบริหารที่สามารถน�ำไปปฏิบัติได้จริงใน

สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด กทม. โดยมีวัตถุประสงค์ 4 ประการ ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ�ำเป็น (Needs) ในการบริหารสถานศึกษาขนาด

เล็กตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดกรุงเทพมหานคร

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักธรรมาภิบาล 

สังกัดกรุงเทพมหานคร

3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักธรรมาภิ

บาล สังกัดกรุงเทพมหานคร

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักธรรมาภิบาล 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

และความถูกต้อง

	 4.	 กมล กลมกล่อม และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, “การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

การรับรู้ ของครูโรงเรียนใน กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2”, งานประชมุวชิาการระดบัชาตคิรัง้ที ่12 (9–10 กรกฎาคม 2563), (นครปฐม: มหาวทิยาลยั

ราชภัฏนครปฐม, 2563).
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3. วิธีด�ำเนินการวิจัย

3.1 รูปแบบการวิจัย

การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ซึ่ง

ด�ำเนินการใน 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การศึกษาความต้องการจ�ำเป็น (เชิงปริมาณ) 

2) การพัฒนารูปแบบ (เชิงคุณภาพ) และ 3) การทดลองใช้และการประเมินรูปแบบ 

(เชิงปริมาณ)

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

3.2.1 ขั้นตอนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Phase)

กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการศกึษาความตอ้งการจ�ำเปน็ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา และ

ครผููส้อนโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักัดกรงุเทพมหานคร จ�ำนวน 346 คน ซึง่ไดจ้ากการสุม่

ตัวอย่างอยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) เก็บรวบรวมขอ้มลูใชแ้บบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ5 เพื่อให้ได้ข้อมูล สภาพที่ปฏิบัติจริง (D: Degree of 

success) และสภาพที่คาดหวัง (I: Importance)

3.2.2 ขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Phase)

1. ผูใ้หข้อ้มลูส�ำคญัในการสมัภาษณเ์ชงิลกึ ผู้บรหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์

และได้รับรางวัล (N = 9 คน) เพื่อระบุสภาพปัญหาและแนวทางการบริหาร

2. ผูท้รงคณุวฒุใินการสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวฒุิ

ดา้นบรหิารการศกึษา ด้านบรหิารสถานศกึษา และด้านหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา 

(N = 9 คน) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา ของรูปแบบ (ร่างที่ 1)

3.2.3 ขั้นตอนการทดลองใช้ (Trial Phase) 

โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษาและครู (N = 30 คน) 

โรงเรียนวัดสุวรรณครี ีสงักดักรงุเทพมหานคร โดยใช้วธิเีลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เพื่อประเมินผลก่อน และหลังการสัมมนา

	 5.	 บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 5, (กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์นการพิมพ์, 2535), 99.
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3.3 เครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูล

3.3.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น (PNIModified)

การวเิคราะหค์วามตอ้งการจ�ำเปน็ใชว้ธิดัีชนคีวามตอ้งการจ�ำเปน็แบบปรบัปรงุ 

(Priority Needs Index: PNI Modified) โดยค�ำนวณจากสตูร PNImodified = (I - D) / D

การใช้ PNIModified นี้มีความส�ำคัญ เนื่องจากมิได้วัดเพียงขนาดของช่องว่าง (I – 

D) แต่ยังวัดอัตราส่วนของความต้องการพัฒนาเทียบกับสภาพที่เป็นอยู่ (D) ซึ่งท�ำให้

สามารถจดัล�ำดบัความส�ำคญัของปัญหาในการบรหิารจดัการได้อยา่งชดัเจนและเปน็

เหตุเป็นผลส�ำหรับการจัดสรรทรัพยากรที่จ�ำกัด

3.3.2 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือ

เครื่องมือเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) และทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสัมประสิทธิ์

อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.885 การวิเคราะห์หาค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ได้ค่า 

IOC เท่ากับ 0.80 ส�ำหรับการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสาม

เส้า (Triangulation: Data, Investigator, Theory) เพื่อยืนยันความน่าเชื่อถือของ

การตีความ และสังเคราะห์รูปแบบ

3.3.3 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก

เปน็เคร่ืองมือส�ำหรบัพฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ตามหลกัธร

รมาภิบาล สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยน�ำผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็นมาส‌ร้าง

ขอ้ค�ำถามในการสัมภาษณใ์หไ้ดข้อ้มลูเพือ่น�ำไปยกร่างรปูแบบการบรหิารสถานศกึษา

ขนาดเล็กตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดกรุงเทพมหานคร

3.3.4 คู่มือการสนทนากลุ่ม และคู่มือการทดลองใช้

เปน็เครือ่งมอืส�ำหรบัใชต้รวจสอบความถกูตอ้งเชงิเนือ้หาของรปูแบบโดยผูท้รง

คุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่จะน�ำรูปแบบไปใช้
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4. ผลการวิจัย

4.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นตามหลักธรรมาภิบาล

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตาม

หลักธรรมาภิบาล สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม (PNImodified รวม 0.150) อยู่

ในระดับสูง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงช่องว่างที่ต้องเร่งพัฒนา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าความต้องการจ�ำเป็นเรียงตามล�ำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ หลักความคุ้มค่า 

หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส และหลัก

คุณธรรม ตามล�ำดับ ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (PNIModified) ของการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักธรรมาภิบาล (ภาพรวม)

ด้านหลักธรรมาภิบาล สภาพที่ปฏิบัติ

จริง (D)

สภาพที่คาด

หวัง (I)

PNIModified 

= (I-D)/D

ล�ำดับความ

ต้องการจ�ำเป็น

6. หลักความคุ้มค่า 

(Value for Money)
4.22 4.65 0.100 1

1. หลักนิติธรรม 

(Rule of Law)
4.22 4.62 0.095 2

4. หลักการมีส่วนร่วม 

(Participation)
4.26 4.66 0.094 3

5. หลกัความรบัผดิชอบ  

(Accountability)
4.25 4.66 0.093 4

3. หลักความโปร่งใส 

(Transparency)
4.26 4.66 0.090 5

2. หลักคุณธรรม  

(Ethical Principles)
4.25 4.65 0.089 6
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ผลการวเิคราะหช์ีชั้ดวา่ หลักความคุ้มคา่ (Value for Money) เปน็ความตอ้งการ

เรง่ดว่นอนัดบั 1 (PNIModified 0.100) เมือ่พจิารณารายละเอียดในดา้นน้ี พบว่ารายการ

ที่มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด คือ การมอบหมายงานแก่บุคลากรโดยยึดตามความรู้

ความสามารถและความถนัด (PNImodified 0.114)

ขณะที่หลักนิติธรรม (PNIModified 0.095) จัดอยู่ในล�ำดับที่ 2 อย่างไรก็ตาม 

รายการย่อยที่มี PNIModified สูงที่สุดในภาพรวมของการบริหารทั้งหมด คือ การปฏิบัติ

อยา่งเสมอภาคกบับคุลากรอย่างเทา่เทยีมกัน (PNImodified 0.120) ภายใตห้ลกันิตธิรรม

นี่แสดงให้เห็นว่าปัญหาความไม่เท่าเทียมในการปฏิบัติงานเป็นส่ิงที่บุคลากรรู้สึกว่า

ต้องการการแก้ไขอย่างเร่งด่วนที่สุด

4.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร (VICE PM MODEL)

จากการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ�ำเปน็ไดน้�ำหลกัความคุม้คา่ หลกันติธิรรม หลกั

การมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส และหลักคุณธรรมมาใช้ใน

การพัฒนารูปแบบ และการสังเคราะห์ข้อมูล เชิงคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ (N = 9) 

ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงสัญลักษณ์ (Semantic Model) คือ VICE 

PM MODEL เพื่อใช้เป็นกลไกขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก

ธร‌รมาภิ‌บาล สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก

4.2.1 องค์ประกอบของรูปแบบ VICE PM MODEL

รปูแบบ VICE PM MODEL เปน็กรอบแนวคดิทีเ่นน้การบูรณาการหลักธร‌รมาภิ‌บาล

เข้ากับคุณลักษณะ ที่จ�ำเป็นของผู้บริหารยุคใหม่ ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2 องค์ประกอบหลักและกลไกขับเคลื่อนของรูปแบบการบริหาร VICE PM 

MODEL

องค์ประกอบ

หลัก

ชื่อย่อ 

(Model Acronym)

ความหมายเชิงบริหาร 

(Administrative Significance)

Vision V
วิสัยทัศน์: ทิศทางระยะยาวและเป้าหมายสูงสุดของ

องค์กรที่ทุกคนต้องยึดถือร่วมกัน

Innovation I
นวัตกรรม: การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน และความก้าวหน้า

Communication C
การสื่อสาร:การแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ

และโปร่งใสทั้งภายในและภายนอก

Ethics E
จรยิธรรม:หลกัความประพฤตท่ีิดีงามท่ีควบคมุการตดัสิน

ใจและการกระท�ำของบุคลากรในองค์กร

Personality/

Identity
P

บุคลิกภาพ/อัตลักษณ์:ภาพลักษณ์และคุณลักษณะ

เฉพาะขององค์กรที่สร้างความแตกต่าง

Management M
การบริหารจัดการ: กระบวนการวางแผน จัดการ และ

ควบคุมทรัพยากร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

4.2.2 กระบวนการบูรณาการหลักธรรมาภิบาล
รูปแบบ VICE PM MODEL ใช้วิธีการบูรณาการหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ 

เข้ากับกระบวนการพัฒนาบุคลากร และภารกิจหลักในการบริหารงาน 4 ด้าน ยก

ตัวอย่างเช่น การบูรณาการในโครงการพัฒนาผู้น�ำ

1. การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรรม (V & I)

มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายผู้น�ำ นักนวัตกรรมและส่งเสริมการทดลองน�ำร่อง

นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด ความสามารถของโรงเรียนการกระท�ำเหล่านี้ อยู่ภายใต้กรอบ

ของหลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส เพื่อให้ การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้น

อย่างประหยัดและตรวจสอบได้
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2. การสื่อสาร (C)

มุ่งเน้นการพัฒนาระบบและวัฒนธรรมการสื่อสารแบบสองทาง (Two-way 

Communication) ที่มีความแม่นย�ำ รวดเร็ว และเข้าถึงง่าย ทั้งการสื่อสารภายใน

องค์กร ระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร และการสื่อสารภายนอกองค์กร คือ ผู้

ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสร้างความ

เข้าใจที่ถูกต้อง ลดความขัดแย้ง และสร้างความไว้วางใจ

3. การพัฒนาจริยธรรมและบุคลิกภาพ (E & P)

มุ่งเน้นการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยอาศัยหลักการทางพระพุทธศาสนา 

เช่น ขันติ (ความอดทน) วิริยะ (ความเพียร) และสติ (ความระลึกได้) เพื่อสร้างความ

มั่นคงทางอารมณ์และความเชื่อมั่นในตนเองของผู้น�ำ การเป็นแบบอย่างที่ดีนี้เป็น

รากฐานส�ำคัญของการใช้หลักนิติธรรมอย่างเสมอภาค

4. การบริหารจัดการ (M)

มุ่งเน้นกระบวนการท�ำงานบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือวิชาการ, บุคคล, งบ

ประมาณ, บริหารงานทั่วไป ที่ต้องถูกก�ำกับด้วยหลักการมีส่วนร่วมและความรับผิด

ชอบ โดยเฉพาะการจัดท�ำฐานข้อมูลความรู้และทักษะของบุคลากร (Skill Matrix) 

เพื่อให้การมอบหมายงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักความคุ้มค่า

4.3 ผลการทดลองใช้และผลการประเมินรูปแบบ

4.3.1 ผลการทดลองใช้

การทดลองใชร้ปูแบบจากการประชมุเชงิปฏบิตักิารในโรงเรยีน (N = 30) แสดง

ใหเ้หน็ถงึความเชือ่มัน่ ทีเ่พิม่ขึน้ของผูเ้ขา้รว่มตอ่รปูแบบการบรหิาร โดยคะแนนเฉลีย่

ความเหมาะสมของรูปแบบ โดยรวมเพิม่ขึน้จาก รอ้ยละ 88 กอ่นการประชุมเชงิปฏบิตัิ

การ เป็นร้อยละ 91.04 หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ

4.3.2 ผลการประเมินรูปแบบ

ผลการประเมินโดยรวมจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู (N = 364) พบว่าอยู่

ในระดับมาก (X = 4.37) โดยแต่ละด้านแสดงรายละเอียด ดังตารางที่ 3
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (ภาพรวม)

ด้านการประเมิน

รูปแบบ
ค่าเฉลี่ย (X)

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)
ระดับการประเมิน

ความเป็นประโยชน์ 

(Usefulness)
4.64 0.54 มากที่สุด

ความเหมาะสม 

(Appropriateness)
4.38 0.57 มาก

ความถูกต้่อง 

(Accuracy)
4.26 0.60 มาก

ความเป็นไปได้ 

(Feasibility)
4.19 0.64 มาก

รวม 4.37 0.59 มาก

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบได้รับการยืนยันในระดับมากที่สุด (X = 4.64) 

ในขณะที่ความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้จริงอยู่ในระดับมาก (X = 4.19) ความส�ำเร็จ

ในการประเมนิด้านความเปน็ไปได ้น้ีเกดิขึน้จากการทีร่ปูแบบเนน้การบรูณาการหลกั

ธรรมาภิบาลเข้ากับงานบริหาร 4 ด้านที่มีอยู่เดิม ซึ่งท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน�ำไป

ประยุกต์ใช้ได้ง่ายในบริบทที่ทรัพยากรจ�ำกัด

5. อภิปรายผล

5.1 ความจ�ำเป็นในการบริหารภายใต้ภาวะขาดแคลนทรัพยากร

ผลการวิเคราะห์ PNIModified แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า การบริหารสถาน

ศกึษาขนาดเลก็ สงักัดกรุงเทพมหานครฯ นัน้อยูภ่ายใตก้รอบแนวคดิความขาดแคลน 

(Scarcity Paradigm) โดยหลกัความคุม้คา่ (VFM) ซึง่เน้นประสิทธภิาพ และประหยดั 

ถูกจัดเป็นความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดเป็นอันดับที่ 1

ความจ�ำเปน็น้ีสะทอ้นโดยตรงตอ่ปัญหาเชงิโครงสรา้งของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีไ่ด้

รับงบประมาณจ�ำกัด และขาดแคลนครู การน�ำ VFM มาเป็นเสาหลักในการบริหาร
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จัดการจึงไม่ใช่เพียงประเด็นทางจริยธรรม แต่เป็น กลยุทธ์เพื่อความอยู่รอดและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด การบริหารงานบุคคลภายใต้หลัก 

VFM จึงต้องเน้นการจัดท�ำฐานข้อมูลทักษะ (Skill Matrix) เพื่อมอบหมายงานตาม

ความถนัดของบุคลากร อย่างสูงสุด ซึ่งเป็นรายการย่อยที่ระบุว่ามีความจ�ำเป็นใน

การพัฒนามากที่สุด

5.2 การจัดการวิกฤตความเชื่อมั่นและความเสมอภาค

แมว้า่ความคุ้มคา่จะเป็นความต้องการเร่งดว่นสูงสุดในเชงิภาพรวมของหลกัการ

บริหาร แต่เมื่อพิจารณารายการย่อย พบว่าความต้องการสูงสุดคือ การปฏิบัติอย่าง

เสมอภาคกบับคุลากรอยา่งเทา่เทยีมกนั ภายใตห้ลกันติธิรรม ขอ้คน้พบนีม้คีวามส�ำคัญ

อย่างยิ่ง เนื่องจากเผยให้เห็นว่าปัญหาการบริหารในโรงเรียนขนาดเล็กมิได้เป็นเพียง

ปัญหาดา้นทรพัยากร (Logistical) เทา่นัน้ แตเ่ปน็ปัญหาดา้นความยตุธิรรมและความ

เชื่อมั่นทางสังคมและวิชาชีพ (Psychosocial and Legal)

ในสถานการณ์ท่ีโรงเรียนมีขนาดเล็กมีการก�ำกับดูแลที่จ�ำกัดและการจัดสรร

ทรัพยากรที่น้อย โอกาสที่จะเกิดการใช้อ�ำนาจตามอ�ำเภอใจ การเลือกปฏิบัติ หรือ

ความไม่โปร่งใสในการตดัสนิใจยอ่มมสีงู การขาดความเทา่เทยีมกนัในการปฏบิตังิาน

ย่อมบั่นทอนขวัญก�ำลังใจและน�ำไปสู่ความขัดแย้งภายในองค์กร ดังนั้น การให้ความ

ส�ำคญักับหลกันิตธิรรมในล�ำดบัท่ี 2 จงึเปน็การสรา้งความมัน่คงทางใจใหกั้บบุคลากร

วา่การท�ำงานจะอยูภ่ายใตก้ฎระเบยีบทีเ่ทีย่งธรรม ซึง่เปน็รากฐานทีส่�ำคญักอ่นจะพดู

ถึงประสิทธิภาพในด้านอื่นๆ

5.3 VICE PM MODEL ในฐานะกรอบการบริหารที่ปรับตัวได้

รปูแบบ VICE PM MODEL ถกูออกแบบมาเพือ่ตอบสนองตอ่ปัญหาเฉพาะเหลา่

นี้ โดยเฉพาะในด้าน การจัดการความขาดแคลนและการสร้างความเชื่อมั่น

1. Innovation (I) เพือ่เอาชนะขอ้จ�ำกดัดา้นทรพัยากร การท่ีโมเดลเน้นองค์

ประกอบ Innovation ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารต้องคิดเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม

ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารงาน เช่น ระบบบริหารจัดการโรงเรียน หรือการ

จัดการความรู้ แทนที่จะรอรับการจัดสรรทรัพยากรจากภายนอกที่ไม่เพียงพอ การ
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พัฒนา Innovation จึงเป็นหนทางเดียวที่โรงเรียนขนาดเล็กจะสามารถยกระดับผล

สัมฤทธิ์การศึกษาได้

2. Ethics (E) และ Personality (P) เป็นรากฐานของความยุติธรรม 

กา‌รบู‌รณา‌การหลักคุณธรรม และจริยธรรมเข้ากับคุณลักษณะผู้น�ำ (E และ P) โดย

เฉพาะอย่างยิ่งการยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีบทบาทในการสร้างความ

น่าเชื่อถือและความมั่นคงทางอารมณ์ของผู้น�ำ ผู้น�ำที่มีความมั่นคงและจริยธรรมสูง 

สามารถเปน็แบบอยา่งและสรา้งบรรยากาศแหง่ความไวว้างใจ ซึง่เปน็กลไกเชิงคณุภาพ

ที่สนับสนุนการบังคับ ใช้หลักนิติธรรมและความเสมอภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. Feasibility ผ่านการบูรณาการปฏิบัติ การประเมินยืนยันว่ารูปแบบมี

ความเป็นไปได้ในการ น�ำไปใช้สูง (X = 4.19) เป็นเพราะ VICE PM ไม่ได้เป็นระบบ

ใหม่ที่ต้องใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมจ�ำนวนมาก แต่เป็นเมทริกซ์การปฏิบัติงานที่น�ำหลัก

ธรรมาภิ‌บาลมาฝังตัวในทุกขั้นตอนการบริหารงาน 4 ด้าน คือ วิชาการ บุคคล งบ

ประมาณ บริหารงานทั่วไป การผสานกลไกการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเข้า

กบังานประจ�ำวนัท�ำให้รปูแบบนีเ้ปน็เครือ่งมอืการบรหิารเชงิปฏบิตักิาร (Operational 

Matrix) ที่เหมาะสมกับข้อจ�ำกัดของโรงเรียนขนาดเล็กในทางปฏิบัติ

6. สรุปและข้อเสนอแนะ

6.1 สรุปผลการวิจัย

การวจิยันีป้ระสบความส�ำเรจ็ในการพฒันาและประเมนิรปูแบบการบรหิารสถาน

ศึกษาขนาดเล็กตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยสรุปผลได้ดังนี้:

1. ความต้องการจ�ำเป็น ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารสถานศึกษาขนาด

เลก็ตามหลกัธรรมาภบิาลโดยรวมอยู่ในระดบัสงู โดยมลี�ำดบัความส�ำคญัสงูสดุ คอื หลกั

ความคุ้มค่า (PNI = 0.100) และ หลักนิติธรรม (PNI = 0.095) โดยเฉพาะอย่าง‌ยิ่ง 

ความตอ้งการในการปฏบิตังิานอยา่งเสมอภาคและเทา่เทยีมกนั เปน็ประเดน็เรง่ดว่น

ที่สุดในระดับรายการย่อย

2. รูปแบบที่พัฒนา รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นคือ VICE PM MODEL 

ซึ่งเป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ที่บูรณาการหลักธรรมาภิบาลเข้ากับคุณลักษณะผู้น�ำ 
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(Vision, Innovation, Communication, Ethics, Management, Personality) 

กระบวนการของรูปแบบมุ่งเน้นการบูรณาการหลัก GG เข้าไปในงานบริหาร 4 ด้าน 

คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานงบประมาณ และ

ด้านบริหารงานทั่วไป

3. การประเมนิรปูแบบ รปูแบบ VICE PM MODEL ไดร้บัการประเมนิในระดบั

มากถึงมากที่สุด ในด้านความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกต้อง และความ

เป็นไปได้ในการน�ำไปใช้จริง

6.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการน�ำไปปฏิบัติ

6.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส�ำหรับกรุงเทพมหานคร

1. การพัฒนากลไกการจัดสรรบุคลากรภายใต้หลักความคุ้มค่า เน่ืองจาก

ความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด คือ หลักความคุ้มค่า โดยมีประเด็นเร่งด่วนท่ีสุดในด้าน

การมอบหมายงานตามความถนัด ดังนั้น ส�ำนักการศึกษา กทม. ควรพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลศักยภาพบุคลากร (Skill Matrix) ที่เป็นมาตรฐาน เพื่อใช้เป็นเกณฑ์หลักใน 

การมอบหมายภาระงานและการโยกยา้ยบคุลากรในโรงเรยีนขนาดเลก็ ซึง่จะชว่ยเพิม่

ประสิทธิภาพการใช้ก�ำลังคน ที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2. การเสริมสร้างความเสมอภาคและนิติธรรม เพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการเร่งด่วนในการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน กรุงเทพมหานครควรทบทวนและ

สร้างมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน 

เป็นลาย‌ลกัษณ์อักษรและลดการใช้ดลุพนิจิสว่นตวัของผูบ้รหิารใหน้อ้ยทีส่ดุ พรอ้มทัง้

จดัใหม้ชีอ่งทางการรอ้งเรยีนหรอืการตรวจสอบภายในทีด่�ำเนนิการโดยคณะกรรมการ

ที่เป็นอิสระและโปร่งใสอย่างแท้จริง

3. การสนับสนุน Innovation (I) ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรจัดสรร

งบ‌ประมาณเฉพาะทาง ส�ำหรับการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation) ที่

ช่วยลดภาระงานธุรการ (Paperwork) ให้กับครู และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอน (Instructional Innovation) เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถใช้ 

ความคิดสร้างสรรค์มาเอาชนะข้อจ�ำกัดด้านทรัพยากรได้



รปูแบบการบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักธร‌รมาภ‌ิบาลสังกดักรุงเทพมหานคร  |  367

6.2.2 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในอนาคต

1. ควรมีการศึกษาเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) เพื่อติดตามผลกระทบของการน�ำ VICE PM MODEL ไปใช้ในระยะยาว 

(Longitudinal Study) โดยเฉพาะอยา่งยิง่การวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน 

และการวัดระดับความพึงพอใจและความไว้วางใจของบุคลากรต่อการบริหารที่ยึด

หลักธรรมาภิบาล

2. ควรมกีารพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลเชิงคุณภาพเพิม่เตมิ เพือ่ประเมนิผลลพัธ์

ขององค์ประกอบ ด้านจริยธรรม (Ethics) และบุคลิกภาพ/อัตลักษณ์ (Personality) 

ของผูน้�ำตามแนวคดิการบรูณาการหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาทีร่ะบไุว้ในรปูแบบ

อย่างเป็นระบบ
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พิมพ์, 2535.

สำ�นักการศึกษา. รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปี 2565. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำ�กัด, 2564.

สำ�นกัการศกึษากรุงเทพมหานคร. แผนปฏบิตัริาชการประจำ�ป ีพ.ศ.2562. กรงุเทพฯ: 

โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจำ�กัด, 2562.

สำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. แผนยทุธศาสตรร์ะยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560–

2579) ของสำ�นักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน. กรงุเทพฯ: สำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560.



ภาคผนวก
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หลักเกณฑ์การอ้างอิง 

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID)

1. อักษรย่อและหลักเกณฑ์การอ้างอิงคัมภีร์พระพุทธศาสนา

1.1 อักษรย่อคัมภีร์

• อักษรย่อตัวโรมัน ยึดตามพจนานุกรม Critical Pāli Dictionary1

• อกัษรยอ่ตวัไทย ยดึตามทีร่ะบใุนพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจฬุาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย พ.ศ. 25392

1.2 อักษรย่ออื่นๆ

สยามรัฐ	 คัมภีร์บาลีอักษรไทย ฉบับสยามรัฐ 

หลวง	 พระไตรปิฎกแปลฉบับหลวง

ภูมิพโล	 คัมภีร์ฉบับภูมิพโล

มมร	 คัมภีร์ฉบับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

มจร	 คัมภีร์ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ฉัฏฐสังคีต	ิ คัมภีร์บาลีอักษรพม่า ฉบับฉัฏฐสังคีติ (Burmese edition)

พุทธชยันต	ีคมัภรีบ์าลอีกัษรสงิหล ฉบับพุทธชยันต ีหรือฉบบั Simon Hewavitarme 

Bequest Series (Ceylon edition)

Apte	 The Practical Sanskrit-English Dictionary (Revised and enlarged 

edition). 1986. Vaman Shivaram Apte. Kyoto: Rinzen Book.

BHS	 Buddhist Hybrid Sanskrit Vol. I: Grammar. 1953–85. Franklin 

Edgerton, Yale University Press: New Haven.

BHSD	 Buddhist Hybrid Sanskrit Vol. II: Dictionary. 1953–85. Franklin 

Edgerton, Yale University Press: New Haven.

HOS	 Harvard Oriental Series

	 1.	 ดูรายละเอียดได้ที่ https://cpd.uni-koeln.de/intro/vol1_epileg_abbrev_texts

	 2.	 ดูรายละเอียดได้ที่ http://gds.mcu.ac.th/site/office/images/b7_acronym.html
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IAKBh I	 Index to the Abhidharmakośabhāṣya (P. Pradhan Edition) Part 

I Sanskrit-Tibetan-Chinese. 2001. Hirakawa Akira 平川彰. Tokyo: 

Daizōshuppan 大蔵出版. 

IAKBh II	 Index to the Abhidharmakośabhāṣya (P. Pradhan Edition) Part 

II Sanskrit-Tibetan-Chinese. 2001. Hirakawa Akira 平川彰. Tokyo: 

Daizōshuppan 大蔵出版. 

KBD	 A Buddhist Chinese-Sanskrit Dictionary. Bukkyō KanBon Daijiten 

佛教漢梵大辞典. 1997. Hirakawa Akira 平川彰. Tokyo. 

MW	 A Sanskrit-English Dictionary. 1986. Monier Williams, Tokyo: 

Meicho-fukyukai. (first printed.1899. Oxford: Clarendon Press)

NPED	 A Dictionary of Pāli, Part II. 2010. Margaret Cone, Pali Text 

Society.

PED	 The Pali Text Society’s Pali-English Dictionary. 1921–1925. T.W. 

Rhys Davids and William Stede. London: PTS.

PTS	 คัมภีร์บาลีอักษรโรมัน ฉบับสมาคมบาลีปกรณ์ (Pali Text Society)

PW	 Sanskrit-Wörterbuch. 7 vols. 1855–75. Otto Böhtlingk and Rudolph 

Roth. St.Petersburg.	
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1.3 รูปแบบการอ้างอิงหลักฐานคัมภีร์ในเชิงอรรถ

• คัมภีร์ อ้าง เล่ม/ข้อ(ถ้ามี)/หน้า หรือ เล่ม/หน้า เช่น

DN.II 105 (บาลี.PTS). หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค ภาษาบาลีอักษรโรมัน 

หน้า 105 ฉบับ PTS.

ขุ.ชา.เอกก. 27/9/3 (บาลี.สยามรัฐ) หมายถึง ชาดก เอกนิบาต ภาษาบาลี 

เล่ม 27 ข้อ 9 หน้า 3 ฉบับสยามรัฐ.

วิ.ม.อ. 9/614/500 (ไทย.มมร). หมายถึง สมันตปาสาทิกา วินัยปิฎก จุลวรรค

อรรถกถา ภาษาไทย เล่ม 9 ข้อ 614 หน้า 500 ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย.

ที.สี.อ. 1/-/22 (ไทย.มจร). หมายถึง สุมังคลวิลาสินี ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค

อรรถกถา ภาษาไทย เล่ม 1 หน้า 22 ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

ขุ.ชา.ม.อ. 63/15 (ไทย.มมร). หมายถึง ขุททกนิกาย ชาดก มหานิบาต เล่ม 63 

หน้า 15 ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย.

• กรณีอ้างคัมภีร์เดียวแต่หลายแห่ง ให้แบ่งด้วยเครื่องหมายจุลภาค “,” เช่น 

ที.มหา. 10/191/158, 10/253/203 (บาลี.มมร).

DN.III 218, 227, 421.

• กรณีอ้างหลายคัมภีร์ ให้แบ่งด้วยเครื่องหมายจุลภาค “,” เช่น

DN.II 105 (บาล.ีPTS), ข.ุชา.เอกก. 27/9/3 (บาล.ีมมร), ที.ส.ีอ. 1/-/22 (ไทย.มจร).

• กรณีต้องการอ้างอิงบรรทัด สามารถใส่เลขบรรทัดเป็นตัวห้อย เช่น 

DN.II 10535–37 (บาลี.PTS).

ขุ.อิติ. 25/195/23719 (บาลี.มมร).

• ถ้าไม่ใช่การศึกษาเปรียบเทียบให้ใช้คัมภีร์ฉบับเดียวกันทั้งเอกสาร

• คัมภีร์ชาดกให้แเจ้งชื่อนิบาตด้วย

1.4 รูปแบบการอ้างอิงในรายการอ้างอิง

Junjirō Takakusu, Kaikyoku Watanabe and Genmyo Ono (Eds.). Taishō 

Shinshū Daizōkyō. Tokyo: Taishō Shinshū Daīzōkyō Kankōkai, 1924.
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Anthony W. Barber. The Tibetan Tripitaka, Taipei Edition. Taipei: SMC 

Publishing, 1991.

1.5 ตารางสรุปรูปแบบการอ้างอิงคัมภีร์

คัมภีร์ ฉบับ ตัวอย่างการอ้างอิง

คัมภีร์บาลี3

• พระไตรปิฎก

• อรรถกถา

• ฏีกา

• อนุฎีกา

ฯลฯ

• ฉบับที่ไม่มีการแบ่งข้อ	  

เช่น PTS อ้าง เล่ม/หน้า

• ฉบับที่มีการแบ่งข้อ	  

เช่น สยามรัฐ, มจร, มมร, อ้าง 

เล่ม/ข้อ(ถ้ามี)/หน้า

* ควรใช้ฉบับเดียวกันทั้งเอกสาร

MN.III 19 (บาลี.PTS). 

Vin.IV 10412 (บาลี.PTS).

วิ.มหา. 1/9/17 (บาลี.สยามรัฐ).

ขุ.อป. 32/502/250 (บาลี.มมร).

ที.สี.อ. 1/-/22 (ไทย.มจร).

อภิ.ปญฺจ.อ. 48/100 (บาลี.สยามรัฐ).

ทิเบต Peking Edition

Derge Edition

* ควรใช้รูปแบบเดียวทั้งเอกสาร

รูปแบบที่ 1 ระบุเล่ม แถว หน้า

P118.269a3–270a5. 

D96.269a3–270a5. 

รูปแบบที่ 2 หมายเลขก�ำกับพระสูตร

P Thu 128b5–129b7.

D Ña 103b9.

จีน ฉบับไทโชชินชูไดโซเคียว 

(Taisho Shinshu Daizokyo)

* ควรใช้รูปแบบเดียวทั้งเอกสาร

รูปแบบที่ 1 ระบุเล่ม แถว หน้า

T32.101a7–101b19 (no.1648). 

T32.101a7–101b19.

รูปแบบที่ 2 หมายเลขก�ำกับพระสูตร

T 1648.

	 3.	 รููปแบบการอ้างอิงคัมภีร์บาลี ให้ผู้เขียนยึดโครงสร้างการอ้างอิงแบบทั่วไป ได้แก่ 

		  ฉบับยุโรป ฯลฯ ที่ไม่มีการแบ่งข้อใช้ อักษรย่อคัมภีร์.เล่ม หน้า (ภาษา.ชื่อฉบับ).

		  ฉบับไทย ฉัฏฐสังคายนา พุทธชยันตี ฯลฯ ท่ีมีการแบ่งข้อใช้ อักษรย่อคัมภีร์. เล่ม/ข้อ(ถ้ามี)/หน้า 

(ภาษา.‍ชื่อฉบับ).
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1.5 การลงรายการอ้างอิง

ให้ลงตามประเภทเอกสารนั้น ๆ โดยใส่ชื่อฉบับแทนชื่อผู้แต่ง แล้วจึงระบุชื่อ

ชุดคัมภีร์ แต่ส�ำหรับอรรถกถาฉบับมหาจุฬาลง‍กรณราชวิทยาลัยซึ่งไม่ได้จัดพิมพ์ทั้ง

ชุดพร้อมกัน ให้ลงรายการอ้างอิงแบบแยกเป็นเล่ม ๆ เท่าที่ใช้อ้างอิง

• รายการอ้างอิง

ชื่อฉบับ. ชื่อคัมภีร.์ สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539. 

____. ขุทฺทกนิกาเย ชาตกปาฬิยา สํวณฺณนาภูตา ชาตกฏฺฐกถา สตฺตโม ภาโค 

วีสติ-จตฺตาลีสนิปาตวณฺณนา. กรุงเทพฯ: วิญญาณ, 2535.

____. มัชฌิมนิกาย ปปัญจสูทนี มูลปัณณาสกอรรถกถา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลง‍กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลัย. พระไตรปฎิกและอรรถกถาแปล. นครปฐม: 

มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552.

2. หลักเกณฑ์การอ้างอิงอื่นๆ
หลักการ : ยึดตามระบบ Chicago เวอร์ชั่น 17

ลักษณะอ้างอิง : เชิงอรรถท้ายกระดาษ (Footnote) 

2.1 ค�ำแนะน�ำเบื้องต้น

• ชือ่ผู้แตง่ ให้ลง “ชือ่ นามสกลุ” ทัง้เชงิอรรถและบรรณานกุรม เชน่ ปัญญวฒุิ 

ศิริวัฒนชัย, Lisa Kelly กรณีที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ ให้ใช้ “ค�ำอ่านโรมัน (ภาษาต้นฉบับ 

ถ้ามี)”

• ชื่อหนังสือ/ชื่อวารสาร ทั้งภาษาไทย และต่างประเทศ ใช้ ตัวเอียง กรณีที่

ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ ให้ใช้ “ภาษาต้นฉบับ (ค�ำอ่านโรมัน: ค�ำแปลไทยหรืออังกฤษ).”
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ตัวอย่าง

สมภาร พรมทา. เก็บเพชรจากพระไตรปิฎก. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2542. 

Steven Leitt, and Stephen J. Dubner. Freakonomics: A Rogue 
Economist Explores the Hidden Side of Everything. New York: 
William Morrow, 2005. 

Masahiro Shimoda (下田正弘). 涅槃経の研究: 大乗経典の研究方法試論 
(Nhangyō no kenkyū: Daijō kyōten no kenkyū hōhō shiron: การ
ศึกษาวิจัยมหาปรินิพพานสูตร: วิธีการศึกษาวิจัยคัมภีร์พระพุทธศาสนา
มหายาน). Tokyo: Shunjūsha, 1997.

• สถานที่พิมพ ์ใช้ชื่อเมือง ถ้าไม่ปรากฏสถานที่พิมพ์ใช้ “ม.ป.ท.” (ไม่ปรากฏ

สถานที่พิมพ์) ต่างประเทศใช้ “n.p.” (no place)

• ส�ำนกัพมิพ ์ใสเ่ฉพาะชือ่ส�ำนกัพมิพ ์ตัดค�ำทีร่ะบปุระเภทของกจิการออก เชน่  

โรงพิมพ์, ส�ำนักพิมพ์, บริษัท, ห้างหุ้นส่วน จ�ำกัด, Publishers, Co., Inc., Limited, 

Books, Press ฯลฯ ถ้าไม่ปรากฏชื่อส�ำนักพิมพ์ใช้ “ม.ป.พ.” (ไม่ปรากฏส�ำนักพิมพ์) 

ต่างประเทศใช้ “n.p.” (no pubisher)

• ปีตีพิมพ ์ใช้เลขปี ค.ศ. หรือ ปี พ.ศ. ตามที่ปรากฏในงานเขียน กรณีพิมพ์ซ�้ำ 

ให้ใช้ปีของเล่มที่ใช้อ้างอิง ถ้าไม่ปรากฏปีตีพิมพ์ใช้ “ม.ป.ป.” (ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์) 

ต่างประเทศใช้ “n.d.” (no date) 

เอกสารที่ไม่ทราบรายละเอียดการจัดพิมพ์ใช้ (ม.ป.ท.: ม.ป.พ., ม.ป.ป.)
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2.2 การอ้างอิงเชิงอรรถ (Footnote) 

1) บรรทัดแรกของขอ้มลูหรอืสิง่อา้งองิ ใหย้อ่หนา้ 1 คร้ัง แลว้จงึพมิพห์มายเลข

อ้างอิงเป็นตัวยก และเว้นวรรค 1 เคาะ แล้วจึงพิมพ์แหล่งอ้างอิงตามระบบ Chicago 

เวอร์ชั่น 17

2) กรณีผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อผู้แต่งทุกคน คั่นด้วยค�ำว่า “และ” หรือ “and” 

กรณีผู้แต่ง ≥3 คน ให้ใส่ชื่อผู้แต่งคนที่ 1 แล้วพิมพ์ค�ำว่า “และคณะ” หรือ “et al.”

3) กรณีไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง แต่มีชื่อผู้ด�ำเนินการ ให้ละชื่อผู้แต่ง เช่น พระพุทธ

ศาสนา ม.1, บรรณาธิการโดย สุระ ดามาพงษ์ และบุญรัตน์ รอดตา (กรุงเทพฯ: 

วัฒนาพานิช, 2551), 12.

4) การอา้งเอกสารเรือ่งเดยีวกนัซ�ำ้โดยไมม่เีอกสารอืน่มาคัน่ ภาษาไทยใชค้�ำวา่ 

“เรื่องเดียวกัน” ภาษาต่างประเทศใช้ “Ibid.” แล้วจึงระบุหน้า เช่น เรื่องเดียวกัน, 

14. หรือ Ibid., 601. 

5) การอ้างอิงเอกสารเรื่องเดียวกันและหน้าเดียวกันโดยไม่มีเอกสารอื่นมาค่ัน 

ภาษาไทยใช้ค�ำว่า “ที่เดียวกัน” ภาษาต่างประเทศใช้ “Id.”

6) การอ้างเอกสารเรื่องเดียวกันซ�้ำ โดยมีเอกสารอื่นมาคั่น ให้ใช้การอ้างอิง

แบบย่อ (Shortened-form) ยกมาเพียงชื่อผู้แต่ง, ชื่อหนังสือ/ชื่อบทความ/ชื่อ

วิทยานิพนธ์, เลขหน้า. 

2.3 การลงรายการอ้างอิง (Reference)

1) พิมพ์ข้อมูลอ้างอิงชิดขอบกระดาษ เมื่อขึ้นบรรทัดต่อไปต้องย่อหน้า 1 ครั้ง

2) ให้เรียงล�ำดับเอกสารตามตัวอักษร ก–ฮ ตามด้วย A–Z ตามด้วยปีที่พิมพ์

3) กรณชีือ่ซ�ำ้ใหขี้ดล่างยาวเทา่กบัยอ่หนา้แลว้ปิดดว้ยจดุมหพัภาค “______.” 

4) กรณีผู้แต่งหลายคน

(ก) ให้ยึดตัวอักษรของผู้เขียนคนแรกเป็นส�ำคัญ

(ข) ให้เรียงล�ำดับผู้แต่งที่ปรากฏในเอกสารอ้างอิงนั้น ๆ

(ค) ให้ใส่ชื่อผู้แต่งให้ครบทุกคน
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• ตัวอย่างการลงเชิงอรรถ

______________________
1 โกศล วงศ์สวรรค์ และสถิต วงศ์สวรค์, ปัญหาสังคม (Social Problem), (กรุงเทพฯ: 

อมรพริ้นติ้ง, 2549), 74–76.
2 สุภัค มหาวรากร, “พระจันทร์: การส่ือแนวคิดเรื่องปัญญาในอรรถกถาชาดก”, 

วารสารสถาบนัวฒันธรรมและศลิปะ, ปีที ่13 ฉบบัที ่2 (26) (มกราคม–มถุินายน 2555), 67.
3 สํ.มหา. 19/1081/592 (ไทย.มจร)
4 พระไพศาล วิสาโล, ศาสนาประจ�ำใจ, (กรุงเทพฯ: โพสต์บุ๊กส์, 2552), 77.
5 ที่เดียวกัน.
6 พระไพศาล วิสาโล, สุขเหนือใจ, (กรุงเทพฯ: เนชั่น-บุ๊คส์, 2552), 25.
7 กฤติกาวลัย หิรัญสิ, โกณทัญญะบรมครูโหรเอกของโลก, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬา

ลง‌กร‌ณราชวิทยาลัย), 83.
8 เรื่องเดียวกัน, 90.
9 Svetlana Cicmil and Terry Cooke-Davis, Exploring the Complexity of 

Projects: Implications of Complexity Theory for Project Management Practice, 

(New Jersey: Project Management Institute, 2009), 54–55.
10 Margaret Lock, “Comprehending the Body in the Era of the Epigenome”. 

Current Anthropology, Vol. 56 No. 2 (April 2015), 162.
11 Ibid., 165.
12 Colin Redrew et al., Death Rituals, Social Order and the Ancient World 

- Death Shall Have No Dominion (New York: America, 2016)
13 กฤติกาวลัย หิรัญสิ, โกณทัญญะบรมครูโหรเอกของโลก, 89.
14 สภุคั มหาวรากร, “พระจนัทร:์ การสือ่แนวคดิเรือ่งปัญญาในอรรถกถาชาดก”, 69.
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• ตัวอย่างการลงรายการอ้างอิง

กฤติกาวลัย หิรัญสิ. โกณทัญญะบรมครูโหรเอกของโลก. กรุงเทพฯ: มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, 2553.

โกศล วงศ์สวรรค์ และสถิต วงศ์สวรค์. ปัญหาสังคม (Social Problem). กรุงเทพฯ: 

อมรพริ้นติ้ง, 2549.

พระไพศาล วิสาโล. ศาสนาประจำ�ใจ. กรุงเทพฯ: โพสต์บุ๊กส์, 2552.

_____. สุขเหนือสุข. กรุงเทพฯ: เนชั่นบุ๊คส์, 2552.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539.

สภุคั มหาวรากร. “พระจันทร:์ การสือ่แนวคดิเรือ่งปญัญาในอรรถกถาชาดก”. วารสาร

สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ. ปีท่ี 13 ฉบับที่ 2 (26) (มกราคม–มิถุนายน 

2555). 60–77.

Colin Redrew, Michael J. Boyd and Iain Morley, Death Rituals, Social Order 

and the Ancient World - Death Shall Have No Dominion. New York: 

America, 2016.

Margaret Lock. “Comprehending the Body in the Era of the Epigenome”. 

Current Anthropology. Vol. 56 No. 2 (April 2015). 162–200.

Svetlana Cicmil and Terry Cooke-Davis. Exploring the Complexity of Projects: 

Implications of Complexity Theory for Project Management Practice. 

New Jersey: Project Management Institute, 2009.



หลักเกณฑ์การอ้างอิง วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID)  |  379

3. ตัวอย่างในกรณีต่าง ๆ

3.1 หนังสือ	

3.1.1 ผู้แต่ง 1 คน, 2 คน และ ≥3 คน

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง, ชื่อหนังสือ, (สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า. 

URL (ถ้ามี).

1 อภชิยั โพธิป์ระสทิธิศ์าสต,์ พระพทุธศาสนามหายาน, (กรงุเทพฯ: จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2551), 225.
2 David Shields, How Literature Saved My Life, (New York: Alfred A. 

Knopf, 2013), 33. 
3 ปรีชา ช้างขวัญยืน และสมภาร พรมทา, มนุษย์กับการใช้เหตุผล, (กรุงเทพฯ: 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2549), 46–47, http://csbp.mcu.ac.th/

มนุษย์กับการใช้เหตุผล.pdf. 
4 วิไลรัตน์ บรรจงเลิศ และคณะ, “ปัจจัยสนับสนุนทางสังคมที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ชวีติผูส้งูอายใุนเขตองคก์ารบรหิารสว่นต�ำบลไกรใน อ�ำเภอกงไกรลาศ จงัหวดัสโุขทัย”, 

Journal of Spatial Development and Policy, ปีที ่3 ฉบบัที ่3 (พฤษภาคม–มิถนุายน 

2568), 89.
5 Mark Evan Bonds, Absolute Music: The History of an Idea, 

(New York: Oxford University Press, 2014), 3. https://doi.org/10.1093/

acprof:oso/9780199343638.003.0004.

ชื่อผู้แต่ง ในเชิงอรรถ ถ้ามีมากกว่า 1 คน ให้พิจารณา ดังนี้

(1) กรณีผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อผู้แต่งทุกคนคั่นด้วยค�ำว่า “และ” หรือ “and” 

เช่น “ปรีชา ช้างขวัญยืน และสมภาร พรมทา” “David Shields and Mark Evan”

(2) กรณผู้ีแต่ง ≥3 คน ให้ใสช่ือ่ผู้แต่งคนที ่1 ตามดว้ย “และคณะ” หรือ “et al.” 

เช่น “ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ” “David Shields et al.”
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• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง. ชื่อหนังสือ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์. URL (ถ้ามี).

อภิชัย โพธิ์ประสิทธิ์ศาสต์. พระพุทธศาสนามหายาน. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2551.

David Shields. How Literature Saved My Life. New York: Alfred A. 

Knopf, 2013.

ปรีชา ช้างขวัญยืน และสมภาร พรมทา. มนุษย์กับการใช้เหตุผล. กรุงเทพฯ: 

สำ�นกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2549. http://csbp.mcu.ac.th/

มนุษย์กับการใช้เหตุผล.pdf.

วิไลรัตน์ บรรจงเลิศ, สุนิตดา เทศนิยม, ธีรพล กาญจนากาศ และสมคิด ดวงจักร์. 

“ปัจจัยสนับสนุนทางสังคมท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำ�บลไกรใน อำ�เภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย”. Journal of 

Spatial Development and Policy. ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม–มิถุนายน 

2568). 89–100.

Mark Evan Bonds. Absolute Music: The History of an Idea. New 

York: Oxford University Press, 2014. https://doi.org/10.1093/

acprof:oso/9780199343638.003.0004. 

URL ถ้าน�ำหนังสือมาจากเว็บไซต์ ให้ระบุ URL ด้วย

ชื่อผู้แต่ง ในรายการอ้างอิง ให้ใส่ชื่อผู้แต่งให้ครบทุกคน
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3.1.2 หนังสือภาษาต่างประเทศอื่น ๆ  นอกเหนือจากอักษรโรมัน

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง ค�ำอ่านโรมัน (ชื่อต้นฉบับ), ชื่อหนังสือต้นฉบับ (ค�ำอ่านโรมัน: 

ค�ำแปลภาษาไทยหรืออังกฤษ), (สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า.	

1 Masahiro Shimoda (下田正弘), 涅槃経の研究: 大乗経典の研究方法試

論 (Nehangyō no kenkyū:Daijō kyōtenno kenkyū hōhō shiron: การศึกษา

วจิยัมหาปรนิพิพานสตูร: วธิกีารศกึษาวจัิยคมัภรีพ์ระพุทธศาสนามหายาน), (Tokyo: 

Shunjūsha, 1997), 55.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง คำ�อ่านโรมัน (ชื่อต้นฉบับ). ชื่อหนังสือต้นฉบับ (คำ�อ่านโรมัน: คำ�แปลภาษา

ไทยหรืออังกฤษ). สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

Shimoda Masahiro (下田正弘). 涅槃経の研究: 大乗経典の研究方法試論 

(Nehangyō no kenkyū: Daijō kyōtenno kenkyū hōhō shiron: 

การศึกษาวิจัยมหาปรินิพพานสูตร: วิธีการศึกษาวิจัยคัมภีร์พระพุทธ

ศาสนามหายาน). Tokyo: Shunjūsha, 1997.
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3.1.3 หนังสือที่มีผู้ด�ำเนินการต่าง ๆ  	

• เชิงอรรถ
เลขอา้งองิ ชือ่ผูแ้ตง่, ชือ่หนังสอื, ลกัษณะด�ำเนินการ ชือ่ผูด้�ำเนินการ (สถานทีพ่มิพ:์ 

ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า.

1 Joad, ปรัชญา, แปลโดย วิทย์ วิศทเวทย์, (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช 

จ�ำกัด, 2521), 77.
2 Yves Bonnefoy, New and Selected Poems, ed. John Naughton and 

Anthony Rudolf, (Chicago: University of Chicago Press, 1995), 99.

• รายการอ้างอิง

ช่ือผูแ้ตง่. ชือ่หนงัสอื. ลกัษณะดำ�เนนิการ ชือ่ผู้ดำ�เนนิการ. สถานทีพ่มิพ:์ สำ�นกัพมิพ,์ 

ปีที่พิมพ์.

Joad. ปรัชญา. แปลโดย วิทย์ วิศทเวทย์. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช จำ�กัด, 

2521.

Bonnefoy, Yves. New and Selected Poems. Editor by John Naughtonand 

Anthony Rudolf. Chicago: University of Chicago Press, 1995.

หนังสือแปล ให้ใส่ “แปลโดย” หรือ “trans.” 

หนังสือที่มีบรรณาธิการดูแล ให้ใส่ “บรรณาธิการโดย” หรือ “ed.” 

หนังสือที่มีผู้รวบรวม ให้ใส่ “รวบรวมโดย” หรือ “comp.” เมื่อเขียนใน

บรรณานุกรม ต้องเขียนเป็นค�ำเต็มคือ Translated by., Editor by., Complied by.
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3.2 พจนานุกรม สารานุกรม

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง, ชื่อเรื่อง, ครั้งที่พิมพ์. อ้างค�ำว่า “ค�ำที่อ้างอิง”.	

1 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, พิมพ์

ครั้งที่ 5, อ้างค�ำว่า “โลกาภิวัตน์”.
2 Francis S. Drake, Dictionary of American Biography (1937), s.v. 

“Wadsworth, Jeremiah”.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง. ชื่อหนังสือ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

ราชบณัฑติยสถาน. พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2554. กรุงเทพฯ: 

ราชบัณฑิตยสถาน, 2556.

Drake, Francis S. Dictionary of American Biography (1937). Boston: 

Houghton, Osgoog&Company, 1879.

หมายเหตุ: การลงค�ำศัพท์หรือเรื่องที่อ้างอิง ให้พิมพ์ค�ำว่า “อ้างค�ำว่า” ในงาน

เขียนภาษาไทย ส่วนในงานเขียนภาษาต่างประเทศให้ใช้ตัวอักษรย่อว่า s.v. (อ้างค�ำ

เดียว) หรือ s.v.v. (อ้างมากกว่า 1 ค�ำ)
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3.3 บทความ

3.3.1 วารสาร นิตยสาร

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้เขียนบทความ, “ชื่อบทความ”, ชื่อวารสาร, ปีที่ ฉบับที่ (ช่วงเวลา

ที่ตีพิมพ์), เลขหน้า.	

1 ษมาวดี เจริญศรีเศรษฐ์, “ปีก่อตั้งกนิษกศักราช”, วารสารธรรมธารา, ปีที่ 1 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–ธันวาคม 2558), 100.
2 Sharon R. Wesoky, “Bringing the Jia Back into Guojia: Engendering 

Chinese Intellectual Politics”, Signs, Vol. 40 No. 3 (Spring 2015), 651.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้เขียนบทความ. “ชื่อบทความ”. ชื่อวารสาร. ปีที่ ฉบับที่ (ช่วงเวลาที่ตีพิมพ์). เลข

หน้าของบทความตั้งแต่ต้นจนถึงท้ายบทความ.

ษมาวดี เจริญศรีเศรษฐ์. “ปีก่อตั้งกนิษกศักราช”. วารสารธรรมธารา. ปีที่ 1 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–ธันวาคม 2558). 97–115.

Wesoky, Sharon R. “Bringing the Jia Back into Guojia: Engendering 

Chinese Intellectual Politics”. Signs. Vol. 40 No. 3 (Spring 2015). 

647–666.
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3.3.2 หนังสือรวมบทความ	

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้เขียนบทความ, “ชื่อบทความ”, ชื่อหนังสือ, (สถานที่พิมพ์: ส�ำนัก

พิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า. URL (ถ้ามี).

1 สุมาลี มหณรงค์ชัย, “‘มหายาน’ จากอินเดียสู่จีน”, พุทธศาสนามหายานใน

เอเชียตะวันออก, (กรุงเทพฯ: ชวนอ่าน, 2561), 14.
2 George Cardona, “Sanskrit”, The Indo-Aryan Languages, (Routledge: 

New York, 2003), 116.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้เขียนบทความ. “ช่ือบทความ”. ชื่อหนังสือ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่

พิมพ์.  URL (ถ้ามี).

สุมาลี มหณรงค์ชัย. “‘มหายาน’ จากอินเดียสู่จีน”. พุทธศาสนามหายานใน

เอเชียตะวันออก. กรุงเทพฯ: ชวนอ่าน, 2561.

Cardona, George. “Sanskrit”. The Indo-Aryan Languages. Routledge: 

New York, 2003.

URL ถ้าน�ำหนังสือมาจากเว็บไซต์ ให้ระบุ URL ต่อท้ายด้วย
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3.4 วิทยานิพนธ์

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง, “ชื่อวิทยานิพนธ์”, ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา, (คณะ: 

มหาวิทยาลัย, ปีพิมพ์), เลขหน้า.

1 กมลรัตน์ ชวนสบาย, “แนวคิดและคติการสร้างเจดีย์บรรจุอัฐิของบุคคลใน

สมยัรตันโกสนิทร”์, วทิยานพินธป์รญิญาศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาประวติัศาสตร์

ศิลปะ, (คณะโบราณคดี: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), 50.
2 Mihwa Choi, “Contesting Imaginaires in Death Rituals during the 

Northern Song Dynasty”, PhD diss., (University of Chicago, 2008), 59.

• รายการอ้างอิง

ชือ่ผูแ้ตง่. “ชือ่วิทยานพินธ์”. ระดบัวทิยานิพนธ์ สาขาวชิา, คณะ: มหาวิทยาลยั, ปพีมิพ์.

กมลรัตน์ ชวนสบาย. “แนวคิดและคติการสร้างเจดีย์บรรจุอัฐิของบุคคลใน

สมัยรัตนโกสินทร์”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ประวัติศาสตร์ศิลปะ. คณะโบราณคดี: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556.

Choi, Mihwa. “Contesting Imaginaires in Death Rituals during the 

Northern Song Dynasty”. PhD diss. University of Chicago, 2008.

วทิยานพินธป์รญิญาโท ใชค้�ำวา่ “วทิยานพินธป์รญิญามหาบณัฑติ”, “Master’s 

thesis” 

วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก ใช้ค�ำว่า “ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต”, “PhD 

diss.” 
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3.5 รายงานวิจัย รายงานที่ประชุมทางวิชาการ

3.5.1 รายงานวิจัย 	

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้วิจัย หรือคณะผู้วิจัย, “ชื่อโครงการ”, ประเภทเอกสาร, (ชื่อหน่วย

งานวิจัย, ปีที่จัดท�ำ), เลขหน้า.

1 ประไพรตัน์ ไวทยกลุ และคณะ, “ปัจจัยส่วนบคุคลและทศันคตขิองบุคลากรที่

เปน็คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของคณะ หน่วยงานทีม่ผีลตอ่กระบวนการจดัท�ำ

บรหิารความเสีย่งของมหาวทิยาลยันเรศวร”, รายงานวจิยั, (กองทุนวิจยัมหาวทิยาลยั

นเรศวร, 2556), 20–21.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้วิจัย หรือคณะผู้วิจัย. “ชื่อโครงการ”. ประเภทเอกสาร, ชื่อหน่วยงานวิจัย, ปีที่

จัดทำ�.

ประไพรัตน์ ไวทยกุล, ลัดดา กิจนพศรี, ธนวรรธน์ ยอดบุรี, จักรกฤษณ์สนอ่อง, 

ปราการ นทีประสิทธิพร, อิทธิชัย อ่อนน้อม, สุดารัตน์ สิงหเดช, ณัฏฐเอก 

แกว้วรรณคดี และปรางทพิย ์แกว้ประสิทธิ.์ “ปจัจยัสว่นบคุคลและทศันคติ

ของบุคลากร ที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ หน่วยงาน

ทีม่ผีลตอ่กระบวนการจดัทำ�บรหิารความเสีย่งของ มหาวทิยาลยันเรศวร”. 

รายงานวิจัย. กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556.
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3.5.2 รายงานที่ประชุมทางวิชาการ (Proceeding)

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้เขียน, “ชื่อเรื่อง”, ชื่องานประชุมวิชาการ, (สถานที่พิมพ์: ส�ำนัก

พิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า.

1 พระครปูลดัสวุฒันโพธิคุณ (สมชาย านวฑุโฺฒ), “ถิน่ก�ำเนดิภาษาบาล”ี, งาน

สัมมนาวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ 1 คัมภีร์จารจารึกพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพฯ: พี

เอสก๊อปปี้, 2559), 27.
2 Félix Balado, “On the Shannon Capacity of DNA Data Embedding”, 

Proceedings of 2010 IEEE International Conference on Acoustics, (Dallas: 

IEEE, 2010), 22.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้เขียน. “ชื่อเรื่อง”. ชื่องานประชุมวิชาการ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

พระครูปลัดสุวัฒนโพธิคุณ (สมชาย านวุฑฺโฒ). “ถิ่นกำ�เนิดภาษาบาลี”. งาน

สัมมนาวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ 1 คัมภีร์จารจารึก พระพุทธศาสนา. 

กรุงเทพฯ: พีเอสก๊อปปี้, 2559. 

Balado, Félix. “On the Shannon Capacity of DNA Data Embedding”. 

Proceedings of 2010 IEEE International Conference on Acoustics. 

Dallas: IEEE, 2010.
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3.6 ข้อมูลจากเว็บไซต์

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ผู้แต่งหรือชื่อเว็บไซต์, ชื่อเรื่อง, ออนไลน์, URL. [วันที่สืบค้น].

1 ศรัณยู นกแก้ว, ที่สุดมรดกศิลป์แห่งสยามที่ซ่อนไว้ใน 12 ห้องใหม่ 

‘พพิธิภัณฑสถาน แหง่ชาติ พระนคร’, ออนไลน,์ https://thestandard.co/bangkok-

national-museum-2/. [7 เมษายน 2562].
2 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน), อุเทสิกเจดีย์,ช อุเทสิกะเจดีย,์ 

ออนไลน์, http://www.sac.or.th/databases/archaeology/terminology. [30 

กรกฎาคม 2559].
2 Keith Schneider, Salt Lake City is Finding a Payoffin Conservation, 

Online, http://www.nytimes.com/2007/11/07/07cities.htm. [7 November 

2007].

• รายการอ้างอิง

ผู้แต่งหรือชื่อเว็บไซต์. ชื่อเรื่อง. ออนไลน์. URL. [วันที่สืบค้น].

ศรณัย ูนกแกว้. ทีสุ่ดมรดกศิลปแ์หง่สยามทีซ่อ่นไวใ้น 12 ห้องใหม ่‘พิพิธภณัฑสถาน

แห่งชาติพระนคร’. ออนไลน์. https://thestandard.co/bangkok-

national-museum-2/. [7 เมษายน 2562].

ศนูยม์านษุยวทิยาสรินิธร (องคก์ารมหาชน). อเุทสกิเจดย์ี อุเทสกิะเจดยี. ออนไลน์. 

http://www.sac.or.th/databases/archaeology/terminology. [30 

กรกฎาคม 2559].

Schneider, Keith. Salt Lake City is Finding a Payoff in Conservation. 

ออนไลน์. http://www.nytimes.com/2007/11/07/07cities.htm. [7 

November 2007].
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3.7 สื่อออนไลน์ (วีดีโอและเสียง)

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้บรรยายหรือชื่อองค์กรที่เผยแพร่, ชื่อของสื่อ, ออนไลน์, รูปแบบ

สื่อ, ช่วงเวลาที่อ้างอิง, URL. [วันที่สืบค้น].

1 นครินทร์ วนกิจไพบลูย์, บทเรียนเรื่องธุรกิจและวิธีคิดในการท�ำงานของ 

หนุ่มเมืองจันท,์ ออนไลน์, สื่อเสียง, 7:20, https://thestandard.co/podcast/

thesecretsauce62/. [27 พฤศจิกายน 2561].
2 Jamila Lyiscott, 3 Ways to Speak English, Online, Video, 4:29, 

https://www.ted.com/talks/3_ways_to_speak_english. [24 February 2014].

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้บรรยายหรือชื่อองค์กรที่เผยแพร.่ ชื่อของสื่อ. ออนไลน.์ รูปแบบสื่อ. URL. [วัน

ที่สืบค้น].

นครินทร์ วนกิจไพบลูย์. บทเรียนเรื่องธุรกิจและวิธีคิดในการทำ�งานของหนุ่ม

เมืองจันท์. ออนไลน์. สื่อเสียง. https://thestandard.co/podcast/

thesecretsauce62/. [27 พฤศจิกายน 2561].

Lyiscott, Jamila. 3 Ways to Speak English. ออนไลน์. Video. https://

www.ted.com/talks/3_ways_to_speak_english. [24 February 2014].
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3.8 รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ กฎหมาย ประกาศ

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อรัฐธรรมนูญ/พระราชบัญญัติ/กฎหมาย/ประกาศ, มาตรา/ข้อ, วัน

เดือนปีที่ประกาศ, เลขหน้า.

1 ประมวลกฎหมายอาญา, มาตรา 334, 13 พฤศจิกายน 2499, 90.
2 ประกาศ ก.บ.ศป. เรือ่ง มาตรการป้องกบัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั

โคโรนา 2019 (Coronavirus Diseases 2019: COVID-19), ข้อ 8, 29 กุมภาพันธ์ 

2563, 8.
3 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561, มาตรา 8, 17 กรกฎาคม 

2561, 2. 

• รายการอ้างอิง

ช่ือรฐัธรรมนญู/พระราชบญัญตั/ิกฎหมาย/ประกาศ. วนัเดือนปทีีป่ระกาศ. URL (ถา้ม)ี.

ประมวลกฎหมายอาญา. 13 พฤศจิกายน 2499.

ประกาศ ก.บ.ศป. เรื่อง มาตรการป้องกับการแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Diseases 2019: COVID-19). 29 

กุมภาพันธ์ 2563.

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561. 17 กรกฎาคม 2561. 

URL ให้ระบุ URL เพียงบรรณานุกรมเท่านั้น 
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3.9 การลงตารางและแผนภาพ

3.9.1 ตาราง 

ให้จัดเรียง (1) ชื่อตาราง (2) ตาราง ตามล�ำดับ โดยจัดไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ

• ชื่อตาราง ให้พิมพ์ค�ำว่า “ตารางที่ X” ด้วยอักษรตัวหนา แล้วตามด้วยช่ือ

ตารางด้วยอักษรปกติ ในกรณีตารางยาวเกินหน้ากระดาษ เมื่อขึ้นหน้าใหม่ให้ใส่หัว

ตารางใหม่ทุกครั้ง

• ขอ้ความหัวตาราง ใหจ้ดัขอ้ความไวก้ึง่กลางชอ่ง ใช้อกัษรตัวหนา แลว้คาดสเีทา

• เส้นตาราง ให้ใช้สีด�ำ ความหนาที่ ½ และปิดกรอบทุกด้าน

• กรณีมีการอ้างอิงที่มาของตาราง ให้ใช้วิธีการเดียวกับเชิงอรรถ

3.9.2 แผนภาพ 

หมายถึง รูปภาพ ภาพถ่าย แผนภูมิ แผนที่ เป็นต้น ให้จัดเรียง (1) ภาพ (2) ชื่อ

ภาพ (3) ที่มาของภาพ ตามล�ำดับ โดยจัดไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ ใช้อักษรขนาด 13 

point

• แผนภาพ ให้จัดวางกึ่งกลางหน้ากระดาษ

• ชือ่แผนภาพ ใหพ้มิพค์�ำวา่ “ภาพที ่X” ดว้ยอกัษรตวัหนา ตามด้วยชือ่แผนภาพ

ด้วยอักษรปกติ โดยจัดข้อความไว้กึ่งกลาง

• ที่มาของแผนภาพ ให้พิมพ์ค�ำว่า “ที่มา:” ตามด้วยที่มาของภาพ จัดข้อความ

ไว้กึ่งกลาง

ตารางและแผนภาพต้องลงแหล่งอ้างอิงในรายการอ้างอิงด้วย
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ตัวอย่างการลงตารางและแผนภาพ

• เชิงอรรถ

ตารางที่ 1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างแหล่งที่มาของความรู้ตามปรัชญานยายะกับ

ข้อควรระวังในการเชื่อตามหลักกาลามสูตร1

ความรู้ตามแนวคิดของ

ปรัชญานยายะ
กาลามสูตร

อนุมาน (Comparison) 

ความรู้เกิดจากการหาเหตุผล

ข้อ 5 มา ตกฺกเหตุ - อย่าปลงใจเชื่อ

เพราะตรรกะ (การคิดเอาเอง)

ภาพที่ 1 พระแก้วมรกต (ซ้าย) พระพุทธรูปที่เจ้าฝรั่งท�ำส่งมาถวายในหลวงรัชกาลที่ 5 (ขวา)2

-------------------------
	 1 อรพรรณ สุชาติกุลวิทย์, “ตรรกศาสตร์เชิงพุทธ”, วารสารธรรมธารา, ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 

(6) (มกราคม–มิถุนายน 2561), 67.

	 2 สมภารพรมทา, แก่นเดิมของพุทธปรัชญา เล่มที่หนึ่ง: มนุษย์, (กรุงเทพฯ: บีพีเค พริ้น

ติ้ง, 2560), 108.
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• รายการอ้างอิง

สมภาร พรมทา. แกน่เดมิของพทุธปรชัญา เลม่ทีห่นึง่: มนษุย.์ กรงุเทพฯ: บี‍พเีค 

พริ้นติ้ง, 2560.

อรพรรณ สุชาติกุลวิทย์. “ตรรกศาสตร์เชิงพุทธ”. วารสารธรรมธารา. ปีที่ 4 

ฉบับที่ 1 (6) (มกราคม–มิถุนายน 2561). 67–110.

กรณีที่นอกเหนือจากหลักเกณฑ์นี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่

The University of Chicago. Notes and Bibliography. The Chicago Manual 

of Style 17th edition text. Accessed April 14, 2019. https://www.

chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch14/toc.html

* หลักเกณฑ์การอ้างอิงของวารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID) ได้ปรับปรุงมา

จากหลักเกณฑ์การอ้างอิงของวารสารธรรมธารา (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) 
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ดัชนีบทความ 

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID)

ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม–เมษายน 2566 ‍ 
	 1.	 ค�ำว่า “สถูป” และ “เจดีย์” ในอารยธรรมอินเดียโบราณ: พระเวท พระไตรปิฎก และอรรถ

กถา (พงษ์ศิริ ยอดสา)

	 2.	 ปัจจัยทางพุทธจิตวิทยาท่ีสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานพนักงานตรวจรับ

บัตรโดยสารของบริษัทการบิน (บุญญาพร นราปัญญากุล, รศ. ดร.สมโภชน์ เอี่ยม‌สุภาษิต, 

รศ. ดร.กมลาส ภูวชนาธิพงศ์)

	 3.	 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการรบัรูค้วามสามารถของตนเองกบัความส�ำเรจ็ในอาชพีของพนักงาน

บริการผู้โดยสารภาคพื้นบริษัทการบินโดยมีจิตตะเป็นตัวแปรก�ำกับ (เรวดี สุ่นบุญนาค, 

รศ. ดร.สมโภชน์ เอี่ยมสุภาษิต, รศ. ดร.เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ)

	 4.	 การประยุกต์ใช้หลักกุศลกรรมบถในพระพุทธศาสนาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตมนุษย์ใน

สังคมดิจิทัล (ผศ. ดร.สว่างบุญ วงก์ฟ้าเลื่อน)

	 5.	 การวเิคราะหเ์ชงิเปรียบเทียบคัมภร์ีพระบาลี: กรณศึีกษาธมัมจกักปัปวตัตนสตูร (พระ‌มหา‌ธญั‌สณัห์ 

กิตฺติสาโร, พระมหาทวี มหาปญฺโ, ผ‌ศ. ดร., ป.ธ. 9, ผศ. ดร.สมคิด เศษวงษ์)

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม–สิงหาคม 2566
	 1.	 วิเคราะห์หลักบัญญัติพระวินัย 10 ประการ: กรณีศึกษา การตัดสินปัญหาพระวินัยช่วง

สังคายนาครั้งที่ 1 ของพระมหากัสสปะ และการพิจารณาปัญหาคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน 

(พระมหาธัญสัณห์ กิตฺติสาโร) 

	 2.	 การบูรณาการพรหมวิหารธรรมในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 

(ธนากร จันทพันธุ์)

	 3.	 การพัฒนานวตักรรมการศึกษาเพือ่การจดัการเรยีนรูใ้นระบบการศึกษาไทย (พระมหา‌วรี‌ว‌ิชญ์ 

สัตตารัมย์, ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ)

	 4.	 แนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะตามหลักพุทธธรรม (วีรยุทธ วงษ์เขียว)

ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน–ธันวาคม 2566
	 1.	 วเิคราะหแ์นวคดิการสรา้งพระพทุธรปูของวดัพระธรรมกายกบัการสรา้งพระพทุธรปูศลิปะ

คันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย (พระมหาธุรกิจ ธมฺมาลงฺกโต, พระมหายศพล 

ธมฺมธโร)
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	 2.	 การศกึษาค�ำตา่งในพระไตรปิฎกบาลปีระกอบการคน้คว้าอรรถกถา กรณศึีกษาค�ำว่า อต‌ิน‌ิปาตํ 

ในอรหัตตสูตรและ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ ในอุตตริมนุสสธัมมสูตร อังคุตตรนิกาย ฉัก‌กนิบาต 

อรหัตวรรค (พระมหาอธิบุตร ธมฺมปุงฺคโว)

	 3.	 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (ขวัญชนก คงพิบูลย์, ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ)

	 4.	 การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท 4 (วา่ที ่ร.ต.สวุชัชยั มงคลธง, ดร.เผดจ็ จงสกลุ‌ศริ)ิ

	 5.	 การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ป็นเลศิทางวชิาการตามหลกัอทิธบิาท 4 ในศตวรรษท่ี 21 (ฉตัร‌์นภสั 

แพทย์สิทธิ์)

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (4) มกราคม–เมษายน 2567
	 1.	 วิวัฒนาการพระพุทธศาสนาจากอินเดียสู่วัดในประเทศไทย (พระปลัดเกื้อกูล สุภนนฺโท, 

รศ. ดร.สิน งามประโคน, พระสุรชัย สุรชโย, ดร.)

	 2.	 แนวทางการบรหิารจดัการนติบิคุคลอาคารชดุตามหลักพทุธรรมเพือ่สรา้งความพงึพอใจให้

กับผู้พักอาศัยในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร (ก่อวิท พรมจักร์)

	 3.	 การส่งเสริมสมรรถนะการให้การปรึกษาของนักเรียนเพื่อนที่ปรึกษาตามแนวพุทธจิตวิทยา 

(มนัสนันท์ ประภัสสรพิทยา, รศ. ดร.กมลาศ ภูวชนาธิพงศ์, ผศ. ดร.วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา)

	 4.	 การประยกุต์ใชห้ลักปาปณกิธรรมกบัการบรหิารองคก์รสมรรถนะสงูในโลกยคุใหม ่(ภทัรวดี 

เข้มแข็ง)

	 5.	 การพฒันาทกัษะภาวะผูน้�ำทางการศกึษาในยคุประเทศไทย 4.0 (พระครปูลดัรตัน ์ติคุโณ, 

ผศ. ดร.บุญเชิด ช�ำนิศาสตร์, รศ. ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย)

	 6.	 การบริหารสถานศึกษาสมรรถนะสูงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยาจังหวัดชลบุรี 

(ภัทรวดี เข้มแข็ง, ผศ. ดร.ระวิง เรืองสังข์, ดร.ล�ำพอง กลมกูล)

ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (5) พฤษภาคม–สิงหาคม 2567
	 1.	 แนวทางการพฒันาความเป็นเอกภาพดา้นการจดัการศกึษาพระปรยัิติธรรมแผนกธรรมตาม

หลักสาราณียธรรมของพระสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (พระมหาจตุรงค์ จิรฏฺ�ิโต)

	 2.	 แนวทางสร้างความสุขคนวัยท�ำงานด้วยหลักพุทธจิตวิทยา (ปทิตตา วิเศษบุปผากุล, 

รศ. ดร.‌สิ‌ริ‌วัฒน์ ศรีเครือดง, ผศ. ดร.สุวัฒสัน รักขันโท)

	 3.	 การจดัการศึกษาตามหลกัสาราณียธรรมของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ (พระ‌มหา‌ศภุ‌ชยั 

ปิยธมฺมชโย, ผศ. ดร.ระวิง เรืองสังข์, รศ. ดร.สมศักดิ์ บุญปู่)

	 4.	 การบูรณาการการให้ค�ำปรึกษาเพ่ือคลายทุกข์ทางจิตใจด้วยวิถีพุทธจิตวิทยา (สายันต์ 

ขัน‌ธนิ‌ยม, รศ. ดร.สิริวัฒน์ ศรีเครือดง, ผศ. ดร.วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา)
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (6) กันยายน–ธันวาคม 2567
	 1.	 การวิเคราะห์ค�ำแปลบาลีในพระไตรปิฎกภาษาไทย: ประเด็นการปรับอาบัติพระอานนท์ 

(พระมหาธัญสัณห์ กิตฺติสาโร)

	 2.	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลกับปธาน 4 ในพระพุทธศาสนา (พระมหาจตุรงค์ จิรฏฺิโต)

	 3.	 ทิศ 6: การประยกุตก์บัแนวคดิระบบและแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (พระมหาบัน‌เจต‌ร์ 

ถิรจิตฺโต)

	 4.	 การพัฒนาคุณธรรมความเป็นครูเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (ศรัญญา สูงนารถ)

ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (7) มกราคม–เมษายน 2568
	 1.	 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล: ความท้าทายและแนวทางในการสร้างสังคมดิจิทัลที่

ยั่งยืน (ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ)

	 2.	 ความแปรผันแห่งธาตุ 18 ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท (พระมหาจตุรงค์ จิรฏฺิโต)

	 3.	 หลักฐานการเผยแผพ่ระพทุธศาสนานอกอินเดียในสมยัพุทธกาล (พระมหาธญัสณัห์ กติ‌ฺต‌ิสาโร)

	 4.	 คัมภีร์ใบลานในฐานะตัวพลิกเกม (พระมหาพงศ์ศักดิ์ านิโย, ดร.)

ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (8) พฤษภาคม–สิงหาคม 2568
	 1.	 กระบวนการฟื้นคนืพลงัใจจากความสญูเสยีในบรบิทพทุธจติวทิยา: กรณศีกึษานางปฏา‌จา‌รา

ในพระไตรปิฎก (วรัญญา สิริโพธิธนากุล)

	 2.	 แนวทางการเข้ามาท�ำงานของแรงงานข้ามชาติสัญชาติกัมพูชาในจังหวัดนครราชสีมา 

(ณัฏฐ์‌วัฒน์ ธนพรรณสิน, ผศ. ดร.อุษณากร ทาวะรมย์)

	 3.	 ความรกั ความหลอกลวง และศลีธรรม: วเิคราะหก์ารหลอกลวงในสงัคมออนไลน์ กรณผีูช้าย

ตกเปน็ ‘เหยือ่’ ผา่นแนวคดิปิตาธปิไตยและจรยิศาสตรเ์ชงิกรณยีธรรม (ณฐัสทิธิ ์หอ่‌ทองค�ำ)

	 4.	 ปัจจัยความส�ำเร็จของการบริหารจดัการฟาร์มตัวอยา่งเพือ่การพึง่พาตนเองของชมุชน: กรณี

ศึกษาบ้านโคกไร่ใหญ่จังหวัดนราธิวาส (สุทธิดา ไชยปุย, สุคอลาตี อูมา, อลิสา สะแลแม, 

อิรฟาน กาเจร์, บารมี หลังยาหน่าย, พรทิพย์ มานพค�ำ, พัชนี ตูเล๊ะ)

	 5.	 การศึกษาวิเคราะห์ ‘วิมุตติญาณทัสสนะ’ ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท (รศ. ดร.วไิลพร 

สจุรติธรรมกลุ, ผศ. ดร.บารม ีอริยะเลิศเมตตา, ประภัสสร นพฤทธิ)์

	 6.	 การศกึษาความตอ้งการดา้นการสือ่สารดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดเทศบาลต�ำบลอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม (สุทธิลักษณ์ ผลจันทร์, ผศ. ดร.อรชร 

วัฒนกุล, ผศ. ดร.พร้อมภัค บึงบัว, ดร.อ�ำนวย เถาตระกูล)

	 7.	 โมเดล 3S ในการสื่อสารทางการเมืองไทยยุคดิจิทัล: ประยุกต์หลักสติและสัมมัตตาเพ่ือ

ป้องกันข่าวลวง (ดร.ญิฮาด มะลูลีม, ณัฐกฤต เกิดกูลกิตติ์)
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ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 (9) กันยายน–ธันวาคม 2568
	 1.	 อปุลกัษณเ์กีย่วกบัธรรมะ ใน TikTok ชอ่ง “ขอ้คดิด ีๆ  กบัพลตรนีเรศร”์ (ผศ. ดร.รุง่รตัน ์ทองสกลุ, 

จุฑารัตน์ อ่อนสุวรรณ, สุริยา ทองค�ำ)

	 2.	 ทศันคตแิละการรบัรู้ของนิสติมหาวทิยาลยัมหาสารคามตอ่การทจุรติคอรร์ปัชนัในสงัคมไทย 

(พุฒิพงษ์ แนมขุนทด, กุลวดี แสงจันทร์, ผศ. ดร.วรวุฒิ จ�ำลองนาค)

	 3.	 การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ศูนย์การ

ศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (วิลาสินี รื่นพานิช, 

สุ‌ภัทรศักดิ์ ค�ำสามารถ, รศ. ดร.วิเชียร อินทรสมพันธ์)

	 4.	 การบริหารตามวงจรคณุภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผลต่อการด�ำเนนิงานการประกัน

คุณภาพภายใน ดา้นกระบวนการบรหิาร และการจดัการสถานศึกษา สงักดักรงุเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนใต้ (วรัชยา แสนชูปา, สุภัทรศักดิ์ ค�ำสามารถ, รศ. ดร.วิเชียร อินทรสมพันธ์)

	 5.	 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต ้(มลิินภรณ ์เขียวสวาง, สุภัทรศกัดิ ์ค�ำสามารถ, รศ. ดร.วเิชยีร 

อนิทรสมพนัธ)์

	 6.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน: กรณีศึกษา ชุมชนต�ำบลเกาะยอ อ�ำเภอเมือง

สงขลา จังหวัดสงขลา (นุชนารถ คงมณี, จิรวัฒน์ เพ็ชรกาศ, ดร.วิศรุตา ทองแกมแก้ว)

	 7.	 บทบาทของสัมมาสติในการลดผลกระทบทางจติใจ จากพฤตกิรรมอวดรวยในสงัคมบรโิภค

นิยม (วรัญญา สิริโพธิธนากุล)

	 8.	 พลกิโฉมการดแูลดว้ยนวตักรรม: เครือ่งชว่ยเหลอืเพ่ือเสรมิพลงัผูด้แูลและยกระดบัคณุภาพ

ชีวิตคนพิการ (พระมหาศรีพยัคฆ์ สิริวิญฺญู, ดร., ดร.ธนวิชญ์ กิจ‌เดช, พระรตันมุนี, ผศ. ดร.)

ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569
	 1.	 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขัีนธ์ (วรวฒุ ิสดใส, ผศ. ดร.อรชร วัฒนกลุ, ผศ. ดร.‌พร้อม‌ภคั 

บึงบัว, ดร.สุภาพร สรสิทธิรัตน์)

	 2.	 แนวทางการพฒันาการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21 ในการเสรมิสรา้งจรยิธรรมและจรรยา

บรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ส�ำหรับนักเรียนนายสิบต�ำรวจศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 

(บุ‌รัส‌กร บุญรนันท์)

	 3.	 ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม: การเปรียบเทียบทฤษฎีตะวันตกกับหลักพุทธธรรมเถรวาทและ

มหายาน (พระมหาบันเจตร์ ถิรจิตฺโต)

	 4.	 สุราและอุบัติเหตุทางถนน: วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป (ดร.ปรินทร ศิริเอี้ยวพิกูล)
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	 5.	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ (พระครูสมุห์ธนาการ 

ธน‌กโร, วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ, พระครูสุตวัฒนบัณฑิต)

	 6.	 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลตอ่การจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง (ธิดารัตน์ มหธนานุรักษ์, ผศ. ดร.อุไรรัตน์ 

แย้ม‌ชุติ, รศ. ดร.วิเชียร อินทรสัมพันธ์)

	 7.	 รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธธรรม

ของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (ผศ. ดร.ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่, 

พระครู‌สมุห์‌ทอง ิตปญฺโ, พระเจษฎา าณิสฺสโร, ผศ. ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ, พระครูโกศล

พัฒนาภรณ์, นริศ สวัสดี)

	 8.	 การบรหิารจดัการเงนิตามหลกัทฏิฐธมัมกิตัถประโยชนเ์พือ่สง่เสรมิความฉลาดรูท้างการเงนิ

ส่วนบุคคล (พระสมุห์พิสุทธิ์ วิสุทฺโธ, ดร.กรรณิการ์ ขาวเงิน)

	 9.	 คุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำของผู้ต้องขังหญิง ในทัณฑสถานหญิงชลบุรี (ชุติกาญจน์ 

ศรีวิบูลย์, ดร.กฤษฎา นันทเพ็ชร)

ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (11) พฤษภาคม–สิงหาคม 2569
	 1.	 ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียน

รู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT เรื่อง อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี (ไสว กล่อมบางละมาด, รศ. ดร.วรนุช แหยม

แสง, ผศ. ดร.‌จิ‌ตรา‌ภรณ์ บุญถนอม)

	 2.	 สมรรถนะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง (ภาณุมาศ 

ทับทิมเทศ, ดร.ปฐมพรณ์ อินทรางกูร ณ อยุธยา)

	 3.	 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัสขุภาพ

องค์การของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 (พิศมัย 

มงคลเพชร, ผศ. ดร.สุนทรี วรรณไพเราะ)

	 4.	 จากความเชื่อสู่ทุนทางวัฒนธรรม: พลวัตของกระแสมูเตลูในสังคมไทย พ.ศ. 2558–2567 

(กฤษบดินทร์ วงค์ค�ำ, ดร.สุภาค์พรรณ ตั้งตรงไพโรจน์)

	 5.	 การปฏิวัติความโปร่งใสทางดิจิทัล: บทบาทของส่ือสังคมออนไลน์เพื่อการเสริมสร้าง

ธร‌รมาภิ‌บาลในการบริหารการศึกษา (สุเมธ ผ่านวงศ์, ดร.ปารย์พิชชา ก้านจักร)

	 6.	 การศึกษาท่าทีต่อการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักของผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานคร (ธัชฑล 

อัต‌รัง, พระครูภัทรธรรมบัณฑิต, ประสิทธิ์ แก้วศรี, ตฏิลา จ�ำปาวัลย์, วริทธิ์ตา จารุจินดา)
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	 7.	 การพัฒนาหลักสูตรสร้างก�ำลังใจสามเณร: กรณีศึกษาโรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์ ศูนย์การ

ศึกษาเขาแก้วเสด็จ จังหวัดปราจีนบุรี (พระมหาวัชรพล ธมฺมจิตฺโต, ดร.นาตยา แก้วใส)

	 8.	 การเสริมสร้างสุขภาวะและป้องกันภาวะหมดไฟด้วยจิตวิทยาเชิงบวกและสติ (วุฒิชัย 

อุท‌ธา‌พงษ์, พระครูวชิรธรรมวิเทศ (สิงห์ทอง))

	 9.	 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงบ‌ประมาณของผู้

บรหิารในสถานศกึษาสังกัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่าร‌ศึกษาประถมศกึษาสมทุรสาคร (สปุระภา 

มั่นยืน)

	 10.	 ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออก (พิมณภรณ์ ศิริธานีวัฒน์)

	 11.	 ความคาดหวงัและความพงึพอใจของนักเรยีน ทีม่ตีอ่สมรรถนะดา้นดจิทิลัของผูเ้รยีนในเขต

พฒันาเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนั‌ออก (EEC) ของโรงเรียนชลกนัยานกุลู ส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง (ธนา สีระวังไพร)

	 12.	 ชดุความรูต้ามหลักพุทธธรรมและบรบิททอ้งถิน่เชงิพุทธทีม่ผีลตอ่การก�ำกบัการเรยีนรูข้อง

ตนเองของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา (พระมหาภูมิพัฒน์ าณวุฑฺโฒ, 

ดร.กรรณิการ์ ขาวเงิน)

	 13.	 ชดุความรูเ้พือ่ออกแบบตน้แบบโมเดลชมุชนภาวนาบน‌ฐานการเจรญิสติ‌ปัฏ‌ฐานส�ำหรบัการ

ส่งเสริมสุขภาวะแบบ‌องค์‌รวมของผู้สูงอายุ (ดร.กรรณิการ์ ขาวเงิน, ดร.ชัยณรงค์ ขาวเงิน, 

เฉลิมพันธุ์ ศรีชนะชัยโชค, ธันยมน อินทร์ทองน้อย, ชญาภรณ์ พรล�้ำฟ้า)

	 14.	 รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ตามหลกัธร‌รมาภ‌ิบาลสงักดักรงุเทพมหานคร (สรุ‌ภา 

ดุลยพัฒน์)

 

อ่านบทความทั้งหมด

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/djbid/issue/archive



ช่องทางติดตามข้อมูลข่าวสาร


