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ลิขสิทธิ	์ มูลนิธิสถาบันธรรมชัย

จัดท�ำโดย	 ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

วัตถุประสงค์

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และเป็นแหล่งเผยแพร่ผลงานวิชาการให้กับคณาจารย์ 

นิสิต นักศึกษา นักวิชาการ นักวิจัย และผู้สนใจ เปิดรับบทความในสาขาที่เกี่ยวข้อง

ดา้นพระพทุธศาสนา ปรชัญา ประวตัศิาสตร ์การบรหิารการศกึษา การบรหิารจดัการ

เชิงพุทธ พุทธจิตวิทยา รัฐประศาสนศาสตร์ รวมท้ังสหวิทยาการเชิงประยุกต์ด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเภทบทความที่รับพิจารณาการตีพิมพ์

บทความวิจัย บทความวิชาการ บทความแปลภาษาต่างประเทศ 

ก�ำหนดการออกเผยแพร่ ปีละ 3 ฉบับ

ฉบับที่ 1 มกราคม–เมษายน

ฉบับที่ 2 พฤษภาคม–สิงหาคม

ฉบับที่ 3 กันยายน–ธันวาคม 

ดูรายละเอียดเพิ่มเติม

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/djbid
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การตรวจสอบคุณภาพของบทความ
	 -	 บทความทุกบทความ ต้องผ่านการตรวจและประเมินจากกองบรรณาธิการ

	 -	 บทความทุกบทความ ได้รับการตรวจและประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน 

	 -	 บทความทุกบทความ ได้รับการตรวจและประเมินแบบปกปิดรายชื่อ (Double Blinded)

	 -	 บทความต้องไม่เคยลงตีพิมพ์ในวารสารอื่นหรือก�ำลังอยู่ในระหว่างการประเมินจากผู้ทรง

คุณวุฒิเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารอื่น ยกเว้นบทความแปลภาษาต่างประเทศที่ผู้เขียน 

และส�ำนักพิมพ์ยินยอมให้แปลเป็นภาษาไทย

	 -	 บทความต้องไม่มีการคัดลอกมาจากผลงานของบุคคลอื่น

ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้เขียน
ผูเ้ขยีนตอ้งปรบัรปูแบบ และการอา้งองิตามทีว่ารสารก�ำหนดกอ่นสง่เขา้ระบบ Submission 

ทัง้นีว้ารสารก�ำหนดหลกัเกณฑก์ารอ้างอิงโดยอาศยั Chicago เวอรชั์น่ 17 และอา้งองิแบบเชงิอรรถ 

(Footnote)

	 -	 ชื่อบทความเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

	 -	 บทความมีความยาวรวมทั้งหมดไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ A4 

	 -	 บทคัดย่อ ความยาวไม่เกิน 500 ค�ำ (25 บรรทัด)

	 -	 พิมพ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้อักษร TH Sarabun ขนาด 16 pt และกั้นขอบด้านละ 

2.54 ซม. 

	 -	 ตัวเลข ใช้เลขอารบิก ตลอดทั้งบทความ

	 -	 รปูแบบการอา้งองิ ใชร้ปูแบบการอา้งองิตามเกณฑท์ีว่ารสารก�ำหนด รายละเอยีดดทูี ่https://

so12.tci-thaijo.org/index.php/djbid/issue/view/53/371 หรอืทีภ่าคผนวกของวารสาร

พุทธพัฒนศาสตร์ศึกษาเล่มล่าสุด https://so12.tci-thaijo.org/index.php/djbid/issue/

archive

	 -	 พิมพ์ข้อมูล สังกัดของผู้เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมอีเมล์และเบอร์ติดต่อ 

ท้ายบทความ

	 -	 ส่งบทความในระบบออนไลน์ Submission โดยลงทะเบียนได้ที่ https://so12.tci-thaijo.

org/index.php/djbid

	 -	 เมือ่สง่บทความแลว้ใหเ้พิม่เพือ่น Line OA กบัทางวารสารแล้วแจง้ชือ่ผูเ้ขยีนและชือ่บทความ

เข้ามา เพื่อเป็นช่องทางส�ำหรับการติดต่อประสานงานต่อไป
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สถานที่ติดต่อ
ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

แผนกศูนย์วิจัยพุทธศาสตร์ ฝ่ายงานวารสารวิชาการ DJBID

เลขที่ 75 หมู่ที่ 1 ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอบางบาล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13250

โทรศัพท:์ 08-2487-1795, 09-5665-5355 

อีเมล:์ djbid.adm@gmail.com 

Line OA: @139apnyx



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569  |  VII

บทบรรณาธิการ
วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID) ฉบับที่ 10 ประจ�ำเดือนมกราคม–

เมษายน พ.ศ. 2569 นี้ นับเป็นอีกก้าวย่างส�ำคัญในการน�ำเสนอผลงานทางวิชาการที่

เข้มข้น โดยรวบรวมบทความวิจัยและบทความวิชาการจ�ำนวน 9 บทความ ที่มุ่งเน้น

การแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมในมิติต่างๆ ผ่านการบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับ

ศาสตร์สมัยใหม่อย่างเป็นรูปธรรม

ในฉบับนี้ เนื้อหาได้ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญที่น่าสนใจ ดังนี้:

บทความแรก น�ำเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลด้วย

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล บทความที่ 2 เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพที่มุ่งเสริมสร้างจริยธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพต�ำรวจ ผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

เพื่อหล่อหลอมคุณธรรมให้เกิดข้ึนในใจผู้ปฏิบัติงาน บทความท่ี 3 ท�ำการเปรียบ

เทยีบภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมระหวา่งทฤษฎตีะวนัตกกับหลกัสปัปรุสิธรรมในพระพทุธ

ศาสนาเถรวาท และปณธิาน 4 ในพระพทุธศาสนามหายาน ซึง่ชีใ้หเ้ห็นถงึจดุรว่มของ 

"ปัญญา" และ "กรุณา" ในการบริหารจัดการ

บทความที่ 4 วิเคราะห์ประเด็นสังคมเรื่องสุราและอุบัติเหตุทางถนนที่สะท้อน

ถึงวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป บทความที่ 5 น�ำเสนอโมเดลการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิง

พุทธบูรณาการเพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุข บทความที่ 6 ศึกษาบทบาทผู้บริหาร

ต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในพ้ืนที่ชลบุรี-ระยอง เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา บทความที่ 7 น�ำเสนอรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม (CSR) ตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

บทความที่ 8 วิเคราะห์ความฉลาดรู้ทางการเงินส่วนบุคคลตามหลักทิฏฐธัม

มิกัตถประโยชน์ เพ่ือการวางแผนการเงินที่ยั่งยืน และ บทความสุดท้าย เป็นการ

ศึกษาวิจัยเห็นผลสะท้อนถึงการบริหารจัดการทัณฑสถานตามหลักสิทธิมนุษยชน

และมาตรฐานสากล โดยเน้นการพัฒนาความเป็นอยู่ การดูแลสุขภาพ และการเตรี

ยมความพร้อมทางจิตใจ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังหญิงให้มีสุขภาวะที่

ดีและสามารถกลับคืนสู่สังคมได้อย่างมีคุณภาพ
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ 2) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 272 คน 

ด้วยการสุ่มอย่างง่าย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยี จ�ำนวน 6 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และแบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์ในภาพรวม อยู่

ในระดับมาก (X = 4.32) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

วสิยัทศันเ์ชงินวัตกรรม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.49) และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ดา้น

สร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก (X = 3.87) 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ควรส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและ

การคิดเชิงออกแบบ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยี

เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารและการเรียนรู ้สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการสนับสนุนและการเสริมแรงให้ครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา  แนวทางการพัฒนา
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สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  |  3

Abstract 

This research aimed (1) to examine the current state of innovative 
leadership among school administrators and (2) to propose guidelines 
for developing innovative leadership among school administrators under 
the Secondary Educational Service Area Office Prachuap Khiri Khan. The 
sample consisted of 272 teachers and educational personnel under the 
Secondary Educational Service Area Office Prachuap Khiri Khan in the 2024 
academic year, selected through simple random sampling. In addition, 
six experts in innovation or technology were purposively selected as key 
informants. The research instruments included a questionnaire and an 
interview form. Quantitative data were analyzed using mean and standard 
deviation, while qualitative data from the interviews were analyzed through 
content analysis.

The findings revealed that: (1) the overall level of innovative leadership 
among school administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office Prachuap Khiri Khan was at a high level (X = 4.32). When 
considering each dimension, the aspect with the highest mean score was 
innovative vision (X = 4.49), which was also at a high level, whereas the 
aspect with the lowest mean score was motivation building (X = 3.87), though 
it remained at a high level. (2) The proposed guidelines for developing 
innovative leadership among school administrators include promoting 
continuous learning and self-development among administrators, enhancing 
innovative and design thinking skills, fostering an organizational culture 
that embraces change, utilizing technology as a tool for administration 
and learning, establishing collaborative networks both within and outside 
schools, and encouraging and supporting teachers to explore and learn 
new knowledge.

Keywords:	Innovative Leadership, School Administrators, Development 
Guidelines 
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1. บทน�ำ 
ในการบริหารสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมน้ัน ผู้บริหารจะต้องมี

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทส�ำคัญในการ

ก�ำหนดนโยบายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยมีนวัตกรรมเป็นพื้นฐานหลัก ซึ่ง

นวัตกรรมควรถูกบูรณาการไว้ในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และบุคลากรทุกคน

ต้องมสีว่น‌รว่มในการบรหิารจดัการเพือ่สง่เสริมนวตักรรมใหม ่ๆ ผู้บริหารจ�ำเปน็ตอ้ง

สื่อสารให้บุคลากรเข้าใจตรงกันว่า การสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่น เทคนิคการสอน

รูปแบบใหม่ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ หรือกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ถือเป็น

ดัชนีชี้วัดความก้าวหน้าในวิชาชีพ และสามารถใช้เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการยื่น

ขอวิทยฐานะของครูอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ กุลชลี จงเจริญ1 กล่าวถึง

ความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมว่า ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมจะช่วย

ใหบ้คุลากรเกดิความรเิริม่สร้างสรรคใ์นการปฏิบตังิาน มจีดุเนน้หรอืเปา้หมายรว่มกนั

ในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน

และกนัในการท�ำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจใหกั้บบคุลากรใหส้ามารถปฏบิตังิาน

ไป‌สู่วสิยั‌ทศันข์ององคก์าร การด�ำเนนิ‌การดงักลา่วจะท�ำให้สถานศกึษาบรรลเุปา้‌หมาย

ของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล คือ การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมภายใต้การ

บริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา นอกจากน้ี ถนอมวรรณ ช่าง

ทอง2 กล่าว‌ว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมจะต้องมีบทบาทช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม กระตุ้นให้

บคุลากรเกิดความรว่มมอืรว่มใจในการท�ำงานมคีวามเชือ่ใจระหวา่งกนั เปน็การสรา้ง

แรงบนัดาลใจให้กับบคุลากร เกดิการสือ่สารที่ชดัเจนแก่บุคลากร ในกระบวนการ ขั้น

ตอน และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริง ท�ำให้สามารถปฏิบัติ

	 1.	 กุลชลี จงเจริญ, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ, ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (2562), 

189–210.

	 2.	 ถนอมวรรณ ชา่งทอง, “ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ในอ�ำเภอท่าชนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 2”, วิทยานิพนธ,์ (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2562).
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งานไปสู่วิสัยทัศน์และก�ำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์ ท�ำให้สามารถสร้าง

นวัตกรรมใหม่ในการบริหารให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่เกิดขึ้น รวมถึงบทบาท

ของผู้น�ำในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่และการจัดการเปลี่ยนแปลงองค์กร

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์มวีสิยัทศันว์า่ “ภายใน

ปี พ.ศ. 2570 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เป็นองค์กร

แหง่นวตักรรมการศกึษา พฒันาผู้เรยีนคณุภาพสูส่งัคม”3 จากการส�ำรวจข้อมลูพบวา่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์ยงั

มีจุดอ่อนในเรื่อง การพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ กล่าวคือ ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนางานด้านวิจัยและนวัตกรรมค่อนข้างน้อย 

รวมทัง้ขาดการน�ำผลงานทีเ่กิดขึน้ไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาคณุภาพทางการศึกษา 

นอกจากนี ้ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา ขาดแคลนบคุลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถ

เฉพาะดา้น เชน่ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบขอ้มลูสารสนเทศของส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษายังไมเ่อือ้ตอ่การบรหิารจดัการเท่าท่ีควร เนือ่งจากบคุลากรไมส่ามารถ

เขา้ใจเทคโนโลยีได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ จากสภาพปัญหาของการบริหารสถานศกึษาท่ี

ปรากฏ เชน่ ขาดการปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีขาดบรรยากาศทีเ่อือ้

ตอ่การสร้างนวตักรรม การก�ำหนดทศิทางการพฒันาทีย่ังไมช่ดัเจน การใชข้อ้มลูและ

เทคโนโลยีไม่เต็มศักยภาพ ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรที่ยังไม่เพียงพอ 

ล้วนสะท้อนถึงความเชื่อมโยงกับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมใน 5 ด้าน กล่าวคือ 1. ด้าน

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่พร้อมเปิดรับสิ่งใหม่และกล้า

ปรับตัว 2. ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมและเป็น

ผู้ขับเคลื่อนการเรียนรู้ร่วมกัน 3. ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารต้องก�ำหนด

ทิศทางที่ชัดเจนและร่วมกันเข้าใจเพ่ือมุ่งสู่อนาคต 4. ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ผู้

บริหารจ�ำเป็นต้องน�ำเทคโนโลยีและข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร และ 

5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารควรเสริมแรงบวก ยอมรับ และสนับสนุนผลงาน

	 3.	 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ,์ วสิยัทศันแ์ละพนัธกจิส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขีนัธ,์ (ประจวบครีขีนัธ:์ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์, 2564).
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ของคร ูทัง้หมดนีส้ะทอ้นใหเ้หน็วา่การแกไ้ขปญัหาในการบริหารสถานศกึษาสามารถ

ท�ำได้ผ่านการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมอย่างรอบด้าน

จากสภาพปัญหาดงัทีไ่ดก้ลา่วมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึตระหนักถงึความส�ำคัญของการ

ศกึษาระดับภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จึงสนใจศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

เชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ประจวบครีขีนัธ ์เพือ่น�ำขอ้มลูทีไ่ดม้าใชเ้ปน็แนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา

ให้มีภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรมใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงในปัจจุบัน เกิดประโยชน์

แก่สถานศึกษา สามารถน�ำแนวทางมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

2. เพือ่เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์

3. วิธีการวิจัย 
ขัน้ที ่1 การศกึษาสภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้�ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์

1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครังน้ี คือ ข้าราชการครูและบุคลากรที่ปฏิบัติ

หนา้ทีส่อนในโรงเรยีนสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ์ 

ปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น 844 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 272 คน โดยก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้สูตร Taro Yamane4 โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)

	 4.	 Yamane, T., Statistics: An introductory analysis, 3rd ed., (New York: Harper & Row, 1973).
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1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ 1) เพศ 2) ต�ำแหน่ง 3) ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 4) วุฒิการศึกษาสูงสุด

ตอนที ่2 ภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ�ำนวน 38 ข้อ จ�ำแนกเป็น 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านวิสัย

ทัศน์เชิงนวัตกรรม 4) ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านสร้างแรงจูงใจ ลักษณะเป็น

มาตราส่วนประมาณค่า 5ระดับ และน�ำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s 

alpha coefficient) ได้ค่าเฉลี่ยความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.931

1.4 วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูวิ้จัยท�ำการแจกแบบสอบถามไปยงักลุม่ตัวอยา่ง

และเกบ็รวบรวมขอ้มลูจ�ำนวน 272 คน โดยผูว้จิยัตดิตอ่ขอหนงัสอืขอความอนเุคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต ถึงผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู

1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์

ทางสถิติ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการค�ำนวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ

1.5.1 วิเคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานะภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้ ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage)

1.5.2 วเิคราะหแ์บบสอบถามตอนที ่2 ระดบัภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ์ 

จากการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)

ขัน้ที ่2 การศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
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2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือมีผล

งานเชงิประจกัษ ์ในดา้นนวตักรรมหรอืเทคโนโลย ีจ�ำนวน 6 คน ได้มาโดยวิธกีารเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึง่ประกอบไปดว้ย อาจารยใ์นสถาบนัอดุมศกึษา 

จ�ำนวน 2 คน ผู้บริหารการศึกษา จ�ำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 1 คน 

และ นักวิชาการศึกษา จ�ำนวน 1 คน

2.2 เครือ่งมอืในการวจัิย ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณแ์นวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิ

นวตักรรมของผูบ้รหิาร สังกัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ์ 

มีลักษณะเป็นแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งมีข้อค�ำถามเกี่ยวกับ

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ ์จ�ำนวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้น

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม 4) ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านสร้างแรงจูงใจ

2.3 วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัตดิตอ่ขอหนังสอืขอความอนเุคราะหใ์นการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่ขอความอนเุคราะหเ์กบ็รวบรวมขอ้มลู

ดว้ยการสมัภาษณ ์และด�ำเนนิการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุดิว้ยตนเองจากนัน้จงึน�ำแบบ

สัมภาษณ์ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลเพื่อน�ำข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อไป

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง

4. ผลการวิจัย
ผู้วิจัยศึกษาอธิบายกรอบแนวคิดและองค์ประกอบที่ใช้ในการศึกษาภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากการสังเคราะห์จากเอกสาร งานวิจัย และ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้าน

บทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ดา้นวสิยัทัศนเ์ชงินวตักรรม 4) ดา้นกลยุทธเ์ชงินวัตกรรม 

และ 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผลการวิจัยสามารถแสดงได้ดังนี้
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ตารางที ่1 ผลการวิเคราะหค่์าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้�ำเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวม (n = 272)

ที่ รายการ X S.D. ระดับภาวะผู้น�ำ

1 ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 4.40 0.84 ระดับมาก

2 ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 4.42 0.74 ระดับมาก

3 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.49 0.70 ระดับมาก

4 ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 4.43 0.71 ระดับมาก

5 ด้านสร้างแรงจูงใจ 3.87 1.11 ระดับมาก

รวม 4.32 0.17 ระดับมาก

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของระดับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์พบวา่ ใน

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 

รองลงมา คือด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านสร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 

ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

1.1 ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.40 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านผู้บริหารมีการปรับตัวเข้า

กับผู้อื่นได้ดี อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 รองลงมา คือผู้บริหารมีทักษะใน

การสื่อสารที่ดี ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้าน

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นต้นแบบในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01

1.2 ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.42 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีบทบาท

ในการสนบัสนนุสภาพแวดลอ้ม/บรรยากาศการท�ำงานทีเ่อือ้ตอ่การแลกเปลีย่นรูโ้ดย
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ใช้นวัตกรรมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 รองลงมา คือ ก�ำหนดเป้าหมาย

และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษาคิดค้น สร้างสรรค์นวัตกรรม

ที่มีคุณประโยชน์ต่อสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ตามล�ำดับ

1.3 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.49 เมือ่พิจารณารายขอ้ พบวา่ ข้อทีม่คีา่เฉลีย่สูงสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาก�ำหนด

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเก่ียวข้องกับการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ และการพัฒนา

ความคดิสร้างสรรค ์อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ คา่เฉลีย่เทา่กบั 4.68 รองลงมา คอื ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเปดิโอกาสใหบ้คุลากรรว่มก�ำหนดภาพอนาคตสถานศกึษาท่ีขบั‌เคลือ่นดว้ย

นวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 

ผู้‌บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญสถานการณ์ที่ยากล�ำบากเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา

ด้วยนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ตามล�ำดับ

1.4 ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.43 เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาส�ำรวจ

จดุ‌แข็ง จุดออ่น โอกาส และอปุสรรคเพือ่ก�ำหนดกลยทุธใ์นการขบัเคลือ่นสถานศกึษา

ด้วยนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.91 รองลงมา คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาก�ำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษานวัตกรรมในระดับมาก ค่า

เฉลี่ยเท่ากับ 4.71 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก�ำหนดแนวทาง

การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อส่งเสริมการใช้นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.04 ตามล�ำดับ

1.5 ด้านสร้างแรงจูงใจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 เมื่อ

พจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามยตุธิรรม 

ความเสมอภาค การสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 รองลงมา 

คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาเขา้ใจถงึความแตกตา่งและความ สามารถของครใูนเรือ่งการ

สร้างนวัตกรรม และให้การสนับสนุนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาชื่นชม

ผลงานของคร ูและยอมรบัผลงานของครใูนการพฒันาสถานศกึษาใหเ้ปน็สถานศกึษา

แห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01 ตามล�ำดับ
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2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

2.1 ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็น

แบบ‌อยา่งทีด่ ีมจีรยิธรรมและความเปน็มอือาชพี เพ่ือสรา้งความเชือ่มัน่และบรรยากาศ

ทีด่ใีนองคก์ร นอกจากนีต้อ้งมคีวามพรอ้มในการเปดิรบัส่ิงใหม ่กล้าเปล่ียนแปลง และ

ปรับตัวให้ทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการบริหารและการเรียน

การสอนอยา่งมปีระสิทธิภาพ อีกท้ังควรตัดสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มลู (Data-Driven 

Decision Making: DDDM) เพือ่ใหก้ารบรหิารมเีปา้หมายทีช่ดัเจน ตรวจสอบได ้และ

สามารถพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองตามความต้องการของสถานศึกษา ดังเช่นผล

การสัมภาษณ์ “ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร การเป็นแบบอย่าง

ที่ดีของผู้บริหารสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง กระตุ้นแรงจูงใจในการ

ท�ำงาน สร้างความเชื่อมั่นและความศรัทธา” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1)

2.2 ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี

บทบาทส�ำคญัในการเปน็ผูน้�ำการเปลีย่นแปลง โดยตอ้งมวีสิยัทศันท์ีช่ดัเจนและสามารถ

ขบัเคลือ่นองคก์รใหป้รบัตวัตามการเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียน

รู้ผ่านกระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ดังเช่น

ผลการสัมภาษณ์ “ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการส่งเสริมการท�ำงานเป็น

ทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้…ผ่านกระบวนการ PLC เพราะกระบวนการ PLC เป็น

กญุแจส�ำคญัในการขบัเคลือ่นโรงเรยีนใหเ้ป็นแหลง่สรา้งนวตักรรมทางการศกึษาอยา่ง

แทจ้รงิ” (ผู้ทรงคุณวฒุคินที ่4) นอกจากนี ้ผูบ้รหิารยังควรสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื

กับชุมชน ภาครัฐ และเอกชน เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน

2.3 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน พร้อมเปิดรับ

ความคิดเห็นจากบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้วิสัยทัศน์มีความ

ครอบคลุมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังเช่นผลการสัมภาษณ์ “วิสัยทัศน์ที่ดีต้อง

สามารถน�ำไปสูก่ารปฏบิติัไดจ้รงิ ผูบ้รหิารควรก�ำหนดเปา้หมายเชงินวตักรรมทีชั่ดเจน 
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และสร้างแผนปฏิบัติการที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ” (ผู้ทรงคุณวุฒิ

คนที่ 5) นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องท�ำหน้าที่เป็น Change Agent ที่ริเริ่มแนวคิดและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืนภายในองค์กร

2.4 ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างค่า

นิยมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรมและวางแผนกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมที่

สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง เชน่ การใช ้Digital Education Excellence Platform 

(DEEP) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการจดัการการศกึษาและยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนให้ทนั

กับยุคดิจิทัล การปลูกฝังค่านิยมที่สนับสนุนการคิดสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลง

ภายในองคก์รเปน็รากฐานส�ำคญัในการพฒันาวฒันธรรมท่ีเอ้ือตอ่การปรบัตัวและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะ Reskilling และ Upskilling 

เพือ่เตรยีมความพรอ้มส�ำหรบัการเปล่ียนแปลงในโลกอนาคต โดยการพฒันาทกัษะที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ และการบริหารการเปลี่ยนแปลง ดังเช่นผล

การสมัภาษณ ์“ผูบ้รหิารตอ้งพัฒนาทกัษะ Reskilling และ Upskilling เพือ่รองรบัการ

เปลี่ยนแปลงโลกแห่งอนาคต และต้องมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4) 

ทักษะเหล่าน้ีไม่เพียงแค่ช่วยเพิ่มศักยภาพของผู้บริหารในการตัดสินใจและวางแผน 

แต่ยังเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรในองค์กรในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

2.5 ด้านสร้างแรงจูงใจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการเสริมแรง

บวกโดยให้ก�ำลงัใจและรางวลัแกบุ่คลากรทีม่ผีลงานด ีรวมถงึผูบ้รหิารตอ้งสรา้งความ

เชือ่มัน่และความศรทัธา เพือ่ไดร้บัการยอมรบัจากบคุลากร ซึง่เปน็รากฐานของความ

ส�ำเร็จ ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้บริหาร การรับฟังความคิดเห็น

ของครูท�ำให้เกิดแรงจูงใจและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ดังเช่นผลการสัมภาษณ์ “ผู้

บริหารต้องสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูและผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีช่วย

สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3) นอกจากนี้ 

ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาสายอาชีพและใช้การโค้ชเพื่อเสริมแรง (Coaching 

for Reinforcement)
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5. อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวจิยัพบว่า สภาพปจัจุบนัของภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในภาพ‌รวม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารต้องมองการณ์ไกล เห็นแนวโน้มการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต และสามารถก�ำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์และแตกต่าง โดยอาศัยความคิดริเร่ิมใหม่ การกล้าตัดสินใจ การปรับตัว

ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเป็น

เครื่องมือในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

การเรยีนรูแ้ละสรา้งความสามารถในการแข่งขันของผูเ้รยีน มคีวามสามารถในการน�ำ

แนวคดิใหม ่ๆ มาปรบัใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาอยา่งสรา้งสรรค ์มวีสิยัทศัน์

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมแห่ง

นวัตกรรมในองค์กร สอดคล้องกับ ฐิตินันท์ นันทะศรี5 ที่กล่าวว่า ผู้บริหารจ�ำเป็น

ต้องมีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพื่อให้สามารถน�ำพาสถานศึกษา

ไปสู่ความส�ำเร็จท่ามกลางบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงควรพัฒนา

ตนให้เป็นผู้น�ำที่สามารถบริหารตนเอง บริหารบุคลากร และบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยต้องอาศัยแนวทางการบริหารยุคใหม่ที่ผสมผสานทั้งศาสตร์และ

ศิลป์ในการท�ำงานอย่างชาญฉลาด 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านวิสัยทัศน์

เชิงนวัตกรรม 4) ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านสร้างแรงจูงใจ สามารถ

อภิปรายได้ ดังนี้

1. ดา้นบคุลกิภาพเชงินวตักรรม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรเปน็แบบอยา่ง

ที่ดี มีจริยธรรมและมีจิตวิญญาณ รวมถึงความเป็นมืออาชีพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

	 5.	 ฐิตินันท์ นันทะศรี, การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื, วิทยานพินธป์รญิญาดษุฎี

บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2563.
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และบรรยากาศที่ดีในองค์กร นอกจากนี้ต้องมีความพร้อมในการเปิดรับสิ่งใหม่ กล้า

เปลีย่นแปลง และปรับตวัใหท้นักบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีเพือ่พฒันาการบรหิาร

และการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งควรตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 

เพือ่ใหก้ารบรหิารมเีปา้หมายทีช่ดัเจน ตรวจสอบได ้และสามารถพฒันาปรับปรุงอยา่ง

ต่อเนื่องตามความต้องการของสถานศึกษา 

2. ดา้นบทบาทผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบวา่ ผูบ้รหิารควรมี

บทบาทส�ำคญัในการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและผูน้�ำทางวชิาการ โดยตอ้งมวีสัิยทศัน์

ท่ีชดัเจน สามารถขบัเคลือ่นองคก์รใหป้รบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ 

และเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม และพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เช่นเดียว

กับที่ จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์6 กล่าวว่า บทบาท

ของผู้บริหารในยุคใหม่ยังครอบคลุมถึงการรักษาระเบียบวินัย การบริหารหลักสูตร 

การส่ง‌เสริมการเรียนรู้ การประสานงานกับชุมชน และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

3. ด้านวสัิยทัศน์เชงินวัตกรรม พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมวีสิยัทศันท์ีท่นั‌สมยั 

และสามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงในยคุปจัจุบนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดย

ต้องเปิดรับความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน ทั้งบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดขึ้นมีความครอบคลุมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้

ผู้‌บริหารควรท�ำหน้าที่เป็น Change Agent หรือผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ที่มีบทบาทใน

การรเิริม่แนวคดิใหม ่ๆ และสง่เสรมินวตักรรมเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งยัง่ยนื 

สามารถโน้มน้าวใจ กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม สอดคล้องกับ ธนัญชนก แสนจันทร์ และต้องลักษณ์ บุญธรรม7 กล่าวว่า 

	 6.	 จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21”, วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ (Journal of MCU Ubon Review), ปีที่ 6 ฉบับ

ที่ 3 (2564), 45–60.

	 7.	 ธนญัชนก แสนจนัทร์ และตอ้งลกัษณ ์บญุธรรม, “การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม

ของครู สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน”ี, วารสารอิเลก็ทรอนกิสก์ารเรียน

รู้ทางไกลเชิงนวัตกรรม, ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (2564), 82–91.
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ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทิศทาง แนวทางในการท�ำงานที่ชัดเจน สามารถสื่อสาร 

กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน กระตือรือร้น และมุ่งมั่นในสิ่งที่ท�ำ

ก�ำหนดเป้าหมายในการท�ำงาน สามารถสร้างค่านิยมในการท�ำงาน มีความรู้ ความ

สามารถและยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้อื่น 

4. ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทส�ำคัญ

ในการก�ำหนดกลยุทธ์ที่ส่งเสริมนวัตกรรม โดยเริ่มจากการสร้างค่านิยมองค์กรท่ี

สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าลอง และกล้ายอมรับความล้มเหลว อีก

ทั้งกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมควรครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับการ

จัดการศึกษา เช่น การใช้แพลตฟอร์มการศึกษาออนไลน์อย่าง Digital Education 

Excellence Platform (DEEP) ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น กระตุ้นให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษามีความคิดริเริ่ม และสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู้‌บริหารจ�ำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ มองอนาคตได้อย่างชัดเจน 

และสามารถก�ำหนดทิศทางที่ท�ำให้สถานศึกษาเป็นองค์แห่งนวัตกรรมอย่างแท้จริง 

สอดคล้องกับ ธัช‌ชนันท์ มโนเพ็ชรเกษม8 ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ต้องมีความ

สามารถในการมองไปในอนาคต และก�ำหนดวสิยัทัศนไ์ดส้อดคล้องกับการเปล่ียนแปลง

จากสิ่งแวดล้อมภายนอกมีความสามารถก�ำหนดแผนกลยุทธ์เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์สู่

การปฏิบัติได้จริงในระดับปฏิบัติการ และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพือ่สรา้งความไดเ้ปรยีบต่อคู่แขง่ขนัท�ำให้บคุลากรในองคก์รเกดิแรงจงูใจทีจ่ะกา้วไปสู่

อนาคต และท�ำใหก้ารท�ำงานของบคุลากรมมีาตรฐาน มุง่ไปสูค่วามเปน็เลศิขององคก์ร 

5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการ

สร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรผ่านการเสริมแรงบวก เช่น การให้ก�ำลังใจ การยอมรับ 

และการใหร้างวลั ซึง่เปน็เครือ่งมอืทีช่่วยกระตุน้ใหบ้คุลากรมคีวามกระตอืรอืรน้ในการ

ท�ำงาน และช่วยส่งเสริมบรรยากาศการท�ำงานที่ดีภายในองค์กร การสร้างความเชื่อ

มัน่และความศรทัธาในตวัผูน้�ำมสีว่นส�ำคญัในการท�ำใหบ้คุลากรยอมรบัและรว่ม‌มอื‌กัน

	 8.	 ธัชชนันท์ มโนเพช็รเกษม, “องคป์ระกอบของภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธข์องผูป้ฏบิติัวชิาชพีกายอปุกรณ์

ในประเทศไทย”, วิทยานพินธ์ปรชัญาดุษฎีบณัฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัครสิเตยีน, 2560).
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พัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและครูมีส่วน

ช่วยในการส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาผู้เรียน 

เมื่อครรููส้ึกว่าตนเองไดร้ับการรับฟังและมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ จะเกิดแรงจูงใจใน

การท�ำงานมากขึน้ ซึง่น�ำไปสูก่ารสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีส่ง่เสรมิความคดิสร้างสรรค์ 

และแนวทางใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้

พัฒนาตนเองและเติบโตในสายอาชีพ โดยการสนับสนุนให้บุคลากรตั้งเป้าหมายใน

การพฒันาทกัษะและความรูใ้หม ่ๆ เพ่ือยกระดับขดีความสามารถในการท�ำงาน ทัง้นี้ 

การใช้กระบวนการโค้ชเพื่อการเสริมแรง (Coaching for Reinforcement) เป็นอีก

แนวทางท่ีช่วยส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง อันจะน�ำ

ไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

ด้านวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรม

ด้านกลยุทธ์
เชิงนวัตกรรม

ด้านสร้าง
แรงจูงใจ

ด้านบุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม

ดา้นบทบาทผูน้�ำ
เชิงนวัตกรรม

ใช้การโค้ช การยอมรับ
การสร้างความสัมพันธ์
และการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ

สร้างค่านิยมองค์กร วางกลยุทธ์
ใช้เทคโนโลยี และพัฒนาทักษะ
Reskilling-Upskilling

ต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
เปิดรับความคิดเห็นและเป็น Change Agent

เป็นแบบอย่าง เปิดรับสิ่งใหม่
กล้าเปลี่ยนแปลง

ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ

เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

รูปที่ 1 จากผลการวิเคราะห์รายด้าน สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ที่สะท้อนถึงคุณลักษณะ

ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์
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6. ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ควรน�ำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีีขนัธท์ัง้ 5 ดา้น 

ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านวิสัย

ทัศน์เชิงนวัตกรรม 4) ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านสร้างแรงจูงใจ สามารถ

อภิปรายได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารต่อไป

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัมขีอ้จ�ำกดัในการสรา้งบรรยากาศและสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้

ต่อการน�ำนวัตกรรมมาใช้ รวมถึงบุคลากรยังขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีและขาดการ

ตอ่ยอดผลงานวจิยั ผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ประจวบครีขีนัธจ์งึควรใหค้วามส�ำคัญกบัการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา โดยจัดอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการภายในสถาน

ศกึษาใหท้นัสมยัและมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ีควรพฒันาระบบเครอืขา่ยออนไลนท์ี่

มีความพร้อมทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบสื่อสาร เพื่ออ�ำนวยความสะดวก

ในการท�ำงานและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างกว้างขวาง อีกทั้งควรส่งเสริมการเรียน

รู้ตลอดชีวิตแก่บุคลากรทุกระดับ สนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้สถานศึกษา

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในทุก

บริบทอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป

1. ควรมกีารศึกษาวจิยัเรือ่งความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้�ำเชิงนวัตกรรมของผู้

บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องความต้องการจ�ำเป็นของสถานศึกษาเชิงนวัตกรรม

ที่จะช่วยให้ระบุความพร้อมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีของสถานศึกษาได้ชัดเจน

มากขึ้น และสามารถน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนและแนวทางการพัฒนาได้

เป็นรูปธรรมมากขึ้น



18  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

รายการอ้างอิง
กลุชล ีจงเจรญิ. “แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”. วารสารศกึษาศาสตร ์มสธ, 

ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (2562), 189–210.

จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์. “บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21”. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ (Journal of MCU 

Ubon Review). ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 (2564), 45–60.

ฐิตินันท์ นันทะศรี. “การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ”. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร, 2563.

ถนอมวรรณ ช่างทอง. “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและความเปน็องคก์รดจิิทัลของสถานศึกษา ในอำ�เภอทา่ชนะ สงักัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2”. วิทยานิพนธ.์ บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2562.

ธนัญชนก แสนจันทร์ และ ต้องลักษณ์ บุญธรรม. “การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำ�เชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี”. วารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ทางไกลเชิงนวัตกรรม. ปีที่ 11 

ฉบับที่ 1 (2564), 82–91.

ธชัชนนัท ์มโนเพช็รเกษม. “องคป์ระกอบของภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธข์องผูป้ฏบัิตวิิชาชพี

กายอปุกรณใ์นประเทศไทย”. วทิยานพินธ์ปรชัญาดษุฎีบณัฑติ. บณัฑติวทิยาลยั: 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน, 2560.

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์. วิสัยทัศน์และพันธกิจ

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์. ประจวบคีรีขันธ์: 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์, 2564.

Yamane, T., Statistics: An introductory analysis, 3rd ed., New York: Harper 

& Row, 1973.



แนวทางการพฒันาการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21  

ในการเสรมิสรา้งจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพีต�ำรวจ 

ส�ำหรบันกัเรยีนนายสบิต�ำรวจศนูยฝ์กึอบรมต�ำรวจภธูรภาค 9

A Guideline for Developing 21st-Century Instruction 
to Enhance Ethics and Professional Codes of Conduct 
in the Police Profession among Police Cadets at the 

Provincial Police Training Center Region 9

บุรัสกร บุญรนันท ์

Burasakorn Boonranan

ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9

Training Center of Provincial Police Region 9

E-mail: burasakornboonranan@gmail.com

ตอบรับบทความ (Received) : 17 สิงหาคม 2568

เริ่มแก้ไขบทความ (Revised) : 18 กันยายน 2568

รับบทความตีพิมพ์ (Accepted) : 9 มีนาคม 2569

เผยแพร่ออนไลน์ (Available Online) : 16 มีนาคม 2569



20  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการ

สอนในการเสรมิสรา้งจรยิธรรมและและจรรยาบรรณในวชิาชพีต�ำรวจ และ 2) ศกึษา

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ

ต�ำรวจ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์

ขอ้มูลดว้ยวธิวีเิคราะหเ์นือ้หา ตรวจสอบข้อมลูสามเสา้ โดยมีการเชือ่มโยงในเชงิเหตผุล

ระหว่างข้อค้นพบ การสร้างแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปจัจบุนัการจดัการเรียนการสอนในการเสรมิสรา้งจรยิธรรมและจรรยา

บรรณในวิชาชีพต�ำรวจ มีจุดแข็งในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีนโยบาย

ในการจดัการเรยีนการสอนทีช่ดัเจนจากส�ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาต ิโดยกองบญัชาการ

ศึกษาเป็นหน่วยงานในการจัดท�ำหลักสูตรแกนกลาง จากนั้นกระจายไปสู่ศูนย์ฝึก

อบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 ในฐานะศูนย์จัดการเรียนการสอนในพื้นท่ี และพบโอกาส

ในการพัฒนา ใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านบทบาทของผู้บริหารศูนย์ฝึกอบรม จ�ำเป็นที่จะ

ต้องให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเชิงนโยบาย วิสัยทัศน์ การวางแผนพัฒนา

หลักสูตร และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแก่ผู้สอน 2) ด้านบทบาทของครูผู้

สอน มีบทบาทหลักในการถ่ายทอดความรู้ในลักษณะแบบดั้งเดิม เน้นการเรียนการ

สอนตามแผนการสอนจากต�ำรา และ 3) ด้านบทบาทของผู้เรียน มีลักษณะแบบตั้ง

รับ เรียนรู้ตามแผนการสอน บางส่วนอาจจะยังคงต้องอาศัยการกระตุ้นจากผู้สอน

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

2. แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

วิชาชพีต�ำรวจ เพือ่ใหส้อดรบักบัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 จ�ำเปน็ตอ้งใชก้ารจดัการ

เรยีนรูเ้ชงิรกุ เพือ่ใหน้กัเรยีนนายสบิต�ำรวจเกดิการเรยีนรูแ้ละเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

ไดด้ว้ยการลงมือปฏบัิตดิว้ยตนเอง ออกแบบการเรียนรูเ้ชงิรกุ โดยสรา้งประสบการณ์

เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ การประยุกต์แนวคิด การสะท้อนความคิด เพื่อ

สร้างความเข้าใจและเกิดความคิดรวบยอดแก่ผู้เรียนจนเกิดจริยธรรมและจรรยา

บรรณในวิชาชีพต�ำรวจ
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ประโยชนท์ีไ่ด้รับ คน้พบแนวทางทีเ่ป็นรูปธรรมในการสง่เสริมในการเสรมิสรา้ง

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ สง่เสรมิใหผู้ส้อนในรายวชิาจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

วิชาชีพต�ำรวจปรับรูปแบบการสอนให้ร่วมสมัยสอดรับกับศตวรรษที่ 21 และสร้าง

คุณค่าต่อศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 และภาคอื่น ๆ 

ค�ำส�ำคัญ:	 จริยธรรม  จรรยาบรรณ  วิชาชีพต�ำรวจ  การเรียนการสอน  

ศตวรรษ‌ที่ 21

Abstract 

This research article aimed: (1) to examine the current state of teaching 

and learning management in promoting ethics and professional codes of 

conduct in the police profession, and (2) to investigate approaches for 

developing ethics and professional ethics instruction in the police profession. 

A qualitative research methodology was employed, with in-depth interviews 

as the primary research instrument. Data were analyzed using content 

analysis, and triangulation was applied to validate the findings. Logical 

connections were established among the findings to formulate pedagogical 

development approaches consistent with 21st-century education.

The results revealed that: 

1. the current state of teaching and learning management in 

promoting ethics and professional codes of conduct in the police 

profession demonstrates strengths in its instructional processes. Clear 

instructional policies are set by the Royal Thai Police, with the Police 

Education Bureau responsible for designing the core curriculum. This 

curriculum is subsequently disseminated to the Provincial Police Training 



22  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

Center Region 9, which is responsible for local instructional management. 

Opportunities for development were identified in three dimensions. First, 

the role of training center administrators requires sustained support 

in terms of policies, vision, curriculum development planning, and the 

promotion of active learning for instructors. Second, the role of instructors 

is primarily focused on traditional knowledge transmission, emphasizing 

textbook-based instruction. Third, the role of learners is largely passive, 

following structured lesson plans, with some learners requiring additional 

motivation from instructors. 

2. Approaches for developing the teaching and learning of ethics 

and professional codes of conduct in the police profession, in alignment 

with 21st-century learning, necessitate the adoption of active learning 

strategies. These strategies allow police cadets to acquire knowledge and 

transform behavior through hands-on practice. Active learning design 

should integrate experiential activities related to ethics and professional 

conduct, the application of ethical concepts, and reflective practices to 

foster deeper understanding and the internalization of ethical values in 

the police profession.

The contribution of this study lies in presenting concrete approaches 

to enhance the promotion of ethics and professional conduct among 

police cadets. It also encourages instructors in ethics-related courses to 

adopt modernized and contemporary pedagogical methods consistent 

with 21st-century learning. Moreover, the findings add value not only to 

the Provincial Police Training Center Region 9 but also to other regional 

centers and institutions with similar contexts.

Keyword:	 Ethics, Code of Ethics, Police Profession, Teaching and Learning, 

The 21st century
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1. บทน�ำ 
ในศตวรรษท่ี 21 โลกได้ก้าวเข้าสู่ยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทส�ำคัญ

ต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคม เป็นยุคสมัยแห่งการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรุนแรง ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ การท�ำงาน ตลอดจน

วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปแบบไม่มีสูตรส�ำเร็จ เป็นการถูกท้าทายต่อวิถีแบบดั้งเดิม หากไม่มี

การปรบัตวัให้เทา่ทนักจ็ะน�ำไปสูค่วามลม้เหลวแกห่นว่ยงานและภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง1 

ในขณะเดียวกันความท้าทายที่เกิดขึ้น เป็นแรงกระตุ้นที่ส�ำคัญยิ่งต่อการปรับตัวไปสู้

การสร้างรูปแบบการท�ำงานใหม่ ๆ เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน ลดต้นทุน เข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น2 รวมถึงเป็นการกระตุ้นการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพของ

หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท�ำงานในเชงิจริยธรรมและจรรณยาบรรณทางวชิาชพีดว้ย

แนวทางการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความ

ต้องการทกัษะทีจ่�ำเปน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เชน่ ผูส้อนมีบทบาทแตกตา่งจากการจัดการ

เรียนการสอนแบบเดิม มีหน้าที่ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนใหม่ ๆ การเรียน

รู้แบบจริงและการเรียนรู้แบบการสอนให้น้อยเรียนรู้ให้มาก ผู้เรียนนั้นได้เรียนรู้ด้วย

ตนเอง ผู้สอนเป็นเพียงผู้ท่ีคอยให้ความช่วยเหลือ3 โดยเฉพาะหลังจากวิกฤตการณ์ 

Covid-19 ที่เป็นตัวเร่งให้เกิดการปรับตัว มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาทั้ง

ระบบ ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้เรียน และกระบวนการจัดการเรียน

การสอนต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองครั้งใหญ่4

	 1.	 Christensen, C. M., The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great 

Firms to Fail, (Harvard Business School Press, 1997), 172–174.

	 2.	 Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A., Leading Digital: Turning Technology into 

Business Transformation, (Harvard Business Press, 2014), 29–30.

	 3.	 ฐิตินันท์ ดาวศรี และคณะ, “แนวทางการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21”, วารสาร

วชิาการมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม, ปทีี ่11 ฉบบัที ่1 (มกราคม–

มิถุนายน 2564), 59.

	 4.	 ทิศนา แสงระวี และ เรชา ชูสุวรรณ, “ครูไทยกับการจัดการเรียนรู้ในยุค Digital Disruption”, 

วารสารมหาจุฬานาครทรรศน,์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2565), 19.
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จากผลกระทบขา้งตน้ ท�ำใหก้ารศกึษามุง่เน้นการคดิวเิคราะห์ ความคดิสรา้งสรรค์ 

การท�ำงานร่วมกัน และการสื่อสาร รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน

รู้5 โดยผลกระทบที่เกิดขึ้นมีทั้งทางบวก ได้แก่  การปรับเปลี่ยนแผนและเป้าหมายใน

การจัดการศึกษา การปรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ มีการใช้วิธีการวัดและประเมิน

ผลใหม่ ๆ ผู้บริหารพัฒนาตนเอง ครูผู้สอนพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี ครูผู้สอน

เปลีย่นวธิกีารสอน และนกัเรียนสามารถลดเวลา ความเสีย่ง และคา่ใชจ้า่ยในการเดนิ

ทางไปโรงเรียน6 เป็นแรงกระตุ้นที่ส่งผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจ�ำเป็น

ต้องปรับตัว ครูผู้สอนต้องเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้อ�ำนวยความสะดวก ผู้

แนะแนว รวมทัง้ตอ้งพฒันาทกัษะดจิทัิลเพือ่ออกแบบและบริหารจัดการการเรยีนรูท้ี่

ซับซ้อนขึ้น ด้านผู้เรียนต้องเปลี่ยนจากผู้รับสารแบบตั้งรับ (Passive) ไปเป็นผู้มีส่วน

ร่วมในการสร้างองค์ความรู้ (Active) มีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ต้องการความยืดหยุ่น

และเข้าถึงได้ง่ายจากเทคโนโลยีดิจิทัล7 

ซึ่งทักษะในศตวรรษที่ 21 นักเรียนไทยต้องพัฒนาประกอบไปด้วย E (4R + 

7C) E คือ Ethical Person (คุณธรรม จริยธรรม) 4R ได้แก่ (1) อ่านออก (Reading) 

(2) เขียนได้ (Writing) (3) ทักษะการค�ำนวณ (Arithmetic) และ (4) การมีเหตุผล 

(Reasoning) 7C ได้แก่ (1) ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (2) การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ (3) ทักษะด้านความร่วมมือ การท�ำงานเป็นทีม (4) ทักษะการสื่อสาร 

(5) ทกัษะด้านคอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศ (6) ทักษะอาชีพและการใช้ชีวติ 

และ (7) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม8 

	 5.	 สุนันท์ สีพาย และไพฑูรย์ สินลารัตน์, “เปลี่ยนผ่านการศึกษาไทยสู่การศึกษา 4.0”, วารสารการ

วัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปีที่ 24 ฉบับที่ 2 (ธันวาคม 2561), 13.

	 6.	 บญุเลีย้ง ทมุทอง, “ผลกระทบจากสถานการณ์โควิดท่ีมต่ีอการจดัการศกึษาไทย: การศกึษาทางเลอืก

คือทางหลักและทางรอดในการจัดระบบการศึกษาในอนาคต”, วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตาน,ี ปีที่ 33 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2565), 15.

	 7.	 พชิญ์สนิ ีมะโน, “ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงใน ยคุ digital disruption ต่อการศกึษา”, วารสาร

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม, ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 (มกราคม–เมษายน 2562), 1.

	 8.	 พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข, การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), 2557, 1.
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ประเดน็การเรียนรู้เร่ืองจริยธรรมและจรรยาบรรณในยคุนี ้จ�ำเปน็ตอ้งมแีนวทาง

ที่เหมาะสมรองรับ และสอดคล้องกับระบบคุณค่าทางสังคมของวิชาชีพต่าง ๆ อาทิ 

แพทย์ วิศวกร นักบัญชี นักการตลาด รวมถึงวิชาชีพต�ำรวจ ซึ่งต่างก็ต้องเผชิญกับ

สถานการณ์ภายใต้แรงกดดันจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จริยธรรมในวิชาชีพ 

(Professional Ethics) ไดก้ลายเปน็องคป์ระกอบส�ำคัญทีไ่มอ่าจละเลยไดใ้นการท�ำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและรับผิดชอบ9 จริยธรรมในวิชาชีพเป็นเสมือนรากฐานส�ำคัญ

ที่ช่วยธ�ำรงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือ ศักดิ์ศรี และมาตรฐานของวิชาชีพนั้น ๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งวิชาชีพต�ำรวจมีการก�ำหนดให้นักเรียนนายสิบต�ำรวจ (นสต.) 

หลักสูตรนักเรียนนายสิบต�ำรวจ (นสต.) เป็นหลักสูตรท่ีส�ำคัญของส�ำนักงาน

ต�ำรวจแห่งชาติ เป็นการสร้างบุคลากรที่มีความพร้อมทั้งความรู้ ทักษะทางยุทธวิธี 

ร่างกายและจิตใจ รวมถึงการตระหนักรู้ถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ

ต�ำรวจ เพื่อสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับศรัทธา

ของประชาชนในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่ได้ก�ำหนดเป้าหมายการบริหารเพื่อ

ประโยชน์สุขของประชาชน การเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ การมีประสิทธิภาพ

และเกดิความคุม้คา่ในเชงิภารกิจของรัฐ มกีารปรับปรงุภารกจิของสว่นราชการใหทั้น

ตอ่สถานการณ ์ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน และการประเมินผลการปฏบิตัิ

ราชการอย่างสม�่ำเสมอ10 อันเป็นหลักส�ำคัญเพื่อก่อให้เกิดความผาสุกและความอยู่ดี

กินดีของประชาชน ความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงของสังคม

ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธร ภาค 9 มีพันธกิจส�ำคัญในการสร้าง นสต. ให้มีความ

รู้ความสามารถทางด้านงานต�ำรวจ มี เพื่อประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม รวมถึงท�ำนุ

บ�ำรงุ สง่เสรมิ รกัษาศลิปวฒันธรรม และสบืสานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด�ำริ 

มุ่งเน้นให้มีความรู้และความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่บริการประชาชนตามหลัก

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพต�ำรวจ ซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิบัติตามระเบียบ

วินัย การแสดงออกที่เหมาะสมภายใต้อ�ำนาจหน้าที่ 

	 9.	 Schwab, K., The Fourth Industrial Revolution, (Crown Publishing Group: New York, 

2017), 86–91.

	 10.	 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
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ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ในการเสริมสร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ส�ำหรับนักเรียนนาย

สิบต�ำรวจศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 เพื่อพัฒนาแนวทางการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับยุคสมัยปัจจุบัน และสามารถปฏิบัติหน้าที่อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน

และสังคมต่อไปในอนาคต

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนัการจดัการเรยีนการสอนในการเสรมิสร้างจรยิธรรม

และจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมและ

จรรยา‌บรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9

3. กรอบแนวคิดในการวิจัย

สภาพปัจจุบันของการเรียนการ

สอนจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

วิชาชีพต�ำรวจ

การเรียนการสอนจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจใน

ศตวรรษที่ 21

แนวทางการพัฒนาการเรียนการ

สอนในศตวรรษที่ 21 ในการเสริม

สร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

วิชาชีพต�ำรวจ ส�ำหรับนักเรียนนาย

สิบต�ำรวจศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธร

ภาค 9
หลักธรรมาภิบาลกับการจัดการภาค

รัฐแนวใหม่

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

ที่มา: การสังเคราะห์โดยผู้วิจัย
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4. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

4.1 การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21

การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การปรับเปลี่ยนวิธีการ

เรยีน‌รูข้องนักเรยีนเพือ่ให้บรรลผุลลพัทท์ีส่�ำคญัจ�ำเปน็ตอ่นกัเรยีน โดยมุง่ถงึการสรา้ง

องค‌์ความรูด้ว้ยตวันกัเรยีนเอง อกีทัง้ การจดัการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21 มุง่‌เนน้

ไปยงัทักษะเพือ่การด�ำรงชวีติ เนน้การคน้ควา้จากตัวนกัเรยีน โดยมคีรเูป็นผูแ้นะน�ำ ใน

การจัดการเรียนรู้วิชาแกนหลักจะน�ำไปสู่การก�ำหนดกรอบยุทธศาสตร์ในการจัดการ

เรียนรู้ มุ่งเน้นทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะด้าน

ชีวิตและอาชีพ11 ผู้เรียนจะต้องมีทักษะ ในการวิเคราะห์ และมีวิจารณญาณ เพื่อให้

เท่าทันยุคสมัยปัจจุบันมากขึ้น ได้แก่ ทักษะการคิดวิจารณญาณ (critical thinking) 

ทักษะการท�ำงานร่วมกัน (collaboration skill) ทักษะการสื่อสาร (communication 

skill) ทักษะความคดิสรา้งสรรค ์(creative thinking) ทกัษะทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(digital skill) ทักษะทางอาชีพและการใช้ชีวิต (career skill & life skill)12

ส่งผลให้รูปแบบการเรียนรู้เปลี่ยนไปครูผู้สอนเปิดรับการเรียนรู้และปรับตัวอยู่

เสมอ ท�ำหน้าทีเ่ปน็ผูอ้�ำนวยความสะดวกและผูแ้นะแนว ผูเ้รียนตอ้งผูม้สีว่นรว่มในการ

สรา้งองค์ความรู ้มพีฤตกิรรมการเรยีนรูท้ีต่อ้งการความรวดเร็วและยืดหยุ่น ทัง้ผู้สอน

และผูเ้รยีนจะต้องปรับตวัใหส้ามารถเข้าถึงเทคโนโลยดีจิิทลัได้งา่ยจากหลากหลายชอ่ง

ทาง การเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูและผู้เรียน อันได้แก่ 1) ครูผู้สอน ต้องเปลี่ยน

จากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ ผู้อ�ำนวยความสะดวก ผู้แนะแนว 2) ผู้เรียน เปลี่ยนจาก

ผู้รับสารแบบ Passive ไปเป็น Active คือเป็นผู้มีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้13

	 11.	 วจิารณ ์พานชิ, ครเูพือ่ศิษยส์รา้งหอ้งเรยีนกลบัทาง, พมิพค์รัง้ที ่2, (กรุงเทพฯ: มลูนธิสิยาม กมั‌มาจล. 

2556), 16–21.

	 12.	 สไุม บลิไบ, สมรรถนะ ทกัษะและบทบาทครไูทยในศตวรรษท่ี 21, (กรงุเทพฯ: มหาวิทยาลยัราชภฏั

พระนคร, 2558), 2–4.

	 13.	 ที่เดียวกัน
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4.2 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

การเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 ผู้เรยีนตอ้งมีทกัษะในการเรยีนรู ้3R ไดแ้ก ่อา่น

ออก เขยีนได้ และทกัษะการค�ำนวณ และ 7C ไดแ้ก ่1) การคิดอยา่งมวิีจารณญาณและ

การแกป้ญัหา 2) ทักษะดา้นความรว่มมอื การท�ำงานเปน็ทมีและภาวะผูน้�ำ 3) ทกัษะ

ด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ 4) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 

5) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 6) ทักษะด้านการสร้างสรรค์

และนวัตกรรม และ 7) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้14 

4.3 หลักธรรมาภิบาลกับการจัดการภาครัฐแนวใหม่

แนวคิดธรรมาภิบาลในประเทศไทยเริ่มแพร่หลายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ ปี พ.ศ. 

2540 ชว่งระยะหลงัการประกาศใชร้ฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย 254015 การที่

ประเทศมกีารบรหิารอย่างเปดิเผย โปร่งใส จนเกิดความส�ำเรจ็ โดยกลไกการบรหิารมี

ความนา่เชือ่ถอื ภาคประชาสงัคมมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการของภาครฐั16 อกีทัง้ ยงั

เป็นกระบวนการกระบวนการความสัมพนัธร์ะหวา่งภาครฐั เอกชน และภาคประชาชน 

ท่ีจะขบัเคลือ่ให้การด�ำเนนินโยบายของภาครฐัด�ำเนนิไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส 

ยุติธรรม มีคุณธรรม และตรวจสอบได้17 ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า18 

แนวคิดธรรมาภิบาล ได้น�ำมาเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร ที่จะต้องมุ่งเน้น การ

	 14.	 Trilling Bernie and Fadel Charles, 21st Century Skills: Learning for Life in our times, 

(San Francisco: Jossey-Bass, 2009), 45–61.

	 15.	 ถวิลวดี บรุกุีล, “ธรรมาภบิาล: หลกัการเพือ่การบรหิารรฐักจิแนวใหม”่, วารสารสถาบนัพระปกเกลา้, 

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2546), 1–18.

	 16.	 Peters, B. Guy, “Governance and Comparative Politics” in Debating Governance: 

Authority, Steering, and Democracy, Jon, (ed.). (Oxford: Oxford University Press, 2000), 

52.

	 17.	 ธีรยุทธ บุญมี, สังคมเข้มแข็ง ธรรมรัฐแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กู้หายนะประเทศไทย, (กรุงเทพฯ: 

สาย‌ธาร, 2551), 14.

	 18.	 แสงชยั อภิชาตธนพัฒน์, หลักธรรมาภบิาลในการบริหารองค์กร, (กรงุเทพฯ: วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ, 

2559), 2.
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ท�ำงานแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์การท�ำงานแบบมอือาชพี การค�ำนงึถงึประสทิธภิาพในการ

ท�ำงาน ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในกาจัดการภาครัฐแนวใหม่

4.4 จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ

จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ หมายถึง หลักคุณธรรมความดี

งามและข้อปฏิบัติท่ีข้าราชการต�ำรวจทุกคนต้องยึดถือ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็น

ไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส เป็นไปตามกฎ ก.ตร. ว่าด้วยจรรยาบรรณของ

ต�ำรวจ พ.ศ. 2566 19

5. วิธีด�ำเนินการวิจัย 
การวจิยันี ้ผู้วจิยัใชก้ารวจิยัเชงิคุณภาพศกึษาขอ้มลูเอกสาร (Document Analysis) 

และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) มีรายละเอียด ดังนี้

5.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยการสุ่มแบบ

เฉพาะเจาะจง จ�ำนวนทั้งสิ้น 33 ท่าน ประกอบด้วย

1) ผู้แทนอาจารย์ - ครู ในศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธร จ�ำนวน 8 ท่าน

2) ศิษย์เก่านักเรียนนายสิบต�ำรวจ จ�ำวนวน 19 ท่าน

3) ข้าราชการต�ำรวจ ผู้ดูแลนักเรียนนายสิบ จ�ำวนวน 2 ท่าน

4) ผูแ้ทนทางดา้นศาสนา ที่เกีย่วขอ้งกับการสอนหลกัจริยธรรม จ�ำนวน 2 ทา่น

5) อาจารย์ในระดับอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางการจัดการ

เรียนการสอน จ�ำนวน 2 ท่าน

5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

ในการเสริมสร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ส�ำหรับนักเรียนนาย

สิบต�ำรวจศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ตรวจ

	 19.	 ณภัทร ทินราช, เอกสารคําสอน วิชาจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ, (นครราชสีมา: ศูนย์

ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค 3, 2567), 1–20.
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สอบความถกูตอ้ง ความชดัเจน และความเทีย่งตรงของเนือ้หาจากผู้เช่ียวชาญจ�ำนวน 

3 ท่าน โดยปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญก่อนน�ำ

ไปทดลองใช้

5.3 การวิเคราะห์ข้อมูล

วิเคราะหข์อ้มูลจากแบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ โดยการวเิคราะหต์คีวามเนือ้หา ตรวจ

สอบขอ้มลูแบบสามเสา้ค้นหาความสมบรูณข์องขอ้มลูทีไ่ด ้ตรวจสอบขอ้มลูจากเอกสาร 

จากแบบสมัภาษณ ์เพือ่ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21

6. ผลการวิจัย
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ในการเสริม

สรา้งจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพีต�ำรวจ ส�ำหรบันักเรียนนายสบิต�ำรวจศนูย์

ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 น�ำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

6.1 สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้างจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 

จากการศกึษาเอกสารเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนในการเสรมิสรา้งจรยิธรรม

และจรรยาบรรณในวชิาชพีต�ำรวจ พบวา่ การเรยีนการสอนหลกัสตูรนกัเรยีนนายสบิ

ต�ำรวจ มีการบรรจุรายวิชาจริยธรรมและจรรยาบรรณต�ำรวจ (ศท.21101) ไว้ในวิชา

หมวดศกึษาทัว่ไป ซึง่มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรูอ้ยา่งกวา้งขวาง มคีวามเขา้ใขตนเอง 

ผู้อ่ืน และสงัคม สามารถคดิอยา่งมเีหตุผล สามารถใช้ภาษาในการตดิต่อสือ่สารความ

หมายได้ดี มีคุณธรรม สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหลักสูตรนักเรียนนายสิบตํารวจ 

(นสต.) เป็นการสร้างความพรอ้มทัง้ความรู ้ทักษะทางยุทธวธิ ีรา่งกายและจิตใจใหแ้ก่

นกัเรยีน นสต. เพือ่ให้สามารถปฏบิตัหินา้ทีใ่นสายงานปอ้งกนัปราบปรามอาชญากรรม 

และสามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับ เกิดความเชื่อมั่น

ศรัทธา20 รายละเอียดดังนี้

	 20.	 กองบัญชาการการศึกษา ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ, ต�ำราเรียน รายวิชา ศท. 21101 จริยธรรม

และจรรยาบรรณต�ำรวจ, (กรุงเทพ: ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ, 2566), 7.
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6.1.1 ภาพรวมในการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้างจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ 

1. กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรยีนการสอนในการเสรมิสร้างจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพี

ต�ำรวจ ศนูยฝ์กึอบรมต�ำรวจภธูร พบวา่ ใชแ้นวทางจากต�ำราเรยีนฉบับนีเ้ปน็แนวทาง

ส�ำคญัในการจดัการเรยีนการสอน ซึง่สอดคลอ้งกบั ผูใ้หข้้อมลูหลกักลุม่ผู้แทนอาจารย์-

ครู ในศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธร ดังข้อความจากการสัมภาษณ์

“บรรยายตามแผนการสอนจากต�ำรา หรือเอกสารประกอบค�ำสอน ยก

ตัวอย่างกรณีศึกษาจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง แบ่งกลุ่มอภิปรายยกกรณี

ตัวอย่างมา แล้วแสดงความคิดเห็นและหาข้อสรุปร่วมกัน”

(ผู้สอนท่านที่ 2, สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม 2568)

“การเรียนการสอนในรายวิชาจริยธรรมและจรรยาบรรณต�ำรวจ เป็นไป

ตามทีก่องบญัชาการการศกึษา ส�ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาตกิ�ำหนด เชน่ ประมวล

การสอน แผนการสอน บันทึกการสอน โดยใช้แผนการสอน”

(ผู้สอนท่านที่ 8, สัมภาษณ์, 31 กรกฎาคม 2568)

นอกจากการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพต�ำรวจโดยทั่วไปใช้แนวทางจากต�ำราเรียนแล้ว ยังพบการพัฒนาแนวทาง

การเรียนการสอนเพื่อให้ร่วมสมัย ดังข้อความจากการสัมภาษณ์

“กระบวนการจดัการเรยีนการสอนโดยทัว่ไป มดีงันี ้(1) วางแผนการสอน 

ก�ำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ชัดเจน วัดผลได้ สอดคล้องกับภารกิจต�ำรวจ (2) 

ออกแบบเน้ือหา ใช้หลักสูตรที่เน้นความรู้จริง เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยา

บรรณ และสถานการณจ์�ำลอง (3) จดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน ใชก้ารบรรยาย 

อภิปรายกลุ่ม กรณีศึกษา และกิจกรรมฝึกปฏิบัติ (4) ส่งเสริมคุณธรรม ใช้หลัก

ธรรมทางศาสนาและประมวลจริยธรรมในการพัฒนาเจตคติ (5) ประเมินผล

หลากหลาย ใช้ข้อสอบ ปฏิบัติจริง การสะท้อนคิด และประเมินพฤติกรรม 



32  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

(6) ติดตามและปรับปรุง สรุปผลการเรียนการสอน รับฟังความคิดเห็น และ

ปรับแผนให้เหมาะสมต่อเนื่อง”

(ผู้สอนท่านที่ 7, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

2. บทบาทของผูบ้ริหารศนูยฝึ์กอบรม ในสว่นทีเ่กีย่วข้องกบัการเรยีนการสอน

การจัดการเรยีนการสอนในการเสรมิสร้างจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพี

ต�ำรวจ จะสามารถด�ำเนนิไปไดน้ัน้ พบวา่ จ�ำเปน็ทีจ่ะตอ้งไดรั้บการสนบัสนนุอย่างต่อ

เนื่องในเชิงนโยบาย วิสัยทัศน์ การบริหารจัดการ การวางแผนพัฒนาหลักสูตร และ

การจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการพัฒนานักเรียน นสต. เพื่อเตรียม

ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปในอนาคต โดยก�ำหนดเป็นนโยบายชัดเจน วาง

กรอบการเรยีนการสอน ตลอดจนแผนการเรียนการสอน ดงัขอ้ความจากการสัมภาษณ์

“ผู้บริหารก�ำหนดแนวทางเป็นไปตามนโยบายส�ำนักงานต�ำรวจ นโยบาย

ส่งเสริมให้ปลูกฝังระเบียบวินัยให้ผู้เรียนทุกหลักสูตร ด�ำรงตนในระเบียบอย่าง

เคร่งครัด”

(ผู้สอนท่านที่ 3, สัมภาษณ์, 13 กรกฎาคม 2568)

“บทบาทของผู้บริหารศูนย์ฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ที่

ผ่าน‌มามีดังนี้ (1) ก�ำหนดวิสัยทัศน์ชัดเจน คือมุ่งพัฒนาต�ำรวจให้มีคุณธรรม 

ความรู้ ความสามารถ (2) วางนโยบายการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น

คณุธรรม จรยิธรรม และสมรรถนะจรงิ (3) สือ่สารอยา่งมปีระสิทธภิาพ ถ่ายทอด

นโยบายสู่ อาจารย์ ครูฝึกและผู้เรียนอย่างเข้าใจง่าย (4) บริหารจัดการอย่างมี

ระบบ บรหิารทรพัยากร บคุลากร และเวลาเพือ่สนบัสนนุการเรยีนรู้ (5) พฒันา

หลักสูตรตอ่เน่ือง ปรบัปรงุใหส้อดคลอ้งกบับริบท สถานการณ ์และความตอ้งการ

สังคม (6) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณภาพ สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี และรูป

แบบการสอนที่หลากหลาย”

(ผู้สอนท่านที่ 7, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)
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“ผูบ้รหิารมกีารใหค้�ำแนะน�ำพรอ้มเสนอ อาจารยภ์ายนอกทีม่คีวามรูค้วาม

สารถโดยตรงมาจดัการเรยีนการสอนเพือ่สร้างประสบการณใ์หม ่ๆ ใหแ้ก ่นสต. 

และการสนับสนุนอุปกรณ์ด้านการเรียนการสอนที่ทันสมัย”

(ผู้สอนท่านที่ 4, สัมภาษณ์, 13 กรกฎาคม 2568)

3. บทบาทของครูผู้สอนในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้

บทบาทของครูผู้สอนในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้ในการเสริมสร้างจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวชิาชพีต�ำรวจ โดยทัว่ไป พบวา่ บทบาทของครูผูส้อนเปน็บทบาทหลกั

ในการถ่ายทอดความรู้ ในลักษณะแบบดั้งเดิม โดยครูผู้สอนท�ำหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอด

เปน็หลกั จะต้องมคีวามเขา้ใจในเนือ้หา มทัีกษะทีเ่หมาะสม รวมถงึสามารถออกแบบ

กิจกรรมในการเรียนได้ ดังข้อความจากการสัมภาษณ์

“ผู้สอนตอ้งใชท้ฤษฎแีละภาคปฏบิตัผิสมผสานกนั และน�ำเหตกุารณข์า่ว

ปัจจุบันมาสอดแทรกในการถ่ายทอด”

(ผู้สอนท่านที่ 8, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

“บทบาทของครูผู้สอนในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้นั้น มีความส�ำคัญอย่าง

ยิ่ง บทบาทหลัก ๆ ที่ส�ำคัญ มีผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและทักษะ ครูผู้สอนต้อง

มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเน้ือหาวิชาที่สอน และต้องมีทักษะที่จ�ำเป็น

ส�ำหรับการปฏิบัติงานจริง เพื่อสามารถถ่ายทอดความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและการ

ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ”

(ผู้สอนท่านที่ 7, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

ในขณะเดียวกัน ความเห็นจากผู้ให้ข้อมูลหลักสะท้อนถึงความจ�ำเป็นในการที่

จะต้องพัฒนาบทบาทของผู้สอนเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

ในยุคศตวรรษที่ 21

“ปจัจบุนัเปน็โลกแหง่เทคโนโลยโีลก AI เขา้มามีบทบาทในชวิีตประจ�ำวัน 

ครูอาจารย์บางท่านปรับตัวในเรื่องการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ ท�ำให้ต้องมีการปรับ

ตัวเพื่อให้ทันต่อสภาพปัจจุบัน ต้องยอมรับและปรับตัว”

(ผู้สอนท่านที่ 6, สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2568)
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“ครูผู้สอนมีบทบาทในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ที่หลาก

หลายและนา่สนใจ เช่น การบรรยาย การอภิปราย กรณศีกึษา การแสดงบทบาท

สมมติ และสถานการณ์จ�ำลอง เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะต่าง ๆ 

อย่างครบถ้วน และต้องผู้กระตุ้นและอ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เน้นผู้

เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างผู้เรียนด้วย

กันเอง และระหว่างครูกับผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียน

รู้มากที่สุด คือหัวใจส�ำคัญที่ครูผู้สอนต้องปรับตัวในปัจจุบัน ครูผู้สอนไม่ใช่แค่ผู้

ถ่ายทอดความรู้ แต่คือผู้จุดประกายความคิด ผู้สร้างแรงบันดาลใจ และผู้ร่วม

เดินทางในการเรียนรู้ ของนักเรียนนายสิบต�ำรวจ เพื่อให้พวกเขาเติบโตเป็น

ต�ำรวจที่มีคุณภาพและเปี่ยมด้วยจริยธรรม

(ผู้สอนท่านที่ 7, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

สอดคลอ้งกบัความเห็นของศษิยเ์กา่นกัเรยีนนายสบิต�ำรวจ ทีส่ะทอ้นถึงบทบาท

ของครูผู้สอนในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้ ในภาพรวมมีความส�ำคัญและเป็นส่วนหลัก

ในการเรียนรู้ ผู้สอนมีทักษะในการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์

ในแต่ละสาขาวิชาให้กับผู้เรียน ดังข้อความจากการสัมภาษณ์

“ครูผู้สอนสามารถถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ความรู้ รวมทั้งการฝึกปฏิบัติ

ในการแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงให้กับนักเรียน เป็นผู้แนะแนว

ทางปฏิบตัทิีถ่กูตอ้งและมบีทบาทของบุคคลตน้แบบเพือ่เปน็แนวทางการพฒันา

ศักยภาพของนักเรียน” 

(ศิษย์เก่า นสต. ท่านที่ 1, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

“จากประสบการณท์ีผ่า่นมา บทบาทของครผููส้อนในฐานะผู้ถา่ยทอดความ

รู้ ภายในศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจนั้นถือว่ามีความส�ำคัญอย่างยิ่ง และมีพัฒนาการ

ในทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง”

(ศิษย์เก่า นสต. ท่านที่ 2, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)
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4. บทบาทของผู้เรียนต่อการเรียนการสอน

บทบาทของผู้เรียนต่อการเรียนการสอน พบว่า มีลักษณะแบบตั้งรับ (Passive) 

มีการเรียนรู้ตามแผนการสอนและสามารถปรับตัวตามเทคโนโลยีได้ บางส่วนอาจจะ

ยังคงต้องอาศัยการระตุ้นจากผู้สอน ดังข้อความจากการสัมภาษณ์

“นักเรียนมสีว่นรว่ม เชน่ สอบถาม ค้นควา้ ออกมาแสดงความคดิเหน็หนา้

ชั้นเรียน และช่วยกันสรุป แล้วส่งเอกสาร ตามแผนการสอน”

(ผู้สอนท่านที่ 1, สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม 2568)

“ขึ้นอยู่กับการชี้แจงของอาจารย์ให้เห็นถึงความส�ำคัญท่ีผู้เรียนต้องให้

ความร่วมมือ ต้องมีการปรับตัว ตั้งใจใส่ใจต่อการเรียน เพราะมีผลต่อล�ำดับ

การเลือกต�ำแหน่ง”

(ผู้สอนท่านที่ 6, สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2568)

จากข้อมูลการสมัภาษณ ์โดยการสัมภาษณผ์ูใ้ห้ขอ้มลูหลกั สามารถสรปุประเดน็

ส�ำคัญภาพรวมในการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้างจริยธรรมและจรรยา

บรรณในวิชาชีพต�ำรวจ 

6.1.2 การเรียนการสอนจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจใน

ศตวรรษที่ 21 

1. ความส�ำคญัของการเรียนการสอนจริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ

ต�ำรวจในศตวรรษที่ 21 

พบว่า มีความส�ำคัญ นสต. ต้องมีพื้นฐานด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้อง

กับหลักค�ำสอนทางศาสนา เป็นการปลูกฝังให้ นสต. หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็น

ขา้ราชการต�ำรวจทีด่ ีเปน็ทีพ่ึง่ของประชาชนได ้ด�ำรงตนใหเ้หมาะแกเ่กยีรตศิกัดิข์อง

การเป็นข้าราชการต�ำรวจ ดังข้อความจากการสัมภาษณ์

“มคีวามส�ำคญัเปน็อยา่งมาก ทกุคนตอ้งมพีืน้ฐานความรูใ้นดา้นคณุธรรม

จริยธรรม หลกัค�ำสอนทางศาสนา สดุท้ายแลว้ส่ิงเหล่านีค้อื ค�ำตอบของชีวติ จะ

ต้องถ่ายทอดให้นักเรียนเห็นความส�ำคัญ และน�ำไปใช้ได้ผลจริง”

(ผู้สอนท่านที่ 2, สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม 2568)



36  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

“ส�ำคญัมาก ๆ เพราะหากเจ้าหน้าท่ีมีแตทุ่จรติจะสง่ผลกระทบตอ่การพัฒนา

ประเทศอยา่งมาก ถว่งความเจรญิ ทีส่�ำคญัประชาชนเดอืดรอ้นและไมศ่รทัธา”

(ผู้สอนท่านที่ 8, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

“ส�ำคัญมาก เพราะเป็นการสอนให้ตระหนักถึงจิตส�ำนึกต่อวิชาชีพ และ

ปลกูฝงัอดุมคตใินการรบัราชการต�ำรวจนสต. เป็นเดก็รุน่ใหม่ข้ึนเรือ่ย ๆ ในขณะ

ทีส่งัคมมกีารเปล่ียนแปลงตามกาลเวลา ระบบราชการทีม่กีารทุจรติทีเ่หน็ไดช้ดั 

ทั้งงบประมาณ เวลา หรือแม้แต่การปฏิบัติตนของบุคคลากรในทางลบ ท�ำให้

เกิดความเสื่อมถอยในความศรัทธา จ�ำเป็นที่จะต้องสอนเรื่องนี้อย่างจริงจัง”

(ผู้สอนท่านที่ 5, สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2568)

สอดคลอ้งกับการให้ความเห็นของผูแ้ทนทางดา้นศาสนาทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการสอน

หลักจริยธรรม ดังข้อความจากการสัมภาษณ์

“จริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้ จริยธรรมเป็น

หลักการพ้ืนฐานทีท่กุคนควรยดึถือ ส่วนจรรยาบรรณเปน็กฎเกณฑท่ี์ชว่ยรกัษา

ความบริสุทธิ์ของกลุ่มบุคคลให้คงอยู่ ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้ล้วนมีเป้าหมายสูงสุดคือ

การสร้างสรรค์สังคมที่ดีงาม”

(อาจารย์สอนวิชาพุทธศาสตร์, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2568)

“จริยธรรมและจรรยาบรรณท�ำหน้าที่เป็นเข็มทิศน�ำทางให้มนุษย์ด�ำเนิน

ชวีติไดอ้ยา่งถกูต้อง เปน็กรอบในการด�ำเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ เพือ่สร้างสงัคมสงบ

สุขและสันติ”

(ครูสอนศาสนาอิสลาม, สัมภาษณ์, 3 สิงหาคม 2568)

2. แนวนโยบาย แนวทางการจัดการเรียนการสอนในรายวชิาจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของต�ำรวจ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า แนวทางในการจัดการเรียนการสอน

เป็นไปตามแนวทางของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ (สตช.) จากนั้นกองบัญชาการ

ศึกษา (บช.ศ.) ท�ำหน้าที่ในการรับนโยบายออกแบบหลักสูตรแกนกลาง โดยศูนย์ฝึก



แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ในการเสริมสร้างจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ส�ำหรับนักเรียนนายสิบต�ำรวจศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9  |  37

ผู้บริหารของศูนย์ฝึกอบรมฯ เป็นผู้น�ำหลักสูตรแกนกลางที่ก�ำหนดมาปรับใช้กับการ

เรียนการสอนตามบริบทพื้นที่ ดังข้อความจากการสัมภาษณ์

“ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ (สตช.) เป็นผู้ก�ำหนดนโยบายระดับชาติ และ

กรอบหลักสูตรแกนกลางส�ำหรับการฝึกอบรมบุคลากรต�ำรวจท้ังหมด รวมถึง

วิชาจริยธรรมและจรรยาบรรณ” 

(ผู้สอนท่านที่ 7, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

“กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.) ท�ำหน้าท่ีแปลงโยบายมาสู่การจัดท�ำ

หลักสูตรมาตรฐานกลาง และแนวทางการจัดการเรียนการสอนส�ำหรับหน่วย

งานฝึกอบรมในสังกัด” 

(ผู้สอนท่านที่ 7, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

“ครูผู้สอนต้องน�ำหลักจริยธรรมจากส่วนกลาง ตามที่ก�ำหนดมาเพิ่มเติม

ในการสอนด้วย”

(ผู้สอนท่านที่ 1, สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม 2568)

6.1.3 การเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลกับการจัดการภาครัฐแนวใหม่

จากแนวคดิธรรมาภบิาล ซึง่ถอืเปน็สว่นหนึง่ในการจดัการภาครฐัแนวใหม ่จาก

การสมัภาษณ์ พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มลูหลกัเห็นถงึความส�ำคญัของการสอดแทรกคณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ ในประเด็นดังต่อไปนี้ (1) การท�ำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (2) การท�ำงาน

แบบมืออาชีพ (3) การค�ำนึงถึงประสิทธิภาพในการท�ำงาน ดังข้อความจากการ

สัมภาษณ์บางส่วน ดังนี้

1. การท�ำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

“การสอดแทรกเรือ่งการท�ำงานแบบมุง่ผลสัมฤทธิ ์เปน็ผลดต่ีอหน่วยงาน

เพื่อให้หน่วยงานสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธภาพ”

(ผู้สอนท่านที่ 8, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)
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2. การท�ำงานแบบมืออาชีพ

“ค�ำว่า มืออาชีพ น่าจะเป็นวิชาที่เน้นทักษะ แต่ในเชิงนามธรรมอย่าง

วิชาจริยธรรมนั้น ควรสอดแทรกการตระหนักรู้ถึงผิดชอบชั่วดี เข้าไปจะท�ำให้

เห็นผลชัดกว่า”

(ผู้สอนท่านที่ 5, สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2568)

“การสอดแทรกคุณลักษณะ การท�ำงานแบบมืออาชีพเข้าไปในการสอน

จริยธรรมและจรรยาบรรณต�ำรวจเป็นสิ่งส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่ง ในวิชาชีพ

ต�ำรวจไม่ใช่แค่เรื่องของทักษะหรือความสามารถทางเทคนิคเท่านั้น แต่ยังรวม

ถงึทศันคต ิความรบัผิดชอบ และการประพฤติตน ทีเ่ปน็ไปตามมาตรฐานสงูสดุ 

ทั้งในด้านปฏิบัติการและจริยธรรม”

(ผู้สอนท่านที่ 7, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

3. การค�ำนึงถึงประสิทธิภาพในการท�ำงาน

“เหน็ดว้ย เพราะ ภาพลกัษณข์ององคก์รในปจัจบุนั ตอ้งอาศยัผูร้อบรูท้ีจ่ะ

ลบล้างภาพลักษณ์เก่า ๆ เช่น อาศัยผลประโยชน์ทับซ้อนกับต�ำแหน่งที่มี และ

ท�ำให้ประชาชนเห็นจนขาดความเชื่อม่ันในความยุติธรรม ดังนั้นการค�ำนึงถึง

ประสิทธิภาพในการท�ำงานจึงเป็นความจ�ำเป็นที่ของครูผู้สอนต้องเน้นย�้ำและ

ท�ำให้เกิดรูปธรรมในห้องเรียน”

(ผู้สอนท่านที่ 5, สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2568)

6.2 แนวทางการพฒันาการจัดการเรียนการสอนจรยิธรรมและจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพต�ำรวจ ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9

พบวา่ จรยิธรรมและจรรยาบรรณเป็นพืน้ฐานส�ำคัญของการพฒันาผูเ้รยีนและ

การท�ำงานวชิาชพี บรบิทของวชิาชพีต�ำรวจทีจ่�ำเปน็จะตอ้งเนน้เรือ่งวินยัในการปฏบิติั

หน้าที่เป็นส�ำคัญ ดังข้อความว่า

“เรื่องระเบียบวินัยและความอดทน ถือเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญ และยังจะ

ตอ้งเน้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณควบคูก่นั ซึง่หากขาดสิง่หนึง่สิง่ใดจะเกิดผล
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ต่อระบบงานท�ำให้หน่วยงานในการขับเคลื่อนไม่บรรลุผล ประชาชนไม่ศรัทธา 

และเสื่อมถอยต่อหน่วยงาน”

(ผู้สอนท่านที่ 8, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2568)

แนวทางการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนจรยิธรรมและจรรยาบรรณจ�ำเปน็

จะตอ้งเนน้จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพีต�ำรวจควบคูก่นัไปโดยขาดมไิด ้เหน็

ถึงความส�ำคัญของการจัดรูปแบบการเรียนรู้ไม่เน้นการท่องจ�ำ ดังข้อความว่า

“ต้องการเน้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหลักศีลธรรม ไปสู่พฤติกรรมการปฏิบัติ

หนา้ที ่แมไ้มม่สีิง่สนบัสนนุภายนอก แต่ผูเ้รยีนจะมกี�ำลงัใจทีเ่ขม้แขง็จากภายใน

เป็นส�ำคัญ” 

(ผู้สอนท่านที่ 3, สัมภาษณ์, 13 กรกฎาคม 2568)

“ควรเลิกการทอ่งจ�ำ เนน้ใหม้กีารน�ำไปปฏบัิตอิยา่งแทจ้รงิ เนน้กระบวนการ

เรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้

ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) เน้นให้ผู้เรียนเกิด

ประสบการณ ์การสะทอ้นความคดิและถกเถยีง สามารถประยกุตแ์นวคดิ เขา้ใจ

และเกิดความคิดรวบยอด จริยธรรมไม่ใช่เรื่องที่ต้องสอนแยกออกมาเป็นวิชา

เดียว แต่สามารถน�ำไปสอดแทรกในการเรียนการสอนวิชาอื่นได้”

(อาจารย์สอนวิชาพุทธศาสตร์, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2568)

อีกทั้ง จะต้องเน้นประสบการณ์ การประยุกต์ใช้แนวคิดการสะท้อนความคิด 

จนสามารถเกิดความเข้าใจและความคิดรวบยอด ดังข้อความว่า

“ต้องสอนให้รู้เท่าทัน น�ำไปใช้ได้ ไม่ติดกับตัวอักษร ท่องจ�ำแบบไม่เข้าใจ 

ควรส่งเสริมให้เด็กวิเคราะห์เป็น สื่อสารได้ เท่าทันสิ่งไม่ดีในโทรศัพท์ และ

แสดงออกมาได้อย่างเหมาะสม”

(ครูสอนศาสนาอิสลาม, สัมภาษณ์, 3 สิงหาคม 2568)

“การสอนจริยธรรมและจรรยาบรรณส�ำหรับนักเรียนวิชาชีพเฉพาะ 

เป็นการปลูกฝังไปถึงการท�ำงาน เช่น ครู หมอ ช่าง และต�ำรวจ หากกลุ่มเหล่า
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นี้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในระดับสูง จะเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้

แก่อาชีพตน ป้องกันผลกระทบรุนแรงต่อผู้อื่น นักเรียน คนไข้ หรือผู้เข้ามารับ

บรกิาร การเรยีนจะตอ้งเสรมิเรือ่งนี ้ซึง่เปน็ Soft Skills ในปจัจบุนัทีส่�ำคญัมาก”

(อาจารย์สอนวิชาพุทธศาสตร์, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2568)

“แนวทางการพฒันาการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 แนวทางทีเ่หมาะ

สมควรเน้นตัวอย่างจากประสบการณ์จริง ให้ผู้เรียนได้ทบทวนบทบาทตัวเองที่

ควรจะเป็น อาจจะแสดงบทบาทสมมุติเพ่ือให้เกิดความเข้าใจได้มากขึ้น แลก

เปลี่ยนประสบการณ์ตรงจากผู้ที่ท�ำงานจริง จะสร้างแรงบันดาลใจและท�ำให้ผู้

เรียนเห็นคุณค่าของการมีจรรยาบรรณวิชาชีพได้ชัดเจน”

(อาจารย์สอนวิชาพุทธศาสตร์, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2568)

7. อภิปรายผลการวิจัย 
จากการแนวทางการพฒันาการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21 ในการเสริมสร้าง

จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ส�ำหรับนักเรียนนายสิบต�ำรวจศูนย์ฝึก

อบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 สามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้

7.1 สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้างจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9

7.1.1 ภาพรวมในการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้างจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ 

ผลการวิจัยพบประเด็นภาพรวมในการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้าง

จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ คือ 1) การจัดการเรียนการสอน ตาม

ต�ำราเรยีนแกนกลาง รายวชิาจรยิธรรมและจรรยาบรรณต�ำรวจ ซึง่ออกโดยสว่นกลาง 

2) บทบาทของผู้บริหารศูนย์ฝึกอบรม ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการพัฒนานักเรียน 

นสต. โดยก�ำหนดเป็นนโยบายชัดเจน วางกรอบการเรียนการสอน ตลอดจนแผนการ

เรียนการสอน 3) ครูผู้สอนมีบทบาทหลักในการถ่ายทอดความรู้ โดยท�ำหน้าที่เป็นผู้

ถ่ายทอดเปน็หลกั และ 4) บทบาทของผูเ้รยีนตอ่การเรยีนการสอนลกัษณะแบบตัง้รบั 
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ข้างต้น การจัดการเรียนการสอนยังคงยึดรูปแบบเดิมที่เน้นกระบวนการเรียนรู้

แบบตัง้รับหรือแบบตั้งเดมิ ซึ่งสอดคลอ้งกบัพมิพ์พนัธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว ์ยินดสีุข 

ไดเ้ปรยีบเทยีบกระบวนทศันก์ารสอนแบบเดมิและกระบวนทัศน์การสอนแบบใหม ่โดย

กลา่วถงึการสอนแบบเดมิไว้วา่ (1) การสอนเปน็การท�ำตามหรอืท�ำใหเ้หมอืนตน้แบบ 

เช่น ผู้เรียนท�ำหรือปฏิบัติตามครู การเรียนการสอนเป็นโปรแกรมที่มีมาตรฐานไม่มี

การยดืหยุน่ การเรยีนการสอนเปน็การรบัความรูจ้ากครผููส้อนโดยตรง เนน้ทกัษะและ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (2) การเรยีนรูภ้ายในขอบเขตโรงเรยีน เชน่ ครเูปน็แหลง่

ความรูท้ีส่�ำคญั การเรยีนรูเ้ปน็แบบแยกสว่น ประสบการณก์ารเรยีนรูเ้กิดขึน้เฉพาะใน

ห้องเรียน ซึ่งจ�ำกัดเวลา สถานที่ และโอกาสของผู้เรียน21 การเรียนรู้ในลักษณะนี้การ

เรยีนรูไ้ด้เพียงเล็กน้อย ตามพีระมิดแหง่การเรียนรู้ (The Cone of Learning) ที่เสนอ

วา่ กระบวนการเรยีนรูโ้ดยการอา่นทอ่งจ�ำผูเ้รยีนจะจ�ำไดใ้นสิง่ทีเ่รยีนไดเ้พยีง รอ้ยละ 

10 การเรยีนรูโ้ดยการฟงับรรยายเพยีงอยา่งเดียว ผูเ้รยีนจะจ�ำไดใ้นสิง่ทีเ่รยีนไดเ้พยีง 

รอ้ยละ 20 หากในการเรียนการสอนผู้เรียนมีโอกาสไดเ้ห็นภาพประกอบดว้ยกจ็ะท�ำให้

ผลการเรยีนรูค้งอยูไ่ด้เพิม่ขึน้เป็น รอ้ยละ 30 และหากการจดัการเรยีนการสอนนัน้ได้

จัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพิ่มขึ้น เช่น การสาธิตจัดนิทรรศการให้ผู้เรียนได้ดูหรือ

ไปทัศนะศึกษา การเรียนรู้เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 50

7.1.2 การเรียนการสอนจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจใน

ศตวรรษที่ 21

1. ความส�ำคญัของการเรยีนการสอนจริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพีต�ำรวจ

ในศตวรรษที่ 21 เป็นพื้นฐานส�ำคัญในการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงาน เป็นการปลูก

ฝงัให้นกัเรยีนนายสิยต�ำรวจเปน็ขา้ราชการต�ำรวจทีด่ ีสอดคล้องกับการศึกษาวจิยัของ 

สุพากรณ์ ประทุม และคณะ เรื่อง จริยธรรมของต�ำรวจในสังกัดต�ำรวจภูธรจังหวัด

กาฬสินธุ์ พบว่า ข้าราชการต�ำรวจชั้นประทวนมีการปฏิบัติหน้าที่ตามจริยธรรม อยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ข้าราชการต�ำรวจต้องเคารพ ศรัทธา และ

	 21.	 พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2557), 45–48.
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ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข อยู่

ในระดับมากที่สุด22 อีกทั้ง น�ำพล พรหมการัตน์ และพูนชัย ปันธิยะ ศึกษาเรื่องการ

เสริมสร้างจริยธรรมต�ำรวจแนวพุทธ พบว่า ต�ำรวจมีภารกิจในการดูแลประชาชน

และดูแลความสงบเรียบรอ้ยของสังคม ตลอดจนเปน็ความหวงัทีป่ระชาชนหวงัพึง่พา

เมื่อมีเหตุร้ายเกิดขึ้น ต�ำรวจจึงต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจริยธรรมเพื่อเป็นต�ำรวจของ

ประชาชนอย่างแท้จริง23 

2. แนวนโยบาย/แนวทางการจัดการเรียนการสอน ก�ำหนดตามแนวทางของ

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ (สตช.) และกองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.) ท�ำหน้าที่ในการ

รับนโยบายออกแบบหลักสูตรแกนกลาง จากนั้นศูนย์ฝึกอบรมฯ เป็นผู้น�ำหลักสูตร

แกนกลางที่ก�ำหนดมาปรับใช้กับการเรียนการสอนตามบริบทพื้นที่ ซ่ึงเป็นหลักสูตร

การฝึกอบรมท่ีสร้างบุคลากรของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ให้มีความรู้ ทักษะทาง

ยุทธวิธี24 ซึ่ง การที่จะสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้

นั้น จะต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การบริหาร ครู หลักสูตร โรงเรียน 

ห้องเรียน เป็นต้น25 อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนรู้ในยุคสมัยนี้จ�ำเป็นต้องมุ่งเน้น 

Active Learning เน้นการท�ำงานเป็นกลุ่ม การร่วมมือกันระหว่างผู้เรียน เพื่อให้ผู้

เรียนได้แสดงออกการได้พูด ได้ฟัง ได้อ่าน ได้เขียน และได้สะท้อน ความรู้สึกหรือ

ความคิดเห็นจากความรู้ที่ผู้เรียนได้รับ26

	 22.	 สุพากรณ์ ประทุม, สังคม ศุภรัตนกุล และจุรีวัลย์ ภักดีวุฒิ, “จริยธรรมของต�ำรวจในสังกัดต�ำรวจ

ภูธรจังหวัดกาฬสินธุ์”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, ปีที่ 11 ฉบับที่ 1, 191.

	 23.	 น�ำพล พรหมการัตน์ และพูนชัย ปันธิยะ, “การเสริมสร้างจริยธรรมต�ำรวจแนวพุทธ”, วารสาร

พุทธศิลปกรรม, ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2561), 57.

	 24.	 กองบัญชาการการศึกษา ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ, ต�ำราเรียน รายวิชา ศท. 21101 จริยธรรม

และจรรยาบรรณต�ำรวจ, 2.

	 25.	 พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2557), 48.

	 26.	 Mayers, C. and Jones, T., Promoting active learning: strategies for the college classroom, 

(San Francisco: Jossey-Bass, 1993), 6.
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7.1.3 การเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลกับการจัดการภาครัฐแนวใหม่

ควรมีการสอดแทรกคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในประเด็นดังต่อไปนี้ 1) การ

ท�ำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การท�ำงานแบบมืออาชีพ 3) การค�ำนึงถึงประสิทธิภาพ

ในการท�ำงาน 4) ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง เพื่อเสริมสร้างประเด็นข้างต้นนี้ให้

เป็นจรรยาบรรณติดตัว นสต. สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ ณภัทร ทินราช เรื่อง 

แนวทางการจัดการเรยีนการสอนเพือ่เสรมิสรา้งจรยิธรรมและจรรยาบรรณ ในวชิาชีพ

ต�ำรวจส�ำหรับนักเรียนนายสิบต�ำรวจ ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 3 พบว่า ด้าน

จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพตํารวจ ให้ความสําคัญกับความซื่อสัตย์สุจริต 

ปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎหมาย ในการรวบรวมพยานหลกัฐาน แสดงความเปน็มอือาชีพ27 

และธรรมาภิบาลมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการน�ำแนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนว

ใหม่ไปประยุกต์ใช้28

7.2 แนวทางการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนจรยิธรรมและจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพต�ำรวจ ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9

อตัลกัษณว์ชิาชพีต�ำรวจมคีวามจ�ำเป็นตอ้งเน้นเรือ่งวนัิยในการปฏิบตัหิน้าท่ีเปน็

ส�ำคัญ แต่อย่างไรก็ตามจะต้องเน้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจด้วย 

ซึ่งควรตระหนักถึงความส�ำคัญของจริยธรรมและจรรยาบรรยาบรรณ โดยเรียนรู้จาก

กระบวนการเรียนการสอนทีใ่หผู้เ้รยีนมสีว่นรว่มและมปีฏสิมัพนัธกั์บกจิกรรมการเรยีนรู้

ผา่นการปฏบิติัท่ีหลากหลายรปูแบบ ซ่ึงสอคลอ้งกบั กมลวรรณ คารมปราชญ์ คลา้ยแก้ว 

และพิชชาดา ประสิทธิโชค เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนรู้เรื่องคุณธรรมและจริยธร

รมสําหรับผู้เรียนระดับปริญญาตรี พบว่า แนวทางการสอนคุณธรรมจริย‌ธร‌รมสําห

รับผู้เรียนระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า 

	 27.	 ณภัทร ทินราช, “แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ในวิชาชีพต�ำรวจส�ำหรับนักเรียนนายสิบต�ำรวจ ศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 3”, วารสารพุทธ

นวัตกรรมปริทรรศน,์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3, 105–118.

	 28.	 ศรินินัท ์ทพิยเ์จรญิ, “ธรรมาภบิาลกบัการบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหมใ่นองคก์รปกครองสว่นทอ้ง

ถิ่นไทย”, สหวิทยาการและความยั่งยืนปริทัศน์ไทย, ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2555), 

97–103.
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แนวทางการสอนคุณธรรมจริยธรรมใช้รูปแบบในการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียน

รู้เชิงรุก (Active Learning) โดยออกแบบเนื้อหาให้ผู้เรียนสามารถฝึกคิด วิเคราะห์ 

สงัเคราะห ์แลกเปลีย่นความคดิเหน็ในเรือ่งราวหรอืสถานการณต่์าง ๆ ภายในชัน้เรียน29 

ไมว่า่จะเป็น การเรียนรูเ้ชงิรกุโดยใชป้ญัหาเปน็ฐาน (Problem based learning: PBL) 

ที่มีต่อคุณค่าทางจริยธรรมของบัณฑิตพยาบาล พบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ

การเรยีนรู้เชิงรกุโดยใชป้ัญหาเป็นฐานสง่ผลใหค้วามไวทางจรยิธรรม30 การเรียนรูเ้ชงิ

รุกโดยใช้กรณีศึกษาเป็นฐาน (Case based learning: CBL) พบว่า เป็นกลยุทธ์ที่มี

ประสิทธิภาพในการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมแก่นักศึกษาพยาบาล31 วิธีการ

จัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมต้องใช้การบูรณาการวิธีการที่หลากหลายให้

เหมาะสมกับบริบทของชั้นเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ วิเคราะห์ และฝึกฝน

ได้อย่างต่อเนื่อง32 ทั้งนี้ การพัฒนานั้นจะต้องพัฒนาทางด้านจิตใจและพฤติกรรมไป

พร้อมกัน เพื่อให้เกิดพฤติกรรมจริยธรรมตามที่พึงประสงค์ โดยการจัดการเรียนรู้ทุก

รายวิชามุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เนื่องจากวิธีการดังกล่าวจะทําให้

ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังได้ในท้ายที่สุด33 

	 29.	 กมลวรรณ คารมปราชญ์ คล้ายแก้ว และพิชชาดา ประสิทธิโชค, “แนวทางการจัดการเรียนรู้เรื่อง

คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้เรียนระดับปริญญาตรี”, วารสารวิจัยและพัฒนาหลักสูตร, ปีที่ 11 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2564), 214–215.

	 30.	 Marques, L., “Active Methodologies as Strategies to Develop Education in Values in 

Nursing Graduation”, Escola Anna Nery, Vol. 22 No. 3 (2018), 1.

	 31.	 Farideh, N., Masumeh, H., Yaser, M., & Nazafarin, G., “The Effects of Nursing Ethics 

Education through Case-based Learning on Moral Reasoning among Nursing Students”, 

Nurse Midwifery Study. Vol. 8 No. 2 (2019), 85.

	 32.	 ปาริชาต ิธรีะวทิย,์ “การเสรมิสรา้งคุณธรรมจริยธรรมสาํหรบันกัศกึษาระดบัอดุมศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21”, วารสารเทคโนโลยีภาคใต,้ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน), 31–39.

	 33.	 ดุจเดือน พันธุมนาวิน, การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทยและต่าง

ประเทศ, (กรงุเทพฯ: ศนูยส์ง่เสริมและพัฒนาพลงัแผน่ดนิเชิงคุณธรรมสํานกังานบรหิารและพฒันา

องค์ความรู้ (องค์การมหาชน), 2551), 149.
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8. ความรู้ใหม่ที่ได้จากงานวิจัย 
ในการเสริมสร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ส�ำหรับนักเรียน

นายสิบต�ำรวจศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 แสดงให้เห็นถึงแนวทางในการปรับ

การเรียนการสอนในบริบทท่ีมีลักษณะเฉพาะทางวิชาชีพ แต่ในขณะเดียวกันการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ การก�ำหนดแนวทางดังกล่าว

ได้สังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเรียนการสอน โดยปรับกระบวนการถ่ายถอด

ความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียน โดยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเชื่อม

โยงประสบการณ์ ประยุกต์แนวคิดที่ผู้สอนต้องการถ่ายทอด การสะท้อนความคิดที่

สามารถเรียนรู้จนเข้าใจและเกิดความคิดรวบยอดจนน�ำไปสู่การเสริมสร้างจริยธรรม

และจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ จนสามารถน�ำไปใช้ในการท�ำงานและการด�ำเนิน

ชีวิตได้ ดังภาพที่ 2

เข้าใจและเกิดความคิดรวบยอด

ประสบการณ์

หลักสูตรแกนกลาง จาก (บช.ศ.)

การเสริมสร้างจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ

การสะท้อนความคิดประยุกต์แนวคิด

ออกแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

(Active Learning) 

โดยเน้นที่ผลลัพท์ 3R 7C

ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ในการเสริมสร้างจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ส�ำหรับนักเรียนนายสิบต�ำรวจศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 

ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย
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9. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

บทสรุป

แนวทางการพฒันาการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21 ในการเสรมิสรา้งจรยิธรรม

และจรรยาบรรณในวชิาชีพต�ำรวจ ส�ำหรบันกัเรยีนนายสบิต�ำรวจศนูยฝ์กึอบรมต�ำรวจ

ภธูรภาค 9 เปน็การพฒันาแนวทางทีเ่หมาะสมเพือ่การเสริมสรา้งจริยธรรมและจรรยา

บรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ในบริบทเฉพาะของศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 ภายใต้

บริบทของการมีนโยบายที่ชัดเจน การเน้นระเบียบวินัยและการฝึกปฏิบัติในวิชาชีพ

ต�ำรวจ การมีหลักสูตรแกนกลางเป็นกาลเฉพาะ และการมุ่งสร้างบุคลากรเฉพาะทาง

วิชาชีพต�ำรวจ

ประโยชน์จากการศึกษาวิจัย ได้รับแนวทางที่เป็นรูปธรรมในการส่งเสริมใน

การเสริมสร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ด้วยการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งเป็นพัฒนาการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับศตวรรษ

ที่ 21 เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลาการทางวิชาชีพต�ำรวจ ส่งเสริมให้ผู้สอนใน

รายวชิาจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพีต�ำรวจปรบัรปูแบบการสอนใหร้ว่มสมยั

สอดรับกับศตวรรษที่ 21 และสร้างคุณค่าต่อศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 และ

ภาคอื่น ๆ สามารถประยุกต์ใช้แนวทางนี้ส�ำหรับการสร้างเสริมจริยธรรมและจารร

ยาบรรณทางวิชาชีพ โดยผู้สอนจ�ำเป็นที่จะต้องปรับรูปแบบการสอนเพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในบริบทเฉพาะดังกล่าว 

ข้อเสนอแนะ

การน�ำแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปปรับใช้นั้น ในการออกแบบการเรียน

การสอนจะต้องค�ำนึงถึงผู้เรียนจะต้องได้รับการลงมือปฏิบัติ เพื่อสามารถที่จะเชื่อม

โยงประสบการณ์ ประยุกต์แนวคิด การสะท้อนความคิด เข้าใจและเกิดความคิดรวบ

ยอด เพือ่เรยีนรูไ้ด้อยา่งมปีระสทิธิภาพ รวมถงึการศกึษาวจิยัประเมนิผลเพือ่ประเมนิ

การเรียนการสอนในอนาคตต่อไป
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บทคัดย่อ

การศกึษาครัง้นีม้วัีตถปุระสงค์เพ่ือเปรยีบเทยีบแนวคดิภาวะผู้น�ำในทางตะวนั‌ตก
กบัภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ โดยพจิารณาความสอดคลอ้งและความแตกตา่งในดา้นคณุธรรม 
จรยิธรรม และแนวทางการพัฒนาผูน้�ำ โดยเฉพาะการเชือ่มโยงกับหลักสัปปรุสิธรรม 7 
และ ปณิธาน 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมส�ำคัญในพระพุทธศาสนาที่มุ่งสร้างผู้น�ำที่มีปัญญา 
ศีลธรรม และเมตตาเป็นพื้นฐาน

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดย
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งจาก
แนวคิดภาวะผู้น�ำตะวันตก เช่น ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) ทฤษฎีพฤติกรรม 
(Behavioral Theory) ทฤษฎีเชงิสถานการณ์ (Contingency Theory) รวมท้ังแนวคิด
ร่วมสมัย เช่น ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) และภาวะผู้น�ำเชิงจิต
วญิญาณ (Spiritual Leadership) เปรยีบเทียบกบัหลกัธรรมในพระพทุธศาสนา ไดแ้ก่ 
สัป‌ปุ‌ริ‌ส‌ธรรม 7 และปณิธาน 4

ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดภาวะผู้น�ำในทางตะวันตกส่วนใหญ่เน้นการสร้าง
ประสิทธิภาพ การจูงใจ และการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยให้ความส�ำคัญกับ
พฤติกรรมและคุณลักษณะภายนอกของผู้น�ำ ขณะที่ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธมุ่งเน้นการ
พฒันาจติใจและปัญญาภายในเปน็รากฐานของการเปน็ผู้น�ำ มุง่สู่การสร้างประโยชน์
สุขแก่ผู้อื่นและสังคมโดยรวม หลักสัปปุริสธรรม 7 ชี้ให้เห็นถึงความรอบรู้และความ
รับผิดชอบเชิงจริยธรรมของผู้น�ำ ส่วนปณิธาน 4 เน้นเจตนารมณ์แห่งการบ�ำเพ็ญ
เพื่อเกื้อกูลสรรพสัตว์ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดผู้น�ำเชิงจริยธรรมและผู้น�ำเชิงบริการ
ในโลกตะวันตก

โดยสรุป การบูรณาการหลักธรรมเชิงพุทธเข้ากับแนวคิดภาวะผู้น�ำตะวันตก 
สามารถพัฒนาแนวทางภาวะผู้น�ำที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น คือ ผู้น�ำที่มีทั้ง “ปัญญา” ในการ
บริหารจัดการ และ “กรุณา” ในการน�ำพาผู้อื่นไปสู่ความดีงาม อันเป็นแนวทางที่
สอดคล้องกบัการพฒันาผู้น�ำในสงัคมไทยใหม้ทีัง้ประสทิธภิาพและคณุธรรมอยา่งยัง่ยนื

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม  ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ  สัปปุริสธรรม 7  

ปณิธาน 4  ภาวะผู้น�ำตะวันตก
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Abstract

This study aims to compare Western leadership theories with Buddhist 

leadership concepts, focusing on the alignment and divergence in moral, 

ethical, and developmental dimensions of leadership, particularly in 

relation to the Seven Noble Qualities (Sappurisa-Dhamma 7) and the Four 

Great Aspirations (Panidhana 4) in Buddhism. These Buddhist principles 

emphasize the cultivation of wisdom, morality, and compassion as the 

foundation of effective leadership.

The research employed a documentary research method, collecting 

and analyzing data from academic texts, scriptures, and related studies. The 

Western leadership theories examined include the Trait Theory, Behavioral 

Theory, Contingency Theory, as well as contemporary approaches such as 

Ethical Leadership and Spiritual Leadership. These were then compared 

with Buddhist leadership principles derived from the Sappurisa-Dhamma 

7 and Panidhana 4.

The findings reveal that Western leadership theories generally 

emphasize organizational effectiveness, motivation, and goal achievement, 

focusing on external behaviors and characteristics of leaders. In contrast, 

Buddhist leadership highlights the internal cultivation of mind and wisdom, 

emphasizing self-mastery, compassion, and moral responsibility as the basis 

for guiding others. The Sappurisa-Dhamma 7 outlines the intellectual and 

ethical competencies of a righteous leader, while the Panidhana 4 reflects 

the altruistic determination to work for the welfare of all beings—closely 

corresponding with the Western notions of ethical and servant leadership.
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In conclusion, integrating Buddhist ethical principles with Western 

leadership theories provides a holistic model of leadership—one that 

combines wisdom and compassion, ensuring both organizational effectiveness 

and moral integrity. This integrated approach offers valuable insights for 

developing leaders in Thai society who are both competent and virtuous, 

contributing to sustainable social and organizational development.

Keywords:	Ethical Leadership, Buddhist Leadership, 

Sappurisa-Dhamma 7, Panidhana 4, Western Leadership
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1. บทน�ำ
ผู้น�ำ คือ รากฐานส�ำคัญของสังคมและองค์กร ไม่ว่าจะเป็นในอดีตหรือปัจจุบัน 

ซึ่ง กวี วงศ์พุฒ1 ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับ “ผู้น�ำ” ไว้ 5 ประการ คือ 

1. ผูน้�ำ หมายถงึ ผู้ซ่ึงเปน็ศนูยก์ลางหรอืจดุรวมของกจิกรรมภายในกลุม่ เปรยีบ

เสมือนแกนของกลุ่มเป็นผู้มีโอกาสติดต่อส่ือสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มี

อิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง

2. ผู้น�ำ หมายถึง บุคคลซึ่งน�ำกลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดหมาย

ที่วางไว้ แม้แต่เพียงชี้แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้น�ำ ทั้งนี้รวมถึง

ผู้น�ำที่น�ำกลุ่มออกนอกลู่นอกทางด้วย 

3. ผู้น�ำ หมายถึง บุคคลที่สมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้น�ำของ

กลุ่มซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคม มิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดง

พฤติกรรมของผู้น�ำได้ 

4. ผู้น�ำ หมายถงึ บคุคลซึง่มคีณุสมบตัเิฉพาะอยา่ง คอืสามารถสอดแทรกอทิธพิล

บางประการอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 

5. ผู้น�ำ หมายถึง บุคคลซึ่งสามารถน�ำกลุ่มไปในทางที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มี

ส่วนร่วมและเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาท หรือพฤติกรรมการเป็นผู้น�ำ 

ดังนั้น ผู้น�ำจึงมีบทบาทในการสร้างความสงบสุข ความเสมอภาค และน�ำพาให้

สังคมหรือองค์กร ก้าวข้ามอุปสรรคไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ หากมีผู้น�ำที่ดี สังคมจะสงบ

สุข มีความเจริญก้าวหน้า และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แต่หากขาดผู้น�ำที่ดี หรือมีผู้น�ำที่ไม่เหมาะสม อาจน�ำไปสู่ความขัดแย้ง ความวุ่นวาย 

และความล่มสลายของสังคมหรือองค์กรได้ ในขณะเดียวกันผู้น�ำก็ยังถือเป็นเสาหลัก

ส�ำคัญของสังคมที่มีหน้าที่น�ำพาองค์กรและผู้คนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้น�ำที่ดีจะ

สามารถสรา้งความเจรญิกา้วหน้าและความสขุใหก้บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ไมว่า่จะเปน็สมาชกิ

ในองค์กรหรือประชาชนภายใต้การดูแล 

นโปเลียน ฮิลล์ ได้เขียนไว้ในหนังสือ Think & Grow Rich หนังสือแนวพัฒนา

ตนเองที่ผู้ประสบความส�ำเร็จทั่วโลก ว่า “ภาวะการเป็นผู้น�ำ มีด้วยกัน 2 แบบ หนึ่ง 

	 1.	 กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น�ำ, (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2535), 14–15.
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ผู้น�ำท่ีได้รับการยินยอมและความเห็นชอบจากผู้ปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นการน�ำทีมที่มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด สอง การน�ำทีมด้วยการสั่งงาน การบังคับ เป็นการน�ำโดย

ไม่‌ได้รับการยินยอมพร้อมใจใด ๆ จากผู้ปฏิบัติตาม” นโปเลียน ฮิลล์ ย�้ำว่า “จากหน้า

ประวัติศาสตร์ จะเห็นชัดว่า ผู้น�ำที่ใช้การออกค�ำสั่งบังคับให้ท�ำตาม จะด�ำรงอยู่ได้ไม่

ย่ังยนื มบีนัทกึถงึกลุม่ผูน้�ำทีเ่คยยิง่ใหญ่ในอดตี แตก่ลบัสูญเสยีอ�ำนาจลงอยา่งรวดเรว็ 

นัน่หมายความวา่ คนส่วนใหญจ่ะไมย่นิยอมพรอ้มใจเดินตามผูน้�ำทีน่�ำด้วยการบงัคับ

ตลอดไป”2 สรุปไดว่้า ผูน้�ำทีดี่คอืผูท้ีม่วีสัิยทศัน ์มีความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาล

ใจ และสามารถน�ำพาผู้คนให้ก้าวข้ามอุปสรรคไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างส�ำเร็จ

จากข้อความข้างต้นเป็นแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น�ำในโลกยุคปัจจุบันซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นทฤษฎีของนักวิชาการทางตะวันตกได้คิดค้นขึ้นและเผยแพร่ไปในประเทศ

ตา่ง ๆ รวมทัง้ประเทศไทยทีไ่ดรั้บเอาทฤษฎเีหลา่นัน้มาปฏบิตัใินองคก์รโดยทัว่ไป ใน

ขณะเดียวกันประเทศไทยในฐานะที่เป็นประเทศแห่งพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนา

ที่มีพระพุทธองค์ทรงเป็นแบบอย่างด้านภาวะผู้น�ำสูงสุดขององค์กรที่มีอายุยืนยาว

มากวา่ 2,600 ป ีผูเ้ขยีนจงึตอ้งการท�ำเสนอบทความเปรยีบเทยีบแนวคดิทฤษฎภีาวะ

ผู้น�ำของชาวตะวันตกกับแนวคิดด้านภาวะผู้น�ำในพระพุทธศาสนาทั้งนิกายเถรวาท

และนิกายมหายาน ซ่ึงทั้ง 2 นิกายแม้จะมีรากฐานมาจากค�ำสอนเดียวกัน แต่ก็ได้

พัฒนาและแตกแขนงออกไปในหลายแง่มุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของแนวคิดที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ บทความนี้มุ่งเน้นท่ีจะศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผู้น�ำตามหลัก

พระพุทธศาสนาทัง้สองนกิาย โดยจะท�ำการวเิคราะหค์ณุลกัษณะของผูน้�ำตามทีป่รากฏ

ในคัมภีร์และหลักธรรมส�ำคัญของแต่ละนิกาย เพื่อท�ำความเข้าใจถึงความแตกต่าง

และความคล้ายคลึงกันของแนวคิดเรื่องภาวะผู้น�ำทั้งสองนิกาย และเพื่อเทียบเคียง

แนวคิดเรื่องภาวะผู้น�ำกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น�ำของชาวตะวันตกท่ีสามารถน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในบริบท ต่าง ๆ ได้

	 2.	 Learninghubthailand, 10 สัญญาณความล้มเหลวของการเป็นผู้น�ำ, ออนไลน์, https://

learninghubthailand.com/bad-leader/. [6 กันยายน 2567]
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2. ภาวะผู้น�ำตามแนวทฤษฎีตะวันตก
ผู้น�ำ ตรงกับภาษาอังกฤษค�ำว่า “Leader” หมายถึง บุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

หัวหน้าหน่วยงาน โดยทั่วไปผู้น�ำนั้นจ�ำแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ (1) ผู้น�ำที่เป็น

ทางการ คือ ผู้น�ำที่ได้รับการแต่งตั้งตามโครงสร้างอ�ำนาจหน้าที่ขององค์กรเพื่อเป็น

ผู้ที่อ�ำนวยการการท�ำงานขององค์กร และมีอ�ำนาจตามกฎระเบียบที่วางไว้ (2) ผู้น�ำ

ที่ไม่เป็นทางการ คือ บุคคลที่ได้รับความเชื่อใจหรือมีความสามารถเฉพาะในการน�ำ

พาบุคคลอื่นท�ำสิ่งต่าง ๆ หากแต่ผู้น�ำในลักษณะนี้มิได้รับการแต่งต้ังตามโครงสร้าง

อ�ำนาจหน้าที่หรือกล่าวให้เข้าใจง่ายว่าไม่ใช่ผู้ที่มีอ�ำนาจเป็นทางการ3 กล่าวโดยสรุป

ได้ว่า ผู้น�ำ คือ ผู้มีอ�ำนาจหน้าที่ มีความสามารถดี เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ โดย

สามารถทีจ่ะประสานงานชกัจงูบคุคลท้ังหลายให้เกดิความเชือ่มัน่และปฏบัิติตามด้วย

ความเต็มใจ4 ดังนั้น ผู้น�ำหรือผู้บริหารขององค์กรมีหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำกับให้การ

ด�ำเนินกิจการต่าง ๆ เป็นไปตามแผนที่วางไว้และไปถึงจุดหมายได้ ผู้น�ำองค์กรเป็นผู้

ทีจ่ะท�ำหนา้ทีใ่นการตดัสนิใจในการด�ำเนนินโยบาย ก�ำกบัใหก้ารด�ำเนนิกจิการต่าง ๆ 

เป็นไปตามที่วางไว้ ตลอดจนเม่ือประสบกับปัญหาหรือสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยน

จะต้องอาศัยความมีภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในการตัดสินใจว่าจะให้องค์กรเดินไปใน

ทิศทางใด เพื่อให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้ จึงกล่าวได้ว่าภาวะผู้น�ำนั้นมีความส�ำคัญ

อย่างยิ่งต่อผู้บริหารองค์กร

ภาวะผู้น�ำ ตรงกับภาษาอังกฤษค�ำว่า “Leadership” หมายถึง บุคคลที่มี

อิทธิพลในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้

บังคับบัญชาจะได้รับการยอมรับจากผู้อื่น และมีหน้าที่ในการอ�ำนวยการเพื่อน�ำพา

องค์กรไปสู่เป้าหมายโดยการให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วม เป็นการแสดงให้เห็น

ว่าภาวะผู้น�ำจะเป็นตัวส�ำคัญที่ผู้บริหารขาดไม่ได้ เนื่องจากผู้บริหารจะต้องท�ำหน้าที่

อ�ำนวยการและประสานใหบ้คุลากรทกุคนในองคก์รให้ความร่วมมือในการขบัเคล่ือน

	 3.	 วรีะพงศ ์เกยีรตไิพรยศ, “ภาวะผูน้�ำกบัการบรหิารองคก์ารในยคุนิวนอรม์ลั”, วารสารพุทธสังคมวทิยา

ปริทรรศน,์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มีนาคม 2565), 125–126.

	 4.	 พระครูปลัดรัตน์ ฐิตคุโณ, “การพัฒนาทักษะภาวะผู้น�ำทางการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0”, 

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา, ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (4) (มกราคม–เมษายน 2567), 79.
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องค์กร สอดคล้องกับพระครูปลัดรัตน์ ฐิตคุโณ ที่ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น�ำ คือ 

การใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธาความร่วมมือร่วมใจ

ให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตามทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง

ที่ผู้น�ำหรือผู้บริหารต้องการ5 และสุพจน์ ประไพเพชร และคณะ6 กล่าวสรุปว่า ภาวะ

ผู้น�ำไม่ใช่เพียงแค่ต�ำแหน่งหรือสถานะแต่เป็นกระบวนการที่ซับซ้อน เก่ียวข้องกับ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง ผู้น�ำ (Leader) ผู้ตาม (Followers) และสถานการณ์ (situation) 

โดยมีเป้าหมายหลักคือ การสร้างอิทธิพลเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และบรรลุเป้า

หมายรว่มกนั โดยมอีงคป์ระกอบส�ำคญัของภาวะผูน้�ำ ไดแ้ก ่(1) อทิธิพล (Influence) 

คอื ผู้น�ำต้องใชค้วามสามารถในการโนม้นา้วใจและสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ืน่ (2) การ

เปลี่ยนแปลง (Change) คือ ผู้น�ำต้องผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้า

หมาย (3) เป้าหมายร่วมกัน (Shared goal) คือ ผู้น�ำและผู้ตามต้องมีความเข้าใจและ

มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน (4) ปฏิสัมพันธ์ คือ การสื่อสารและการท�ำงานร่วมกันระหว่าง

ผู้น�ำและผู้ตามเป็นสิ่งส�ำคัญ และ (5) สถานการณ์ (Situation) คือ สภาพแวดล้อม

และบริบทต่าง ๆ มีผลต่อการใช้ภาวะผู้น�ำ ดังนั้น ภาวะผู้น�ำจึงเป็นกระบวนการไม่ใช่

ต�ำแหน่ง และเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เพราะนอกจากจะต้องอาศัยทักษะและความรู้

แล้ว ยังต้องอาศัยความเข้าใจในจิตวิทยาและความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

สอดคลอ้งกบัวรีะพงศ ์เกยีรตไิพรยศ7 ทีไ่ดเ้สนอ SSW Model ในการสรา้งภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหาร 3 ด้าน คือ (1) บริหารตน (Self) คือ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำจะต้อง

เริม่ตน้ทีก่ารบรหิารจดัการตนเอง เพือ่พฒันาความรู ้(Development of knowledge) 

เพื่อให้มีองค์ความรู้เกีย่วกับศาสตรต์่าง ๆ ทีม่ีความก้าวหน้าและทนัสมัยในการน�ำไป

	 5.	 เรื่องเดียวกัน, หน้า 79.

	 6.	 สุพจน์ ประไพเพชร และคณะ, “ภาวะผู้น�ำ: แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบ”, ครุศาสตร์ปัญญา, 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม–กุมภาพันธ์ 2566), 59.

	 7.	 วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ, “การประยุกต์ใช้หลักธรรมพระพุทธศาสนาในการสร้างภาวะผู้น�ำของนัก

บรหิาร”, รายงานการประชมุวชิาการระดบัชาต ิครัง้ที ่4 นานาชาต ิครัง้ที ่2, (ขอนแกน่: มหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, 2560).
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ใช้บริหารองค์กร และผู้บริหารจะต้องมีการควบคุมอารมณ์ (Temperate) เป็นสิ่งที่

จ�ำเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับผู้บริหาร เพราะจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งที่คาด

การณ์ได้และคาดการณ์ไม่ได้ เพื่อให้การตัดสินใจต่าง ๆ เป็นไปด้วยความรัดกุม ไม่

แสดงพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมและผูบ้รหิารจะตอ้งกลา้ตัดสนิใจ (Decision) ผูบ้รหิารที่

มภีาวะผู้น�ำจะตอ้งกลา้ตดัสนิใจเพ่ือใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุแกอ่งค์กร จงึกลา่วไดว้า่การ

บริหารตนได้ดีนั้นเป็นการสร้างภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการองค์กร (2) บริหารคน 

(Staff) คือ การบรหิารองคก์รจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบับคุคลหลายระดบั ผูบ้รหิารทีมี่ภาวะ

ผู้น�ำจึงจ�ำเป็นจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) เพื่อเชื่อมประสานงาน

และโน้มน้าวบุคลากรในองค์กร มีกฎเกณฑ์ (Regulation) คือจะต้องยึดกฎระเบียบ

ในการบริหารจัดการองค์กร และ (3) บริหารงาน (Work) คือ การบริหารองค์กรเพื่อ

ให้ไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น�ำจะต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) ใน

การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมีแผนงาน (Layout) การบริหารงานจะต้องมี

แผนที่ชัดเจนในการบริหารองค์กร และต้องใช้เทคโนโลยี (Technology) เข้ามาช่วย

ในการท�ำงานในองค์กร

จากข้อมูลข้างต้นกล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน 

เก่ียวข้องกับการสร้างอิทธิพลเพื่อน�ำพาคนและองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยมี

ปัจจัยส�ำคัญ ได้แก่ ผู้น�ำ ผู้ตาม และสถานการณ์ ดังนั้น ภาวะผู้น�ำจึงเป็นกระบวน

การไม่ใช่ต�ำแหน่ง (Leadership is process, not a position) และเป็นทั้งศาสตร์

และศิลป์ (Leadership is both a science and an art) ที่ต้องอาศัยทั้งความรู้ 

ทักษะ และคุณสมบัติส่วนบุคคล ผู้น�ำที่ดีจะสามารถน�ำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

และสร้างความส�ำเร็จได้

3. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม

3.1 ความหมายของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม

บราวน ์และคณะ (Brown, Trevino, & Harrison) นยิาม “ภาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรม” 

วา่หมายถงึ การแสดงออกแหง่ความประพฤตปิฏบิตัอิยา่งเหมาะสมถกูตอ้งตามธรรม

นองคลองธรรมทางการปฏิบัติของบุคคลและระหว่างบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์กัน หมาย



ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม:  

การเปรียบเทียบทฤษฎีตะวันตกกับหลักพุทธธรรมเถรวาทและมหายาน  |  59

รวมถึง การส่งเสริมความประพฤติปฏิบัติดังกล่าวไปสู่ผู้ตามผ่านการสื่อสารสองทาง 

การเสริมสร้างอุปนิสัยจริยธรรมให้แข็งแกร่ง และการตัดสินใจ การแสดงออกอย่าง

ถูกต้องเหมาะสมตามธรรมนองคลองธรรม ประเพณี หรือแบบแผน หรือมาตรฐาน

ของสังคม ผู้น�ำที่ได้รับการรับรู้ว่าเป็นตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม 

ต้องเป็นท่ียอมรับแก่ผู้ตามหรือลูกน้องไม่ว่าจะเป็นความซื่อสัตย์สุจริต ความน่าไว้

วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ดูแลผู้ตามอย่างทั่วถึง สิ่งทั้งหมดดังที่กล่าว

มานี้ท�ำให้ผู้น�ำได้รับการยอมรับและเชื่อถือได้ ตามต�ำแหน่ง หรืออ�ำนาจหน้าที่จากผู้

ตามอย่างเต็มภาคภูมิจึงได้ชื่อว่าเป็น “ตัวแบบ” (Role Model) หรือแบบอย่างที่ดีที่

ควรเอาเยี่ยงอย่าง8 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น�ำเชิงคุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งส�ำคัญอย่าง

ยิ่งในองค์กรการศึกษา เพราะหน้าที่ส�ำคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การมี

คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา9 

3.2 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาม ี4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่(1) ความ

ยุติธรรม (2) ความไว้วางใจ (3) ความซื่อสัตย์ (4) ความเป็นผู้น�ำด้านคุณธรรม แต่ละ

องค์ประกอบมีพฤติกรรม ดังนี้10 

องค์ประกอบที่ 1 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้

เหน็ถงึความสามารถใจการตดัสนิใจ ปฏบิตัติอ่ ผูใ้ตบั้งคบับญัชาและผูอ้ืน่ไดด้ว้ยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกันเป็นผู้มีเหตุมีผล ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติ และ 

ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

	 8.	 Brown, Treviño, & Harrison, 2005, pp.117–134. อ้างใน สุรัตน์ ไชยชมภู, “ภาวะผู้น�ำเชิง

จรยิธรรมในการบรหิารสถานศกึษา ETHICAL LEADERSHIP IN SCHOOL ADMINISTRATION”, 

วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เมษายน–กันยายน 2557), 5.

	 9.	 Kocabas and Karakose, 2009. อ้างใน วิไลลักษณ์ รู้กิจ และคณะ, “ภาวะผู้น�ำเชิงคุณธรรม

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในยคุการเปล่ียนแปลงของโลก”, วารสารมณเีชษฐาราม วดัจอม

มณ,ี ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (มีนาคม–เมษายน 2567), 431.

	 10.	 เอกภกัดิ ์ฉ�ำ่มณ ีและดร.ทนงศกัดิ ์คุม้ไขน่�ำ้, “องคป์ระกอบของภาวะผู้น�ำเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21”, การประชุมวิชาการเสนอ

ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 22, ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (25 มีนาคม 2564), 

353–354.
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องคป์ระกอบที ่2 ความไว้วางใจ หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาแสดงออก

ใหเ้หน็ถงึความมศัีกดิศ์รี ความจงรักภกัด ีความเมตตากรุณา การมมีนษุยสมัพนัธ ์ความ

โปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม�่ำเสมอในค�ำพูดและการกระท�ำ ความเป็นธรรม การ

ใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา 

ตลอดจนใหโ้อกาสแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาในการมสีว่นรว่มและแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสาร 

องค์ประกอบท่ี 3 ความซื่อสัตย์ หมายถึง การที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการ

ประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ต่อหน้าที่การงาน ต่อค�ำมั่นสัญญา

แบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงามทั้งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตย์

ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตาของผู้อ่ืนและบุคคลรอบ

ข้าง มีสัจจะ พูดจริงท�ำจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล พูดค�ำไหนเป็นค�ำนั้น เป็นที่

เคารพรักนับถือว่าเป็นคนมีเกียรติ ความซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญและเป็น

ท่ีต้องการในทุกองค์การ ความซื่อสัตย์นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับผล

ประโยชน ์และทรัพย์สนิตา่ง ๆ ความซือ่สตัยย์งัหมายรวมไปถงึการใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง 

และไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 

องคป์ระกอบที ่4 ความเปน็ผูน้�ำดา้นคุณธรรม หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารแสดงออก

ถงึลักษณะความเปน็น�ำดา้นคณุธรรมเป็นทีย่อมรบัของสังคม และเปน็ความคาดหวงั

ของชุมชน ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศทางจริยธรรมในโรงเรียน มีความสามารถใน

การบรหิารงาน และการจดัการในองค์กร ก�ำหนดพนัธกจิ นโยบายทีดี่ มทีกัษะในการ

มอบหมาย และมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ทีมงาน น�ำไปสู่เป้าหมาย เป็นที่ยอมรับของสังคม

จากองค์ประกอบข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาต้องประกอบไปด้วย (1) ความยุติธรรม ผู้บริหารควรปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่า

เทียมกัน มีเหตุผล ไม่เอารัดเอาเปรียบ และพร้อมช่วยเหลือผู้อื่น (2) ความไว้วางใจ 

ผู้บริหารควรแสดงออกถึงความจริงใจ ความโปร่งใส มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น และ

ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วม (3) ความซื่อสัตย์ ผู้บริหารควรพูดจริง ท�ำ

จริง ไม่โกหก และปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด และ (4) ความเป็นผู้น�ำด้าน

คุณธรรม ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสามารถในการบริหารจัดการ และ
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สรา้งแรงจงูใจใหก้บัทีมงาน กลา่วโดยสรปุ ภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา ไม่เพียงแต่เป็นการปฏิบัติตามหลักการทางจริยธรรมเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการ

สรา้งวฒันธรรมองคก์รทีด่ ีการสง่เสรมิการเรียนรู ้และการพฒันานกัเรยีนให้เปน็บคุคล

ที่มีคุณภาพอีกด้วย ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหล่านี้จะสามารถสร้างโรงเรียนแห่งความ

สุขสุขและมีประสิทธิภาพได้

4. หลกัสปัปรุสิธรรม 7 ในพระพทุธศาสนาเถรวาทและการน�ำไปประยกุต์

ใช้ในภาวะผู้น�ำ
พระพทุธศาสนามแีนวความคดิเร่ืองเก่ียวกับผูน้�ำนัน้ ซึง่แนวคดิของการน�ำและ

ภาวะผูน้�ำของพระพทุธเจา้นัน้อาจพิจารณาไดว้า่ ในทางพระพทุธศาสนาพระพทุธเจา้

ทรงเปน็แบบอย่างผูน้�ำทีย่อดเยีย่ม โดยทรงน�ำพาเหลา่สาวกให้หลดุพ้นจากทุกขด์ว้ย

หลักธรรมอันประเสริฐ การเป็นผู้น�ำของพระองค์นั้นไม่ได้จ�ำกัดอยู่เพียงการส่ังสอน 

แต่ยังรวมถึงการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของผู้อื่น

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจ และ

การสือ่สารอยา่งมีประสทิธภิาพ ในดา้นหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การเป็นผู้น�ำนั้นมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาบุคคลให้มีความเป็นผู้น�ำในตนเอง โดยอาศัย

หลักการเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์และการใช้เหตุผลในการสร้างแรงบันดาลใจ เป้า

หมายสูงสุดของการเป็นผู้น�ำตามหลักพระพุทธศาสนาคือ การน�ำพาผู้คนไปสู่ความ

สุขที่แท้จริงและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ว่า แนวคิดการเป็นผู้น�ำตาม

หลักพระพุทธศาสนานั้นเป็นแนวคิดที่ครอบคลุมทั้งด้านจิตวิญญาณและการปฏิบัติ

จริง โดยเน้นที่การพัฒนาทั้งผู้น�ำและผู้ตามไปพร้อมกัน เพื่อสร้างสังคมที่สงบสุขและ

มีความเจริญก้าวหน้า

พุทธวิธีในการน�ำและภาวะผู้น�ำขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ที่ได้ทรง

ใช้พุทธวิธีในการน�ำมวลหมู่สมาชิกขององค์การพุทธด้วยการใช้หลักธรรมและการ

ปฏบัิตขิองพระองค ์น�ำพาสมาชกิขององคก์ารไปสูท่างแหง่ความสงบสขุรม่เยน็และมี

รากฐานท่ีม่ันคง ทรงเปน็ผูน้�ำทีเ่นน้การเปดิโอกาสใหแ้กส่มาชกิได้เขา้มามสีว่นรว่มใน

การจดัการกับกิจการของหมูส่งฆ ์โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเรือ่งของการตดัสนิใจ สมาชกิ
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สามารถแสดงความคิดเห็นหรือคัดค้านได้โดยอิสระเมื่อตนมีความคิดเห็นอื่น ๆ หรือ

แม้แต่การมีความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันก็ตาม จะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์น้ัน ทรงเป็น

ผู้น�ำที่ดี มีบุคลิกลักษณะที่ดี มีศีลาจารวัตรที่งดงาม มีความรู้ความสามารถเป็นเลิศ 

มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น�ำและเป็นแบบอย่างทางจิตใจให้แก่เหล่าสาวก อีกทั้ง 

ยงัเปน็ผู้น�ำในการปฏิบัตทิีถ่กูทีช่อบซึง่พระองคเ์องไดท้รงประพฤตปิฏบัิตใิห้เห็นได้จริง

มาแล้วเพื่อให้พระสงฆ์สาวกได้ยึดเป็นแนวทางในการด�ำเนินรอยตามได้อย่างไม่มีข้อ

สงสยัและเคลอืบแคลงใจ พระพทุธเจา้ไดท้รงใชก้ารสือ่สารในลกัษณะของการตรสัสอน

ธรรมแก่เหล่าพระสงฆ์สาวก ในเรื่องของการตรัสสอนธรรมแก่เหล่าพระสาวก ทรงมี

ฐานคติในการมองมนุษย์ว่ามีพื้นฐานที่แตกต่างกันทั้งในด้านกว้างและด้านลึก ความ

แตกต่างในด้านกว้าง หมายถึง ความแตกต่างในเรื่องของทักษะความเชี่ยวชาญและ

ความรู้ ความสามารถที่แตกต่างกัน ส่วนความแตกต่างทางด้านลึก หมายถึง ความ

แตกต่างทางด้านของภูมิธรรม ภูมิปัญญา และกุศลกรรม ที่แตกต่างของแต่ละบุคคล 

ดงั‌นัน้ พระองคจ์งึไดต้ดัสนิพระทยัทีจ่ะตรัสสอนธรรม และเนน้ย�ำ้ใหเ้หลา่พระสาวกมุง่

มั่น ในการฝึกฝนพัฒนาตนเองอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ ซึ่งหลักการที่พระสัมมา

สมัพทุธเจา้ไดเ้ปน็ตน้แบบของการเปน็ผู้น�ำขา้งตน้ และเปน็คุณสมบติัในตัวผูน้�ำ หลกั

ธรรมนั้นเรียกว่า “สัปปุริสธรรม” ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ว่า 

สตฺต สปฺปุริสธมฺมา อิธาวุโส ภิกฺขุ ธมฺมญฺญู จ โหติ อตฺถญฺญู จ อตฺตญฺญู 

จ มตฺตญฺญู จ กาลญฺญู จ ปริสญฺญู จ ปุคฺคลญฺญู จฯ11

ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 1. เป็นธัมมัญญู (ผู้รู้จักเหตุ) 2. เป็นอัตถัญญู 

(ผู้‌รูจ้กัผล) 3. เปน็อตัตญัญู (ผูรู้จ้กัตน) 4. เปน็มตัตญัญู (ผูรู้จ้กัประมาณ) 5. เปน็

กาลัญญู (ผู้รู้จักกาลเวลา) 6. เป็นปริสัญญู (ผู้รู้จักชุมชน) 7. เป็นปุคคลัญญู 

(ผู้‌รู้จักบุคคล)12

	 11.	 ที.ปา. 11/331/264 (บาลี.สยามรัฐ).

	 12.	 ที.ปา. 11/331/333 (ไทย.มจร).
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พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)13 ได้กล่าวสรุปหลักสัปปุริสธรรมซ่ึงถ้ามี

คุณธรรมนี้แม้จะไม่มีคุณสมบัติข้ออื่นก็เป็นผู้น�ำได้ เพราะรู้องค์ประกอบและปัจจัย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอที่จะจัดการให้ได้ผล สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการที่

เหมาะให้บรรลุความส�ำเร็จได้ 7 ประการ ดังนี้ 

1. รูห้ลกัการ (ธมัมญัญ)ู เมือ่ด�ำรงต�ำแหน่ง มฐีานะ หรอืจะท�ำอะไรกต็าม ตอ้งรู้

หลกัการ รูง้าน รูห้นา้ที ่รูก้ฎเกณฑก์ตกิาทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ ผูป้กครองประเทศชาตกิต็อ้ง

รู้หลักรัฐศาสตร์ และรู้กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมา แล้วก็ยืน

อยู่ในหลักการ ตั้งตนอยู่ในหลักการให้ได้ชุมชน สังคม องค์กร หรือกิจการอะไรก็ตาม 

ก็ต้องมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่ผู้น�ำจะต้องรู้ต้องชัดแล้วก็ตั้งมั่นอยู่ในหลักการนั้น 

2. รู้จุดหมาย (อัตถัญญู) ผู้น�ำถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะน�ำคนและกิจการไป

ไหน นอกจากรูจ้ดุหมาย มคีวามชดัเจนในจดุหมายแลว้จะตอ้งมคีวามแนว่แนมุ่ง่มัน่ที่

จะไปใหถ้งึจดุหมายดว้ย ข้อนีเ้ปน็คณุสมบตัทิีส่�ำคัญมากเมือ่ใจมุง่จดุหมาย แมม้อีะไร

มากระทบกระทั่ง ก็จะไม่หวั่นไหว อะไรไม่เกี่ยวข้อง ไม่เข้าเป้า ไม่เข้าแนวทาง ก็ไม่มัว

วุ่นวายใครจะพูดจาว่าด่าเหน็บแนม เมื่อไม่ตรงเรื่อง ก็ไม่มัวถือสา ไม่เก็บเป็นอารมณ์ 

ไม่ยุ่งกับเรื่องจุกจิกไม่เป็นเรื่อง เอาแต่เรื่องที่เข้าแนวทางสู่จุดหมาย ใจมุ่งสู่เป้าหมาย 

อย่างชัดเจนและมุ่งมั่นแน่วแน่ 

3. รูจ้กัตน (อตัตญัญ)ู คอื ตอ้งรูว้า่ตนเองคอืใคร มภีาวะเปน็อะไร อยูใ่นสถานะ

ใด มคุีณสมบตัมิคีวามพรอ้ม มคีวามถนดั มสีติปัญญาความสามารถอยา่งไร มกี�ำลงัแค่

ไหน มีข้อยิง่ข้อหยอ่น จุดออ่นจดุแขง็อยา่งไร ซึง่ตอ้งส�ำรวจตนเอง และเตอืนตนเองอยู่

เสมอ ทัง้นีเ้พือ่ประโยชนใ์นการพฒันาปรบัปรงุตวัเอง ใหมี้คณุสมบตั ิมีความสามารถ

ยิง่ ๆ ขึน้ไป ไม่ใชว่า่เปน็ผูน้�ำแลว้จะเปน็คนสมบรูณไ์มต่อ้งพฒันาตนเองยิง่เปน็ผูน้�ำก็

ยิ่งต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา ให้น�ำได้ดียิ่งขึ้นไป 

4. รู้ประมาณ (มัตตัญญู) คือ รู้จักความพอดี หมายความว่า ต้องรู้จักขอบเขต

ขีดขั้นความพอเหมาะที่จะจัดท�ำในเรื่องต่าง ๆ ท่านยกตัวอย่าง เช่น รู้จักประมาณ

	 13.	 พระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ. ปยตฺุโต), ภาวะผูน้�ำและจรยิธรรมนกัการเมอืง, (กรงุเทพฯ: บ. สหธรรมกิ 

จ�ำกัด, 2551), 25–29.
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ในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักประมาณในการบริโภค ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณใน

การลงทัณฑ์อาชญาและการเก็บภาษี ไม่ใช่เอาแต่จะให้ได้อย่างใจ ลึกลงไป ต้องรู้ว่า

ในการก‌ระท�ำนั้น ๆ หรือในเรื่องราวนั้น ๆ มีองค์ประกอบ หรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้อง

บ้าง ท�ำแค่ไหนองค์ประกอบของมันจะพอดีได้สัดส่วน พอเหมาะ การท�ำการต่าง ๆ 

ทุกอย่างต้องพอดีถ้าไม่พอดีก็พลาด ความพอดีจึงจะท�ำให้เกิดความส�ำเร็จท่ีแท้จริง 

ฉะนั้น จะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และจัดให้ลงตัวพอเหมาะพอดี 

5. รู้กาล (กาลัญญู) คือ รู้จักเวลา อย่างที่บอกไว้รวม ๆ ว่า รู้กาลเวลาอันเหมาะ

สม และระยะเวลาที่ควรหรือต้องใช้ในการประกอบกิจ ท�ำหน้าที่การงาน หรือปฏิบัติ

การต่าง ๆ เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ทั้งนี้

รวมทั้งรู้ล�ำดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของเวลา ว่า เรื่องนี้จะลงมือตอน

ไหน เวลาไหนจะท�ำอะไรอย่างไรจึงจะเหมาะ ดังเช่น แม้แต่การพูดจาก็ต้องรู้จักกาล

เวลา ตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลา ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ เช่น วางแผนว่าสังคม

มีแนวโน้มจะเป็นอย่างน้ี ในเวลาข้างหน้าเท่าน้ัน และเหตุการณ์ท�ำนองนี้จะเกิดขึ้น 

เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณ์นั้นอย่างไร 

6. รู้ชุมชน (ปริสัญญู) คือ รู้สังคม รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะ

ประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท�ำกิริยาอย่างนี้จะต้องพูด

อยา่งนีช้มุชนนีค้วรสงเคราะหอ์ย่างนี ้เปน็ตน้ ทัง้นีต้อ้งรูส้งัคมตัง้แตใ่นขอบเขตทีก่วา้ง

ขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคมของประเทศชาติ ว่า อยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหา

อะไร มีความต้องการอย่างไร โดยเฉพาะถ้าจะช่วยเหลือเขาก็ต้องรู้ปัญหารู้ความ

ต้องการของเขา แม้แต่ในชุมชนย่อย ๆ ถ้าจะช่วยเหลือเขา ก็ต้องรู้ความต้องการของ

เขา เพื่อสนองความต้องการได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 

7. รูบ้คุคล (ปคุคลญัญ)ู คอื รูจ้กับคุคลตามท่ีเขาเปน็ รูค้วามแตกตา่งแหง่บคุคล

ว่า โดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไรและ

รู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ ด้วยดี ว่า ควรจะคบหรือไม่ จะใช้ จะต�ำหนิ ยกย่อง และ

แนะน�ำสัง่สอนอยา่งไร เปน็ตน้ โดยเฉพาะคนทีม่ารว่มงานรว่มการรว่มไปด้วยกนั และ

คนทีเ่ราไปใหบ้รกิาร จะตอ้งรูจ้กัเขาตามความแตกตา่งเฉพาะตวั เพือ่ปฏบิตัติอ่เขาได้

ถูกต้องเหมาะสมและได้ผล ตลอดจนสามารถท�ำบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตาม
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ความต้องการ รู้ว่าจะใช้ วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะน�ำติชมหรือจะให้เขายอมรับได้อย่างไร 

โดยเฉพาะในการใช้คน ซึ่งต้องรู้ว่าคนไหน เป็นอย่างไร มีความถนัด อัธยาศัย ความ

สามารถอยา่งไร เพือ่ใชค้นใหเ้หมาะกบังาน นอกจากนัน้ก็รูป้ระโยชน ์ทีเ่ขาพงึได ้เพราะ

ว่าในการท�ำงานนัน้ไมใ่ชว่า่จะเอาเขามาเปน็เพยีงเครือ่งมอืท�ำงานให ้แตจ่ะตอ้งใหค้น

ทีท่�ำงานทกุคนไดป้ระโยชน ์ไดพ้ฒันาตวัเอง ผูน้�ำควรรูว้า่เขาควรจะไดป้ระโยชนอ์ะไร

เพื่อความเจริญงอกงามแห่งชีวิต ที่แท้จริงของเขาด้วย

นอกกจากนี้ พระครูโกมุทสุวรรณาภรณ์ และคณะ14 สรุปภาวะผู้น�ำทางศาสนา

ในพระพุทธศาสนาเถรวาทไว้ดังนี้ 

1. นิยามและความหมายของผู้น�ำทางพระพุทธศาสนาเถรวาท หมายถึง 

บุคคลซึ่งถูกแต่งตั้งข้ึนหรือได้รับการยกย่องขึ้นให้เป็นผู้น�ำ มีความสามารถในการ

ปกครองบงัคบับญัชาและเปน็ทีย่อมรบัของสมาชิกใหม้อีทิธพิลและบทบาทเหนอืกลุ่ม 

สามารถน�ำพาใหค้นอืน่เคลือ่นไหวหรือกระท�ำการในทศิทางทีผู่น้�ำก�ำหนดเปา้หมายไว้

บนพื้นฐานแห่งหลักธรรมตามหลักแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเถรวาท 

2. แนวคิดของผูน้�ำทางศาสนาในพระพทุธศาสนาเถรวาท ตามปณธิานเดมิคอื

การปฏบิตัเิพือ่สบืตอ่อายพุระพทุธศาสนา โดยยดึปฏบัิตชิอบตามหลกัพระธรรมวินยั 

โดยเน้นการเป็นผู้น�ำในทางด้านจิตใจ ปัจจุบันได้เปลี่ยนบทบาทเพื่อเป็นผู้น�ำทั้งทาง

ด้านจิต และคุณภาพชีวิตพื้นฐาน คือ ความอยู่ดีมีสุขของสังคม โดยรับภาระ 6 ด้าน 

ได้แก่ (1) การปกครอง (2) การศาสนศึกษา (3) การศึกษาสงเคราะห์ (4) การเผยแผ่

พระพุทธศาสนา (5) การสาธารณูปการ (6) การสาธารณสงเคราะห์ 

3. คุณสมบัติของผู้น�ำทางศาสนาในพระพุทธศาสนาเถรวาท คุณธรรม นับ

ได้ว่าเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นและส�ำคัญยิ่งส�ำหรับผู้น�ำ เพราะผู้ที่มีคุณธรรมส่วนใหญ่เชื่อกัน

ว่าเป็นผู้ดี ควรแก่การเคารพนับถือในสังคม ผู้น�ำสามารถน�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี ตามหลัก 3 ด้าน คือ 

	 14.	 พระครูโกมุทสุวรรณาภรณ์ และพระมหามงคลกานต์ �ิตธมฺโม, “ภาวะผู้น�ำทางศาสนาในพุทธ

ศาสนาเถรวาทและคริสต์ศาสนานิกายโรมันคาทอลิก: กรณีศึกษากลุ่มชาติพันธุ์ลาวคร่ังในอ�ำเภอ

เดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี”, วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์, ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 

(กันยายน–ธันวาคม 2566), 179–180.
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(1) หลักธรรมในการครองตน ได้แก่ สติและสัมปชัญญะ เบญจศีลและเบญจธรรม 

หลกัสปัปรุ‌ิส‌ธรรม หริแิละโอตตัปปะ (2) หลกัธรรมในการครองคน ได้แก ่พรหม‌วหิาร 

สังคหวัตถุ อคติ (3) หลักธรรมในการครองงาน ได้แก่ โยนิโสมนสิการ อิทธิบาท 

ทศ‌พิ‌ธราชธรรม 

4. ลกัษณะของผูน้�ำทางศาสนาในพระพทุธศาสนาเถรวาท ผู้น�ำทีด่ตีามหลกั

สปัปรุสิธรรม 7 เปน็คุณธรรมส�ำหรบัคนด ีเพราะพระพทุธศาสนาเป็นศาสนาทีมุ่ง่เนน้

ในการสง่เสรมิผูน้�ำทีเ่ป็นคนดี มจีรยิธรรม มคีณุธรรม มาปกครองหมู่คณะ สงัคม และ

ประเทศชาติ เพื่อให้เกิดความสงบสุข การพัฒนาหมู่คณะ สังคมและประเทศชาติ ให้

มีศักยภาพที่มั่นคงและก้าวหน้าตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

กล่าวโดยสรุป พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้น�ำที่ยอดเยี่ยม โดยใช้หลักธรรมและการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการน�ำพาสังคมสงฆ์ให้บรรลุถึงความสงบสุขและความ

เจริญก้าวหน้า พระองค์ทรงเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และให้

ความส�ำคัญกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล หลักธรรมส�ำคัญที่พระพุทธเจ้าทรงใช้

ในการเป็นผู้น�ำ คือ สัปปุริสธรรม 7 ประการ ได้แก่ (1) รู้หลักการ เข้าใจหลักธรรม

และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (2) รู้จุดหมาย มีเป้าหมายที่ชัดเจนและมุ่งมั่นที่จะ

บรรลุเป้า‌หมายนั้น (3) รู้จักตน เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน และศักยภาพของตนเอง (4) รู้

ประมาณ รูจั้กความพอดแีละขอบเขตในการกระท�ำ (5) รูก้าล รู้จักเวลาทีเ่หมาะสมใน

การกระท�ำสิ่งต่าง ๆ (6) รู้ชุมชน เข้าใจสังคมและความต้องการของผู้คน (7) รู้บุคคล 

เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลและปฏิบัติต่อแต่ละคนอย่างเหมาะสม

5. หลักปณิธาน 4 ในพระพุทธศาสนามหายานและการน�ำไปประยุกต์

ใช้ในภาวะผู้น�ำ
ผู้น�ำตามมหาปณิธานในพระพุทธศาสนามหายานนั้น เน้นที่การเป็นผู้น�ำที่ไม่

เพยีงแตม่คีวามสามารถในการบรหิารจดัการ แตย่งัตอ้งมคีวามเมตตา กรณุา และเสีย

สละเพื่อผู้อื่น โดยมีลักษณะเด่น คือ เป็นที่ยอมรับ มีความเฉลียวฉลาด มีพฤติกรรมที่
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ดี เสียสละ มีเมตตา และบ�ำเพ็ญโพธิสัตวจริยา15 กล่าวคือ ผู้น�ำตามแนวคิดนี้ ไม่เพียง

แต่ต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ แต่ยังต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมคีวามเมตตาต่อผูอ้ืน่ โดยมเีปา้หมายสงูสดุคอืการชว่ยเหลอืผูอ้ืน่ใหพ้น้ทกุขแ์ละ

บรรลุถึงความสุข

ภาวะผู้น�ำเป็นคุณสมบัติที่ส�ำคัญยิ่งของบุคคลทุกคน ไม่ว่าจะเป็นในบทบาท

ของผูป้กครอง ครบูาอาจารย ์หรอืผูน้�ำองคก์ร การเปน็ผูน้�ำทีด่นัีน้ไมไ่ดจ้�ำกดัอยูเ่พยีง

แค่ความสามารถในการบริหารจัดการ แต่ยังรวมถึงคุณธรรม จริยธรรม และที่ส�ำคัญ

ท่ีสุดคือ “ปณิธาน” หรือความมุ่งมั่นตั้งใจอย่างแรงกล้าที่จะท�ำสิ่งที่ดีเพื่อส่วน‌รวม 

แนวคิดเรื่องปณิธานนั้นมีความเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิดกับหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนามหายาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในคัมภีร์ “ไภษัชยคุรุไวฑูรยประภา สัปตพุทธ

ปู‌รวปณิธานวิเศษสูตร” ซึ่งกล่าวถึงมหาปณิธานของพระโพธิสัตว์ หรือความตั้งใจอัน 

แนว่แนท่ีจ่ะบรรลพุระโพธญิาณเพือ่ช่วยเหลอืสรรพสัตว ์ใหพ้้นจากทกุข์ มหาปณธิาน

ของพระโพธสิตัวเ์ปน็ตัวอยา่งทีช่ดัเจนของปณธิานทีย่ิง่ใหญแ่ละมัน่คงทีจ่ะช่วยเหลือ

ผู้อื่นอยู่เสมอ จึงเป็นคุณสมบัติที่ผู้น�ำทุกคนควรมี เพื่อเป็นแรงผลักดันให้ตนเองก้าว

ข้ามอุปสรรคและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้16

เสถียร โพธินันทะ17 กล่าวว่า ผู้น�ำที่ดี ไม่เพียงแต่มีความสามารถในการบริหาร

จดัการ แตย่งัตอ้งมีคณุธรรมอนัประเสรฐิเปน็พืน้ฐาน ซึง่หลกัพระพุทธศาสนามหายาน

ได้บัญญัติไว้ชัดเจนในรูปของปารมิตา 6 คือ (1) ทาน การให้ การแบ่งปัน (2) ศีล การ

ส�ำรวมกายวาจาให้เรียบร้อย ไม่เบียดเบียนผู้อื่น (3) ขันติ ความอดทนอดกลั้นต่อ

ความยากล�ำบาก อุปสรรค และค�ำติชม (4) วิริยะ ความเพียรพยายามในการพัฒนา

	 15.	 เสถียร พันธรังษี (2549). อ้างใน พระสมชาย สิกฺขาสโภ และสุวิญ รักสัตย์, “มรรคาแห่งผู้น�ำตาม

แนวมหาปณิธานของพระพุทธศาสนามหายาน”, สหวิทยาการมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์, 

ปี‌ที่ 4 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2564), 773.

	 16.	 พระสมชาย สิกฺขาสโภ และสุวิญ รักสัตย์, “มรรคาแห่งผู้น�ำตามแนวมหาปณิธานของพระพุทธ

ศาสนามหายาน”, สหวิทยาการมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร,์ 775.

	 17.	 เสถียร พันธรังษี (2555). อ้างใน พระสมชาย สิกฺขาสโภ และสุวิญ รักสัตย์, “มรรคาแห่งผู้น�ำตาม

แนวมหาปณธิานของพระพทุธศาสนามหายาน”, สหวิทยาการมนษุยศ์าสตรแ์ละสงัคมศาสตร์, 775.
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ตนเอง และการบรรลุเป้าหมาย (5) ธฺยาน (หรือสมาธิ) การฝึกจิตให้สงบ ตั้งมั่น และ

ไม่หวั่น‌ไหว (6) ปัญญา มีความรอบรู้อันสามารถพาไปสู่ทางแห่งการมองเห็นสัจธรรม

ได้ เพื่อจะยังประโยชน์ตนและประโยชน์ท่าน ให้ส�ำเร็จ  

แนวคิดเรื่องโพธิสัตว์ซึ่งถือว่าเป็นผู้น�ำในพระพุทธศาสนามหายานได้กล่าวถึง

หลัก‌ธรรมที่เหมาะสม ในการน�ำมาเป็นแนวทางในการด�ำเนินส�ำหรับผู้ที่จะเป็นผู้น�ำ 

เรียกว่า “มหาจตุรปณิธาน (ความตั้งใจ)” ที่ยิ่งใหญ่ 4 ประการ ได้แก่ (1) จะละกิเลส

ท้ังหลายให้หมดสิ้น (2) จะศึกษาธรรมทั้งหลายให้ถ่องถ้วน คือ ศึกษาให้หมดและ

แตกฉาน (3) จะโปรดสัตว์ทั้งหลายให้หมด (4) จะบ�ำเพ็ญให้บรรลุอนุตรสัมมาสัมโพธิ

ญาณ คอืบรรลพุทุธภมูิ18 และไดก้ลา่วถงึหนา้ทีแ่ละองคป์ระกอบการเปน็ผู้น�ำทีด่ไีว้ดงันี้19 

(1) ยอมรับและช่วยแก้ไขในส่วนที่เป็นอดีต ในสังคมที่เต็มไปด้วยความหลาก

หลาย ผู้คนย่อมมีความแตกต่างกันทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา และประสบการณ์

ชีวิต ผู้น�ำที่ดีจึงต้องมีความเข้าใจในความแตกต่างนี้ และพร้อมที่จะยอมรับในความ

เป็นมนุษย์ของทุกคน ซึ่งรวมถึงการยอมรับในความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

(2) ใชอ้บุายวธิชีว่ยแกปั้ญหาทีเ่กดิข้ึนในปัจจุบัน ผูน้�ำท่ีแท้จรงิไม่เพียงแตต่อ้งมี

ความรู้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังต้องมีความ

สามารถในการมองเห็นและเข้าใจความต้องการที่แท้จริงของผู้คน ซ่ึงบางครั้งก็เป็น

ความต้องการที่มองไม่เห็นหรือซ่อนเร้นอยู่เบื้องหลังปัญหาที่ปรากฏ ต้องมีทักษะใน

การรับฟังและสังเกต เพื่อที่จะเข้าใจความต้องการที่แท้จริงของผู้คน ไม่ว่าจะเป็น

ความต้องการ ที่มองเห็นหรือมองไม่เห็น เมื่อเข้าใจความต้องการเหล่านี้แล้ว ผู้น�ำจะ

สามารถน�ำไปสูก่ารแก้ไขปญัหาทีต่รงจดุ และสรา้งสรรคแ์นวทางในการพฒันาทีต่อบ

โจทย์ความต้องการของผู้คนได้อย่างแท้จริง20 

	 18.	 สุมาลี มหณรงค์ชัย, พุทธศาสนามหายาน (ฉบับปรับปรุงแก้ไข), พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพฯ: ศยาม, 

2550), 25–26.

	 19.	 วศิวภทัร มณปีทัมเกต ุ(2544). อา้งใน พระสมชาย สกิขฺาสโภ และสวุญิ รกัสตัย,์ “มรรคาแห่งผูน้�ำตาม

แนวมหาปณธิานของพระพทุธศาสนามหายาน”, สหวทิยาการมนุษย์ศาสตร์และสงัคมศาสตร์, 777.

	 20.	 ทววีฒัน ์ปณุฑรกิววิฒัน ์(2545). อ้างใน พระสมชาย สกิขฺาสโภ และสวุญิ รกัสตัย,์ “มรรคาแหง่ผูน้�ำ

ตามแนวมหาปณธิานของพระพุทธศาสนามหายาน”, สหวทิยาการมนษุย์ศาสตร์และสงัคมศาสตร์,778.
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(3) วางรากฐานเสริมสร้างปัญญา ผู้น�ำที่แท้จริงไม่เพียงแต่เป็นผู้ช้ีน�ำพาผู้คน

ให้ผ่านพ้นอุปสรรคในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้วางรากฐานที่แข็งแกร่งเพื่อให้ผู้คน

ก้าวเดินไปสู่อนาคตอันสดใสได้อย่างมั่นคง เปรียบเสมือนการปลูกต้นไม้ ผู้น�ำต้องไม่

เพียงแต่รดน�้ำพรวนดินให้ต้นไม้เติบโตในปัจจุบัน แต่ยังต้องดูแลรากให้แข็ง‌แรงเพ่ือ

ให้ต้นไม้ยืนหยัดอยู่ได้แม้ในยามที่เผชิญพายุฝน การวางรากฐานแห่งปัญญาและการ

สร้างความสุขในอนาคตถือเป็นหน้าที่ส�ำคัญของผู้น�ำตามหลักมหาปณิธาน เพราะ

เป็นการแสดงออกถึงความปรารถนาดีที่จะเห็นผู้คนได้พ้นจากทุกข์และความทุกข์

ยากในชาติปัจจุบันและในภพต่อ ๆ ไป แนวทางเหล่านี้ถือว่าเป็นหน้าที่ของผู้น�ำตาม

หลักมหาปณิธานอีกข้อหนึ่ง 

(4) ปลดเปลื้องจิตใจ ให้เกิดความงดงาม ผู้น�ำที่แท้จริงไม่เพียงแต่เป็นผู้ชี้น�ำพา

ผู้คนไปสู่ความส�ำเร็จ ในด้านวัตถุเท่านั้น แต่ยังต้องเป็นผู้ปลดปล่อยจิตใจของผู้คนให้

พน้จากกเิลสตณัหาตา่ง ๆ เพือ่น�ำพาพวกเขาไปสูค่วามสขุทีแ่ทจ้รงิ ซึง่เปน็ความสขุท่ี

เกดิจากภายในใจ ผูน้�ำมบีทบาทส�ำคญัในการชว่ยเหลอืผูค้นใหพ้ฒันาจิตใจ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเมื่อผู้คนเหล่านั้นก�ำลังเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคทางใจ เช่น ความโลภ 

ความโกรธ ความหลง หรือความทุกข์ใจจากการกระท�ำผิด ผู้น�ำควรเข้าไปให้ก�ำลังใจ

และแนะน�ำแนวทางในการแกไ้ขปญัหาเหลา่นัน้ เมือ่ผูค้นหลงผิดไปในทางทีไ่มถู่ก‌ตอ้ง 

ผู้น�ำควรเขา้ไปชว่ยเหลอืและชีแ้นะใหพ้วกเขากลบัคืน สูเ่สน้ทางทีถู่กตอ้ง ซึง่กค็อื โพธิ

สัมมามรรค หรือหนทางแห่งการตรัสรู้ ผู้น�ำควรสอนให้ผู้คนรู้จักบาป บุญ คุณ โทษ 

เพือ่ใหพ้วกเขาเขา้ใจผลของการกระท�ำ และสามารถเลอืกท�ำสิง่ทีถู่กตอ้งไดด้ว้ยตนเอง 

สิ่งเหล่านี้ ถือว่า เป็นหน้าที่ของผู้น�ำตามหลักมหาปณิธานอีกข้อหนึ่ง

กลา่วโดยสรปุ มนษุยเ์ปน็สตัวส์งัคม การอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบสุขจงึเปน็สิง่จ�ำเปน็ 

และหวัใจส�ำคญัของการอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสุขนีก้คื็อ “ผูน้�ำ” ผูท้ีจ่ะคอยชีน้�ำและ

น�ำพาคนหมู่มากไปสู่เป้าหมายร่วมกัน แนวคิดเรื่องผู้น�ำในพระพุทธศาสนามหายาน

นั้นไม่ได้มองผู้น�ำเพียงแค่ผู้ที่มีอ�ำนาจ แต่กลับให้ความส�ำคัญกับคุณธรรม จริยธรรม 

และความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม หัวใจส�ำคัญของผู้น�ำตามแนวคิดพระพุทธ

ศาสนามหายาน คือ “มหาปณิธาน” หรือความตั้งใจอันแน่วแน่ที่จะช่วยเหลือผู้อื่น

ให้พ้นจากทุกข์ เปรียบเสมือนพระโพธิสัตว์ที่มีมหาปณิธานที่จะตรัสรู้เพื่อช่วยเหลือ
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สรรพสัตว์ ผู้น�ำท่ีมีมหาปณิธาน จะมีความมุ่งมั่นที่จะน�ำพาผู้คนไปสู่ความสุขและ

ความเจริญ โดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ ผูน้�ำตามมหาปณธิานมบีทบาทส�ำคญัในการ

สร้างสังคม ที่สงบสุข โดยมีหน้าที่หลัก 4 ประการ ดังนี้ (1) การแก้ไขปัญหาในอดีต 

ผู้น�ำต้องยอมรับและให้อภัยในความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในอดีต เพื่อที่จะได้ก้าวข้าม

อุปสรรคและสรา้งอนาคตทีดี่ขึน้ (2) การแก้ไขปัญหาในปจัจบุนั ผูน้�ำตอ้งใช้ปญัญาใน

การแก้ไขปญัหาทีเ่กิดขึน้ในปัจจบัุน และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูค้น (3) การ

สร้างอนาคต ผู้น�ำต้องส่งเสริมให้ผู้คนพัฒนาตนเอง และสร้างสังคมที่มีความรู้ความ

สามารถ (4) การน�ำทางด้านจิตใจ ผู้น�ำต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการด�ำเนินชีวิต และ

สอนให้ผู้อื่นรู้จักท�ำความดี และหลีกเลี่ยงความชั่ว

6. ความคล้ายคลึงและความแตกตา่งระหวา่งสปัปรุสิธรรม 7 กบัปณธิาน 4
หลกัสัปปรุสิธรรม 7 และ หลักปณธิาน 4 เปน็แนวคดิส�ำคญัในพระพทุธศาสนา 

ทั้งสองแนวคิดต่างมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาตนเองเพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่แตกต่าง

กัน แต่ก็มีความเชื่อมโยงกันอย่างลึกซึ้ง

ในด้านความคล้ายคลึงกันผู้เขียนได้สังเคราะห์ข้อมูลจากหัวข้อที่ 4 และหัวข้อ

ที่ 5 สรุปได้ดังนี้ (1) การพัฒนาตนเอง ทั้งสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 ต่างเน้นย�้ำ

ถึงการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และปัญญา เพื่อบรรลุถึงความ

สมบรูณแ์บบในชวีติ (2) การมเีมตตาและกรณุา ทัง้สองแนวคดิตา่งใหค้วามส�ำคญักบั

การมีเมตตา กรุณา และความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น (3) การมีสติและปัญญา การ

พัฒนาสติและปัญญาเป็นสิ่งส�ำคัญในการปฏิบัติตามทั้งสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 

4 เพื่อให้สามารถเข้าใจธรรมชาติของสิ่งต่าง ๆ และตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง (4) การ

มุ่งสู่เป้าหมายสูงสุด ทั้งสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 ต่างมุ่งเน้นไปที่การบรรลุเป้า

หมายสูงสุด ซึ่งในพระพุทธศาสนา คือ การหลุดพ้นจากทุกข์และบรรลุนิพพาน
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ความคล้ายคลึงกันของหลักธรรมทางพุทธศาสนา
เมตตาและกรุณา

การแสดงความ 
เมตตาและความ 

ปรารถนาดีต่อผู้อื่น

การพัฒนาตนเอง

การพัฒนาตนเองให ้
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม 

และปัญญา

การมุ่งสู่เป้าหมายสูงสุด

การมุ่งเน้นไปที่การบรรล ุ
เป้าหมายสูงสุด 
ของการหลุดพ้น

สติและปัญญา

การพัฒนาสติและ 
ความเข้าใจในสิ่ง 

ต่าง ๆ

ภาพที่ 1 ความคล้ายคลึงกันของหลักสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 (ผู้เขียน)

ในด้านความแตกต่างผู้เขียนได้สังเคราะห์ข้อมูลจากหัวข้อที่ 4 และหัวข้อที่ 5 

สรุปได้ดังนี้ (1) เป้าหมาย สัปปุริสธรรม 7 มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มี

คณุธรรม จรยิธรรม และปญัญา เพือ่ด�ำเนนิชีวิตอยูใ่นโลกอยา่งมคีวามสขุและสงบสขุ 

ในขณะทีป่ณิธาน 4 มุง่เน้นไปท่ีการบรรลพุระโพธิญาณเพือ่ช่วยเหลอืสรรพสตัว์ใหพ้น้

จากทุกข์ (2) ขอบเขต สัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่ใช้ได้กับบุคคลทั่วไป ในขณะ

ที่ปณิธาน 4 เป็นหลักธรรมที่เฉพาะเจาะจงส�ำหรับผู้ที่มุ่งมั่นที่จะบรรลุพระโพธิญาณ 

(3) ความเขม้ขน้ ปณธิาน 4 มีความเขม้ขน้และเฉพาะเจาะจงมากกวา่สปั‌ป‌ุรสิธรรม 7 

เนื่องจากเป็นปณิธานที่สูงส่งและยากต่อการปฏิบัติ



72  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

ความเข้มข้น

ปณิธาน 4 
ต้องใช้ความ 

มุ่งมั่นอย่างแรง 
กล้าและการเสีย 

สละส่วนตัว

ปณิธาน 4

มุ่งเน้นไปที่การ 
บรรลุพระโพธิญาณ 

เพื่อช่วยเหลือ 
สรรพสัตว ์

ให้พ้นจากทุกข์

สัปปุริสธรรม 7

มุ่งเน้นไปที ่
การพัฒนาตนเอง 

เพื่อความสุข 
และความสงบสุข 

ในปัจจุบัน

ความแตกต่างของหลักธรรมทางพุทธศาสนา

ภาพที่ 2 ความแตกต่างของหลักสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 (ผู้เขียน)

ในด้านความเชื่อมโยงของทั้ง 2 หลักธรรมผู้เขียนได้สังเคราะห์ข้อมูลจากหัวข้อ

ที่ 4 และหัวข้อที่ 5 สรุปได้ดังนี้ (1) สัปปุริสธรรม 7 เป็นพื้นฐานของปณิธาน 4 ผู้ที่

ต้องการบรรลุปณิธาน 4 จ�ำเป็นต้องมีการปฏิบัติตามสัปปุริสธรรม 7 ก่อน เพื่อให้มี

คุณสมบัติพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อปณิธานที่ยิ่งใหญ่ (2) ปณิธาน 4 เป็นแรงบันดาล

ใจในการปฏิบัติสัปปุริสธรรม 7 การมีปณิธานที่แน่วแน่ในการช่วยเหลือผู้อื่น จะเป็น

แรงผลักดันให้บุคคลนั้นปฏิบัติตามสัปปุริสธรรม 7 อย่างสม�่ำเสมอ

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ทั้งสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 เป็นแนวคิด

ที่ส�ำคัญในพระพุทธศาสนา ทั้งสองแนวคิดมีความเชื่อมโยงกันอย่างลึกซึ้ง โดย

สัป‌ปุริ‌ส‌ธรรม 7 เป็นพ้ืนฐานส�ำหรับการปฏิบัติตามปณิธาน 4 ในขณะท่ีปณิธาน 4 

เป็นแรงบันดาลใจในการปฏิบัติตามสัปปุริสธรรม 7 การเข้าใจความเชื่อมโยงระหว่าง

ทัง้สองแนวคดิ จะชว่ยให้เราสามารถน�ำหลักธรรมเหล่านีไ้ปประยกุต์ใชใ้นชวีติประจ�ำ

วันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ได้รับแรงบันดาลใจ 
จากปณิธาน 4

การได้รับแรงบันดาลใจ 
ในการปฏิบัติตาม

บรรลุความสุข 
และความส�ำเร็จ

การบรรลุความพึงพอใจ 
และความส�ำเร็จ

พัฒนาตนเอง

การเติบโตเป็นบุคคล 
ที่มีคุณธรรม

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน

การน�ำหลักธรรมไปใช้ในชีวิต

ช่วยเหลือผู้อื่น

การช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์

ปฏิบัติตาม 
สัปปุริสธรรม 7

การปฏิบัติตามหลักธรรมพื้นฐาน

วงจรของสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4

ภาพที่ 3 วงจรของของหลักสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 (ผู้เขียน)

7. องค์ความรู้
จากการศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูพบวา่ การน�ำหลกัธรรมทัง้สอง คอื สปัปริุส‌ธรรม 7 

และปณิธาน 4 เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยช่วยให้ผู้น�ำ

มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรภายในองค์กร ส่งเสริม

บรรยากาศการท�ำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นเลิศ 

สรุปได้ดังนี้ 

1. หลกัสปัปริุสธรรม 7 หมายถงึ คุณสมบติั 7 ประการของบคุคลผูป้ระเสรฐิ เม่ือ

น�ำมาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ สามารถท�ำได้ดังนี้ (1) ธัมมัญญุตา (ผู้รู้จัก

เหต)ุ ผู้น�ำตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการบรหิารจดัการระบบการท�ำงาน มคีวาม

สามารถในการวเิคราะหส์ถานการณต่์าง ๆ เพือ่หาสาเหตุของปัญหาและวางแผนแกไ้ข

อย่างเป็นระบบ (2) อัตถัญญุตา (ผู้รู้จักผล) ผู้น�ำต้องตระหนักถึงผลกระทบของการ

ตดัสนิใจทกุครัง้ โดยเฉพาะผลกระทบตอ่องคก์ร บคุลากร และชมุชน (3) อตัตัญญ‌ุตา 
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(ผูรู้จ้กัตน) ผูน้�ำตอ้งรู้จกั ขอ้ด ีขอ้เสยีของตนเอง มคีวามสามารถในการควบคมุอารมณ์

และความคิดของตนเอง (4) มัตตัญญุตา (ผู้รู้จักประมาณ) ผู้น�ำต้องรู้จักใช้ทรัพยากร

ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย และมีความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของทางองค์กร 

(5) กาลญัญุตา (ผูรู้จั้กกาลเวลา) ผูน้�ำตอ้งมีความสามารถในการบริหารจัดการเวลาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานตามก�ำหนดเวลาที่วางไว้ (6) ปริสัญญุตา (ผู้รู้จัก

ชุมชน) ผู้น�ำต้องมีความเข้าใจ ในบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนที่องค์กร

ตั้งอยู่ และสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน (7) ปุคคลัญญุตา (ผู้รู้จักบุคคล) 

ผู้น�ำต้องมีความสามารถในการเข้าใจและสื่อสารกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย

เฉพาะบุคลากรภายในองค์กร 

2. หลักปณธิาน 4 เปน็ความตัง้ใจแนว่แนใ่นการปฏบิตัตินเพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมาย 

เมื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ สามารถท�ำได้ดังนี้ (1) ผู้น�ำต้องมีความ

มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ และพัฒนาทักษะ

ต่าง ๆ (2) ผู้น�ำต้องไม่ยึดติดกับอ�ำนาจ ต�ำแหน่ง หรือผลประโยชน์ส่วนตัว (3) ผู้น�ำ

ตอ้งเปดิใจรับฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ และพรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นแนวคดิ ของตนเอง

เมือ่เหน็ว่าไม่ถกูต้อง (4) ผูน้�ำตอ้งปฏบิตัธิรรมอยา่งสม�ำ่เสมอ เพือ่ฝกึสมาธแิละพฒันา

จิตใจ ให้บริสุทธิ์

ในสว่นของการน�ำไปปฏบิตันิัน้พบวา่ สอดคลอ้งและสนบัสนนุเปา้หมายในของ

น�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมในองค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

หลายประการ ได้แก่ (1) การจัดการระบบการท�ำงานในองค์กร โดยผู้น�ำสามารถน�ำ

หลกัธมัมญัญตุา (ผูรู้จั้กเหต)ุ มาใชใ้นการวางแผนการจดัการระบบงานทีส่อดคลอ้งกบั

ความต้องการของบคุลากร และน�ำหลกัอตัถญัญุตา (ผูรู้จ้กัผล) มาใชใ้นการประเมนิผล

การท�ำงานของบุคลากร (2) การบริหารบุคคล โดยผู้น�ำสามารถน�ำหลักปุคคลัญญุตา 

(ผูรู้้จกับคุคล) มาใชใ้นการบรหิารบคุลากร โดยใหค้วามส�ำคญักบัความรูส้กึและความ

ต้องการของบุคลากรทุกคน และน�ำหลักมัตตัญญุตา มาใช้ในการจัดสรรทรัพยากร

บุคคลให้เหมาะสมกับงาน (3) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยผู้น�ำสามารถน�ำ

หลักปริสัญญุตา (ผู้รู้จักชุมชน) มาใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน โดยการ

มีส่วนร่วมในกิจกรรม ต่าง ๆ ของชุมชน
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กล่าวโดยสรุป สัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 เป็นเครื่องมือที่ทรงคุณค่าในการ

พฒันาภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมในองคก์ร ผูบ้รหิารบรหิารองคก์รทีส่ามารถน�ำหลกัธรรม

ทัง้สองมาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จะสามารถสรา้งวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปน็

บวก ส่งเสริมให้บุคลากรท�ำงานอย่างมีความสุข และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง

เต็มศักยภาพ สามารถสรุปได้ตามภาพด้านล่าง

ภาพที่ 4 การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมในองค์กร (ผู้เขียน)
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จากข้อมูลข้างต้น ผู้เขียนได้สังเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างภาวะผู้น�ำตะวันตก 

กับ ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ (ตามหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริสธรรม 7 และ ปณิธาน 4) โดย

สรุปได้ดังตารางที่ 1

ตารางที ่1 ตารางเปรยีบเทยีบระหวา่ง “ภาวะผูน้�ำตะวนัตก” กบั “ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ”

ประเดน็ 

เปรยีบเทยีบ

ทฤษฎภีาวะผูน้�ำ 

ตะวนัตก

ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ  

(ตามสปัปรุสิธรรม 7  

และปณธิาน 4)

ความสอดคลอ้ง/ 

ไมส่อดคลอ้ง

1. แนวคดิพืน้ฐาน เนน้การบรรลเุปา้หมาย 

การบรหิารจดัการ และ

ประสทิธภิาพขององค์กร

เน้นการพัฒนาจิตใจ 

ปัญญา และคุณธรรม

ของผู้น�ำ เพือ่เกือ้กลูผูอื้น่

สอดคล้องบางส่วน (ตา่ง

กันในจุดมุ่งหมาย คือ 

โลกยี‌ะและโลกตุตระ)

2. จดุมุง่หมายของ

ภาวะผูน้�ำ

เพือ่ให้เกดิผลสมัฤทธิท์าง

ธรุกจิและประสทิธภิาพ

สงูสดุ

เพ่ือสรา้งความสขุ ความ

สงบ และประโยชน์แก่

สว่นรวม

สอดคล้องกับ ปณิธาน 

4 ด้านการเก้ือกูลแก่

สรรพสตัว์

3. คุณลักษณะ

ของผูน้�ำ

วสิยัทศันเ์ดด็ขาด มุง่มัน่ 

กล้าตัดสินใจ มีอ�ำนาจ

จงูใจผูอ้ืน่

เมตตา กรุณา ปัญญา 

ซื่อสัตย์ อดทน และรู้

เทา่ทนัอารมณ์

สอดคล้องกับ สัปปุริส

ธรรมขอ้ที ่3–7

4. แรงจงูใจในการน�ำ เพือ่ความส�ำเรจ็สว่นตน

หรอืองคก์ร

เพ่ือความพ้นทุกข์และ

ประโยชนข์องผูอ้ืน่

ไมส่อดคลอ้งกับ ปณธิาน 

4 ทีเ่นน้อทุศิตนเพือ่ผูอ้ืน่

5. วธิกีารน�ำ ใช้กลยุทธ์ การบริหาร

เชิงวิเคราะห์ และแรง

จงูใจภายนอก

ใชห้ลกัธรรม การฝกึสติ 

สมาธิ และการน�ำด้วย

เมตตา

สอดคลอ้งในด้านการใช้

สตแิละปัญญาเป็นฐาน

การตดัสนิใจ

6. การตัดสินใจ

ของผูน้�ำ

อิงข้อมูล เหตุผล และ

ผลประโยชนเ์ชงิระบบ

องิธรรมะ ความถกูตอ้ง 

และผลแหง่กรรม

สอดคล้องกับ สัปปุริส

ธรรมขอ้ที ่6 (อตัถญัญุ

ตา) แตต่า่งในเกณฑก์าร

ประเมนิผลลพัธ์
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ประเดน็ 

เปรยีบเทยีบ

ทฤษฎภีาวะผูน้�ำ 

ตะวนัตก

ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ  

(ตามสปัปรุสิธรรม 7  

และปณธิาน 4)

ความสอดคลอ้ง/ 

ไมส่อดคลอ้ง

7. ความสัมพันธ์

กบัผูต้าม

ผู้น�ำเป็นศูนย์กลาง ใช้

อ�ำนาจอทิธพิลและการ

สือ่สารเพือ่จงูใจ

ผู้น�ำเป็นกัลยาณมิตร 

เกือ้กลู ชีน้�ำดว้ยธรรม

สอดคล้องกับ สัปปุริส

ธรรมขอ้ที ่1 (ธมัมญัญุ

ตา) และ ปณธิานขอ้ที ่2

8. การพฒันาผูน้�ำ มุ่งพัฒนาทักษะ ความ

รู้ และความสามารถ

ทางการบรหิาร

มุ่งพัฒนาจติใจ ศีล สมาธิ 

ปญัญา ใหเ้ปน็ผูน้�ำดว้ย

ธรรม

สอดคลอ้งเชงิแนวทาง แต่

ต่างในเปา้หมายสงูสดุ คอื

นพิพานและความส�ำเรจ็

ทางโลก

9. ผลลัพธ์ของ

ภาวะผูน้�ำ

อ งค์ ก ร เ ติ บ โ ต  มี

ประสิทธิภาพทาง

เศรษฐกจิ

สังคมร่มเย็น มีความ

ย่ังยืนทางคณุธรรมและ

สนัตภิาพ

สอดคล้องในด้านผลดี

ต่อส่วนรวม แต่ต่างใน

เกณฑค์วามส�ำเรจ็

1 0 .   มิ ติ ข อ ง

จรยิธรรม

มกัอา้งองิจรยิธรรมสากล 

เชน่ ความยตุธิรรม ความ

ซือ่สตัย์

องิศลีธรรมตามพระธรรม

ค�ำสอน เชน่ ศลี 5 และ

อรยิมรรคมอีงค ์8

สอดคล้องบางสว่นในเชิง

หลักการ แตล่กึกวา่ในเชงิ

เจตนาและจติตภาวนา

8. สรุป
จากการศึกษาและวิเคราะห์ในบทความน้ี สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำเป็น

แนวคิดที่ได้รับการพัฒนาและตีความอย่างหลากหลายในแต่ละวัฒนธรรมและระบบ

ความเชือ่ ส�ำหรบัโลกตะวนัตก ภาวะผูน้�ำมกัถกูอธิบายผา่นกรอบทฤษฎทีีมุ่ง่เน้นการ

บริหารจัดการ การก�ำหนดเป้าหมาย การสร้างแรงบันดาลใจ และการใช้กลยุทธ์เพื่อ

บรรลุความส�ำเร็จในระดับบุคคลและองค์กร โดยมีรากฐานส�ำคัญจากมุมมองด้าน

จิตวิทยา สังคมวิทยา และวิทยาการจัดการ ในขณะที่แนวคิดพุทธศาสนา ทั้งในสาย

เถรวาทและมหายาน กลับชี้น�ำไปสู่การมองภาวะผู้น�ำในมิติที่ลึกซึ้งกว่า โดยไม่จ�ำกัด

เพยีงความสามารถทางโลก แตเ่นน้การพฒันาผู้น�ำดว้ยคณุธรรม ความเมตตา ปัญญา 

และความรับผิดชอบต่อสังคม
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ในทางพระพุทธศาสนา “สัปปุริสธรรม 7” ถือเป็นหลักธรรมส�ำคัญที่ท�ำหน้าที่

ก�ำหนดคุณลักษณะของผู้น�ำที่แท้จริง เช่น การรู้จักเหตุ การรู้จักผล การรู้จักตน การ

รู้จักประมาณ การรู้จักกาล การรู้จักบุคคล และการรู้จักชุมชน คุณสมบัติเหล่านี้ไม่

เพียงแต่ช่วยหล่อหลอมผู้น�ำให้มีความเป็นธรรมและซื่อตรง แต่ยังเป็นกลไกเกื้อหนุน

ให้การตัดสินใจและการกระท�ำของผู้น�ำด�ำเนินไปในทิศทางที่สร้างประโยชน์ต่อส่วน

รวม ส่งผลให้ภาวะผู้น�ำมีความยั่งยืนและสามารถยกระดับสังคมได้อย่างแท้จริง

การเปรียบเทียบทฤษฎีภาวะผู้น�ำตะวันตกกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

ท�ำให้เห็นความแตกต่างและความเหมือนในหลายมิติ ทฤษฎีตะวันตกให้ความส�ำคัญ

กับ “ผลลัพธ์” และ “ประสิทธิภาพ” ในการน�ำองค์กร ขณะที่หลักพุทธศาสนาเน้น 

“กระบวนการภายใน” ที่หล่อหลอมคุณธรรมและความรับผิดชอบทางจริยธรรม 

อย่างไรก็ตาม เมื่อผสานสองแนวทางเข้าด้วยกัน จะท�ำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่มี

ศักยภาพในการตอบโจทย์ทั้งสองด้าน กล่าวคือ ผู้น�ำไม่เพียงแต่สามารถน�ำองค์กร

ไปสู่ความส�ำเร็จเชิงรูปธรรม แต่ยังสามารถด�ำรงความถูกต้องทางศีลธรรม และรักษา

ความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน องค์กร และสังคมโดยรวม

กลา่วโดยสรปุ บทความนีน้�ำไปสูก่ารสงัเคราะหแ์นวคดิภาวะผูน้�ำเชิงจริยธรรมที่

ผสมผสานจดุแขง็ของทฤษฎตีะวนัตกกบัหลักพทุธธรรมทัง้ในสายเถรวาทและมหายาน

หรือเรียกรวมกันได้ว่า ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ แนวคิดดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ได้จริง

ในการพฒันาผูน้�ำในองคก์ร สถาบนัการศกึษา และหนว่ยงานสาธารณะ ตลอดจนการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมผู้น�ำที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมสมัย ซึ่งถือเป็นแนวทางที่

สามารถสรา้งทัง้ประสทิธภิาพและคุณธรรมไปพร้อมกนั อนัจะน�ำไปสู่การพฒันาผู้น�ำ

และสังคมที่ยั่งยืนในอนาคต 
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บทคัดย่อ

บทความวิชาการนี้ตั้งใจส�ำรวจความเชื่อมโยงระหว่างการดื่มสุรากับอุบัติเหตุ

ทางถนนในประเทศไทย โดยวิเคราะห์ข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการดื่มสุรา 

พฤตกิรรมการด่ืมของคนไทย และผลกระทบทางเศรษฐกจิ สงัคม และสขุภาพ ผลการ

ศึกษาชีช้ดัวา่ การดืม่สรุาเป็นสาเหตสุ�ำคญัทีท่�ำใหเ้กิดอบัุตเิหตบุนถนนในประเทศไทย 

โดยเฉพาะในชว่งเทศกาลส�ำคญั สง่ผลให้เกดิความสญูเสยีทัง้ชวิีตและทรพัยส์นิอยา่ง

มหาศาล ด้านสังคมและวัฒนธรรมก็มีส่วนอย่างมากที่หล่อหลอมพฤติกรรมการดื่ม

ของคนไทย แม้ภาครัฐจะออกมาตรการและนโยบายควบคุมการดื่มไปบ้างแล้ว แต่ดู

เหมอืนวา่ปญัหายงัไมไ่ดร้บัการแกไ้ขอยา่งทีต้ั่งใจไว ้ดงันัน้ บทความนีจ้งึเสนอทางออก

ทีต่อ้งท�ำควบคูก่นัไป ทัง้การบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งจรงิจงั การปลกุจติส�ำนกึใหค้นใน

สังคม การสนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม และการน�ำเทคโนโลยีมาช่วยป้องกัน

อบัุตเิหต ุการศกึษานีย้งัเผยใหเ้หน็มมุมองใหม่ๆ  หลายอยา่ง เช่น ความสมัพนัธร์ะหวา่ง

วัฒนธรรมการดื่มกับอุบัติเหตุบนท้องถนน แนวคิดการเปลี่ยนพฤติกรรมผ่านการ

มีส่วนร่วมของชุมชน และการสร้างต้นแบบชุมชนปลอดเหล้า เพื่อน�ำไปสู่การสร้าง

วัฒนธรรมความปลอดภัยบนท้องถนนอย่างยั่งยืน
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Abstract

This academic article explores the relationship between alcohol 

consumption and road traffic accidents in Thailand by analyzing statistical 

data on alcohol-related accidents, drinking behaviors among Thai people, 

and the associated economic, social, and health impacts. The findings 

clearly indicate that alcohol consumption is a major contributing factor 

to road accidents in Thailand, particularly during major national festivals, 

resulting in substantial losses of life and property. Social and cultural 

factors also play a significant role in shaping drinking behaviors among 

Thai people. Although the government has implemented various measures 

and policies to control alcohol consumption, the problem has not yet 

been resolved as effectively as intended. Therefore, this article proposes 

a comprehensive approach that includes stricter law enforcement, raising 

public awareness, encouraging community participation, and utilizing 

technology to help prevent road accidents. The study also highlights several 

important perspectives, such as the relationship between drinking culture 

and road accidents, the concept of behavioral change through community 

engagement, and the development of alcohol-free community models. 

These approaches can contribute to fostering a sustainable culture of 

road safety in society.

Keywords:	Alcohol, Road Traffic Accidents, Lifestyle, Safety, 

Risky Behavior
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1. บทน�ำ
ปัญหาสุรากับอุบัติเหตุบนท้องถนนเป็นประเด็นที่ก่อให้เกิดการสูญเสียทั้งชีวิต

และทรัพย์สิน และส่งผลต่อวิถีชีวิตของสังคมไทยอย่างลึกซึ้ง โดยข้อมูลจากองค์การ

อนามยัโลก (WHO) แสดงให้เห็นวา่ประเทศไทยมีอตัราการเสยีชวีติจากอบุตัเิหตจุราจร

ทางถนน 25.4 ต่อประชากร 100,000 คน ในปี 2021 ซึ่งท�ำให้ประเทศไทยติดอันดับ

ที ่9 ของโลกในดา้นการเสยีชวิีตจากอุบัติเหตุจราจร1 ปัญหานีไ้มเ่พยีงแตท่�ำใหม้ผีูเ้สยี

ชวีติเทา่นัน้ แตย่งัสรา้งความเสยีหายทางเศรษฐกจิอยา่งมหาศาลดว้ย โดยในป ี2022 

ประเทศไทยสูญเสียทางเศรษฐกิจจากการเสียชีวิตและบาดเจ็บสาหัสจากอุบัติเหตุ

จราจรรวม 531,058 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.06 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศ2 ในขณะทีก่ารเสยีชวีติจากอบุตัเิหตทุีเ่กีย่วขอ้งกบัแอลกอฮอล์มีสัดส่วนร้อยละ 

26–28 ของการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุจราจรทั้งหมด หรือประมาณ 5,529 รายต่อปี3

ตวัเลขสถติอิบุตัเิหตจุากการดืม่สรุาในประเทศไทยระหวา่งป ี2562-2567 สะท้อน

ใหเ้หน็วา่ปญัหานีร้นุแรงเพียงใด โดยขอ้มลูจากกรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสุข 

และส�ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาตพิบวา่ ในป ี2562 มผู้ีเสยีชวีติจากอบุตัเิหตจุราจร 19,904 

ราย ลดลงเป็น 17,983 ราย ในปี 2563 เนื่องจากผลกระทบของ COVID-19 และ 

16,494 ราย ในปี 25644 อย่างไรก็ตาม ในช่วงเทศกาลส�ำคัญ ๆ เรายังคงเห็นตัวเลข

	 1.	 World Health Organization, Global Status Report on Road Safety 2023, (Geneva: WHO 

Press, 2023), Online, https://www.who.int/publications/i/item/9789240086517. [15 

June 2025]

	 2.	 ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ, สถิติการขนส่งและการสื่อสาร พ.ศ. 2565, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานสถิติแห่ง

ชาต,ิ 2566), ออนไลน,์ https://www.nso.go.th/nsoweb/nso/statistics_and_indicators?impt_

branch=322 [15 มิถุนายน 2568]

	 3.	 Sutham Nasueb et al., “The association among alcohol consumption patterns, drink-

driving behaviors, and the harm from alcohol-related road traffic injuries due to the 

drinking of others in Thailand”, International Journal of Environmental Research 

and Public Health, Vol. 19 No. 23 (Dec 2022), 16281.

	 4.	 กรมควบคมุโรค, สถานการณ์อุบัติเหตุทางถนน ประเทศไทย ประจ�ำปี 2564, (กระทรวงสาธารณสขุ, 

2565), ออนไลน์, https://ddc.moph.go.th/uploads/publish/1226220220202034210.pdf 

[15 มิถุนายน 2568]
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อุบัติเหตุที่พุ่งสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด เช่น ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 2567 มีผู้เสียชีวิต 

287 ราย จากอุบัติเหตุ 2,288 ครั้ง โดยมีการจับกุมคดีขับขี่ในสภาพเมาสุรา 5,589 

คดี คิดเป็นร้อยละ 96.6 ของการละเมิดกฎจราจรทั้งหมด5 จากข้อมูลการชันสูตรศพ

พบว่าเกือบครึ่งหนึ่งของผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุจราจร (ร้อยละ 48.47) มีแอลกอฮอล์

ในเลือด โดยมีระดับแอลกอฮอล์เฉลี่ย 1.92 กรัมต่อลิตร6

พฤติกรรมการด่ืมสุราของคนไทยที่น�ำไปสู่อุบัติเหตุจราจรนั้นมีลักษณะเฉพาะ

ที่น่าสังเกต ผลส�ำรวจสุขภาพของคนไทยทั่วประเทศเผยว่า ประชากรอายุ 15 ปีขึ้น

ไปดื่มแอลกอฮอล์ถึงร้อยละ 28.0 โดยแยกเป็นเพศชายร้อยละ 59.0 และเพศหญิง

ร้อยละ 31.07 การบริโภคแอลกอฮอล์ต่อหัวของประเทศไทยอยู่ที่ 8.3 ลิตรต่อคน

ต่อปี8 ซึ่งเมื่อเทียบกับประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศไทยมีอัตราการ

บริโภคแอลกอฮอล์สูงเป็นอันดับ 2 รองจากลาว (11.52 ลิตรต่อคนต่อปี) และสูงกว่า

เวยีดนาม มาเลเซยี และอนิโดนเีซยี ทีน่า่สนใจคอืการดืม่แบบหนกัในชว่งวนัหยดุและ

เทศกาล โดยผูท้ีด่ืม่แบบเมาหนกัมคีวามเสีย่งต่อการขบัขีใ่นสภาพเมาสรุา 1.81–2.96 

เท่า เมื่อเทียบกับผู้ที่ดื่มในปริมาณปกติ9

	 5.	 ศูนย์ปฏิบัติการด้านความปลอดภัยทางถนน, รายงานสถิติอุบัติเหตุจราจรในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 

2567, (กรมทางหลวง, 2567), ออนไลน์, https://www.bangkokbiznews.com/news/news-

update/1122749 [15 มิถุนายน 2568]

	 6.	 Pattapong Sribanditmongkol et al., “Autopsy study of alcohol-associated unnatural 

deaths in Thailand, 2007–2019”, Alcohol: Clinical and Experimental Research, Vol. 47 

(Sep 2023), 2056.

	 7.	 Chatchai Luangsinsiri et al., “Economic Costs of Alcohol Consumption in Thailand, 

2021”, Global Health Research and Policy, Vol. 8 no. 51 (Dec 2023), 45.

	 8.	 United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, Alcohol 

Consumption in Asia-Pacific: Trends and Health Implications, (Bangkok: UNESCAP, 

2020).

	 9.	 Polathep Vichitkunakorn et al., “Binge Drinking and Drunk Driving among Current 

Drinkers in Thailand: Analysis of Cigarette Smoking and Alcohol Drinking Behavior 

Surveys from 2007 to 2017”, AsiaPacific Journal of Public Health, Vol. 33 no. 2–3 

(Nov 2020), 234.
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ปัญหาการดื่มสุรากับอุบัติเหตุบนท้องถนนส่งผลกระทบที่ร้ายแรงและหลาก

หลายมิติ ทั้งต่อเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ จากการศึกษาต้นทุนทางเศรษฐกิจ

ของการบริโภคแอลกอฮอล์ในประเทศไทย ปี 2021 พบว่า ค่าใช้จ่ายโดยรวมสูงถึง 

165,450.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.02 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ และ

ประมาณ 2,500 บาทตอ่คน โดยตน้ทนุจากการเสยีชวีติก่อนวยัอนัควรคดิเป็นร้อยละ 

95.45 ของต้นทุนทั้งหมด ขณะที่ต้นทุนการรักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 2.7 ด้าน

ผลกระทบทางสังคม พบว่า ครัวเรือนที่มีสมาชิกดื่มหนักมีอัตราการเกิดความรุนแรง

ในครอบครัวสงูกวา่ 7.13 เทา่ และสง่ผลต่อการศึกษาและอนาคตของเดก็และเยาวชน 

โดยเฉพาะกลุม่วยัรุ่นทีเ่ริม่ดืม่แอลกอฮอลเ์ฉลีย่ทีอ่าย ุ13 ป ีในพืน้ทีช่นบท10 นอกจาก

นี้ยังพบว่า รถจักรยานยนต์มีส่วนเกี่ยวข้องในการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุจราจรถึงร้อย

ละ 83.8 และกลุม่เสีย่งสงูสดุคอื ผูช้ายอาย ุ15–29 ป ีซึง่เปน็ก�ำลงัส�ำคญัของประเทศ

2. ปัญหาการดื่มสุราและอุบัติเหตุทางถนน

2.1 ความเชื่อมโยงระหว่างสุรากับอุบัติเหตุทางถนน

งานวจิยัทัว่โลกยนืยนัความสมัพนัธท์ีช่ดัเจนระหวา่งปรมิาณแอลกอฮอลใ์นเลอืด

กับความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ รายงานจากองค์การอนามัยโลกชี้ว่า หากระดับ

แอลกอฮอล์ในเลือด BAC อยู่ที่ร้อยละ 0.05 ผู้ขับขี่จะมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัย

ส�ำคัญ11 และที่ระดับร้อยละ 0.08 มีความเสี่ยงสูงกว่าผู้ขับขี่ที่ไม่ดื่มประมาณ 4 เท่า 

ขณะที่ที่ระดับร้อยละ 0.15 ความเสี่ยงเพิ่มขึ้นเป็น 12 เท่า ซึ่งครอบคลุมร้อยละ 67 

ของการเสียชีวิตจากการขับขี่ในสภาวะมึนเมาในสหรัฐอเมริกา12 

	 10.	 Pichak Pramaunururut et al., “Alcohol Consumption and Its Associated Factors among 

Adolescents in a Rural Community in Central Thailand: A Mixed-Methods Study”, 

Scientific Reports, Vol. 12 (Nov 2022), 19605.

	 11.	 Insurance Institute for Highway Safety, Fatality Facts 2022: Alcohol, (Jul 2025), Online.

	 12.	 National Highway Traffic Safety Administration, Drunk Driving, last modified 2024, 

Online.
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ในบรบิทของประเทศไทย การศกึษาจากมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ท่ีวเิคราะห์

ข้อมูล 80,797 ราย พบว่า ผู้ที่ดื่มแอลกอฮอล์ปัจจุบันมีความเสี่ยงสูงขึ้น 1.50 เท่า

ในการได้รับบาดเจ็บจากอุบัติเหตุทางถนน ท่ีเกิดจากการขับขี่ในสภาวะมึนเมาของ

ผู้อื่น ขณะที่กลุ่มที่ด่ืมแบบหนักเป็นครั้งคราวมีความเสี่ยงสูงถึง 2.31 เท่า กลุ่มที่มี

ความเสี่ยงสูงสุด คือ เพศชายร้อยละ 1.35 วัยรุ่นอายุ 20–24 ปี ร้อยละ 1.53 และผู้

ที่อาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 1.78

การวิเคราะห์ข้อมลูจากห้องฉกุเฉนิในโรงพยาบาลไทยบง่ชีว่้า ผูป้ว่ยบาดเจบ็จาก

อุบัติเหตุทางถนนร้อยละ 44 มีระดับแอลกอฮอล์ในเลือดตั้งแต่ร้อยละ 0.1 ขึ้นไป ซึ่ง

สะทอ้นใหเ้ห็นขนาดของปญัหาที่แท้จริงในระบบสาธารณสุข13 นอกจากนี้ การศกึษา

พฤตกิรรมการขบัขีเ่ผยใหเ้หน็วา่ ผูท่ี้ดืม่แอลกอฮอลเ์ปน็ประจ�ำมกัจะรูส้กึวา่ตวัเองไม่

เมาเท่าไรนักแต่ความสามารถในการขับขี่ยังคงบกพร่องอยู่ แต่ยังคงมีความบกพร่อง

ในการขับขี่เท่าเดิมท�ำให้เพิ่มความเสี่ยงในการตัดสินใจขับรถในสภาวะที่ไม่ควรขับ14

2.2 ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการดื่ม

วัฒนธรรมการดื่มแอลกอฮอล์ในสังคมไทยนั้นซับซ้อนและหยั่งรากลึกอยู่ใน

ขนบธรรมเนยีมประเพณีและความสัมพันธท์างสังคม จากการศกึษาทางมานษุยวทิยา 

พบว่า การดื่มแอลกอฮอล์ถูกน�ำมาผสมผสานเข้ากับกิจกรรมทางสังคมของไทยมา

ตัง้แตส่มยัอยธุยา โดยไดร้บัอทิธพิลจากวฒันธรรมจนีในการให้แอลกอฮอล์แก่คนงาน

หลังเสร็จงานประจ�ำวัน แอลกอฮอล์ในสังคมไทยมีบทบาทหลากหลาย ทั้งเป็นเครื่อง

	 13.	 Paibul Suriyawongpaisal, Adisak Plitapolkarnpim, and Araya Tawonwanchai, “Application 

of 0.05 Per Cent Legal Blood Alcohol Limits to Traffic Injury Control in Bangkok”,  

Journal of the Medical Association of Thailand = Chotmaihet thangphaet, Vol. 85 

No. 4 (Apr 2020), 496.

	 14.	 Cecile Ann Marczinski, Emily Louise Rose Harrison, and Mark Thomas Fillmore, 

“Effects of Alcohol on Simulated Driving and Perceived Driving Impairment in Binge 

Drinkers”, Alcoholism: Clinical and Experimental Research, Vol. 32 No. 7 (Jun 2008), 

1329.
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มือในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพศชาย การแสดงสถานะทางสังคม และการใช้

เป็นยารักษาโรคแบบพื้นบ้าน15

ความแตกต่างระหว่างเพศในการบริโภคแอลกอฮอล์สะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพล

ของคา่นยิมทางวฒันธรรม โดยเพศชายมอีตัราการดืม่ปกตริอ้ยละ 26.54 เทยีบกบัเพศ

หญิงเพยีงร้อยละ 2.72 การปกปอ้งทางวฒันธรรมส�ำหรบัผูห้ญงิจากการดืม่แอลกอฮอล์

ถกูมองวา่เปน็ประโยชนส์าธารณะระดบัชาตติามการศกึษา ขณะเดยีวกนัการดืม่ของ

เพศชายถูกผูกโยงกับอัตลักษณ์ทางเพศและกิจกรรมกลุ่มเพื่อน16

ปจัจัยดา้นภูมปิระเทศและสภาพเศรษฐกิจสงัคมมผีลอย่างมากต่อพฤติกรรมการ

ดื่ม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีอัตราการบริโภคสูงสุดร้อยละ 40 ตามด้วยภาคเหนือ

ร้อยละ 23 และภาคกลางร้อยละ 21 ในชุมชนชาวเขา การดื่มของเยาวชนมีอัตราสูง

ถงึรอ้ยละ 45 ในกลุม่ชาติพนัธุอ์าข่าและลาหู ่เทยีบกบัเยาวชนไทยทัว่ไปรอ้ยละ 27.9 

การยา้ยถิน่จากชนบทสูเ่มอืงและสถานะทางเศรษฐกจิทีส่งูขึน้มคีวามสมัพนัธก์บัการ

เพิ่มขึ้นของการบริโภคแอลกอฮอล์ 

อิทธิพลจากเพื่อนและคนในครอบครัวนับเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการดื่ม การศึกษาพบว่า การมีเพื่อนสนิทที่ดื่มแอลกอฮอล์เพิ่มความเสี่ยง

ขึ้น 1.75 เท่า ขณะที่พฤติกรรมการดื่มของพ่อแม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญกับ

การเริม่ดืม่ของเยาวชน อายเุฉลีย่ในการเริม่ดืม่คอื 13 ป ีโดยเฉพาะในพืน้ทีช่นบททีม่ี

การบังคับใช้กฎหมายที่จ�ำกัดและการเข้าถึงแอลกอฮอล์ที่ง่ายส�ำหรับผู้เยาว์

2.3 สถิติและแนวโน้มของอุบัติเหตุจากการดื่ม

แนวโนม้การเสยีชวีติจากอุบัตเิหตทุางถนนในประเทศไทยแสดงใหเ้หน็ทัง้ความ

คืบหน้าและความท้าทายที่ยังคงมีอยู่ ตัวเลขการเสียชีวิตลดลงจาก 19,904 ราย ในปี 

	 15.	 Jiraporn Moolasart and Sutham Chirawatkul, “Drinking Culture in the Thai-Isaan 

Context of Northeast Thailand”, The Southeast Asian Journal of Tropical Medicine 

and Public Health, Vol. 43 No. 3 (May 2012), 795.

	 16.	 Onnalin Singkorn et al., “Factor Associated with Alcohol Use among Lahu and Akha 

Hill Tribe Youths, Northern Thailand”, Substance Abuse Treatment, Prevention, and 

Policy, Vol. 14 No. 1 (Jan 2019), 5.
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2019 เป็น 16,494 ราย ในปี 2021 แต่กลับเพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 18,000–18,218 

ราย ในปี 2022 ตามการประมาณการขององค์การอนามัยโลก ในช่วง 10 เดือนแรก

ของป ี2024 มกีารเสยีชวีติ 13,692 ราย ซึง่ยงัคงสงูเมือ่เทยีบกบัเปา้หมายของรฐับาล

ที่ต้องการลดให้เหลือ 12 ต่อประชากร 100,000 คนภายในปี 2027

ตัวเลขสถิติในช่วงเทศกาลสะท้อนให้เห็นความรุนแรงของปัญหาการขับขี่ขณะ

มึนเมา ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 2024 มีการเสียชีวิต 480 ราย โดยการขับขี่ใน

สภาวะมึนเมาเป็นสาเหตุหลักร้อยละ 36.6 ของอุบัติเหตุ รองลงมาจากการขับขี่เร็ว

เกินก�ำหนดร้อยละ 28.3 ในช่วงปีใหม่ 2024-2025 มีการเสียชีวิต 263 ราย ในระยะ

เวลา 7 วัน ซึ่งแม้จะลดลงจากปีก่อน แต่ยังคงเป็นจ�ำนวนที่สูงมาก17

การวิเคราะห์ข้อมูลอุบัติเหตุตามช่วงเวลาพบว่า อุบัติเหตุเกิดขึ้นบ่อยท่ีสุดใน

ช่วง 15.00-18.00 น. (ร้อยละ 22.41) และ 18.00–21.00 น. (ร้อยละ 19.5) ซึ่ง

สอดคล้องกับเวลาที่ผู้คนเลิกงานและเข้าสู่กิจกรรมทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการด่ืม

แอลกอฮอล์ การที่รถจักรยานยนต์เกี่ยวข้องกับอุบัติเหตุถึงร้อยละ 83.8 ของทุกกรณี

สะท้อนลักษณะการเดินทางและการเข้าถึงแอลกอฮอล์ในสังคมไทย18

ข้อมูลจากระบบ E-claim ของบรษิัท คุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จ�ำกดั ได้เผย

ให้เห็นภาพรวมของผลกระทบที่กว้างขวางขึ้น โดยค่าใช้จ่ายทางเศรษฐกิจรวมจาก

การบริโภคแอลกอฮอล์อยู่ที่ 165,450.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.02 ของ GDP ในปี 

2021 ซ่ึงค่าใช้จ่ายด้านการดูแลรักษาพยาบาลครองสัดส่วนสูงสุด ขณะที่อุบัติเหตุ

ทางถนนมีส่วนส�ำคัญในค่าเสียหายทรัพย์สิน การศึกษาพบว่าการเสริมสร้างนโยบาย

ที่แข็งแกร่งขึ้นสามารถช่วยชีวิตได้ประมาณ 6,000 ราย ต่อปี ด้วยการลงทุนเพียง

ร้อย‌ละ 0.1 ของ GDP 

	 17.	 Kankanit Ciba, “Total Number of Deaths by Road Accidents during Songkran Festival 

in Thailand from 2018 to 2024”. Public and Religious Holidays, (Aug 2024), Statista, 

Online.

	 18.	 Noelia A., “Speeding and Alcohol Behind Most Songkran Road Accidents”, Thailand 

Guide, (Apr 2025), Online.
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2.4 มาตรการและนโยบายของรัฐในการควบคุม

ประเทศไทยมีกรอบนโยบายควบคุมแอลกอฮอล์ที่ถือว่าครอบคลุมและได้รับ

การยอมรับว่าดีที่สุดแห่งหนึ่งในกลุ่มประเทศก�ำลังพัฒนา พระราชบัญญัติควบคุม

เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ พ.ศ. 2551 เป็นกฎหมายส�ำคัญท่ีควบคุมการโฆษณา จ�ำกัด

เวลาขาย (หา้มขายระหวา่ง 14.00–17.00 น.) และก�ำหนดอายขุัน้ต�ำ่ของผูซ้ือ้ที ่20 ปี 

ในปี 2025 ร่างพระราชบัญญัติควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ฉบับใหม่ได้ถูกเสนอต่อ

รัฐสภาเพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและจัดการปัญหาการด่ืมของผู้

เยาว์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น19

การปรับปรุงกฎหมายขบัขีใ่นสภาพมนึเมาในชว่งป ีพ.ศ. 2566–2567 ไดน้�ำเสนอ

แนวทางใหมท่ีเ่ขม้งวดและเปน็ระบบมากขึน้ ระดบัแอลกอฮอลใ์นเลอืดถูกก�ำหนดแบบ

แบ่งชั้น โดยผู้ขับขี่ที่มีประสบการณ์เกิน 20 ปีมีขั้นต�่ำที่ร้อยละ 0.05 ผู้ขับขี่อายุต�่ำ

กว่า 20 ปี ผู้ถือใบขับขี่ชั่วคราว หรือผู้ที่มีใบขับขี่ต�่ำกว่า 2 ปี ต้องไม่เกินร้อย‌ละ 0.02 

และผูข้ับขี่รถเชิงพาณชิย์หรือผู้ประกอบอาชพีขบัรถตอ้งเป็นร้อยละ 0.00 การบงัคบั

ใช้กฎหมายได้รับการเสริมด้วยการอนุญาตให้ตรวจทั้งเลือด ลมหายใจ และปัสสาวะ 

รวมถึงการให้อ�ำนาจต�ำรวจในการสุ่มตรวจได้ตลอดเวลา

อย่างไรก็ตาม ปัญหาส�ำคัญที่ยังคงอยู่คือความท้าทายในการบังคับใช้กฎหมาย 

การศึกษาพบวา่การบงัคบัใชก้ฎหมายไมส่ม�ำ่เสมอ โดยเฉพาะในพืน้ทีท่อ่งเทีย่วอยา่ง

พัทยา พร้อมกับรายงานเรื่องคอร์รัปชัน นโยบายในการควบคุมความหนาแน่นของ

รา้นขายแอลกอฮอลล์ม้เหลว และการบังคับใชก้ฎระเบยีบดา้นอายแุละเวลาไมเ่ขม้‌งวด 

โดยเฉพาะในพืน้ทีช่นบทและแหลง่ทอ่งเทีย่ว การแยกสว่นของหน่วยงานรฐับาลยงัคง

เป็นอุปสรรคต่อการบังคับใช้แบบประสานงาน

เม่ือเปรียบเทียบกับนโยบายระหว่างประเทศ ประเทศไทยมีกรอบกฎหมายที่

สามารถแข่งขันได้ แต่การบังคับใช้ยังมีช่องว่าง ประเทศเวียดนามใช้นโยบาย Zero 

Tolerance (0.00%) ขณะที่สิงคโปร์ใช้ร้อยละ 0.08 แต่มีการบังคับใช้ที่เข้มงวด การ

	 19.	 Ruttana Kaewpramkusol et al., “A Qualitative Exploration of Thai Alcohol Policy 

in Regulating Availability and Access”, International Journal of Drug Policy, Vol. 58 

(Aug 2018), 1.
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ศึกษาจากเกาหลีใต้แสดงให้เห็นว่าการเพิ่มความเข้มงวดของการลงโทษสามารถลด

อบุตัเิหตท่ีุเกีย่วขอ้งกับแอลกอฮอลไ์ดร้อ้ยละ 14.3 และลดการบาดเจบ็ไดร้อ้ยละ 17.620

2.5 บทบาทของสื่อและการรณรงค์

การรณรงคผ์า่นสือ่มวลชนไดร้บัการพสิจูน์แลว้วา่ เปน็เครือ่งมอืทีม่ปีระสทิธภิาพ

ในการลดอุบัติเหตุจากการขับขี่ขณะมึนเมา การศึกษาเมตาแอนาไลซิสระดับสากล

พบว่า แคมเปญส่ือมวลชนสามารถลดอบัุตเิหตทุีเ่กีย่วขอ้งกบัแอลกอฮอลไ์ด้เฉลีย่รอ้ย

ละ 13 โดยแคมเปญทีด่�ำเนินการโดยอสิระแสดงผลลพัธท์ีส่ม�ำ่เสมอกวา่ เฉลีย่รอ้ยละ 

-15.1 เมือ่เทยีบกบัแคมเปญทีร่วมกบักจิกรรมการบงัคับใชก้ฎหมาย เฉลีย่รอ้ยละ -8.621

แคมเปญ Never Drink and Drive ในเอธิโอเปียเป็นตัวอย่างที่โดดเด่น ซึ่ง

แสดงผลลัพธ์ที่น่าประทับใจ ร้อยละ 97 ของผู้เข้าร่วมจ�ำได้การโฆษณาชวนเชื่อ ใน

ขณะที่ร้อยละ 66 จ�ำได้โฆษณาทั้งสามเรื่อง พฤติกรรมการขับขี่ในสภาวะมึนเมาตาม

รายงานตนเองลดลงจากร้อยละ 42 เป็นร้อยละ 31 หลังแคมเปญ และที่ส�ำคัญ คือ 

ร้อยละ 93 ของผู้เข้าร่วมหลังแคมเปญแสดงความรู้เกี่ยวกับกฎหมายขับขี่ในสภาวะ

มึนเมา เทียบกับร้อยละ 80 ก่อนแคมเปญ22

ในบรบิทของประเทศไทย ThaiHealth ไดด้�ำเนินการรณรงค์ทางสังคมอยา่งเปน็

ระบบที่แก้ไขปัญหาอันตรายจากแอลกอฮอล์รวมถึงการขับขี่ในสภาวะมึนเมา ความ

รนุแรงในครอบครวั และพฤตกิรรมทางเพศทีเ่สีย่งอนัตราย จดุแขง็ของการรณรงคใ์น

	 20.	 Sang Jun Eun, “Effects of Stricter Drunk-Driving Laws on Alcohol-Related Road Traffic 

Death, Injury, and Crash Rates in South Korea: A Synthetic Counterfactual Approach 

Using Bayesian Structural Time-Series Models”, Accident Analysis & Prevention, Vol. 

163 (Dec 2021), 106455.

	 21.	 Carol A. Stanwyck, Maureen S. Kolasa, and Kate M. Shaw, “Immunization Requirements 

for Childcare Programs. Are They Enough?”, American Journal of Preventive Medicine, 

Vol. 27 No. 2 (Aug 2004), 161.

	 22.	 Nalin Singh Negi et al., “Effectiveness of a Drinking and Driving Campaign on Knowledge, 

Attitudes, and Behavior Among Drivers in Addis Ababa”, Frontiers in Sustainable 

Cities, Vol. 2 (Nov 2020), 1.
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ไทย คอื การบรูณาการทางวฒันธรรม โดยน�ำประเพณทีางพทุธศาสนาและคา่นยิมไทย

มาผสมผสาน เชน่ การสง่เสรมิชว่งเขา้พรรษาปลอดแอลกอฮอล ์การวเิคราะหต์น้ทนุ-

ประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า การตรวจลมหายใจแบบสุ่มร่วมกับแคมเปญสื่อมวลชนมี

ประสิทธิผลคุ้มค่าทุกกลุ่มอายุและระดับการดื่มทั้งชายและหญิง23

องคป์ระกอบส�ำคญัของแคมเปญทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในระดบัสากลมลีกัษณะ

เฉพาะทีชั่ดเจน การผลติทีม่คุีณภาพสงู การก�ำหนดเปา้หมายเฉพาะกลุม่ การจดัสง่สือ่

แบบหลากหลายชอ่งทาง การประสานงานกบัการบงัคบัใชก้ฎหมาย และความเหมาะ

สมทางวัฒนธรรม แคมเปญ Buzzed Driving is Drunk Driving ของสหรัฐอเมริกา 

ประสบความส�ำเร็จด้วยการเน้นกลุ่มเป้าหมายชายวัย 21–34 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มเสี่ยง

สูงสุด และการใช้ค�ำว่า buzzed ที่กลุ่มเป้าหมายมักใช้เป็นข้อแก้ตัว ผลลัพธ์ คือ การ

เสียชีวิตในอุบัติเหตุที่มีผู้ขับขี่ที่มี BAC ≥ ร้อยละ 0.08 ลดลงจากประมาณ 13,500 

รายในปี 2005 เป็น 11,000 รายในปี 2009

การศึกษาจากรัฐมอนทานาเก่ียวกับแคมเปญทีมุ่ง่แกไ้ขความเขา้ใจผดิทางสงัคม

แสดงใหเ้หน็ถึงพลงัของการให้ขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง แคมเปญแก้ไขความเชือ่ผดิๆ ทีว่า่รอ้ยละ 

90 ของเพื่อนๆ ขับรถหลังดื่ม ในขณะที่ความจริงมีเพียงร้อยละ 20 เท่านั้น ข้อความ

ผู้ใหญ่วัยหนุ่มมอนทานาส่วนใหญ่ 4 ใน 5 ไม่ขับรถหลังดื่ม ช่วยลดการรายงานการ

ขับขี่ในสภาวะมึนเมาจากร้อยละ 22.9 เป็นร้อยละ 20.9 ในมณฑลเป้าหมาย ขณะที่

มณฑลที่ไม่ได้รับแคมเปญกลับเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 16.9 เป็นร้อยละ 28.6

2.6 การเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตหลังประสบอุบัติเหตุ

ผลกระทบของอุบัติเหตุท่ีเกิดจากการขบัขีข่ณะมนึเมาไมไ่ด้จ�ำกัดอยูแ่คช่่วงเวลา

ท่ีเกดิเหตกุารณ์ แตส่ง่ผลใหว้ถิชีวีติเปลีย่นแปลงไปอยา่งถาวร ทัง้ต่อผู้กอ่เหตุและผู้ได้

รบัผลกระทบ ดงันัน้ โปรแกรมฟืน้ฟแูละการแกไ้ขพฤติกรรมจงึมคีวามส�ำคญัอยา่งยิง่

ในการป้องกันไม่ให้ท�ำผิดซ�้ำและช่วยให้บุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถปรับตัวได้

	 23.	 Polathep Vichitkunakorn et al., “Cost-Utility Analysis of an Alcohol Policy in Thailand: 

A Case Study of a Random Breath Testing Intervention”, BMC Health Services 

Research, Vol. 24 (Jun 2024), 739.
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โปรแกรม Ignition Interlock Device แสดงให้เห็นประสิทธิภาพที่ชัดเจนใน

ระยะสั้น การศึกษาพบว่า ระหว่างที่ติดตั้งอุปกรณ์ สามารถลดอัตราการถูกจับกุมซ�้ำ

ไดร้อ้ยละ 15–69 การทดลองแบบสุม่ท่ีมกีารควบคุมแสดงใหเ้ห็นการลดลงรอ้ยละ 65 

ของการจับกุมซ�้ำในกลุ่มที่ใช้อุปกรณ์ดังกล่าว การประเมินโปรแกรมในเนเธอร์แลนด์

พบว่า สามารถลดการกลับไปขับขี่ในสภาวะมึนเมาซ�้ำได้ร้อยละ 54 อย่างไรก็ตาม 

ความท้าทายหลัก คือ ประโยชน์มักไม่คงอยู่หลังจากถอดอุปกรณ์ออก และอัตราการ

เข้าร่วมที่ต�่ำจ�ำกัดผลกระทบต่อประชากรโดยรวม

การให้ค�ำแนะน�ำสั้นๆ เกี่ยวกับแอลกอฮอล์ (Brief Alcohol Interventions) ก็

ให้ผลลัพธ์ที่ส�ำคัญ แม้จะไม่มากนัก การศึกษาเมตาแอนาไลซิสพบว่า BAIs มีความ

สัมพันธ์กับการลดลงที่มีนัยส�ำคัญในการดื่มและขับขี่ของวัยรุ่นและผู้ใหญ่วัยหนุ่ม 

ประสิทธิภาพดูเหมือนจะเชื่อมโยงกับการลดการดื่มแบบหนักเป็นครั้งคราว และมี

การตอบสนองเป็นพิเศษในกลุ่มผู้เข้าร่วมอายุ 18–25 ปี ความมั่นคงของผลลัพธ์ยัง

คงอยู่แม้หลังจากควบคุมวิธีการศึกษา การด�ำเนินการ และลักษณะการวัดผลลัพธ์

การบ�ำบัดความคิดและพฤติกรรม (Cognitive Behavioral Therapy) ส�ำหรับ

ผู้กระท�ำผิดครั้งแรกแสดงให้เห็นถึงศักยภาพท่ีน่าสนใจ แบบจ�ำลอง CBT กลุ่ม 12 

เซสชนัเมือ่เปรยีบเทยีบกับการดแูลปกตแิสดงผลลพัธท์ีด่ขีึน้ การศกึษาเฉพาะประชากร

ลาตินโน่ ซึ่งมีอัตรา DUI และการกระท�ำผิดซ�้ำที่สูงกว่า แสดงให้เห็นความจ�ำเป็นใน

การแก้ไขความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงการรักษา การศึกษาหนึ่งพบว่า โอกาสของ

เหตุการณ์ DUI สามปีหลังจากนั้นต�่ำกว่าในกลุ่มผู้เข้าร่วม CBT

โปรแกรมศาลและบ�ำบัดผู้ขับขี่ที่เมาแล้วขับ (DUI) ยังคงเผชิญความท้าทาย

ในการรักษาผู้เข้าร่วมให้อยู่ในโปรแกรม น้อยกว่าร้อยละ 43 ของบุคคลจบโปรแกรม

การรกัษา สะทอ้นใหเ้หน็ความจ�ำเปน็ในการปรบัปรงุการรกัษาใหค้งอยู ่อยา่งไรกต็าม

แนวทางแบบองค์ประกอบหลายส่วนที่รวมการศึกษา การรักษา และการนิเทศแสดง

ใหเ้หน็ความหวังที่มากทีสุ่ด ความส�ำเร็จจะเพิม่ขึ้นดว้ยการแทรกแซงที่ปรบัใหเ้หมาะ

กับบุคคลมากกว่าการเขียนโปรแกรมแบบทั่วไป

องคป์ระกอบส�ำคญัของโปรแกรมฟืน้ฟทูีป่ระสบความส�ำเรจ็ ได้แก ่การประเมนิ

และคดักรองทีค่รอบคลมุ การวางแผนการรกัษาทีป่รบัใหเ้หมาะกบับคุคล การแทรกแซง
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พฤติกรรมความรู้ความเข้าใจที่อิงหลักฐาน การดูแลต่อเนื่องเพื่อป้องกันการกลับไป

ใช้สารเสพติดซ�้ำ และการบูรณาการระบบสนับสนุนจากครอบครัวและสังคมเพื่อ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีย่ังยืน เทคนิคการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่มีหลักฐาน

รองรับ เช่น การท�ำซ�้ำและการทดแทน การสนับสนุนทางสังคม ข้อมูลป้อนกลับและ

การติดตาม และความเชื่อในตนเอง/ความสามารถในการควบคุมตนเอง เป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่ท�ำนายความส�ำเร็จในระยะยาว

3. ปฏิรูปการแก้ปัญหาสุรา: การผสานพลังชุมชน เทคโนโลยี และการ

สร้างจิตส�ำนึก

3.1 สุราเป็นภัยเงียบที่แฝงในวิถีชีวิต

แอลกอฮอลไ์ดก้ลายเปน็สว่นหนึง่ของวฒันธรรมไทยอยา่งแนบเนยีนจนหลายคน

อาจมองขา้มอนัตรายท่ีซอ่นอยู ่ไมว่า่จะเปน็งานสงัสรรค ์งานเลีย้งสงัคม หรอืเทศกาล

ประเพณีต่างๆ การดื่มถูกมองว่าเป็นเรื่องธรรมดาที่ไม่ใช่ปัญหา

ความคุ้นเคยนี้กลับส่งผลให้ผู้คนขาดความตระหนักถึงผลกระทบร้ายแรงที่

อาจตามมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อต้องขับขี่ยานพาหนะหลังจากดื่ม วัฒนธรรมการ

ดื่มที่ฝังรากลึกในสังคมไทยกลายเป็นอุปสรรคส�ำคัญต่อการแก้ไขปัญหา เพราะการ

เปลีย่นแปลงทศันคตแิละพฤตกิรรมทีส่บืทอดกนัมายาวนานนัน้ต้องใชเ้วลาและความ

พยายามอย่างต่อเนื่อง

ที่น่าวิตกคือ การยอมรับให้การดื่มเป็นเรื่องปกติในสังคมส่งผลให้ผู้คนมองข้าม

ความเสีย่งของการดืม่แลว้ขบั ปญัหานีจ้งึน�ำไปสูก่ารสญูเสยีชวีติและทรพัยส์นิจ�ำนวน

มากมายที่ป้องกันได้ หากทุกคนตระหนักถึงความรุนแรงของผลกระทบที่แท้จริง

3.2 การแก้ปัญหาต้องเปลี่ยนจากการปราบปรามสู่การสร้างจิตส�ำนึก

การแก้ไขปัญหาเมาแล้วขับไม่ควรมุ่งเน้นแค่การลงโทษ แต่ควรเน้นการสร้าง

จิตส�ำนึกและความตระหนักรู้ในสังคมเป็นหลัก

จากการศึกษาพบว่า การบังคับใช้กฎหมายเพียงล�ำพังไม่สามารถแก้ปัญหาได้

อยา่งยัง่ยนื เนือ่งจากผูก้ระท�ำผิดมกักลบัมาท�ำผิดซ�ำ้อีก การลงโทษเปน็เพยีงมาตรการ

ชั่วคราวที่ไม่ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่แท้จริง
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วิธีการที่มีประสิทธิภาพมากกว่าคือการสร้างจิตส�ำนึกผ่าน:

การให้ความรู ้- ท�ำให้คนเข้าใจถึงอันตรายที่แท้จริงของการดื่มแล้วขับ

การรณรงค ์- สื่อสารอย่างต่อเนื่องเพื่อเปลี่ยนทัศนคติของสังคม

การสรา้งคา่นยิมใหม ่- เปลีย่นใหก้ารดืม่แลว้ขบักลายเป็นสิง่ทีไ่ม่ยอมรับในสงัคม

เมื่อผู้คนตระหนักถึงอันตรายอย่างแท้จริง พวกเขาจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ด้วยตนเอง ไม่ใช่เพราะกลัวการลงโทษ

กุญแจส�ำคัญ คือ การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมความปลอดภัยตั้งแต่วัย

เด็กและเยาวชน การสร้างพฤติกรรมที่ดีในระยะยาวจะช่วยให้สังคมไทยปลอดภัย

จากปัญหานี้อย่างยั่งยืน

3.3 ชุมชนมีบทบาทส�ำคัญในการเปลี่ยนแปลง

ชุมชน คือ หัวใจส�ำคัญในการแก้ปัญหาการดื่มสุราและอุบัติเหตุทางถนนอย่าง

ยั่งยืน เพราะผู้คนในชุมชนสามารถเข้าใจบริบทและความต้องการของพื้นที่ได้ดีที่สุด 

การสรา้งเครอืขา่ยชมุชนเพือ่เฝา้ระวงัและปอ้งกนั จงึมปีระสทิธภิาพสงูกวา่การบงัคบั

ใช้กฎหมายเพียงอย่างเดียว

ตัวอย่างที่เห็นผลชัดเจน คือ โครงการชุมชนท้องถิ่นดื่มไม่ขับ สงกรานต์กลับ

บ้านปลอดภัย ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนลดอุบัติเหตุระดับท้องถิ่นที่ประสบความส�ำเร็จ 

โครงการนี้ไม่เพียงแต่รณรงค์ให้คนไม่ด่ืมแล้วขับ แต่ยังสร้างจิตส�ำนึกและความรับ

ผิดชอบร่วมกันในชุมชน

ปัจจุบันเครือข่ายร่วมสร้างชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่มีพื้นที่ด�ำเนินงานกว่า 3,000 

ต�ำบลทั่วประเทศ โครงข่ายนี้ท�ำหน้าที่เฝ้าระวังการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนนในพื้นที่

ของตนเอง และได้ผลลัพธ์ที่น่าพอใจ คือ สามารถลดอัตราการบาดเจ็บและการสูญ

เสียชีวิตได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

ความส�ำเร็จของการท�ำงานระดับชุมชน มาจากการท่ีประชาชนมีส่วนร่วมใน

การก�ำหนดมาตรการและแนวทางการป้องกันด้วยตัวเอง แทนที่จะรับนโยบายจาก

ส่วนกลางแบบบนลงล่าง เมื่อชุมชนเป็นเจ้าของปัญหาและแนวทางแก้ไข การด�ำเนิน

งานจึงสอดคล้องกับบริบทและความต้องการที่แท้จริงของพื้นที่ ส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนและแพร่กระจายไปสู่ชุมชนใกล้เคียงได้
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3.4 เทคโนโลยีสามารถช่วยตรวจจับและป้องกันได้

ในยุคดิจิทัลเช่นน้ี เทคโนโลยีได้กลายเป็นเครื่องมืออันทรงพลังในการป้องกัน

และลดอุบัติเหตุที่เกิดจากการดื่มสุรา นวัตกรรมเหล่านี้แบ่งออกเป็นหลายประเภท

ตามลักษณะการใช้งาน

เทคโนโลยตีรวจจบัและเตือนภัย การพัฒนาเครือ่งมอืตรวจวดัแอลกอฮอล์สมยั

ใหม่ท�ำให้การป้องกันเป็นเรื่องง่ายขึ้น แอปพลิเคชัน ดริ๊งเซฟ บนสมาร์ทโฟนเป็น

ตวัอยา่งที่ชดัเจน ผูข้บัขี่สามารถตรวจสอบระดบัแอลกอฮอลใ์นรา่งกายกอ่นออกเดนิ

ทางได้อยา่งสะดวก อุปกรณ์เหลา่นี้ไม่เพียงแค่แจ้งเตือน แตย่ังชว่ยสร้างจติส�ำนึกให้ผู้

ใช้ตระหนักถึงความเสี่ยงด้วย

ระบบป้องกันแบบฝัง ระบบ Alcohol Interlock ถือเป็นนวัตกรรมที่ได้ผลเป็น

รูปธรรม อุปกรณ์น้ีป้องกันไม่ให้ผู้ขับรถสามารถสตาร์ทเครื่องยนต์ได้หากตรวจพบ

แอลกอฮอลใ์นระดับท่ีเกินมาตรฐาน ความมปีระสทิธภิาพของระบบนีอ้ยูท่ีก่ารควบคมุ

ตั้งแต่จุดเริ่มต้น ท�ำให้ไม่มีทางเลือกอื่นนอกจากการไม่ขับรถในสภาพเมา

เทคโนโลยีการจราจรอัจฉริยะ การน�ำกล้องวงจรปิด (CCTV) และระบบการ

จราจรอัจฉริยะ (Intelligent Transport System) มาประยุกต์ใช้ ช่วยให้หน่วยงาน

สามารถตรวจจับพฤติกรรมการขับขี่ผิดปกติได้อย่างรวดเร็ว ระบบเหล่านี้ไม่เพียงแต่

บันทึกภาพหลักฐาน แต่ยังสามารถวิเคราะห์รูปแบบการเคลื่อนไหวของยานพาหนะ

และส่งสัญญาณเตือนเจ้าหน้าที่ได้ทันที

ระบบความปลอดภยัในยานพาหนะ เทคโนโลยคีวามปลอดภยัสมยัใหมใ่นรถยนต์

มีบทบาทส�ำคญัในการลดความรนุแรงของอุบตัิเหตุ ระบบเบรกอตัโนมตัิ ระบบเตือน

การชน และระบบช่วยเหลือผู้ขับขี่ ต่างท�ำงานร่วมกันเพื่อชดเชยความบกพร่องจาก

การดืม่สรุา แมว้า่เทคโนโลยเีหลา่นีจ้ะไมส่ามารถแทนทีก่ารใชว้จิารณญาณของผูข้บัขี่

ได้ แต่ก็ช่วยลดโอกาสและความรุนแรงของอุบัติเหตุได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

การบูรณาการเทคโนโลยีทั้งหมดนี้เข้าด้วยกันจะสร้างเครือข่ายความปลอดภัย

ที่ครอบคลุม ตั้งแต่การป้องกันก่อนเกิดเหตุ การตรวจจับระหว่างเดินทาง ไปจนถึง

การลดผลกระทบเมื่อเกิดอุบัติเหตุขึ้น
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4. ความเส่ียงจากสรุาและการขบัขี:่ ความทา้ทายและแนวทางการแกไ้ข

ในบริบทสังคมไทย

4.1 สุราท�ำให้ประสิทธิภาพการขับขี่ลดลง

สุราก่อให้เกิดอันตรายต่อการขับขี่ในหลายด้าน เพราะแอลกอฮอล์ไปบั่นทอน

ความสามารถพื้นฐานของผู้ขับขี่ ทั้งการตัดสินใจ การควบคุมยานพาหนะ การตอบ

สนองต่อสถานการณ์ และสายตา ผลการศึกษาชี้ให้เห็นภาพที่น่าตกใจ ผู้ขับขี่ที่ด่ืม

สุรามีความเสี่ยงบาดเจ็บสูงขึ้น 6.6 เท่า และเสียชีวิตมากขึ้นถึง 9.6 เท่า

สิ่งที่น่าวิตก คือ แม้การดื่มเพียงเล็กน้อยก็เพียงพอที่จะบั่นทอนความปลอดภัย 

โดยเฉพาะเมื่อต้องเผชิญกับเหตุการณ์ฉุกเฉินที่ต้องตัดสินใจทันที การสร้างความ

ตระหนักผ่านการรณรงค์และให้ความรู้เกี่ยวกับผลกระทบของแอลกอฮอล์จึงเป็น

เครื่องมือส�ำคัญในการป้องกันโศกนาฏกรรมบนท้องถนน

4.2 นโยบายภาครัฐมีผลในระดับหนึ่ง

นโยบายและมาตรการของภาครฐัในการควบคมุการดืม่สรุาและปอ้งกนัอบุตัเิหตุ

ทางถนน สามารถสร้างผลเชิงบวกได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอต่อการแก้ไข

ปัญหาอย่างยั่งยืน

มาตรการเชิงบังคับ เช่น การตั้งด่านตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์ การก�ำหนดบท

ลงโทษทีเ่ขม้งวด และการเพกิถอนใบอนุญาตขบัขี ่ได้ผลในการลดจ�ำนวนผู้กระท�ำผิด

ในระยะสั้น อย่างไรก็ดีประสิทธิผลของมาตรการเหล่านี้ยังมีข้อจ�ำกัดที่ส�ำคัญ

ปัญหาหลักที่พบ ได้แก่ การขาดความต่อเนื่องในการบังคับใช้กฎหมาย ปัญหา

การทุจริตคอร์รัปชันในระบบ และการขาดความร่วมมือจากประชาชนในการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ดงันัน้การพัฒนานโยบายแบบองค์รวมท่ีผสานท้ังการปอ้งกนั การบงัคบั

ใช้กฎหมาย และการฟื้นฟูผู้กระท�ำผิด จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับการแก้ไขปัญหาอย่าง

มีประสิทธิภาพในระยะยาว
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4.3 ต้องเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน

การแก้ไขปัญหาการด่ืมสุราและอุบัติเหตุทางถนนจ�ำเป็นต้องอาศัยการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในทุกระดับ การสร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบร่วม

กันในสังคมจะช่วยให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างยั่งยืน

ในด้านการก�ำหนดนโยบาย ควรส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผนและด�ำเนินการป้องกันอุบัติเหตุจากการด่ืมสุรา พร้อมทั้งสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อแก้ไขปัญหา

อย่างบูรณาการ

นอกจากนี้ การส่งเสริมให้ประชาชนมีบทบาทในการเฝ้าระวังและรายงาน

พฤตกิรรมเส่ียง โดยเฉพาะการดืม่แลว้ขบัจะชว่ยป้องกนัอบัุตเิหตไุด้ก่อนทีจ่ะเกดิขึน้จรงิ

4.4 วิถีชีวิตคนไทยก�ำลังปรับเปลี่ยนภายใต้แรงกดดันจากความเสี่ยง

สงัคมไทยก�ำลงัเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคัญในดา้นความปลอดภัยบนทอ้ง

ถนน ผูค้นเริม่ตระหนกัถงึอนัตรายของการดืม่สรุาควบคูกั่บการขบัขีย่านพาหนะมาก

ขึ้น ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจ�ำวันอย่างเห็นได้ชัด

การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทีเ่ห็นไดชั้ดเจนคอื การเลือกใชท้างเลือกใหมใ่นการ

เดินทาง แทนที่จะขับรถเองหลังจากดื่มสุรา ผู้คนหันมาใช้บริการขนส่งสาธารณะ 

บริการเรียกรถ หรือมอบหมายให้คนอื่นขับแทน การตัดสินใจเหล่านี้แสดงให้เห็นถึง

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติที่ส�ำคัญ

ปจัจยัส�ำคญัทีผ่ลกัดนัให้เกดิการเปลีย่นแปลงนี ้คอื การรณรงค์และการใหค้วาม

รู้อย่างต่อเนื่องจากภาครัฐและองค์กรต่างๆ กิจกรรมเหล่านี้ช่วยสร้างความตระหนัก

และเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม ท�ำให้ผู้คนเข้าใจถึงผลกระทบของการกระ

ท�ำของตนเองต่อความปลอดภัยของผู้อื่น

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจยังมีส่วนส�ำคัญในการขับ

เคลื่อนการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต การเติบโตของเมือง การพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ

ท่ีทันสมยั และการเปลีย่นแปลงคา่นยิมของคนรุน่ใหม่ลว้นสง่ผลตอ่พฤตกิรรมการดืม่

สุราและการใช้รถใช้ถนนของคนไทย
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การปรบัเปลีย่นวถิชีวีติเพือ่ความปลอดภยับนทอ้งถนน เปน็กระบวนการทีต้่อง

ใชเ้วลา อยา่งไรกต็าม การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในปจัจบุนัแสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภาพใน

การสรา้งสงัคมทีป่ลอดภยัยิง่ขึน้ หากไดร้บัความรว่มมอืจากทกุภาคสว่นอยา่งต่อเนือ่ง

ผลการศกึษาชีใ้หเ้หน็วา่ จ�ำเปน็ตอ้งปรบัเปลีย่นวธิกีารรณรงคแ์ละการใหค้วาม

รู้แก่ประชาชน การใช้สื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้เข้าถึงกลุ่มเป้า

หมายได้อย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา

ส�ำหรับเด็กและเยาวชน การใช้กรณีศึกษาจากผู้ประสบอุบัติเหตุจริง และการมุ่งเน้น

การเปลีย่นแปลงทศันคตแิละคา่นยิมแทนการบอกกลา่วเพยีงอยา่งเดยีว เปน็แนวทาง

ทีส่รา้งผลกระทบเชงิบวกตอ่พฤตกิรรมของประชาชน การรณรงคท์ีม่ปีระสทิธภิาพจะ

ต้องสร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังค่านิยมใหม่ๆ เก่ียวกับความปลอดภัยบนท้อง

ถนนให้เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตประจ�ำวัน

5. สรุป
การศึกษานี้เผยให้เห็นมิติใหม่ที่ส�ำคัญของปัญหาอุบัติเหตุทางถนนจากการดื่ม

สรุาวา่ ปญัหาเมาแลว้ขบัไมใ่ชเ่ปน็แคเ่รือ่งสว่นตวั แตเ่ก่ียวขอ้งกับวัฒนธรรมการดืม่ใน

สงัคมไทยทีม่กัจะดืม่เพือ่เขา้สงัคม การแสดงความเปน็ชาย หรอืเพือ่คลายเครยีดผา่น

การดืม่สรุา ซึง่สิง่นีเ้องทีท่�ำใหเ้กดิอบุตัเิหตบุนถนนไดง้า่ย พฤตกิรรมเมาแลว้ขับไดร้บั

อทิธพิลจากหลายอย่าง ทัง้นสิยัสว่นตวั ความเขา้ใจเรือ่งความเสีย่งและกฎหมาย รวม

ถึงแรงกดดันจากคนรอบข้าง โดยเฉพาะกับกลุ่มผู้ชายวัย 20–30 ปี ดังนั้นเราจึงต้อง

แก้ปัญหาแบบครบวงจร เริ่มจากการเปลี่ยนพฤติกรรมในระดับชุมชน ใช้เทคโนโลยี

ใหม่ๆ เช่น แอปพลิเคชันตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์ หรือระบบล็อกรถไม่ให้สตาร์ท

ถ้ามีแอลกอฮอล์ในร่างกาย รวมถึงปรับการรณรงค์ให้เข้าถึงคนยุคใหม่ด้วยสื่อดิจิทัล 

และสรา้งชุมชนตน้แบบปลอดเหลา้ทีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีน่ัน้ๆ ทัง้ดา้นสงัคม วฒันธรรม 

และเศรษฐกจิ ทัง้หมดนีจ้ะชว่ยใหก้ารแกป้ญัหาไดผ้ลจรงิและยัง่ยนื เพือ่ลดการสญูเสยี

จากอบุตัเิหตบุนถนน และสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัทีท่กุคนท�ำตามอยา่งจรงิจัง
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บทคัดย่อ

บทความวชิาการนีม้วัีตถปุระสงคเ์พือ่ศกึษาความส�ำคญัของการบรหิารทรพัยากร

มนษุยใ์นองคก์ร และศึกษาการบรหิารทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพทุธบูรณาการสูค่วามส�ำเรจ็

ขององคก์ร วธิกีารศกึษาใชก้ารศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง แลว้น�ำขอ้มลูมา

วเิคราะหต์ามประเดน็ทีก่�ำหนด จากนัน้น�ำขอ้มลูทีผ่า่นการวเิคราะหแ์ล้วมาสังเคราะห์

เป็นองค์ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษยืเชิงพุทธบูรณาการ 

ผลการศึกษาพบวา่ กระบวนการในการบริหารทรพัยากรมนษุยจ์ะประกอบดว้ย 

4 หลกัการส�ำคญั ไดแ้ก ่การวางแผน การสรรหา การพัฒนา และการรกัษา ซึง่สามารถ

น�ำหลกัธรรมในพระพทุธศาสนามา ประยกุต์ใชร่้วมกบักระบวนการพัฒนาทรพัยากร

มนุษย์ได้เป็นอย่างดี ดังนี้ 1) ทิศ 6 ในขั้นตอนการวางแผน 2) มิตรแท้ มิตรเทียม ใน

ขั้นตอนการสรรหา 3) พรหมวิหาร ในขั้นตอนการพัฒนาคน และ 4) สังคหวัตถุ ใน

ขั้นตอนการรักษาคน การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการนั้น มีประโยชน์

ในการพัฒนาศักยาภาพของบุคลากรในองค์กรให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถควบคู่

กบัความเปน็ผู้มคีณุธรรม อกีทัง้ยงัท�ำให้บคุลากรในองคก์รทัง้ 3 ระดบั ได้แก ่บคุลากร

ชั้นใน บุคลากรชั้นนอก บุคลากรชั้นเครือข่าย ได้รับการพัฒนาร่วมกันไปด้วย ส่งผล

ให้องค์กรมีความเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไป 

คําส�ำคัญ:	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  พุทธบูรณาการ  ศาสตร์สมัยใหม่
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Abstract

This academic article aims to examine the importance of human 

resource management in organizations and to explore the integration of 

Buddhist principles with human resource management for organizational 

success. The study employed a documentary research approach by reviewing 

relevant documents and previous studies. The collected information was 

analyzed according to predetermined issues and subsequently synthesized 

to develop a body of knowledge on Buddhist-integrated human resource 

management.

The findings indicate that the process of human resource management 

consists of four key principles: planning, recruitment, development, and 

retention. Buddhist teachings can be effectively applied to these stages 

of human resource development as follows: (1) the Six Directions in the 

planning stage, (2) the concepts of true friends and false friends in the 

recruitment stage, (3) the Four Sublime States of Mind (Brahmavihāra) in 

the personnel development stage, and (4) the Four Bases of Social Solidarity 

(Saṅgahavatthu) in the retention stage. Integrating Buddhist principles 

into human resource management contributes to the development of 

personnel who possess both professional competence and moral integrity. 

Furthermore, it promotes the collective development of individuals across 

three organizational levels–internal personnel, external personnel, and 

network personnel–thereby fostering sustainable organizational growth 

and long-term prosperity.

Keywords:	Human Resource Management, Buddhist Integration, 

Modern Science
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1. บทน�ำ
จากสถานการณค์วามเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และตลอดเวลาในปจัจุบนั ส่งผลก

ระทบตอ่การด�ำเนนิงานขององค์กร ผูบ้รหิารและผูน้�ำองคก์รทกุระดับตอ้งน�ำกลยทุธ์

และเทคนคิทางการบรหิารจัดการมาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบัปจัจยัสภาพแวดลอ้ม

ทีม่กีารเปลีย่นแปลง ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ เทคโนโลย ีสงัคมและการเมอืง องคก์รสมยัใหม่

จึงมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการของผู้น�ำองค์กรให้เข้ากับสถานการณ์

และการแข่งขันที่เกิดข้ึนเพื่อให้องค์กรอยู่รอดและก้าวต่อไปอย่างมั่นคง เป็นองค์กร

ที่มีสมรรถนะการท�ำงานสูงแล้วมุ่งสู่องค์กรกรที่เป็นเลิศ1

ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่มีค่ายิ่ง ประเทศใดมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ

ย่อมท�ำให้ประเทศนั้นพัฒนาอยู่ในระดับแถวหน้าของโลกได้2 ในท�ำนองเดียวกัน

องค์กรใดมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง และสามารถน�ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์

ในทางสร้างสรรค์แล้ว องค์กรนั้นย่อมจะเจริญก้าวหน้า มีความมั่งคั่งและมั่นคง แต่

หากองค์กรใดขาดทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณค่าและมูลค่า มีประสิทธิภาพต�่ำ องค์กร

นัน้กจ็ะพฒันาไดย้าก ความเจรญิรุง่เรอืงขององคก์รจงึขึน้อยูก่บัปจัจยัดา้นทรพัยากร

มนุษย์เป็นส�ำคัญ เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยหลักที่ก่อให้เกิดการพัฒนาปัจจัย

อื่น ๆ ที่ส�ำคัญต่อไป

ในทางพระพุทธศาสนามีหลักการให้มนุษย์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา และมี

หลกัธรรมทีส่ามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากมาย ซึ่ง

มนษุย์ต้องเปน็ผูก้ระท�ำดว้ยตนเอง ผา่นการฝกึฝนอบรมคุณธรรมใหเ้กดิข้ึนภายในตน

อยา่งเปน็ขัน้ตอน เริม่ตัง้แตก่ารพฒันาดา้นกายและวาจา ดา้นจิต และดา้นปัญญา3 ซึง่

นอกจากจะสง่ผลใหต้นเองไดพ้บความสขุสวสัดแีล้ว ยงัมผีลสง่ตอ่ไปยงัคนรอบขา้งอกี

ด้วย ดังนั้น องค์กรใดก็ตามที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ องค์กรนั้นควรมุ่งเน้นที่การพัฒนา

	 1.	 ภัทรวดี เข้มแข็ง, “การประยุกต์ใช้หลักปาปณิกธรรมกับการบริหารองค์กรสมรรถนะสูงในโลกยุค

ใหม่”, วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา, ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (4) (มกราคม–เมษายน 2567), 61.

	 2.	 พระมหาบนัเจตร์ ถริจติโฺต, “ทศิ 6: การประยกุตก์บัแนวคดิระบบและแผนพัฒนาการศกึษาขัน้พืน้

ฐาน”, วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา, ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (6) (กันยายน–ธันวาคม 2567), 55.

	 3.	 ที.ปา. 11/228/231 (ไทย.สยามรัฐ), องฺ.ติก. 20/521/294 (ไทย.สยามรัฐ).
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ทรัพยากรบุคคลให้เป็นทั้งคนเก่งและคนดี โดยอาศัยการน�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนามาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวทางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามศาสตร์สมัยใหม่ 

ยอ่มท�ำใหอ้งคก์รมคีวามเจรญิรุง่เรอืงอย่างมัง่คงอนัเกิดจากบคุลากรภายในองคก์รเอง 

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์

2.1 ความหมายและความส�ำคัญ

ค�ำว่า “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” (human resource management) แต่

เดิม เคยใช้ค�ำว่า การบริหารงานบุคคล (personnel management) ซึ่งเป็นความ

หมายที่แคบกว่า โดยมองการบริหารบุคคลเป็นแบบศูนย์รวมอ�ำนาจทั้งองค์การ ที่

เกีย่วกบักิจกรรม โปรแกรมและนโยบายที่เกี่ยวข้องกบัการรับคนเข้าท�ำงาน การดูแล

รักษาคนท�ำงาน และการให้คนงานออกจากงาน รวมทั้งการเก็บประวัติของคนงาน 

ลักษณะของศูนย์รวมงานส่วนใหญ่ของการบริหารงานบุคคลจึงเป็นงานบริการและ

งานธุรการ ต่อมาค�ำว่า “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” ได้รับความนิยมแพร่หลาย

มากขึ้น เนื่องจากมีการให้ความส�ำคัญว่า มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า ไม่สามารถ

ใช้เครื่องมือเครื่องจักรใด ๆ มาทดแทนได้ มนุษย์จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่น�ำองค์การให้

ไปสู่ความส�ำเร็จ4 เนื่องจากมนุษย์มีสมอง มีความรู้สึกนึกคิด และมีจิตวิญญาณ การ

จัดการทรัพยากรมนุษย์จึงมีความแตกต่างจากทรัพยากรอื่น ๆ เพราะผู้บริหารต้อง

ท�ำความเข้าใจถึงความต้องการของคนงาน การให้เกียรติ และการปฏิบัติต่อกันเยี่ยง

มนุษย์ ตลอดจนการให้ความส�ำคัญกับสิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรม ความปลอดภัย 

และคุณภาพชีวิตของคนงานด้วย โดยเป้าหมายการจัดการจะเน้นที่การสร้างคุณค่า

เพิ่มขึ้น โดยการใช้ศักยภาพของมนุษย์ที่จะท�ำให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ มีความ

มัน่คง ม่ังคัง่ และอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัติสขุ ดงันัน้ การจดัการทรพัยากรมนษุยจึ์งเก่ียวขอ้ง

กับกิจกรรม โปรแกรมและนโยบายที่กว้างขวางมากขึ้นกว่าค�ำว่า “การบริหารงาน

บุคคล” ซึ่งเป็นค�ำเดิมที่เคยใช้

	 4.	 บุรฉัตร จันทร์แดง, “กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์”, วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2561), 219.
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ส�ำหรับความหมายของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้

เพ็ญศรี วายวานนท์5 ใหค้วามหมายการจดัการทรพัยากรมนษุยว่์า เปน็งานการ

จัดการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคนท�ำงาน เกี่ยวข้องกับการก�ำหนดและด�ำเนินนโยบาย

ในด้านการวางแผนก�ำลังคน การจัดหาและคัดเลือกคนเข้าท�ำงาน การพัฒนา การ

จ่ายค่าตอบแทน การประสานสัมพันธ์เพื่อการธ�ำรงรักษาก�ำลังคนและการพ้นสภาพ

การท�ำงานอยา่งเป็นธรรม เพ่ือมุง่หมายให้คนท�ำงานอยูด่แีละเป็นสว่นส�ำคญัในความ

ส�ำเร็จขององค์การ

มอนดี และโน6 ให้ความหมายว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นการใช้

ทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด

คลาร์ค7 อธิบายว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นการจัดการความสัมพันธ์

ของคนงานและผู้บริหาร โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้องค์การบรรลุจุดมุ่งหมาย ซึ่งจาก

ความหมายดังกล่าวมีประเด็นที่ส�ำคัญ 3 ประการ คือ 1) การจัดการทรัพยากรมนุษย์

ใหค้วามส�ำคญักบัการจัดการความสมัพนัธ ์ทีไ่ม่ใช่เปน็การจดัการบุคคล 2) การจดัการ

ทรพัยากรมนษุยม์ุง่เนน้ทีเ่ป้าประสงคข์ององคก์าร ดงันัน้ เมือ่วตัถปุระสงคข์ององคก์าร

เปลี่ยนแปลงไป การจัดการความสัมพันธ์ดังกล่าวก็จะเปล่ียนด้วย 3) วัตถุประสงค์

หลักของการจดัการทรพัยากรมนษุยค์วรมุง่ทีอ่งคก์าร สว่นสมาชกิขององคก์ารแตล่ะ

คนจะเป็นวัตถุประสงค์รอง

จากความหมายดงักล่าว สามารถสรุปไดว้า่ การจัดการทรพัยากรมนษุย ์เปน็การ

จัดการความสมัพันธใ์นการจา้งงาน เพือ่ใหม้กีารใช้ทรพัยากรมนุษย์ในการท�ำให้องค์การ

บรรลุวตัถุประสงค ์โดยจะเกีย่วขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรมนษุยต์ัง้แตก่ารได้คนมา

ท�ำงานจนถึงคนนั้นออกจากงานไป ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 3 ระยะที่ส�ำคัญ คือ ระยะ

การได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ (acquisition phase) ระยะการรักษาทรัพยากรมนุษย์

	 5.	 เพ็ญศรี วายวานนท์, การจัดการทรัพยากรคน, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์, 

2537), 2.

	 6.	 Mondy. W. and Noe. R. M., Personnel Management, (Prentice Hall: New York, 1996), 4.

	 7.	 Clark, H. H., Arenas of language use. Chicago, IL & Stanford, (CA: University of Chicago, 

1992), 13.
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ที่ท�ำงานในองค์การ (retention phase) และระยะการให้พ้นจากงาน (termination 

or separation phase) ซึง่การจดัการทรพัยากรมนษุยเ์ปน็บทบาทหน้าท่ีของผู้บรหิาร

ในทกุระดบั เนือ่งจากต้องเก่ียวข้องกับการจัดการใหไ้ดค้นดมีาท�ำงาน สามารถจดัวาง

คนให้เหมาะสมกับงาน มีการพัฒนา สนับสนุนและควบคุมให้คนท�ำงานได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ ดแูลเรือ่งสขุภาพและความปลอดภยัของคนงาน ตลอดจนเตรยีมการในราย

ที่จะเกษียณหรือต้องเลิกจ้าง

2.2 องค์ประกอบของการบริหารทรัพยากรมนุษย์

“ทรัพยากรมนุษย์” นับว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส�ำคัญในบรรดาปัจจัยที่เป็น

ทรัพยากร 4 ประการของการบริหาร คือ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุ

อุปกรณ์และเครื่องจักร (Material and Machine) 4) การจัดการ (Management) 

ฉะนั้น ถ้าองค์การใดขาดทรัพยากรมนุษย์ ย่อมส่งผลให้การด�ำเนินงานขององค์การ

นัน้ลา่ชา้ พบอปุสรรคนานาประการ ซึง่ท�ำใหก้ารด�ำเนนิงานขององค์การไมบ่รรลเุปา้

หมายตามทีก่�ำหนดไว ้วธิกีารหนึง่ทีจ่ะชว่ยใหอ้งคก์ารไมเ่กดิปญัหาเกีย่วกบัทรพัยากร

มนุษย ์กค็อื การวางแผนทรพัยากรมนษุย ์นัน่เอง แตจ่ากการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ในองคก์ารตา่ง ๆ สว่นมากมกัจะมปีญัหาส�ำคัญทีเ่กิดขึน้ในการบริหารทรพัยากรมนุษย์ 

ซึ่งสามารถสรุปได้ 4 องค์ประกอบใหญ่ดังนี้8 คือ 

1) เกดิจากทัศนคตขิองผูบ้รหิารระดบัสงู ทีใ่หค้วามส�ำคญัตอ่การจดัการทรพัยากร

มนุษย์น้อยกว่าการบริหารจัดการด้านอื่น ๆ เช่น การบริหารการเงิน การตลาด ซึ่ง

การบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ดังกล่าว มีหนทางที่จะเก็บเกี่ยวผลประโยชน์ในแง่ของ

ผลก�ำไรจาการประกอบการมากกว่าหน่วยงานด้านทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีฐานะเป็น

หน่วยงานสนับสนุน 

2) เกดิจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะในสงัคมยคุโลกาภวิฒัน์

เป็นยุคท่ีมีการใช้ข้อมูลข่าวสารเพื่อการแข่งขันที่มักจะกล่าวว่ามีข้อมูลสาระสนเทศ

มากกว่าย่อมมีโอกาสก�ำชัยมากกว่าผู้ซึ่งไร้ข้อมูลข่าวสาร 

	 8.	 มนมีน, ปัญหาของการบริหารทรัพยากรมนุษย์, ออนไลน์, https://www.gotoknow.org/

posts/228731. [1 กันยายน 2568].
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3) เกิดจากผู้บริหารด้านทรัพยากรมนุษย์ เม่ือผู้บริหารระดับสูงละเลยการให้

ความส�ำคัญต่อทรัพยากรมนุษย์ และผู้รับผิดชอบโดยตรงเองก็ขาดการมองการไกล 

หรือวิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นรูปธรรม ประกอบกับการขาดากรเอาใจใส่

ต่อปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะแสดงบทบาทให้ผู้บริหารระดับสูงได้ประจักษ์ในความ

ส�ำคัญ ของบทบาทขององค์การด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มีความชัดเจน 

4) เกิดจากตัวพนักงาน ที่ไม่สามารถแสดงบทบาทความมีคุณค่าที่โดดเด่น

ของตนเองเป็นเหตุให้ไม่เป็นที่ยอมรับของผู้บริหารระดับสูง ประกอบกับขาดความ

กระตอืรอืรน้ในการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพ่ือใหเ้รยีนรูเ้ทา่ทนักบัการเปลีย่นแปลง

ของความเจรญิกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีทีม่กีารพฒันาอยา่งไมห่ยดุยัง้จนบคุลากรตาม

ไม่ทัน จึงกลายเป็นความล้าสมัยซึ่งเป็นจุดอ่อนส�ำคัญ ท�ำให้เป็นอุปสรรคต่อความ

เจริญก้าวหน้าในสายอาชีพในที่สุด

2.3 กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารจัดการบุคลกรในองค์กรท้ังแต่

การหา การฝึก การพัฒนา เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติ

งานตอบสนองความต้องการขององค์กรได้วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ กระบวนการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่9

1) การวางแผน คือ การก�ำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ เพื่อที่จะใช้ทรัพยากร

มนุษย์ที่มีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุดสามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับหมอบหมายจาก

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

2) การสรรหา คือ แนวทางการปฏิบัติเพื่อจัดสรรบุคลากรที่มีความเหมาะสม 

ตรงตามความต้องการให้เข้ามาสู่องค์กร เป็นกระบวนการที่ต้องใช้แรงจูงใจเพื่อให้

บุคลากรที่มีคุณภาพจากแหล่งต่าง ๆ หันมาสนใจและเข้าร่วมกับองค์กร

3) การพฒันา คอื แนวทางการฝกึฝนอบรมบุคลากรในองคก์รใหเ้ปน็ผูม้คีณุภาพ 

ซึ่งจะส่งผลสุดท้ายเพื่อเพิ่มคุณภาพให้แก่องค์กร ท�ำให้องค์กรมีศักยภาพและความ

สามารถมากขึ้น สามารถแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ ได้

	 9.	 บุรฉัตร จันทร์แดง, “กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์”, วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2561), 222–229.
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4) การรักษา คือ แนวทางในการรักษาบุคลากรในองค์กรให้มีความจงรักภักดี 

สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมท่ีเป็นคนซึ่งมีผลกระ

ทบต่อการอยู่หรือไปของบุคลากรในองค์กรมากที่สุด ดังค�ำสุภาษิตที่ว่า “คับที่อยู่ได้ 

คับใจอยู่ยาก”

3. คุณค่าของมนุษย์ในทางพระพุทธศาสนา

3.1 แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับมนุษย์

ในทางพระพุทธศาสนามีแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับมนุษย์ 4 ประการ คือ

1. สิ่งท้ังปวงเป็นธรรมชาติที่มีอยู่และเป็นไปตามระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุ

ปัจจัย แม้มนุษย์เองก็เป็นส่วนหนึ่งในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยนั้น 

2. ชีวิตและการกระท�ำของมนุษย์ ก็เป็นไปตามระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุ

ปัจจัย เพราะฉะนั้น มนุษย์ท�ำอะไรขึ้นมา ก็มีผลในระบบเหตุปัจจัยนี้ กระทบต่อสิ่ง

ภายนอกบา้ง กระทบตวัเองบา้ง และในท�ำนองเดียวกนั สิง่ทีเ่กดิขึน้ภายนอก ก็มผีลก

ระทบต่อตัวมนุษย์ด้วย 

3. มนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกได้และต้องฝึก ท�ำให้เกิดระบบจริยธรรมในพระพุทธ

ศาสนาขึ้น ท�ำให้จริยธรรมมีความหมายเท่ากับการศึกษา หลักการน้ีถือว่า ความ

ประเสริฐของมนุษย์อยู่ที่การฝึกฝนพัฒนา และมนุษย์นั้นเมื่อพัฒนาแล้วจะสามารถ

เข้าถึงอิสรภาพและความสุขได้จริง 

4. มนุษย์ที่พัฒนาแล้วอย่างจะท�ำให้เกิดความสมบูรณ์และดุลยภาพ ถ้ายังไม่

พฒันาจะท�ำใหเ้กดิความเปน็ความขดัแยง้และสบัสน การพฒันามนุษยอ์ยา่งนีจ้ะตอ้ง

มาประยกุต์เขา้กบัการแกป้ญัหาสภาพแวดลอ้มทัง้หมด เครือ่งวดัการพฒันาของมนษุย์

ที่แท้จริง คือการที่ความสามารถย่ิงขึ้น ๆ ในการท�ำให้ความเป็นอยู่ร่วมกันระหว่าง

มนษุยแ์ละสรรพสิง่ทัง้หลายเกือ้กลูเอือ้ประโยชนแ์กก่นัมากข้ึน เบยีดเบยีนกันนอ้ย‌ลง 

และท�ำให้โลกอุดมสมบูรณ์งดงาม10 

	 10.	 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ 6, (กรุงเทพฯ: บ. สหธรรมิก 

จ�ำกัด, 2550), 151.
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3.2 เป้าหมายชีวิตในพระพุทธศาสนา

พระพุทธศาสนาได้แบ่งจุดหมายของชีวิตไว้หลายระดับ การจะเข้าถึงจุดหมาย

แต่ละระดับนั้นมีวิธีการที่แตกต่างกันและคุณสมบัติของผู้ส�ำเร็จในเป้าหมายแต่ละ

ระดับก็แตกต่างกันเช่นกัน ดังนี้

เป้าหมายชาตินี ้ คือ การมีมาตรฐานการครองชีพสูง มีคุณภาพชีวิตที่ดี เป้า

หมายระดับนี้ในระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักจึงหมายถึง การเป็น

ผู้มีความรู้ความสามารถมาก การเป็นผู้มีความสุข ประสบความส�ำเร็จในชีวิต ส่วน

ในการพัฒนามนุษย์เชิงพุทธ ได้มีกล่าวถึงเป้าหมายระดับนี้ไว้เช่นกัน เช่น การแสดง

โทษของความยากจนในอณิสตูรวา่ ความยากจน การกูห้นีย้มืสนิ ใชด้อกเบีย้ โดนทวง 

โดนตดิตาม โดนจองจ�ำลว้นเปน็ทกุข์11 เปน็ตน้ และใหแ้นวทางการหาโภคทรพัย ์เชน่ 

ในทีฆชาณุสูตร เป็นต้น เพื่อให้ประสบความสุขและความส�ำเร็จในภพชาติปัจจุบัน

เป้าหมายชาติหน้า คือ การที่เมื่อละโลกแล้ว ได้ไปสู่สุคติโลกสวรรค์ในภพชาติ

เบ้ืองหน้า เป้าหมายระดับน้ีไม่ได้เป็นสิ่งส�ำคัญในระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

กระแสหลกั อาจมกีลา่วถงึบา้งในสว่นของการแบง่ทรพัยเ์พือ่ท�ำบญุหรอืสงัคมสงเคราะห์ 

ขณะท่ีการพฒันามนษุยเ์ชงิพทุธใหค้วามส�ำคญักบัเปา้หมายระดบันีม้ากทีส่ดุ การท�ำ

ทกุอยา่งตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของความเปน็ผู้มศีลีธรรมเพือ่ใหม้หีลกัประกนัในชาตหินา้12 

ความเปน็ผูม้ศีลีธรรมนีเ้อง ทางพทุธศาสนาเรยีกวา่ “อรยิทรพัย”์ อันเปน็ไปเพือ่ความ

สุขในภายหน้า ซึ่งมีความส�ำคัญกว่า “โภคทรัพย์” อันเป็นไปเพื่อความสุขในปัจจุบัน

เป้าหมายชาติสุดท้าย คือ การหมดกิเลส บรรลุมรรคผลนิพพาน อันเป็นเป้า

หมายสงูสดุของสรรพสตัวท์ัง้ปวง13 เปา้หมายระดบันีม้เีฉพาะในพระพทุธศาสนาเทา่นัน้ 

หาไมไ่ดจ้ากศาสตรอ์ืน่หรอืศาสนาอืน่โดยสิน้เชงิ การจะบรรลเุป้าหมายชาตสิดุทา้ยได้

ต้องสั่งสมอริยทรัพย์ให้มากพอ ทางธรรมเรียกว่า “การสร้างบารมี” การสร้างบารมี

เพื่อบรรลุนิพพานมี 3 ระดับ ได้แก่ 1. สร้างบารมีแบบพระอรหันต์ 2. สร้างบารมี

	 11.	 องฺ.ฉกฺก. 22/45/507 (ไทย.มมร).

	 12.	 พระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ. ปยตฺุโต). พระพุทธศาสนาพฒันาคนและสงัคม. พมิพค์รัง้ที ่6, (กรงุเทพฯ: 

บ. สหธรรมิก จ�ำกัด, 2549), 15.

	 13.	 ที.ปา. 11/31/58 (ไทย.มมร).
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แบบพระปัจเจกพุทธเจ้า 3. สร้างบารมีแบบสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่งแต่ละแบบใช้เวลา

สั่งสมบารมีมากน้อยต่างกัน 

อริยทรัพย์ คือ เครื่องท�ำให้มนุษย์ได้ส�ำเร็จเป้าหมายในชาติหน้าตลอดต่อเนื่อง

ไปจนถึงชาติสุดท้าย ท�ำให้มนุษย์เป็นผู้ที่มีทั้งความรู้และคุณธรรม เป็นสิ่งที่ท�ำให้การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมีความลุ่มลึกกว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย

ศาสตร์สมัยใหม่เพียงอย่างเดียว ในทีฆชาณุสูตรท่านกล่าวว่าอริยทรัพย์มี 4 ประการ 

ได้แก่ 1. ศรัทธาสัมปทา ถึงพร้อมด้วยศรัทธา 2. ศีลสัมปทา ถึงพร้อมด้วยศีล 3. จาค

สัมปทา ถึงพร้อมด้วยจาคะ 4. ปัญญาสัมปทา ถึงพร้อมด้วยปัญญา อนึ่งพระสูตร

บางแห่งกล่าวต่างไปจากนี้ เช่น ในสังคีติสูตร14 กล่าวว่า อริยทรัพย์มี 7 ในธนสูตร15 

กล่าวว่าอริยทรัพย์มี 5 เป็นต้น แต่ล้วนมีสาระเดียวกันและสามารถเทียบเคียงกันได้ 

3.3 มนุษย์กับสิ่งแวดล้อม

ในทางพระพุทธศาสนานั้นนับเอาสรรพสัตว์ตลอดจนสิ่งแวดล้อมทั้งหลายรวม

กันเรียกว่า โลก โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ สัตวโลก ขันธโลก และโอกาสโลก16 

โลกแต่ละประเภทมีความหมายดังนี้17

1) สัตวโลก ในอรรถกถาใหค้วามหมายวา่ “หมูส่ตัวท์ัง้หลายทีเ่นือ่งดว้ยอินทรีย์ 

ที่เป็นไปด้วยสามารถแห่งการสืบต่อแห่งรูปธรรม แห่งอรูปธรรม และทั้งรูปธรรมและ

อรูปธรรม” หมายถึง จิตใจ หรือ เห็น จ�ำ คิด รู้ ของสรรพสัตว์ทั้งหลาย

2) ขันธโลก ในอรรถกถาให้ความหมายว่า “ขันธ์ทั้งหลายในโลกทั้ง 2 (ใน

สัตวโลกและโอกาสโลก)” หมายถึง ขันธ์ 5 ของสรรพสัตว์ ไม่ว่าจะเป็น มนุษย์และ

เทวดาทั้งหลาย 

3) โอกาสโลก ในอรรถกถาใหค้วามหมายวา่ “โลกท่ีแยกประเภทออกไปเปน็พืน้

ดินและภูเขา เป็นต้น” หมายถึง สิ่งแวดล้อม ตั้งแต่สิ่งแวดล้อมที่ติดตัวเรา ขยายออก

	 14.	 ที.ปา. 11/330/331 (ไทย.มมร).

	 15.	 องฺ.ปญฺจก. 22/47/76 (ไทย.มมร).

	 16.	 ขุ.อิติ.อ. 45/496 (ไทย.มมร).

	 17.	 กองวิชาการ มหาวิทยาลัยธรรมกายแคลิฟอร์เนีย, จักรวาลวิทยา, (ม.ป.ท.: ม.ป.พ., 2548), 6.
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ไปโดยรอบไปถึงดวงอาทิตย์ ดวงจันทร์ ดวงดาวถึงจักรวาลต่าง ๆ แสนโกฏิจักรวาล 

อนันจักรวาล ขยายใหญ่โตขึ้นไปเรื่อย ๆ ไม่มีขอบเขต ไม่มีที่สิ้นสุด

พระพุทธศาสนาให้มนุษย์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ด้วยการฝึกฝนอบรม

คุณธรรมทางกายและวาจา ทางจิต และทางปัญญาที่เป็นคุณธรรมภายในซึ่งจะมี

ผลส่งไปสู่ภายนอก เป็นความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และวัตถุ ดังนั้นในทางพระพุทธ

ศาสนา มนษุยจ์งึเปน็ศนูยก์ลางอนัเป็นต้นเหตใุหส้ิง่ต่าง ๆ รอบตวัด�ำเนนิไปในทศิทาง

ไหนก็ได้ ไม่ว่าจะเป็นไปในทางดีหรือร้าย พัฒนาหรือเสื่อมถอยก็ตาม 

4. หลักธรรมส�ำหรับการบริหารทรัพยากรมนุษย์
จากหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ให้ความส�ำคัญกับมนุษย์ในฐานะที่เป็น

ศนูยก์ลางในการพัฒนาดงัทีก่ลา่วมาแลว้ ท�ำใหค้�ำสอนในพระพทุธศาสนามหีลกัพทุธ

ธรรมหลายประการทีส่ามารถน�ำมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันามนษุยเ์พือ่ใหด้�ำเนนิชวีติ

ได้อย่างมีคุณภาพได้ ในที่นี้จะน�ำหลักธรรมเหล่านี้มาน�ำเสนอโดยแบ่งตามหลักการ

บริหาร 4 ประการ ดังนี้

1) ทิศ 618 คือ บุคคลที่อยู่รอบตัวเราเป็นสังคมเดียวกัน ท่านแบ่งไว้เป็น 6 กลุ่ม 

ได้แก่ 1. ทิศเบื้องหน้า คือ บิดามารดา 2. ทิศเบื้องขวา คือ ครูอาจารย์ 3. ทิศเบื้อง

หลัง คือ ภรรยา 4. ทิศเบื้องซ้าย คือ มิตรสหาย 5. ทิศเบื้องล่าง คือ คนรับใช้ลูกน้อง 

6. ทิศเบื้องบน คือ สมณพราหมณ์ ทุกคนมีสถานะต่อทิศ 6 อยู่สองสถาน คือ ทุกคน

ล้วนมีบุคคลผู้เป็นทิศ 6 ของตน ในขณะเดียวกันตนเองเป็นทิศ 6 ของผู้อื่นด้วย เช่น 

เราทุกคนล้วนมีพ่อแม่ เราพึงปฏิบัติต่อท่าน 4 ประการ ได้แก่ 1. ท่านเลี้ยงเรามา

แล้ว เราต้องเลี้ยงท่านตอบ 2. ช่วยการงานของท่าน 3. ด�ำรงวงศ์สกุล 4. ประพฤติ

ตนให้สมกับเป็นทายาท 5.เมื่อท่านล่วงลับไป ท�ำบุญอุทิศให้ ขณะเดียวกันตัวเราก็มี

สถานะเป็นพ่อแม่ของคนอื่นด้วย ดังนั้นเราพึงปฏิบัติต่อลูก 4 ประการ ได้แก่ 1. ห้าม

จากความชั่ว 2. ให้ตั้งอยู่ในความดี 3. ให้ศึกษาเล่าเรียน 4. หาคู่ครองที่เหมาะสมให้ 

5. มอบทรัพย์สมบัติให้ในโอกาสอันสมควร เป็นต้น ดังนั้นคนเราทุกคนจึงล้วนมีหน้า

	 18.	 ที.ปา. 11/266/212 (ไทย.มมร).
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ที่ปฏิบัติต่อคนในสังคมโดยฐานะ 12 ประการ ผู้ปฏิบัติได้ดังนี้ครบถ้วนชื่อว่าปก‍ปัก

รักษาทั่วทุกทิศให้เป็นแดนเกษมสุขปลอดภัย 

2) มิตรเทียม มิตรแท้19 หลักธรรมนี้กล่าวถึงลักษณะของมิตรเทียม 4 ประการ 

และลักษณะของมิตรแท้ 4 ประการ ดังนี้ ลักษณะมิตรเทียม 4 ประการ ได้แก่ 1. คน

ปอกลอก 2. คนดีแต่พูด 3. คนหัวประจบ 4. คนชวนชิบฉาย และลักษณะมิตรแท้ 4 

ประการ ไดแ้ก่ 1. มติรอปุการะ 2. มติรรว่มสขุรว่มทกุข ์3. มติรแนะประโยชน ์4. มติร

มีน�้ำใจ ลักษณะของมิตรแท้ 4 ประการและของมิตรแท้ 4 ประการนี้ ท่านขยายความ

คุณสมบัติไว้อีก เช่น คุณสมบัติของคนปอกลอก 4 ประการ ได้แก่ 1. คิดเอาแต่ได้

ฝ่ายเดียว 2. ยอมเสียน้อย หวังเอามาก 3. ตัวมีภัยจึงช่วยเพื่อน 4. คบเพื่อนเพราะ

เห็นแก่ประโยชน์ หรือคุณสมบัติของมิตรอุปการะ 4 ประการ ได้แก่ 1. ช่วยป้องกัน

เพื่อนที่ประมาท 2. ช่วยรักษาทรัพย์ของเพื่อนที่ประมาท 3. เป็นที่พึ่งพิงเมื่อเพื่อนมี

ภัย 4. เมื่อมีกิจจ�ำเป็นช่วยออกทรัพย์มากกว่าที่ขอ เป็นต้น ที่ท่านให้หลักธรรมเรื่อง

คุณสมบัติของมิตร‍เทียมมิตรแท้นั้น เพราะผู้คนที่อยู่รอบข้างตัวเราล้วนไม่ใช่เป็นคน

ดีทุกคน และไม่ใช่เป็นคนเลวทุกคนเช่นกัน อีกอย่างหนึ่งคนทุกคนก็มิใช่ว่าเป็นคนดี

โดยส่วนเดียว ไม่มีความเลวเจือเลย และก็ไม่ใช่เป็นคนเลวโดยส่วนเดียว ไม่มีความดี

เจือเลย ทุกคนล้วนมีส่วนที่ดีและส่วนที่ดีผสมปนเปกันไป ดังนั้นหลักธรรมนี้ท่านจึง

แสดงไว้เพื่อใช้แยกแยะคนแล้วให้รู้จักคบหาคนตามเหมาะสม การเลือกคบมิตรนับ

ว่ามีส่วนส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการประสบความส�ำเร็จเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

เพราะวา่เราคบกบัคนอย่างไร สดุทา้ยตวัเราจะกลายเปน็คนอยา่งนัน้ไปด้วย ถา้อยาก

พัฒนาคุณภาพชีวิต แต่คบเพื่อนที่ชวนแต่ไปกินไปเที่ยว ย่อมไม่ประสบความเร็จใน

ชีวิตแน่นอน

3) พรหมวิหาร 420 ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ได้แก่ 1. เมตตา คือ ความ

รัก ปรารถนาดีอยากให้ผู้อื่นมีความสุข 2. กรุณา คือ ความสงสาร อยากให้ผู้อื่นพ้น

ทุกข์ 3. มุทิตา คือ ความยินดี ร่วมดีใจด้วยเมื่อผู้อื่นได้สุข 4. อุเบกขา คือ ความวางใจ

	 19.	 ที.ปา. 11/242/199 (ไทย.มมร).

	 20.	 องฺ.จตุกฺก. 21/125–126/190–194 (ไทย.มมร), อภิ.สํ. 34/251/81 (ไทย.มมร)..
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เป็นกลาง ให้ความเสมอภาคกัน ไม่ล�ำเอียงด้วยอคติ 421 (ล�ำเอียงเพราะรัก ล�ำเอียง

เพราะชัง ล�ำเอียงเพราะหลง ล�ำเอียงเพราะกลัว) หลักธรรมพรหมวิหารนี้ย่อมเป็น

ไปเพื่อพัฒนามนุษย์ให้มีคุณธรรมอันประเสริฐยิ่งขึ้นไปเหมือนพรหม อีกทั้งเป็นหลัก

ธรรมท่ีสามารถน�ำไปประยกุตใ์ชเ้พือ่สรา้งสนัตสิขุใหเ้กดิขึน้แกช่มุชนและสงัคมทัว่ไป22

4) สังคหวัตถุ 423 ธรรมส�ำหรับเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวบุคคล ได้แก่ 1. ทาน คือ 

การให้ 2. ปิยวาจา คือ วาจาเป็นที่รัก วาจาสุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน สมานสามัคคี 

3. อัตถจริยา คือ ประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการงานต่าง ๆ 4. สมานั

ตตตา คือ ความีตนเสมอ มีความหมายหลายนัย เช่น ท�ำตนเสมอต้นเสมอปลาย ร่วม

ทุกข์ร่วมสุข วางตนสมฐานะ มีเป้าหมายร่วมกัน เป็นต้น เหล่านี้เป็นนัยยะแห่งสมานั

ตตตาทั้งสิ้น หลักธรรมสังคหวัตถุนี้ย่อมเป็นไปเพื่อยึดเหนี่ยวจิตใจคน เป็นหลักธรรม

เพื่อรักษายึดเหนี่ยวน�้ำใจกัน

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาดังที่กล่าวมาแล้วนี้เป็นหลักธรรมที่สามารถน�ำ

มาประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมให้การวางแผนงาน การสรรหา การพัฒนา และการรักษา

ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม

5. การบูรณาการหลักธรรมเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
1) แผนการท�ำงาน แนวทางการพฒันาทรพัยากรมนษุยจ์�ำเปน็ตอ้งมกีฏระเบยีบ

ร่วมกัน แผนการท�ำงานจะเป็นตัวก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน การเติบโตในสาย

งาน บางทีอาจเรียกว่าแผนธุรกิจ แผนงานด้านทรัพยากรมนุษย์มีหลายรูปแบบ เช่น 

แผนระบบสแตรส์เตป็ (Stair Step) แผนระบบเบรกอะเวย ์(Break Away) แผนระบบ

แมทริกซ์ (Metrix) แผนระบบไบนารี (Binary) แผนระบบยูนิเลเวล (Unilevel) แผน

ระบบแมทชิ่ง (Matching) แผนระบบผสมผสาน (Party Plan)24 เป็นต้น โดยแผน

	 21.	 ที.ปา. 11/246/201 (ไทย.มมร), องฺ.จตุกฺก. 21/17/29 (ไทย.มมร).

	 22.	 ก่อวิท พรมจักร์, “แนวทางการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด ตามหลักพุทธธรรม เพื่อสร้าง

ความพึงพอใจให้กับผู้พักอาศัยในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร”, วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา, 

ปี‌ที่ 2 ฉบับที่ 1 (4) (มกราคม–เมษายน 2567), 25.

	 23.	 ท.ีปา. 11/210/170 (ไทย.มมร), องฺ.จตกุกฺ. 21/32/50 (ไทย.มมร), อง.ฺอฏฐฺก. 23/24/267 (ไทย.มมร).

	 24.	 อาบิดะ บริพันธ์, “ธุรกิจเครือข่าย: พัฒนาการขายตรงที่ก้าวไกล”, วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาส

ราชนครินทร,์ ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2552), 24–28.
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แตล่ะระบบมขีอ้เดน่และขอ้ดอ้ยแตกตา่งกนัไป การสรา้งแผนการท�ำงานด้านทรพัยากร

มนุษย์สามารถน�ำหลักธรรมเรื่องทิศ 6 มาใช้ในเป็นแม่บทเพื่อก�ำหนดกติกาแนวทาง

การท�ำงานกับบุคคลที่อยู่ในระบบได้ โดยน�ำบทบาทหน้าที่ของแต่ละทิศมาปรับให้

เป็นกติกาการท�ำงานร่วมกัน เช่น 1) หน้าที่ของทิศเบื้องหน้า คือ บิดามารดา-บุตร 

ปรับให้เป็นกติการะหว่าง แม่ทีม-ลูกทีม 2) หน้าที่ของทิศเบื้องขวา คือ ครูอาจารย์-

ศิษย์ ปรับให้เป็นกติการะหว่าง พี่เลี้ยง-เด็กฝึกงาน 3) หน้าที่ของทิศเบื้องหลัง คือ 

สามี-บุตรภรรยา ปรับให้เป็นกติการะหว่าง เจ้าหน้าที่-ผู้ช่วย 4) หน้าที่ของทิศเบื้อง

ซ้าย คือ มิตรสหาย ปรับให้เป็นกติการะหว่าง เจ้าหน้าที่-เจ้าหน้าที่ 5) ทิศเบื้องล่าง 

คือ ลูกจ้าง-นายจ้าง ปรับให้เป็นกติการะหว่าง เจ้านาย-ลูกน้อง 6) ทิศเบื้องบน คือ 

สมณะ-ประชาชน ปรับให้เป็นกติการะหว่าง องค์กร-สมาชิกในองค์กร เป็นต้น ทิศ 6 

นี้เปรียบเหมือนหลักปฏิบัติพื้นฐานทางสังคม ที่สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้งานบุคคล

ด้านต่าง ๆ ได้หลากหลาย เช่น ด้านครอบครัว ด้านการศึกษา ฯลฯ25

2) การสรรหา การหาคนเข้ามาร่วมทีม นับว่าเป็นงานที่ส�ำคัญเป็นอย่างมาก 

เพราะถา้หาคนเขา้มาเปน็ทีมงานไมไ่ด ้การพฒันาทรัพยากรมนษุยก์ห็มดความหมาย

โดยสิน้เชงิ การคดัคนเข้ามาในระบบจ�ำเปน็ต้องมีหลกัการและกฏเกณฑใ์นการคดัเลอืก

ทีแ่นช่ดั อีกทัง้ทมีงานทัง้หลายก็จ�ำเปน็ต้องมคีณุสมบัตเิหลา่นัน้เพือ่ใหเ้ปน็ตวัอยา่งแก่

คนใหมท่ีเ่ขา้มาด้วย เชน่ มบีคุคลกิทีด่นูา่เชือ่ถอื เพราะท�ำใหก้ารพดูจา การแสดงออก

มีน�้ำหนัก คนอื่นอยากจะรับฟัง ในการสรรหาคนเข้าระบบนี้ สามารถน�ำหลักธรรม

เรื่องมิตรแม้-มิตรเทียมมาใช้เป็นแม่บทในการพิจารณาได้ เช่น โดยน�ำคุณธรรม 16 

ประการของมิตรแท้ทั้ง 4 ประเภท มาก�ำหนดให้เป็นคุณสมบัติที่ต้องมี และน�ำความ

ชัว่รา้ย 16 ประการของมติรเทยีมทัง้ 4 ประเภทมาก�ำหนดใหเ้ปน็ตวัคดักรองไมใ่หผู้ท้ี่

มีคุณสมบัติอันไม่พึงประสงค์เข้าสู่องค์กร เป็นต้น คุณสมบัติ 16 ประการของมิตรแท้

และมิตรเทียม เปรียบเหมือนตะแกรงร่อนหาคนดีคนเลวในสังคมนั่นเอง26

	 25.	 พระมหาบนัเจตร ์ถริจติโฺต, “ทศิ 6: การประยกุตก์บัแนวคดิระบบและแผนพัฒนาการศกึษาขัน้พืน้

ฐาน”, วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา, ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (6) (กันยายน–ธันวาคม 2567), 59.

	 26.	 พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทัตตชีโว), คมัภีร์ปฏริูปมนษุย,์ (กรุงเทพฯ: กราฟคิอารต์พริ้นติ้ง, 2545), 

95–134.
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3) การพฒันาคน คอื การพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์นองคก์รใหม้ศีกัยภาพเจรญิ

เติบโตอยู่ในองค์กรได้ ไม่ว่าจะเป็นทักษะด้านใดก็ดี เมื่อคนในองค์กรมีทักษะดี จน

สามารถเพิ่มผลผลิตให้แก่องค์กรได้ ย่อมท�ำให้องค์กรนั้นมีความเจริญรุ่งเรือง ตั้งอยู่

ได้อย่างมั่นคงสืบไป ในการพัฒนาคนน้ีนอกจากจะต้องพัฒนาทักษะด้านท่ีตรงกับ

วตัถปุระสงคข์ององคก์รแล้ว ยงัมคีวามจ�ำเปน็อยา่งยิง่ท่ีเจา้หน้าท่ีในองค์กรต้องพฒันา

ทักษะด้านคุณธรรมเพ่ือให้อยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุขด้วย ซึ่งสามารถน�ำหลักธรรม

เรื่องพรหมวิหารมาประยุกต์ใช้เป็นแม่บทในการพัฒนาคนในองค์กร มี 4 ประการ 

ได้แก่ เมตตา กรุณา มุฑิตา และอุเบกขา ผลแห่งการน�ำหลักพรหมวิหารไปพัฒนา

บุคลากร เช่น การเมตตาต่อกัน ท�ำให้ทุกคนท�ำงานอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข การมี

ความกรณุาตอ่กนั ท�ำให้ทุกคนคอยชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั ไมม่องวา่ปัญหาทีเ่กดิขึน้เปน็

ความรับผิดชอบของคนใดคนหนึ่ง หากแต่เป็นความรับผิดชอบของทุกคนที่ต้องช่วย

กนัแกไ้ข การมมีฑุติาตอ่กนั ท�ำใหไ้มเ่กดิความอจิฉารษิยาต่อกนั ไมข่ดัแขง้ขดัขากนัเอง 

อนัเปน็ผลท�ำใหอ้งคก์รเสยีผลประโยชนอ์นัจะพงึได ้การมอีเุบกขาต่อกนั ท�ำใหท้กุคน

รูจ้กัใหอ้ภยักนัเมือ่มผีูท้�ำสิง่ใดผิดพลาดลว่งเกนิกันไป กร็ูจ้กัอดทนวางเฉยเสยีไดอ้ยา่ง

ทนัทว่งท ีไมก่ระท�ำเหตุอันจะท�ำให้เร่ืองใหญโ่ตบานปลายออกไป เมือ่เหตกุารณส์งบก็

สามารถใหอ้ภัยซ่ึงกนัและกนั กลบัมามเีมตตาตอ่กนัไดอ้กี เปน็ตน้ สิง่เหลา่นีย้อ่มเปน็

เหตุให้บุคลากรในองค์กรเป็นผู้มีความเจริญด้านคุณธรรม

4) การรกัษาคน ผู้บรหิารงองคก์รเปรยีบเสมือนพ่ีเลีย้งท่ีต้องคอยประคับประคอง

ให้บุคลากรในองค์กรอยู่ได้อย่างมีความสุขด้วย สามารถท�ำงานตอบสนองเป้าหมาย

ขององค์กรได้อย่างดีด้วย จึงนับได้ว่าเป็นการท�ำทั้งประโยชน์ตนและประโยชน์ท่าน

ให้เกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์ ในการรักษาคนนี้สามารถน�ำหลักธรรมเร่ืองสังคหวัตถุมา

ประยุกต์ใช้เป็นแม่บทในการรักษาคนในองค์กร มี 4 ประการ ได้แก่ ทาน ปิย‍วาจา 

อัตถจริยา และสมานัตตตา ผลแห่งการน�ำหลักสังคหวัตถุไปรักษาบุคลากร เช่น การ

ให้ทาน ท�ำให้บุคลากรในองค์กรรู้จักการให้ การเสียสละ เอื้อเฟื้อแบ่งปันสิ่งของเพื่อ

ประโยชน์ของผู้อืน่ ท�ำใหเ้ปน็คนไมเ่หน็แกต่วัมุง่เอาแตผ่ลประโยชนข์องตนเพยีงฝา่ย

เดยีว การมปียิวาจา ท�ำให้บคุลากรในองคก์รพูดจากนัดว้ยถ้อยค�ำท่ีไพเราะ ออ่นหวาน 

จริงใจ พูดแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ ถูกกาลเทศะ ไม่ท�ำลายก�ำลังใจกันด้วยค�ำพูด ทุกคน
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ยอ่มอยู่กันไดอ้ย่างสบายใจ มกี�ำลงัใจเขม้แขง็ในการร่วมกันท�ำเปา้หมายขององคก์รให้

ส�ำเร็จ การมีอัตถจริยา ท�ำให้บุคลากรในองค์กรช่วยเหลือเกื้อกูลกันทั้งทางกาย ทาง

ความคิด เมื่อมีปัญหาใดเกิดขึ้น ทุกคนก็พร้อมที่จะช่วยกันแก้ไขปัญหานั้นให้ส�ำเร็จ

ลุล่วงไปได้ด้วยดี การมีสมานัตตตา ท�ำให้บุคลากรในองค์กรไม่ถือตัว วางตัวสมฐานะ

ของตน เสมอต้นเสมอปลาย ลูกน้องก็เคารพเจ้านาย และเจ้านายก็ให้เกียรติลูกน้อง 

เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ย่อมเป็นเหตุให้เกิดความยึดเหนี่ยวน�้ำใจของบุคลากรในองค์กรให้

เกิดความสามัคคีกัน

ตารางที่ 1 การประยุกต์ใช้หลักธรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

การพฒันาทรพัยากรมนษุย์
เปา้หมาย

ศาสตรส์มยัใหม่ เชงิพทุธ

แผนงาน ทศิ 6
เพือ่ก�ำหนดแนวทางการท�ำงานกบับคุคลประเภทตา่ง ๆ ทีอ่ยู่

แวดลอ้ม บทบาทหนา้ทีข่องบคุคลในแตล่ะสถานะ

การสรรหา
มติรแท้  

มติรเทยีม

เพือ่คัดกรองบคุคลวา่ใครคือผูท้ีอ่งคก์รควรจะคัดเขา้หรือคดั

ออก อกีทัง้ยงัเปน็เครือ่งประเมนิบคุลากรภายในดว้ย

การพฒันา พรหมวหิาร
เพือ่ฝกึฝนอบรมบคุลากรในองคก์รใหม้คีณุธรรม ไมแ่กง่แยง่

ชงิด ีขดัแขง้ขดัขากนัเองจนท�ำใหอ้งคก์รเสยีหาย

การรกัษา สงัคหวตัถุ
เพือ่ฝกึฝนใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รทีส่ามารถรักษาบคุลากรภายใน

ไวไ้ด ้ใครทีม่าแลว้กไ็มอ่ยากออก ใครทีย่งัไม่ไดม้ากอ็ยากเขา้

6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาองค์กร
การพัฒนาองค์กรให้เจริญรุ่งเรืองย่อมต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์อย่างแท้จริง หากเปรียบองค์กรเหมือนกับโลกในทางพระพุทธศาสนาที่แบ่ง

โลกออกเป็น 3 ชั้น ได้แก่ สัตวโลก ขันธโลก และโอกาสโลก จะได้ว่า สัตวโลก คือ 

บุคลากรชั้นในขององค์กร ได้แก่ ผู้บริหาร ขันธโลก คือ บุคลากรชั้นนอกขององค์กร 

ได้แก่ สมาชิกทั้งหมดในองค์กร โอกาสโลก คือ บุคลากรแวดล้อมขององค์กร ได้แก่ 

บุคลากรท้ังหมดท่ีมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กร เช่น ลูกค้า พันธมิตร บุคคลในสายการ
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ผลิต เป็นต้น เมื่อบุคลากรในองค์กรใดทั้ง 3 ระดับ ได้รับการพัฒนาตามแนวทางที่ได้

น�ำเสนอผ่านมาแล้ว ย่อมส่งผลให้องค์กรนั้นมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง ดังมีรายละเอียด

ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังต่อไปนี้

1) บคุลากรชัน้ใน คอื ผู้บริหาร/คณะผู้บริหารองคก์ร บคุคลในระดบันีน้บัวา่เปน็

ผู้น�ำ เป็นหัวใจขององค์กร ผู้น�ำดีย่อมน�ำพาองค์กรและสมาชิกทั้งหมดไปได้ดี การน�ำ

หลกัธรรมทัง้ 4 หมวดมาใชใ้นการพฒันาทรพัยากรบคุคลในระดับนีย้อ่มท�ำใหอ้งคก์ร

ได้คนดีมีคุณธรรมมาเป็นผู้น�ำ ท�ำให้องค์กรได้รับการพัฒนาไปในทางที่ถูกต้องทั้งใน

ด้านกฎหมายบ้านเมือง และด้านศีลธรรมจรรยา 

2) บุคลากรชั้นนอก คือ สมาชิกทั้งหมดในองค์กร บุคคลในระดับนี้นับว่าเป็น

เหมือนอวัยวะในร่างกาย ถ้าอวัยวะแต่ละส่วนแข็งแรง ท�ำงานได้ดี ย่อมท�ำให้ร่างกาย

พลอยสมบูรณ์แข็งแรงไปด้วย องค์กรก็เช่นกัน ถ้าสมาชิกในองค์กรทั้งหมดได้รับการ

พัฒนาตามกระบวนการที่ประกอบด้วยหลักธรรมทั้ง 4 หมวด ย่อมท�ำให้บุคลากร

ในองค์กรทั้งหมดเป็นผู้ที่มีทั้งความรู้และคุณธรรม ส่งผลให้องค์กรมีความเข้มแข็ง 

สามารถแก้ปัญหาฟันผ่าอุปสรรคทั้งหลายไปได้อย่างมั่นคงถาวร

3) บคุลากรเครอืขา่ย คอื บคุคลภายนอกทีต่อ้งมปีฏสิมัพนัธ์กับองค์กรในทางใด

ทางหน่ึง บคุคลในระดบันีน้บัวา่เปน็เหมือนสิง่แวดลอ้มทีอ่ยูร่อบตวัเรา ถ้าสิง่แวดลอ้ม

ดี ย่อมท�ำให้สุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงไปด้วย แต่ถ้าสิ่งแวดล้อมแย่มีแต่มลพิษ 

ยอ่มท�ำให้สขุภาพพลอยเสือ่มย�ำ่แยไ่ปได ้เครือขา่ยบคุคลทีอ่งคก์รตอ้งไปมปีฏสิมัพนัธ์

ก็เช่นกัน ถ้าองค์กรแวดล้อมไปด้วยคนดีมีศีลธรรม ย่อมท�ำให้องค์กรมีความเจริญ

กา้วหนา้ไปดว้ยกนั แตถ่า้องคก์รแวดลอ้มไปดว้ยคนชัว่ขาดศลีธรรม ยอ่มท�ำใหอ้งคก์ร

มีแต่ความเสื่อมถอย การน�ำหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้ง 4 ประการมาปรับใช้

เพือ่วางแผน สรรหา พฒันา และรกัษาเครอืขา่ยขององคก์รยอ่มท�ำใหอ้งคก์รเกดิความ

เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอก น�ำมาซึ่งความเจริญรุ่งเรืองที่ยาวนานถาวรตลอดไป
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ภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาองค์กร

7. บทสรุป
ทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งส�ำคัญที่สุดในการพัฒนาองค์กร มีกระบวนการในการ

พัฒนา 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การวางแผน 2. การสรรหา 3. การพัฒนา 4. การรักษา 

ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพจ�ำเป็นต้องประยุกต์น�ำหลักธรรมมา

บรู‌ณา‌การเขา้กบัศาสตรส์มยัใหม ่เพือ่ใหบ้คุลากรในองคก์รเปน็ผู้ประกอบด้วยความรู้

คู่กับคณุธรรม จงึจะถอืวา่เปน็การพฒันาทรพัยากรมนษุยท์ีย่ัง่ยนื ในบรรดาหลกัธรรม

ที่มีอยู่มากมายนั้นสามารถน�ำหลักธรรม 4 หมวดมาประยุกต์ใช้ร่วมกับกระบวนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ หลักธรรมเรื่อง ทิศ 6 ประยุกต์ใช้ในการวางแผน หลัก

ธรรมเรื่อง มิตรแท้-มิตรเทียม ประยุกต์ใช้ในการสรรหา หลักธรรมเรื่องพรหมวิหาร 

ประยกุต์ใชใ้นการพัฒนา หลกัธรรมเร่ือง สงัคหวตัถ ุประยกุตใ์ชใ้นการรกัษา นอกจาก

จะน�ำหลักธรรมในพระพุทธศาสนาดังที่ได้ยกมาเป็นตัวอย่างนี้เพื่อประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาทรพัยากรมนษุยเ์ชงิปจัเจกบคุคลแลว้ ยงัสามารถน�ำมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา

องค์กรได้อีกด้วย โดยน�ำหลักธรรมดังกล่าวข้างต้นไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาบุคลากร

ขององคก์รทัง้ 3 ระดับ ไดแ้ก ่บคุลากรชัน้ใน คอื ผูบ้รหิาร/คณะบริหารองค์กร สมาชกิ

ในองคก์ร และเครอืขา่ยขององคก์ร เมือ่น�ำหลกัธรรมเหลา่น้ีไปพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ทั้ง 3 ระดับ ย่อมท�ำให้องค์กรมีแต่ความเจริญรุ่งเรืองสืบไป



การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่  |  123

รายการอ้างอิง

กองวิชาการ มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย. จักรวาลวิทยา. ม.ป.ท.: ม.ป.พ., 

2548.

กอ่วทิ พรมจกัร. “แนวทางการบรหิารจดัการนติบิคุคลอาคารชดุ ตามหลกัพุทธธรรม 

เพ่ือสรา้งความพงึพอใจให้กบัผูพ้กัอาศยัในเขตพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร”. วารสาร

พุทธพัฒนศาสตรศ์กึษา. ปทีี ่2 ฉบบัที ่1 (4) (มกราคม–เมษายน 2567). 14–32.

บรุฉัตร จันทรแ์ดง. “กระบวนการบรหิารทรพัยากรมนษุย”์. วารสารสถาบนัวจิยัและ

พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 

2561). 219–235.

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพ์ครั้งที่ 6. กรุงเทพฯ: 

บ. สหธรรมิก จำ�กัด, 2550.

_____. พระพทุธศาสนาพฒันาคนและสังคม. พมิพค์ร้ังที ่6. กรุงเทพฯ: บ. สหธรรมิก 

จำ�กัด, 2549.

พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทัตตชีโว). คัมภีร์ปฏิรูปมนุษย.์ กรุงเทพฯ: กราฟิคอาร์ต

พริ้นติ้ง, 2545.

พระมหาบนัเจตร ์ถริจิตโฺต. “ทศิ 6: การประยกุตกั์บแนวคดิระบบและแผนพฒันาการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”. วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา. ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (6) 

(กันยายน–ธันวาคม 2567). 50–79.

เพ็ญศรี วายวานนท์. การจัดการทรัพยากรคน. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

จุฬาลงกรณ์, 2537.

ภทัรวด ีเขม้แขง็. “การประยกุตใ์ชห้ลกัปาปณกิธรรมกบัการบรหิารองคก์รสมรรถนะสงู

ในโลกยคุใหม”่. วารสารพทุธพฒันศาสตรศ์กึษา. ปทีี ่2 ฉบบัที ่1 (4) (มกราคม–

เมษายน 2567). 58–73.

มนมีน. ปัญหาของการบริหารทรัพยากรมนุษย.์ ออนไลน์. https://www.gotoknow.

org/posts/228731. [1 กันยายน 2568].



124  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับสยามรัฐ (แปล) เล่ม 1–45. นครปฐม: 

มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552.

_____. พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 1–91. นครปฐม: มหามกุฏราช

วิทยาลัย, 2543.

อาบดิะ บรพินัธ.์ “ธรุกจิเครอืขา่ย: พัฒนาการขายตรงทีก้่าวไกล”. วารสารมหาวทิยาลยั

นราธิวาสราชนครินทร.์ ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2552). 19–32.

Clark, H. H. Arenas of language use. CA: University of Chicago, 1992.

Mondy, W. and Noe, R. M. Personnel Management, New York: Prentice 

Hall, 1996.



บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

The Roles of School Administrators Affecting 
Learning Management in the 21st Century under 

the Chonburi–Rayong Secondary Educational 
Service Area Office 

ธิดารัตน์ มหธนานุรักษ ์

Thidarat Mahathananurak

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยธนบุรี

Master of Education, Educational Administration, Thonburi University

Email: masterkoy1988@gmail.com

ผศ. ดร.อุไรรัตน์ แย้มชุติ, รศ. ดร.วิเชียร อินทรสัมพันธ ์

Asst. Prof. Dr.Urairat Yamchuti, Assoc. Prof. Dr.Wichian Intarasompun

ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัธนบรีุ

Master of Education, Educational Administration, Thonburi University

Email: gs@thonburi-u.ac.th, wichian.in@bsru.ac.th

ตอบรับบทความ (Received) : 4 ตุลาคม 2568

เริ่มแก้ไขบทความ (Revised) : 1 ธันวาคม 2568

รับบทความตีพิมพ์ (Accepted) : 26 กุมภาพันธ์ 2569

เผยแพร่ออนไลน์ (Available Online) : 16 มีนาคม 2569



126  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษา 1) ระดบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง 2) ระดบัการจดัการเรยีน

รู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ 

3) ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง การวิจัยนี้เป็นการ

วิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ผู้วิจัยท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้

แบบสอบถามจากผูบ้ริหารและครสูงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี 

ระยอง ในปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 4,383 คน ได้ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร

ของ Yamane (0.973) สุ่มแบบแบ่งชั้นได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 354 คน และใช้ผล

การหาความเที่ยงของแบบสอบถามที่ฉบับ เท่ากับ 0.990 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์พหุคูณแบบ

ขั้นตอน โดยวิธี Stepwise (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 220 คน 

มีอายุระหว่าง 30–39 ปี จ�ำนวน 176 คน การศึกษาระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 201 

คน ประสบการณ์ในการท�ำงาน 5–10 ปี จ�ำนวน 167 คน ต�ำแหน่งครูผู้สอน จ�ำนวน 

303 คน และวิทยฐานะช�ำนาญการ จ�ำนวน 168 คน (1) ระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง โดยภาพ

รวมมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาตามตารางเปน็รายดา้น พบวา่ ดา้นพฒันา

บุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา สว่นดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน มคีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ (2) การ

จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที ่21 ในสังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาชลบรุี 

ระยอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ 

ดา้นการออกแบบการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ส่วนดา้นการสรปุหลงัการจดัการเรยีน‌รู้ 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด และ (3) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน
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รูใ้นศตวรรษที ่21 สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาชลบรุ ีระยอง อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ร้อยละ 87.10

ค�ำส�ำคัญ:	 ผู้บริหารสถานศึกษา  การจัดการเรียนรู้  ศตวรรษที่ 21  มัธยมศึกษา

Abstract

This study aimed to examine: (1) the level of roles performed by 

school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Chonburi–Rayong, (2) the level of 21st-century learning management within 

the same jurisdiction, and (3) the roles of school administrators that influence 

21st-century learning management. This research employed a descriptive 

research design. Data were collected through questionnaires administered 

to administrators and teachers under the Secondary Educational Service 

Area Office Chonburi–Rayong during the 2024 academic year, with a total 

population of 4,383 individuals. The sample size was determined using 

Yamane’s formula (0.973) and selected through stratified random sampling, 

yielding 354 participants. The reliability coefficient of the questionnaire was 

0.990. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and Stepwise Multiple Regression Analysis.

The findings revealed that most respondents were female (220 

participants), aged between 30–39 years (176 participants), held a 

bachelor’s degree (201 participants), had 5–10 years of work experience 
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(167 participants), were in teaching positions (303 participants), and 

held the professional rank of “professional level” (168 participants). The 

results indicated that: (1) the overall level of roles performed by school 

administrators was at a high level. Among the dimensions, personnel 

development within schools had the highest mean score, followed by 

school administration and management, while curriculum and instructional 

management had the lowest mean score. (2) The overall level of 21st-century 

learning management was also at a high level. Among its components, 

assessment and evaluation of learning management had the highest 

mean score, followed by 21st-century learning design, whereas post-

instruction reflection had the lowest mean score. (3) The roles of school 

administrators significantly influenced 21st-century learning management 

at the .01 level of statistical significance. The significant predictors included 

student development activities, curriculum and instructional management, 

personnel development within schools, and school administration and 

management. Together, these variables explained 87.10 percent of the 

variance in 21st-century learning management under the Secondary 

Educational Service Area Office Chonburi–Rayong.

Keywords:	School Administrators, Learning Management, 21st Century, 

Secondary Education
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1. บทน�ำ
การเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที ่21 สง่ผลกระทบทัง้ทางสงัคม เศรษฐกจิ 

สิง่แวดลอ้ม วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและทางการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี การสื่อสารที่ท�ำให้โลกสามารถเชื่อมโยงถึงกันได้อย่าง

รวดเรว็ ท�ำใหก้ารศกึษาเปน็เสาหลกัของการพฒันาทีย่ัง่ยนื สงัคมในวนัพรุง่นีถ้กูก�ำหนด

โดยทักษะและความรู้ที่ต้องการในปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการศึกษาส�ำหรับศตวรรษ

ที ่21 ตอ้งเปน็การเปลีย่นแปลงทศันะกระบวนทศัน์แบบดัง้เดมิไปสูก่ระบวนทศันแ์บบ

ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน เป็นการศึกษาที่จะท�ำให้โลก

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ประสบความ

ส�ำเร็จนั้น ตัวแปรที่ส�ำคัญที่สุดในเชิงบริหารจัดการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารเป็นสิ่งส�ำคัญที่สุดในการบริหารงานให้ประสบผลส�ำเร็จท�ำให้งาน

มีคุณภาพซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมี

คณุลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้รหิารทีใ่หค้วามส�ำคญัในดา้นภาวะผูน้�ำทางวชิาการ1

การบริหารองค์กรใด ๆ ก็ตามให้บรรลุผลตามเป้าหมายนั้น ผู้บริหารมีบทบาท

ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จหรือประสิทธิภาพของงาน ผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะ

สม มีพฤติกรรมในการเป็นผูน้�ำเพ่ือใหง้านเกดิประสทิธภิาพ ผู้บรหิารสถานศึกษากเ็ชน่

เดยีวกนัซึง่ถอืไดว่้าเปน็บคุลทีส่�ำคญัอยา่งยิง่ในการช้ีวดัความส�ำเรจ็และความลม้เหลว

ของสถานศกึษาดงันัน้การแสดงบทบาททีเ่หมาะสมกบัต�ำแหน่งของผู้น�ำสงูสดุในสถาน

ศกึษาจงึเปน็สิง่จ�ำเป็นอยา่งย่ิง อีกท้ังจะตอ้งมบีทบาทของผู้บรหิารท่ีครผูู้สอน ผู้เรยีน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมคาดหวังว่าผู้บริหารควรจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี

หลายบทบาทขึน้อยูก่บัภารกจิและกจิกรรมการบรหิารซึง่การบรหิารใหป้ระสบความ

ส�ำเร็จต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องการบริหารงานการศึกษาในยุคปัจจุบัน

จะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกโดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้

	 1.	 อนงค์ ปาสานะตัง, “ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหม่สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์”, วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขต

ร้อยเอ็ด, ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (2565), 13–23.
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ในยุคของเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน

ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับ

สงูจึงจะสามารถน�ำพาองค์กรสูค่วามส�ำเรจ็2 โดยบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

แนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) มี 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน และ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา3

นอกจากผูบ้รหิารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทส�ำคญัในสถานศกึษาแล้ว ครก็ูนบัเปน็

บุคลากรที่มีบทบาทส�ำคัญไม่แพ้กัน เนื่องจาก ครูเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญที่จะพัฒนาผู้

เรยีนใหเ้ปน็ผูม้คีณุภาพตามเปา้หมายทีก่�ำหนดและยงัเปน็ผูม้บีทบาทในการเปลีย่นแปลง

นักเรียนเพื่อปรับตัวสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 ในปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับผู้

เรียนในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากการจัดการเรียนรู้ในอดีต เน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการศึกษาที่เปลี่ยนจุดเน้นจากการมอบความรู้ให้แก่

ผู้เรียน กลายเป็นผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเองหรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น 

ดังนั้น แนวคิดของการจัดการเรียนรู้รวมถึงรูปแบบและเทคนิคการเรียนรู้ที่น�ำมาใช้ 

จึงต้องปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ด้วย แนวคิดในการจัดการ

เรียนการสอนส�ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นั้น ตามแนวคิดของส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการออกแบบการเรียน

รูใ้นศตวรรษที ่21 2) ดา้นการด�ำเนนิการจดักจิกรรมการเรยีนรูผ้า่นประสบการณจ์รงิ 

3) ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 4) ด้านการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการสรุปหลังการจัดการเรียนรู้4

	 2.	 วริญญาภัทร์ สุภาศิริธนานนท์, “บทบาทผู้บริหารกับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษา

จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

2563).

	 3.	 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 

2560), (กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2560).

	 4.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, คู่มือการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ ส�ำนักงานพระพุทธ

ศาสนาแห่งชาติ, 2562).
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สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถาน

ศกึษามคีวามจ�ำเปน็ต้องเขา้ใจบริบทของสถานศึกษาในยคุนีท้ีส่ภาพแวดลอ้มภายนอก

ได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อม

ทางเทคโนโลยีท่ีเป็นท้ังปัจจัยเอื้อ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการด�ำเนินกิจกรรม

ตา่ง  ๆ ของสถานศกึษาในการจดัการเรยีนรูใ้หกั้บผู้เรยีนทัง้การเปลีย่นแปลงในระดบั

ต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลที่

ต้องการขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ซึ่งมีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้การศึกษา 

4.0 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศด้วย สิ่งเหล่าน้ีส่งผลกระทบท�ำให้

สภาพแวดล้อมภายในไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนในยุคดิจิทัลการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ครูในยุค

ดิจิทัล และเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย5

ด้วยโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคารส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง เป็นเขตพื้นที่การศึกษาที่อยู่ในโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวัน

ออก (อีอีซี) ซ่ึงเป็นแผนการพัฒนาที่ถูกบรรจุในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีหนึ่งใน

แผนการพฒันาออีซีี คือแผนปฏบิติัการการพฒันาบคุลาการ การศกึษา การวจิยั และ

เทคโนโลยี6 ฉะนั้น สถานศึกษานับว่าเป็นส่วนส�ำคัญที่จะท�ำให้การด�ำเนินงานพัฒนา

ออีซีใีหป้ระสบผลส�ำเรจ็ตามยทุธศาสตรช์าตดิงักลา่ว นอกจากนีโ้รงเรยีนโพธสิมัพนัธ์

พิทยาคาร มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน

คือ“ก้าวล�้ำเทคโนโลยี สร้างคนดี มีความรู้ สู่สากล”7 โดยจัดกิจกรรมในหลักสูตร มี

แผนการเรียนตามความถนัดและสนใจอย่างรอบด้าน ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

	 5.	 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2562).

	 6.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.), แผนปฏิบัติการการ

พฒันาบคุลาการ การศกึษา การวิจัย และเทคโนโลยี, ออนไลน,์ https://eeco.or.th/th/personnel-

development-education-research-and-technology. [18 กรกฎาคม 2568].

	 7.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, โครงสร้างและอ�ำนาจหน้าที่, ออนไลน์, 

https://www.spmcr.go.th/o1-โครงสร้างและอ�ำนาจหน้าที่/. [18 กรกฎาคม 2568].
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ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น และภาษารัสเซีย มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

หลากหลาย มีโปรแกรมนานาชาติ โดยจัดให้ให้สอดรับกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ผ่าน

กิจกรรมต่าง ๆ โครงการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรม STEM/IS และ โครงงาน 

รวมทั้งส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ ส่งผลให้

ผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน อยูใ่นระดบัดเีลศิ ในดา้นกระบวนการบรหิารจดัการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลการประเมินในรายมาตรฐานยอดเยี่ยม สถานศึกษามี

การวางแผน ออกแบบกิจกรรมและด�ำเนินงานตามแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วม ใช้

ผลการประเมินและการด�ำเนินงานที่ผ่านมาเป็นฐานในการพัฒนา และสอดคล้อง

กับเป้าหมายในการพัฒนา ตรวจสอบผลการด�ำเนินงาน และการปรับปรุงแก้ไขงาน

ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ยังมีจุดที่ต้องการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นคือ การส่งเสริมให้ครูเห็น

ความส�ำคัญของการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยจัดกิจกรรม Active 

Learning อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรที่ส�ำคัญ

ท่ีจะบรหิารจดัการสถานศกึษาใหบ้รรลเุป้าหมายได้ ดังนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมี

การพัฒนาตนเอง และน�ำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด เพื่อให้ผู้เรียนเป็นบุคลากรที่สามารถสร้าง และพัฒนาสังคมให้ได้มีคุณภาพ 

จากสภาพปัญหา ความจ�ำเป็น และ ความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะศกึษาเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การจดัการ

การสอนของครใูนศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี 

ระยอง ทั้งนี้ผู้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของบุคลากรในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องอาศัยผู้

บริหารมืออาชีพ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวเรือใหญ่ที่จะน�ำพา

สถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ซึ่งบทบาท

ของผูบ้รหิารจะท�ำให้เกดิความรว่มมอืของครใูนการจดัการเรยีนการสอนเพือ่เพิม่พนู

การเรยีนรูข้องนกัเรยีน เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมบีทบาทรอบดา้น สง่ผลใหก้าร

จัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐาน คือ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ผู้ปกครองของผู้เรียน ชุมชน สังคมมีความ

ความพึงพอใจในการบรรลุผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ก�ำหนดไว้ และ 

เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

2. เพื่อศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

3. เพือ่ศกึษาระดับบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การจดัการเรยีน

รู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

3. กรอบแนวคิดการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้วิจัยได้ใช้แนวความคิดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) มี 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ แนวความ

คิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 2) ด้านการด�ำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง 3) ด้านสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 4) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรยีนรู ้5) ดา้นการสรุปหลังการจัดการเรียนรู้ จากแนวคดิดงักลา่วผูว้จิยัจึงน�ำมาสรา้ง

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 1 
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ตวัแปรอสิระ ตวัแปรตาม

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา การจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21

1) ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา 

2) ดา้นหลกัสตูรและการจัดการเรียน

การสอน 

3) ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

4) ด้านพฒันาบคุลากรของสถานศึกษา

ทีม่า: กระทรวงศกึษาธกิาร (2560)

1) ดา้นการออกแบบการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21

2) ดา้นการด�ำเนนิการจัดกิจกรรมการเรยีนรูผ่้าน

ประสบการณจ์รงิ

3) ดา้นสือ่และนวัตกรรมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21

4) ดา้นการวดัและประเมนิผลการจดัการเรยีนรู้

5) ดา้นการสรปุหลงัการจดัการเรยีนรู้

ทีม่า: ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้

ฐาน (2560)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

4. สมมติฐานการวิจัย
การศึกษามีสมมติฐานการวิจัย ดังนี้

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ
1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมืออาชีพได้นั้น ผู้

บริหารจ�ำเป็นต้องมีบทบาทดังนี้ เป็นผู้มีคุณธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ

ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร องค์กร ชุมชน และสังคมได้อย่างดี เป็นผู้น�ำในการ

พฒันาการศึกษาทีท่นัต่อการเปลีย่นแปลง เปน็ผูส้รา้งแรงจงูใจ สง่เสรมิ สนบัสนนุและ

อ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงาน รวมทั้งสามารถประเมินผลการท�ำงานเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ

1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีการก�ำกับดูแล

และจัดการระบบงานโดยรวมของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

โปร่งใส ครอบคลุมถึงการก�ำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ การวางแผนกลยุทธ์ 
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การจัดโครงสร้างองค์กร การบริหารงบประมาณ การจัดการทรัพยากรอาคารสถาน

ที่ และการสร้างความสัมพันธก์ับชุมชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ โดยมีเป้าหมาย

เพือ่ใหส้ถานศกึษาด�ำเนนิงานไดอ้ยา่งราบร่ืน มเีสถยีรภาพ และบรรลเุปา้หมายทีต่ัง้ไว้

1.2 ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน หมายถงึ การทีผู่บ้ริหาร

สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาชลบรุ ีระยอง มกีารวางแผน 

พฒันา และน�ำหลกัสตูรสถานศกึษาไปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งมคีณุภาพ รวมถงึการสง่เสรมิ

และก�ำกบัดแูลกระบวนการจดัการเรยีนการสอน ใหต้อบสนองตอ่หลกัสตูรและสง่เสรมิ

การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตรแกน

กลาง การสรา้งหลกัสตูรสถานศกึษา การออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้การเลอืกใชส้ือ่

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม การวัดผลประเมินผลผู้เรียน และการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีออกแบบ จัด

ท�ำ และด�ำเนินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมนอกห้องเรียนที่มุ่งเน้น

การพัฒนาผู้เรียนให้ครบทุกด้าน ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม สังคม อารมณ์ ร่างกาย 

และสติปัญญา รวมถึงการส่งเสริมทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และความสามารถพิเศษ

ตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน กจิกรรมเหลา่นีม้จีดุประสงคเ์พือ่เสรมิสรา้ง

ประสบการณ์นอกเหนือจากการเรียนรู้ในชั้นเรียนปกติ และช่วยให้ผู้เรียนเติบโตเป็น

บุคคลที่สมบูรณ์

1.4 ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถาน

ศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง มกีารสง่เสรมิและ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ และ

ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมและศักยภาพสูงในการ

จัดการศกึษาและพฒันาผูเ้รยีน การพฒันานีอ้าจรวมถงึการจดัอบรม สมัมนา การแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาต่อ หรือการให้ค�ำแนะน�ำปรึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพของ

บคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศกึษาและการเปลีย่นแปลงของโลก
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2. การจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 หมายถงึ กระบวนการใหก้ารศกึษาแกผู่้

เรยีนทีต่อ้งอาศยัปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รยีน กิจกรรมของบคุคลซึง่มหีลกัเหตผุล 

เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

ตามวตัถปุระสงคข์องผูส้อน อาศยัสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม สามารถเอือ้อ�ำนวยใหผู้้

เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ�ำเป็น

ส�ำหรับผู้เรียนในยุคปัจจุบันและอนาคต โดยให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้

2.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การที่ครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มุ่งเน้นการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะและความจ�ำเป็นในยุคศตวรรษท่ี 21 โดย

ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 

การสื่อสาร และการท�ำงานร่วมกัน

2.2 ด้านการด�ำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง 

หมายถึง การที่ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เน้น

การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สัมผัสประสบการณ์ตรง เพื่อให้เกิด

การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน

2.3 ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การ

ที่ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มุ่งเน้นการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่น่าสนใจและกระตุ้นความ

สนใจของผู้เรียน

2.4 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มุ่งเน้นการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและครอบคลุม เพ่ือประเมินความสามารถของผู้เรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

2.5 ดา้นการสรุปหลงัการจดัการเรียนรู้ หมายถงึ การท่ีครสูงักัดส�ำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มุ่งเน้นการสรุปผลการเรียนรู้ เพื่อ

ให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้ความเข้าใจ และน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
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3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียน หรือ รักษาการต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

4. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท�ำหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ประจ�ำปีการศึกษา 2567 	

5. EEC หมายถงึ โครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (ออีซี)ีเปน็โครงการ

พัฒนาพื้นที่โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือต่อยอดการพัฒนาพื้นที่ชายฝ่ังทะเลตะวัน

ออกซึ่งเป็นที่รู้จักกว่า 30 ปี หรือที่เรียกว่า อีสเทิร์นซีบอร์ดโครงการ อีอีซี มุ่งเน้น

การพัฒนาพื้นที่ 3 จังหวัดในภาคตะวันออก ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา

แผนการพฒันาอีอซี ีเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการพฒันาพืน้ที ่ทัง้ทางกายภาพและ

ทางสังคม เพื่อเป็นการยกระดับ ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ส�ำหรับ

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจเฉพาะส�ำนักงานเชตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง เท่านั้น

6. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของกระทรวง

ศึกษาธิการ (2560) ซึ่งมี 4 ด้าน ดังนี้
1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถงึ การก�ำกบัดแูลและจดัการระบบ

งานโดยรวมของสถานศกึษาใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและโปรง่ใส ครอบคลมุถงึ

การก�ำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดโครงสร้างองค์กร 

การบริหารงบประมาณ การจัดการทรัพยากรอาคารสถานที่ และการสร้างความ

สัมพันธ์กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สถานศึกษา

ด�ำเนินงานได้อย่างราบรื่น มีเสถียรภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผน พัฒนา 

และน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการส่งเสริมและ

ก�ำกับดูแลกระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้ตอบสนองต่อหลักสูตรและส่งเสริม
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การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตรแกน

กลาง การสรา้งหลกัสตูรสถานศกึษา การออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้การเลอืกใชส้ือ่

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม การวัดผลประเมินผลผู้เรียน และการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

3) ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน หมายถึง การออกแบบ จัดท�ำ และด�ำเนนิ

การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรหรอืกจิกรรมนอกหอ้งเรียนทีมุ่ง่เนน้การพฒันาผูเ้รยีนให้

ครบทุกด้าน ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม สังคม อารมณ์ ร่างกาย และสติปัญญา รวม

ถึงการส่งเสริมทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และความสามารถพิเศษตามความถนัดและ

ความสนใจของผูเ้รียน กิจกรรมเหลา่นีม้จีุดประสงคเ์พื่อเสริมสรา้งประสบการณน์อก

เหนือจากการเรียนรู้ในชั้นเรียนปกติ และช่วยให้ผู้เรียนเติบโตเป็นบุคคลที่สมบูรณ์

4) ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา หมายถึง การสง่เสรมิและสนบัสนนุให้

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ และทัศนคติที่ดีในการ

ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมและศักยภาพสูงในการจัดการศึกษาและ

พัฒนาผู้เรียน การพัฒนานี้อาจรวมถึงการจัดอบรม สัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียน‌รู้ 

การศึกษาต่อ หรือการให้ค�ำแนะน�ำปรึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพของบุคลากรให้

สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลงของโลก

แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ตามแนวคดิของกระทรวง

ศึกษาธิการ, ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้

1) ดา้นการออกแบบการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 หมายถงึ มุง่เนน้การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะและความจ�ำเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 โดยให้

ความส�ำคัญกับการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การ

สื่อสาร และการท�ำงานร่วมกัน

2) ดา้นการด�ำเนนิการจัดกจิกรรมการเรียนรูผ่้านประสบการณจ์รงิ หมาย‌ถงึ 

เนน้การจดักจิกรรมทีใ่ห้ผูเ้รียนไดล้งมอืปฏบิตัจิริง สมัผสัประสบการณต์รง เพือ่ใหเ้กดิ

การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน
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3) ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง มุ่งเน้นการ

ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่น่าสนใจและกระตุ้น

ความสนใจของผู้เรียน

4) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้หมายถึง มุ่งเน้นการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและครอบคลุม เพ่ือประเมินความสามารถของผู้เรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

5) ด้านการสรุปหลังการจัดการเรียนรู ้หมายถึง มุ่งเน้นการสรุปผลการเรียน

รู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้ความเข้าใจ และน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 

7. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 4,383 คน ซึ่ง

ประกอบด้วย ผู้บริหาร 181 คน และครู 4,202 คน 

กลุ่มตัวอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาวจัิยครัง้นี ้คอื ผูบ้รหิารและครสูงักัดส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในปีการศึกษา 2567 จากจ�ำนวนประชากร

ทัง้หมดก�ำหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชต้ารางส�ำเรจ็รปูของ Krejcie และ Morgan8 จ�ำนวน 

354 คน โดยได้ท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แบบสอบถาม ผูว้จิัยตรวจสอบความเทีย่งตรงของ

แบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามให้ผู้เชีย่วชาญจ�ำนวน 3 ทา่นตรวจสอบเพือ่พจิารณา

ความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสม

ของภาษาท่ีใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์มา

วิเคราะห์หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) แล้วน�ำมาปรับปรุง

	 8.	 Krejcie, R. V., and Morgan, D. W., “Determining Sample Size for Research Activities”, 

Educational and Psychological Measurement, Vol. 30 No. 3 (1970), 607–610.
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แก้ไขอีกคร้ัง นําแบบสอบถามท่ีผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วนําไป

ทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จํานวน 30 

ชุด วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.990

การเก็บรวบรวมข้อมูล

1. ขอหนังสือจากส�ำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพื่อขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

2. ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามไปใหก้บัโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แต่ละแห่งด้วยตนเอง

3. ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง

4. เมือ่ไดแ้บบสอบถามกลบัคนื จงึตรวจสอบความครบถว้นสมบรูณแ์ละจดัล�ำดบั

ขอ้มลูโดยไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืทีส่มบรูณจ์�ำนวน 354 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 100

5. น�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการคํานวณหาค่าความถ่ี 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. การวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดย

ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน
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8. ผลการวิจัย 
1. ระดบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยภาพรวม (n = 4,383)

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา X S.D. ระดบั ล�ำดบั

1. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา 4.46 0.64 มาก 2

2. ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน 4.44 0.66 มาก 4

3. ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน 4.45 0.67 มาก 3

4. ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 4.48 0.65 มากทีส่ดุ 1

รวม 4.46 0.64 มาก

จากตารางที ่1 พบวา่ ระดบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.46, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.48, S.D. = 0.65) รองลงมาได้แก่ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X = 4.46, S.D. = 0.64) ส่วนด้านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 4.44, S.D. = 0.66)
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2. ระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

ตารางที่ 2 ผลการศึกษาระดบัการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวม (n = 4,383)

การจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 X S.D. ระดบั ล�ำดบั

1. ดา้นการออกแบบการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 4.46 0.68 มาก 2

2. ดา้นการด�ำเนนิการจดักจิกรรมการเรยีนรูผ่้านประสบการณจ์รงิ 4.45 0.66 มาก 3

3. ดา้นสือ่และนวตักรรมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 4.44 0.68 มาก 4

4. ดา้นการวดัและประเมนิผลการจดัการเรยีนรู้ 4.48 0.64 มาก 1

5. ดา้นการสรปุหลงัการจดัการเรยีนรู้ 4.40 0.70 มาก 5

รวม 4.45 0.67 มาก

จากตารางที ่2 พบวา่ ระดบัการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.45, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดและ

ประเมนิผลการจดัการเรยีนรู ้มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ (X = 4.48, S.D. = 0.64) รองลงมาไดแ้ก่ 

ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (X = 4.46, S.D. = 0.68) ส่วนด้านการ

สรุปหลังการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 4.40, S.D. = 0.70)
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3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

(n = 4,383)

ตวัแปรท�ำนาย b β t p

1. ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน (X2) .531 .246 4.772 .000

2. ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน (X3) .692 .250 5.186 .000

3. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา (X1) .612 .242 5.779 .000

4. ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศึกษา (X4) .600 .245 5.002 .000

5. คา่คงที ่(Constant) .330 - 0.209 .835

R = .933	 R2 = .871	 R2adj = .869	 F = 25.022, 

df1 = 1,	 df2 = 349,	 Sig. < .000,	 SE est. = 3.434 

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมดของงานวิจัย ด้านหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน (X2) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา (X1) และ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X4) สามารถร่วม

กันท�ำนายตัวแปร การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ร้อยละ 87.10 (R2 = .871) อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อปรับค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่า

เท่ากับ 3.434 (SEest 3.434) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท�ำนายตัวแปรการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง ได้ถึงร้อยละ 86.90 (R2
adj = .869) ส่วนอีกร้อยละ 13.10 เกิดจากอิทธิพล

ของตัวแปรอื่นที่ไม่น�ำมาเป็นตัวแปรอิสระในการศึกษาครั้งน้ี ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลใน

การท�ำนายสูงสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (β = .250) รองลงมา ได้แก่ 

ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (β = .246) ดา้นพฒันาบคุลากรของสถาน

ศึกษา (β = .245) และ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (β = .242) ตามล�ำดับ
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9. อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้ง นี้สามารถอธิบายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้

1. ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในราย

ละเอียด พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา รองลงมาคือ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่วนด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก�ำกับดูแลและ

จัดการระบบงานภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่าง

ราบรื่น มีเสถียรภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังให้ความ

ส�ำคัญกับการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะทางวิชาชีพให้ดีย่ิงขึ้น ซึ่งผลงานวิจัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชพนธ์ ไสยาสน์9 ได้วิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นที่

มคีา่เฉล่ียสูงทีสุ่ดคอืดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคล ดา้นการสรา้งความสมัพนัธด้์าน

การเป็นผู้จัดองค์กรและด้านการเป็นนักประชาสัมพันธ์ ตามล�ำดับ

2. ระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง โดยภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก การพจิารณา

ในรายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียน

รู้ รองลงมาคือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่วนด้านการสรุปหลัง

การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

รู้ความสามารถในการสง่เสรมิใหค้รอูอกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท่ี้สอดคล้องกบัทักษะ

ทีจ่�ำเปน็ส�ำหรบัผู้เรยีนในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้การพฒันาทกัษะดา้นการคดิวเิคราะห์ 

และการท�ำงานร่วมกัน รวมถึงการส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการวัดและประเมินผล

	 9.	 ธชัพนธ ์ไสยาสน,์ “บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิงานประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 2563).
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การเรียนรู้ได้อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพตามท่ีหลักสูตรก�ำหนดไว้ ซึ่งผล

งานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kereluik, Mishra, Fahnoe and Terry10 ศึกษา

เกี่ยวกับการเรียนรู้ที่ท�ำให้เกิดประโยชน์มากที่สุดต่อความรู้ของครูส�ำหรับศตวรรษที่ 

21 พบว่า ความรู้ที่มีส่วนส�ำคัญส�ำหรับความส�ำเร็จในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

ความรู้ 3 ด้าน ได้แก่ด้านที่ 1 ความรู้พื้นฐานประกอบด้วยการใช้ตัวเลขทักษะความ

สามารถด้านการอ่านและเขียน และทักษะการเรียนรู้ข้ามสาระ ด้านที่ 2 ความรู้ด้าน

การปฏิบัติประกอบด้วย ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการแก้ปัญหาและ

การคิดเชิงวิพากษ์และการสื่อสารและการท�ำงานร่วมกัน และด้านที่ 3 ประกอบด้วย

ทกัษะชีวิตและทกัษะการท�ำงาน ทกัษะดา้นจรยิธรรม อารมณแ์ละความตระหนกัและ

ความสามารถทางวัฒนธรรม

3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งได้แก่ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) ด้าน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X1) และ ด้าน

พฒันาบคุลากรของสถานศกึษา (X4) สามารถพยากรณก์ารจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 

21 สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง ไดร้อ้ยละ 87.10 เปน็

เชน่นีอ้าจเนือ่งจาก ผู้บรหิารสถานศกึษามีบทบาทส�ำคญัในการผลกัดนัและสนบัสนนุ

การเปลีย่นแปลงในโรงเรยีนอยา่งเปน็ระบบและครบวงจร ซึง่ไมไ่ดมุ้ง่เน้นเพยีงแคม่ติิ

ใดมิติหนึ่ง แต่ครอบคลุมทั้ง ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่เป็นรากฐานของ

การด�ำเนนิงาน ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ทีเ่ปน็หวัใจของการเรยีนรู้ 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่เปน็ส่วนเติมเต็มทักษะชีวิต และ ด้านการพฒันา

บคุลากรของสถานศกึษา ซึง่เปน็กลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลง การที่

ปัจจัยทั้งสี่ด้านนี้มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญ จึงสะท้อนให้เห็นว่า การบริหาร

จดัการทีม่วีสิยัทศันแ์ละครอบคลมุในทกุมติ ิเปน็หวัใจส�ำคญัทีน่�ำไปสูก่ารจัดการเรยีน

	 10.	 Kereluik, K., Mishra, P., Fahnoe, C., and Terry, L., “What knowledge is of most worth: 

Teacher knowledge for 21st century learning”, Journal of Digital Learning in Teacher 

Education, Vol. 29 No. 4 (2013), 127–140.
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รู้ที่ประสบความส�ำเร็จและสร้างผู้เรียนที่มีคุณลักษณะพร้อมส�ำหรับโลกยุคใหม่ได้

อย่างแท้จริง ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัส‌วรรณ อาจกูล11 ได้ศึกษา

ว่า การท�ำวิจัยท�ำให้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา สาขาภาษาอังกฤษธุรกิจ เปลี่ยนไปอย่างไร โดยมีกลุ่มตัวอย่าง

เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 4 จ�ำนวนทั้งหมด 75 คน ผลการศึกษาพบว่า การท�ำวิจัยท�ำให้

นกัศกึษาไดมี้การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 หลายดา้น ดา้นแรกคอืการท�ำงานอยา่ง

มหีลักการ มกีารวางแผนกอ่นการท�ำงาน ต้องใชก้ารแกไ้ขปญัหา การวิเคราะหก์ารคดิ

อย่างมีวิจารณญาณ การคิดอย่างมีระบบ และต้องใช้การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพราะต้อง

น�ำเนื้อหามาประกอบไว้ในงานวิจัยของตน ทักษะต่อมา คือ ด้านการใช้ชีวิตเพราะจะ

ต้องท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ต้องมีการแบ่งหน้าที่กันท�ำ ต้องสื่อสารระหว่างกัน และต้อง

มีความรับผิดชอบในงาน ด้านต่อมาคือ ด้านเทคโนโลยีเพราะการท�ำวิจัยจะต้องใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย ท�ำให้สามารถพัฒนาทักษะนี้ได้ซึ่งทักษะ

ทั้งสิ้นที่กล่าวไปเป็นทักษะที่อยู่ในกลุ่มของทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่พลเมืองควรมี 

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

10. ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากงานวิจัย
จากการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ได้ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ที่มีคุณค่าทางวิชาการและเชิงปฏิบัติ มีดังนี้ 

ประการแรก ผู้บริหารสถานศึกษามิได้มีบทบาทจ�ำกัดอยู่เพียงการบริหารงานด้าน

โครงสร้างหรือการจัดการทั่วไปเท่านั้น หากแต่มีบทบาทเชิงรุกในการเป็นผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยการก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางที่ชัดเจน 

เพือ่มุ่งเนน้การพฒันาผู้เรยีนใหส้อดคลอ้งกับทักษะและสมรรถนะทีจ่�ำเปน็ในศตวรรษ

ที่ 21 ประการที่สอง การสนับสนุนและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ถือเป็น

องคป์ระกอบส�ำคัญท่ีผูบ้รหิารตอ้งด�ำเนนิการอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ในดา้นการสง่เสรมิการ

	 11.	 นภสัวรรณ อาจกลู, “การวจิยักบัการพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21”, การประชมุวชิาการน�ำเสนอผล

งานวิจัยระดับชาติของนักศึกษาด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ครั้งที่ 2, (19 มกราคม 2562).
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จดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ (Active Learning) การบรูณาการเทคโนโลยดีจิิทลั ตลอดจนการ

สร้างวฒันธรรมองคก์รทีก่ระตุน้ใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษามคีวามคดิสรา้งสรรค์

และพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนอยา่งเหมาะสม ประการทีส่าม บทบาทการเปน็

ผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความส�ำคญัของการพฒันาครอูยา่ง

เปน็ระบบและตอ่เนือ่ง ผา่นการสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี (Professional 

Learning Community: PLC) รวมถึงการเป็นต้นแบบในการปรับตัวและใช้กลยุทธ์

การจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย เพื่อให้ครูสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาผู้เรียน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จากความรูใ้หมท่ีค่น้พบ สามารถสรปุไดว้า่ การจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ไม่

อาจประสบผลส�ำเรจ็ได้โดยอาศยับทบาทของครเูพยีงฝา่ยเดยีว หากแตผู่บ้รหิารสถาน

ศึกษามีส่วนส�ำคัญยิ่งในการเป็นผู้น�ำ ผู้สนับสนุน และผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

อย่างเป็นระบบและยั่งยืน ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน

ใหม้ศีกัยภาพและคณุลกัษณะทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและโลกยคุใหม่

11. บทสรุปและข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำเสนอข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

1.1 จากผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาชลบรุ ีระยอง ขอเสนอแนะวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรให้

ความส�ำคญักับบทบาทดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 

ควรมคีวามรู ้ความสามารถ ในการสรา้งหบกัสตูรสถานศกึษา ทีต่รงกบัความตอ้งการ

ของนักเรียน และชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 จากผลการวิจัยการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาชลบุร ีระยอง ขอเสนอแนะวา่ ผูบ้รหิารควรใหค้วามส�ำคญั 

กับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการสรุปหลังการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่ ควรส่งเสรมิให้ครนู�ำความรูท้ีไ่ดร้บั ไปประยกุตใ์ชใ้นชวิีตจรงไดอ้ยา่งเหมาะสม
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1.3 จากผลการวจิยั บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การจดัการเรยีน

รู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ขอ

เสนอแนะวา่ ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหค้รพูฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรใหม้คีวามทนัสมยั

และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน โดยเน้นการบูรณาการทักษะ

แหง่ศตวรรษที ่21 เขา้ไปในทกุกลุ่มสาระการเรยีนรู้ นอกจากนี ้ควรสนบัสนนุใหค้รนู�ำ

วิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ เช่น การสอนแบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based 

Learning) หรือการสอนที่เน้นการแก้ปัญหา (Problem-based Learning) เพื่อให้ผู้

เรียนได้ฝึกฝนทักษะการคิดวิเคราะห์และการท�ำงานร่วมกัน

2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

2.1 งานวจัิยในอนาคตควรมุง่เนน้ศกึษาวา่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

พืน้ทีน่อกกรงุเทพฯ และปรมิณฑลแตกตา่งกันอย่างไร และสง่ผลตอ่การจดัการเรยีนรู้

ในศตวรรษที ่21 อยา่งไร เนือ่งจากบรบิทของสถานศกึษาในตา่งจงัหวดัอาจมขีอ้จ�ำกดั

หรือมีจุดเด่นที่แตกต่างไปจากโรงเรียนในเขตเมือง เช่น การเข้าถึงเทคโนโลยีที่จ�ำกัด 

ความหลากหลายของบุคลากร หรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ

วถิชีวีติและวฒันธรรมทอ้งถิน่ ซึง่ขอ้มลูเหลา่นีจ้ะเปน็ประโยชนอ์ยา่งยิง่ในการพฒันา

แนวทางส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่าง

เหมาะสมกับแต่ละบริบทในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง โดยเจาะลึกในรายละเอียดของมิติต่าง ๆ ของบทบาทผู้บริหาร เพื่อให้

ได้แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป

2.3 ควรมกีารศกึษาเพิม่เตมิเกีย่วกบัตวัแปรดา้นอืน่ ๆ ทีอ่าจสง่ผลตอ่การจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหาร เช่น ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital 

Competency) และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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บทคัดย่อ

การวจิยัเรือ่ง รปูแบบกิจกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ตามหลกัพุทธธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษา จังหวดัพระนครศรีอยธุยา มีวตัถปุระสงค์ 

1) เพ่ือศกึษากิจกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มของนกัเรยีนใน

สถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัด

พระนครศรอียธุยา 4) เพือ่ประเมนิรปูแบบกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

และสิง่แวดล้อมตามหลักพุทธธรรมของนักเรยีนในสถานศึกษา จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ผลการวิจัยพบว่า

1) การวเิคราะหส์ภาพเพือ่ศกึษากิจกรรมสง่เสริมความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและ

ส่ิง‌แวดล้อมของนกัเรยีนในสถานศกึษา จังหวดัพระนครศรีอยธุยา เปน็การส�ำรวจทีม่คีวาม

ส�ำคัญตอ่การพฒันาคณุภาพการศึกษาและการสรา้งจติส�ำนกึทีด่ใีนนกัเรยีน โดยเฉพาะ

ในดา้นการมสีว่นรว่มในการดแูลและอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

การจดักจิกรรมท่ีสง่เสรมิความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มมหีลากหลายรปูแบบ 

เช่น การจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ การท�ำความสะอาดพื้นที่สาธารณะ และการรณรงค์

ลดการใช้พลาสติก ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น แต่

ยังช่วยเสริมสร้างทักษะการท�ำงานเป็นทีม การพัฒนารูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ถูกออกแบบให้ครอบคลุม 7 ด้านหลัก ได้แก่ 

1) การส่งเสริมการศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน 3) การพัฒนาทักษะ

ชีวิต 4) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 5) การสร้างความตระหนักรู้ 6) การพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ และ 7) การประเมินผลและการพัฒนาอย่าต่อเนื่อง ซึ่งช่วยสร้างความ

ร่วม‌มือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ 

2) ผลการทดลองใช้รูปแบบกจิกรรมแสดงใหเ้หน็ว่านักเรยีนมีความรบัผดิชอบตอ่

สังคมในระดับที่น่าพอใจ โดยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม เช่น เมตตา กรุณา และ
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อุเบกขา ช่วยพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนให้มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และรับผิด‌ชอบ

ต่อผู้อื่น การประเมินผลกิจกรรมอย่างต่อเนื่องท�ำให้สามารถปรับปรุงและพัฒนา

กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นงต่อเนื่อง ซึ่งช่วยสร้างความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ

3) เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาและการฝึกอบรมกิจกรรม

ท่ีเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม การสร้างความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ การ

สนับสนุนจากภาครัฐ การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร และการประเมินผลอย่างต่อ

เนื่อง ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระดับที่สูงขึ้น	

4) การประเมนิรปูแบบกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ด�ำเนิน

การอย่างเป็นระบบเพ่ือสร้างจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบในหมู่นักเรียน ผลการ

ประเมินแสดงให้เห็นว่านักเรียนมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง

มีนัยส�ำคัญ โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการช่วย

เหลือสังคม ผลการประเมินยังชี้ให้เห็นว่าการบูรณาการหลักธรรมเข้ากับกิจกรรม

สาธารณะช่วยเสริมสร้างจิตส�ำนึกสาธารณะและความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ นักเรียนมีความรู้สึกว่าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่

ช่วยพัฒนาตนเอง แต่ยังช่วยพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรวม

ค�ำส�ำคัญ:	 กิจกรรม  ความรับผิดชอบ  สังคมและสิ่งแวดล้อม  พุทธธรรม 

นักเรียน  สถานศึกษา
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Abstract

This research examined an activity model for promoting students’ 

social and environmental responsibility based on Buddhist principles 

in educational institutions in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The 

objectives were: (1) to investigate existing activities that promote students’ 

social and environmental responsibility in educational institutions in Phra 

Nakhon Si Ayutthaya Province; (2) to develop an activity model based 

on Buddhist principles to enhance such responsibility among students; 

(3) to implement the developed activity model; and (4) to evaluate the 

effectiveness of the model.

The findings revealed that the analysis of current conditions highlighted 

the importance of activities promoting social and environmental responsibility 

in improving educational quality and fostering positive awareness among 

students, particularly in encouraging participation in environmental 

protection and conservation within Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. 

Various activities were implemented, including tree planting, public area 

clean-up campaigns, and initiatives to reduce plastic usage. These activities 

not only contributed to improving the environment but also enhanced 

students’ teamwork skills. The developed activity model encompassed 

seven key components: (1) educational promotion, (2) participation 

in community activities, (3) life skills development, (4) environmental 

conservation, (5) awareness building, (6) creativity development, and (7) 

continuous evaluation and improvement. The model also strengthened 

collaboration among schools, communities, and relevant organizations.

The implementation of the activity model demonstrated that students 

exhibited a satisfactory level of social responsibility. The integration of 
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Buddhist principles–such as loving-kindness (mettā), compassion (karuṇā), 

and equanimity (upekkhā)–contributed to the development of students’ 

behaviors, encouraging generosity and responsibility toward others. 

Continuous evaluation enabled the activities to be further refined and 

improved. In addition, the study proposed guidelines for promoting 

educational activities and training programs that emphasize social 

responsibility, fostering cooperation among multiple sectors, supporting 

government involvement, utilizing communication technologies, and 

conducting ongoing evaluations to enhance social and environmental 

responsibility at higher levels.

The evaluation of the activity model indicated that students demonstrated 

significant understanding and participation in various activities, particularly 

those related to environmental conservation and social assistance. The 

findings further suggest that integrating Buddhist principles into public 

activities helps cultivate public consciousness and pride in community 

participation. Students perceived that their involvement in these activities 

not only contributed to their personal development but also supported 

the development of their communities and society as a whole.

Keywords:	Activities, Responsibility, Society and Environment, 

Buddhist Principles, Students, Educational Institutions
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1. บทน�ำ 
นบัตัง้แต่กระแสโลกาภวัิตนก์ระแสวตัถนุยิมผา่นเขา้มาสูส่งัคมไทย ในการพฒันา

ประเทศ ดา้นต่าง ๆ กอ่ให้เกิดการเปลีย่นแปลงของสงัคมโดยภาพรวมอย่างรวดเรว็ สง่

ผลกระทบตอ่ทศันคตขิองสงัคมไทยท�ำให้คนไทยตกเปน็ทาสของวตัถนุยิมและบรโิภค

นิยม เมื่อโลกมีความเจริญด้านวัตถุมากยิ่งขึ้นเท่าใด ความเจริญด้านจิตใจของมนุษย์

ในสงัคมกลับมคีวามเสือ่มถอยลง เพราะความนยิมในวตัถุจนเรียกไดว้า่ คนในปจัจบุนั

ตกอยู่ภายใต้อ�ำนาจของวัตถุนิยมก็ว่าได้ จากสภาพสังคมในปัจจุบันเราจะพบเห็น

ข่าวอาชญากรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทุกวันบนหน้าหนังสือพิมพ์โทรทัศน์และสื่ออื่น ๆ 

อีกมากในแต่ละวัน ข่าวต่าง ๆ เหล่านี้เกิดขึ้นทุกวันอย่างต่อเนื่องโดย ไม่มีวันใดที่จะ

ไม่มีข่าวประเภทอาชญากรรมนี้ ผู้ก่ออาชญากรรมมีทั้งผู้ชายผู้หญิง มีทั้งผู้ใหญ่และ

เยาวชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชน มีแนวโน้มในการก่ออาชญากรรมสูงขึ้นเรื่อย ๆ

เยาวชน ในวยันีอ้ยูใ่นช่วงวยัรุน่ ซ่ึงเป็นชว่งเวลาส้ัน ๆ ชว่งหน่ึงของชวีติ แตม่คีวาม

ส�ำคญัตอ่ชวีติทีเ่หลอืในภายหนา้ของเยาวชนทกุคน วยันีเ้ปน็วยัแหง่การเปลีย่นแปลง 

วยัแหง่ความอยากรู ้อยากเหน็ อยากลองสิง่ใหม ่ๆ ท่ีไมเ่คยท�ำมากอ่นในชวีติ เยาวชน

มีหลักการด�ำเนินชีวิตที่ดี อาจจะเพราะพ่อแม่หรือผู้ปกครองเอาใจใส่ดูแล ให้ค�ำ

อบรมสั่งสอน ให้ค�ำแนะน�ำตลอดจนให้ค�ำตักเตือนต่าง ๆ และเยาวชนได้ยึดถือน�ำไป

ปฏิบัติตาม เยาวชนเหล่านั้นก็จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีต่อไปในอนาคต ส่วนเยาวชนที่

ปราศจากคนดูแลเอาใจใส่คอยให้ค�ำแนะน�ำค�ำสั่งสอน เยาวชนนั้นก็อาจเดินหลงทาง

ไปในทางที่ไม่ถูกต้อง คบกับผู้ที่มีความประพฤติไม่ดีหรือมีอาชีพทุจริตชักชวนให้ไป

กระท�ำสิ่งผิด กฎหมาย ผิดศีลธรรมได้ หรือแม้แต่การหลอกเยาวชนไปท�ำประโยชน์

ให้กบัผู้ใหญท่ีค่อยหวังตกัตวง ผลประโยชน์จากเยาวชนทีย่งัอ่อนประสบการณ์ตอ่โลก 

การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมในยุคปัจจุบันท�ำให้เกิดการตื่นตัวและสนใจ ใน

การค้นหาข้อมลู ข่าวสารเพื่อพฒันาตนเองและคนรอบข้าง ทุกคนมีสิทธิเข้าถึงข้อมูล

ขา่วสารทีห่ลากหลาย ไดอ้ยา่งเสรีท�ำให้เกดิ การพฒันาเองอยา่งไมห่ยดุยัง้ การแสดงออก

ด้านสิทธิเสรีภาพเป็นอิสระมากขึ้น โดยเฉพาะนักเรียนในสถานศึกษาให้ความส�ำคัญ

เรื่องสิทธิและเสรีภาพของตนเอง นักเรียนมีความสนใจ ในการหาข้อมูล ค้นคว้าด้วย

ตนเอง ผ่านสื่อโซเซียลมีเดียที่หลากหลาย กล้าแสดงออก แสดงออกผ่านพฤติกรรม 
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การสื่อสารออนไลน์ หรือรวมไปถึงการแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในกลุ่มวัยของตนเอง 

เพือ่ทีจ่ะใหผู้ท้ีม่องแนวคิดเหน็ตา่งไดร้บัรู้ และแกไ้ขในสิง่ทีเ่รยีกรอ้ง การแสดงออกซึง่

ความเห็นต่างที่อยู่บนพืน้ฐานค่านิยมไทยอาจจะท�ำให้เกิดความขัดแย้งขึ้น ระหว่างผู้

ทีม่คีวามเหน็ตา่งกนั อาจน�ำไปสูค่วามรนุแรง การเผชญิหนา้ ท�ำใหเ้กดิความแตกแยก

และเข้าใจผิด ลุกลามเป็นปัญหาใหญ่และยอมรับจากคนรอบข้างทั้งนั้น แต่ใครหรือ

ส่ิงใดเป็นปจัจัยท�ำใหเ้ยาวชนกระท�ำความผดิถงึขัน้กอ่อาชญากรรม ทกุคนตา่งกท็ราบ

ดีวา่เยาวชนจะตอ้งเปน็ก�ำลงัส�ำคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต หากเยาวชนกลา้

ที่จะก่ออาชญากรรมตั้งแต่เยาว์วัย เมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ คนเหล่านี้ก็พร้อมที่จะเป็น

อาชญากรผู้ใหญ่ต่อไปในอนาคต

เยาวชนเป็นอนาคตของชาติที่มีคุณค่าที่สุดในบรรดาทรัพยากรท้ังหลาย ไม่

ว่าจะเป็น เงิน วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ เพราะมนุษย์เป็นสิ่งที่มีชีวิต สามารถใช้สติ

ปัญญา ใช้ความคิดที่ได้รับมาจากการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ ให้

เกดิความเจรญิกา้วหน้าได้ไมว่า่จะเปน็ เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง หรอือืน่ ๆ และการ

ที่จะพัฒนาในทุก ๆ สิ่งให้ประสบความส�ำเร็จตามความมุ่งหมายได้นั้น ต้องมีพื้นฐาน

มาจากมนษุยน์ัน่เอง แตเ่น่ืองจากทุกวนัน้ีโลกมกีารเปลีย่นแปลงพฒันาไปอยา่งรวดเรว็ 

เป็นโลกแห่งข่าวสารไร้พรมแดน เกิดความเจริญด้านการคมนาคม และเทคโนโลยี มี

การติดต่อเชื่อมโยงกันได้ทั่วโลก พลเมืองโลกไม่ว่าจะอยู่ ณ ที่แห่งใดก็สามารถติดต่อ

กนัไดอ้ยา่งรวดเรว็ทัง้ ทางดา้นเศรษฐกจิการคา้ การลงทนุ การบรกิาร ดา้นสงัคม และ

ดา้นการเมอืง เกดิการแพรก่ระจาย และการกลนืกลายทางความคดิ คา่นยิม วฒันธรรม 

มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน วิทยาการต่าง ๆ มีการพัฒนา ปรับปรุงให้

ทนัสมัยอย่างต่อเนือ่งตามยคุสมยั ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่โลกในยคุปัจจุบันเป็นยคุแหง่โลกา

ภิวัตน์ (Globalization) ประกอบกับความต้องการของมนุษย์มีไม่สิ้นสุด ท�ำให้มนุษย์

แก่งแย่งชิงดีชิงเด่นซึ่งกันและกัน เอาเปรียบซึ่งกันและกัน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน

มากกวา่ประโยชน์ส่วนรวม ซึง่ประเทศไทยก็ไดก้�ำหนดนโยบายหรอืแผนพฒันาตา่ง ๆ 

เพือ่รองรบัในการเปลีย่นแปลงดงักล่าว แตก่ย็งัเปน็เหตุท�ำให้นกัศกึษาระดบัอดุมศกึษา 

มีคณุธรรม จรยิธรรม ทศันคต ิความเชือ่ การรบัรู ้การเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ เปลีย่นแปลง

ไป รวมถึงความรู้สึก ความเข้าใจ และพฤติกรรมการปฏิบัติเบี่ยง‌เบนไปในสิ่งที่ไม่
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ถกู‌ตอ้ง การด�ำรงชวีติประจ�ำวนัเปน็แบบบรโิภคนยิม เน้นความเปน็วตัถนุยิม หลงใหล

ในกิจกรรมบันเทิง และสิ่งที่เป็นอบายมุขต่าง ๆ ไม่รับรู้และสนใจในสิ่งต่าง ๆ ที่เกิด

ขึ้น ค่านิยมและวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของชาติ ถูกลืมเลือน โดยให้ความส�ำคัญ

กับค่านิยมและวัฒนธรรมประเพณีของชาติอื่นมากกว่า ขาดการมี สัมมาคาราวะต่อ

ผูท้ีส่งูวยักวา่ ความสมัพนัธห์รอืการชว่ยเหลอืเกือ้กลูตอ่กัน และไม่มีน�ำ้ใจไมตรีต่อกนั 

เกิดการแก่งแย่ง ชิงดีชิงเด่น เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ขาดความสามัคคีในหมู่

คณะ ไม่เคารพสิทธขิองผูอ้ื่น ขาดการยึดถอืประโยชนส์่วนร่วม มุง่เน้นประโยชนส์่วน

ตนเป็นหลัก อารมณ์และความรู้สึกนึกคิดแปรปรวน ก้าวร้าว รุนแรงมีความสมบูรณ์

และเจริญเติบโตแต่เพียงร่างกาย แต่จิตใจกลับเสื่อมถอย

ปัจจุบันสงัคมและสิง่แวดลอ้มทัว่โลกก�ำลงัเผชญิกบัปัญหาทีม่คีวามซับซ้อนและ

หลากหลาย ทัง้ในดา้นทรพัยากรธรรมชาตทิีล่ดนอ้ยลง การเปลีย่นแปลงของสภาพภูมิ

อากาศ และปญัหาสงัคมทีเ่กิดจากการขาดจติส�ำนกึดา้นความรบัผดิชอบตอ่สว่นรวม 

ท�ำใหส้ถานศกึษามบีทบาทส�ำคญัในการสรา้งความตระหนกัรูแ้ละพฒันาคณุลกัษณะที่

ดใีนตวันกัเรยีนและจ�ำเปน็ตอ้งแกป้ญัหาโดยใช ้“รปูแบบกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิ

ชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม”นัน้สิง่ส�ำคัญควรมกีารน�ำหลกัพทุธธรรมมาบรูณาการ

ในกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการด�ำเนนิชีวติประจ�ำวนัของนกัเรยีนถอืเปน็วธีิการทีเ่หมาะ

สมและทรงพลงัในการปลกูฝงัคณุธรรมและจรยิธรรม ในจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา ซ่ึง

เป็นพื้นที่ที่มีความส�ำคัญทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม การศึกษาในสถานศึกษา

ในพื้นที่นี้จึงเป็นโอกาสที่จะผสานความรู้ด้านพุทธธรรมเข้ากับกิจกรรมส่งเสริมความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกต้นไม้ การรณรงค์ลดขยะ และการ

ท�ำกิจกรรมจิตอาสาในชุมชน1 

นอกจากนัน้แลว้ การสง่เสรมิความรบัผดิชอบทางสงัคมและสิง่แวดลอ้มชว่ยให้

นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์เก่ียวกับผลกระทบของการกระท�ำที่มีต่อผู้

อื่นและชุมชน การปลูกฝังลักษณะนี้ยังช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทของตน

	 1.	 สชุาต ิวงศส์วุรรณ, การปลกูฝงัจติส�ำนกึทางสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน: แนวทางการศกึษา, (กรงุเทพฯ: 

สถาบันวิจัยสิ่งแวดล้อม, 2561), 73.
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ในฐานะสมาชิกของสังคมและธรรมชาติ นอกจากนี้ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดูแล

สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกต้นไม้หรือการลดขยะ ช่วยสร้างจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การเช่ือมโยงมิติทางศีลธรรมและการปฏิบัติจริงยังช่วยให้

นักเรียนสามารถด�ำเนินชีวิตอย่างมีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและส่วนรวม และ

เสริมสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับชุมชนและธรรมชาติอย่างยั่งยืน2

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษากิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ

นักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

2.2 เพือ่พฒันารปูแบบกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

2.3 เพื่อทดลองใช้รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิง‌แวดลอ้มตามหลกัพทุธธรรมของนกัเรยีนในสถานศกึษา จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

2.4 เพือ่ประเมนิรปูแบบกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสังคมและส่ิง‌แวดล้อม

ตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

3. การทบทวนวรรณกรรม
การวจิยัเรือ่ง รปูแบบกิจกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ปัญหาความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

เปน็ประเดน็ส�ำคญัทีส่ง่ผลกระทบตอ่คณุภาพชวีติของประชาชนและการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนของพื้นที่จังหวัดอยุธยา โดยสามารถสรุปประเด็นหลักได้ดังนี้ 1. มลพิษจาก

ภาคอุตสาหกรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีโรงงานอุตสาหกรรมมากกว่า 2,500 

แห่ง ซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม 5 แห่ง ดังนี้ 1) นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 

(Rojana Industrial Park) ตั้งอยู่ที่อ�ำเภออุทัย และบางปะอิน มีบริษัทญี่ปุ่นจ�ำนวน

	 2.	 สมศักดิ์ ทองสัมฤทธิ์, “บทบาทของโรงเรียนในการสร้างสังคมสีเขียว”, วารสารการศึกษาเพื่อการ

พัฒนา, ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 (2563), 45.
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มาก เช่น Honda Toyota และผู้ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ มีการพัฒนาพื้นที่ต่อ

เน่ืองหลายเฟส เป็นแหล่งจ้างงานหลักของแรงงานในพื้นที่ได้รับผลกระทบจากน�้ำ

ท่วมใหญ่ปี 2554 และมีการปรับปรุงระบบป้องกันน�้ำท่วม 2) นิคมอุตสาหกรรม

ไฮเทค (Hi-Tech Industrial Estate) ตัง้อยูใ่นอ�ำเภอบางปะอนิ มบีรษิทัขา้มชาต ิเชน่ 

Western Digital, Canon, Sony เปน็นคิมอตุสาหกรรมขนาดใหญท่ีม่รีะบบโครงสรา้ง

พื้นฐานครบครัน สนับสนุนเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงมีบทบาทส�ำคัญในการส่งออก

สินค้าประเภทเทคโนโลยี 3) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน (Bang Pa-In Industrial 

Estate) ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะอิน มีอุตสาหกรรมเบาและหนัก เช่น อุตสาหกรรมชิ้น

ส่วนยานยนต์ และพลาสติก อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย (กนอ.) พื้นที่มีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นมิตรเน้นความร่วมมือ

กับชุมชนโดยรอบ 4) นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (Ban Wa Industrial Estate) ตั้ง

อยู่ที่อ�ำเภอบางปะอิน พัฒนาโดยเอกชน มีบริษัทชั้นน�ำ เช่น Panasonic, Nikon มี

โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานและระบบขนส่งที่ดีสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ต้องการ

คุณภาพสิ่งแวดล้อมสูงมีโรงบ�ำบัดน�้ำเสียและระบบไฟฟ้าแรงสูงภายในนิคม 5) นิคม

อุตสาหกรรมเสนา-ฮานา (Sena Hana Industrial Estate) ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอเสนาเป็น

นิคมอุตสาหกรรมขนาดกลางมีโรงงานด้านอิเล็กทรอนิกส์และช้ินส่วนยานยนต์เน้น

อุตสาหกรรมสะอาดและการจัดการสิ่งแวดล้อมสนับสนุนการจ้างงานในท้องถิ่นและ

ฝกึทกัษะแรงงาน แมว้า่จะมีความพยายามในการควบคมุมลพษิ แตย่งัคงมคีวามกงัวล

เกีย่วกบัผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและสขุภาพของประชาชนในพืน้ทีใ่กลเ้คียง 2. การ

จัดการขยะและของเสยี3 การจดัการขยะมลูฝอยในเขตเทศบาลนครพระนครศรอียุธยา

ยังประสบปัญหา เนื่องจากขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนในการคัดแยกและ

ก�ำจัดขยะอย่างถูกวิธี ส่งผลให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมและสุขภาพในชุมชน 3. การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การศึกษาพบว่าเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยามีการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกประมาณ 99,137.04 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าในปี 2018 

	 3.	 เทศบาลนครพระนครศรอียธุยา, กรณีศกึษาการจดัการขยะของเทศบาลนครพระนครศรอียธุยา, 

ออนไลน,์ https://ir.stou.ac.th/bitstream/123456789/9913/1/127280.pdf. [2 พฤษภาคม 2025].
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โดยภาคพลงังานและของเสยีเปน็แหลง่ปลอ่ยหลกั ซึง่ส่งผลตอ่การเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูอิากาศและคณุภาพอากาศในพืน้ที ่4. ผลกระทบจากการทอ่งเทีย่ว การพฒันาการ

ท่องเที่ยวในพ้ืนที่อุทยานประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยา ส่งผลให้เกิดปัญหาด้าน

สิ่งแวดล้อม เช่น มลพิษทางอากาศ เสียง และการจราจรติดขัด ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีการ

จดัการอยา่งยัง่ยนืเพือ่รกัษาคุณค่าทางประวติัศาสตรแ์ละสิง่แวดลอ้มของพืน้ที ่5. การ

มีส่วนร่วมของชุมชน

โดยผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคิดทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกีย่วขอ้งดงัน้ี 1) แนวคดิเกีย่วกบั

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เปน็การจดักจิกรรมทีช่ว่ยปลกูฝงัใหน้กัเรยีน

ตระหนักถึงผลกระทบของการกระท�ำต่อตนเองและสังคม โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาทักษะทางสังคมและจริยธรรม เช่น การท�ำงานอาสา การลดการใช้

ทรัพยากรอยา่งสิน้เปลอืง และการชว่ยเหลอืผูอ้ืน่กจิกรรมเหลา่นีย้งัสามารถออกแบบ

เพือ่ใหเ้หมาะสมกบับรบิทของชมุชนและวฒันธรรม โดยมเีปา้หมายเพือ่สรา้งทศันคตทิี่

ดใีนด้านการดูแลรักษาทรพัยากรและความสามคัคีในสงัคม การเรียนรูผ้า่นการท�ำงาน

กลุ่มช่วยส่งเสริมการพัฒนาความเป็นผู้น�ำและความรับผิดชอบในระยะยาว 2) หลัก

พุทธธรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 นั้น ผู้บริหารจะต้องให้การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความรับผิด

ชอบต่อครอบครัว ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร มีความมุ่งมาดปรารถนาดี เต็มใจที่จะ

ชว่ยเหลือบุคลากรอยา่งเต็มความสามารถ เมือ่มปีญัหาตดิขดัหรอืขดัขอ้งดา้นเอกสาร 

ก็คิดหาวิธีแก้ไข ช่วยคลี่คลายปัญหาให้ได้รับพึงพอใจที่ดี ความซาบซึ้งประทับใจ ดัง

นั้น จะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อครอบครัว ใน

โรงเรยีนโดยใช้หลักสงัคหวตัถุ 4 ยอ่มเพยีงพอท่ีจะท�ำใหเ้กิดความพงึพอใจแกท่กุคนใน

โรงเรียนได้ 3) รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้

รับการออกแบบให้ครอบคลุม 7 ด้านหลัก ซึ่งแต่ละด้านมีวัตถุประสงค์และกิจกรรม

ทีช่ดัเจนเพือ่สรา้งจติส�ำนกึและความรบัผดิชอบต่อสงัคมในหมูน่กัเรยีน ประกอบดว้ย

1. การส่งเสริมการศึกษา กิจกรรมในด้านนี้มุ่งเน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับส่ิง

แวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การจัดอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การจัดท�ำโครงการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน
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2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน นักเรียนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ใน

ชุมชน เช่น การท�ำความสะอาดพื้นที่สาธารณะ การปลูกต้นไม้ และการจัดกิจกรรม

เพื่อการกุศล ซึ่งช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียนและชุมชน

3. การพัฒนาทักษะชีวิต กิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิต เช่น การจัด

อบรมการท�ำอาหารจากวัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถ่ิน การสร้างผลิตภัณฑ์จากวัสดุเหลือ

ใช้ ซึ่งช่วยให้นักเรียนมีทักษะในการด�ำรงชีวิตอย่างยั่งยืน

4. การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น 

การจัดท�ำโครงการรีไซเคิล การรณรงค์ลดการใช้พลาสติก และการสร้างแหล่งเรียนรู้

เกี่ยวกับธรรมชาติ

5. การสร้างความตระหนักรู้ การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับ

ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดนิทรรศการ การท�ำสื่อประชาสัมพันธ์ และ

การจัดกิจกรรมรณรงค์ในโรงเรียน

6. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ กิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เช่น 

การจัดประกวดผลงานศิลปะจากวัสดุรีไซเคิล การสร้างสรรค์โครงการที่มีแนวคิด

ใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม

7. การประเมินผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การติดตามและประเมินผล

กิจกรรมที่ด�ำเนินการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โดยการรวบรวมความคิดเห็นจากนักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

4. วิธีการด�ำเนินการวิจัย 
งานวจิยัเรือ่ง “รปูแบบกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

1) รูปแบบการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research Method) 

โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 1) สัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร ครู 

และผู้เชี่ยวชาญด้านห้องเรียนปลอดภัย และด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

จ�ำนวน 15 รปู/คน โดยก�ำหนดเกณฑ ์คอืเปน็ผูท้ีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในประเด็นที่
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ศกึษาและเปน็ผู้ทียิ่นดีจะให้ขอ้มูลเชงิลกึถึงปรากฏการณท์ีเ่กดิขึน้ตามบรบิทของพ้ืนท่ี 

ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purpose Sampling) ตามคุณสมบัติ ได้แก่ เป็นผู้อ�ำนวย

การโรงเรียน มีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี เป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน

หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาและเปน็ผูเ้ชีย่วชาญดา้นหอ้งเรยีนปลอดภัย ไดแ้ก ่1) ผู้

บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 2 คน 2) ครู จ�ำนวน 6 คน 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา จ�ำนวน 4 รูป/คน 4) ผู้เชี่ยวชาญด้านส่งเสริมกิจกรรมจ�ำนวน 3 

คน 2) สนทนากลุ่ม (Focus group discussion) พฒันารปูแบบกจิกรรมสง่เสรมิความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยใช้พระพุทธศาสนาเป็นฐาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 รูป/คน ของกลุ่มปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

กจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยใชพ้ระพทุธศาสนาเปน็

ฐาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 1 คน 2) ครู 

จ�ำนวน 3 คน 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จ�ำนวน 2 รูป/คน 

4) ผู้เชี่ยวชาญด้านส่งเสริมกิจกรรม จ�ำนวน 3 คน 5) ประธานนักเรียน จ�ำนวน 1 คน

และการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research)ประชากร คอื นักเรยีนระดบั

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 39,294 คน4 กลุ่มตัวอย่าง ได้จาก

ตารางเปรียบเทียบส�ำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (R.V. Krejcie & D.W. Mogan)5 

ใช้ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรเช่นเดียวกัน และก�ำหนดให้สัดส่วนของ

ลักษณะที่สนใจในประชากร เท่ากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% 

และระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 380 คน

2) เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ

ผู้วิจัยได้ก�ำหนดข้ันตอนในการด�ำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษา

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อน�ำแนวคิดทฤษฎีมาสร้าง

	 4.	 เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา, ข้อมูลสารสนเทศของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย อ�ำเภอ 16 แห่ง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ออนไลน์, http://prainsuksa.ac.th/

datashow_๒๐๔๘๖๓, [30 มิถุนายน 2565]. 

	 5.	 เครซี่และมอร์แกน, อ้างใน ธานินท์ ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS, 

พิมพ์ครั้งที่ 9, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักพิมพ์บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, 2551), 54.
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เครื่องมือในการเก็บข้อมูลภาคสนามเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 

ตอนรายละเอียดมีดังนี้

ก. การวิจัยเชิงปริมาณ 

1) แบบสอบถาม 1. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนารูป

แบบกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยใชพ้ระพทุธศาสนา

เป็นฐาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2) ก�ำหนดนิยามปฏิบัติการเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือท่ีใช้

ในการวิจัยโดยอาศัยฐานทฤษฎีและงานวิจัย 

3) ด�ำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัย

จะค�ำนึงถึงการสร้างแบบสอบถามให้เป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้องและการได้

แบบสอบถามที่ดีมีคุณภาพมีความตรงทั้งในเชิงโครงสร้าง (construct validity) และ

ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) รวมทั้งความเชื่อมั่น (reliability) 

4) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยด�ำเนินการ ดังนี้ 

4.1 น�ำร่างแบบสอบถามที่ได้จัดท�ำขึ้น จ�ำนวน 15 ข้อเสนอผู้เชี่ยวชาญ

เพื่อตรวจแก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม 

4.2 น�ำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญรวมจ�ำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) การใช้ภาษาและพิจารณาว่าแบบสอบถาม

ครอบคลุมของเนื้อหาหรือไม่โดยการหาดัชนี (index of congruence: IOC) โดยมี

เกณฑ์ดังนี้ ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการ ให้คะแนน -1 

เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงกับนิยามปฏิบัติการและให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้

ตรงกับนิยามปฏิบัติการหรือไม่ 

5) พิจารณาคัดเลือกข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป

เพือ่จดัท�ำเป็นแบบสอบถามเพือ่ใช้ในการวจัิยซึง่ผลจากการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญ

ปรากฏว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.5 ถึง 1.00 มีจ�ำนวน 15 รายการ 

และปรับปรุงแก้ไขภาษาตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเพื่อน�ำไปสู่การทดลองใช้ต่อไป 

6) ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ทดลองใช้ (tryout) กับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 ชุดใน
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โรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างโดยก�ำหนดให้นักเรียน จ�ำนวน 30 คน ได้แก่ นักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 จากนั้นน�ำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือม่ัน 

(reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลจากการวิเคราะห์หาค่า

ความเชื่อมั่นปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.95

ข. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

1) แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีประเด็น

ค�ำถามแบบปลายเปิด 4 ประเด็น ซึ่งได้จากผลการวิเคราะห์องค์ความรู้ห้องเรียน

ปลอดภัยส�ำหรับนักเรียน ใน 3 ด้าน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่1 เป็น

แบบสมัภาษณ์เกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ ์ซึง่เปน็ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ได้แก่ ชื่อ นามสกุล ต�ำแหน่ง สังกัดโรงเรียน ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์การพัฒนารูป

แบบกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยใชพ้ระพทุธศาสนา

เป็นฐาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน และหลักสังคหวัตถุ 4 ในการพัฒนา

กจิกรรมสง่เสรมิความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยใชพ้ระพุทธศาสนาเปน็ฐาน 

2) คู่มือการสนทนากลุ่ม 

2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนากิจกรรมส่ง

เสริมความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยใชพ้ระพุทธศาสนาเป็นฐาน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

2.2 ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการสร้าค�ำถามการสนทนากลุ่ม 

3) ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ก�ำหนดจุดประสงค์ในการสร้างค�ำถาม

การสนทนากลุ่ม โดยขอค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

4) สร้างคู่มือการสนทนากลุ่มตามระเบียบวิธีวิจัยให้มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยใช้

พระพุทธศาสนาเป็นฐาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5) น�ำเสนอโครงรา่งแบบสมัภาษณต์อ่ผูเ้ชีย่วชาญเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรง

ด้านเนื้อหา (Validity) 

6) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ 



166  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

7) จัดพิมพ์คู่มือให้เป็นฉบับสมบูรณ์ส�ำหรับน�ำไปใช้จริงเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่ม

ผู้ให้ข้อมูลหลัก

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ดังนี้

ก. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

1) แบบสัมภาษณ์ 

2) ผู้วิจัยท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีหนังสือขอความร่วมมือ

ในการเก็บข้อมูล เพื่อท�ำงานวิจัยจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษา 

3) ผูว้จิยัลงพืน้ทีส่มัภาษณด์ว้ยตนเอง พรอ้มหนงัสือขอความอนุเคราะหใ์นการ

ตอบแบบสัมภาษณ์ จ�ำนวน 15 ฉบับ และขอความอนุเคราะห์บันทึกภาพประกอบ

การสัมภาษณ์ 

4) ด�ำเนนิการศกึษาจากภาคสนาม (Field Studies) เพือ่น�ำไปวเิคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 

การสนทนากลุ่ม

1) ขัน้ตอนการเตรียมการ ประกอบดว้ย การก�ำหนดวันการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) การจัดท�ำก�ำหนดการสนทนากลุ่มการประชุม ณ ห้องประชุม C510 อาคาร

เรียนรวมโซน C ชัน้ 5 มจร วงันอ้ย พระนครศรอียธุยา การจดัท�ำหนงัสอืเชญิประธาน

พร้อมค�ำกลา่วเปดิ และค�ำกลา่วรายงานตอ่ประธาน การประสานงานเชญิผูท้รงคณุวฒุิ 

และการจัดท�ำเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ประกอบด้วยแบบ

ค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่ม และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย

2) ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ประกอบด้วย 

2.1 การน�ำเสนอขอ้มลูรา่งการพฒันารปูแบบกิจกรรมสง่เสรมิความรบัผดิ

ชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยใช้พระพทุธศาสนาเปน็ฐาน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

2.2 การด�ำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

3) การจดบนัทกึรายละเอยีดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และข้อเสนอแนะ 

การบันทึกเสียงโดยใช้อุปกรณ์ การบันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง 

4) การถอดเทปและการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ข. การวิจัยเชิงปริมาณ

แบบสอบถาม

1. ผู้วิจัยท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามผ่าน application line 

ส่วนตวัในการเกบ็ข้อมลู เพือ่ท�ำงานวจิยัจากคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกร

ณราชวทิยาลยั เพ่ือขอความอนเุคราะหจ์ากสถานศกึษาท่ีเปน็กลุ่มตวัอยา่งในการตอบ

2. ผูว้จิยัสง่แบบสอบถามผา่น application line สว่นตวั พรอ้มหนงัสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจ�ำนวน 380 ฉบับ และขอความอนุเคราะห์ให้

ตอบกลับภายใน 4 สัปดาห์ 

3. ด�ำเนนิการศกึษาจากภาคสนาม (Field Studies) ติดต่อตามเกบ็แบบสอบถาม

คืน การเก็บข้อมูลตามความเป็นจริงถูกต้องมากที่สุดและน�ำแบบสอบถามที่ได้รับ

กลับคืนมาครั้งแรกมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของค�ำตอบเพื่อน�ำไปวิเคราะห์

ข้อมูลต่อไป 

4. ติดต่อประสานงาน หากตอบแบบสอบถามยังไม่ครบ ภายหลังจากสิ้นสุด

ระยะเวลาที่ก�ำหนดในหนังสือขอความอนุเคราะห์ 1 สัปดาห์ และทวงถามอีกครั้ง

หลักจากทวงถามครั้งแรกไปแล้วเป็นเวลา 1 สัปดาห์

4) การวิเคราะห์ข้อมูล

ก. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

1) แบบสมัภาษณ ์วเิคราะหข์อ้มลูโดยวธิกีารวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

การพัฒนารูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดย

ใช้พระพุทธศาสนาเป็นฐาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน และหลักสังคห

วัตถุ 4 ในการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดย

ใช้พระพุทธศาสนาเป็นฐาน 

2) การสนทนากลุม่ วเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

และสรุปผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การพัฒนารูปแบบกิจกรรมส่งเสริม

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยใช้พระพุทธศาสนาเป็นฐาน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา
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ข. การวิจัยเชิงปริมาณ 

สร้างแบบสอบถาม 

1. เมือ่ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืมาแลว้ ผูว้จิยัไดน้�ำมาแจกแจงความถ่ีของค�ำ

ตอบแต่ละข้อด้วยการลงรหัสค�ำตอบในแต่ละข้อ ให้เป็นตัวเลขประจ�ำแบบสอบถาม

ทั้งหมด เพื่อเตรียมน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

2. น�ำข้อมูลที่ลงรหัสแล้วกรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป (general 

coding form) ซึง่เปน็การเตรยีมขอ้มลู เพือ่สง่ไปบนัทกึลงในเครือ่งคอมพวิเตอร์ และ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติส�ำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

3. การจัดท�ำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

1) ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จะใชค้า่ความถีแ่ละคา่รอ้ยละ น�ำ

เสนอในรูปแบบตารางประกอบค�ำบรรยาย 

2) ข้อมูลมาตรการในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาพระนครศรอียธุยาใชก้ารวเิคราะหห์าคา่เฉลีย่ (x)̄ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ค่าเฉลี่ยของค�ำตอบโดยภาพรวมรายขั้นตอน/รายด้าน และรายข้อหรือราย

กิจกรรม ที่ค�ำนวณได้น�ำมาแปลผลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ โดยใช้เกณฑ์ดังต่อไปนี้

ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มากที่สุด

ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มาก

ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ ปานกลาง

ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อย

ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อยที่สุด6 

5. ผลการวิจัย 
5.1 การวิเคราะห์สภาพ เพื่อศึกษากิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นการ

ส�ำรวจที่มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสร้างจิตส�ำนึกที่ดี

	 6.	 สวุมิล ว่องวานิช, “การสงัเคราะหเ์ทคนคิทีใ่ช้ในการประเมนิความต้องการจ�ำเป็นในนสิติคณะครศุาสตร์

จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั”, รายงานวิจยั, (คณะครศุาสตร์: จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั, 2542).
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ในนักเรียน โดยเฉพาะในด้านการมีส่วนร่วมในการดูแลและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิง่แวดลอ้มมหีลากหลายรปูแบบ เชน่ การจดักจิกรรมปลกูตน้ไม ้การท�ำความสะอาด

พืน้ทีส่าธารณะ และการรณรงคล์ดการใชพ้ลาสตกิ ซึง่กจิกรรมเหล่านีไ้มเ่พียงแตช่ว่ย

สร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีขึ้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างทักษะการท�ำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมของนักเรียนในชุมชนการวิเคราะห์สภาพในพื้นที่นี้พบว่า นักเรียนมีความ

ตระหนักรู้เกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการขยะ

และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ช่วยให้พวก

เขาได้เรียนรู้ถึงความส�ำคัญของการรักษาสิ่งแวดล้อมและผลกระทบที่เกิดจากการก

ระท�ำของตนเองต่อชุมชนและโลกใบนี้

นอกจากนี้ การสนับสนุนจากครูและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส�ำคัญที่

ช่วยผลักดันให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง การจัดอบรมและ

ใหค้วามรูเ้กีย่วกับการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มยงัเปน็การเสรมิสรา้งความเขา้ใจและทกัษะ

ที่จ�ำเป็นในการด�ำเนินชีวิตอย่างยั่งยืน

อย่างไรกต็าม ยงัมคีวามทา้ทายในการสง่เสรมิกจิกรรมเหลา่นี ้เชน่ การขาดแคลน

ทรัพยากรและการสนับสนุนจากชุมชน ซึ่งอาจท�ำให้กิจกรรมไม่สามารถด�ำเนินการ

ได้อย่างเต็มที่ การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานภาค

รัฐจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นเพ่ือให้การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน

โดยรวมแลว้ การวเิคราะหส์ภาพกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดล้อมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญของการมีส่วน

ร่วมของนักเรียนในการสร้างสรรค์สังคมที่ดีและรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนในอนาคต	

5.2 การพัฒนา รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้รับการออกแบบ

ใหค้รอบคลมุ 7 ด้านหลกั ซึง่แตล่ะดา้นมวีัตถปุระสงคแ์ละกิจกรรมที่ชดัเจนเพือ่สรา้ง

จิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่นักเรียน
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1. การส่งเสริมการศึกษา กิจกรรมในด้านนี้มุ่งเน้นการให้ความรู้เกี่ยว‌กับ

สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การจัดอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับ

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การจัดท�ำโครงการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน

2. การมสีว่นรว่มในกจิกรรมชมุชน นักเรยีนมโีอกาสเขา้รว่มกจิกรรมตา่ง ๆ 

ในชมุชน เชน่ การท�ำความสะอาดพืน้ทีส่าธารณะ การปลกูตน้ไม ้และการจดักจิกรรม

เพื่อการกุศล ซึ่งช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียนและชุมชน

3. การพฒันาทกัษะชวีติ กิจกรรมทีมุ่ง่เนน้การพฒันาทกัษะชวีติ เชน่ การ

จดัอบรมการท�ำอาหารจากวัตถดิุบทีมี่อยูใ่นท้องถิน่ การสรา้งผลติภณัฑจ์ากวัสดเุหลอื

ใช้ ซึ่งช่วยให้นักเรียนมีทักษะในการด�ำรงชีวิตอย่างยั่งยืน

4. การอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม 

เช่น การจัดท�ำโครงการรีไซเคิล การรณรงค์ลดการใช้พลาสติก และการสร้างแหล่ง

เรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติ

5. การสร้างความตระหนักรู้ การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้

เกีย่วกบัปัญหาสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เชน่ การจดันทิรรศการ การท�ำสือ่ประชาสมัพนัธ์ 

และการจัดกิจกรรมรณรงค์ในโรงเรียน

6. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ กิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

เชน่ การจดัประกวดผลงานศิลปะจากวสัดรุไีซเคิล การสรา้งสรรคโ์ครงการทีมี่แนวคดิ

ใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม

7. การประเมินผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การติดตามและประเมิน

ผลกจิกรรมทีด่�ำเนนิการ เพือ่ปรบัปรุงและพฒันากจิกรรมให้มปีระสิทธภิาพมากย่ิงข้ึน 

โดยการรวบรวมความคิดเห็นจากนักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

การพฒันารปูแบบกจิกรรมเหลา่นีไ้มเ่พยีงแต่ชว่ยเสรมิสรา้งความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและสิง่แวดลอ้มในนักเรียน แต่ยงัชว่ยสรา้งความรว่มมอืระหวา่งโรงเรยีน ชมุชน 

และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต

5.3 การทดลองใช้ รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อมตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ได้รับการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างจิตส�ำนึกและ
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ความ‌รบัผิดชอบต่อสงัคมในหมูนั่กเรยีนผา่นกจิกรรมทีห่ลากหลาย การประยกุตใ์ชห้ลกั

พทุธ‌ธรรม เชน่ เมตตา กรณุา และอเุบกขา เปน็แนวทางหลกัในการพฒันาพฤตกิรรม

ของนักเรียนให้มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และรับผิดชอบต่อผู้อื่น

ผลการทดลองพบว่านักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับท่ีน่าพอใจ 

โดยกิจกรรมที่จัดข้ึน เช่น การท�ำความสะอาดพ้ืนที่สาธารณะ การปลูกต้นไม้ และ

การจัดกิจกรรมจิตอาสา ส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและพัฒนาทักษะ

ชีวิตท่ีส�ำคัญ นอกจากน้ี การอบรมคุณธรรมจริยธรรมยังช่วยเสริมสร้างทัศนคติเชิง

บวกในนักเรียน ท�ำให้พวกเขาตระหนักถึงบทบาทของตนในฐานะสมาชิกของสังคม

การบรูณาการหลกัธรรมเขา้กบักจิกรรมสาธารณะอยา่งสม�ำ่เสมอท�ำใหน้กัเรยีน

แสดงออกถึงจิตสาธารณะและความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ซึ่งช่วยสร้างความตระหนักรู้ในคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสร้างสรรค์ 

นอกจากนีย้งัมกีารประเมนิผลกจิกรรมอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ปรบัปรงุและพฒันากิจกรรม

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การทดลองน้ียังแสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมจากครูและผู้

บริหารในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และการพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคมในนักเรียน การสร้างความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เป็นสิ่งจ�ำเป็นเพื่อให้การส่งเสริมความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืนในอนาคต

โดยรวมแลว้ ผลการทดลองใชร้ปูแบบกจิกรรมนีไ้มเ่พยีงแตช่ว่ยเสรมิสรา้งความ

รับผิดชอบต่อสังคมในนักเรียน แต่ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียนและ

ชุมชน ท�ำให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคมอย่างแท้จริง

5.4 การประเมิน รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อมตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ได้ด�ำเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อสร้างจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบในหมู่นักเรียน 

ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่านักเรียนมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการ

ช่วยเหลือสังคม
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การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม เช่น เมตตา กรุณา และอุเบกขา เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียน ท�ำให้พวกเขามีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และรับผิด

ชอบต่อผู้อื่น การจัดกิจกรรมจิตอาสา การปลูกต้นไม้ และการท�ำความสะอาดพื้นที่

สาธารณะได้รับการตอบรับที่ดีจากนักเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตระหนักรู้ใน

บทบาทของตนในฐานะสมาชิกของสังคม

ผลการประเมนิยงัชีใ้ห้เห็นวา่การบูรณาการหลกัธรรมเขา้กบักจิกรรมสาธารณะ

ช่วยเสริมสร้างจิตส�ำนึกสาธารณะและความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต่าง ๆ นักเรียนมีความรู้สึกว่าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนา

ตนเอง แต่ยังช่วยพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรวม

นอกจากนี้ การอบรมคุณธรรมจริยธรรมที่จัดขึ้นยังช่วยเสริมสร้างทัศนคติเชิง

บวกในนกัเรยีน ท�ำใหพ้วกเขามีความเขา้ใจในคณุคา่ของการอยูร่ว่มกนัในสงัคมอยา่ง

สร้างสรรค์ การประเมินผลกิจกรรมอย่างต่อเนื่องท�ำให้สามารถปรับปรุงและพัฒนา

กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การมีส่วนร่วมจากครูและผู้บริหารในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่ช่วยสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาความรับผิดชอบ

ต่อสังคมในนักเรียน การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงาน

ต่าง ๆ เป็นสิ่งจ�ำเป็นเพื่อให้การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมี

ความยั่งยืนในอนาคต

โดยรวมแล้ว ผลการประเมินรูปแบบกิจกรรมนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างความ

รับผิดชอบต่อสังคมในนักเรียน แต่ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียนและ

ชุมชน ท�ำให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคมอย่างแท้จริง

6. อภิปรายผลการวิจัย
การวจิยัเรือ่งรปูแบบกจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดล้อม

ตามหลักพุทธธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประเด็น

ส�ำคัญที่สามารถน�ำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้
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การวจิยัเกีย่วกบัการสง่เสรมิกจิกรรมความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ตามหลักพุทธธรรมในนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้รับการด�ำเนินการเพ่ือ

ประเมินผลกระทบและประสิทธิภาพของกิจกรรมที่จัดขึ้น ผลการวิจัยแสดงให้เห็น

ว่านักเรียนมีความตระหนักรู้และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีนัยส�ำคัญ โดย

เฉพาะกจิกรรมท่ีเกีย่วขอ้งกับการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม เชน่ การปลกูตน้ไม ้การท�ำความ

สะอาดพื้นที่สาธารณะ และการจัดกิจกรรมจิตอาสา

การประยุกต์ใช้หลกัพุทธธรรม เชน่ เมตตา กรณุา และอุเบกขา เปน็แนวทางใน

การพฒันาพฤตกิรรมของนักเรยีน ท�ำใหพ้วกเขามคีวามเอือ้เฟือ้เผือ่แผแ่ละรบัผดิชอบ

ต่อผูอ้ืน่ การจดักจิกรรมทีบ่รูณาการหลกัธรรมเขา้กบัการเรียนรูท้�ำใหนั้กเรยีนสามารถ

แสดงออกถงึจติส�ำนกึสาธารณะและความภาคภมูใิจในการมสีว่นรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ

ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าการอบรมคุณธรรมจริยธรรมที่จัดขึ้นมีส่วนส�ำคัญใน

การเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกในนักเรียน ท�ำให้พวกเขามีความเข้าใจในคุณค่าของ

การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสร้างสรรค์ การประเมินผลกิจกรรมอย่างต่อเนื่องท�ำให้

สามารถปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี ้การมสีว่นรว่มจากครแูละผู้บริหารในการสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ เป็น

ปจัจยัส�ำคญัท่ีชว่ยสรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูแ้ละการพฒันาความรบั‌ผดิ‌ชอบ

ต่อสังคมในนักเรียน การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงาน

ต่าง ๆ เป็นสิ่งจ�ำเป็นเพื่อให้การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง‌แวดล้อมมี

ความยั่งยืนในอนาคต

โดยรวมแล้ว ผลการวิจัยน้ีไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม

ในนกัเรียน แตย่งัชว่ยสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งนักเรยีนและชมุชน ท�ำใหเ้กดิการ

พัฒนาที่ยั่งยืนในสังคมอย่างแท้จริง การส่งเสริมกิจกรรมที่มีคุณค่าและมีความหมาย

ตอ่สงัคมจะชว่ยสรา้งอนาคตท่ีดีใหก้บันกัเรยีนและชมุชนในจังหวดัพระนครศรอียธุยา

7. บทสรุป
รูปแบบกิจกรรมพัฒนาการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ตามหลักสากลนั้นมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน ซึ่งต้องการให้ทุกภาคส่วนมี

ส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมที่ดีขึ้น สามารถน�ำไปใช้ได้มีดังนี้
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1. การวเิคราะหส์ภาพเพือ่ศกึษากจิกรรมสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสังคมและส่ิง

แวดล้อมของนกัเรยีนในสถานศกึษา จงัหวัดพระนครศรอียธุยา เปน็การส�ำรวจทีม่คีวาม

ส�ำคัญตอ่การพฒันาคณุภาพการศึกษาและการสรา้งจติส�ำนกึทีด่ใีนนกัเรยีน โดยเฉพาะ

ในดา้นการมสีว่นรว่มในการดแูลและอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

การจดักจิกรรมท่ีสง่เสรมิความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มมหีลากหลายรปูแบบ 

เช่น การจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ การท�ำความสะอาดพื้นที่สาธารณะ และการรณรงค์

ลดการใช้พลาสติก ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น แต่

ยังช่วยเสริมสร้างทักษะการท�ำงานเป็นทีม การพัฒนารูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ถูกออกแบบให้ครอบคลุม 7 ด้านหลัก ได้แก่ 

1) การส่งเสริมการศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน 3) การพัฒนาทักษะ

ชีวิต 4) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 5) การสร้างความตระหนักรู้ 6) การพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ และ 7) การประเมินผลและการพัฒนาอย่าต่อเนื่อง ซึ่งช่วยสร้างความ

ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ

2. การพัฒนารูปแบบกิจกรรมสง่เสริมความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ไดถ้กูออกแบบใหค้รอบคลมุ 7 ดา้นหลกั ไดแ้ก ่การสง่เสรมิการศกึษา การมสีว่นรว่มใน

กจิกรรมชุมชน การพัฒนาทักษะชวีติ การอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม การสรา้งความตระหนกั

รู้ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการประเมินผลและการพัฒนาอย่าต่อเนื่อง ซึ่ง

ช่วยสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบกิจกรรมแสดงให้เห็นว่านักเรียนมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมในระดับที่น่าพอใจ โดยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม เช่น เมตตา กรุณา 

และอุเบกขา ช่วยพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนให้มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และรับผิด

ชอบตอ่ผูอ้ืน่ การประเมนิผลกจิกรรมอยา่งตอ่เนือ่งท�ำใหส้ามารถปรบัปรงุและพัฒนา

กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นงต่อเนื่อง ซึ่งช่วยสร้างความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ

4. เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาและการฝึกอบรมกิจกรรม

ท่ีเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม การสร้างความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ การ

สนับสนุนจากภาครัฐ การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร และการประเมินผลอย่างต่อ

เนื่อง ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระดับที่สูงขึ้น
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8. องค์ความรู้การวิจัย
การวจิยัเกีย่วกับกิจกรรมสง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดล้อมของ

นักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญของการมีส่วนร่วม

ของนักเรียนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาชุมชน โดยการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ เช่น การปลูกต้นไม้ การท�ำความสะอาดพื้นที่สาธารณะ และการรณรงค์ลด

การใช้พลาสติก ช่วยเสริมสร้างทักษะการท�ำงานเป็นทีมและจิตส�ำนึกที่ดีในนักเรียน 

นอกจากนี ้การสนบัสนนุจากครแูละผูบ้รหิารสถานศึกษาเปน็ปจัจยัส�ำคญัทีช่ว่ยผลกั

ดนัการมีสว่นรว่มอยา่งตอ่เนือ่ง การบรูณาการหลกัพทุธธรรม เช่น เมตตา กรณุา และ

อเุบกขา เขา้กบักจิกรรมชว่ยเสรมิสรา้งความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและความภาคภมูใิจ

ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การประเมินผลกิจกรรมแสดงให้เห็นว่านักเรียนมี

ความตระหนักรู้และเข้าใจบทบาทของตนในสังคม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใน

ชุมชนและสังคมโดยรวม ดังภาพที่ 1.1

เสริมสร้างทักษะ

พัฒนาทักษะการท�ำงานเป็นทีม 
และจิตส�ำนึกที่ดี

ประเมินผล

ประเมินผลลัพธ์ของกิจกรรม 
เพื่อปรับปรุง

บูรณาการหลักการ

บูรณาการหลักพุทธธรรม 
เพื่อเสริมสร้าง 
ความรับผิดชอบ

รับการสนับสนุน

รับการสนับสนุนจากคร ู
และผู้บริหาร

พัฒนาที่ยั่งยืน

บรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในชุมชนและสังคม

จัดกิจกรรม

จัดกิจกรรมส่งเสริม 
ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

วงจรการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการพัฒนาที่ยั่งยืน

ภาพที่ 1 วงจรการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการพัฒนาที่ยั่งยืน
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9. ข้อเสนอแนะการวิจัย 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดลอ้มตามหลกัพทุธธรรมของนกัเรยีนในสถานศกึษา จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ผู้

วิจัยมีข้อเสนอแนะซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้และต่อย

อดการวิจัยในอนาคต ดังนี้

รปูแบบกจิกรรมพฒันาการส่งเสรมิความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้มตาม

หลกัสากลนัน้มคีวามส�ำคญัอยา่งยิง่ในยคุปจัจบุนั ซึง่ตอ้งการใหท้กุภาคสว่นมสีว่นรว่ม

ในการสร้างสรรค์สังคมที่ดีขึ้น ข้อเสนอแนะที่สามารถน�ำไปใช้ได้มีดังนี้

1. การส่งเสริมการศึกษาและการฝึกอบรม ควรมีการจัดหลักสูตรการศึกษา

และการฝกึอบรมทีเ่นน้ความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะในระดบั

โรงเรียนและมหาวิทยาลัย เพื่อให้เยาวชนมีความรู้และทักษะในการด�ำเนินชีวิตอย่าง

ยัง่ยนื การเรยีนรูเ้ก่ียวกบัการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม การจดัการขยะ และการใชท้รพัยากร

อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยสร้างจิตส�ำนึกที่ดีในอนาคต

2. การสรา้งความรว่มมอืระหวา่งภาคสว่นตา่ง ๆ การสรา้งความรว่มมอืระหวา่ง

โรงเรยีน ชมุชน และองคก์รภาคเอกชนเปน็สิง่จ�ำเปน็ เพือ่ใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความ

รูแ้ละประสบการณ์ในการด�ำเนินกจิกรรมท่ีมคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคม การจดักิจกรรม

ร่วมกัน เช่น การปลูกต้นไม้ การท�ำความสะอาดชุมชน หรือการจัดนิทรรศการเกี่ยว

กับสิ่งแวดล้อม จะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความเข้าใจระหว่างกัน

3. การสนับสนุนจากภาครัฐ ภาครัฐควรมีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุน

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรที่เพียงพอ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้กับองค์กรและบุคคลท่ีมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมเหล่านี้

4. การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ในการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมจะช่วยให้

ประชาชนเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ยขึน้ การสรา้งแพลตฟอร์มออนไลนเ์พือ่แลกเปล่ียนความ

คิดเห็นและประสบการณ์จะช่วยเสริมสร้างความตระหนักรู้ในสังคม
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5. การประเมนิผลและการปรบัปรงุ ควรมกีารประเมนิผลกิจกรรมทีด่�ำเนนิการ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง

ขึ้น การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยให้การด�ำเนินงานเป็นไปใน

ทิศทางที่ถูกต้องและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม

การน�ำขอ้เสนอแนะเหลา่นีไ้ปปฏบัิตจิะช่วยเสรมิสรา้งความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

และสิ่งแวดล้อมในระดับที่สูงขึ้น และสร้างสังคมที่ยั่งยืนในอนาคต
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บทคัดย่อ

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ใน

ฐานะกรอบการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคล และ 2) สังเคราะห์หลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน์ส�ำหรับใช้พัฒนาแนวทางส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินร่วมสมัย โดยใช้

ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิเอกสาร รว่มกบัการวเิคราะหเ์ชงิเนือ้หาและการตคีวามเชงิปรชัญา 

ขอ้มลูหลกัทีใ่ชใ้นการศกึษาประกอบดว้ยพระไตรปฎิกและคมัภรีอ์รรถกถาทีเ่กีย่วขอ้ง 

ส่วนข้อมูลรอง ได้แก่ เอกสารและบทความทางวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ 

ความฉลาดรู้ทางการเงิน และพฤติกรรมทางการเงินร่วมสมัย การวิเคราะห์ข้อมูล

ด�ำเนินการโดยจัดกลุ่มประเด็นหลักและประเด็นรอง จากนั้นท�ำการสังเคราะห์เพื่อ

เชือ่มโยงหลกัธรรมกบัแนวคิดการจดัการเงนิในบรบิทเศรษฐกจิรว่มสมยัอย่างเป็นระบบ

ผลการวจิยัพบวา่ หลกัทฏิฐธมัมกิตัถประโยชนส์ามารถท�ำหน้าทีเ่ป็นกรอบการ

บรหิารจดัการเงนิส่วนบคุคลเชงิบูรณาการทีค่รอบคลุมทัง้มติทิางเศรษฐกจิและมติทิาง

จริยธรรม โดยองค์ธรรมทั้ง 4 ได้แก่ อุฏฐานสัมปทา อารักขสัมปทา กัลยาณ‌มิต‌ตตา 

และสมชีวิตา สามารถอธิบายโครงสร้างพฤติกรรมทางการเงินได้อย่างครบวงจร 

ตั้งแต่การแสวงหารายได้อย่างสุจริต การรักษาและเพิ่มพูนทรัพย์ การควบคุมการใช้

จ่ายอย่างเหมาะสม ไปจนถึงการเรียนรู้ทางการเงินผ่านเครือข่ายทางสังคม ผลการ

วเิคราะหย์งัแสดงใหเ้หน็วา่ หลกัธรรมดงักลา่วสามารถเชือ่มโยงกบัองคป์ระกอบส�ำคญั

ของความฉลาดรู้ทางการเงิน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ พฤติกรรม และการก�ำกับตนเอง 

โดยเฉพาะบทบาทของกัลยาณมิตตตาในฐานะทุนทางสังคมที่ช่วยลดพฤติกรรมการ

ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย และส่งเสริมการสร้างวินัยทางการเงินในระยะยาว การบูรณาการ

หลกัธรรมดงักล่าวเขา้กบัแนวคดิการบริหารจดัการเงนิรว่มสมยัสามารถชว่ยยกระดบั

ความฉลาดรู้ทางการเงินจากการรบัรูเ้ชงิวชิาการไปสูก่ารปฏบัิตจิริงในชีวติประจ�ำวนัได้ 

กลา่วได้ว่า การบรหิารจดัการเงนิตามหลกัทฏิฐธมัมกิตัถประโยชนเ์ปน็กรอบจริยธรรม

ตามแนวเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมความฉลาดรู้

ทางการเงินส่วนบุคคล และก�ำกับพฤติกรรมทางการเงินในบริบทเศรษฐกิจสมัยใหม่
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ให้เกิดประสิทธิผล งานวิจัยน้ีจึงมีคุณค่าเชิงทฤษฎีในการขยายองค์ความรู้ด้านการ

เงินส่วนบุคคลภายใต้กรอบเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธอย่างเป็นระบบ

ค�ำส�ำคัญ:	 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  การบริหารจัดการเงินส่วนบุคคล  

ความ‌ฉลาดรู้ทางการเงิน  เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ

Abstract

This research article aims to: (1) analyze the principle of 

Diṭṭhadhammikattha as a framework for personal financial management, 

and (2) synthesize the principle of Diṭṭhadhammikattha for developing 

contemporary approaches to promoting financial literacy. The study 

employs a documentary research methodology in conjunction with 

content analysis and philosophical interpretation. The primary sources of 

data include the Pāli Canon and relevant commentarial texts. Secondary 

sources consist of academic documents and scholarly articles on Buddhist 

economics, financial literacy, and contemporary financial behavior. Data 

analysis was conducted by categorizing key and sub-themes, followed 

by a systematic synthesis to integrate Buddhist principles with financial 

management concepts within the context of the contemporary economy.

The findings reveal that Diṭṭhadhammikattha functions as an 

integrated framework for personal financial management encompassing 

both economic and ethical dimensions. The four constituent principles–

Uṭṭhānasampadā (diligent income generation), Ārakkhasampadā (protection 

and accumulation of wealth), Kalyāṇamittatā (supportive social networks), 

and Samajīvitā (balanced and moderate consumption)–collectively 
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explain the structure of financial behavior in a comprehensive manner. 

These principles address financial conduct from earning income through 

honest means, preserving and enhancing wealth, regulating consumption 

responsibly, to learning financial practices through social networks. The 

analysis further indicates that these principles align closely with the core 

components of financial literacy, including knowledge, skills, behavior, 

and self-regulation. In particular, Kalyāṇamittatā plays a significant role 

as social capital that helps reduce excessive consumption and fosters 

long-term financial discipline. The integration of Diṭṭhadhammikattha with 

contemporary financial management concepts contributes to elevating 

financial literacy from theoretical awareness to practical application in 

everyday life. The study demonstrates that personal financial management 

grounded in this Buddhist principle extends beyond the technical allocation 

of resources and represents an ethical framework rooted in Buddhist 

economics. Such a framework effectively guides financial behavior in 

modern economic contexts while promoting both financial stability and 

moral balance. Consequently, this research offers theoretical value by 

expanding the body of knowledge on personal finance within the domain 

of Buddhist economics.

Keywords:	Diṭṭhadhammikattha, Personal Financial Management, 

Financial Literacy, Buddhist Economics
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1. บทน�ำ
ในบริบทเศรษฐกิจร่วมสมัย บุคคลและครัวเรือนในสังคมไทยก�ำลังเผชิญกับ

ความไม่มั่นคงทางการเงินในระดับที่ทวีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง ที่น่าสังเกตคือ หนี้

ครัวเรือนได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ1 เช่น สถานการณ์ในปัจจุบัน ทั้งบุคคลและครัว

เรือนมีหนี้ที่เพิ่มสูงขึ้น มีอัตราการออมที่อยู่ในระดับต�่ำ เพราะการขาดวินัยในการ

จัดท�ำงบประมาณส่วนบุคคล ที่เป็นปัญหาลักษณะเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ

ระดับฐานราก ปรากฏการณ์นี้ไม่ได้สะท้อนเพียงปัญหาเชิงรายได้ แต่แสดงให้เห็นถึง

ข้อจ�ำกดัเชิงพฤตกิรรมและเชงิคณุค่าทีฝั่งรากลกึในสงัคมไทย เนือ่งจากการตดัสนิใจใช้

จ่ายเงินโดยทั่วไปจะใช้พื้นฐานความสะดวกที่ขาดเหตุผล2 ซึ่งแม้ระบบการเงินดิจิทัล

และเทคโนโลยทีางการเงินจะขยายตัวอยา่งรวดเรว็และเขา้ถงึประชาชน แต่หลกัฐาน

เชงิประจกัษจ์�ำนวนมากชีใ้หเ้หน็วา่ การเข้าถงึบรกิารทางการเงนิเพยีงอยา่งเดยีวไมไ่ด้

ท�ำใหป้ระชาชนมวีนิยัทางการเงนิเพิม่ขึน้ การใชจ้า่ยตามแรงกระตุน้ทางอารมณ ์การ

บรโิภคตามกระแสสังคม และแรงกดดนัจากวัฒนธรรมบรโิภคนิยมยงัมอีทิธพิลครอบง�ำ

การตดัสนิใจทางการเงินของบคุคล นอกจากนี ้ยังพบวา่ ครวัเรอืนเกษตรกรรมกไ็ดร้บั

อทิธพิลตามด้วย3 ทีน่า่สงัเกตคอื สภาพการณเ์ชน่นีส้ง่ผลใหก้ารจดัการเงนิสว่นบคุคล

จ�ำนวนมากตกอยู่ในวงจรของความเปราะบางและความเสี่ยงซ�้ำซ้อน ดังนั้น ความ

ไม่มั่นคงทางการเงินจึงไม่ใช่เพียงปัญหาด้านปริมาณของรายได้ แต่เป็นปัญหาเชิง

คุณภาพของกระบวนการตัดสินใจ วินัยในตน และระบบค่านิยมทางวัตถุเพื่อรักษา

สถานะทางสังคมที่มีผลต่อพฤติกรรมทางเศรษฐกิจ ที่ขาดการน�ำแนวคิดและหลัก

	 1.	 ภัทรพล ใจเย็น และคณะ, “วิกฤติหนี้ครัวเรือนของไทยในยุคเศรษฐกิจโลกถดถอย: ปัญหาและ

ทางออก”, วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ, ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม–สิงหาคม 2566), 

213–223.

	 2.	 สุริยะ หาญพิชัย, “หนี้สินครัวเรือนเกษตรกรไทย: สถานภาพความรู้ปัจจุบัน และข้อสังเกตบาง

ประการ”, Journal of Modern Learning Development, ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (มีนาคม–เมษายน 

2563), 191–213.

	 3.	 ปยิรชั ผงอนิทร และคณะ, “ปจัจยัทีท่�ำใหเ้กดิหนีค้รวัเรอืน กรณศีกึษาเกษตรกรในจงัหวดันครพนม”, 

วารสารเศรษฐศาสตร์การเมืองบูรพา, ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2567), 87–103.
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การจัดการทรัพย์สินตามแนวทางของเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธมาใช้ในการด�ำเนินงาน4 

เมือ่พจิารณาในระดบัมหภาค ความเปราะบางของครวัเรอืนยงัสง่ผลตอ่เสถยีรภาพ

ทางเศรษฐกจิและความมัน่คงทางสงัคม โดยหากไม่มกีารแก้ไขอย่างเป็นระบบดว้ยการ

ส่งเสริมให้มีวิธีการบริหารจัดการเงินอย่างถูกต้อง อาจเป็นปัญหาเรื้อรังที่ยากต่อการ

แกไ้ข5 ซึง่ปญัหาดงักลา่วไมใ่ชเ่รือ่งสว่นบคุคล แตเ่ปน็ประเดน็สาธารณะทีต่อ้งการกรอบ

คิดในการแก้ไขอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะกรอบที่สามารถเชื่อมโยงมิติทางเศรษฐกิจ

เขา้กับมติทิางสงัคมและจติวญิญาณ จากหลกัการดงักลา่ว จุดเริม่ตน้ของการแสวงหา

กรอบคิด จึงน�ำไปสู่การทบทวนบทบาทของ “ความฉลาดรู้ทางการเงิน” ในบริบท

วัฒนธรรมไทยร่วมสมัย ที่คาดว่าจะสามารถน�ำมาใช้เป็นกลไกส่วนหนึ่งส�ำหรับการ

ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคลให้ดีขึ้น ในปัจจุบัน เมื่อพิจารณาถึง

การจดัการเงนิของบคุคลและครวัเรอืนในสงัคมไทย จะพบวา่ มงีานวจิยัร่วมสมยัดา้น

พฤติกรรมทางการเงินแสดงให้เห็นตรงกันว่า “ความฉลาดรู้ทางการเงิน” ไม่ได้เป็น

เพียงความรู้เชิงวิชาการด้านการค�ำนวณหรือการเลือกผลิตภัณฑ์ทางการเงิน แต่เป็น

ความสามารถเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงทักษะ ความคิดเชิงเหตุผล คุณธรรม และการ

ก�ำกบัตนเองเขา้ดว้ยกนั ซึง่เป็นประเดน็ทีไ่มเ่พยีงแตบ่คุคลจะตอ้งเขา้ใจ แตส่มาชิกใน

ครอบครวัตอ้งมสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการเงนิดว้ย6 ทีใ่นระดบัปจัเจกบคุคล ความ

ฉลาดรูท้างการเงนิจะเกีย่วขอ้งกบัการตดัสินใจด้านรายได ้รายจา่ย การออม การลงทนุ 

และการบริหารความเสีย่งอยา่งรอบคอบ ขณะทีใ่นระดับครวัเรอืน ความฉลาดรูท้างการ

เงินยังสัมพันธ์กับเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ความมั่นคงในชีวิต และความสามารถใน

การรับมือกับความไม่แน่นอน ซึ่งหากพิจารณาจะพบว่า ในวัยเยาวชนที่เป็นบุคคล 

	 4.	 พระพภิพ สลีสมปฺนโฺน (ใจด)ี และคณะ, “แนวทางการบริหารจดัการทรัพยต์ามแนวพระพุทธศาสนา 

ของพุทธศาสนิกชน อ�ำเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่”, วารสารมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, ปีที่ 5 ฉบับ

ที่ 5 (พฤษภาคม 2563), 39–51.

	 5.	 ประภสัสร ค�ำสวสัดิ ์และคณะ, “ปัจจยัเศรษฐกจิมหภาคทีส่่งผลตอ่หนีภ้าคครวัเรอืนของประเทศไทย”, 

วารสารวิจััยรําไพพรรณี,ี ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม–เมษายน 2568), 137–147.

	 6.	 พระอธิการจ�ำรัส จารุธมฺโม และคณะ, “การศึกษาแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการทรัพย์เพื่อเสริม

สร้างความมั่นคงของครอบครัวในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วารสาร มจร อุบลปริทรรศน,์ ปีที่ 8 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–เมษายน 2566), 865–873.



การบริหารจัดการเงินตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ์

เพื่อส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินส่วนบุคคล  |  185

ระดับความฉลาดรู้ทางการเงินยังอยู่ในระดับที่ต�่ำ และต้องได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น7 

อยา่งไรกต็าม เมือ่พจิารณาถึงความฉลาดรูท้างการเงนิของครอบครวัไทยจะพบวา่ ยงั

อยูใ่นระดบัทีต่�ำ่ เนือ่งจากกรอบแนวคดิดา้นความรูท้างการเงินในกระแสหลกัสว่นใหญ่

พฒันาขึน้บนฐานของเศรษฐศาสตรต์ะวันตกและเนน้พฤติกรรมศาสตร์เชงิประโยชน์

นิยม ไม่สอดคล้องกับบริบทไทย เช่น ในการทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา จะ

พบว่า หลักการดังกล่าวมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบ้างเล็กน้อย8 

ที่น่าสังเกตคือ กรอบคิดนี้จะมุ่งเน้นการเพิ่มผลตอบแทน การสะสมทรัพย์ และการ

บริหารความเสี่ยงเชิงตัวเลข ในทางตรงกันข้าม มิติด้านจริยธรรม คุณค่า และความ

หมายของการใช้ทรัพย์ในฐานะเคร่ืองมือของการด�ำเนินชีวิตที่ดีงามตามวัฒนธรรม

ไทยจะได้รับการกล่าวถึงน้อย9 

เมื่อกรอบคิดของตะวันตกถูกน�ำมาปรับใช้ในสังคมไทยที่มีรากฐานทางศาสนา

และวฒันธรรมเฉพาะ จงึเกดิความไม่สอดคลอ้งระหวา่ง “วธิคีดิทางการเงนิแบบสมยั

ใหม”่ กบั “โลกทศันท์างพุทธศาสนา” จงึท�ำใหก้ารพฒันาความฉลาดรู้ทางการเงินไม่

สามารถกอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเชิงพฤตกิรรมได ้เน่ืองจากเนน้การลงทนุในทนุนยิม

ทีค่ณุคา่จะได้รับการตอบแทนเปน็ตวัเลข แตใ่นหลักเศรษฐศาสตรเ์ชงิพทุธ ไมเ่พยีงแต่

การได้รับการตอบแทนกลับคืน ยังให้ความส�ำคัญกับคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจน

ความสขุทีไ่ด้10 ดังนัน้ วธิคีดิทางการเงนิสมยัใหมไ่มไ่ดส้มัผสัถงึระบบคุณค่าและความ

เชือ่ทีเ่ป็นแกน่ของการตดัสนิใจของบคุคล ชอ่งวา่งดงักลา่วนี ้จึงน�ำไปสูค่วามจ�ำเปน็ใน

การสบืค้นกรอบจรยิธรรมทางเศรษฐกจิทีส่อดคลอ้งกบับริบทวฒันธรรมของสงัคมไทย

	 7.	 พัชราภา อินทพรต และคณะ, “ความฉลาดรู้ทางการเงินของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบัน

ระดับอุดมศึกษาเอกชน”, วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2566): 

1–14. 

	 8.	 มุทิตา ย่องไทยสง และคณะ, “การพัฒนาความฉลาดรู้การเงินโดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์เป็นฐาน 

ของนกัเรยีนระดับชัน้มธัยมศกึษา”, วารสารครศุาสตรป์รทิรรศน ์คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ปีที่ 11 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2567), 38–53.

	 9.	 พระมหาสภุวชิญ ์ปภสฺสโร (วิราม) และคณะ, “การศกึษาเปรียบเทยีบพทุธจรยิศาสตรก์บัเศรษฐศาสตร์

ทั่วไป”, วารสาร มจร. เลย ปริทัศน,์ ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (มกราคม–เมษายน 2563), 84–99.

	 10.	 พระครูอนุกูลกัลยาณกิจ และคณะ, “หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมหลักแห่งเศรษฐศาสตร์”, วารสาร

ศรี‌สุวรรณภูมิปริทรรศน,์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม–เมษายน 2568), 22–33.
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สังคมไทยส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนา หากพิจารณาถึงการบริหารจัดการเงิน

ตามแนวทางที่ศาสนาได้วางหลักไว้ โดยเฉพาะหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ที่จะช่วย

ให้บุคคลสามารถก�ำกับพฤติกรรมการจัดการเงินส่วนบุคคลบนฐานคุณธรรมท่ีน�ำไป

สู่ความสมดุลของการด�ำรงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ11 หลักธรรมดังกล่าวให้ความ

ส�ำคัญกับการแสวงหารายได้ด้วยความขยันและสุจริต รวมถึงการรักษาทรัพย์และ

บริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ การใช้พลังของเครือข่ายทางสังคมที่เกื้อหนุนต่อ

พฤติกรรมทางการเงินที่ถูกต้อง และท่ีส�ำคัญคือการควบคุมการใช้จ่ายให้สอดคล้อง

กับรายได้และฐานะที่แท้จริง12 ดังนั้น เมื่อพิจารณาในเชิงโครงสร้าง หลักธรรมทั้ง 

4 จะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับแก่นของความฉลาดรู้ทางการเงินในความหมายร่วม

สมัย ที่ต้องบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ทั้งการหารายได้ การออม การบริหารหนี้ 

การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการใช้จ่าย ซึ่งต้องด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ

บนฐานคุณธรรมและจริยธรรม13 ที่ผ่านมาแม้จะมีงานวิจัยที่เน้นศึกษาประสิทธิภาพ

ของเครื่องมือทางการเงินดิจิทัลในเชิงวิชาการ แต่พบว่าส่วนใหญ่ยังไม่ได้วิเคราะห์

รากฐานเชิงคุณธรรมของพฤติกรรมการใช้เงินอย่างละเอียด14 ผลลัพธ์ที่ตามมาคือ 

แนวทางที่ได้มักเน้นการจัดการเงินเชิงกลไก แต่ไม่สามารถเปลี่ยนโครงสร้างวิธีคิด

และการก�ำกับตนเองของบุคคลได้อย่างแท้จริง15 ซึ่งช่องว่างขององค์ความรู้ดังกล่าว

ท�ำให้การพัฒนาความฉลาดรู้ทางการเงินในบริบทไทยขาดรากฐานเชิงจริยธรรมที่

	 11.	 วสิทุธนินัท ์นลิพฒัน,์ “พทุธวธิสี�ำหรับการสรา้งสมดลุชวีติกับการท�ำงาน”, วารสารวิชาการรัฐศาสตร์

และรัฐประศาสนศาสตร,์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2567), 152–162.

	 12.	 พระครูสุวรรณสิทธิธาดา (สุวิจักขณ์ มหาวีโร), “ทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์ในการด�ำเนินชีวิต”, วาร

สารนวังคสัตถุสาสน์ปริทรรศน,์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2567), 15–27.

	 13.	 พระครสูภุทักิจจานกุาร และคณะ, “หลกัพทุธธรรมกบัการแกป้ญัหาและพัฒนาเศรษฐกจิ”, วารสาร

มหาจุฬาวิชาการ, ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2565), 406–423.

	 14.	 พีรพงศ์ กนกเลิศวงศ์, “เงินดิจิทัลกับเสรีภาพทางการเงินสู่ระบบเศรษฐกิจประเทศไทย”, วารสาร

เครือข่ายส่งเสริมการวิจัยทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร,์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 

2564), 79–91.

	 15.	 พระปลัดวีระศักดิ์ ธีรงฺกุโร (ปุกค�ำ) และคณะ, “การบริหารจัดการการเงินของแรงงานข้ามชาติ: 

กรณีศึกษาแรงงานข้ามชาติลาว ในจังหวัดนนทบุรี”, วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, ปีที่ 8 

ฉบับที่ 12 (ธันวาคม 2567), 275–285.
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ม่ันคง นอกจากนี้ยังท�ำให้การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมทางการเงินเป็นเพียงการ

เปลี่ยนแปลงชั่วคราว ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของกระบวนการคิดและ

การด�ำรงชีวิต สภาพการณ์นี้จึงตอกย�้ำถึงความจ�ำเป็นของการยกระดับหลักทิฏฐธัม

มิกัตถประโยชน์สู่กรอบการวิจัยเชิงระบบอย่างจริงจัง

จากเนื้อหาที่น�ำเสนอข้างต้นจะเห็นว่า ความสามารถในการบริหารจัดการเงิน

ส่วนบุคคลเป็นทั้งปัญหาเชิงโครงสร้างและเชิงจริยธรรม จึงน�ำมาสู่ประเด็นค�ำถาม

วา่ หลกัธรรมนีจ้ะสามารถจดัวางเปน็กรอบแนวคดิส�ำหรบัการบรหิารจดัการเงนิสว่น

บุคคลได้ อย่างไร อีกทั้ง การบูรณาการหลักธรรมดังกล่าวเข้ากับแนวคิดความฉลาดรู้

ทางการเงนิรว่มสมยัจะมศัีกยภาพในการเสรมิสรา้งวนิยัทางการเงนิและความมัน่คงใน

ชีวิตของบุคคลได้เพียงใดบ้าง ซึ่งค�ำถามเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงค�ำถามเชิงวิชาการ แต่

เป็นค�ำถามที่มีนัยส�ำคัญต่อการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ทางการเงิน การพัฒนา

นโยบาย และการสร้างนวัตกรรมทางสังคมด้วย ดังนั้น การวิจัยนี้จึงมุ่งวิเคราะห์หลัก

ธรรมในเชิงโครงสร้าง วิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงกับแนวคิดความฉลาดรู้ทางการเงิน

ในมติพิฤตกิรรม เศรษฐกจิ และคณุธรรม ทีค่าดว่าจะกอ่ใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หมเ่พือ่ยก

ระดบัการจดัการเงนิสว่นบุคคลจากเครือ่งมอืเชิงวิชาการสูก่ระบวนการพฒันาชวีติเชงิ

คุณธรรม นอกจากนี้ ยังมีความคาดหวังในเชิงวิชาการว่า ผลการศึกษาจะสามารถ

น�ำไปสู่การขยายพรมแดนของเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธและการศึกษาด้านความฉลาด

รู้ทางการเงินในเชิงนโยบายได้ รวมถึงสามารถใช้เป็นฐานในการออกแบบกรอบการ

พัฒนาวินัยทางการเงินที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทย ที่จะมีผลไปสู่การปฏิบัติ โดย

เฉพาะการส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว และชุมชน ที่ส่งผลต่อความสามารถในการ

บรหิารจดัการเงนิบนฐานของความมัน่คงทางรายได ้ควบคูก่บัการรูจ้กัใชจ้า่ยเงนิอย่าง

ประหยดั รวมถงึการรูจ้กัหาทรพัยแ์ละรกัษาทรพัยบ์นฐานจรยิธรรมและคุณธรรม จาก

หลักการและเหตุผลดังกล่าว จึงก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาไว้ดังนี้

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
2.1 เพ่ือวิเคราะหห์ลกัทฏิฐธมัมกิตัถประโยชนใ์นฐานะกรอบการบรหิารจดัการ

เงินส่วนบุคคล
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2.2 เพื่อสังเคราะห์หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ส�ำหรับใช้พัฒนาแนวทางส่ง

เสริมความฉลาดรู้ทางการเงินร่วมสมัย

3. ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร โดยวิเคราะห์หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์จาก

คัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา และเอกสารทางวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ 

ความฉลาดรู้ทางการเงิน และพฤติกรรมทางการเงินร่วมสมัย ที่ใช้การวิเคราะห์เชิง

เนื้อหา ด้วยการแบ่งกลุ่มประเด็นหลัก และกลุ่มประเด็นรอง จากนั้นท�ำการตีความ

หมายและสังเคราะห์เชิงปรัชญา เพื่อเชื่อมโยงหลักธรรมกับแนวคิดการจัดการเงนิใน

สังคมปัจจุบัน โดยในการรวบรวมข้อมูลได้อาศัยแหล่งข้อมูล 2 ประเภท คือ 

1. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ประกอบด้วยพระไตรปิฎก รวมถึงข้อความพระสูตรที่

เกี่ยวข้องและอธิบายถึงการเลี้ยงชีพชอบ การใช้จ่ายทรัพย์ และความรับผิดชอบของ

ครัวเรือนฆราวาส โดยเฉพาะทีฆนิกาย อังคุตตรนิกาย และคัมภีร์อรรถกถาที่เกี่ยวกับ

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ เนื่องจากข้อความในพระสูตรเหล่านี้เป็นรากฐานทาง

ค�ำสอนที่ใช้ในการตีความมุมมองทางพุทธศาสนาเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและ

เศรษฐศาสตร์เชิงจิตวิญญาณ

2. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ เป็นเอกสารทางวิชาการ งานประพันธ์ ฯลฯ ที่มีการ

เรียบเรียงเน้ือหาในลักษณะการสังเคราะห์จากข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ต�ำรา หนังสือ 

เอกสารทางวิชาการ บทความจากวารสารกลุ่ม TCI หรือ Scopus ตลอดจนรายงาน

ของสถาบนัฯ ทีน่�ำเสนอเนือ้หาทีเ่ชือ่มโยงกบัหวัขอ้ เชน่ เศรษฐศาสตรเ์ชงิพทุธ ความ

รู้ทางการเงิน การเงินเชิงจริยธรรม ฯลฯ 

กลา่วได้ว่า การจัดกลุม่แหล่งขอ้มูลปฐมภมูแิละทตุยิภมูทิีใ่ชใ้นการวจัิยเชงิเอกสาร

ครัง้นี ้มกีารใชเ้นือ้หาทีม่คีวามเชือ่มโยงกบัแหลง่ขอ้มลูทางพระพทุธศาสนา รวมถงึงาน

วิชาการด้านเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ ความฉลาดรู้ทางการเงิน และพฤติกรรมทางการ

เงนิในสงัคมรว่มสมยั ทีม่คีวามเช่ือมโยงกบัวตัถปุระสงคก์ารวจิยั โดยขอ้มลูทัง้หมดได้

ใชเ้ปน็ฐานในการวเิคราะหเ์ชงิเน้ือหาและการตคีวามเชงิปรชัญาในการสรา้งกรอบการ

บรหิารจดัการเงินตามหลักทฏิฐธัมมกิัตถประโยชน์อยา่งเป็นระบบ ในล�ำดับตอ่ไปจะ

ได้บรรยายถึงผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ไปตามล�ำดับ
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4. ผลการวิจัย
ขอ้คน้พบจากการวจิยัเอกสารครัง้นีแ้สดงใหท้ราบวา่ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์

สามารถประยุกต์เป็นกรอบการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคลได้อย่างเป็นระบบ โดย

เชื่อมโยงกับองค์ประกอบของความฉลาดรู้ทางการเงิน ได้แก่ รายได้ การออม การใช้

จ่ายอย่างมีวินัย และความมั่นคงในชีวิต ซึ่งรายละเอียดที่จะบรรยายต่อไปนี้ ยึดตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยที่กล่าวถึงหลักการของหลักธรรมฯ ในฐานะกรอบการบริหาร

จัดการเงินส่วนบุคคล จากนั้นจะบรรยายเกี่ยวกับการน�ำไปใช้ในการพัฒนาแนวทาง

ส�ำหรับการส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินร่วมสมัย

4.1 หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ในฐานะกรอบการบริหารจัดการเงินส่วน

บุคคล

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ที่มุ่งให้เกิด

ประโยชน์ในปจัจุบนั หวัใจส�ำคญัคอื การสง่เสรมิใหบ้คุคลด�ำเนนิชวีติไดอ้ย่างเหมาะสม

และมคีวามมัน่คง ท่ีไมเ่พยีงแตค่วามส�ำเรจ็ดา้นการงานและการด�ำรงชวีติยงัเกีย่วขอ้ง

กบัการบริหารการเงนิสว่นบคุคลทีเ่ปน็การวางแผนรายรบัและรายจา่ย รวมถงึการรูจ้กั

ออมเงนิและการใชจ้า่ยเงนิอยา่งมวีนิยั เพือ่ปอ้งกนัปญัหาทางการเงนิและสรา้งความ

มั่นคงในชีวิต หลักธรรมนี้สามารถใช้เป็นกรอบทางการเงินได้อย่างเหมาะสม โดยยึด

ความขยัน ประหยัด รอบคอบ และมีวิถีการด�ำเนินชีวิตอย่างพอดี ซึ่งโดยทั่วไปหลัก

ธรรมนี้จะเป็นที่รู้จักว่าเน้นใน “ประโยชน์ในปัจจุบัน” ที่มุ่งเน้นความมั่นคงของชีวิต

ฆราวาสทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และจริยธรรม โดยประกอบด้วยองค์ธรรม 4 

ประการ ไดแ้ก ่อฏุฐานสมัปทา อารกัขสมัปทา กลัยาณมติตตา และสมชวีติา16 ซึง่ลว้น

สัมพันธ์โดยตรงกับการด�ำรงชีวิตทางเศรษฐกิจของบุคคล เมื่อพิจารณาเชิงโครงสร้าง 

จะพบวา่ องค์ธรรมทัง้ 4 สามารถจดัวางเปน็กรอบการบรหิารจดัการเงนิสว่นบคุคลได้

อย่างเป็นระบบ เช่น หลักอุฏฐานสัมปทา เป็นฐานของการแสวงหารายได้ด้วยความ

ขยนั ความรบัผิดชอบ และความสจุริตในสมัมาอาชีวะ หลักอารกัข‌สัมปทา เป็นกลไก

ของการรักษาทรัพย์ผ่านการออม การส�ำรองเงิน และการป้องกันความเสี่ยง หลัก

	 16.	 องฺ.อฏ�ก. 23/144/289 (ไทย.มจร). 
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กลัยาณมติตตา เปน็เงือ่นไขดา้นสงัคมทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรู้และการถ่ายทอดพฤตกิรรม

การเงินท่ีเหมาะสม และหลักสมชีวิตา เป็นกลไกควบคุมการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับ

ฐานะและความจ�ำเป็น เมื่อองค์ธรรมเหล่าน้ีท�ำงานร่วมกัน ย่อมก่อให้เกิดวงจรการ

จดัการเงนิทีม่ทีัง้มติกิารสรา้งทรัพย์ การรกัษาทรพัย ์และการใชท้รัพย์อยา่งสมดลุ ดงั

นั้น การจัดวางหลักธรรมนี้ให้เป็นกรอบการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคล จึงเป็นการ

น�ำโครงสรา้งเชงิจรยิศาสตรม์าท�ำหนา้ทีก่�ำกบักระบวนการตดัสนิใจทางการเงนิอยา่ง

เป็นระบบ จุดแข็งของกรอบนี้อยู่ที่การเชื่อมโยงพฤติกรรมทางเศรษฐกิจเข้ากับการ

พัฒนาชีวิตแบบองค์รวม 

เมื่อพิจารณาในเชิงพฤติกรรมการเงินร่วมสมัยพบว่า พฤติกรรมการจัดการเงิน

ของบุคคลมีความสอดคล้องกับองค์ธรรมของหลักธรรมนี้ เช่น การประกอบอาชีพ

อยา่งสม�ำ่เสมอและการแสวงหารายไดด้้วยความสจุรติ สะทอ้นถึงหลกัอฏุฐานสมัปทา

อยา่งชัดเจน การท�ำบัญชรีายรบัและรายจา่ย การออมเงนิตามฤดูกาล และการกนัเงิน

ส�ำรองฉุกเฉิน สะท้อนถึงการท�ำงานของอารักขสัมปทาในชีวิตจริง การรับค�ำแนะน�ำ

ด้านการเงินจากครอบครัว พระสงฆ์และกลุ่มออมทรัพย์ในชุมชน เป็นตัวอย่างของ

กัลยาณมิตตตาในเชิงเศรษฐกิจ ส่วนการจัดการรายจ่ายให้สอดคล้องกับรายได้ การ

หลีกเลี่ยงความฟุ่มเฟือย และการไม่ก่อหนี้เกินตัว แสดงถึงสมชีวิตาในเชิงพฤติกรรม 

ซึง่งานวจิยัดา้นพฤตกิรรมทางการเงนิยืนยันว่าบุคคลทีม่วีนิยัในลกัษณะดังกลา่วจะมี

เสถียรภาพทางการเงินสูงกว่าผู้ที่ใช้เงินฟุ่มเฟือย ดังนั้น ความส�ำคัญของหลักธรรมฯ 

จึงไม่ได้อยู่ในฐานะหลักค�ำสอนทางศาสนา แต่อยู่ที่ความสามารถในการอธิบายและ

ก�ำกับพฤติกรรมทางการเงินที่เกิดขึ้น

เมือ่สงัเคราะห์เน้ือหาส�ำคญัของหลักธรรมนีใ้นฐานะกรอบการบรหิารจัดการเงิน

ส่วนบุคคลในเชิงระบบจะเห็นว่า สามารถจัดเป็นโครงสร้างการจัดการเงินที่สมบูรณ์

ในตัวเอง โครงสร้างดังกล่าวเริ่มจากการสร้างรายได้อย่างถูกต้องตามหลักอุฏฐาน

สัมปทา ต่อด้วยการรักษาทรัพย์สินตามหลักอารักขสัมปทา หล่อหลอมการเรียนรู้

ทางการเงินผ่านหลักกัลยาณมิตตตา และก�ำกับการใช้จ่ายด้วยหลักสมชีวิตา โดย

จากรายละเอียดดังกล่าว กรอบนี้จะมีลักษณะที่แตกต่างจากกรอบการเงินกระแส

หลัก ซึ่งเน้นผลตอบแทนและประสิทธิภาพเชิงตัวเลข แต่หลักการของหลักธรรมนี้
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จะเน้นที่ความสมดุลระหว่างความม่ันคงทางวัตถุกับความดีงามทางจิตใจที่เน้นการ

มีคุณธรรม เช่น บุคคลท่ีมีรายได้สูงแต่ขาดสมชีวิตาและอารักขสัมปทาย่อมประสบ

ปัญหาหนี้สิน ในทางกลับกัน บุคคลที่มีรายได้ปานกลางแต่ยึดมั่นในอุฏฐานสัมปทา 

อารกัขสมัปทา และสมชวิีตา จะสามารถด�ำรงชพีอยา่งมัน่คงและมคีณุภาพชวีติทีด่ ีที่

ผ่านมามีผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ความมั่นคงทางการเงินไม่ได้ขึ้นอยู่กับระดับราย

ได้เพียงอย่างเดยีว แต่ขึ้นอยู่กับโครงสรา้งการจัดการเงนิที่ตั้งอยู่บนฐานจริยธรรม ซึ่ง

กลา่วไดว้า่ การก�ำหนดให้หลักธรรมนีเ้ปน็กรอบการบรหิารจัดการเงนิสว่นบคุคลจึงถอื

ได้ว่าเป็นการยกระดับการจัดการเงินจากเทคนิคทางการเงินไปสู่กระบวนการพัฒนา

ชีวิตเชิงคุณธรรมอย่างแท้จริง

อย่างไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์ถึงแก่นสาระของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ใน

ฐานะกรอบการบรหิารจดัการเงนิสว่นบุคคลยงัพบอกีวา่ พฤติกรรมการจัดการเงนิของ

บคุคลและครัวเรือนในสังคมไทยมีลกัษณะทีส่ัมพันธ์กับหลกัธรรมนี ้เชน่ จะประกอบ

อาชีพสุจริต มีการมุ่งหารายได้ด้วยความเพียรพยายาม และการยึดถือความสุจริตใน

สัมมาอาชีพ ซี่งพฤติกรรมดังกล่าวได้สะท้อนถึงหลักอุฏฐานสัมปทา โดยเอกสารด้าน

เศรษฐศาสตร์เชิงพฤติกรรมและการเงินครัวเรือนที่เป็นผลจากการศึกษาระบุว่า ราย

ได้ที่มั่นคงจากการท�ำงานอย่างต่อเนื่องถือได้ว่า เป็นรากฐานส�ำคัญของความมั่นคง

ทางการเงนิทีเ่อือ้ตอ่การวางแผนทางการเงนิ ทีน่า่สนใจอีกคือ มผีลงานวิจยัไดอ้ธบิาย

ให้ทราบวา่ ประชากรบางกลุม่ในสงัคมมีพฤตกิรรมการท�ำบัญชรีายรบัและรายจา่ยใน

ระดับครัวเรือน โดยปรากฏการณ์ดังกล่าว ได้แสดงให้ทราบถึงการมีจิตส�ำนึกในด้าน

อารักขสัมปทา นอกจากนี้ ยังมีบทความวิจัยกล่าวถึงอีกว่า ครอบครัวไทยในปัจจุบัน 

มพีฤติกรรมการออมทัง้ในรปูแบบเงนิฝาก การออมตามฤดกูาล และการออมผา่นกลุม่

ออมทรัพย์ชุมชน ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าวได้สะท้อนความพยายามในการรักษาทรัพย์

และสร้างหลักประกันต่อความไม่แน่นอนในอนาคต 

จากการวเิคราะห์องคป์ระกอบของหลกัธรรมนี ้ท�ำใหเ้หน็แนวทางการประยกุต์

ใช้ในการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคลมากยิ่งขึ้น กล่าวคือ อุฏฐานสัมปทา เป็นองค์

ประกอบด้านความพร้อมของความขยันในการประกอบอาชีพสุจริต โดยครอบคลุม

ทั้งการมีความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ ความเพียร และการพัฒนาทักษะ
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ที่จ�ำเป็นต่อการท�ำมาหาเลี้ยงชีพ ไม่ว่าจะเป็นงานประจ�ำ อาชีพอิสระ เกษตรกรรม 

ค้าขาย หรอืกจิการชมุชน ทัง้นี ้อาชพีดงักลา่วตอ้งเปน็งานท่ีชอบธรรมและไมเ่บยีดเบยีน

ตนเองหรอืผูอ้ืน่ สว่นอารกัขสมัปทา เปน็องคป์ระกอบดา้นความพรอ้มของการรกัษา

ทรัพย์ เช่น การรู้จักเก็บออม ใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง วางแผนรายรับรายจ่าย มีเงิน

ส�ำรอง และรู้จักป้องกันความเสี่ยงทางการเงินในระดับที่เหมาะสม ส�ำหรับกัลยาณ

มิตตตา เป็นองค์ประกอบด้านการคบหามิตรดีหรือมีเครือข่ายทางสังคมที่เกื้อกูล ซึ่ง

มผีลโดยตรงตอ่ทัง้การสรา้งรายไดแ้ละการเกบ็ออม เพราะมิตรทีด่สีามารถให้ค�ำแนะน�ำ 

สนับสนุนโอกาสทางอาชีพ และปลูกฝังวินัยทางการเงินที่เหมาะสมได้ สุดท้ายคือสม

ชีวิตา เป็นองค์ประกอบด้านการด�ำเนินชีวิตให้พอเหมาะพอดีกับฐานะ รายได้ และ

ภาระของตน ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่ตระหนี่ และไม่ใช้จ่ายเกินก�ำลัง หลักการส�ำคัญคือ ใช้

ทรัพย์อย่างมีเหตุผล ค�ำนึงถึงความจ�ำเป็น ประโยชน์ และผลกระทบในระยะยาว 

กลา่วโดยสรปุไดว้า่ พฤติกรรมการออมและการรกัษาทรพัยข์องคนไทยในสงัคม

ร่วมสมัย ได้รับการขัดเกลาผ่านวิถีชีวิต ครอบครัว ชุมชน ค่านิยมทางศาสนา และ

ที่ส�ำคัญ ยังได้รับอิทธิพลจากกระแสบริโภคนิยมด้วย ดังนั้น บุคคลและครัวเรือนจึง

ควรน�ำหลกัธรรมนีม้าประยกุตใ์ชเ้ปน็กรอบในการบรหิารจดัการเงินอยา่งเปน็ระบบที่

ประสานกนัตัง้แตก่ารหาเงนิ การเกบ็รกัษา การไดร้บัแรงเกือ้หนนุทางสงัคม ไปจนถงึ

การใช้เงินอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นการเสริมสร้างวินัยทางการเงินและความมั่นคงใน

การด�ำเนินชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม

4.2 หลกัทฏิฐธมัมกิตัถประโยชนก์บัการประยกุตเ์พือ่พฒันาแนวทางสง่เสรมิ

ความฉลาดรู้ทางการเงินร่วมสมัย

ดังที่กล่าวข้างต้น หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ถือได้ว่าเจาะจงใน “ประโยชน์

ในปัจจุบัน” ที่ให้ความส�ำคัญกับความส�ำเร็จในการประกอบอาชีพ และการบริหาร

จดัการเงนิทีค่รอบคลมุถงึการส่งเสรมิใหบ้คุคลมคีวามฉลาดรู้ทางการเงิน ทีเ่ปน็ความ

รูแ้ละความสามารถในการบรหิารจดัการเงนิของตนอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยไมเ่พียง

แตรู่แ้ละเขา้ใจในการจดัการ ยงัครอบคลมุการวางแผนรายรบั รายจา่ย การออม และ

การลงทนุอยา่งรอบคอบ ทีส่�ำคัญชว่ยให้ตัดสินใจทางการเงนิไดอ้ยา่งเหมาะสมและมี
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เหตุผล นั่นคือ สามารถลดความเสี่ยงจากหนี้สินและปัญหาทางการเงินในอนาคต ที่

อธิบายได้ว่า เมื่อบุคคลน�ำหลักธรรมดังกล่าวมาใช้ จะมีศักยภาพในด้านการจัดการ

รายรับและรายจ่ายดีขึ้น เนื่องจากเป็นผู้มีความรอบรู้ทางการเงินที่รู้จักหาทรัพย์โดย

การยดึหลกัความขยนัในการหารายไดแ้ละความประหยดัในการใชจ้า่ย พรอ้มกบัเปน็

บุคคลที่รู้จักรักษาทรัพย์สินและวางแผนการเงินอย่างรอบคอบ รวมถึงการใช้ชีวิต

อยา่งพอเหมาะพอดกีบัฐานะของตน ซึง่ผลจากการสงัเคราะหเ์นือ้หาจากเอกสารพบ

ว่า หลกัทฏิฐธมัมกิตัถประโยชนม์โีครงสรา้งทางความคดิทีส่อดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ

หลักของความฉลาดรู้ทางการเงินในยุคปัจจุบัน เช่น อุฏฐานสัมปทาสอดคล้องกับมิติ

ความสามารถในการหารายไดแ้ละการพฒันาศกัยภาพทางเศรษฐกจิของบคุคล ขณะ

ที่อารักขสัมปทาสัมพันธ์กับทักษะการออม การบริหารความเสี่ยง และการคุ้มครอง

ทรัพย์ โดยกัลยาณมิตตตาสะท้อนมิติของการเรียนรู้ทางการเงินผ่านเครือข่ายทาง

สังคมและวัฒนธรรม ส่วนสมชีวิตาสัมพันธ์กับวินัยในการใช้จ่ายและการควบคุม

พฤติกรรมการบริโภค ดังนั้น เมื่อพิจารณาในเชิงโครงสร้าง จะเห็นว่า หลักธรรมทั้ง 4 

สามารถก�ำหนดเป็นระบบความฉลาดรู้ทางการเงินบนฐานจริยธรรม ที่มีความครบ

ถ้วนทั้งด้านความรู้ ทักษะ พฤติกรรม และการก�ำกับตนเอง ที่น่าสนใจคือ มีเอกสาร

ด้านการเงินร่วมสมัยระบุว่า ความฉลาดรู้ทางการเงินไม่ใช่เพียงการรู้ข้อมูลทางการ

เงิน แต่รวมถึงความสามารถในการยับยั้งพฤติกรรมเส่ียงและการตัดสินใจอย่างมี

ความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับแก่นของสมชีวิตาและอารักขสัมปทา โดยผลท่ีได้

จากการวิจัยครั้งนี้อธิบายได้ว่า หลักธรรมนี้ไม่ได้เป็นเพียงหลักธรรมเชิงศาสนา แต่

เป็นกรอบโครงสร้างเชิงจริยธรรมที่สามารถรองรับการพัฒนาความฉลาดรู้ทางการ

เงินในบริบทสังคมร่วมสมัยได้

ดังนั้น เมื่อเช่ือมโยงการสังเคราะห์หลักธรรมทั้ง 4 ประการเข้ากับพฤติกรรม

การเงนิของบคุคล ไดข้อ้ค้นพบทีแ่สดงให้ทราบถงึการมเีปา้หมายในการบริหารรายได้ 

การเกบ็ออม และการวางแผนการใชเ้งนิ เชน่ ครอบครวัแรงงานในเขตชนบททีย่ดึการ

ท�ำงานสจุรติและการออมเปน็หลกั จะมกีารจดัสรรรายไดเ้พือ่การอปุโภคบรโิภค การ

ออม และการดูแลสมาชิกในครอบครัวอย่างสมดุล ซึ่งระบุให้ทราบว่า มีการประพฤติ

ปฏิบัติสอดคล้องกับหลักอุฏฐานสัมปทา อารักขสัมปทา และสมชีวิตา อีกตัวอย่างคือ 



194  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

กลุ่มออมทรัพย์ชุมชนและสหกรณ์วัด ที่ท�ำหน้าที่เป็นกัลยาณมิตร โดยเฉพาะการส่ง

เสริมการเรียนรู้ทางการเงินท้ังในเชิงเทคนิค วิธีการและเชิงคุณธรรม โดยมีบทบาท

ส�ำคญัในการสนบัสนนุใหเ้กดิพฤตกิรรมการออมแบบมเีป้าหมาย การชว่ยเหลอืกนัใน

ยามฉุกเฉิน และการไม่เอาเปรียบกันทางการเงิน ที่กล่าวได้ว่าเป็นบทบาทของเพื่อน

ที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นจะเห็นว่า พฤติกรรมที่เกิดขึ้นเชื่อมโยงกับแนวทางของ

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ซึ่งสามารถใช้เป็นฐานคิดส�ำหรับการพัฒนาแนวทางส่ง

เสริมความฉลาดรู้ทางการเงินได้

อย่างไรก็ตาม เมื่อสังเคราะห์หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ในเชิงการพัฒนา

แนวทางเพ่ือส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินร่วมสมัย จะเห็นว่า สามารถประยุกต์

องค์ธรรมทั้ง 4 ไปสู่กรอบการพัฒนาในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติได้ เพราะอุฏฐาน

สัมปทาสามารถใช้เป็นฐานของการออกแบบหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพและการ

สรา้งรายได ้ขณะทีอ่ารกัขสมัปทาจะน�ำมาพฒันาเป็นกรอบการส่งเสรมิการออม การ

บริหารหนี้ และการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน โดยกัลยาณมิตตตาสามารถใช้เป็น

ฐานของการพฒันาการเรียนรู้ทางการเงนิทีม่คีรอบครัว ชมุชน วดั และเครือขา่ยสงัคม

คอยสนบัสนนุ สว่นสมชวีติาใชเ้ปน็แกนกลางของการรณรงคด์า้นวนัิยการใชจ้า่ยและ

การต้านวัฒนธรรมบริโภคนิยม17 ดังนั้น ผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้อธิบายได้ว่า หลัก

ธรรมนี้จะเป็นสะพานเชื่อมระหว่างจริยธรรมทางพุทธศาสนากับระบบการเงินร่วม

สมยัได ้ขอ้คน้พบนีจ้งึยืนยันได้วา่ การพฒันาแนวทางสง่เสริมความฉลาดรู้ทางการเงนิ

ที่ตั้งอยู่บนฐานของหลักธรรมชุดนี้ สามารถยกระดับความฉลาดรู้จากมิติเชิงวิชาการ

ไปสู่แนวทางส�ำหรับการก�ำกับตนเองเชิงคุณธรรมได้ ที่ส�ำคัญ รูปแบบส�ำหรับการส่ง

เสริมเพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินทั้งในระดับบุคคล ครัวเรือน และชุมชน เชื่อ

มั่นว่าจะสามารถด�ำเนินการได้อย่างแท้จริง โดยเนื้อหาที่แสดงในตารางที่ 1 ต่อไปนี้ 

เปน็การสรปุรวบยอดขอ้คน้พบเชงิสงัเกต ส�ำหรบัการน�ำหลักทฏิฐธมัมกัิตถประโยชน์

ไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาแนวทางส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินร่วมสมัย

	 17.	 องฺ.จตุกฺก.อ. 2/61/353 (ไทย.มจร).
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ตารางที่ 1 แนวทางการส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินและความมั่นคงทางการเงิน

ของบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์

องคธ์รรม 

แนวทางการสง่เสรมิความฉลาดรูท้างการเงนิและความมัน่คงทางการเงนิของ

บคุคลตามหลกัทฏิฐธมัมกิตัถประโยชน์

แนวทางพฒันาราย

ไดแ้ละเพิม่ศกัยภาพ

ทางเศรษฐกจิ

แนวทางเสริมสร้าง

วนิยัการออมและการ

ปอ้งกนัความเสีย่ง

แนวทางเสรมิสรา้ง

การเรียนรู้ทางการ

เงนิบนฐานคณุธรรม

แนวทางพัฒนา

พฤติกรรมการใช้

จา่ยอยา่งมสีติ

อฏุฐาน

สมัปทา

สง่เสริมการพฒันา

ทักษะอาชพีและการ

มรีายไดเ้สรมิ

วางแผนการหาราย

ได้เชื่อมโยงกับการ

ออมตัง้แตแ่รกเริม่

เรียนรู้จากบุคคล

ต้นแบบด้านสัมมา

อาชวีะ

ปลกูฝงัคา่นยิมการ

ใช้จ่ายจากรายได้

สจุรติ

อารกัข

สมัปทา

เชือ่มโยงรายได้กบั

การกนัเงนิส�ำรอง

ส่งเสริมการออม 

การประกัน และ

การบรหิารหนี้

ถ่ายทอดทกัษะการ

ป้องกันความเสี่ยง

ผา่นชมุชน

สร้างนิสยัตรวจสอบ

รายจา่ยกอ่นใชเ้งนิ

กลัยาณ

มติตตา

เครือข่ายชุมชน

ช่วยสร้างโอกาส

ทางอาชพี

กลุม่ออมทรพัยช่์วย

สรา้งวนิยัการออม

วดั ชมุชน และสือ่

ธรรมะเปน็ศนูยก์าร

เรยีนรู้

กลุม่สงัคมชว่ยเกือ้

หนุนและก�ำกับ

พฤตกิรรมการใชเ้งนิ

สมชวีติา วางแผนรายไดแ้ละ

รายจา่ยใหส้อดคลอ้ง

กบัฐานะ

ก�ำหนดสัดส่วนออม

ขัน้ต�ำ่อย่างสม�ำ่เสมอ

เรียนรู้ วินัยการ

เงินผ่านครอบครัว

ตน้แบบ

รณรงค์การใช้จ่าย

พอประมาณ

ความมัน่คง

ทางการเงนิ

รายได้มัน่คงและมี

ทางเลอืก

มีเงินส�ำรองและมี

ภมูคิุม้กนัทางการเงิน

ความฉลาดรูท้างการ

เงนิบนฐานคุณธรรม

รายจา่ยไมเ่กนิราย

ได ้ไมม่หีนีส้นิ

จากตารางข้างต้นแสดงใหเ้หน็วา่ แนวทางการสง่เสรมิความฉลาดรู้ทางการเงนิ

และความมั่นคงทางการเงินของบุคคล ประกอบด้วยการหารายได้ การออมและการ

ป้องกันความเสี่ยง การเรียนรู้ทางการเงินจากเครือข่ายสังคมบนฐานคุณธรรม และ

การใช้จ่ายพอประมาณ ขณะที่ประเด็นที่สัมพันธ์กับองค์ธรรมทั้ง 4 ของหลักธรรม

นี้ ได้แสดงให้เห็นถึงรูปแบบเพ่ือการบูรณาการเชิงระบบ พร้อมกับน�ำเสนอผลลัพธ์

ที่เกี่ยวข้องกบัความมั่นคงของฐานะทางการเงินเมื่อมีการประยุกต์ใช้ ดังนั้น แนวทาง

ข้างต้นได้แสดงให้เห็นว่า องค์ธรรมทั้ง 4 สามารถประยุกต์เป็นกรอบปฏิบัติในการ
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พัฒนาความฉลาดรู้ทางการเงินและความมั่นคงทางการเงินได้อย่างเป็นระบบและ

เป็นรูปธรรม นั่นคือ เมื่อพิจารณาเชิงบูรณาการจะเห็นว่า การสร้างรายได้ การออม 

การเรียนรู้จากกัลยาณมิตรที่เป็นเครือข่ายสังคม และการใช้จ่ายเพื่อเลี้ยงชีวิตอย่าง

เหมาะสม พบว่าไม่ได้แยกส่วนจากกัน แต่มีการเชื่อมโยงเป็นวงจรอย่างเป็นเหตุเป็น

ผล ที่นา่สนใจคอื ผลของการคบมติร ซึง่ถือได้วา่เปน็รากฐานส�ำคญัทีต่อ้งมากอ่นการ

ด�ำเนินชีวิตอย่างพอประมาณ เพราะมิตรที่ดีจะเป็นผู้ชี้แนะ แนะแนวความคิด และ

พฤติกรรมที่ถูกต้อง โดยเฉพาะด้านการเงิน เช่น การใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล การรู้จัก

ออม และการหลีกเลี่ยงอบายมุข ในทางตรงกันข้าม หากคบมิตรที่ไม่ดี โดยทั่วไปจะ

ถูกชักน�ำไปสู่ความฟุ่มเฟือย การใช้เงินเกินตัว การก่อหนี้สิน หรือการแสวงหาราย

ได้ในทางที่ไม่เหมาะสม ซึ่งจะท�ำให้ไม่สามารถด�ำเนินชีวิตอย่างพอประมาณได้ ดัง

แนวทางค�ำสอนของพระพุทธศาสนาทีส่อนให้ปฏบิตัไิปตามล�ำดบัขัน้ ดว้ยการแนะน�ำ

ใหเ้ริม่จากการเลอืกคบคนดเีปน็พืน้ฐาน แลว้จงึพฒันาไปสูก่ารใชช้วีติทีพ่อดแีละมัน่คง 

เปรียบเสมือนมหาสมุทรที่มีความลึกโดยล�ำดับ เช่น บุคคลที่ประกอบอาชีพสุจริต มี

การออมอยา่งสม�ำ่เสมอ ใช้จา่ยอยา่งพอประมาณ และเขา้ร่วมกลุ่มออมทรัพยใ์นชุมชน 

ฐานะทางการเงินจะมีเสถียรภาพสูงกว่าผู้ที่พึ่งพาการกู้ยืมเพราะขาดวินัยการออม 

ที่น่าสนใจคือ การบูรณาการเชิงระบบขององค์ธรรมทั้ง 4 สามารถท�ำงานร่วมกันใน

ลักษณะของโครงสร้างการเงินที่สมบูรณ์ เมื่อบุคคลได้ปฏิบัติตามอย่างสม�่ำเสมอ จะ

น�ำไปสู่การมีรายได้ที่มั่นคง การมีเงินส�ำรอง การลดหนี้สินส่วนเกิน และการมีความ

ฉลาดรู้ทางการเงิน

เมื่อพิจารณาในเชิงพลวัตของการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคล จะเห็นได้ว่า 

การออมและการใช้จ่ายอย่างเหมาะสมไม่ได้มีผลต่อการรักษาสมดุลทางการเงินใน

ปัจจุบันเท่านั้น หากยังเป็นฐานส�ำคัญที่เอื้อให้เกิดโอกาสในการสร้างความงอกเงย

ทางการเงินในอนาคตอีกด้วย กล่าวคือ เมื่อบุคคลสามารถควบคุมรายจ่ายให้อยู่ใน

ระดับที่สอดคล้องกับรายได้ และมีวินัยในการออมอย่างต่อเน่ือง ย่อมท�ำให้เกิดเงิน

ส่วนเกินหรือเงินสะสมที่สามารถน�ำไปใช้เป็นทุนส�ำหรับการลงทุน การพัฒนาทักษะ

อาชพี การขยายชอ่งทางการหารายได ้หรอืการประกอบกจิกรรมทางเศรษฐกจิใหม ่ๆ 

ได้ต่อไป กระบวนการเช่นนี้จึงก่อให้เกิดวงจรทางการเงินเชิงบวก กล่าวคือ จากการ
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มีรายได้ น�ำไปสู่การออม จากการออมก่อให้เกิดเงินทุน จากเงินทุนต่อยอดไปสู่การ

ลงทุนหรือการสร้างรายได้เพิ่มเติม และเมื่อรายได้เพิ่มข้ึนก็ยิ่งเพิ่มศักยภาพในการ

ออมและการบริหารจัดการเงินให้มั่นคงมากยิ่งขึ้นตามล�ำดับ กระบวนการดังกล่าว

สะท้อนให้เห็นว่า หลักธรรมนี้ไม่เพียงท�ำให้เกิดความมั่นคงทางการเงินในระดับพ้ืน

ฐาน แต่ยังส่งเสริมการเติบโตของฐานะทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องได้

4.3 สรุปแนวทางการบริหารจัดการเงินตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์

เพื่อส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินส่วนบุคคล

ผลการวเิคราะหเ์ชงิเอกสารขา้งตน้แสดงใหเ้หน็วา่ หลกัทฏิฐธมัมิกตัถประโยชน์

สามารถท�ำหน้าที่เป็นกรอบการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคลเชิงบูรณาการ ที่มีทั้งมิติ

ทางเศรษฐกิจและมิติทางจริยธรรม โดยหากพิจารณาในมิติกรอบแนวคิดทางทฤษฎี

ประเด็นที่ส�ำคัญคือ หลักอุฏฐานสัมปทา อารักขสัมปทา กัลยาณมิตตตา และสมชี

วติา ไดร้บัการยนืยนัวา่มศีกัยภาพในการอธบิายโครงสรา้งพฤตกิรรมการเงนิตัง้แตก่าร

แสวงหารายได้ การรักษาและการเพิ่มขึ้นของรายได้ การควบคุมการใช้จ่าย ไปจนถึง

การเรียนรูท้างการเงนิผา่นทุนทางสงัคมอยา่งเป็นระบบ ซึง่ท�ำใหก้ารบรหิารจดัการเงนิ

ไม่ได้เป็นเพยีงกจิกรรมการรักษารายไดใ้หเ้กิดประโยชน์กบัตน แต่ยงัเปน็กระบวนการ

พัฒนาการเงินส่วนบุคคลในความหมายของเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ

ถดัมาเมือ่พจิารณาถงึการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมเพือ่พฒันาความฉลาดรูท้างการ

เงนิรว่มสมยั ผลจากการวิจยันีแ้สดงให้เห็นว่า หลกัธรรมน้ีสามารถเชือ่มโยงเขา้กบัองค์

ประกอบความฉลาดรู้ทางการเงนิสมยัใหม่ได้ ท้ังในดา้นความรู ้ทกัษะ พฤตกิรรม และ

การก�ำกับตนเอง โดยการบูรณาการหลักธรรมดังกล่าวจะช่วยยกระดับความฉลาดรู้

ทางการเงนิจากฐานความรูเ้ชงิวชิาการไปสูก่ารปฏบิตัใินการก�ำกบัตนเองเชงิจริยธรรม 

ซ่ึงเปน็จุดเด่นทีแ่ตกตา่งจากแนวคดิการจดัการเงนิรว่มสมยั นัน่คอื แนวทางการบรหิาร

จัดการเงินตามหลักธรรมนี้ไม่เพียงตอบโจทย์ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน แต่น�ำไป

สูค่วามมัน่คงทางชวีติและความสมดุลทางจรยิธรรมไปพรอ้มกัน หลกัการนีจ้งึมคีณุคา่

เชงิทฤษฎทีีส่ามารถส่งเสรมิการเงินส่วนบคุคลภายใต้กรอบเศรษฐศาสตรเ์ชงิพทุธ และ

มีคณุคา่เชงิปฏบิตัใินฐานะแนวทางการเสรมิสร้างความฉลาดรูท้างการเงนิท่ีสอดคลอ้ง

กับบริบทวัฒนธรรมไทยและความท้าทายของระบบการเงินร่วมสมัยในปัจจุบัน
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5. อภิปรายผล
ข้อค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์

สามารถน�ำมาใชเ้ปน็กรอบในการบรหิารจดัการเงนิสว่นบุคคลไดอ้ย่างเป็นระบบ ทัง้

ในด้านการแสวงหารายได้ การรักษาทรัพย์ การมีเครือข่ายบุคคลหรือสภาพแวดล้อม

ที่เกื้อหนุนต่อการด�ำเนินชีวิต และการด�ำรงชีวิตให้เหมาะสมกับฐานะของตน โดย 

หลักธรรมดังกล่าวให้ความส�ำคัญกับการจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับ

กรอบจริยธรรมที่ก�ำกับการตัดสินใจทางการเงินอย่างมีเหตุผลและความพอดี ที่เป็น

สาระส�ำคัญของเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ อีกท้ังยังช้ีให้เห็นว่า การบริหารจัดการเงิน

ส่วนบุคคลตามหลักธรรมดังกล่าว ให้ความส�ำคัญกับการสร้างความมั่นคงที่ตั้งอยู่บน

ความถูกต้องเหมาะสมและความสมดลุของชีวติ ไม่ไดมุ้ง่เพยีงความมัง่คัง่ทางวตัถุ แต่

ยังมุ่งด้วย ด้วยเหตุนี้ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์จึงถือได้ว่าเป็นทั้งฐานคิดและแนว

ปฏิบตัทิีช่ว่ยเชือ่มโยงมติิทางเศรษฐกิจกับมติทิางคณุธรรมเขา้ไว้ด้วยกนัอยา่งกลมกลนื 

เมือ่พจิารณาถงึแนวคดิตามหลักอุฏฐานสมัปทาจะเหน็ไดว้า่ การบรหิารจดัการ

เงินส่วนบุคคลที่ดีจ�ำเป็นต้องตั้งอยู่บนฐานของความขยันหมั่นเพียร ความรู้ และการ

ประกอบสมัมาชีพ กลา่วคอื การพัฒนาสมัมาชีพตามแนวพทุธเปน็กระบวนการส�ำคญั

ในการสรา้งความมัน่คงใหแ้กช่วีติและชมุชน เพราะเนน้การประกอบอาชพีทีส่จุริต มี

คณุคา่ และเอือ้ตอ่การพึง่ตนเองไดอ้ยา่งยัง่ยนื18 ดงันัน้ เมือ่พจิารณาในบริบทของการ

เงินส่วนบุคคล จึงกล่าวได้ว่าการมีรายได้ที่ถูกต้องเหมาะสมและเกิดจากความเพียร

พยายาม ย่อมเป็นจุดตั้งต้นส�ำคัญของวินัยทางการเงินและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

ในระดับบุคคล ในด้านการรักษาทรัพย์ หลักอารักขสัมปทาสะท้อนให้เห็นถึงความ

ส�ำคัญของการรู้จักเก็บรักษา คุ้มครอง และใช้ทรัพย์อย่างรอบคอบ ซึ่งสามารถเชื่อม

โยงกับแนวคิดร่วมสมัยด้านการออม การป้องกันความเสี่ยง และการบริหารรายจ่าย

ได้เป็นอย่างดี นั่นคือ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์สามารถน�ำมาใช้เป็นฐานในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงในการด�ำรงชีวิตของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย

เฉพาะในด้านการเตรียมพร้อม การป้องกันปัญหาทางเศรษฐกิจ และการด�ำเนินชีวิต

	 18.	 พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร และคณะ, “แนวทางการพัฒนาสัมมาชีพตามแนวพุทธในชุมชน”, วาร

สารวิจยวิชาการ, ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม–กุมภาพันธ์ 2567), 1–19. 
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อย่างไม่ประมาท19 ซึ่งสนับสนุนว่า การบริหารการเงินตามหลักพุทธธรรมไม่ใช่เพียง

การหาเงินให้ได้มากขึ้น แต่ยังรวมถึงการรู้จักรักษาและจัดการทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดและปลอดภัยจากความเสี่ยงต่าง ๆ

ส�ำหรับหลักกัลยาณมิตตตา แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมทางการเงินของบุคคล

ไม่ได้เกิดขึ้นอย่างโดดเดีย่ว แต่มคีวามเชื่อมโยงกบับุคคลรอบตัว สังคม และเครือขา่ย

ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการคิด การตัดสินใจ และการด�ำเนินชีวิตทางเศรษฐกิจ 

ซึง่ทนุทางสงัคมมีบทบาทส�ำคญัตอ่ความเขม้แขง็ขององค์กรการเงนิชมุชน ท้ังในดา้น

ความไว้วางใจ ความร่วมมือ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน20 ผลการศึกษาดังกล่าว

ชว่ยยืนยันวา่ การสง่เสรมิความฉลาดรูท้างการเงนิหรอืการสรา้งวนิยัทางการเงินส่วน

บุคคลมิอาจพิจารณาเฉพาะตัวบุคคลเท่านั้น แต่จ�ำเป็นต้องค�ำนึงถึงบริบททางสังคม

และเครือข่ายความสัมพันธ์ที่ช่วยเกื้อหนุนให้เกิดพฤติกรรมทางการเงินท่ีเหมาะสม 

สว่นดา้นสมชีวิตา เห็นไดว้า่ การใช้ชวีติใหเ้หมาะสมกับฐานะ รายได ้และภาระของตน 

เปน็หัวใจส�ำคญัของการบรหิารจดัการเงนิสว่นบคุคลตามหลักทฏิฐธมัมกิตัถประโยชน์ 

เพราะช่วยให้บุคคลสามารถควบคุมการใช้จ่าย ไม่ฟุ่มเฟือย และไม่ตกอยู่ในวงจรหนี้

สินเกินความจ�ำเป็น เพราะมีงานวิจัยพบความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเป็นหนี้

ภาคครัวเรอืนกับการใชแ้นวทางปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจัดการหนีส้นิ 

ทีช่ีใ้หเ้หน็วา่แนวคดิเร่ืองความพอประมาณ ความมเีหตผุล และการมภีมูคิุม้กนั มสีว่น

ชว่ยลดความเปราะบางทางการเงินของครวัเรอืนอยา่งมนียัส�ำคญั21 เมือ่น�ำมาเช่ือม‌โยง

	 19.	 พระมหาวิรัตน์ พลทตฺโต และคณะ, “การบริหารจัดการความเสี่ยงในการด�ำรงชีวิตของประชาชน

ด้วยหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์”, วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ, ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 

(พฤษภาคม–มิถุนายน 2568), 303–314.

	 20.	 ณัฏฐา เลิศปัญญาวิวัฒน์ และคณะ, “ทุนทางสังคมกับองค์กรการเงินชุมชนหมู่บ้านนิคมพัฒนา

หมู่ 7 ตําบลท่าชะมวง อําเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา”, วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร,์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2565), 133–152. 

	 21.	 ปณิดา ธรรมวงค์ และคณะ, “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเป็นหนี้ภาคครัวเรือน กับการใช้

แนวทางปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการหนี้สินของประชาชนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

ต้นแบบ ระดับมั่งมีศรีสุข จังหวัดอุบลราชธานี”, วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี, ปีที่ 5 ฉบับที่ 6 (พฤศจิกายน–ธันวาคม 2566), 49–63.
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กับหลักสมชีวิตา จึงเป็นการเน้นย�้ำว่า การด�ำรงชีวิตอย่างสมดุลและรู้ประมาณเป็น

รากฐานส�ำคัญของสุขภาวะทางการเงินในระดับบุคคลและครัวเรือน

ข้อค้นพบอีกประเด็นท่ีส�ำคัญคือ เมื่อพิจารณาถึงการน�ำหลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน์มาใช้ในการพัฒนาแนวทางส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินร่วมสมัย 

พบว่า หลักธรรมนี้มีความเหมาะสมและมีความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการเงินใน

สถานการณ์ปัจจุบัน ที่ปัญหาทางการเงินไม่ได้เกิดจากการขาดความรู้ทางการเงิน

เพยีงดา้นเดยีว แตย่งัเกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการบรโิภค ความไม่แนน่อนทางเศรษฐกจิ 

ภาระหนี้สิน และอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมทางสังคม ดังนั้น การประยุกต์ใช้หลักธรรม

นี้จึงมีส่วนช่วยในการยกระดับของความฉลาดรู้ทางการเงิน จากการเสริมสร้างความ

รู้ความเข้าใจเรื่องเงินจนน�ำไปสู่การใช้เงินอย่างมีสติ มีวินัย และมีคุณธรรม

ในการส่งเสริมความสามารถในการสร้างรายได้ หลักอุฏฐานสัมปทาสามารถ

พัฒนาเป็นแนวทางให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และความเพียรในการประกอบอาชีพ

สุจริต ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาสัมมาชีพตามแนวพุทธ

ไม่เพียงช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการประกอบอาชีพ แต่ยังเป็นการสร้างฐานชีวิตที่

มั่นคงและสอดคล้องกับคุณธรรมอีกด้วย22 ดังนั้น เมื่อน�ำมาประยุกต์ในมิติของความ

ฉลาดรู้ทางการเงินจึงท�ำให้เห็นว่า การส่งเสริมความรู้ทางการเงินควรเริ่มต้ังแต่การ

สร้างทัศนคติที่ถูกต้องต่อการท�ำมาหาเลี้ยงชีพ การสร้างรายได้อย่างสุจริต และการ

เห็นคุณค่าของการพึ่งตนเอง ส�ำหรับการรู้จักปกป้องและบริหารทรัพยากรทางการ

เงิน หลักอารักขสัมปทาสามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางด้านการออม การวางแผน

รายรบัรายจา่ย การเตรยีมพรอ้มรบัความเสีย่ง และการตัดสนิใจใช้เงนิอยา่งรอบคอบ 

ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาที่ว่า หลักธรรมนี้เป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างศักยภาพ

ในการการบริหารจัดการความเสี่ยงในการด�ำรงชีวิตได้อย่างเป็นรูปธรรม23 กล่าวได้

	 22.	 Hee-Chan Song, “Buddhist approach to corporate sustainability”, Business Strategy 

and the Environment, Vol. 30 No. 7 (2021), 3040–3052.

	 23.	 Metin İlbasmıs et al., “Can financial literacy training improve financially responsible 

behavior? Experimental evidence from Turkish undergraduates”, Borsa Istanbul 

Review, Vol. 25 No. 2 (2025), 137–145.
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วา่ การพฒันาความฉลาดรู้ทางการเงินรว่มสมยัควรมเีนือ้หาทีมุ่ง่เสรมิสรา้งภมูคิุ้มกนั

ทางการเงนิ ไมใ่ชเ่พียงการสอนใหห้ารายไดห้รอืใชเ้ครือ่งมอืทางการเงนิเทา่นัน้ แตต่อ้ง

ครอบคลุมถึงการรู้จักป้องกันความเสี่ยงและวางแผนอนาคตอย่างมีระบบ

ในประเดน็ของการเรยีนรูท้างการเงนิผา่นความสมัพนัธท์างสงัคม หลกักลัยาณ

มิตตตาสามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางที่เน้นบทบาทของครอบครัว ชุมชน สถาบัน

การศึกษา และเครือข่ายสังคมในการหล่อหลอมพฤติกรรมทางการเงินที่เหมาะสม 

ดังนั้น ทุนทางสังคมจึงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานขององค์กรการเงิน

ชุมชน เพราะความไว้วางใจ ความร่วมมือ และการพึ่งพาอาศัยกันมีผลโดยตรงต่อ

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน24 เมื่อน�ำมาประยุกต์ใช้กับการส่งเสริมความ

ฉลาดรู้ทางการเงินจึงสะท้อนว่า การพัฒนาพฤติกรรมทางการเงินที่ดีควรอาศัย

กระบวนการเรียนรู้ทางสังคมควบคู่ไปกับการให้ความรู้เชิงเนื้อหา ส�ำหรับหลักสมชี

วติาสามารถน�ำมาสงัเคราะหเ์ป็นแนวทางส�ำคัญในการสง่เสรมิการใชช้วีติทางการเงนิ

อยา่งพอประมาณ สอดคลอ้งกบัรายได ้และไมต่กอยูภ่ายใต้วฒันธรรมบรโิภคนยิมเกนิ

จ�ำเปน็25 กลา่วไดว้า่ ผูท้ีย่ดึหลกัพอประมาณและมเีหตผุลยอ่มมแีนวโน้มลดปญัหาหน้ี

สินและด�ำรงชีวิตทางการเงินได้มั่นคงยิ่งขึ้น ดังนั้น การส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการ

เงินร่วมสมัยจึงไม่ควรมุ่งเพียงการเพิ่มความรู้ในการลงทุนหรือการบริโภคอย่างชาญ

ฉลาดเท่านั้น แต่ควรสร้างทักษะการยับยั้งชั่งใจ การรู้ประมาณ และการก�ำหนดเป้า

หมายชีวิตที่เหมาะสมร่วมด้วย

อย่างไรก็ตาม เม่ือได้พิจารณาถึงผลเชิงบวกของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์

ดังกล่าวแล้วข้างต้น ในทางตรงกันข้าม หากบุคคลขาดการน�ำหลักธรรมดังกล่าวนี้

มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน อาจส่งผลให้เกิดปัญหาทางการเงินและปัญหาใน

	 24.	 ทิพรัก ศิริพร, “ทุนทางสังคมกับการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต บ้านบะ

ตากา ต�ำบลหนองใหญ่ อ�ำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด”, วารสารการจัดการองค์กร และพัฒนา

สังคม, ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (2564), 43–52.

	 25.	 Madeleine Vollebregt et al., “Reducing without losing: Reduced consumption and its 

implications for well-being”, Sustainable Production and Consumption, Vol. 45 (2024), 

91–103.
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การด�ำเนินชีวิต เช่น บุคคลที่ขาดอุฏฐานสัมปทาย่อมมีแนวโน้มขาดความเพียรใน

การประกอบอาชีพ และไม่พัฒนาทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อการสร้างรายได้ ส่งผลให้ฐานะ

ทางเศรษฐกิจไม่มั่นคง แตกต่างจากผู้ที่มีความขยันหมั่นเพียรและประกอบสัมมาชีพ 

ซึ่งย่อมสามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องและพึ่งพาตนเองได้ ในท�ำนองเดียวกัน ผู้ที่

ขาดอารักขสัมปทา แม้จะมีรายได้ แต่หากไม่รู้จักเก็บออม ไม่วางแผนรายรับรายจ่าย 

และไม่ป้องกันความเสี่ยง ย่อมท�ำให้ทรัพย์สินรั่วไหล เกิดภาวะหนี้สิน และอาจเผชิญ

ความเปราะบางทางการเงินได้โดยง่าย ส่วนผู้ที่ขาดกัลยาณมิตตตา หรือคบหามิตรที่

ไม่ดี ย่อมมีโอกาสถูกชักจูงไปสู่พฤติกรรมฟุ่มเฟือย การบริโภคเกินตัว การก่อหนี้โดย

ไม่จ�ำเป็น หรือแม้แต่การแสวงหารายได้ในทางที่ไม่เหมาะสม ในทางตรงกันข้าม หาก

มีมิตรดีหรือเครือข่ายสังคมที่เกื้อกูล ก็ย่อมได้รับค�ำแนะน�ำ การสนับสนุน และแบบ

อย่างที่เหมาะสมในการด�ำเนินชีวิตทางการเงิน สุดท้าย ผู้ที่ขาดสมชีวิตาย่อมมีแนว

โน้มใช้จ่ายเกินฐานะ ไม่รู้จักประมาณตน และตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของวัฒนธรรม

บรโิภคนยิม ซึง่อาจน�ำไปสู่ความทุกขจ์ากภาระหนี้สินและการขาดเสถยีรภาพในชวีติ 

ดังนั้น เมื่อพิจารณาถึงประโยชน์ที่เป็นผลจากการน�ำหลักธรรมดังกล่าวมา

ประยุกต์ใช้ และผลจากการขาดหลักธรรมดังกล่าว เป็นการเน้นย�้ำให้เห็นชัดว่า หลัก

ธรรมน้ีมีความส�ำคัญในฐานะฐานคิดของการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคลและการ

ด�ำเนินชีวิตอย่างม่ันคงสมดุล เพราะหลักธรรมนี้เป็นกรอบการบริหารจัดการเงิน

ส่วนบุคคลที่ครอบคลุมทั้งด้านรายได้ การรักษาทรัพย์ ความสัมพันธ์ทางสังคม และ

การด�ำเนินชีวติอย่างสมดุล อีกทั้งยังเป็นกรอบที่เชื่อมโยงมิติทางเศรษฐกิจกับมิติทาง

จริยธรรมอย่างชัดเจน จึงช่วยขยายความเข้าใจเรื่องการบริหารการเงินส่วนบุคคลให้

ลึกซึ้งกว่าการมองในเชิงเทคนิคเพียงอย่างเดียว

กล่าวโดยสรุปได้ว่า แนวทางส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินที่สังเคราะห์จาก

หลกัทฏิฐธมัมกิตัถประโยชนม์ขีอ้คน้พบทีส่�ำคญั คอื เปน็แนวทางทีส่อดคลอ้งกบับรบิท

วฒันธรรมไทยและฐานคดิทางพระพุทธศาสนา จึงมศีกัยภาพในการสรา้งความเขา้ใจ

และการยอมรับได้มากกว่ากรอบความรู้ทางการเงินท่ีมุ่งเน้นเหตุผลเชิงเทคนิคเพียง

ด้านเดียว อีกทั้งยังสามารถพัฒนาบุคคลให้มีทั้งความสามารถในการจัดการเงินและ

ความมั่นคงทางจิตใจ ที่จะน�ำไปสู่การด�ำเนินชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว 
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โดยสรุป ข้อค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์

สามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินร่วมสมัย ทั้งในด้าน

การสร้างรายได้ การรักษาทรัพย์ การใช้พลังของเครือข่ายสังคม และการด�ำรงชีวิต

อยา่งพอเหมาะพอด ีจงึนบัเปน็องคค์วามรูท้ีส่ามารถน�ำไปประยกุตใ์ชใ้นการออกแบบ

หลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ หรือแนวทางส่งเสริมวินัยทางการเงินที่สอดคล้องกับ

บริบทสังคมไทยได้อย่างเหมาะสม

6. องค์ความรู้ใหม่
ดงัท่ีทราบแลว้วา่ หลกัทฏิฐธมัมกัิตถประโยชนเ์ปน็หลกัธรรมทีเ่นน้ประโยชนใ์น

ปจัจบุนั ทีส่่งเสรมิใหบ้คุคลมคีวามส�ำเรจ็ในการท�ำงานและการบรหิารจดัการทรพัยส์นิ 

ซึง่หลงัจากท่ีท�ำการวจิยัเอกสาร ทีเ่นน้ในดา้นความฉลาดรูท้างการเงนิ การศกึษาครัง้

นี้ได้พบองค์ความรู้ใหม่ที่น่าสนใจว่า หลักธรรมนี้สามารถพัฒนาให้เป็นกรอบแนวคิด

เชงิทฤษฎสี�ำหรบัการก�ำกบัพฤตกิรรมการบรหิารจดัการเงนิสว่นบคุคลบนพืน้ฐานทาง

จริยธรรมได้ เพราะองค์ธรรมทั้ง 4 ได้แก่ อุฏฐานสัมปทา อารักขสัมปทา กัลยาณมิต

ตตา และสมชีวิตา ไม่ได้ท�ำหน้าที่ในเชิงคุณค่าทางศีลธรรมที่แยกขาดจากการตัดสิน

ใจทางเศรษฐกิจ แต่ท�ำงานรว่มกนัในลกัษณะโครงสรา้งเชงิเหตปุจัจยัทีก่�ำหนดรปูแบบ

พฤติกรรมทางการเงินอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับแรงจูงใจในการหารายได้ กลไก

การสะสมและคุ้มครองทรัพย์ ไปจนถึงการก�ำกับการบริโภคและกระบวนการเรียนรู้

ผ่านทุนทางสังคม 

ดังนั้น องค์ความรู้ที่น�ำเสนอนี้ จึงเป็นการขยายกรอบจากความฉลาดรู้ทางการ

เงินส่วนบุคคลในเชิงหลักการ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อก�ำกับตนเองเชิงจริยธรรม ที่ส�ำคัญ

ยงัแสดงทศันะขององคค์วามรูใ้หมว่า่ การบรหิารจดัการเงนิตามมติขิองแนวคดิความ

ฉลาดรู้ทางการเงินที่ดี จะต้องรู้จักคบมิตรเพราะการมีมิตรที่ดีที่จะน�ำไปสู่พฤติกรรม

การเงินของบุคคลที่ได้รับจากการเกื้อกูลและแนะน�ำจากเครือข่ายทางสังคม ดังนั้น 

จากขอ้คน้พบใหม่ตามทีไ่ด้น�ำเสนอดงักลา่ว จงึไดจ้ดัท�ำเป็นตารางส�ำหรบัน�ำเสนอการ

จัดระบบองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ในมุมมองเชิงโครงสร้าง ดัง

ปรากฏในตารางที่ 1 ซึ่งเนื้อหาส�ำคัญในตารางนี้ ได้แสดงให้เห็นการเปลี่ยนผ่านจาก



204  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

องคค์วามรู้เดิมไปสูอ่งคค์วามรูใ้หม ่กลา่วคอื เนือ้หาในตารางไม่ไดมุ้ง่อธบิายผลลพัธเ์ชิง

ประจกัษ ์แตเ่ปน็การน�ำเสนอกรอบแนวคดิเพือ่ใหเ้หน็ขอบเขตของเนือ้หาทีเ่กีย่วขอ้ง 

โดยเนือ้หาส�ำคญัไดแ้ก ่หลกัธรรมโดยรวมและองค์ธรรมทีเ่ชือ่มโยงกับการบรหิารจดัการ

เงินส่วนบุคคล ที่ช่วยให้เห็นการขยายความหมายของหลักธรรมนี้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

ตารางที ่1 แสดงองคค์วามรูใ้หมใ่นการขยายหลักทิฏฐธัมมกิตัถประโยชนส์ูก่รอบการ

ก�ำกับพฤติกรรมการเงินเชิงจริยธรรม

ประเดน็องค์

ความรูเ้ดมิ

การยกระดบัสู่

กรอบเชงิทฤษฎี

บทบาทเชงิ

โครงสรา้งตอ่

พฤติกรรมการเงิน

มติกิารก�ำกบั

ตนเองเชงิ

จรยิธรรม

การเชือ่มโยงทนุ

ทางสงัคม

หลกัทฏิฐธมัมกัิตถ

ประโยชนใ์นฐานะ

ที่เป็นองค์ธรรม

เพ่ือความส�ำเร็จ

ทางโลก

พฒันาเปน็กรอบ

แนวคิดที่เน้นใน

ดา้นการเงนิสว่น

บคุคล

ชี้น�ำให้บุคคล

สามารถก�ำหนด

ทศิทางการตัดสนิ

ใจทางการเงนิ

บู ร ณ า ก า ร

จรยิธรรมเขา้กบั

การตดัสนิใจทาง

เศรษฐกจิ

ส่งเสริมให้คบคนดี

ที่เกื้อหนุนให้รู้จัก

การบริหารจัดการ

ทรัพย์อย่างเหมาะ

สมเพราะการคบ

มิตรมีบทบาทต่อ

พฤตกิรรมการเงนิ

อฏุฐานสัมปทาใน

ฐานะความขยนั

ประยกุตเ์ปน็กลไก

ทีเ่กีย่วขอ้งกับแรง

จงูใจทางเศรษฐกิจ

ก�ำหนดรูปแบบ

การแสวงหาราย

ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

ส่งเสรมิความรบั

ผดิชอบตอ่ตนเอง

ในการท�ำมาหากนิ

เรยีนรูแ้บบอยา่งทีดี่

และเหมาะสมจาก

เครอืขา่ยทางสงัคม

อารกัขสมัปทาใน

ฐานะการรักษา

ทรัพย์

ส่งเสริมให้เป็น

แนวทางในการ

รู้จักออมทรัพย์

และทราบถงึกลไก

ในการคุ้มครอง

และสะสมทรพัย์

ควบคมุพฤตกิรรม

การออมและการ

ปอ้งกนัความเสีย่ง

สร้างวินยัทางการ

เ งิ น อ ย่ า ง มี

จรยิธรรม

มสีว่นรว่มในการสง่

เสรมิกองทนุหมูบ่า้น

และแนะน�ำสมาชกิ

ของสงัคมใหรู้จั้กออม

ทรพัย์
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ประเดน็องค์

ความรูเ้ดมิ

การยกระดบัสู่

กรอบเชงิทฤษฎี

บทบาทเชงิ

โครงสรา้งตอ่

พฤติกรรมการเงิน

มติกิารก�ำกบั

ตนเองเชงิ

จรยิธรรม

การเชือ่มโยงทนุ

ทางสงัคม

กัลยาณมิตตตา

ในฐานะการคบ

มติรดี

เนน้การคดัเลอืก

บคุคลท่ีจะคบหา

โดยใหค้วามส�ำคญั

กบัพฤตกิรรมการ

ใชจ้า่ย

บทบาทของ

กัลยาณมิตรมี

ผลต่อการเรียน

รู้และแบบแผน

พฤตกิรรมการเงนิ

ช่วยขัดเกลาให้

รู้จักการเป็นผู้

มธัยสัถ ์เขา้ใจใน

คุณค่าของเงิน

และจริยธรรม

ทางการเงนิ

สง่เสริมใหท้ราบและ

เขา้ใจถงึความส�ำคญั

ของการเลอืกคบมติร

สมชวิีตาในฐานะ

การใช้ชีวิตพอ

ประมาณ

เน้นการใช้จ่าย

แบบพอเพียงตาม

ฐานะของตนทีใ่ห้

ความส�ำคัญกับ

ความเหมาะสม

ของรายได้

ส่งเสริมให้มีการ

ตรวจสอบการ

เคลื่อนไหวของ

รายรับและราย

จา่ยทีต่อ้งมคีวาม

สมดลุ โดยมกีาร

ออมอยา่งเหมาะ

สม

ลดพฤติกรรม

ฟุ่มเฟือยและ

การบริโภคเกิน

จ�ำเป็น ไม่หลง

ตามวตัถนุยิม

มีความรู้เท่าทัน

กระแสบริโภคนยิม 

ไม่ยึดติดทุนนิยม 

แต่เนน้ความเหมาะ

สมตามความจ�ำเปน็

ต า ม ห ลั ก ก า ร 

“เศรษฐศาสตร์เชิง

พทุธ”

จากตารางที่ 1 ข้างต้นจะเห็นว่า สาระที่ส�ำคัญคือ การน�ำเสนอให้ทราบไม่เพียง

แต่ประเด็นที่สัมพันธ์กับความรู้ความเข้าใจของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับองค์ธรรมของ

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์แต่ละรายการ ยังแสดงให้ทราบเกี่ยวกับฉากทัศน์ที่จะ

น�ำไปใช้ในการส่งเสริมให้บุคคลมีพฤติกรรมการจัดการรายรับและรายจ่ายให้เหมาะ

สมกบับคุลกิภาพของตน กล่าวคอื ได้เน้นให้ทราบถงึบทบาททีส่�ำคญัของกลัยาณมติร 

ตลอดจนบริบททางสังคม โดยเฉพาะการประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์

เชิงเหตุผลที่น�ำไปสู่รายได้ ตลอดจนผลลัพธ์ที่เป็นความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งมีผลต่อ

การชว่ยลดความเสีย่งทีจ่ะน�ำไปสูห่นีส้นิ ดงันัน้ องคค์วามรูใ้หมท่ีค่น้พบ จงึเชือ่มโยงกบั

กลไกและแนวทางทัง้ในดา้นแรงจงูใจ การตดัสินใจ การก�ำกับตนเอง และอทิธพิลทาง

สังคม นั่นคือ การบริหารจัดการเงินที่ดี ไม่เพียงแต่จะขึ้นอยู่กับความฉลาดรู้ทางการ

เงนิ ยงัเกีย่วขอ้งกบัความเชือ่มโยงระหวา่งจรยิธรรม เศรษฐกจิ และทนุทางสงัคมดว้ย
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7. บทสรุป
บทความวิจัยน้ี ได้แสดงให้ทราบอย่างชัดเจนว่า หลักพุทธธรรมนี้สามารถน�ำ

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคลได้ เนื่องจากองค์ธรรมทั้ง 4 ต่าง

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งทรัพย์ที่ได้แก่ รายได้จากการประกอบอาชีพ รวมถึง

การบรหิารจดัการเพือ่ให้เกิดประโยชนกั์บตนและครอบครวั ตลอดจนการเสนอแนวคดิ

ที่เป็นการส่งเสริมให้รู้จักการออม ซึ่งมีผลโดยตรงต่อความสมดุลระหว่างรายรับและ

รายจ่าย ที่กล่าวได้ว่า ข้อค้นพบที่ส�ำคัญคือ แนวทางส�ำหรับการจัดการทรัพย์ที่ดี ไม่

เพียงแต่มีความฉลาดรู้ทางการเงิน ยังเชื่อมโยงและสัมพันธ์กับการเลือกคบมิตรตาม

หลักการที่กล่าวว่า เครือข่ายทางสังคมที่ดีจะมีผลต่อพฤติกรรมการจัดการเงิน กล่าว

คอื ผูท้ีม่เีพือ่นด ีจะเปน็ผูท้ีรู่จ้กัประหยดั การตดัสนิใจในการใชแ้ละจา่ยเงนิจะพจิารณา

ตามความเหมาะสมทางเศรษฐกิจของตน มีการแบ่งเก็บออมเพ่ือลดความเสี่ยงที่น�ำ

ไปสู่ภาระหนี้สิน ในทางตรงกันข้าม ถ้าคบเพื่อนไม่ดีหรืออยู่ในสภาวะแวดล้อมที่เป็น

สังคมบริโภคนิยมและวัตถุนิยม จะมีผลต่อการเลียนแบบ ซึ่งในที่สุดอาจมีภาระหนี้

สินจ�ำนวนมาก ดังนั้นจะเห็นว่า การเข้าใจในหลักธรรมดงักล่าว จึงไม่ใช่เพียงการรู้จัก

การบรหิารจดัการรายรบัและรายจา่ย ทีเ่ป็นการใหค้วามส�ำคญัในดา้นสมดลุทางการ

เงิน แต่จะต้องรู้จักเลือกคบมิตร นั่นคืออธิบายสรุปได้ว่า แนวทางที่ส�ำคัญส�ำหรับการ

บริหารจัดการทรัพย์ที่ดีคือ การปฏิบัติตามหลักการ “เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ” เพราะ

เป็นกลไกส�ำคัญที่แสดงให้เห็นว่า หลักธรรมและค�ำสอนส�ำหรับการจัดการทรัพย์

สามารถปฏิบัติได้จริงและมีผลต่อความอยู่ดีมีสุขของบุคคลและครัวเรือนอย่างยั่งยืน
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8. ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

หน่วยงานภาครฐัควรน�ำหลกัทฏิฐธมัมกัิตถประโยชนม์าใชเ้ปน็กรอบเชงิจรยิธรรม

ในการก�ำกับนโยบายส่งเสริมความฉลาดรู้ทางการเงินในระดับบุคคลและครัวเรือน 

โดยใหก้ารสนบัสนนุบทบาทของวดัและองคก์รชมุชนในฐานะกลัยาณมติรทางการเงนิ

เชิงระบบ ที่ด�ำเนินการควบคู่ไปกับการให้ความรู้เชิงวิชาการ แนวทางนี้จะช่วยเสริม

เสถียรภาพและความยั่งยืนของระบบการเงินส่วนบุคคลในระยะยาว

2. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

หน่วยงานด้านการศึกษา ศาสนา และพัฒนาชุมชนสามารถน�ำกรอบทิฏฐธัม

มิกัตถประโยชน์ไปใช้พัฒนาโครงการบริหารจัดการเงินส่วนบุคคลอย่างเป็นระบบ 

โดยเน้นให้วัดและชุมชนเป็นพื้นที่การเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการเงินควบคู่กับการ

พัฒนาทักษะชีวิต

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

การวจิยัในอนาคตควรศกึษาการประยกุตใ์ชห้ลกัทฏิฐธมัมกิตัถประโยชนด์ว้ยวธิี

วิจัยเชิงประจักษ์เพื่อทดสอบผลต่อพฤติกรรมทางการเงิน ควรขยายการศึกษาไปยัง

บริบทชุมชนที่หลากหลายเพื่อเปรียบเทียบอิทธิพลของทุนทางสังคม งานวิจัยควรให้

ความส�ำคญักบับทบาทของกลัยาณมติตตาในฐานะกลไกเสรมิวนิยัทางการเงนิระยะยาว
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บทคัดย่อ

บทความวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตตามมาตรฐาน

ขั้นต�่ำของผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิงชลบุรี และเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพชีวิต

ของผู้ต้องขังหญิง จ�ำแนกตามอายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษาก่อนต้องโทษ 

อาชีพก่อนต้องโทษ รายได้ก่อนต้องโทษ และระยะเวลาต้องโทษจ�ำคุก โดยมีกลุ่ม

ตัวอย่างคือผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิงชลบุรี จ�ำนวน 137 คน เครื่องมือที่ใช้

ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสอบถาม (Questionnaire) สถิติในการวิเคราะห์

ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้ 

One-Way-ANOVA ในการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐาน

ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31–40 ปี สถานภาพ

โสด ก่อนต้องโทษมีการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษา ท�ำอาชีพรับจ้างทั่วไป รายได้

ก่อนต้องโทษอยู่ระหว่าง 10,001–15,000 บาท มีระยะต้องโทษจ�ำคุกตั้งแต่ 10 ปีขึ้น

ไป คุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำ (ปัจจัยสี่) โดยรวมอยู่ในระดับที่ดี เมื่อพิจารณา

ในรายด้าน พบว่า ด้านเครื่องนุ่งห่มหลับนอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้าน

ที่อยู่อาศัย และด้านการรักษาพยาบาล ส่วนด้านอาหารมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผลการ

เปรียบเทียบคุณภาพชีวิตพบว่า ผู้ต้องขังหญิงที่มีอายุ สถานภาพสมรส ระดับการ

ศกึษา อาชพี รายไดแ้ละระยะเวลาตอ้งโทษจ�ำคกุต่างกนั มคีณุภาพชวีติตามมาตรฐาน

ขั้นต�่ำ ไม่แตกต่างกัน

ค�ำส�ำคัญ:	 คุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำ  ผู้ต้องขังหญิง   

ทัณฑสถานหญิงชลบุรี 
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Abstract

This research article aims to examine the level of quality of life 

according to minimum standards among female inmates at Chonburi 

Women’s Correctional Institution and to compare their quality of life 

based on age, marital status, educational level prior to imprisonment, 

occupation prior to imprisonment, income prior to imprisonment, and 

length of imprisonment. The sample consisted of 137 female inmates 

at Chonburi Women’s Correctional Institution. Data were collected using 

a questionnaire. Statistical methods used for data analysis included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and One-Way ANOVA 

to test the research hypotheses.

The findings revealed that most respondents were aged between 

31–40 years, were single, had completed primary-level education prior 

to imprisonment, worked as general laborers, and had a monthly income 

between 10,001–15,000 baht before incarceration. Most had been 

sentenced to imprisonment for 10 years or more. Overall, the quality 

of life according to minimum standards (basic necessities) was found 

to be at a good level. When considered by individual aspects, clothing 

and sleeping arrangements had the highest mean score, followed by 

housing and medical care, while food had the lowest mean score. The 

comparative analysis indicated that female inmates with different ages, 

marital statuses, educational levels, occupations, income levels, and 

lengths of imprisonment did not significantly differ in their quality of life 

according to the minimum standards.

Keywords:	Minimum Standard Quality of Life, Female Inmates, 

Chonburi Women’s Correctional Institution
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1. บทน�ำ
ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 

มีผลต่อความเป็นอยู่ของประชากรมากขึ้น ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท�ำให้มนุษย์มี

ความรูส้กึนกึคิดและพฤตกิรรมในการใชช้วีติประจ�ำวนัแตกตา่งกนัไปตามบรบิททีเ่ปน็

อยู ่โดยแตกตา่งจากยคุทีผ่า่นมาเปน็อยา่งมาก บา้งกด็�ำเนนิชวีติผดิจากรปูแบบหรอืกฎ

เกณฑข์องมตมิหาชนทีส่งัคมปจัจบุนัได้วางไว ้เพือ่การจดัการกระท�ำหรอืพฤตกิรรมที่

ไมพ่งึประสงคไ์มว่า่จะกระท�ำดว้ยความตัง้ใจหรอืไมต่ัง้ใจกต็าม กต็อ้งถกูลงโทษทัง้สิน้ 

การลงโทษส่วนหนึ่งคือต้องตกมาเป็นผู้ต้องขังในเรือนจ�ำนั้นเอง

สถานการณ์เรือนจ�ำของประเทศไทย ส่วนใหญ่มีผู้ต้องขังเกินอัตราความจุ

มาตรฐาน1 จึงมีสภาพแออัด สวัสดิการต่าง ๆ ไม่พอเพียง การควบคุมดูแลยังไม่ทั่ว

ถึงท�ำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา ทั้งในส่วนของเรือนจ�ำเองและผู้ต้องขัง ประกอบ

กับกระแสความคิดเรื่องสิทธิมนุษยชนที่เพิ่มขึ้น โดยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมานานา

อารยประเทศได้มีการต่ืนตัวและตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง

ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องและเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนให้มากที่สุด เพื่อให้

ผู้ตอ้งขงัได้รบัความคุม้ครองสทิธแิละเสรภีาพขัน้พืน้ฐานรวมถงึการจดัสวสัดกิารตาม

ความจ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวันที่สมควรจะได้รับในสภาพที่ถูกคุมขังเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผู้ต้องขัง ส่งผลให้เกิดแนวคิดในการปฏิบัติต่อผู้กระท�ำความผิดได้

เริม่เปลีย่นแปลง มาสูก่ารอบรมและแกไ้ขการพฒันาพฤตินสัิยผู้กระท�ำผิด ให้สามารถ

กลับเข้ามาอยู่ในสังคมได้อย่างปกติ โดยไม่หวนกลับกระทาผิดซ�้ำอีก โดยการด�ำเนิน

การตอ่ผูต้้องขังในแต่ละประเทศน้ัน นอกจากค�ำนึงถงึกฎหมายของตนเองแลว้ยงัตอ้ง

ค�ำนึงถึงแนวทางตามมาตรฐานสากลอีกด้วย2 

	 1.	 กรมราชทัณฑ์, แผนการปฏิบัติราชการทัณฑสถานหญิงชลบุร.ี กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567, (กรุงเทพมหานคร: กรมราชทัณฑ์, 2567).

	 2.	 กรมราชทณัฑ,์ คู่มือการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการส�ำหรบัเรอืนจ�ำ/ทณัฑสถาน/สถานกกัขงั. กรม

ราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567. (กรุงเทพมหานคร: กรมราชทัณฑ์, 

2567).
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ในเบื้องต้น ผู้ต้องขังมักจะเป็นกลุ่มประชากรที่ถูกมองข้ามในการจัดให้มีการ

เข้าถึงสาธารณูปโภคต่าง ๆ ทั้งน้ีอาจจะเนื่องมาจากแนวคิดหรือมุมมองที่เป็นการ

ตี‌ตรา (stigmatized) ประชากรกลุ่มนี้ว่าเป็นผู้กระท�ำความผิด ที่เป็นการฝ่าฝืนต่อ

กฎเกณฑข์องสงัคม สมควรทีจ่ะไดร้บัการลงโทษอยา่งรนุแรงเพ่ือใหเ้กดิความหลาบจ�ำ 

โดยการจ�ำกัดการเข้าถึงทรัพยากร รวมถึงสิทธิและสวัสดิการที่มีความจ�ำเป็นต่อการ

ด�ำรงชวีติ อาจจะถือได้วา่เป็นอกีแนวทางหนึง่ทีน่�ำมาใชใ้นการลงโทษผูก้ระท�ำความผดิ

เหล่านี้ ส่งผลให้เกิดปัญหาทางด้านสุขภาวะต่าง ๆ ที่ไม่เหมาะสมแก่ผู้ต้องขังในเรือน

จ�ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มผู้ต้องขังหญิงที่มีความจ�ำเป็นในการได้รับการดูแลทาง

ด้านสวัสดิการบางด้านเป็นพิเศษมากกว่าผู้ต้องขังประเภทอื่น ที่อาจเกินกว่าที่เรือน

จ�ำหรือทัณฑสถานจะสามารถรองรับได้ ท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดในการเข้าถึงทรัพยากร 

สาธารณูปโภคและบริการด้านสุขภาพอนามัย อันล้วนไม่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี3

ในปี 2553 องค์การสหประชาชาติโดยที่ประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยที่ 

65 ได้ให้ความเห็นต่อข้อก�ำหนดสหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังหญิงใน

เรอืนจ�ำหรือทัณฑสถานและมาตรการที่มิใช่การคุมขังส�ำหรับผู้กระท�ำความผิดที่เป็น

หญิง (United Nations Rules for the Treatment of Women Prisoners and 

Non-Custodial Measures of Women Offenders) หรือที่รู้จักกันในชื่อของ “ข้อ

ก�ำหนดกรุงเทพ” (Bangkok Rules) อันเป็นข้อก�ำหนดเกี่ยวกับมาตรฐานของเรือน

จ�ำในการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังท่ีเป็นหญิง4 ซ่ึงข้อก�ำหนดดังกล่าวจะมุ่งเน้นในด้านของ

การใหก้ารดแูลผูต้อ้งขงัหญงิโดยค�ำนงึถงึความตอ้งการเฉพาะในเชงิเพศภาวะรวมถงึ

ก�ำหนดแนวทางในบ�ำบดัฟืน้ฟทูีส่อดรบักับลกัษณะเฉพาะของผูต้อ้งขงัหญงิ5 สอดรับ

	 3.	 วนีนัทก์านต ์รจุภิกัดิ,์ สญัญพงศ ์ลิม่ประเสรฐิ, กฤษฎา แสงเจรญิทรพัย ์และยศวด ีทพิยมงคลอดุม, 

“ความพึงพอใจต่อสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของเรือนจ�ำหญิงในประเทศไทย”, Rangsit Journal 

of Law and Society, Vol. 3 No. 1 (January–April 2021), 1–19.

	 4.	 สถาบนัเพือ่การยุตธิรรมแหง่ประเทศไทย (องคก์ารมหาชน), ข้อก�ำหนดกรงุเทพ, ออนไลน,์ https://

www.tijbangkokrules.org/th/about-bangkok-rules. [21 ธันวาคม 2567].

	 5.	 จฑุามาศ จลุจนัทรงัษ,ี “แนวทางในการปฏบิตัขิองกรมราชทณัฑต์อ่ผูต้อ้งขงัหญิงทีเ่คยตกเปน็เหยือ่

ความรุนแรงในครอบครัว”, วิทยานิพนธ์ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2562), 14.
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กับอดีตอธิบดีกรมราชทัณฑ์นายนัทธี จิตรสว่าง ที่ระบุว่า “..ผู้ต้องขังหญิงควรจะได้

รับการดูแลที่แตกต่างจากผู้ต้องขังชาย เพราะผู้หญิงเปราะบางกว่า จึงต้องให้ความ

ส�ำคัญมากกว่า..”

ลักษณะทางกายภาพของเรือนจ�ำหรือทัณฑสถานของประเทศไทย ไม่เอื้อต่อ

ความเป็นอยู่ของผู้ต้องขังหญิงมากนัก และไม่ถือว่ามาตรการดังกล่าวเป็นการเลือก

ปฏิบัติต่อผู้ต้องขังอย่างไม่เท่าเทียมกัน รวมถึงการสร้างความร่วมมือระหว่างเรือน‌จ�ำ

กบัหนว่ยงานตา่ง ๆ ทีมี่ความเกีย่วข้องทางดา้นสวสัดกิารสงัคม ชมุชนในทอ้งถิน่ และ

หนว่ยงานนอกภาครฐั (Non-Government Organizations: NGOs) อืน่ ๆ โดยผลของ

ข้อก�ำหนดดังกล่าว จะช่วยท�ำให้เรือนจ�ำหรือทัณฑสถานมีหน้าที่ในการจัดสวัสดิการ 

รวมถึงการเตรียมความพร้อมทางด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้ต้องขังหญิง เพื่อช่วยให้ผู้ต้อง

ขังหญิงมีสุขภาวะทางกายและใจดีขึ้น มีโอกาสได้ออกก�ำลังกาย รับประทานอาหาร

ที่เหมาะสมตามหลักโภชนาการ ได้รับการฝึกอาชีพตามความสนใจ มีพลังชีวิตผ่าน

การท�ำงานอสิระและสรา้งสรรค ์มีความสัมพันธ์ทีด่ขีึน้กบัเพือ่นผูต้อ้งขงัและเจา้หนา้ที่

เรือนจ�ำ อันเป็นการเปลี่ยนแนวคิดจากการจ�ำกัดการเข้าถึงสิทธิสวัสดิการต่าง ๆ ใน

ลกัษณะทีเ่ปน็การลงโทษ มาเปน็การปฏบิตัติอ่เพือ่นมนษุยด์ว้ยกนัอยา่งมมีนษุยธรรม 

และเป็นการธ�ำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด แม้ว่าเขาเหล่า

นี้จะเป็นผู้ต้องขัง อันถือได้ว่าเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่น�ำมาช่วยในการแก้ไขและฟื้นฟู

ตัวผู้ต้องขังเองได้อีกทางหนึ่งด้วย6 

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การด�ำเนินการจัดท�ำสวัสดิการต่าง ๆ แก่ผู้ต้องขังหญิง

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของข้อก�ำหนดกรุงเทพ (Bangkok Rules) ดังที่กล่าวมา

แล้วนั้น จึงควรมีการท�ำการศึกษาถึงระดับความพึงพอใจของผู้ต้องขังหญิงท่ีมีต่อ

สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ทางเรือนจ�ำหรือทัณฑสถานได้จัดเตรียมไว้ ทั้งในแง่ของ

ปัจจัยพื้นฐาน และความพึงพอใจต่อสถานที่ในเรือนจ�ำหรือทัณฑสถาน ได้แก่ ที่อาบ

น�้ำ ห้องสุขา เรือนนอน ร้านค้า ห้องสมุด และสถานที่เยี่ยมญาติ เพื่อสะท้อนให้เห็น

ถึงสภาพปัญหารวมถึงข้อจ�ำกัดในการจัดท�ำสวัสดิการและสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน 

	 6.	 กรมราชทัณฑ์, คู่มือการจัดสวัสดิการผู้ต้องขัง. (กรุงเทพฯ: กรมราชทัณฑ์, 2565).
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ตลอดจนการให้ข้อแนะน�ำแก่ทางเรือนจ�ำหรือทัณฑสถานได้อย่างตรงตามความเป็น

จริง และเป็นข้อมูลส�ำคัญที่จะน�ำไปช่วยสนับสนุนการแก้ไข บ�ำบัด และฟื้นฟูผู้ต้อง

ขังหญิงในระหว่างถูกคุมขัง และสามารถกลับไปด�ำรงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นปกติ

สุขต่อไปภายหลังจากที่ได้รับการปล่อยตัว 

แม้ว่ารัฐจะเป็นผู้ใช้อ�ำนาจในการลงโทษผู้กระท�ำความผิดต่อกฎหมายอาญา 

กฎหมายแพง่ และพระราชบัญญัตติา่ง ๆ หรือกฎหมายอืน่ ๆ โดยใหร้บัโทษทางอาญา

หรือเปลี่ยนโทษให้รับโทษทางอาญา เพื่อเป็นการแสดงว่าชุมชนไม่ต้องการให้การ

กระท�ำความผิดนั้นมีขึ้นอีก และเป็นการตอบแทนผู้กระท�ำความผิดให้หลาบจ�ำ แต่

เรือนจ�ำกยั็งปฏบิตัโิดยค�ำนงึวา่มนษุยท์กุคนมคีวามตอ้งการอาหาร เครือ่งนุง่หม่ ทีอ่ยู่

อาศัย และยารักษาโรค รวมทั้งสิ่งอื่น ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตให้อยู่ได้7

ทัณฑสถานหญิงชลบุรี ในฐานะเป็นหน่วยงานหนึ่งของกรมราชทัณฑ์ มีภารกิจ

ทีต่อ้งรบัผิดชอบควบคมุ ดูแล ผูต้อ้งขงัหญงิทีก่ระท�ำความผดิและไดส้ง่ตวัเขา้มาสูก่าร

ควบคุมผู้ต้องขังหญิงที่แยกประเภทแล้ว ตามกฎหมายว่าด้วยราชทัณฑ์ มีอ�ำนาจใน

การควบคุมผู้ต้องขังที่มีอัตราโทษประหารชีวิต มีอัตราความจุมาตรฐานที่ 2,047 คน 

ปัจจุบันมีจ�ำนวนผู้ต้องขังหญิงท้ังสิ้น 1,573 คน ซึ่งมีอ�ำนาจหน้าที่รับผิดชอบ คือ 

ควบคุมผู้ต้องขังหญิง ซึ่งถูกฝากขังตามหมายศาล ต้องขังระหว่างพิจารณาคดีที่อยู่

ในเขตอ�ำนาจศาลที่ทัณฑสถานหญิงชลบุรีตั้งอยู่ และพื้นที่จังหวัดในเขต 2 โดยมีการ

ด�ำเนนิการทางทณัฑปฏบิตัแิก่ผูต้อ้งขงัหญงิและปฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดมาตฐานสากล 

รวมทั้งการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดมาตรฐานขั้นต�่ำส�ำหรับการปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง มุ่ง

พฒันาเปน็องคก์รพัฒนาทรพัยากรมนษุยเ์พือ่แกไ้ขหรอืฟ้ืนฟูผูต้้องขงัและบคุคลทีอ่ยู่

ในความควบคุมหรือดูแลและอ�ำนาจของกรมให้กลับตนเป็นพลเมืองดี มีสุขภาพกาย

และจิตที่ดี ไม่หวนกลับมากระท�ำผิดซ�้ำ ได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือในการประกอบ

อาชพีทีส่จุรติและสามารถด�ำรงชวีติและใหก้ารยอมรบัในสงัคมภายนอกไดอ้ยา่งปกติ

	 7.	 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (HUMAN RESOURCE MANAGEMENT, 

(กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2553), 33.
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จากความเป็นมาและความส�ำคัญของประเด็นปัญหาดังกล่าว รวมถึงสภาพ

ทณัฑสถานหญงิชลบรุ ีทีย่งัมผูีต้อ้งขังไดร้บัความเดอืดร้อน จากรายงานจดหมายรอ้ง

ทุกข์ จากตู้รับค�ำร้องทุกข์ ซึ่งจัดให้ผู้ต้องขังได้แสดงความเห็นหรือความต้องการที่จะ

ใหท้ณัฑสถานหญงิชลบรีุแกไ้ขปญัหาตา่ง ๆ ผูวิ้จยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาคณุภาพชวีติของ

ผูต้อ้งขงัหญงิตามแนวคดิขององคก์ารสหประชาชาต ิขอ้ก�ำหนดแมนเดลา (Mandela 

Rules) และขอ้ก�ำหนดกรงุเทพฯ (Bangkok Rules) แนวคดิขององค์การอนามยัโลก ที่

ใหค้วามส�ำคญักบัการสรา้งคณุภาพชวีติ มองผูต้อ้งขงัทกุคนมคีณุคา่ความเปน็มนษุย์

เทา่กนัโดยทางธรรมชาตแิละกฎหมายสากลได้ใหก้ารรบัรองไวแ้ลว้ เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูที่

จะเปน็แนวทางในการดแูลเอาใจใส ่รวมทัง้พฒันาผูต้อ้งขงัใหเ้ปน็บคุคลทีด่ ีมคีณุภาพ 

สอดคล้องกับที่สังคมต้องการและส่งพวกเขากลับคืนสู่สังคมต่อไป

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำ ของผู้ต้องขังหญิงใน

ทัณฑสถานหญิงชลบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำ ของผู้ต้องขังหญิงใน

ทัณฑสถานหญิงชลบุรี จ�ำแนกตามอายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษาก่อนต้อง

โทษ อาชีพก่อนต้องโทษ รายได้ก่อนต้องโทษและระยะเวลาต้องโทษจ�ำคุก

3. นิยามศัพท์เฉพาะ
ในการวจิยัเรือ่ง คุณภาพชวิีตตามมาตรฐานขัน้ต�ำ่ ของผูต้้องขังหญิงในทัณฑสถาน

หญิงชลบุรี ได้ก�ำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้

1. คณุภาพชวีติตามมาตฐานขัน้ต�ำ่ของผูต้อ้งขงัหญิง หมายถึง ความพงึพอใจ

ในชีวิต การกินดีอยู่ดี ตามข้อก�ำหนดมาตรฐานขั้นต�่ำส�ำหรับการปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง 

ตามข้อก�ำหนดแมนเดลา (Mandela Rules) ข้อก�ำหนดกรุงเทพ (Bangkok Rules) 

และมีสุขภาพแข็งแรง มีชีวิตที่สมบูรณ์ตามข้อก�ำหนดมาตรฐานขั้นต�่ำที่เกี่ยวข้องกับ

ความต้องการ 4 ด้านประกอบด้วย
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1.1 เครื่องนุ่งห่มหลับนอน หมายถึง การได้รับเครื่องแต่งกายทั้งเสื้อผ้า 

ผ้าห่มส�ำหรับนอน และต้องอยู่ในสภาพดีและสะอาด

1.2 อาหาร หมายถงึ การไดบ้ริโภคอาหารในปรมิาณเพยีงพอและคณุภาพ

เหมาะสมแก่ร่างกายครบทั้ง 5 หมู่ ทั้ง 3 มื้อ ในแต่ละวัน ตลอดจนมีรสชาติดี และถูก

สขุลกัษณะ โอกาสส�ำคญัมีการจัดอาหารคาวหวานเพ่ิมเปน็กรณพีเิศษ มกีารจดัอาหาร

ส�ำหรับผู้ต้องขังป่วยและไม่ขัดต่อศาสนา รวมถึงมีน�้ำดื่มเพียงพอกับความต้องการ

1.3 ทีอ่ยูอ่าศยั หมายถงึ การไดอ้ยูอ่าศยัอยา่งถูกหลกัอนามยั ถูกสขุลกัษณะ 

สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่แออัดยัดเยียด มีพื้นที่ส�ำหรับพักผ่อนหรือใช้สอย มี

พืน้ทีส่�ำหรบัออกก�ำลงักาย มแีสงสวา่งเพยีงพอ มรีะบบปอ้งกนัอคัคีภัยติดต้ังเครือ่งดบั

เพลิงไว้ประจ�ำเรือนนอนและเจ้าหน้าที่ได้จัดหาที่นอนให้อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน

1.4 การรักษาพยาบาล หมายถึง การได้รับการใส่ใจจากเจ้าหน้าที่

พยาบาล หรือเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมดูแลเมื่อเกิดการเจ็บป่วย ซึ่งการรักษาพยาบาลนั้น

ไมม่กีารเสยีคา่ใชจ้า่ยใด ๆ รวมถงึการควบคมุปอ้งกนัโรคตดิตอ่ เชน่ เมือ่ผูต้อ้งขงัปว่ย 

ทัณฑสถานหญิงชลบุรีจะท�ำการรักษาพยาบาลในเบื้องต้น มีการให้ยารักษาโรคตาม

อาการ หรือการปฐมพยาบาลเบื้องต้น โดยเจ้าหน้าที่พยาบาลประจ�ำสถานพยาบาล

ทัณฑสถานหญิงชลบุรี

2. ทณัฑสถานหญงิชลบุรี หมายถึง สถานทีค่วบคุม กกัขงัผูต้อ้งขงัเฉพาะผูห้ญงิ 

สงักดัเรอืนจ�ำประจ�ำเขต 2 โดยในการวจัิยคร้ังนี ้หมายเอาเฉพาะทณัฑสถานหญงิชลบรุี 

3. ผู้ต้องขังหญิง หมายถึง ผู้ต้องโทษเด็ดขาดหญิงในทัณฑสถานหญิงชลบุรี 

ซึ่งเป็นบุคคลท่ีถูกขังไว้ตามหมายจ�ำคุกภายหลังค�ำพิพากษาถึงที่สุด บุคคลซึ่งถูกขัง

ไวต้ามค�ำสัง่ทีช่อบดว้ยกฎหมายให้ลงโทษ และรวมถึงหญงิตอ้งขงัทีถ่กูขงัไวต้ามหมาย

ขังและคนฝาก ซึ่งเป็นบุคคลถูกฝากให้ควบคุมไว้ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา

ความอาญาหรือกฎหมายอื่นโดยไม่มีหมายอาญา
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4. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

4.1 ขอบเขตการวิจัย

การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำ ของผู้ต้องขังหญิงใน

ทัณฑสถานหญิงชลบุรี โดยมีกรอบแนวคิดประกอบด้วย ตัวแปรต้น ได้แก่ปัจจัยส่วน

บุคคล ประกอบด้วย อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษาก่อนต้องโทษ อาชีพก่อน

ตอ้งโทษ รายไดก่้อนตอ้งโทษ และระยะเวลาโทษจ�ำคกุ สว่นตวัแปรตาม ได้แกค่ณุภาพ

ชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำ ประกอบด้วย ด้านอาหาร ด้านที่อยู่อาศัย ด้านการรักษา

พยาบาลและด้านเครื่องนุ่งห่มหลับนอน

4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ต้องขังหญิงท่ีถูกคุมขังในทัณฑสถาน

หญิงชลบุรี จ�ำนวนทั้งหมด 1,739 คน แยกเป็นผู้ต้องขัง จ�ำนวน 1,731 คน และผู้

ต้องกักขัง จ�ำนวน 8 คน (อ้างอิงข้อมูลจากฝ่ายรักษาการณ์ ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 

2568) โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเทียบกับตารางส�ำเร็จรูปของ Taro Yamane8 

มีระดับค่าความเชื่อมั่นที่ 0.95 ได้ตัวอย่างรวมทั้งหมดจ�ำนวน 137 คน สุ่มตัวอย่าง

แบบง่าย (Simple random sampling) โดยการเลือกกลุ่มผู้ต้องขังท่ีมีการจ�ำแนก

อัตราโทษจ�ำคุกสูง คือ ผู้ต้องขังหญิงที่อยู่ภายในแดน 2 จ�ำนวน 137 คน

4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครือ่งมอืในการวจิยั คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึง่มขีัน้ตอนการสรา้ง

และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องคุณภาพชีวิตตาม

มาตรฐานขั้นต�่ำของผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถาน มาก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ใน

การศึกษา ก�ำหนดนิยามเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

2) สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำของผู้ต้องขัง

หญิงในทัณฑสถานหญิงชลบุรี ตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามให้ครอบคลุม

	 8.	 Yamane, T., Statistics: An Introductory Analysis, (New York: Haper and Row, 1973).
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วัตถุประสงค์ จากนั้นน�ำไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความเท่ียงตรงและความ

เหมาะสมตามเนื้อหาแล้วน�ำมาปรับปรุงตามค�ำแนะน�ำ

3) ตรวจสอบความเท่ียงตรงโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้แก่อาจารย์ประจ�ำ

ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ จ�ำนวน 2 ท่าน และมีผู้เชี่ยวชาญในทัณฑสถานหญิง

ชลบุรี จ�ำนวน 1 ท่าน ร่วมเป็นผู้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)

4) น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้ว ไปทดลอง

ใช้ (Try-out) จ�ำนวน 30 ชุด เพื่อมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม ไดค้า่สมัประสทิธิแ์อลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) เทา่กบั 0.95

5) เก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตามทีก่�ำหนดไว ้เพือ่น�ำขอ้มลูมาวเิคราะห์ 

และน�ำเสนอผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป

4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล

การวเิคราะหข์อ้มลูส�ำหรบังานวจิยัครัง้นี ้เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับลกัษณะของข้อมูล

และตอบวัตถุประสงค์ ได้แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการ

ศกึษาก่อนตอ้งโทษ อาชพีกอ่นต้องโทษ รายไดก้อ่นต้องโทษ และระยะเวลาตอ้งโทษจ�ำ

คุกในทัณฑสถานหญิงชลบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

2) ข้อมูลคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำ ได้แก่ ด้านอาหาร ด้านที่อยู่อาศัย 

ดา้นการรักษาพยาบาล และดา้นเครือ่งนุ่งหม่หลบันอน วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติเิชงิ

พรรณนา ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดย

ใช้เกณฑ์ของวิเชียร เกตุสิงห์9 ซ่ึงเกณฑ์ในการแปลผลระดับคุณภาพชีวิตของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แบ่งออกเป็น 3 ระดับ โดยการหาความกว้างของอันตรภาคชั้น ดังนี้

	 9.	 วิเชียร เกตุสิงห์, “ค่าเฉลี่ยกับการแปลความหมาย: เรื่องง่าย ๆ ที่บางครั้งก็พลาดได้”, ข่าวสารวิจัย

การศึกษา, ปีที่ 14 ฉบับที่ 3 (2538),.8–11.
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ช่วงกว้างของอันตรภาคชั้น =
 คะแนนสูงสุด - คะแนนต�่ำสุด 

จ�ำนวนชั้น

=
 3 - 1 

3

= 0.66

เมื่อยึดเกณฑ์ตามค่าที่ได้จากสูตรของระดับชั้น = 0.66 ได้ก�ำหนดการแปลค่า

คะแนนเฉลี่ยของคุณภาพชีวิตเป็น 3 ช่วงชั้นที่เท่ากัน ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 		      ความหมาย 

2.34 – 3.00	 หมายถึง	 ระดับคุณภาพชีวิตดี 

1.67 – 2.33	 หมายถึง	 ระดับคุณภาพชีวิตปานกลาง 

1.00 – 1.66	 หมายถึง	 ระดับคุณภาพชีวิตต�่ำ 

3) เปรียบเทียบความแตกต่างของคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานข้ันต�่ำของผู้

ต้องขังหญิง ในทัณฑสถานหญิงชลบุรีในภาพรวมจ�ำแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล โดย

การทดสอบสมมติฐานใช้สถิติเชิงอนุมาน F-test ด้วยการเปรียบเทียบตัวแปร และ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-Way-ANOVA ของตัวแปรที่มากกว่า 2 ค่า

ขึ้นไป ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05

5. สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจยัเรือ่ง “คุณภาพชวีติของผูต้อ้งขงัหญงิในทณัฑสถานหญงิชลบรีุ” มี

ผลการวิจัยที่สามารถสรุปได้ ดังนี้

1. คุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำของผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิง

ชลบุรี โดยภาพรวม พบว่า คุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำอยู่ในระดับดี โดยมี

คุณภาพชีวิตด้านเครื่องนุ่งห่ม ในระดับดีเป็นล�ำดับที่ 1 รองลงมา คือ ด้านที่อยู่อาศัย 

ด้านการรักษาพยาบาล และล�ำดับสุดท้ายคือ ด้านอาหาร ตามล�ำดับ ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับคุณภาพชีวิตของผู้

ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิงชลบุรี โดยภาพรวม

คณุภาพชวีติตามมาตรฐานขัน้ต�ำ่ X SD. ระดบั ล�ำดบั

1. ดา้นอาหาร 2.62 0.41 ดี 4

2. ดา้นทีอ่ยูอ่าศยั 2.63 0.42 ดี 2

3. ดา้นการรกัษาพยาบาล 2.62 0.47 ดี 3

4. ดา้นเครือ่งนุง่หม่หลบันอน 2.63 0.45 ดี 1

ภาพรวม 2.62 0.43 ดี

ผลการวิจัย พบว่า ผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิงชลบุรี มีคุณภาพชีวิตตาม

มาตรฐานขั้นต�่ำโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (X = 2.62, SD = 0.43) โดยคุณภาพชีวิต

ด้านเครื่องนุ่งห่ม เป็นล�ำดับที่ 1 (X = 2.63, SD = 0.45) รองลงมาอันดับ 2 คือ ด้าน

ที่อยู่อาศัย (X = 2.63, SD = 0.42) ถัดมาคือ ด้านการรักษาพยาบาล (X = 2.62, 

SD = 0.47) ส่วนด้านอาหารมาเป็นล�ำดับสุดท้าย (X = 2.62, SD = 0.41) และเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียดของแต่ละด้าน สามารถสรุปได้ ดังนี้

1.1 คุณภาพชีวิตด้านอาหาร พบว่า มีการจัดอาหารส�ำหรับผู้ต้องขังที่

นับถือศาสนาอิสลาม อยู่ในระดับดี เป็นอันดับที่ 1 รองลงมา คือ การได้รับประทาน

อาหารที่ปรุงสุกใหม่เป็นประจ�ำ การได้รับน�้ำด่ืมที่สะอาด มีฝาปิด และตามมาด้วย

การได้รับประทานอาหารอย่างเพียงพอตามหลักโภชนาการ แต่ก็พบว่า การได้รับ

ประทานอาหารที่มีรสชาติดีตามหลักโภชนาการ และการมีโรงเลี้ยงอาหารแยกเป็น

สัดส่วน สะอาด เป็นระเบียบ อยู่ในล�ำดับสุดท้าย

1.2 คุณภาพชีวิตด้านด้านที่อยู่อาศัย พบว่า มีพื้นท่ีนอนส�ำหรับผู้ต้อง

ขังหญิงอย่างเพียงพอ อยู่ในล�ำดับที่ 1 รองลงมา คือ เครื่องนอนมีเพียงพอ ตามมา

ด้วยเรือนนอนมีแสงสว่างเพียงพอ แต่พบว่า พ้ืนที่ส�ำหรับออกก�ำลังกาย และพื้นที่

ส�ำหรับตากผ้า อยู่ในล�ำดับท้าย ๆ

1.3 คณุภาพชวีติดา้นการรกัษาพยาบาล พบวา่ มกีารปอ้งกันโรคตดิตอ่ 

อยูใ่นระดบัทีด่เีปน็อนัดบัที ่1 รองลงมา คอื มกีารประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอก 
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เพือ่ดแูลสขุภาพผู้ต้องขัง มกีารจัดบริการใหค้�ำปรึกษาดา้นสุขภาพแก่ผูต้้องขัง และมี

การน�ำสง่ออกรกัษาในกรณปีว่ยหนกัไมส่ามารถรกัษาในเรือนจ�ำได ้แตพ่บวา่ เมือ่เจบ็

ป่วยได้รับยารักษาโรคตามอาการ มาเป็นอันดับสุดท้าย

1.4 คุณภาพชีวิตด้านด้านเครื่องนุ่งห่มหลับนอน พบว่า ผู้ต้องขังหญิง

มีผ้าห่มเพียงพอ อยู่ในล�ำดับที่ 1 รองลงมา คือ มีเสื้อผ้าและผ้าถุงอย่างเพียงพอ มี

เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่มสภาพดี มีเสื้อผ้าส�ำหรับออกศาล โรงพยาบาล ที่มีสภาพดีและ

เพียงพอ แต่พบว่า มีเสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่มสะอาด อยู่ในล�ำดับสุดท้าย

2. การเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำของผู้ต้องขังหญิงใน

ทัณฑสถานหญงิชลบรุ ีพบวา่ ผูต้อ้งขังหญิงทีม่อีาย ุสถานภาพสมรส ระดับการศกึษา

ก่อนต้องโทษ อาชีพก่อนต้องโทษ รายได้ก่อนต้องโทษและระยะเวลาต้องโทษจ�ำคุก

ต่างกัน มีคุณภาพชีวิตแตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานคุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถาน

หญิงชลบุรี

สมมตฐิานการวจิยั ผลการทดสอบ

1. ผู้ตอ้งขงัหญงิในทณัฑสถานหญิงชลบรุทีีม่อีายตุา่งกนั มคีณุภาพชวีติแตก

ตา่งกนั

ปฏเิสธ

2. ผู้ต้องขังหญงิในทณัฑสถานหญงิชลบรุทีีม่สีถานภาพสมรสต่างกนั มคีณุภาพ

ชวีติแตกตา่งกนั 

ปฏเิสธ

3. ผูต้อ้งขงัหญงิในทณัฑสถานหญงิชลบรุทีีม่รีะดับการศกึษากอ่นต้องโทษต่าง

กัน มคีณุภาพชวีติแตกตา่งกนั 

ปฏเิสธ

4. ผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิงชลบุรีที่มีอาชีพก่อนต้องโทษต่างกัน มี

คณุภาพชวีติแตกตา่งกนั 

ปฏเิสธ

5. ผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิงชลบุรีที่มีรายได้ก่อนต้องโทษต่างกัน มี

คณุภาพชวีติแตกตา่งกนั 

ปฏเิสธ

6. ผูต้อ้งขงัหญงิในทณัฑสถานหญงิชลบรุทีีม่รีะยะเวลาตอ้งโทษจ�ำคกุตา่งกนั 

มคีณุภาพชวีติแตกตา่งกนั 

ปฏเิสธ
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แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละด้าน สามารถสรุปได้ ดังนี้

ผู้ต้องขังหญิงที่มีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป มีคุณภาพชีวิตตามมาตฐานขั้นต�่ำ ดี

กว่าผู้ต้องขังหญิงในกลุ่มอายุอื่น ๆ

ผู้ต้องขังหญิงที่มีสถานภาพสมรสแบบแยกกันอยู่ มีคุณภาพชีวิตตามมาตฐาน

ขั้นต�่ำ ดีกว่าผู้ต้องขังหญิงที่มีสถานภาพสมรสในรูปแบบอื่น ๆ

ผู้ต้องขังหญิงที่มีการศึกษาก่อนต้องโทษในระดับ ปวส. มีคุณภาพชีวิตตาม

มาตรฐานขัน้ต�ำ่ ดกีวา่ผูต้อ้งขงัหญงิทีไ่มไ่ดเ้รยีนหนงัสอื และผูต้อ้งขงัหญงิมกีารศึกษา

ก่อนต้องโทษในระดับอื่น ๆ

ผู้ต้องขังหญิงที่มีอาชีพก่อนต้องโทษเป็นนักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพชีวิตตาม

มาตฐานขั้นต�่ำ ดีกว่าผู้ต้องขังหญิงที่มีอาชีพอื่น ๆ

ผูต้อ้งขงัหญงิทีก่่อนต้องโทษมรีายไดไ้มเ่กิน 1 หมืน่บาท (โดยประมาณตอ่เดอืน) 

มีคุณภาพชีวิตตามมาตฐานขั้นต�่ำ ดีกว่าผู้ต้องขังหญิงที่มีรายได้มากกว่า 1 หมื่นไป

จนถึงมากกว่า 3 หมื่นบาท

ผู้ต้องขังหญิงที่มีระยะเวลาต้องโทษจ�ำคุก 3–5 ปี มีคุณภาพชีวิตตามมาตฐาน

ขั้นต�่ำ ดีกว่าผู้ต้องขังหญิงที่มีระยะเวลาต้องโทษจ�ำคุกอื่น ๆ

6. อภิปรายผลการวิจัย
1. จากผลการวจิยั พบวา่ คณุภาพชวีติตามมาตรฐานขัน้ต�ำ่ของผูต้อ้งขงัหญงิใน

ทณัฑสถานหญงิชลบรุ ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัด ีโดยมคีณุภาพชวีติดา้นเครือ่งนุง่หม่ 

อยูใ่นระดบัดเีปน็ล�ำดบัท่ี 1 รองลงมา คอื ดา้นท่ีอยูอ่าศยั ดา้นการรกัษาพยาบาล และ

ดา้นอาหารเป็นล�ำดบัสดุทา้ย ทัง้นี ้อาจเนือ่งมาจากการทีป่ระเทศไทยยอมรบัปฏญิญา

สากลด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งมีเรื่องของผู้ต้องขังรวมอยู่ด้วย ตลอดถึงการตื่นตัวด้าน

สิทธิมนุษยชนท่ีท�ำให้รัฐต้องตรากฎหมายขึ้นมารองรับ ท�ำให้เกิดการเตรียมความ

พร้อมของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และฝ่ายปฏิบัติคือกรมราชทัณฑ์ต้องก�ำกับติดตาม
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ให้เป็นไปตามน้ัน ซึ่งผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญา อ้ึง‌เจริญ‌วงค์10 

ที่ศึกษาเร่ือง คุณภาพชีวิตภายใต้การได้รับสวัสดิการของผู้ต้องขัง: กรณีศึกษาเรือน

จ�ำกลางเพชรบุรี พบว่า ผู้ต้องขังมีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำในภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของปภาดา อารมณ์เจริญ11 ที่ศึกษา

เรือ่ง คณุภาพชีวิตของผูต้อ้งขงัหญงิในเรอืนจ�ำจงัหวดัระนอง พบวา่ คณุภาพชวีติของ

ผู้ต้องขังหญิงในเรือนจ�ำจังหวัดระนอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง

2. คุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำ ด้านเครื่องนุ่งห่ม อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด อาจเป็นเพราะกรมราชทัณฑ์มีการส�ำรวจจ�ำนวนผู้ต้องขัง ในทัณฑสถาน

หญิงชลบุรี ก่อนที่จะจัดสรรเครื่องนุ่งห่มประจ�ำปีงบประมาณ เพื่อด�ำเนินการจัดสรร

เสือ้ ผา้ถุง และผา้หม่ ส�ำหรบัผูต้อ้งขงัหญงิตามทีก่รมราชทณัฑก์�ำหนด โดยเมือ่ถงึฤดู

หนาวทางเรือนจ�ำจะแจกเสื้อกันหนาวเพิ่มให้กับผู้ต้องขัง

สว่นคณุภาพชวีติตามมาตรฐานขัน้ต�ำ่ดา้นอาหาร แมจ้ะอยู่ในระดับทีดี่แต่อยู่ใน

ล�ำดบัสดุทา้ย อาจจะเนือ่งมาจากทณัฑสถานหญงิชลบรุ ีมเีปา้หมายใหผู้ต้อ้งขงัไดร้บั

อาหารทีมี่สารอาหารเพยีงพอตามก�ำหนดเวลาปกต ิโดยเจ้าหน้าท่ีสทูกรรมจะต้องจัด

ท�ำเมนใูห้มคีวามเหมาะสม ตอ้งจ�ำกดัการบรโิภคปรมิาณโซเดยีมและแคลอร่ีไมใ่หเ้กนิ

ตามหลกัโภชนาการตอ่วัน ซ่ึงเปน็อาหารทีเ่ปน็ประโยชนแ์กส่ขุภาพอนามยั แต่อาจจะ

ไมอ่รอ่ยถกูปากของแตล่ะคน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจา่สบิเอกธงชยั ทองค�ำ12 ที่

ศกึษาเรือ่ง ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่คุณภาพชวีติของผู้ตอ้งขังเรอืนจ�ำจังหวดัมหาสารคาม พบ

ว่า ระดับคุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังเรือนจ�ำจังหวัดมหาสารคาม อยู่ในระดับมากและ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังเรือนจ�ำจังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ ปัจจัย

	 10.	 กัญญา อึ้งเจริญวงค์, “คุณภาพชีวิตภายใต้การได้รับสวัสดิการของผู้ต้องขัง: กรณีศึกษาเรือนจ�ำ

กลางเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 2555), 

บทคัดย่อ.

	 11.	 ปภาดา อารมณ์เจริญ, “คุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังหญิงในเรือนจ�ำจังหวัดระนอง”, งานนิพนธ์ รัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ: มหาวิทยาลัยบูรพา, 2556), 75.

	 12.	 ธงชยั ทองค�ำ, “ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคณุภาพชวีติของผู้ตอ้งขงัเรอืนจ�ำจงัหวดัมหาสารคาม”, วทิยานพินธ์ 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2563), 101.
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ด้านเสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่ม และปัจจัยด้านสุขอนามัย และควรปรับปรุงในเรื่องของ

อาหารที่จัดให้แก่ผู้ต้องขัง

3. จากผลการวิจัย พบว่า คุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำของผู้ต้องขังหญิง 

ในทณัฑสถานหญงิชลบรุ ีจ�ำแนกตามอาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศกึษากอ่นตอ้ง

โทษ อาชีพก่อนต้องโทษ รายได้ก่อนต้องโทษ และระยะเวลาต้องโทษจ�ำคุก แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการของทัณฑสถานหญิง

ชลบุรีมีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ท�ำให้ผู้ต้องขังหญิงมีคุณภาพชีวิตตามมาตฐาน

ขั้นต�่ำในระดับดี และไม่มีความแตกต่างในระหว่างผู้ต้องขังด้วยกัน ซึ่งขัดแย้งกับ

งานวิจัยของสุวภัทร พิรณฤทธ13 ที่ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตผู้ต้องขังสูงอายุ: กรณี

ศึกษาเรือนจ�ำกลางและทัณฑสถานหญิงพิษณุโลก พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ

คณุภาพชีวติของผูต้้องขังสูงอายุไดแ้ก ่ระดบัการศกึษา สถานภาพสมรส และก�ำหนด

โทษที่ได้รบั แต่สอดคล้องกันในประเด็นที่วา่ อายุ อาชีพ รายได้ ไม่มีความสัมพันธ์กับ

คุณภาพชีวิตผู้ต้องขัง

ในการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังหญิง ในทัณฑสถานหญิงชลบุรี 

ยังมีประเด็นที่น่าสนใจ คือ

3.1 ผูต้อ้งขงัหญงิในทัณฑสถานหญงิชลบรีุ กลุม่อายตุา่ง ๆ มคีณุภาพชีวติ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคญัทางสถิติ โดยอายุมากกว่า 50 ปขีึ้นไปมีคุณภาพชีวิตโดย

รวมดกีวา่ผู้ต้องขังหญงิชว่งอายอุืน่ ซ่ึงขดัแยง้กบัการศกึษาของปภาดา อารมณเ์จรญิ14 

ที่ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังหญิงในเรือนจ�ำจังหวัดระนอง พบว่า ผู้ต้องขัง

หญิงที่มีอายุ 21–30 ปี และอายุ 31–40 ปี มีคุณภาพชีวิตโดยรวมแตกต่างกับผู้ต้อง

ขังหญิงกลุ่มอายุอื่น ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้ต้องขังหญิงในเรือนจ�ำจังหวัดระนอง รับ

เฉพาะผู้ต้องขังที่มีโทษจ�ำคุกต�่ำและมีความจุจ�ำนวนผู้ต้องขังหญิงน้อย หากมีโทษ

สูงจะต้องย้ายระบายผู้ต้องขังไปยังทัณฑสถานหญิงในเขตพื้นที่ แต่ทัณฑสถานหญิง

	 13.	 สุวภัทร พิรณฤทธิ์, “คุณภาพชีวิตผู้ต้องขังสูงอายุ: กรณีศึกษาเรือนจ�ำกลางและทัณฑสถานหญิง

พิษณุโลก”, วทิยานิพนธ ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลยันเรศวร, 

2555), 119.

	 14.	 ปภาดา อารมณ์เจริญ, “คุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังหญิงในเรือนจ�ำจังหวัดระนอง”, 76.
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ชลบรุ ีสามารถรบัความจจุ�ำนวนผูต้อ้งขงัจ�ำนวน 2,500 คน ท�ำให้ตอ้งมกีารดูแลอย่าง

ใกลช้ดิเก่ียวกับผูต้อ้งขงัหญงิกลุม่เปราะบาง ผูส้งูอาย ุโดยมกีารจดัแยกพืน้ทีแ่ละเวลา 

การอาบน�้ำ กินข้าว จากกลุ่มผู้ต้องขังทั่วไป

3.2 ผู้ต้องขังหญิงที่มีรายได้ไม่เกิน 1 หมื่นบาท มีคุณภาพชีวิตโดยรวมดี

กวา่ผูต้อ้งขังหญงิท่ีมีไดร้ายไดม้ากกวา่ ทัง้นี ้อาจเปน็เพราะผู้ตอ้งขังหญงิในทณัฑสถาน

หญิงชลบุรี กลุ่มที่มีรายได้ต�่ำกว่า 10,000 บาท ถือว่ามีรายได้ก่อนต้องโทษในระดับ

นอ้ย ไมเ่พยีงพอตอ่การใชจ้า่ยในชวีติประจ�ำวนั แตพ่อถกูต้องโทษจ�ำคกุ กลบัปรบัตวั

เขา้กบัการใชช้วีติประจ�ำวนัในทัณฑสถานท่ีมสีิง่ตา่ง ๆ ใหอ้ย่างเพียงพอ จึงมีคณุภาพ

ชีวิตดีกว่ากลุ่มผู้ต้องขังที่มีรายได้มากอื่น ๆ

3.3 ผูต้อ้งขงัหญิงทีม่รีะยะเวลาต้องโทษจ�ำคุกตา่งกนั มคีณุภาพชวีติแตก

ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ โดยผู้ต้องขังที่ต้องโทษจ�ำคุก 3–5 ปี มีคุณภาพชีวิต

ดีกว่าผู้ต้องขังหญิงที่มีระยะเวลาต้องโทษจ�ำคุกกลุ่มอื่น ๆ ทั้งนี้ อาจมีเหตุผลมาจาก

ระยะเวลาตอ้งโทษจ�ำคกุไมม่ากหรือน้อย ชว่ยใหป้รับตวัและยอมรบัสิง่ทีเ่กิดขึน้ มกีาร

ปรบัตวัการใชช้วิีตในเรอืนจ�ำและมคีวามหวังในการออกไปใชช้วีติตามปกติเมือ่พน้โทษ 

ซึ่งขัดแย้งกับการศึกษาของปภาดา อารมณ์เจริญ15 ที่ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตของผู้

ต้องขังหญิงในเรือนจ�ำจังหวัดระนอง พบว่า ผู้ต้องขังหญิงที่ต้องมีระยะเวลาถูกคุมขัง 

1-2 ปี มีคุณภาพชีวิตโดยรวมแตกต่างกับผู้ต้องขังหญิงที่มีระยะเวลาคุมขังกลุ่มอื่น

7. บทสรุปและข้อเสนอแนะ
จากผลการศกึษาคณุภาพชวีติตามมาตรฐานขัน้ต�ำ่ของผูต้อ้งขงัหญงิในทณัฑสถาน

หญงิชลบรุ ีท�ำให้ทราบว่า สิง่ทีก่ระทบตอ่คณุภาพชวีติตามมาตรฐานขัน้ต�ำ่ของผูต้อ้ง

ขงั คอื ดา้นรสชาตอิาหาร สภาพพืน้ทีต่ากผา้ สภาพพืน้ผนงัทีพ่กัอาศัยหลบันอน การ

ไดร้บัยาตามอาการปว่ย เครือ่งนุง่ห่มสะอาด เปน็ตน้ ดงันัน้ จงึมขีอ้เสนอแนะเพือ่การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ต้องขังหญิง ดังนี้

	 15.	 ปภาดา อารมณ์เจริญ, “คุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังหญิงในเรือนจ�ำจังหวัดระนอง”, 82.
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7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโนบาย

1. กรมราชทัณฑ์ควรก�ำหนดนโยบายพัฒนาพื้นที่ทั้งภายในและภายนอกของ

เรือนจ�ำ ให้มีความปลอดภัยมั่นคง และมีความพร้อมในการขยายพื้นหรือปรับปรุง

พื้นที่ของแต่ละเรือนจ�ำ ส�ำหรับการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การออกกาลังกาย พื้นที่

อาบน้าและตากผ้า และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เป็นต้น

2. กรมราชทัณฑ์ควรจัดสรรอัตราก�ำลังเจ้าหน้าที่และบุคคลากรทางด้านการ

แพทยต์ามอตัราก�ำลงัของเรอืนจ�ำ/ทณัฑสถาน เพือ่ใหก้ารดแูล การรกัษา และควบคมุ

ผู้ต้องขังมีประสิทธิภาพ

3. กรมราชทณัฑค์วรมกีารจดัสรรงบประมาณเก่ียวกบัการจดัสวสัดกิารสงเคราะห์

ให้กับผู้ต้องขังหญิงให้เพียงพอกับจ�ำนวนผู้ต้องขังที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการส่งเสริม

คุณภาพชีวิตผู้ต้องขังตามมาตรฐานขั้นต�่ำให้ได้รับเท่าเทียมกันและเป็นธรรมยิ่งขึ้น

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

1. ฝ่ายปกครองควรก�ำหนดตารางการตากผา้ตามกองงาน หรอืจดัหางบประมาณ

โดยใชเ้งนิรา้นคา้สวัสดิการและสงเคราะห์ผู้ต้องขงั เพือ่ใชใ้นการปรบัปรงุตอ่เตมิพืน้ที่

ตากผ้า เพื่อให้มีพื้นที่เพียงพอ สาหรับใช้ตากผ้า แก่ผู้ต้องขังที่มีจ�ำนวนมากขึ้น กรณี

ไม่ได้งบจัดสรรงบประมาณจากกรมราชทัณฑ์ ตามความจ�ำเป็นเร่งด่วน ตามอ�ำนาจ

การสั่งจ่ายจากผู้อานวยการทัณฑสถาน

2. ควรก�ำหนดให้เจ้าหน้าที่สูทกรรมจัดท�ำเมนูอาหารตามความเหมาะสมของ

ประชากรผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิงชลบุรี และควบคุมการปรุงอาหารให้มี

รสชาติดีขึ้น สะอาด ตามหลักโภชนาการ และให้ความรู้ด้านโภชนาการแก่ผู้ต้องขัง

3. ฝา่ยปกครองควรจดัตารางการออกก�ำลงักายประจ�ำวนั โดยจดัตารางประจ�ำ

วันตามกองงาน 

4. ฝ่ายปกครองควรก�ำหนดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เพื่อตรวจสอบความสะอาด

ของชุดนอน สถานที่ พื้นที่ ห้องส้วม ให้สะอาดอย่างสม�่ำเสมอ ประจ�ำทุกวัน โดยมี

เอกสารลงบันทึกประจ�ำวันตามพื้นที่รับผิดชอบ
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7.3 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ

1. ควรศึกษาคุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงชลบุรี ท้ังแบบเชิง

ปรมิาณ และเชงิคณุภาพ เพ่ือให้ได้ทราบข้อมลูรายละเอยีดมากกวา่การใช้แบบสอบถาม

เพยีงอยา่งเดียว โดยการสุม่ตวัอยา่งใช้กลุม่ประชากรหญงิทกุแดน เพือ่ศึกษาคณุภาพ

ชีวิตโดยรวมของผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถาน 

2. ควรศึกษาการจัดการคุณภาพชีวิตของผู้ต้องขังกลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้ต้อง

ขังสูงอายุ ผู้ต้องขังมีครรภ์ และผู้ต้องขังต่างชาติหรือไร้สัญชาติ เพื่อหาข้อจ�ำกัด

หรืออุปสรรคในการจัดการคุณภาพชีวิต อันจะเป็นประโยชน์ในการบริหารงานของ

ราชทัณฑ์ในอนาคต
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หลักเกณฑ์การอ้างอิง 

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID)

1. อักษรย่อและหลักเกณฑ์การอ้างอิงคัมภีร์พระพุทธศาสนา

1.1 อักษรย่อคัมภีร์

• อักษรย่อตัวโรมัน ยึดตามพจนานุกรม Critical Pāli Dictionary1

• อักษรยอ่ตัวไทย ยึดตามท่ีระบใุนพระไตรปฎิกภาษาไทย ฉบบัมหาจฬุาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย พ.ศ. 25392

1.2 อักษรย่ออื่นๆ

สยามรัฐ	 คัมภีร์บาลีอักษรไทย ฉบับสยามรัฐ 

หลวง	 พระไตรปิฎกแปลฉบับหลวง

ภูมิพโล	 คัมภีร์ฉบับภูมิพโล

มมร	 คัมภีร์ฉบับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

มจร	 คัมภีร์ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ฉัฏฐสังคีต	ิ คัมภีร์บาลีอักษรพม่า ฉบับฉัฏฐสังคีติ (Burmese edition)

พุทธชยันต	ีคมัภรีบ์าลอีกัษรสงิหล ฉบับพุทธชยันต ีหรือฉบบั Simon Hewavitarme 

Bequest Series (Ceylon edition)

Apte	 The Practical Sanskrit-English Dictionary (Revised and enlarged 

edition). 1986. Vaman Shivaram Apte. Kyoto: Rinzen Book.

BHS	 Buddhist Hybrid Sanskrit Vol. I: Grammar. 1953–85. Franklin 

Edgerton, Yale University Press: New Haven.

BHSD	 Buddhist Hybrid Sanskrit Vol. II: Dictionary. 1953–85. Franklin 

Edgerton, Yale University Press: New Haven.

HOS	 Harvard Oriental Series

	 1.	 ดูรายละเอียดได้ที่ https://cpd.uni-koeln.de/intro/vol1_epileg_abbrev_texts

	 2.	 ดูรายละเอียดได้ที่ http://gds.mcu.ac.th/site/office/images/b7_acronym.html
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IAKBh I	 Index to the Abhidharmakośabhāṣya (P. Pradhan Edition) Part 

I Sanskrit-Tibetan-Chinese. 2001. Hirakawa Akira 平川彰. Tokyo: 

Daizōshuppan 大蔵出版. 

IAKBh II	 Index to the Abhidharmakośabhāṣya (P. Pradhan Edition) Part 

II Sanskrit-Tibetan-Chinese. 2001. Hirakawa Akira 平川彰. Tokyo: 

Daizōshuppan 大蔵出版. 

KBD	 A Buddhist Chinese-Sanskrit Dictionary. Bukkyō KanBon Daijiten 

佛教漢梵大辞典. 1997. Hirakawa Akira 平川彰. Tokyo. 

MW	 A Sanskrit-English Dictionary. 1986. Monier Williams, Tokyo: 

Meicho-fukyukai. (first printed.1899. Oxford: Clarendon Press)

NPED	 A Dictionary of Pāli, Part II. 2010. Margaret Cone, Pali Text 

Society.

PED	 The Pali Text Society’s Pali-English Dictionary. 1921–1925. T.W. 

Rhys Davids and William Stede. London: PTS.

PTS	 คัมภีร์บาลีอักษรโรมัน ฉบับสมาคมบาลีปกรณ์ (Pali Text Society)

PW	 Sanskrit-Wörterbuch. 7 vols. 1855–75. Otto Böhtlingk and Rudolph 

Roth. St.Petersburg.	
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1.3 รูปแบบการอ้างอิงหลักฐานคัมภีร์ในเชิงอรรถ

• คัมภีร์ อ้าง เล่ม/ข้อ(ถ้ามี)/หน้า หรือ เล่ม/หน้า เช่น

DN.II 105 (บาลี.PTS). หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค ภาษาบาลีอักษรโรมัน 

หน้า 105 ฉบับ PTS.

ขุ.ชา.เอกก. 27/9/3 (บาลี.สยามรัฐ) หมายถึง ชาดก เอกนิบาต ภาษาบาลี 

เล่ม 27 ข้อ 9 หน้า 3 ฉบับสยามรัฐ.

วิ.ม.อ. 9/614/500 (ไทย.มมร). หมายถึง สมันตปาสาทิกา วินัยปิฎก จุลวรรค

อรรถกถา ภาษาไทย เล่ม 9 ข้อ 614 หน้า 500 ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย.

ที.สี.อ. 1/-/22 (ไทย.มจร). หมายถึง สุมังคลวิลาสินี ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค

อรรถกถา ภาษาไทย เล่ม 1 หน้า 22 ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

ขุ.ชา.ม.อ. 63/15 (ไทย.มมร). หมายถึง ขุททกนิกาย ชาดก มหานิบาต เล่ม 63 

หน้า 15 ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย.

• กรณีอ้างคัมภีร์เดียวแต่หลายแห่ง ให้แบ่งด้วยเครื่องหมายจุลภาค “,” เช่น 

ที.มหา. 10/191/158, 10/253/203 (บาลี.มมร).

DN.III 218, 227, 421.

• กรณีอ้างหลายคัมภีร์ ให้แบ่งด้วยเครื่องหมายจุลภาค “,” เช่น

DN.II 105 (บาล.ีPTS), ข.ุชา.เอกก. 27/9/3 (บาล.ีมมร), ที.ส.ีอ. 1/-/22 (ไทย.มจร).

• กรณีต้องการอ้างอิงบรรทัด สามารถใส่เลขบรรทัดเป็นตัวห้อย เช่น 

DN.II 10535–37 (บาลี.PTS).

ขุ.อิติ. 25/195/23719 (บาลี.มมร).

• ถ้าไม่ใช่การศึกษาเปรียบเทียบให้ใช้คัมภีร์ฉบับเดียวกันทั้งเอกสาร

• คัมภีร์ชาดกให้แเจ้งชื่อนิบาตด้วย
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1.4 ตารางสรุปรูปแบบการอ้างอิงคัมภีร์

คัมภีร์ ฉบับ ตัวอย่างการอ้างอิง

คัมภีร์บาลี3

• พระไตรปิฎก

• อรรถกถา

• ฏีกา

• อนุฎีกา

ฯลฯ

• ฉบับที่ไม่มีการแบ่งข้อ	  

เช่น PTS อ้าง เล่ม/หน้า

• ฉบับที่มีการแบ่งข้อ	  

เช่น สยามรัฐ, มจร, มมร, อ้าง 

เล่ม/ข้อ(ถ้ามี)/หน้า

* ควรใช้ฉบับเดียวกันทั้งเอกสาร

MN.III 19 (บาลี.PTS). 

Vin.IV 10412 (บาลี.PTS).

วิ.มหา. 1/9/17 (บาลี.สยามรัฐ).

ขุ.อป. 32/502/250 (บาลี.มมร).

ที.สี.อ. 1/-/22 (ไทย.มจร).

อภิ.ปญฺจ.อ. 48/100 (บาลี.สยามรัฐ).

ทิเบต Peking Edition

Derge Edition

* ควรใช้รูปแบบเดียวทั้งเอกสาร

รูปแบบที่ 1 ระบุเล่ม แถว หน้า

P118.269a3–270a5. 

D96.269a3–270a5. 

รูปแบบที่ 2 หมายเลขก�ำกับพระสูตร

P Thu 128b5–129b7.

D Ña 103b9.

จีน ฉบับไทโชชินชูไดโซเคียว 

(Taisho Shinshu Daizokyo)

* ควรใช้รูปแบบเดียวทั้งเอกสาร

รูปแบบที่ 1 ระบุเล่ม แถว หน้า

T32.101a7–101b19 (no.1648). 

T32.101a7–101b19.

รูปแบบที่ 2 หมายเลขก�ำกับพระสูตร

T 1648.

	 3.	 รููปแบบการอ้างอิงคัมภีร์บาลี ให้ผู้เขียนยึดโครงสร้างการอ้างอิงแบบทั่วไป ได้แก่ 

		  ฉบับยุโรป ฯลฯ ที่ไม่มีการแบ่งข้อใช้ อักษรย่อคัมภีร์.เล่ม หน้า (ภาษา.ชื่อฉบับ).

		  ฉบับไทย ฉัฏฐสังคายนา พุทธชยันตี ฯลฯ ท่ีมีการแบ่งข้อใช้ อักษรย่อคัมภีร์. เล่ม/ข้อ(ถ้ามี)/หน้า 

(ภาษา.‍ชื่อฉบับ).
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1.5 การลงรายการอ้างอิง

ให้ลงตามประเภทเอกสารนั้น ๆ โดยใส่ชื่อฉบับแทนชื่อผู้แต่ง แล้วจึงระบุชื่อ

ชุดคัมภีร์ แต่ส�ำหรับอรรถกถาฉบับมหาจุฬาลง‍กรณราชวิทยาลัยซึ่งไม่ได้จัดพิมพ์ทั้ง

ชุดพร้อมกัน ให้ลงรายการอ้างอิงแบบแยกเป็นเล่ม ๆ เท่าที่ใช้อ้างอิง

• รายการอ้างอิง

ชื่อฉบับ. ชื่อคัมภีร.์ สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539. 

____. ขุทฺทกนิกาเย ชาตกปาฬิยา สํวณฺณนาภูตา ชาตกฏฺฐกถา สตฺตโม ภาโค 

วีสติ-จตฺตาลีสนิปาตวณฺณนา. กรุงเทพฯ: วิญญาณ, 2535.

____. มัชฌิมนิกาย ปปัญจสูทนี มูลปัณณาสกอรรถกถา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลง‍กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลัย. พระไตรปฎิกและอรรถกถาแปล. นครปฐม: 

มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552.

2. หลักเกณฑ์การอ้างอิงอื่นๆ
หลักการ : ยึดตามระบบ Chicago เวอร์ชั่น 17

ลักษณะอ้างอิง : เชิงอรรถท้ายกระดาษ (Footnote) 

2.1 ค�ำแนะน�ำเบื้องต้น

• ชื่อผู้แต่ง ให้ลง “ชื่อ นามสกุล” ทั้งเชิงอรรถและบรรณานุกรม เช่น ปัญญวุฒิ 

ศิริวัฒนชัย, Lisa Kelly กรณีที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ ให้ใช้ “ค�ำอ่านโรมัน (ภาษาต้นฉบับ 

ถ้ามี)”

• ชื่อหนังสือ/ชื่อวารสาร ทั้งภาษาไทย และต่างประเทศ ใช้ ตัวเอียง กรณีที่

ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ ให้ใช้ “ภาษาต้นฉบับ (ค�ำอ่านโรมัน: ค�ำแปลไทยหรืออังกฤษ).”
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ตัวอย่าง

สมภาร พรมทา. เก็บเพชรจากพระไตรปิฎก. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2542. 

Steven Leitt, and Stephen J. Dubner. Freakonomics: A Rogue 
Economist Explores the Hidden Side of Everything. New York: 
William Morrow, 2005. 

Masahiro Shimoda (下田正弘). 涅槃経の研究: 大乗経典の研究方法試論 
(Nhangyō no kenkyū: Daijō kyōten no kenkyū hōhō shiron: การ
ศึกษาวิจัยมหาปรินิพพานสูตร: วิธีการศึกษาวิจัยคัมภีร์พระพุทธศาสนา
มหายาน). Tokyo: Shunjūsha, 1997.

• สถานที่พิมพ ์ใช้ชื่อเมือง ถ้าไม่ปรากฏสถานที่พิมพ์ใช้ “ม.ป.ท.” (ไม่ปรากฏ

สถานที่พิมพ์) ต่างประเทศใช้ “n.p.” (no place)

• ส�ำนักพิมพ ์ใสเ่ฉพาะชือ่ส�ำนกัพิมพ ์ตดัค�ำทีร่ะบปุระเภทของกจิการออก เชน่  

โรงพิมพ์, ส�ำนักพิมพ์, บริษัท, ห้างหุ้นส่วน จ�ำกัด, Publishers, Co., Inc., Limited, 

Books, Press ฯลฯ ถ้าไม่ปรากฏชื่อส�ำนักพิมพ์ใช้ “ม.ป.พ.” (ไม่ปรากฏส�ำนักพิมพ์) 

ต่างประเทศใช้ “n.p.” (no pubisher)

• ปีตีพิมพ ์ใช้เลขปี ค.ศ. หรือ ปี พ.ศ. ตามที่ปรากฏในงานเขียน กรณีพิมพ์ซ�้ำ 

ให้ใช้ปีของเล่มที่ใช้อ้างอิง ถ้าไม่ปรากฏปีตีพิมพ์ใช้ “ม.ป.ป.” (ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์) 

ต่างประเทศใช้ “n.d.” (no date) 

เอกสารที่ไม่ทราบรายละเอียดการจัดพิมพ์ใช้ (ม.ป.ท.: ม.ป.พ., ม.ป.ป.)
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2.2 การอ้างอิงเชิงอรรถ (Footnote) 

1) บรรทดัแรกของข้อมลูหรอืสิง่อา้งองิ ใหย้อ่หนา้ 1 ครัง้ แลว้จงึพมิพ์หมายเลข

อ้างอิงเป็นตัวยก และเว้นวรรค 1 เคาะ แล้วจึงพิมพ์แหล่งอ้างอิงตามระบบ Chicago 

เวอร์ชั่น 17

2) กรณีผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อผู้แต่งทุกคน คั่นด้วยค�ำว่า “และ” หรือ “and” 

กรณีผู้แต่ง ≥3 คน ให้ใส่ชื่อผู้แต่งคนที่ 1 แล้วพิมพ์ค�ำว่า “และคณะ” หรือ “et al.”

3) กรณีไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง แต่มีชื่อผู้ด�ำเนินการ ให้ละชื่อผู้แต่ง เช่น พระพุทธ

ศาสนา ม.1, บรรณาธิการโดย สุระ ดามาพงษ์ และบุญรัตน์ รอดตา (กรุงเทพฯ: 

วัฒนาพานิช, 2551), 12.

4) การอ้างเอกสารเรื่องเดียวกันซ�้ำโดยไม่มีเอกสารอื่นมาคั่น ภาษาไทยใช้ค�ำว่า 

“เรื่องเดียวกัน” ภาษาต่างประเทศใช้ “Ibid.” แล้วจึงระบุหน้า เช่น เรื่องเดียวกัน, 

14. หรือ Ibid., 601. 

5) การอ้างอิงเอกสารเร่ืองเดียวกันและหน้าเดียวกันโดยไม่มีเอกสารอื่นมาคั่น 

ภาษาไทยใช้ค�ำว่า “ที่เดียวกัน” ภาษาต่างประเทศใช้ “Id.”

6) การอ้างเอกสารเรื่องเดียวกันซ�้ำ โดยมีเอกสารอื่นมาคั่น ให้ใช้การอ้างอิง

แบบย่อ (Shortened-form) ยกมาเพียงชื่อผู้แต่ง, ชื่อหนังสือ/ชื่อบทความ/ชื่อ

วิทยานิพนธ์, เลขหน้า. 

2.3 การลงรายการอ้างอิง (Reference)

1) พิมพ์ข้อมูลอ้างอิงชิดขอบกระดาษ เมื่อขึ้นบรรทัดต่อไปต้องย่อหน้า 1 ครั้ง

2) ให้เรียงล�ำดับเอกสารตามตัวอักษร ก–ฮ ตามด้วย A–Z ตามด้วยปีที่พิมพ์

3) กรณชีือ่ซ�ำ้ใหข้ดีล่างยาวเทา่กับยอ่หนา้แล้วปดิดว้ยจุดมหพัภาค “______.” 

4) กรณีผู้แต่งหลายคน

(ก) ให้ยึดตัวอักษรของผู้เขียนคนแรกเป็นส�ำคัญ

(ข) ให้เรียงล�ำดับผู้แต่งที่ปรากฏในเอกสารอ้างอิงนั้น ๆ

(ค) ให้ใส่ชื่อผู้แต่งให้ครบทุกคน
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• ตัวอย่างการลงเชิงอรรถ

______________________
1 โกศล วงศ์สวรรค์ และสถิต วงศ์สวรค์, ปัญหาสังคม (Social Problem), (กรุงเทพฯ: 

อมรพริ้นติ้ง, 2549), 74–76.
2 สุภัค มหาวรากร, “พระจันทร์: การสื่อแนวคิดเร่ืองปัญญาในอรรถกถาชาดก”, 

วารสารสถาบนัวฒันธรรมและศลิปะ, ปทีี ่13 ฉบบัที ่2 (26) (มกราคม–มถินุายน 2555), 67.
3 สํ.มหา. 19/1081/592 (ไทย.มจร)
4 พระไพศาล วิสาโล, ศาสนาประจ�ำใจ, (กรุงเทพฯ: โพสต์บุ๊กส์, 2552), 77.
5 ที่เดียวกัน.
6 พระไพศาล วิสาโล, สุขเหนือใจ, (กรุงเทพฯ: เนชั่น-บุ๊คส์, 2552), 25.
7 กฤติกาวลัย หิรัญสิ, โกณทัญญะบรมครูโหรเอกของโลก, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย), 83.
8 เรื่องเดียวกัน, 90.
9 Svetlana Cicmil et al., Exploring the Complexity of Projects: Implications 

of Complexity Theory for Project Management Practice, (New Jersey: Project 

Management Institute, 2009), 54–55.
10 Margaret Lock, “Comprehending the Body in the Era of the Epigenome”. 

Current Anthropology, Vol. 56 No. 2 (April 2015), 162.
11 Ibid., 165.
12 Colin Redrew, Michael J. Boyd, and Iain Morley, Death Rituals, Social 

Order and the Ancient World - Death Shall Have No Dominion (New York: 

America, 2016)
13 กฤติกาวลัย หิรัญสิ, โกณทัญญะบรมครูโหรเอกของโลก, 89.
14 สภุคั มหาวรากร, “พระจนัทร:์ การสือ่แนวคดิเรือ่งปญัญาในอรรถกถาชาดก”, 69.
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• ตัวอย่างการลงรายการอ้างอิง

กฤติกาวลัย หิรัญสิ. โกณทัญญะบรมครูโหรเอกของโลก. กรุงเทพฯ: มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, 2553.

โกศล วงศ์สวรรค์ และสถิต วงศ์สวรค.์ ปัญหาสังคม (Social Problem). กรุงเทพฯ: 

อมรพริ้นติ้ง, 2549.

พระไพศาล วิสาโล. ศาสนาประจำ�ใจ. กรุงเทพฯ: โพสต์บุ๊กส์, 2552.

_____. สุขเหนือสุข. กรุงเทพฯ: เนชั่นบุ๊คส์, 2552.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539.

สภุคั มหาวรากร. “พระจนัทร:์ การสือ่แนวคดิเรือ่งปญัญาในอรรถกถาชาดก”. วารสาร

สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ. ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 (26) (มกราคม–มิถุนายน 

2555). 60–77.

Colin Redrew, Michael J. Boyd, and Iain Morley, Death Rituals, Social Order 

and the Ancient World - Death Shall Have No Dominion (New York: 

America, 2016)

Svetlana Cicmil, Terry Cooke-Davis, et al. Exploring the Complexity of 

Projects: Implications of Complexity Theory for Project Management 

Practice. New Jersey: Project Management Institute, 2009.

Margaret Lock. “Comprehending the Body in the Era of the Epigenome”. 

Current Anthropology. Vol. 56 No. 2 (April 2015). 162–200.

Svetlana Cicmil et al., Exploring the Complexity of Projects: Implications 

of Complexity Theory for Project Management Practice. New Jersey: 

Project Management Institute, 2009.
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3. ตัวอย่างในกรณีต่าง ๆ

3.1 หนังสือ	

3.1.1 ผู้แต่ง 1 คน, 2 คน และ ≥3 คน

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง, ชื่อหนังสือ, (สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า. 

URL (ถ้ามี).

1 อภชิยั โพธิป์ระสทิธิศ์าสต,์ พระพทุธศาสนามหายาน, (กรงุเทพฯ: จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2551), 225.
2 David Shields, How Literature Saved My Life, (New York: Alfred A. 

Knopf, 2013), 33. 
3 ปรีชา ช้างขวัญยืน และสมภาร พรมทา, มนุษย์กับการใช้เหตุผล, (กรุงเทพฯ: 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2549), 46–47, http://csbp.mcu.ac.th/

มนุษย์กับการใช้เหตุผล.pdf. 
4 Mark Evan Bonds, Absolute Music: The History of an Idea, 

(New York: Oxford University Press, 2014), 3, https://doi.org/10.1093/

acprof:oso/9780199343638.003.0004.

ชื่อผู้แต่ง ในเชิงอรรถ ถ้ามีมากกว่า 1 คน ให้พิจารณา ดังนี้

(1) กรณีผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อผู้แต่งทุกคนคั่นด้วยค�ำว่า “และ” หรือ “and” 

เช่น “ปรีชา ช้างขวัญยืน และสมภาร พรมทา” “David Shields and Mark Evan”

(2) กรณผู้ีแตง่ ≥3 คน ให้ใสช่ือ่ผูแ้ต่งคนที ่1 ตามดว้ย “และคณะ” หรอื “et al.” 

เช่น “ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ” “David Shields et al.”
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• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง. ชื่อหนังสือ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์. URL (ถ้ามี).

อภิชัย โพธิ์ประสิทธิ์ศาสต์. พระพุทธศาสนามหายาน. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2551.

David Shields. How Literature Saved My Life. New York: Alfred A. 

Knopf, 2013.

ปรีชา ช้างขวัญยืน และสมภาร พรมทา. มนุษย์กับการใช้เหตุผล. กรุงเทพฯ: 

สำ�นกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2549. http://csbp.mcu.ac.th/

มนุษย์กับการใช้เหตุผล.pdf.

Mark Evan Bonds. Absolute Music: The History of an Idea. New 

York: Oxford University Press, 2014. https://doi.org/10.1093/

acprof:oso/9780199343638.003.0004. 

URL ถ้าน�ำหนังสือมาจากเว็บไซต์ ให้ระบุ URL ด้วย

ชื่อผู้แต่ง ในรายการอ้างอิง ให้ใส่ชื่อผู้แต่งให้ครบทุกคน
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3.1.2 หนังสือภาษาต่างประเทศอื่น ๆ  นอกเหนือจากอักษรโรมัน

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง ค�ำอ่านโรมัน (ชื่อต้นฉบับ), ชื่อหนังสือต้นฉบับ (ค�ำอ่านโรมัน: 

ค�ำแปลภาษาไทยหรืออังกฤษ), (สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า.	

1 Masahiro Shimoda (下田正弘), 涅槃経の研究: 大乗経典の研究方法試

論 (Nehangyō no kenkyū:Daijō kyōtenno kenkyū hōhō shiron: การศึกษา

วจิยัมหาปรนิพิพานสตูร: วิธกีารศึกษาวิจยัคัมภรีพ์ระพทุธศาสนามหายาน), (Tokyo: 

Shunjūsha, 1997), 55.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง คำ�อ่านโรมัน (ชื่อต้นฉบับ). ชื่อหนังสือต้นฉบับ (คำ�อ่านโรมัน: คำ�แปลภาษา

ไทยหรืออังกฤษ). สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

Shimoda Masahiro (下田正弘). 涅槃経の研究: 大乗経典の研究方法試論 

(Nehangyō no kenkyū: Daijō kyōtenno kenkyū hōhō shiron: 

การศึกษาวิจัยมหาปรินิพพานสูตร: วิธีการศึกษาวิจัยคัมภีร์พระพุทธ

ศาสนามหายาน). Tokyo: Shunjūsha, 1997.
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3.1.3 หนังสือที่มีผู้ด�ำเนินการต่าง ๆ  	

• เชิงอรรถ
เลขอา้งองิ ชือ่ผูแ้ตง่, ชือ่หนังสอื, ลกัษณะด�ำเนินการ ชือ่ผูด้�ำเนนิการ (สถานทีพ่มิพ:์ 

ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า.

1 Joad, ปรัชญา, แปลโดย วิทย์ วิศทเวทย์, (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช 

จ�ำกัด, 2521), 77.
2 Yves Bonnefoy, New and Selected Poems, ed. John Naughton and 

Anthony Rudolf, (Chicago: University of Chicago Press, 1995), 99.

• รายการอ้างอิง

ช่ือผูแ้ตง่. ชือ่หนงัสอื. ลกัษณะดำ�เนนิการ ชือ่ผู้ดำ�เนนิการ. สถานทีพ่มิพ:์ สำ�นกัพมิพ,์ 

ปีที่พิมพ์.

Joad. ปรัชญา. แปลโดย วิทย์ วิศทเวทย์. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช จำ�กัด, 

2521.

Bonnefoy, Yves. New and Selected Poems. Editor by John Naughtonand 

Anthony Rudolf. Chicago: University of Chicago Press, 1995.

หนังสือแปล ให้ใส่ “แปลโดย” หรือ “trans.” 

หนังสือที่มีบรรณาธิการดูแล ให้ใส่ “บรรณาธิการโดย” หรือ “ed.” 

หนังสือที่มีผู้รวบรวม ให้ใส่ “รวบรวมโดย” หรือ “comp.” เมื่อเขียนใน

บรรณานุกรม ต้องเขียนเป็นค�ำเต็มคือ Translated by., Editor by., Complied by.
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3.2 พจนานุกรม สารานุกรม

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง, ชื่อเรื่อง, ครั้งที่พิมพ์. อ้างค�ำว่า “ค�ำที่อ้างอิง”.	

1 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, พิมพ์

ครั้งที่ 5, อ้างค�ำว่า “โลกาภิวัตน์”.
2 Francis S. Drake, Dictionary of American Biography (1937), s.v. 

“Wadsworth, Jeremiah”.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง. ชื่อหนังสือ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

ราชบณัฑติยสถาน. พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2554. กรงุเทพฯ: 

ราชบัณฑิตยสถาน, 2556.

Drake, Francis S. Dictionary of American Biography (1937). Boston: 

Houghton, Osgoog&Company, 1879.

หมายเหตุ: การลงค�ำศัพท์หรือเรื่องที่อ้างอิง ให้พิมพ์ค�ำว่า “อ้างค�ำว่า” ในงาน

เขียนภาษาไทย ส่วนในงานเขียนภาษาต่างประเทศให้ใช้ตัวอักษรย่อว่า s.v. (อ้างค�ำ

เดียว) หรือ s.v.v. (อ้างมากกว่า 1 ค�ำ)
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3.3 บทความ

3.3.1 วารสาร นิตยสาร

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้เขียนบทความ, “ชื่อบทความ”, ชื่อวารสาร, ปีที่ ฉบับที่ (ช่วงเวลา

ที่ตีพิมพ์), เลขหน้า.	

1 ษมาวดี เจริญศรีเศรษฐ์, “ปีก่อตั้งกนิษกศักราช”, วารสารธรรมธารา, ปีที่ 1 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–ธันวาคม 2558), 100.
2 Sharon R. Wesoky, “Bringing the Jia Back into Guojia: Engendering 

Chinese Intellectual Politics”, Signs, Vol. 40 No. 3 (Spring 2015), 651.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้เขียนบทความ. “ชื่อบทความ”. ชื่อวารสาร, ปีที่ ฉบับที่ (ช่วงเวลาที่ตีพิมพ์). เลข

หน้าของบทความตั้งแต่ต้นจนถึงท้ายบทความ.

ษมาวดี เจริญศรีเศรษฐ์. “ปีก่อตั้งกนิษกศักราช”. วารสารธรรมธารา. ปีที่ 1 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–ธันวาคม 2558). 97–115.

Wesoky, Sharon R. “Bringing the Jia Back into Guojia: Engendering 

Chinese Intellectual Politics”. Signs. Vol. 40 No. 3 (Spring 2015). 

647–666.
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3.3.2 หนังสือรวมบทความ	

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้เขียนบทความ, “ชื่อบทความ”, ชื่อหนังสือ, (สถานที่พิมพ์: ส�ำนัก

พิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า. URL (ถ้ามี).

1 สุมาลี มหณรงค์ชัย, “‘มหายาน’ จากอินเดียสู่จีน”, พุทธศาสนามหายานใน

เอเชียตะวันออก, (กรุงเทพฯ: ชวนอ่าน, 2561), 14.
2 George Cardona, “Sanskrit”, The Indo-Aryan Languages, (Routledge: 

New York, 2003), 116.

• รายการอ้างอิง

ชือ่ผูเ้ขยีนบทความ. “ชือ่บทความ”. ชือ่หนงัสอื. สถานทีพ่มิพ:์ สำ�นกัพมิพ,์ ปทีีพ่มิพ.์  

URL (ถ้ามี).

สุมาลี มหณรงค์ชัย. “‘มหายาน’ จากอินเดียสู่จีน”. พุทธศาสนามหายานใน

เอเชียตะวันออก. กรุงเทพฯ: ชวนอ่าน, 2561.

Cardona, George. “Sanskrit”. The Indo-Aryan Languages. Routledge: 

New York, 2003.

URL ถ้าน�ำหนังสือมาจากเว็บไซต์ ให้ระบุ URL ต่อท้ายด้วย
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3.4 วิทยานิพนธ์

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง, “ชื่อวิทยานิพนธ์”, ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา, (คณะ: 

มหาวิทยาลัย, ปีพิมพ์), เลขหน้า.

1 กมลรัตน์ ชวนสบาย, “แนวคิดและคติการสร้างเจดีย์บรรจุอัฐิของบุคคลใน

สมยัรตันโกสนิทร”์, วทิยานพินธป์รญิญาศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาประวติัศาสตร์

ศิลปะ, (คณะโบราณคดี: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), 50.
2 Mihwa Choi, “Contesting Imaginaires in Death Rituals during the 

Northern Song Dynasty”, PhD diss., (University of Chicago, 2008), 59.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง. “ชื่อวิทยานิพนธ์”. ระดับวิทยานิพนธ์, ชื่อมหาวิทยาลัย, ปีพิมพ์.

กมลรัตน์ ชวนสบาย. “แนวคิดและคติการสร้างเจดีย์บรรจุอัฐิของบุคคลใน

สมัยรัตนโกสินทร์”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ประวัติศาสตร์ศิลปะ. คณะโบราณคดี: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556.

Choi, Mihwa. “Contesting Imaginaires in Death Rituals during the 

Northern Song Dynasty”. PhD diss. University of Chicago, 2008.

วทิยานพินธป์รญิญาโท ใชค้�ำวา่ “วทิยานพินธป์รญิญามหาบณัฑติ”, “Master’s 

thesis” 

วทิยานิพนธป์รญิญาเอก ใช้ค�ำว่า “ดษุฎนีพินธ์ปรญิญาดษุฎบีณัฑติ”, “PhD diss.” 
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3.5 รายงานวิจัย รายงานที่ประชุมทางวิชาการ

3.5.1 รายงานวิจัย 	

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้วิจัย หรือคณะผู้วิจัย, “ชื่อโครงการ”, ประเภทเอกสาร, (ชื่อหน่วย

งานวิจัย, ปีที่จัดท�ำ), เลขหน้า.

1 ประไพรตัน ์ไวทยกลุ และคณะ, “ปจัจยัสว่นบคุคลและทศันคตขิองบคุลากรที่

เปน็คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของคณะ หน่วยงานทีม่ผีลตอ่กระบวนการจดัท�ำ

บรหิารความเสีย่งของมหาวทิยาลยันเรศวร”, รายงานวิจัย, (กองทนุวิจัยมหาวิทยาลยั

นเรศวร, 2556), 20–21.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้วิจัย หรือคณะผู้วิจัย. “ชื่อโครงการ”. ประเภทเอกสาร, ชื่อหน่วยงานวิจัย, ปีที่

จัดทำ�.

ประไพรัตน์ ไวทยกุล, ลัดดา กิจนพศรี, ธนวรรธน์ ยอดบุรี, จักรกฤษณ์สนอ่อง, 

ปราการ นทีประสิทธิพร, อิทธิชัย อ่อนน้อม, สุดารัตน์ สิงหเดช, ณัฏฐเอก 

แกว้วรรณคดี และปรางทพิย ์แกว้ประสิทธิ.์ “ปจัจยัสว่นบุคคลและทศันคติ

ของบุคลากร ที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ หน่วยงาน

ทีม่ผีลตอ่กระบวนการจดัทำ�บริหารความเสีย่งของ มหาวทิยาลยันเรศวร”. 

รายงานวิจัย. กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556.
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3.5.2 รายงานที่ประชุมทางวิชาการ (Proceeding)

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้เขียน, “ชื่อเรื่อง”, ชื่องานประชุมวิชาการ, (สถานที่พิมพ์: ส�ำนัก

พิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า.

1 พระครปูลดัสวุฒันโพธิคุณ (สมชาย �านวฑุโฺฒ), “ถ่ินก�ำเนดิภาษาบาล”ี, งาน

สัมมนาวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ 1 คัมภีร์จารจารึกพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพฯ: พี

เอสก๊อปปี้, 2559), 27.
2 Félix Balado, “On the Shannon Capacity of DNA Data Embedding”, 

Proceedings of 2010 IEEE International Conference on Acoustics, (Dallas: 

IEEE, 2010), 22.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้เขียน. “ชื่อเรื่อง”. ชื่องานประชุมวิชาการ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

พระครูปลัดสุวัฒนโพธิคุณ (สมชาย �านวุฑฺโฒ). “ถิ่นกำ�เนิดภาษาบาลี”. งาน

สัมมนาวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ 1 คัมภีร์จารจารึก พระพุทธศาสนา. 

กรุงเทพฯ: พีเอสก๊อปปี้, 2559. 

Balado, Félix. “On the Shannon Capacity of DNA Data Embedding”. 

Proceedings of 2010 IEEE International Conference on Acoustics. 

Dallas: IEEE, 2010.
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3.6 ข้อมูลจากเว็บไซต์

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ผู้แต่งหรือชื่อเว็บไซต์, ชื่อเรื่อง, ออนไลน์, URL. [วันที่สืบค้น].

1 ศรัณยู นกแก้ว, ท่ีสุดมรดกศิลป์แห่งสยามที่ซ่อนไว้ใน 12 ห้องใหม่ 

‘พพิธิภัณฑสถาน แหง่ชาติ พระนคร’, ออนไลน,์ https://thestandard.co/bangkok-

national-museum-2/. [7 เมษายน 2562].
2 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน), อุเทสิกเจดีย์,ช อุเทสิกะเจดีย,์ 

ออนไลน์, http://www.sac.or.th/databases/archaeology/terminology. [30 

กรกฎาคม 2559].
2 Keith Schneider, Salt Lake City is Finding a Payoffin Conservation,  

Online, http://www.nytimes.com/2007/11/07/07cities.htm. [7 November 

2007].

• รายการอ้างอิง

ผู้แต่งหรือชื่อเว็บไซต์. ชื่อเรื่อง. ออนไลน์. URL. [วันที่สืบค้น].

ศรณัย ูนกแกว้. ทีสุ่ดมรดกศลิป์แห่งสยามท่ีซอ่นไวใ้น 12 หอ้งใหม ่‘พิพิธภณัฑสถาน

แห่งชาติพระนคร’. ออนไลน์. https://thestandard.co/bangkok-

national-museum-2/. [7 เมษายน 2562].

ศนูยม์านุษยวทิยาสริินธร (องค์การมหาชน). อุเทสกิเจดยี ์อเุทสกิะเจดยี. ออนไลน.์ 

http://www.sac.or.th/databases/archaeology/terminology. [30 

กรกฎาคม 2559].

Schneider, Keith. Salt Lake City is Finding a Payoff in Conservation. 

ออนไลน์. http://www.nytimes.com/2007/11/07/07cities.htm. [7 

November 2007].
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3.7 สื่อออนไลน์ (วีดีโอและเสียง)

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้บรรยายหรือชื่อองค์กรที่เผยแพร่, ชื่อของสื่อ, ออนไลน์, รูปแบบ

สื่อ, ช่วงเวลาที่อ้างอิง, URL. [วันที่สืบค้น].

1 นครินทร์ วนกิจไพบลูย์, บทเรียนเรื่องธุรกิจและวิธีคิดในการท�ำงานของ 

หนุ่มเมืองจันท,์ ออนไลน์, สื่อเสียง, 7:20, https://thestandard.co/podcast/

thesecretsauce62/. [27 พฤศจิกายน 2561].
2 Jamila Lyiscott, 3 Ways to Speak English, Online, Video, 4:29, 

https://www.ted.com/talks/3_ways_to_speak_english. [24 February 2014].

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้บรรยายหรือชื่อองค์กรที่เผยแพร.่ ชื่อของสื่อ. ออนไลน.์ รูปแบบสื่อ. URL. [วัน

ที่สืบค้น].

นครินทร์ วนกิจไพบลูย์. บทเรียนเรื่องธุรกิจและวิธีคิดในการทำ�งานของหนุ่ม

เมืองจันท์. ออนไลน์. สื่อเสียง. https://thestandard.co/podcast/

thesecretsauce62/. [27 พฤศจิกายน 2561].

Lyiscott, Jamila. 3 Ways to Speak English. ออนไลน์. Video. https://

www.ted.com/talks/3_ways_to_speak_english. [24 February 2014].



หลักเกณฑ์การอ้างอิง วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID)  |  255

3.8 รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ กฎหมาย ประกาศ

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อรัฐธรรมนูญ/พระราชบัญญัติ/กฎหมาย/ประกาศ, มาตรา/ข้อ, วัน

เดือนปีที่ประกาศ, เลขหน้า.

1 ประมวลกฎหมายอาญา, มาตรา 334, 13 พฤศจิกายน 2499, 90.
2 ประกาศ ก.บ.ศป. เรือ่ง มาตรการปอ้งกบัการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั

โคโรนา 2019 (Coronavirus Diseases 2019: COVID-19), ข้อ 8, 29 กุมภาพันธ์ 

2563, 8.
3 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561, มาตรา 8, 17 กรกฎาคม 

2561, 2. 

• รายการอ้างอิง

ช่ือรฐัธรรมนญู/พระราชบญัญตั/ิกฎหมาย/ประกาศ. วนัเดือนปทีีป่ระกาศ. URL (ถา้ม)ี.

ประมวลกฎหมายอาญา. 13 พฤศจิกายน 2499.

ประกาศ ก.บ.ศป. เรื่อง มาตรการป้องกับการแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Diseases 2019: COVID-19). 29 

กุมภาพันธ์ 2563.

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561. 17 กรกฎาคม 2561. 

URL ให้ระบุ URL เพียงบรรณานุกรมเท่านั้น 
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3.9 การลงตารางและแผนภาพ

3.9.1 ตาราง 

ให้จัดเรียง (1) ชื่อตาราง (2) ตาราง ตามล�ำดับ โดยจัดไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ

• ชื่อตาราง ให้พิมพ์ค�ำว่า “ตารางที่ X” ด้วยอักษรตัวหนา แล้วตามด้วยช่ือ

ตารางด้วยอักษรปกติ ในกรณีตารางยาวเกินหน้ากระดาษ เมื่อขึ้นหน้าใหม่ให้ใส่หัว

ตารางใหม่ทุกครั้ง

• ขอ้ความหวัตาราง ใหจ้ดัข้อความไวก้ึง่กลางชอ่ง ใช้อกัษรตวัหนา แลว้คาดสเีทา

• เส้นตาราง ให้ใช้สีด�ำ ความหนาที่ ½ และปิดกรอบทุกด้าน

• กรณีมีการอ้างอิงที่มาของตาราง ให้ใช้วิธีการเดียวกับเชิงอรรถ

3.9.2 แผนภาพ 

หมายถึง รูปภาพ ภาพถ่าย แผนภูมิ แผนที่ เป็นต้น ให้จัดเรียง (1) ภาพ (2) ชื่อ

ภาพ (3) ที่มาของภาพ ตามล�ำดับ โดยจัดไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ ใช้อักษรขนาด 13 

point

• แผนภาพ ให้จัดวางกึ่งกลางหน้ากระดาษ

• ชือ่แผนภาพ ใหพ้มิพค์�ำวา่ “ภาพที ่X” ดว้ยอกัษรตัวหนา ตามด้วยชือ่แผนภาพ

ด้วยอักษรปกติ โดยจัดข้อความไว้กึ่งกลาง

• ที่มาของแผนภาพ ให้พิมพ์ค�ำว่า “ที่มา:” ตามด้วยที่มาของภาพ จัดข้อความ

ไว้กึ่งกลาง

ตารางและแผนภาพต้องลงแหล่งอ้างอิงในรายการอ้างอิงด้วย
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ตัวอย่างการลงตารางและแผนภาพ

• เชิงอรรถ

ตารางที่ 1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างแหล่งที่มาของความรู้ตามปรัชญานยายะกับ

ข้อควรระวังในการเชื่อตามหลักกาลามสูตร1

ความรู้ตามแนวคิดของ

ปรัชญานยายะ
กาลามสูตร

อนุมาน (Comparison) 

ความรู้เกิดจากการหาเหตุผล

ข้อ 5 มา ตกฺกเหตุ - อย่าปลงใจเชื่อ

เพราะตรรกะ (การคิดเอาเอง)

ภาพที่ 1 พระแก้วมรกต (ซ้าย) พระพุทธรูปที่เจ้าฝรั่งท�ำส่งมาถวายในหลวงรัชกาลที่ 5 (ขวา)2

-------------------------
	 1 อรพรรณ สุชาติกุลวิทย์, “ตรรกศาสตร์เชิงพุทธ”, วารสารธรรมธารา, ปีที่ 4 ฉบับที่ 

1 (6) (มกราคม–มิถุนายน 2561), 67.

	 2 สมภารพรมทา, แก่นเดิมของพุทธปรัชญา เล่มที่หนึ่ง: มนุษย์, (กรุงเทพฯ: บีพีเค พริ้น

ติ้ง, 2560), 108.
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• รายการอ้างอิง

สมภาร พรมทา. แกน่เดมิของพทุธปรชัญา เลม่ทีห่นึง่: มนษุย.์ กรงุเทพฯ: บี‍พเีค 

พริ้นติ้ง, 2560.

อรพรรณ สุชาติกุลวิทย์. “ตรรกศาสตร์เชิงพุทธ”. วารสารธรรมธารา, ปีที่ 4, 

ฉบับที่ 1 (6) (มกราคม–มิถุนายน 2561). 67–110.

กรณีที่นอกเหนือจากหลักเกณฑ์นี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่

The University of Chicago. Notes and Bibliography. The Chicago Manual 

of Style 17th edition text. Accessed April 14, 2019. https://www.

chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch14/toc.html

* หลักเกณฑ์การอ้างอิงของวารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID) ได้ปรับปรุงมา

จากหลักเกณฑ์การอ้างอิงของวารสารธรรมธารา (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) 
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ดัชนีบทความ 

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID)

ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม–เมษายน 2566 ‍ 
	 1.	 ค�ำว่า “สถูป” และ “เจดีย์” ในอารยธรรมอินเดียโบราณ: พระเวท พระไตรปิฎก และอรรถ

กถา (พงษ์ศิริ ยอดสา)

	 2.	 ปัจจัยทางพุทธจิตวิทยาที่สัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานพนักงานตรวจรับ

บัตรโดยสารของบริษัทการบิน (บุญญาพร นราปัญญากุล, รศ. ดร.สมโภชน์ เอี่ยม‌สุภาษิต, 

รศ. ดร.กมลาส ภูวชนาธิพงศ์)

	 3.	 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการรบัรูค้วามสามารถของตนเองกบัความส�ำเรจ็ในอาชพีของพนกังาน

บริการผู้โดยสารภาคพื้นบริษัทการบินโดยมีจิตตะเป็นตัวแปรก�ำกับ (เรวดี สุ่นบุญนาค, 

รศ. ดร.สมโภชน์ เอี่ยมสุภาษิต, รศ. ดร.เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ)

	 4.	 การประยุกต์ใช้หลักกุศลกรรมบถในพระพุทธศาสนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตมนุษย์ใน

สังคมดิจิทัล (ผศ. ดร.สว่างบุญ วงก์ฟ้าเลื่อน)

	 5.	 การวเิคราะหเ์ชงิเปรยีบเทียบคัมภร์ีพระบาล:ี กรณศึีกษาธมัมจกักัปปวตัตนสูตร (พระ‌มหา‌ธญั‌สัณห์ 

กิตฺติสาโร, พระมหาทวี มหาปญฺโ�, ผศ. ดร., ป.ธ. 9, ผศ. ดร.สมคิด เศษวงษ์)

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม–สิงหาคม 2566
	 1.	 วิเคราะห์หลักบัญญัติพระวินัย 10 ประการ: กรณีศึกษา การตัดสินปัญหาพระวินัยช่วง

สังคายนาคร้ังที่ 1 ของพระมหากัสสปะ และการพิจารณาปัญหาคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน 

(พระมหาธัญสัณห์ กิตฺติสาโร) 

	 2.	 การบูรณาการพรหมวิหารธรรมในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 

(ธนากร จันทพันธุ์)

	 3.	 การพฒันานวตักรรมการศกึษาเพ่ือการจดัการเรยีนรูใ้นระบบการศกึษาไทย (พระมหา‌วรี‌ว‌ิชญ์ 

สัตตารัมย์, ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ)

	 4.	 แนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะตามหลักพุทธธรรม (วีรยุทธ วงษ์เขียว)

ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน–ธันวาคม 2566
	 1.	 วเิคราะหแ์นวคดิการสรา้งพระพทุธรปูของวดัพระธรรมกายกบัการสรา้งพระพทุธรปูศลิปะ

คันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย (พระมหาธุรกิจ ธมฺมาลงฺกโต, พระมหายศพล 

ธมฺมธโร)
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	 2.	 การศกึษาค�ำตา่งในพระไตรปฎิกบาลปีระกอบการค้นควา้อรรถกถา กรณศีกึษาค�ำว่า อต‌ินิ‌ปาตํ 

ในอรหัตตสูตรและ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ ในอุตตริมนุสสธัมมสูตร อังคุตตรนิกาย ฉัก‌กนิบาต 

อรหัตวรรค (พระมหาอธิบุตร ธมฺมปุงคโว)

	 3.	 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (ขวัญชนก คงพิบูลย์, ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ)

	 4.	 การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท 4 (วา่ที ่ร.ต.สวุชัชยั มงคลธง, ดร.เผดจ็ จงสกลุ‌ศริ)ิ

	 5.	 การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ป็นเลศิทางวชิาการตามหลกัอทิธบิาท 4 ในศตวรรษท่ี 21 (ฉตัร‌์นภสั 

แพทย์สิทธิ์)

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (4) มกราคม–เมษายน 2567
	 1.	 วิวัฒนาการพระพุทธศาสนาจากอินเดียสู่วัดในประเทศไทย (พระปลัดเกื้อกูล สุภนนฺโท, 

รศ. ดร.สิน งามประโคน, พระสุรชัย สุรชโย, ดร.)

	 2.	 แนวทางการบรหิารจัดการนติิบคุคลอาคารชดุตามหลักพุทธรรมเพือ่สรา้งความพงึพอใจให้

กับผู้พักอาศัยในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร (ก่อวิท พรมจักร์)

	 3.	 การส่งเสริมสมรรถนะการให้การปรึกษาของนักเรียนเพื่อนที่ปรึกษาตามแนวพุทธจิตวิทยา 

(มนัสนันท์ ประภัสสรพิทยา, รศ. ดร.กมลาศ ภูวชนาธิพงศ์, ผศ. ดร.วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา)

	 4.	 การประยกุตใ์ชห้ลกัปาปณกิธรรมกบัการบรหิารองคก์รสมรรถนะสูงในโลกยคุใหม ่(ภทัรวดี 

เข้มแข็ง)

	 5.	 การพฒันาทกัษะภาวะผูน้�ำทางการศกึษาในยคุประเทศไทย 4.0 (พระครปูลดัรตัน ์ฐติคุโณ, 

ผศ. ดร.บุญเชิด ช�ำนิศาสตร์, รศ. ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย)

	 6.	 การบริหารสถานศึกษาสมรรถนะสูงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยาจังหวัดชลบุรี 

(ภัทรวดี เข้มแข็ง, ผศ. ดร.ระวิง เรืองสังข์, ดร.ล�ำพอง กลมกูล)

ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (5) พฤษภาคม–สิงหาคม 2567
	 1.	 แนวทางการพฒันาความเปน็เอกภาพดา้นการจดัการศกึษาพระปรยัิตธิรรมแผนกธรรมตาม

หลักสาราณียธรรมของพระสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (พระมหาจตุรงค์ จิรฏฺ�ิโต)

	 2.	 แนวทางสร้างความสุขคนวัยท�ำงานด้วยหลักพุทธจิตวิทยา (ปทิตตา วิเศษบุปผากุล, 

รศ. ดร.‌สิ‌ริ‌วัฒน์ ศรีเครือดง, ผศ. ดร.สุวัฒสัน รักขันโท)

	 3.	 การจัดการศกึษาตามหลกัสาราณียธรรมของโรงเรยีนพระพุทธศาสนาวันอาทติย ์(พระ‌มหา‌ศภุ‌ชยั 

ปิยธมฺมชโย, ผศ. ดร.ระวิง เรืองสังข์, รศ. ดร.สมศักดิ์ บุญปู่)

	 4.	 การบูรณาการการให้ค�ำปรึกษาเพื่อคลายทุกข์ทางจิตใจด้วยวิถีพุทธจิตวิทยา (สายันต์ 

ขัน‌ธนิ‌ยม, รศ. ดร.สิริวัฒน์ ศรีเครือดง, ผศ. ดร.วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา)
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (6) กันยายน–ธันวาคม 2567
	 1.	 การวิเคราะห์ค�ำแปลบาลีในพระไตรปิฎกภาษาไทย: ประเด็นการปรับอาบัติพระอานนท์ 

(พระมหาธัญสัณห์ กิตฺติสาโร)

	 2.	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลกับปธาน 4 ในพระพุทธศาสนา (พระมหาจตุรงค์ จิรฏฺ�ิโต)

	 3.	 ทศิ 6: การประยกุตก์บัแนวคดิระบบและแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (พระมหาบนั‌เจต‌ร์ 

ถิรจิตฺโต)

	 4.	 การพัฒนาคุณธรรมความเป็นครูเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (ศรัญญา สูงนารถ)

ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (7) มกราคม–เมษายน 2568
	 1.	 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล: ความท้าทายและแนวทางในการสร้างสังคมดิจิทัลท่ี

ยั่งยืน (ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ)

	 2.	 ความแปรผันแห่งธาตุ 18 ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท (พระมหาจตุรงค์ จิรฏฺ�ิโต)

	 3.	 หลกัฐานการเผยแผ่พระพทุธศาสนานอกอินเดยีในสมยัพุทธกาล (พระมหาธญัสณัห ์กติ‌ฺต‌ิสาโร)

	 4.	 คัมภีร์ใบลานในฐานะตัวพลิกเกม (พระมหาพงศ์ศักดิ์ �านิโย, ดร.)

ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (8) พฤษภาคม–สิงหาคม 2568
	 1.	 กระบวนการฟืน้คนืพลงัใจจากความสญูเสยีในบรบิทพทุธจติวทิยา: กรณีศกึษานางปฏา‌จา‌รา

ในพระไตรปิฎก (วรัญญา สิริโพธิธนากุล)

	 2.	 แนวทางการเข้ามาท�ำงานของแรงงานข้ามชาติสัญชาติกัมพูชาในจังหวัดนครราชสีมา 

(ณัฏฐ์‌วัฒน์ ธนพรรณสิน, ผศ. ดร.อุษณากร ทาวะรมย์)

	 3.	 ความรกั ความหลอกลวง และศลีธรรม: วเิคราะหก์ารหลอกลวงในสงัคมออนไลน ์กรณผู้ีชาย

ตกเปน็ ‘เหยือ่’ ผา่นแนวคดิปติาธปิไตยและจรยิศาสตร์เชงิกรณยีธรรม (ณฐัสิทธิ ์หอ่‌ทองค�ำ)

	 4.	 ปัจจยัความส�ำเรจ็ของการบรหิารจดัการฟารม์ตัวอยา่งเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชน: กรณี

ศึกษาบ้านโคกไร่ใหญ่จังหวัดนราธิวาส (สุทธิดา ไชยปุย, สุคอลาตี อูมา, อลิสา สะแลแม, 

อิรฟาน กาเจร์, บารมี หลังยาหน่าย, พรทิพย์ มานพค�ำ, พัชนี ตูเล๊ะ)

	 5.	 การศึกษาวิเคราะห์ ‘วิมุตติญาณทัสสนะ’ ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท (รศ. ดร.วไิลพร 

สจุรติธรรมกลุ, ผศ. ดร.บารม ีอริยะเลิศเมตตา, ประภัสสร นพฤทธิ)์

	 6.	 การศกึษาความตอ้งการดา้นการสือ่สารดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดเทศบาลต�ำบลอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม (สุทธิลักษณ์ ผลจันทร์, ผศ. ดร.อรชร 

วัฒนกุล, ผศ. ดร.พร้อมภัค บึงบัว, ดร.อ�ำนวย เถาตระกูล)

	 7.	 โมเดล 3S ในการสื่อสารทางการเมืองไทยยุคดิจิทัล: ประยุกต์หลักสติและสัมมัตตาเพื่อ

ป้องกันข่าวลวง (ดร.ญิฮาด มะลูลีม, ณัฐกฤต เกิดกูลกิตติ์)
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ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 (9) กันยายน–ธันวาคม 2568
	 1.	 อปุลกัษณเ์ก่ียวกับธรรมะ ใน TikTok ชอ่ง “ขอ้คดิด ีๆ  กบัพลตรีนเรศร์” (ผศ. ดร.รุ่งรัตน ์ทองสกุล, 

จุฑารัตน์ อ่อนสุวรรณ, สุริยา ทองค�ำ)

	 2.	 ทศันคตแิละการรบัรูข้องนิสติมหาวทิยาลยัมหาสารคามตอ่การทจุรติคอรร์ปัชันในสงัคมไทย 

(พุฒิพงษ์ แนมขุนทด, กุลวดี แสงจันทร์, ผศ. ดร.วรวุฒิ จ�ำลองนาค)

	 3.	 การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ศูนย์การ

ศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (วิลาสินี รื่นพานิช, 

สุ‌ภัทรศักดิ์ ค�ำสามารถ, รศ. ดร.วิเชียร อินทรสมพันธ์)

	 4.	 การบริหารตามวงจรคุณภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่การด�ำเนินงานการประกนั

คุณภาพภายใน ดา้นกระบวนการบรหิาร และการจดัการสถานศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนใต้ (วรัชยา แสนชูปา, สุภัทรศักดิ์ ค�ำสามารถ, รศ. ดร.วิเชียร อินทรสมพันธ์)

	 5.	 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต ้(มลิินภรณ์ เขยีวสวาง, สุภัทรศกัดิ ์ค�ำสามารถ, รศ. ดร.วเิชยีร 

อนิทรสมพนัธ)์

	 6.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน: กรณีศึกษา ชุมชนต�ำบลเกาะยอ อ�ำเภอเมือง

สงขลา จังหวัดสงขลา (นุชนารถ คงมณี, จิรวัฒน์ เพ็ชรกาศ, ดร.วิศรุตา ทองแกมแก้ว)

	 7.	 บทบาทของสัมมาสติในการลดผลกระทบทางจิตใจ จากพฤติกรรมอวดรวยในสังคมบริโภค

นิยม (วรัญญา สิริโพธิธนากุล)

	 8.	 พลกิโฉมการดแูลดว้ยนวตักรรม: เครือ่งชว่ยเหลอืเพ่ือเสรมิพลังผูด้แูลและยกระดบัคณุภาพ

ชีวิตคนพิการ (พระมหาศรีพยัคฆ์ สิริวิญฺญู, ดร., ดร.ธนวิชญ ์กิจ‌เดช, พระรตันมุนี, ผศ. ดร.)

ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569
	 1.	 แนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขัีนธ์ (วรวฒุ ิสดใส, ผศ. ดร.อรชร วัฒนกลุ, ผศ. ดร.‌พร้อม‌ภัค 

บึงบัว, ดร.สุภาพร สรสิทธิรัตน์)

	 2.	 แนวทางการพัฒนาการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21 ในการเสริมสร้างจริยธรรมและจรรยา

บรรณในวิชาชีพต�ำรวจ ส�ำหรับนักเรียนนายสิบต�ำรวจศูนย์ฝึกอบรมต�ำรวจภูธรภาค 9 

(บุ‌รัส‌กร บุญรนันท์)

	 3.	 ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม: การเปรียบเทียบทฤษฎีตะวันตกกับหลักพุทธธรรมเถรวาทและ

มหายาน (พระมหาบันเจตร์ ถิรจิตฺโต)

	 4.	 สุราและอุบัติเหตุทางถนน: วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป (ดร.ปรินทร ศิริเอี้ยวพิกูล)
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	 5.	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ (พระครูสมุห์ธนาการ 

ธน‌กโร, วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ, พระครูสุตวัฒนบัณฑิต)

	 6.	 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง (ธิดารัตน์ มหธนานุรักษ์, ผศ. ดร.อุไรรัตน์ 

แย้ม‌ชุติ, รศ. ดร.วิเชียร อินทรสัมพันธ์)

	 7.	 รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตามหลักพุทธธรรม

ของนักเรียนในสถานศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (ผศ. ดร.ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่, 

พระครู‌สมุห์‌ทอง �ิตปญฺโ�, พระเจษฎา �าณิสฺสโร, ผศ. ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ, พระครูโกศล

พัฒนาภรณ์, นริศ สวัสดี)

	 8.	 การบรหิารจดัการเงนิตามหลกัทฏิฐธมัมิกตัถประโยชนเ์พือ่สง่เสรมิความฉลาดรูท้างการเงนิ

ส่วนบุคคล (พระสมุห์พิสุทธิ์ วิสุทฺโธ, ดร.กรรณิการ์ ขาวเงิน)

	 9.	 คุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขั้นต�่ำของผู้ต้องขังหญิง ในทัณฑสถานหญิงชลบุรี (ชุติกาญจน์ 

ศรีวิบูลย์, ดร.กฤษฎา นันทเพ็ชร)

อ่านบทความทั้งหมด

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/djbid/issue/archive
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ช่องทางติดตามข้อมูลข่าวสาร


