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	 -	 ชื่อบทความเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

	 -	 บทความมีความยาวรวมทั้งหมดไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ A4 

	 -	 บทคัดย่อภาษาไทย ความยาวไม่เกิน 300 ค�ำ
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2.54 ซม. 
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	 -	 รูปแบบการอ้างอิง ใช้รูปแบบการอ้างอิงตามเกณฑ์ท่ีวารสารก�ำหนด รายละเอียดดูที่ภาค

ผนวกของวารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษาเล่มล่าสุด https://so12.tci-thaijo.org/index.

php/djbid/issue/archive

	 -	 พิมพ์ประวัติการศึกษาของผู้เขียน สังกัด ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมเบอร์ติดต่อ 

ท้ายบทความ

	 -	 ส่งบทความในระบบออนไลน์ Submission โดยลงทะเบียนได้ที่ https://so12.tci-thaijo.

org/index.php/djbid
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การตรวจสอบคุณภาพของบทความ
	 -	 บทความทุกบทความ ต้องผ่านการตรวจและประเมินจากกองบรรณาธิการ

	 -	 บทความทุกบทความ ได้รับการตรวจและประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน 

	 -	 บทความทุกบทความ ได้รับการตรวจและประเมินแบบปกปิดรายชื่อ (Double Blinded)
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และส�ำนักพิมพ์ยินยอมให้แปลเป็นภาษาไทย
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ฝ่ายศิลปกรรมและระบบออนไลน์
พระมหาธัญสัณห์ กิตฺติสาโร

พระมหายศพล ธมฺมธโร

ฝ่ายพิสูจน์อักษร
ดร.ฉัฐมาพร โตการัณยเศรษฐ์

อ.สุภาพร ปรุงนิยม

ฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

สถานที่ติดต่อ
ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

แผนกศูนย์วิจัยพุทธศาสตร์ ฝ่ายงานวารสารวิชาการ DJBID

เลขที่ 75 หมู่ที่ 1 ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13250

โทรศัพท์ 08-2487-1795, 09-5665-5355 

อีเมล์ djbid.adm@gmail.com 



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2566)VI

บทบรรณาธิการ

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 

2566) เป็นฉบับส่งท้ายประจ�ำปีพุทธศักราช 2566 ประกอบด้วย 5 บทความ ได้

น�ำเสนอเนือ้หาทางวชิาการทีเ่ดน่ชดัดา้นการศกึษาวเิคราะหท์างคมัภรีพ์ระพุทธศาสนา

และการบริหารสถานศึกษาด้วยการบูรณาการระหว่างทฤษฎีการบริหารสมัยใหม่กับ

สูตรแห่งความส�ำเร็จด้วยหลักพุทธธรรม  

บทความวิชาการ เร่ือง “วิเคราะห์แนวคิดการสร้างพระพุทธรูปของวัด

พระธรรมกายกบัการสรา้งพระพทุธรปูศลิปะคันธาระและศลิปะทวารวดใีนประเทศไทย” 

โดย พระมหาธุรกิจ ธมฺมาลงฺกโต และ พระมหายศพล ธมฺมธโร จากประเด็นในสื่อ

ออนไลนน์�ำมาสูก่ารศกึษาคน้ควา้เพ่ิมเตมิและการน�ำเสนอขอ้มูลของผู้เขยีนทีว่า่ แนวคดิ

การสรา้งพระพทุธรปูมทีัง้ความเหมอืนและความตา่ง รวมถึงการสรา้งพระพทุธรปูยงั

ต้องมีหลักการในการน�ำเสนอลักษณะมหาบุรุษ 32 ประการ ซึ่งเป็นลักษณะพิเศษที่

บ่งบอกถึงความเป็นผู้มีบุญญาธิการมาก มี 2 คติ คือ เป็นลักษณะของบุคคลที่จะได้

ครองสมบตัเิปน็พระเจา้จกัรพรรด ิเปน็ใหญใ่นแผน่ดนิมมีหาสมุทรท้ัง 4 เปน็ขอบเขต 

สมบูรณ์ด้วยรัตนะทั้ง 7 ประการ และเป็นลักษณะของบุคคลผู้ซึ่งหากออกบวชเป็น

บรรพชิตจะตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า อันเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงความแตกต่างจาก

คนทั่วไป

บทความวิชาการ เรื่อง “การศึกษาค�ำต่างในพระไตรปิฎกบาลีประกอบการ

ค้นคว้าอรรถกถา กรณีศึกษาค�ำว่า อตินิปาตํ ในอรหัตตสูตรและ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ ใน

อุตตริมนุสสธัมมสูตร อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต อรหัตวรรค” โดย พระมหาอธิบุตร 

ธมมฺปงุคโว ไดเ้สนอผลการศกึษาทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความส�ำคญัของการศึกษาพระไตรปิฎกว่า 

ต้องศึกษาค้นคว้าอรรถกถามาประกอบด้วยจึงจะช่วยให้เข้าถึงเนื้อหาพระไตรปิฎก

ที่ถูกต้องและใกล้เคียงพระไตรปิฎกบาลีดั้งเดิมมากยิ่งขึ้น และพระไตรปิฎกนั้นได้

สืบทอดต่อกันมาด้วยวิธีการจารลงในใบลานอย่างละเอียดรอบคอบ
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บทความวิชาการ เรือ่ง “การบรหิารสถานศกึษาสู่ความเปน็เลศิ” โดย นางขวัญชนก 

คงพิบูลย์ และ ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ ได้น�ำเสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้น�ำหลักการ

บรหิารคณุภาพของเดมมิง่ PDCA มาปรบัใช้เพือ่พฒันาคณุภาพในสถานศกึษาสูค่วาม

เป็นเลิศ ประกอบดว้ย 1) ดา้นผูเ้รยีน 2) ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ และ 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เป็นกระบวนการ

คณุภาพในการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความตอ้งการจ�ำเปน็ของสถานศกึษาอย่างเปน็ระบบซ่ึงท�ำใหเ้กดิการพัฒนา สร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 

บทความวชิาการ เร่ือง “การบริหารสถานศกึษาตามหลกัอทิธิบาท 4” โดย ว่าที่ 

ร.ต.สุวัชชัย มงคลธง และ ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ น�ำเสนอผลการศึกษาว่า การบริหาร

สถานศกึษาตามหลกัอิทธิบาท 4 ท�ำใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถรบัรูค้วามตอ้งการ

จ�ำเปน็และก�ำกบัติดตามในการบริหารสถานศกึษาทัง้ดา้นบรหิารงานวชิาการ บรหิาร

งานบุคคล บริหารงานงบประมาณ และบริหารงานทั่วไป ด้วยแนวทางของ ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะ และวิมังสา รวมถึงผู้บริหารนอกจากปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีตนเอง

เต็มที่แล้ว ควรสนับสนุนมุ่งพัฒนาบุคลากรทั้งด้านวิชาการและพฤติกรรมให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการของสังคมในอนาคตด้วย 

ท้ายสุดบทความวิชาการ เรื่อง “การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการ

ตามหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษที่ 21” โดย นางสาวฉัตร์นภัส แพทย์สิทธิ์ ได้ผลการ

ศกึษาวา่ การจะบรหิารงานวชิาการดา้นตา่ง ๆ ให้เปน็ไปตามแนวคดิองคก์รแหง่ความ

เป็นเลิศ ต้องประกอบด้วยผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพและด้านประสิทธิผล โดยน�ำมา

บูรณาการเข้ากับหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทะ - ความพอใจและรักที่จะ

ท�ำในงานทีท่�ำอยู่ 2) วริยิะ - ความพากเพยีรขยนัในการท�ำงานไมย่อ่ทอ้จนงานส�ำเรจ็ 

3) จิตตะ - ความตั้งใจเอาใจใส่งานนั้น ๆ และ 4) วิมังสา - การคิดไตร่ตรองเกี่ยวกับ

งานที่ท�ำ ใช้สติปัญญาคิดใคร่ครวญ ข้อดีข้อเสีย และปรับแก้อย่างมีเหตุผล เพื่อให้

เทา่ทนักับการเปลีย่นแปลงตอ่การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ทกัษะ ความเชีย่วชาญและ

สมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน ส่งผลให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
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เว็บไซต์และทางเพจวารสาร หากท่านผู้อ่านมีข้อแนะน�ำในการช่วยพัฒนาปรับปรุง

วารสารให้มีความสมบูรณ์ขึ้น ทางกองบรรณาธิการก็ขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดี

และขอขอบพระคุณยิ่ง

	

	 (ดร.ภัทธิดา แรงทน)

	 บรรณาธิการ

	 31 ธันวาคม 2566



สารบัญ

บทความวิชาการ

วิเคราะห์แนวคิดการสร้างพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกายกับการสร้าง

พระพุทธรูปศิลปะคันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย
พระมหาธุรกิจ ธมฺมาลงฺกโต, พระมหายศพล ธมฺมธโร ............................................................... 1

การศึกษาค�ำต่างในพระไตรปิฎกบาลีประกอบการค้นคว้าอรรถกถา  

กรณีศึกษาค�ำว่า อตินิปาตํ ในอรหัตตสูตรและ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ  

ในอุตตริมนุสสธัมมสูตร อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต อรหัตวรรค
พระมหาอธิบุตร ธมฺมปุงคโว ....................................................................................................39

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ขวัญชนก คงพิบูลย์, ดร.เผด็จ จงสกุลศิร.ิ.................................................................................54

การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4
ว่าที่ ร.ต.สุวัชชัย มงคลธง, ดร.เผด็จ จงสกุลศิร.ิ........................................................................85

การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  

ในศตวรรษที่ 21
ฉัตร์นภัส แพทย์สิทธิ์ ..............................................................................................................108

ภาคผนวก
หลักเกณฑ์การอ้างอิง วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID).............................................127

ดัชนีบทความ วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID).........................................................153



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2566)X



วเิคราะหแ์นวคดิการสรา้งพระพทุธรปูของวดัพระธรรมกาย 

กบัการสรา้งพระพทุธรปูศลิปะคนัธาระและศิลปะทวารวด ี

ในประเทศไทย

Analyzing the Concept of Constructing Buddha Statues 

At Wat Phra Dhammakaya in Comparison to the 

Construction of Buddha Images in the Gandhara and 

Dvaravati Periods in Thailand

พระมหาธุรกิจ ธมฺมาลงฺกโต 

Phramaha Turakit Dhammalankato

นิสิต ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

Student of DCI Center for Buddhist Studies

Email: turakitalankato@gmail.com

พระมหายศพล ธมฺมธโร 

Phramaha Yosapol Dhammadharo

นักศึกษาวิจัย ศูนย์พุทธศาสตร์ศึกษา DCI

Research Student of DCI Center for Buddhist Studies

Email: groy1992@gmail.com

ตอบรับบทความ (Received) : 24 พฤศจิกายน 2566

เริ่มแก้ไขบทความ (Revised) : 5 ธันวาคม 2566

รับบทความตีพิมพ์ (Accepted) : 20 ธันวาคม 2566

เผยแพร่ออนไลน์ (Available Online) : 31 ธันวาคม 2566



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2566)2

บทคัดย่อ

ในช่วงประมาณปี พ.ศ. 2560 มีข้อวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับพระพุทธรูปของวัด

พระธรรมกายในสื่อออนไลน์บางแห่งว่า มีความแตกต่างจากพระพุทธรูปตามจารีต

ในประเทศไทย ด้วยความที่ผู้เขียนสนใจศึกษางานวิชาการด้านพุทธศิลป์ จึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาในประเด็นนี้ โดยบทความนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) ศึกษา

เปรยีบเทยีบแนวคดิการสรา้งพระพุทธรปูศิลปะคนัธาระและศลิปะทวารวดีในประเทศไทย

กับแนวคิดการสร้างพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกาย 2) ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะ

มหาบุรุษ 32 ประการและอนุพยัญชนะ 80 ประการกับพระเศียรพระพุทธรูปของวัด

พระธรรมกาย โดยใชว้ธิกีารวิจยัเชงิเอกสาร ในการวเิคราะหแ์นวคิดการสร้างปฏิมากร

รมแทนพระพุทธเจ้า รวมทั้งศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ผลการศึกษาพบว่า 

1) แนวคดิการสรา้งพระพุทธรปูศิลปะคนัธาระและศิลปะทวารวดใีนประเทศไทยกบั

แนวคดิการสรา้งพระพทุธรปูของวดัพระธรรมกาย มคีวามเหมือนกัน คอื เปน็การสรา้ง

องคแ์ทนพระพทุธเจา้ มคีวามตา่งกนั คอื การสรา้งพระพทุธรปูของวดัพระธรรมกายยงั

หมายถึง การสร้างองค์แทนพระธรรมกายที่สถิตอยู่ในศูนย์กลางกายของมนุษย์ เพื่อ

เผยแผ่การเจริญภาวนาตามแนวค�ำสอนของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ซึ่งค�ำ

ว่าธรรมกายมีหลักฐานปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎกและคัมภีร์พุทธโบราณ

2) พระเศียรพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกายมีลักษณะที่ตรงกับลักษณะมหา

บุรุษ 32 ประการ 8 ข้อและอนุพยัญชนะ 80 ประการ 14 ข้อ และมีลักษณะพิเศษ

อยา่งอืน่ทีต่รงกบัลักษณะธรรมชาตขิองมนษุย ์ผูม้รีปูงดงามและเยาวว์ยัในโลกปจัจบุนั 

ส่วนข้ออื่น ๆ ที่ไม่ปรากฏ เป็นเพราะลักษณะภายในที่ไม่สามารถถ่ายทอดให้ปรากฏ

ออกมาภายนอกได้

ค�ำส�ำคัญ: พระเศียร  พระพุทธรูป  วัดพระธรรมกาย  ศิลปะคันธาระ  ศิลปะทวารวดี 
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วิเคราะห์แนวคิดการสร้างพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกาย
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Abstract

Around the year 2017, certain online media articles criticized the 

Buddha statues at Wat Phra Dhammakaya for deviating from traditional 

Thai Buddha images. Intrigued by the intersection of Buddhist art and 

academic exploration, the author embarked on a study to delve deeper 

into this issue. The article has two primary objectives: 1) to scrutinize and 

compare the concepts behind creating Buddha images in Gandhara art and 

Dvaravati art in Thailand with those employed at Wat Phra Dhammakaya, 

and 2) to investigate and compare the 32 characteristics of a great man 

and the 80 consonants associated with the head of the Buddha image at 

Wat Phra Dhammakaya. The study adopts documentary research methods, 

analyzing the concept of creating a statue representing the Buddha and 

incorporating insights from various relevant sources.

The study revealed the following findings:

1) The concept of creating Buddha images in Gandhara art and 

Dvaravati art in Thailand shares a commonality with the concept behind 

building Buddha statues at Wat Phra Dhammakaya: they all involve the 

creation of representations of the Lord Buddha. However, a distinction 

exists as the construction of Buddha images at Wat Phra Dhammakaya also 

signifies the creation of a body representing the Dhammakaya, residing 

in the center of the human body. This is in line with the propagation of 

meditation practices according to the teachings of Phra Mongkolthepmuni 

(Sod Chandasaro). The term "Dhammakaya" finds validation in the Tripitaka 

and ancient Buddhist scriptures.
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2) The head of the Buddha image at Wat Phra Dhammakaya exhibits 

characteristics corresponding to 8 of the 32 characteristics of a great 

man and 14 of the 80 consonants. Additionally, it possesses distinctive 

features aligning with the qualities of beauty and youthfulness observed 

in contemporary individuals. Certain internal characteristics, not outwardly 

evident, remain undisclosed due to their nature.

Keywords: Head, Buddha Image, Wat Phra Dhammakaya, Gandhara Art, 

Dvaravati Art
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1. บทน�ำ
เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2560 ในเวบ็ไซตไ์ข่เจียวดอทคอม (kaijeaw.com) 

ไดพ้าดหัวขา่ววา่ “ชาวเนต็วจิารณ์แรง!! หลังส่องเหน็สิง่ผดิปกตบินพระพทุธรปูประจ�ำวัด

พระธรรมกาย สวยพริง้เลย” เนือ้หาภายในได้มกีารเขยีนวพิากษวิ์จารณพ์ระพทุธรปูของวัด

พระธรรมกายว่า เป็นพระพุทธรูปปางที่แปลกจากจารีตพระพุทธรูปในประเทศไทย 

โดยมีลักษณะที่มีสีสันเหมือนมนุษย์ นุ่งห่มผ้าเรียบแนบเนื้อ1

จากข้อความข้างต้นมุ่งประเด็นว่า พระเศียรและการห่มผ้าพระพุทธรูปของวัด

พระธรรมกายนั้น มีความแตกต่างจากพระเศียรและการห่มผ้าของพระพุทธรูปตาม

จารีตในประเทศไทย จากประเด็นดังกล่าวเป็นแรงกระตุ้นมุ่งให้ผู้เขียนมีความสนใจ

ใคร่รู้ที่จะศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวคิดการสร้างพระพุทธรูปของวัด

พระธรรมกาย

งานพทุธศลิปโ์ดยเฉพาะดา้นพระพทุธรปูของวดัพระธรรมกาย มจีดุเริม่ตน้อย่าง

เปน็รปูธรรมในงาน พธิเีททองหลอ่พระประธาน ณ อโุบสถวดัพระธรรมกาย เมือ่วนัที่ 

18 มีนาคม พ.ศ. 25222 จากน้ันงานพุทธศิลป์ ของวัดพระธรรมกายมีพัฒนาการ

เรื่อยมาจนกระทั่งปัจจุบัน โดยอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของหลวงพ่อธัมมชโย เจ้า

อาวาสวัดพระธรรมกายในขณะนั้น ลักษณะพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกายต่าง

จากพระพทุธรปูทัว่ไป เชน่ การนุง่หม่จวีรทีเ่รยีบแนบเนือ้ ในขณะทีพ่ระพทุธรปูทัว่ไป

จะมีริ้วจีวรชัดเจน เป็นต้น ความเหมือนและความต่างเหล่านี้ท�ำให้เกิดความสงสัยว่า 

	 1.	 Kaijeaw, ชาวเนต็วิจารณแ์รง!! หลงัสอ่งเห็นสิง่ผดิปกตบินพระพทุธรปูประจ�ำวดัพระธรรมกาย สวย

พริ้งเลย, ออนไลน์, https://kaijeaw.com/พระพุทธรูปพระธรรมกาย. [26 กุมภาพันธ์ 2560]., 

ข่าวโลกโซเชียว, พระพุทธรูปประจ�ำวัดพระธรรมกาย ธัมมชโย ออกแบบเองกับมือ คิ้วเต็มบล็อค

ตาเลิศ เจิดด้วยบลัชออน!!, ออนไลน์, https://socialnews.teenee.com/penkhao/9584.html. 

[25 กุมภาพันธ์ 2560]., MGR Online, ของจริงหรือ? พระพุทธรูปประจ�ำวัดธรรมกาย ปางงาม

เลิศศรีมหารวย โซเชียลงงท�ำไมคล้ายหญิง, ออนไลน์, https://mgronline.com/onlinesection/

detail/9600000019856. [26 กุมภาพันธ์ 2560]., ทวีพูล, ว๊ายอกอีแป้นจะแตก! ไปดูพระพุทธรูป 

“ปางงามเลิศศรีมหารวย” ที่ธัมชโยเป็นผู้ออกแบบ, ออนไลน์, https://www.tvpoolonline.com/

content/364982. [27 กุมภาพันธ์ 2560].

	 2.	 คณะศิษยานุศิษย์ (นามแฝง), 20 ปีวัดพระธรรมกาย, (กรุงเทพฯ: ด่านสุทธาการพิมพ์, 2532), 

22–27.
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แนวคิดการสรา้งพระพทุธรปูของวดัพระธรรมกายกบัแนวคดิการสรา้งพระพทุธรูปชดุ

แรกของโลกตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีความเหมือนและต่างกันอย่างไร

ส�ำหรบัประวตักิารสรา้งพระพุทธรปูนัน้ มกีารคน้พบพระพทุธรูปเก่าแก่ทีส่ดุใน

สมัยคันธาระของชาวกรีก-โรมัน ราว พ.ศ. 663–705 จากนั้นการสร้างพระพุทธรูปมี

พฒันาการผา่นยคุสมยัต่าง ๆ ส่วนงานพทุธศลิปใ์นประเทศไทยมจีดุเริม่ตน้จากอิทธพิล

ของพุทธศิลป์สมัยทวารวดี แล้วพัฒนาการมาจวบถึงปัจจุบัน แนวคิดการสร้าง

พระพุทธรูปในแต่ละยุคสมัยมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม บริบททาง

สงัคม และเหตุการณป์ระวัตศิาสตรข์องบ้านเมืองในสมัยน้ัน ๆ การจะทราบถงึแนวคดิ

การสร้างพระพุทธรูปในประเทศไทยจงึจ�ำเปน็ตอ้งศกึษาแนวคิดการสรา้งพระพทุธรปู

ในสมัยคันธาระและสมัยทวารวดีในประเทศไทยให้เข้าใจเสียก่อน

จุดส�ำคัญที่สุดของพระพุทธรูป คือ พระเศียร เพราะเป็นสิ่งแสดงให้เห็นอย่าง

ชดัเจนท่ีสดุวา่ปฏมิากรรมนี ้คอื พระสมัมาสมัพทุธเจา้ ดงัทีโ่พธสิกิขาลยักลา่วถงึลกัษณะ

ของพระพุทธรูปคันธาระว่า ลักษณะส�ำคัญทางศิลปะของพระพุทธรูปคันธาระ คือ 

พระพกัตรค์ลา้ยเทพอพอลโล มเีสน้พระเกศาหยกิสลวย (ยงัไมเ่ปน็กน้หอยเหมอืนใน

ยุคหลัง) มีรัศมี (Halo) อยู่หลังพระเศียร ตามความเชื่อของกรีกที่ท�ำรูปปั้นเทพต่าง ๆ 

ห่มผ้าคลุมแบบริ้วธรรมชาติ มีอุณาโลมระหว่างคิ้ว มีอุษณีษะศีรษะ (มวยผมโป่งตอน

บน) พระกรรณยาว พระพุทธรูปคันธารราฐ เป็นพระพุทธรูปยุคแรก ๆ ที่ถูกสร้าง

ขึ้นด้วยอิทธิพลทางศิลปะแบบกรีก ในดินแดนตอนเหนือของอนุทวีปอินเดีย มีทั้งที่

ท�ำด้วยปูนปั้น (Stucco) หิน (Stone) หินผลึก (Schist)3 ส่วนใหญ่ของรูปปั้นทั่วไป 

ผู้ศึกษาโบราณคดีจะกล่าวถึงส่วนศีรษะของปฏิมากรรมมากกว่าส่วนอื่น เพราะเป็น

ส่วนที่เห็นและเข้าใจได้ง่าย

ดังนั้นในบทความน้ีจะได้มุ่งศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดการสร้างพระพุทธรูป

ในศิลปะคันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทยกับการสร้างพระพุทธรูปของวัด

พระธรรมกาย และศึกษาเปรียบเทียบลักษณะมหาบุรุษ 32 ประการพร้อมทั้งอนุ

พยัญชนะ 80 กับลักษณะพระเศียรพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกาย 

	 3.	 โพธิสิกขาลัย, พระพุทธรูปศิลปะคันธาระ (Gandhara), ออนไลน์, http://bodhisikkhalai.com/

gandhara.php. [6 ตุลาคม 2565].
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กับการสร้างพระพุทธรูปศิลปะคันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย

ภาพที่ 1 พระพุทธรูปวัดพระธรรมกาย4

2. ความเป็นมาของการสร้างพระพุทธรูปตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน

2.1 มหาปุริสลักษณะในพระไตรปิฎก

ลักษณะมหาบุรุษ เป็นหนึ่งในความส�ำคัญของการสร้างพระพุทธรูปตั้งแต่สมัย

แรกถึงปัจจุบัน เป็นลักษณะพ้ืนฐานของพระพุทธรูปท่ีต้องรักษาอันบ่งบอกถึงผู้มี

	 4.	 Kaijeaw, ชาวเนต็วิจารณแ์รง!! หลงัสอ่งเห็นสิง่ผดิปกตบินพระพทุธรปูประจ�ำวดัพระธรรมกาย สวย

พริ้งเลย, ออนไลน์, https://kaijeaw.com/พระพุทธรูปพระธรรมกาย. [26 กุมภาพันธ์ 2560].
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บุญบารมีซึ่งมีความแตกต่างจากปุถุชนทั่วไป ได้มีการจดจารไว้ในคัมภีร์ส�ำคัญของ

พระพุทธศาสนา คือ พระไตรปิฎกว่า “ในสมัยหนึ่งพระผู้มีพระภาคเจ้าประทับอยู่ที่

เชตวัน วัดที่อนาถบิณฑิกเศรษฐีสร้างถวาย ทรงตรัสเรียกเหล่าภิกษุมาแล้วตรัสเรื่อง

ลักษณะมหาบุรุษ 32 ประการ การบังเกิดขึ้นของลักษณะของมหาบุรุษ 32 ประการ 

อันเป็นลักษณะพิเศษของผู้ที่สร้างบารมีมามาก มี 2 คติ คือ เป็นลักษณะของบุคคล

ที่จะได้ครองสมบัติเป็นพระเจ้าจักรพรรดิ ทรงเป็นใหญ่ในแผ่นดินมีมหาสมุทรทั้ง 4 

เป็นขอบเขตแล้วสมบูรณ์ด้วยรัตนะทั้ง 7 ประการ และเป็นลักษณะของบุคคลผู้ซึ่ง

หากออกบวชเปน็บรรพชติจะตรสัรูเ้ป็นพระสมัมาสมัพทุธเจา้”5 เรือ่งเหลา่นีไ้ดบ้นัทกึ

ไว้ในคัมภีร์ของพระพุทธศาสนาสรุปโดยย่อของลักษณะมหาบุรุษ 32 ประการ ดัง

แสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ตารางแสดงลักษณะมหาบุรุษ 32 ประการ 

ข้อที่ ลักษณะ ข้อที่ ลักษณะ

1 มีฝ่าพระบาทราบเสมอกัน 17 มีส่วนพระสรีระกายบริบูรณ์ ดุจกึ่งท่อน

หน้าแห่งพญาราชสีห์

2 ลายพืน้พระบาทเปน็จกัรมกี�ำขา้งละ 1,000 

ซีม่กีงมดีมุและสว่นประกอบครบทกุอยา่ง

18 พระปฤษฎางค์ราบเต็มเสมอกัน

3 มีส้นพระบาทยาว 19 สว่นพระกายเปน็ปริมณฑล ดุจปริมณฑล

แห่งต้นไทร พระกายสูงเท่ากับวาของ

พระองค์

4 มีนิ้วยาวเรียว 20 มีล�ำพระศอกลมงามเสมอตลอด

5 ฝ่าพระหัตถ์และฝ่าพระบาทอ่อนนุ่ม 21 มเีส้นประสาทส�ำหรบัรบัรสพระกระยาหาร

อันดี

6 ฝา่พระหตัถแ์ละฝา่พระบาทมลีายดจุตาขา่ย 22 มีพระหนุดุจคางแห่งราชสีห์

7 มีข้อพระบาทสูง 23 มีพระทนต์ 40 ซี่

8 พระชงฆ์เรียวดุจแข้งเนื้อทราย 24 พระทนต์เรียบเสมอกัน

	 5.	 ที.ปา. 16/103/1 (ไทย.มมร)
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กับการสร้างพระพุทธรูปศิลปะคันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย

ข้อที่ ลักษณะ ข้อที่ ลักษณะ

9 เม่ือยืนตรง ไม่น้อมพระองคล์ง พระหตัถ์

ทั้ง 2 ลูบจับถึงพระชานุได้

25 พระทนต์เรียบสนิทมิได้ห่าง

10 มีพระคุยหะเร้นอยู่ในฝัก 26 มีพระเขี้ยวแก้วทั้ง 4 ขาวงามบริสุทธิ์

11 มีฉวีวรรณดุจสีทอง 27 พระชิวหาอ่อนและยาว

12 มพีระฉวีละเอยีด ธลุลีะอองไมต่ดิพระกาย 28 พระสุระเสียงดุจท้าวมหาพรหม ตรัสมี

ส�ำเนียงดุจนกการเวก

13 มีเส้นพระโลมาขุมละเส้น 29 พระเนตรด�ำสนิท

14 เส้นพระโลมามีปลายงอนขึ้น ขอดเป็น

วงเวียนขวาดังกุณฑล สีครามเข้มดัง

ดอกอัญชัน

30 ดวงพระเนตรแจ่มใสดจุตาลกูโคเพิง่คลอด

15 พระกายตั้งตรงดุจท้าวมหาพรหม 31 มีอุณาโลมระหว่างพระโขนง เวียนขวา 

เป็นทักษิณาวัตร

16 มีพระมังสะบริบูรณ์เต็มในที่ 7 แห่ง 32 มีพระเศียรงามบริบูรณ์ดุจประดับด้วย

กรอบพระพักตร์6

การท่ีบุคคลใดได้ลักษณะมหาบุรุษแล้ว ลักษณะที่จะได้ตามมาโดยธรรมชาติ 

คือ อนุพยัญชนะ 80 อย่าง ที่มีความละเอียดอ่อนทางความเข้าใจ และมาขยายส่วน

ที่มีในลักษณะมหาบุรุษ เช่น สี เสียง กลิ่น อาการ ก�ำลัง แม้พระไตรปิฎกไม่ได้กล่าว

ไว้ชัดเจนแต่ก็ให้เป็นแนวทางในการสร้างพระพุทธรูปได้ 

พระสัมมาสัมพุทธเจ้าประกอบด้วยลักษณะมหาบุรุษ 32 และอนุพยัญชนะ 80 

ประการ ดงัทีพ่ระปปุผถปูยิเถระกลา่ววา่ “พระพทุธเจา้ทรงอบุตัขิึน้แลว้ในโลก ขอทา่น

จงทราบเถดิวา่พระองค์ทรงเจรญิกวา่พวกเรา พระองค์มอีนพุยญัชนะ 80 มพีระลักษณะ

อันประเสริฐ 32 ประการ”7 แต่ไม่ใช่เฉพาะพระพุทธเจ้าเท่านั้นที่จะได้อนุพยัญชนะ 

80 ประการ ยังมีอีกหลายคนในสมัยพุทธกาลที่ได้ลักษณะดังกล่าวบางส่วน เช่น นาง

วิสาขา มีความงามตามลักษณะเบญจกัลยาณี และได้ส่วนแห่งการมีอนุพยัญชนะ 

	 6.	 ที.ปา. 16/130/2-3 (ไทย.มมร)

	 7.	 ขุ.อป. 71/124/384 (ไทย.มมร)
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เป็นต้น จะเห็นได้ว่า อนุพยัญชนะ 80 ประการ ไม่ได้มีแต่ผู้ท่ีได้ลักษณะมหาบุรุษ

เท่าน้ัน แต่มีได้ทั้งชายและหญิงแก่ผู้ประกอบกุศลกรรมมาดีแล้ว อนุพยัญชนะ 80 

ประการมีรายละเอียดแสดงในตารางที่ 2 ดังนี้ 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงอนุพยัญชนะ ข้อที่ 1–6 เกี่ยวกับพระหัตถ์และพระนขา

ข้อที่ อนุพยัญชนะ ข้อที่ อนุพยัญชนะ

1 มีนิ้วพระหัตถ์และนิ้วพระบาทอันงาม 4 พระนขาทั้ง 20 มีสีอันแดง

2 นิ้วพระหัตถ์และน้ิวพระบาทเรียวออก

ไป โดยล�ำดับ

5 พระนขาสูงงาม

3 พระหัตถ์และนิ้วพระบาทกลม 6 พระนขานัน้มพีรรณอนัเกลีย้งกลม สนทิ

มิได้เป็นริ้วรอย

ตารางที ่3 ตารางแสดงอนพุยญัชนะ ขอ้ที ่7–15 เกีย่วกบัพระบาท, ขอ้พระหตัถแ์ละ

พระบาท, พระชานุและพระกิริยา

ข้อที่ อนุพยัญชนะ ข้อที่ อนุพยัญชนะ

7 ขอ้พระหตัถแ์ละขอ้พระบาทซอ่นอยูใ่นพระ

มังสะ มิได้สูงขึ้นปรากฏออกมาภายนอก

12 พระด�ำเนินงามดุจอุสภราชด�ำเนิน

8 พระบาททั้งสองเสมอกัน มิได้ย่อมใหญ่

กว่ากัน มาตรว่าเท่าเมล็ดงา

13 ขณะเมือ่ยนืจะยา่งด�ำเนนิ จะยกพระบาท

เบือ้งขวายา่งไปกอ่น พระกายเยือ้งไปขา้ง

เบื้องขวาก่อน

9 พระด�ำเนนิงามดจุอาการเดนิแหง่กญุชรชาติ 14 พระชานุมณฑลเกลี้ยงกลมงามบริบูรณ์ 

มไิดเ้หน็อัฏฐสิะบา้ปรากฏออกมาภายนอก

10 พระด�ำเนินงามดุจสีหราช 15 มีบุรุษพยัญชนะบริบูรณ์ คือมิได้มีกิริยา

มารยาทคล้ายสตรี

11 พระด�ำเนินงามดุจด�ำเนินแห่งหงส์
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงอนพุยญัชนะ ขอ้ที ่16–28 เกีย่วกบัลกัษณะในสว่นทอ่นกลาง

ของพระวรกาย

ข้อที่ อนุพยัญชนะ ข้อที่ อนุพยัญชนะ

16 พระนาภีมิได้บกพร่อง กลมงามมิได้วิกล

ในที่ใดที่หนึ่ง

23 พระมังสะท่ีควรจะหนาก็หนา ท่ีควรจะ

บางก็บางตามที่ทั่วทั้งพระสรีระกาย

17 พระอุทรมีสัณฐานอันลึก 24 พระมังสะมิได้หดหู่ในที่ใดที่หนึ่ง

18 ภายในพระอุทรมรีอยเวยีนเปน็ทกัขณิาวตัร 25 พระสรรีะกายทัง้ปวงปราศจากตอ่มและ

ไฝปาน มูลแมลงวันมิได้มีในที่ใดที่หนึ่ง

19 ล�ำพระเพลาทั้งสองกลมงามดุจล�ำสุ

วรรณกัททลี

26 พระกายงามบรสิทุธิพ์รอ้มสมกนั โดยตาม

ล�ำดับทั้งเบื้องบนแลเบื้องล่าง

20 พระอังคาพยพใหญ่น้อยทั้งปวงจ�ำแนก

เป็นอันดี

27 พระกายบริสุทธิ์หมดจด

21 พระวรกายสมส่วน 28 ทรงพระก�ำลังมาก เสมอด้วยก�ำลังแห่ง

กุญชรชาติ ประมาณถึงพันโกฏิช้าง ถ้า

จะประมาณด้วยก�ำลังบุรุษก็ได้ถึงแสน

โกฏิบุรุษ

22 พระวรกายสะอาดเกลี้ยงเกลา

ตารางที ่5 ตารางแสดงอนุพยญัชนะ ขอ้ท่ี 37–40, 57–63 เกีย่วกบัลกัษณะพระหตัถ์

และพระวรกาย

ข้อที่ อนุพยัญชนะ ข้อที่ อนุพยัญชนะ

37 ลายพระหัตถ์มีรอยอันลึก 59 พระวรกายรุ่งเรืองอย่างยิ่ง

38 ลายพระหัตถ์มีรอยอันยาว 60 พระวรกายมไิดม้วัหมองผ่องใสอยูเ่ปน็นิตย์

39 ลายพระหัตถ์มีรอยอันตรง 61 พระกายสดชื่นดุจดอกปทุมชาติ

40 ลายพระหัตถ์มีสัณฐานงาม 62 พระสรีระกายมีสัมผัสอ่อนนุ่มสนิท

57 ผิวพระมังสะละเอียดทั่วพระวรกาย 63 พระสรีระกายกลิ่นหอมฟุ้ง

58 พระวรกายอ่อนช้อยอย่างยิ่ง
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ตารางที่ 6 ตารางแสดงอนุพยัญชนะ ข้อที่ 29–36, 41–56, 64–80 เกี่ยวกับลักษณะ

พระเศียรและพระรัศมี

ข้อที่ อนุพยัญชนะ ข้อที่ อนุพยัญชนะ

29 มีพระนาสิกอันสูง 54 เส้นพระโลมาขนงราบตามล�ำดับ

30 มพีระโอษฐเ์บือ้งบนเบือ้งต�ำ่มไิดเ้ขา้ออก

กว่ากัน เสมอเป็นอันดี

55 พระขนงใหญ่

31 พระทนต์บริสุทธิ์ปราศจากมูลมลทิน 56 พระขนงยาวสุดพระเนตร

32 พระทนต์เกลี้ยงสนิทมิได้เป็นริ้วรอย 64 เส้นพระโลมาเสมอกัน

33 พระอินทรีย์ทั้ง 5 มีจักขุนทรีย์เป็นอาทิ

งามบริสุทธิ์ทั้งสิ้น

65 เส้นพระโลมาสดชื่นดุจดอกปทุมชาติ

34 มีพระเขี้ยวแก้วกลมงาม 66 เส้นพระโลมาเวียนเป็นทักษิณาวัตร

35 พระโอษฐม์พีรรณแดงงามดจุสผีลต�ำลงึสกุ 67 เสน้พระโลมาสเีชยีวดจุดอกอญัชนัทีถ่กูขยี้

36 ดวงพระพักตร์มีสัณฐานยาวสวย 68 เส้นพระโลมากลม

41 พระรศัมแีผอ่อกจากพระวรกายเปน็วงรอบ 69 เส้นพระโลมาสัมผัสนุ่มสนิท

42 กระพุ้งพระปรางค์ทั้งสองบริบูรณ์ 70 ลมอัสสาสะและปสัสาสะลมหายพระทยั

เข้าออกก็เดินละเอียด

43 กระบอกพระเนตรกวา้งแลยาวงามพอสมกนั 71 พระโอษฐ์มีกลิ่นหอม

44 ดวงพระเนตรกอปรด้วยประสาททั้ง 5 72 พระเศียรมีกลิ่นหอม

45 ปลายเสน้พระโลมาทัง้หลายมไิดง้อมไิดค้ด 73 พระเกสาด�ำเป็นแสง

46 พระชิวหาอ่อนมิได้กระด้างมีสีแดง 74 พระเกสาเวียนเป็นทักษิณาวัตร

47 พระกรรณทั้ง 2 ยาวงาม 75 พระเกสามีเส้นกลมสวย

48 ระเบียบพระเส้นทัง้ปวงสละสลวยมไิด้ขอด 76 พระเกสากอปรด้วยเส้นอันละเอียด

49 แถวพระเส้นทั้งหลายซ่อนอยู่ในพระ

มังสะมิได้ฟูขึ้น

77 เส้นพระเกสามิได้ยุ่งเหยิง

50 พระเศียรมีสัณฐานงามดุจฉัตรกลม 78 เส้นพระเกศาเสมอกันทุกเส้น

51 พระนลาฏมสีณัฐานงามกวา้งยาวพอสมกนั 79 เส้นพระเกสาเวียนเป็นทักขิณาวัฏ
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ข้อที่ อนุพยัญชนะ ข้อที่ อนุพยัญชนะ

52 พระขนงมีสัณฐานงาม 80 วจิติรไปดว้ยระเบยีบพระเกตมุาลา กลา่ว 

คือถอ่งแถวแหง่พระรศัมอีนัโชตนาการขึน้ 

ณ เบื้องบนพระอุตมังคสิโรตม์ฯ8

53 พระโลมาที่พระขนงมีเส้นอันละเอียด

ลักษณะของพระพุทธเจ้าเมื่อดูจากอนุพยัญชนะแล้วหลายประการที่คนทั่วไป

ไม่ค่อยทราบมาก่อน เช่น เรื่องสีพระโอษฐ์เป็นสีแดงเหมือนผลต�ำลึงสุก (ข้อ 35) แต่

สว่นใหญจ่ะเหน็เป็นเพยีงการอปุมา แตค่วามเปน็จรงินัน้ไมส่ามารถหาอะไรมาเปรยีบ

เทียบกับพระพุทธองค์ได้ เพราะพระองค์ประเสริฐยิ่งกว่าผู้ใดในโลก

ดงันัน้กลา่วไดว้า่ พระพทุธรปูทกุพระองคจ์ะมหีลักแนวคิดเรือ่งลักษณะมหาบรุษุ

และอนพุยญัชนะเกี่ยวข้องอยู่บางลกัษณะเท่าที่ชา่งพอจะปัน้แสดงใหเ้ห็นเขา้ใจได ้มี

ลกัษณะทีแ่ตกตา่งอยา่งเหน็ไดช้ดัจากคนทัว่ไป คอื มพีระอษุณษีะ มพีระศกขนดเปน็

ทกัษณิาวตัร มพีระอณุาโลม และมพีระกรรณยาว ท�ำใหผู้้คนท่ีเหน็เข้าใจวา่เป็นปฏมิากร

รมแทนองคส์มเดจ็พระสมัมาสมัพทุธเจ้า แมจ้ะตา่งชนชาตติา่งนกิายพระพทุธรปูของ

ทีน่ัน้ ๆ กจ็ะมสีว่นแหง่ลกัษณะมหาบรุษุและอนพุยญัชนะอยูท่กุยคุทกุสมยั ซึง่ผูเ้ขยีน

จะได้น�ำข้อมูลส่วนนี้มาศึกษาเรื่องการสร้างพระพุทธรูปศิลปะคันธาระต่อไป

2.2 การสร้างพระพุทธรูปในสมัยคันธาระ

ในสมยัคนัธาระไดม้กีารสร้างพระพทุธรปูขึน้ เปน็ปรากฏการณใ์หมข่องพระพทุธ

ศาสนาที่มีการสร้างรูปเคารพของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นครั้งแรก พร้อมกับความ

รุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาในดินแดนแห่งอารยธรรมกรีก-โรมัน ซ่ึงมีหลักฐานทาง

ประวัติศาสตร์ยืนยันการสร้างพระพุทธรูปดังนี้

 ศลิปะคันธาระ ปรากฏขึน้เมือ่ชนชาตซิเิถยีนอพยพจากภาคกลางของทวปีเอเชยี

เข้าครอบครองดินแดนทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศอินเดีย หรือประเทศ

ปากีสถานในปัจจุบัน มีพระเจ้ากนิษกะ เป็นกษัตริย์องค์ที่ 3 แห่งราชวงศ์กุษาณะ 

	 8.	 พระพุทธรักขิตาจารย์, คัมภีร์ชินาลังการฎีกาแปล, แปลโดย รังษี สุทนต์, สินชัย วงษ์จ�ำนงค์, และ

วิโรจน์ คุ้มครอง, (กรุงเทพฯ: วิญญาณ, 2548), 263–268.
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(ราว พ.ศ. 663–705) เป็นประมุข และทรงเป็นเอกอัครศาสนูปถัมภกเช่นเดียวกับ

พระเจ้าอโศกมหาราช ต่างกันเพียงพระพุทธศาสนาที่พระเจ้ากนิษกะทรงเลื่อมใส

เป็นพระพุทธศาสนามหายาน ซึ่งเช่ือกันว่าพระพุทธรูปได้ถูกสร้างขึ้นในรัชกาลของ

พระองค์เป็นครั้งแรก ในพ้ืนที่ที่เป็นอาณาจักรของพระเจ้ากนิษกะเคยเป็นบริเวณที่

ชนชาติกรีกเข้ามาครอบครองตั้งแต่ครั้งพระเจ้าอเล็กซานเดอร์มหาราชยกทัพเข้าไป

รุกรานดินแดนแถบลุ่มแม่น�้ำสินธุ (ประมาณ พ.ศ. 217–218) ต่อมาชาวโรมันก็ได้

ตามเข้ามาค้าขาย เมื่อมีการสร้างพระพุทธรูปตามแบบศิลปะคันธาระขึ้น จึงเป็นไป

ได้ว่าชาวซิเถียนอาจใช้ช่างกรีกโรมันก็เป็นได้

ภาพที่ 2 ภาพสลักศิลาพระพุทธรูปประทับนั่ง ศิลปะคันธาระที่ได้รับอิทธิพล 

ทางวัฒนธรรมจากกรีกและโรมัน9 

ด้วยเหตุนี้พระพุทธรูปศิลปะคันธาระจึงมีหน้าตาคล้ายชาวกรีก-โรมัน คือ ช่าง

กรีก-โรมันสร้างพระพุทธรูปเป็นรูปมนุษย์ขึ้นหลังจากพระพุทธเจ้าปรินิพพานไป

ประมาณ 600 ปี แต่ความสามารถของช่างท�ำให้คนทั่วไปยอมรับไดก้ับปฏิมากรรมที่

สรา้งขึน้เป็นพระพุทธรปู เปน็รปูลกัษณ์ของพระสมัมาสมัพทุธเจา้ได ้โดยใชค้ณุลกัษณะ 

3 ประการ ในการสร้างพระพุทธรูป คือ

	 9.	 เสมยีนนาร,ี พระพทุธรปูชุดแรกในโลก ศลิปะคนัธาระ ท�ำไมหนา้ตาเปน็ ‘ฝรัง่’, ออนไลน,์ https://

www.silpa-mag.com/history/article_59471. [12 มีนาคม 2566].
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1) ใชค้วามสนุทรยีภาพตามแบบกรกี-โรมนั กลา่วคอื พระนาสกิโดง่, พระโอษฐ์

เล็ก, พระขนงวาดเป็นวงโค้งบรรจบกันเหนือดั้งพระนาสิก, ส่วนใหญ่ครองจีวรโดย

ห่มคลุมบ่าทั้งสองข้าง จีวรเป็นผ้าหนาเป็นริ้วขนาดใหญ่ตามธรรมชาติคล้ายการห่ม

ผ้าของพวกโรมัน

2) การกระท�ำตามคัมภีร์มหาบุรุษลักษณะ เช่น มีใบหูยาน, มีอุณาโลม (กลุ่ม

ขนอ่อนอยู่ระหว่างคิ้วกลางหน้าผาก) และลายธรรมจักรบนฝ่ามือ ฯลฯ

3) ความฉลาดของชา่ง เนือ่งจากการสรา้งพระพุทธรปูเกดิขึน้หลงัพทุธปรนิพิพาน

กว่า 600 ป ีจึงไมม่ผู้ีใดทราบแนช่ดัวา่พระพทุธเจา้มรีปูพรรณสณัฐานเปน็อย่างไร แต่

ความฉลาดของชา่งท�ำใหค้นทัว่ไปรู้ทนัท ีและยอมรับปฏมิากรรมนีส้รา้งเปน็พระพทุธ

รปูเปน็รปูลกัษณข์องพระพทุธองคไ์ด ้เชน่ การใชป้ระภามณฑลเป็นรปูวงกลมอยู่เบ้ือง

หลังพระเศียร เช่น เทวรูปอพอลโลของกรีก10

พระพทุธรปูในสมยัคนัธาระนัน้มหีลายลักษณะท่ีมคีวามแตกตา่งกนั เพราะแตล่ะ

องค์ที่พบในเขตแคว้นคันธาระไม่ได้พบในที่เดียวทั้งหมดและไม่ได้เหมือนกันทุกองค์ 

เหมือนกับ จูฮยอน รี (Juhyung Rhi) เสนอว่าพระพุทธรูปที่สร้างในยุคคันธาระ ไม่

ได้มีลักษณะทุกส่วนเหมือนกันทุกองค์ แต่การสร้างอาจจะสร้างจากเปชวารเ์ป็นส่วน

ใหญเ่พราะเคา้โครงของศลิปะมกีารแสดงความดัง้เดมิจากองคท์ีเ่กา่กวา่ และในความ

แตกต่างสามารถแบ่งออกเป็น 5 รูปแบบ คือ

1) ได้น�ำพระพุทธรูปหินสีเทาอ่อนจากพิพิธภัณฑเ์ปชวาร์ (Peshawar) มีส่วน

สูง 1.7 เมตร เป็นปางยืนแบบที่เจอบ่อยที่สุด มีลักษณะอวบอ้วน ใบหน้ากลม เส้น

พระศกเรียงกันเป็นลอน อุษณีษะ มีเส้นพระศกหยักเป็นตัว S มีเชือกรัดมวยพระศก 

มีหนวด ลืมตา มีนัยน์ตาเว้าเหมือนวงพระจันทร์ บนพระอุษณีษะ เป็นพื้นตัดตรง มี

รูกลมตรงกลางพระอุษณีษะ เหมือนมีสิ่งต่อเติมขึ้นไปอีก 

2) เปน็พระพุทธรปูที่ใหญท่ีสุ่ดทีย่งัหลงเหลอืในพิพธิภณัฑเ์ปชวาร ์มขีนาด 2.6 

เมตร รูปร่างค่อนข้างใหญ่ ท�ำให้ดูเหมือนใหญ่จริง อุษณีษะสูง พระศกมีลวดลาย

คล้ายคลึงกันกับแบบที่ 1 ตรงกลางของผมที่เป็นกรอบพระพักตร์ มีลวดลายโดดเด่น

	 10.	 เสมยีนนาร,ี พระพทุธรปูชุดแรกในโลก ศลิปะคนัธาระ ท�ำไมหนา้ตาเปน็ ‘ฝรัง่’, ออนไลน,์ https://

www.silpa-mag.com/history/article_59471. [12 มีนาคม 2566].
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คล้ายลายลูกอัลมอนด์ หนวดทรงแบบเป็นร่องวงกลม

3) ได้น�ำหินสีเข้มมาแกะสลัก ลักษณะพระศกเป็นลอนคลื่นกว้าง พระอุษณีษะ

สูงไม่มีเชือกรัด ใบหน้าเป็นรูปไข่ หลับตาครึ่งลูกเหมือนท�ำสมาธิ จมูกยาวกรามหนัก 

การแกะสลักไม่ได้ประณีตเหมือนแบบที่ 2

4) มีพระเศียรใหญ่เหมือนเป็นส่ีเหลี่ยมจัตุรัส มีพระเกศาเป็นคลื่นแบบร่องไม่

ลึกมาก มีกระบอกเหมือนลูกบิดอยู่บนรัศมีต่างจากทุกแบบ พระวรกายอวบอ้วน

5) มีใบหน้าอ่อนวัย มีทรงผมที่แปลกเป็นลูกคลื่นแต่ก็คล้ายแบบ 3 พระเกศา

บนพระอุษณีษะมองแวบแรกคล้ายเป็นลอน ๆ เหมือนหอยทาก แยกออกจากกัน

เห็นได้ชัดเจน บนพระอุษณีษะมีรูซึ่งคิดว่า 50 เปอร์เซ็นต์ไว้ใส่พระบรมสารีริกธาตุ 

หน้าผากกว้าง ริมพระโอษฐ์ยิ้มอย่างอ่อนโยน มีการทาสีหนวด11

กล่าวสรุปได้ว่า ลักษณะของพระพุทธรูปสมัยคันธาระ จะมีเอกลักษณ์เหมือน

มนษุย ์และมกีารถ่ายทอดศลิปะของกรกี-โรมนัอยา่งชดัเจน และยงัถอืเปน็ตน้แบบการ

สรา้งพระพทุธรปูในพระพทุธศาสนา สบืทอดเป็นวฒันธรรมการสรา้งพระพทุธรูปยคุ

ต่าง ๆ ของอินเดียมาจนถึงประเทศไทย

2.3 การสร้างพระพุทธรูปยุคทวารวดีในประเทศไทย

พุทธศิลป์ ประเทศไทยแรกเริ่มมีคติความเชื่อการไม่นิยมสร้างพระพุทธรูป

เนือ่งจากไดร้บัอทิธพิลจากการเผยแพรข่องพระเจา้อโศกมหาราช ตอ่มาเริม่มีคตคิวาม

เชื่อเรื่องการสร้างพระพุทธรูป ซึ่งได้รับอิทธิพลจากยุคของพระเจ้ากนิษกะ ผ่านการ

ปรากฏเป็นศิลปะสมัยคุปตะ ที่หลวงบริบาลบุรีภัณฑ์ ผู้เชี่ยวชาญโบราณคดีศิลปากร 

ชี้ว่า สยามประเทศที่เป็นส่วนหนึ่งของสุวรรณภูมิซึ่งปรากฏในศิลาจารึกของพระเจ้า

อโศกว่า พระโสณะกับพระอุตตรเถระ เป็นศาสนทูตน�ำพระพุทธศาสนามาเผยแผ่ 

โดยมีโบราณวัตถุที่พบในจังหวัดนครปฐม เช่น พระสถูปบาตรคว�่ำ เสมาธรรมจักร

กวางหมอบ ซึ่งเป็นส่ิงที่ท�ำแทนพระพุทธรูป เนื่องด้วยไม่ถือคติสร้างพระพุทธรูป 

ส่วนคตขิองการสรา้งพระพุทธรูปกค็วรเชือ่เชน่เดียวกนั เพราะในนครปฐมมหีลกัฐาน

	 11.	 Juhyung Rhi, “Identifying Several Visual Types in Gandharan Buddha Images”, Archives 

of Asian Art, Vol. 58 (2008), 43–85.
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ทางโบราณคดีอยู่ เช่น สถูปมหายานที่จารึก คาถา เย ธมฺมาฯ ด้วยอักษรและภาษา

สันสกฤต12 แต่แบบพระพุทธรูปที่พบในนครปฐม มีลักษณะคล้ายกับพระพุทธรูป

ในสมัยคุปตะ (พ.ศ. 890–1150) ในทางโบราณคดีเรียกพระพุทธรูปแบบนี้ว่า เป็น

พระพุทธรูปสมัยทวารวดี13 ส่วนลักษณะของเศียรพระพุทธรูปในสมัยทวารวดี จะมี

พระพักตร์ใหญ่ มีกรอบพระพักตร์ พระเกศาขดเวียนเป็นทักษิณาวัตร เหนืออุษณีษะ 

บ้างก็มีเกตุดอกบัวตูม ดังภาพที่ 3 จึงทราบว่าในสมัยทวารวดีนี้ เป็นสมัยแห่งการก่อ

เกิดพระพุทธรูปเป็นครั้งแรกของประเทศไทย แล้วรับวัฒนธรรมการสร้างพระพุทธ

รูปกันมาโดยตลอดต่อเนื่องทุกยุคสมัย 

รวมไปถงึในศลิปะเชยีงแสน มพีระพทุธรปู 2 รุน่ ซึง่รุน่แรกมลีกัษณะทีเ่กีย่วขอ้ง

กนัในเรือ่งนี ้ในสว่นพระเศียรมพีระพกัตร์ยิม้ มกีรอบพระพกัตร ์เหนอือษุณีษะ มีเกตุ

ดอกบัวตูม ตามที่ สันติ เล็กสุขุม กล่าวว่า “ยุคสมัยเชียงแสน คือช่วงพุทธศตวรรษที่ 

17–21 พระพทุธรปูทีส่รา้งถอืเปน็ศลิปะฝมีอืชา่งไทย ทีพ่บในเมอืงเชยีงแสนเปน็ฝมีอื

ช่างที่งามกว่าที่อื่น ทางโบราณคดีจึงแบ่งออกเป็น 2 รุ่น คือ 1) ท�ำอย่างศิลปะอินเดีย

ราชวงศ์ปาละ พ.ศ. 1273–1740 2) ท�ำอย่างพระพุทธรูปสมัยสุโขทัย ซึ่งมีลักษณะ

ต่างจากรุ่นแรกมาก พระเชียงแสนส่วนใหญ่จะเป็นพระนั่งและหล่อด้วยส�ำริด”14 

คติการสร้างพระพุทธรูปนั้นได้หล่อหลอมจิตใจชาวสยามมายาวนานจนถึง

ปัจจุบัน ในสมัยแรกสร้างเป็นรูปแทนพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเท่านั้น ยุคต่อ ๆ มายัง

มีคติสร้างเป็นรูปแทนองค์พระมหากษัตริย์ด้วย ชาญณรงค์ บุญหนุน ได้กล่าวว่า ใน

หลักฐานทางประวัติศาสตร์มีคติการสร้างรูปแทนบุคคลอยู่ 2 ลักษณะ คือ สร้างเป็น

รปูแทนเทพเจ้าในศาสนาฮนิด ูและสรา้งเปน็รปูแทนพระสมัมาสมัพุทธเจา้ในเถรวาท

	 12.	 หลวงบริบาลบุรีภัณฑ ์ระบุว่าคาถา เย ธมฺมาฯ เป็นอักษรและภาษาสันสกฤต แต่ผู้เขียนยังไม่พบ

ตัวอย่างจารึกที่เป็นภาษาสันสกฤต พบแต่ที่เป็นอักษรปัลลวะ ภาษาบาลี. (กรมศิลปากร, จารึกใน

ประเทศไทย เลม่ 1 อกัษรปลัลวะ หลงัปลัลวะ พทุธศตวรรษที ่12–14, (กรงุเทพฯ: หอสมดุแหง่ชาติ 

กรมศิลปากร, 2529), 75–96.)

	 13.	 หลวงบริบาลบุรีภัณฑ์, ลักษณะพระพุทธรูปสมัยต่าง ๆ ในประเทศไทย, (พระนคร: ศรีกรุง เชิง

สะพานมอญ, 2494), 2–4.

	 14.	 สันติ เล็กสุขุม, ศิลปะเชียงแสน (ศิลปะล้านนา) และศิลปะสุโขทัย, (กรุงเทพฯ: กรมศิลปากร, 

2534), 35.
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และมหายาน คตนิีไ้ดถ้กูแพร่หลายไปในเขมรและขยายเขา้มาในยคุอยธุยาตอนตน้ ซ่ึง

ในเอกสารบางฉบับบง่ช้ีวา่รปูแทนพระนเรศวรสรา้งเป็นเทวรปู ขณะทีร่ปูแทนพระเจา้

เอกทัศน์เป็นพระพุทธรูป15 จึงเป็นที่น่าสนใจว่าการสร้างพระพุทธรูปแทนพระมหา

กษัตริย์นั้นสะท้อนความหมายและความเข้าใจของเราอย่างไร

ภาพที่ 3 พระคันธาวาส หรือพระคันธารราฐ (ศิลปะทวารวดีตอนกลาง)16

	 15.	 ชาญณรงค ์บญุหนนุ, ชาวพทุธกับพทุธปฏมิา 4: พระพทุธรปูกบัสถาบนัพระมหากษัตรยิ,์ ออนไลน,์ 

https://prachatai.com/journal/2019/11/85073. [9 พฤศจิกายน 2562].

	 16.	 ศูนย์ข้อมูลกลางด้านศาสนา, พระคันธาวาส, ออนไลน์, https://e-service.dra.go.th/religion/

item?religiontype=&Searchtype=Objects&itemid=2054. [14 ธันวาคม 2566].
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ในสมัยรัตนโกสินทร์การสร้างพระพุทธรูปแทนองค์พระมหากษัตริย์ มีทั้งที่

ทรงและไม่ทรงเครื่องกษัตริย์ แต่เป็นแบบปาง ปภาณิน เกษตรทัต ได้ขยายความว่า 

พระพทุธรปูทรงเคร่ืองฉลองพระองคน์อกจากเปน็คติการสรา้งทีถื่อกษตัรยิเ์ปรียบดงั

พระพทุธเจา้ และยังแสดงใหเ้หน็วา่พระมหากษตัรยิม์ฐีานะเสมอืนกับพระเจา้จกัรพรรดิ 

สว่นพระพทุธรปูทีไ่มท่รงเครือ่งฉลองพระองคน์ัน้สรา้งเพือ่หมายถงึกษตัรยิใ์นอดตี ที่

ท�ำให้เห็นถึงแนวคิดเรื่องการบูชาบรรพบุรุษในรูปแบบของพระพุทธเจ้า เหตุที่สร้าง

พระพทุธรปูแทนรปูบคุคลทีเ่ปน็ของยคุรตันโกสนิทร ์อาจจะสบืทอดมาจากยคุก่อน ๆ 

ทีพ่ระพทุธศาสนามคีวามส�ำคัญและไดร้บัยกย่องกว่าศาสนาอืน่ พระมหากษตัรยิจ์งึทรง

เลือกที่จะสร้างปฏิมากรรมแทนบุคคลเป็นพระพุทธรูปแทนเทวรูป17 ในสมัยปัจจุบัน

จึงเห็นพระพุทธรูปทั้งสองแบบที่มีและไม่มีเครื่องฉลองพระองค์ 

ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า แนวคิดการสร้างพระพุทธรูปในประเทศไทยมี 2 คติ คือ 

การสรา้งเปน็องคแ์ทนพระสมัมาสมัพทุธเจา้ และการสรา้งแทนรปูบคุคล คอื พระมหา

กษัตริย์ ซึ่งถือเป็นผู้ปกครองสูงสุดของแผ่นดิน คตินี้สืบเนื่องจากได้รับการถ่ายทอด

ยุคต่อยุคว่า พระพุทธศาสนามีความส�ำคัญและได้รับการยกย่องมากกว่าศาสนาอื่น 

พระมหากษตัรยิจ์งึเลอืกทีจ่ะสรา้งปฏมิากรรมแทนบคุคลเปน็พระพทุธรปูแทนเทวรปู 

สว่นการสรา้งเปน็องคแ์ทนพระมหากษตัรยิท์ีป่ระดบัเคร่ืองฉลองดว้ยเพชรนิลจินดาดัง่

เทวดาในสรวงสวรรค์มีความวิจิตรสวยงาม เมื่อน�ำมาเป็นข้อสังเกต ในลักษณะพระ

เศียรพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกาย ที่ตกแต่งด้วยสีให้เหมือนมนุษย์ หากมองใน

มุมของงานศิลป์เรื่องการฉลองพระพุทธรูป เศียรพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกาย 

ผู้เขียนเห็นว่าน่าจะเป็นเรื่องที่คล้ายกัน แต่ต่างกันชัดเจนที่วัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นเรื่อง

ที่น่าศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมส�ำหรับผู้ที่สนใจสืบไป ส่วนการเรียกพระพุทธรูปว่าพระ

ประธานในบทความนี้จะกล่าวในส่วนต่อไป

	 17.	 ปภาณิน เกษตรทัต, เบื้องหลังรูปเคารพ คติความเชื้อรูปแทนบุคคลในสยาม, (กรุงเทพฯ: มติชน, 

2558), 45–46.
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ภาพที่ 4 พระพุทธมหาจักรพรรดิ ศิลปะรัตนโกสินทร์18 

2.4 ความเป็นมาของค�ำว่า พระประธาน

วัดในประเทศไทยทุกวัดจะมีองค์พระพุทธรูปเป็นประธานของวัดนั้น ๆ เมื่อ

ใครเข้าไปในวัดต้องมุ่งไปกราบสักการะเป็นอันดับแรก ชาวพุทธเมื่อจะไปกราบพระ

ประธานมักชอบใช้ค�ำเรียกแทนพระประธานว่า หลวงพ่อบ้าง พระพุทธเจ้าบ้าง ซึ่ง

เป็นค�ำเรียกขานที่อาจสร้างความเข้าใจเรื่องพระพุทธรูปต่างกัน คือ คนไทยกลุ่มที่

เรียกว่าหลวงพ่อจะเข้าใจว่าพระพุทธรูปนั้น คือ พระที่มีความศักดิ์สิทธิ์ต่อชีวิตองค์

หนึง่ สว่นคนไทยกลุม่ทีเ่รยีกพระพุทธรปูวา่พระพุทธเจา้นัน้ จะเขา้ใจวา่นัน่คอืตวัแทน

พระสัมมาสัมพุทธเจ้า จะวัดไหนก็คือตัวแทนพระองค์ทั้งหมด แต่ส่วนใหญ่ก็จะใช้ค�ำ

	 18.	 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร, พระพุทธมหาจักรพรรดิ, ออนไลน์, https://seaarts.sac.or.th/

artwork/198. [14 พฤศจิกายน 2565].
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กับการสร้างพระพุทธรูปศิลปะคันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย

วา่พระประธานเปน็ภาษาทางการ ในค�ำวา่ประธานนีม้คีวามหมายตรงกบัค�ำวา่ประมขุ

ในพระไตรปิฎก ครั้งหน่ึงพวกอาชีวกญาติร่วมสายโลหิตพระเจ้าพิมพิสาร จะไปทูล

ขอให้พระองค์เป็นเจ้าภาพในการเลี้ยงฉลองลัทธิของตน แต่พระเจ้าพิมพิสารตรัสว่า 

ถา้กราบนมินตภ์กิษสุงฆมี์พระสมัมาสมัพทุธเจา้เปน็ประมขุกอ่น แลว้พระองคจ์ะเปน็

เจ้าภาพในการเลี้ยงถวายให้19 สังเกตได้ว่า ชาวไทยให้การยอมรับการมีพระสมณะ

โคดมอยู่กับพระศาสนา เสมือนเป็นประธานในการสร้างกุศลในทุกที่

พระประธาน เป็นสัญลักษณ์ที่ส�ำคัญสุดประการหนึ่งที่แสดงถึงความเป็นไทย 

ซึ่งคนไทยจะมีความคุ้นเคยรักษาไว้ซึ่งพุทธวิถี ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย และ

ความเป็นไทยอย่างดี พระพุทธรูปในประเทศไทยส่วนใหญ่จะมีเอกลักษณ์เป็นสีทอง 

พระพุทธรูปบางองค์กท�ำด้วยทองค�ำแท้บริสุทธิ์ แสดงถึงความทรงคุณค่าสูงสุด เช่น 

พระพุทธชินราช เป็นพระพุทธรูปที่ถูกยกย่องให้แสดงถึงความเป็นไทย ดังที่ชาตรี 

ประกิตนนทการ กล่าวว่า พระพุทธชินราชได้ถูกสร้างความหมายว่าเป็นพระพุทธรูป

ของชาวสยามโดยตรง สามารถเชื่อมโยงเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับประวัติศาสตร์ความ

เป็นมาของรฐัสยามท่ีเกา่แกย่าวนานเสมือนเปน็ “พระพทุธรปูคูบ่า้นคูเ่มอืง” ของคน

ไทยตั้งแต่เริ่มมีรัฐไทยแห่งแรก (เชียงแสน) ซึ่งคุณสมบัติเช่นนี้เป็นสิ่งจ�ำเป็นของการ

ก่อตัวของรัฐสมัยใหม่เป็นอย่างยิ่ง ซึ่งองค์พระพุทธชินราชก็ได้ท�ำหน้าที่ในเชิงความ

หมายดงักลา่วอย่างสมบรูณก์วา่พระพทุธรปูองคใ์ด ๆ ในสยาม เปน็ส่วนหนึง่ของการ

สร้าง “ตัวตนของประวัติศาสตร์” ของรัฐสยามสมัยใหม่20

พระพุทธชินราชองค์น้ีแสดงความเป็นไทยได้ชัดเจนนั้นมีสีทองเป็นเอกลักษณ ์

แปลกแตกต่างกว่าพระพุทธรูปท่ัวไป พระพุทธรูปในประเทศไทยจะมีลักษณะส่วน

ใหญไ่ปในทางเดยีวกนั จะมบีา้งทีม่ลีกัษณะแบบพทุธศลิปข์องบางทอ้งถิน่ หรอืสะทอ้น

วัฒนธรรมในยุคสมัยนั้น ๆ ที่มีความแตกต่างกันไปอย่างสิ้นเชิง เช่น พุทธศิลป์สมัย

สุโขทัยกับพุทธศิลป์สมัยอยุธยา เป็นการสร้างสรรค์พุทธศิลป์ตามรูปแบบของบุคคล

ในยุคสมัยนั้น ๆ นั่นเอง

	 19.	 วิ.มหา. 4/482/473 (ไทย.มมร)

	 20.	 ชาตรี ประกิตนนทการ, พระพุทธชินราชในประวัติศาสตร์สมบูรณาญาสิทธิราชย์, (กรุงเทพฯ: 

มติชน, 2551), 86.
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ภาพที่ 5 พระพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก21

3. วิเคราะห์พระพุทธรูปของวัดพระธรรมกาย

3.1 วเิคราะห์แนวคดิการสรา้งพระพุทธรปูของวดัพระธรรมกายกบัการสรา้ง

พระพุทธรูปในประเทศไทย

จากการศึกษาแนวคดิการสรา้งพระพทุธรปูศลิปะคันธาระและศลิปะทวารวดใีน

ประเทศไทย จะเหน็ไดว้า่พระพทุธรปูในศลิปะคนัธาระมคีวามแตกตา่งกบัพระพทุธรปูใน

สมัยแรกของประเทศไทย ทั้งเรื่องการยอมรับ คติความเชื่อในการสร้างพระพุทธรูป

รวมถงึลกัษณะของพระพทุธรปู สิง่ทีท่�ำให้พระพทุธรปูในศิลปะสมยัทวารวดแีตกต่าง

จากศิลปะสมัยคันธาระ มีปัจจัยสนับสนุนอยู่หลายประการ ดังนี้

	 21.	 เชียงใหม่เพรส, ‘พระพุทธชินราช’ พระพุทธรูปสกุลช่างเมืองพิษณุโลก, ออนไลน์, https://

chiangmaipress.com/2021/03/16/พระพุทธชินราช-พระพุทธ. [16 มีนาคม 2564].
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กับการสร้างพระพุทธรูปศิลปะคันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย

จากการศึกษาพบว่า เกิดจากแนวคิดของช่างกับศิลปะวัฒนธรรมคนในพื้นที่

ยอมรับ และอิทธิพลจากระบบการปกครองแต่ละสมัย ซ่ึงเป็นส่วนส�ำคัญที่ส่งผล

ให้การเกิดและพัฒนาการของพุทธศิลป์ในยุคสมัยมีความแตกต่างจากพุทธศิลป์ยุค

ดั้งเดิมที่ธ�ำรงค์รักษาศรัทธาชาวพุทธ รักษาเอกลักษณ์ของชาติ และรักษาแนวคิดใน

คัมภีร์พระพุทธศาสนาไว้

เมือ่เราสังเกตจากคติการสรา้งพระพุทธรปูของประเทศไทยในปจัจบุนั พบวา่มา

จากพืน้ฐานความศรัทธา 2 สว่น คอื ศรทัธาในพระพทุธเจา้และศรทัธาในองคพ์ระมหา

กษัตริย์ น�ำไปสู่คติการสร้างพระพุทธรูปของประเทศไทยในปัจจุบัน 2 ประการ คือ 

การสรา้งเปน็องคแ์ทนพระสมัมาสมัพทุธเจา้ และการสรา้งแทนรปูบคุคล คอื พระมหา

กษตัรยิ ์ผูป้กครองสงูสดุของแผน่ดนิ อนัเนือ่งมาจากพระพทุธศาสนามคีวามส�ำคญัและ

ได้รับยกย่องมากกว่าศาสนาอื่น และพระมหากษัตริย์ทุกพระองค์ต่างมีความเลื่อมใส

ศรทัธาไดท้�ำนบุ�ำรงุพระพทุธศาสนาเสมอมาจงึทรงใหส้รา้งองคพ์ระปฏิมากรรมเปน็รปู

แทนพระองค์ คติทั้งสองอย่างนี้เป็นปัจจัยในความมั่นคงและรุ่งเรืองของชาติ ศาสนา 

และพระมหากษตัรย์ิ ดงันัน้ลกัษณะของพระพทุธรูปท่ีแสดงออกมาจงึฝังลงไปในความ

ศรัทธา และค่านิยมของชาวพุทธในปัจจุบัน ท�ำให้คนในชาติคุ้นเคยในศิลปะของช่าง

ศิลป์ไทย ชอบในความทรงคุณค่าที่เป็นงานละเอียด ประณีต วิจิตรตระการตา มาก

ด้วยนัยยะแห่งความหมายที่แตกต่างจากชาติอื่นใด หรือศิลปะยุคเก่าแก่ อย่างเช่น 

พระพุทธชนิราช ที่ชาตรี ประกิตนนทการ กล่าวว่า “ท�ำไม พระพุทธชินราชในบริบท

ของสังคมไทยร่วมสมัยจึงได้ถูกจ�ำลองขึ้นใหม่มากที่สุดในสังคมไทย และที่ส�ำคัญ คือ 

ถูกเลอืกให้เปน็พระประธานของวดัไทยในตา่งประเทศมากทีสุ่ดกวา่พระพทุธรปูทกุรูป

แบบ ค�ำตอบที่ได้จากการศึกษาก็ คือ พระพุทธชินราชได้ถูกนิยามบทบาทและความ

หมายอกีประการหนึง่ นอกเหนอืจากการเปน็พระพทุธรปูคูบ่า้นคูเ่มอืงในประวัตศิาสตร์

รัฐสยามสมัยใหม่ นั่นก็คือบทบาทความหมายที่เป็น “สัญลักษณ์แห่งความเป็นไทย” 

อันเป็นตัวแทนแห่งภาพความเจริญทางวัฒนธรรมไทย”22 เป็นเรื่องที่ไม่น่าแปลกเลย

ท่ีแต่ละประเทศจะมีความต้องการเชิดชูเอกลักษณ์ทางศิลปะในประเทศของตนเอง

	 22.	 ชาตรี ประกิตนนทการ, พระพุทธชินราชในประวัติศาสตร์สมบูรณาญาสิทธิราชย์, 96–98.
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ออกมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนา เพื่อยังความภาคภูมิใจ

ให้เกิดขึ้นกับคนในชาติ 

สว่นวตัถปุระสงคก์ารสรา้งพระพทุธรปูของวดัพระธรรมกายมหีลกัฐานจากธรรม

เทศนาของหลวงพ่อธัมมชโย ว่า

องค์ที่ไม่มีเกตุดอกบัวตูมและห่มจีวรลดไหล่ คือ กายเนื้อพระมหาบุรุษ ที่

เราสมมุติว่าเป็นกายเนื้อของพระมหาบุรุษ หรืออดีตเจ้าชายสิทธัตถะ ที่ท่านได้

บ�ำเพญ็สมณธรรมแสวงหาโมกขธรรมหลบัตาเจรญิสมาธิภาวนาทีใ่ตค้วงไมพ้ระ

ศรีมหาโพธิ์ ใต้ต้นอัสสัตถพฤกษ์ ท่านไม่มีเกตุดอกบัวตูมสร้างมาให้พวกเราได้

รู้จักกัน ว่าอย่างน้อยลักษณะมหาบุรุษก็คล้าย ๆ อย่างนี้23

ส่วนองค์ที่มีเกตุดอกบัวตูม และลักษณะการห่มจีวรก็แตกต่างกัน ถ้าวัด

จากปลายเกตดุอกบวัตมูของทา่นถงึฐานดา้นลา่งจะเท่ากบัความกวา้งของแผ่น

ฌาน อันนี้คือพระธรรมกาย ธรรมกายทีม่ีอยู่ในกายของทุกคนในโลก ไม่ว่าจะ

รู้หรือไม่รู้ก็ตามมีทุกเชื้อชาติ ศาสนาและทุกเผ่าพันธุ์ ขึ้นชื่อว่าที่ไหนมีมนุษย์ที่

นั้นมีพระธรรมกายที่นั้นเป็นกายตรัสรู้ธรรมของมนุษย์ทุก ๆ คน ที่ท�ำให้รู้แจ้ง

เห็นแจ้งแทงตลอดในธรรมทั้งปวง มีอยู่ในตัวของมนุษย์ทุกคน เข้าถึงได้ด้วยวิธี

การง่าย ๆ ง่ายที่สุด คือเมื่อใจปล่อยวางคลายความผูกพันในทุกสิ่งแล้ว จากคน

สัตว์สิ่งของ เบื่อสุดขีดแล้ว ใจก็จะกลับมาหยุดน่ิงในกลางกายของมนุษย์ทุก

คน ท่ีกลางท้องเหนือสะดือขึ้นมา 2 นิ้วมือเท่านั้น พอใจหยุดถูกสว่นก็จะเข้า

ถึงได้ เพราะฉะนัน้จะรูไ้ดอ้ยา่งไรวา่เป็นอยา่งนีแ้ละมจีรงิ เอหิปสัสโิก มาลองท�ำดู24 

จากพระธรรมเทศนานี้แสดงให้เห็นถึงแนวคิดการสร้างพระพุทธรูปวัด

พระธรรมกายว่า มี 2 ประการ คือ 1) องค์ที่ไม่มีเกตุดอกบัวตูมจะสร้างเป็นองค์แทน

กายพระมหาบุรุษอดีตเจ้าชายสิทธัตถะ หรือพระสมณโคดมสัมมาสัมพุทธเจ้า 2) 

องค์ที่มีเกตุดอกบัวตูมจะสร้างเป็นองค์แทนของพระธรรมกายอันเป็นสภาวะธรรม

	 23.	 หลวงพ่อธัมมชโย, พระพุทธรูปกายมหาบุรุษ และ พระธรรมกาย 16/12/50, ออนไลน์, สื่อวิดีโอ, 

2:42, https://www.youtube.com/watch?v=3ZGvVthpLIM. [16 ธันวาคม 2550].

	 24.	 เรื่องเดียวกัน, 6:14.
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วิเคราะห์แนวคิดการสร้างพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกาย

กับการสร้างพระพุทธรูปศิลปะคันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย

ที่เกิดจากการเจริญภาวนา แนวคิดการสร้างพระพุทธรูปวัดพระธรรมกายตามพระ

ธรรมเทศนาของหลวงพ่อธัมมชโยน้ี ข้อ 1 ตรงกับแนวคิดการสร้างพระพุทธรูปใน

ยุคคันธาระ และยุคทวารวดีในประเทศไทยที่กล่าวไว้ในข้างต้น ส่วนแนวคิดข้อ 2 

นั้นเป็นแนวคิดที่ไม่พบในหลักฐานทางประวัติศาสตร์ แต่มีความเป็นไปได้ว่าอาจจะ

มีจริงเพราะพระพุทธรูปมีเกตุดอกบัวตูมนั้น ได้มีมาในสยามตั้งแต่สมัยทวารวดี และ

ล้านนา ประกอบกับคติการสร้างพระพุทธรูปให้เหมือนมีชีวิตเป็นมนุษย์ศักดิ์สิทธิ์ ซึ่ง

เกตุดอกบัวตูมได้รับอิทธิพลจากศิลปะสมัยปาละ-เสนะ 

ภาพที่ 6 พระพุทธเมตตา (พระประธานในพระมหาเจดีย์พุทธคยา) ศิลปะสมัยปาละ25

	 25.	 พุทธปฏิทิน, พระพุทธเมตตา (Bodh gaya buddha), ออนไลน์, www.buddhacalendar.com/

พุทธคยาBodhGaya/Bodhgaya.html. [19 ธันวาคม 2566].



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2566)26

ภาพที ่7 พระบรมพทุธเจา้ (ไมม่เีกตุดอกบัวตูม)26 ภาพที่ 8 พระธรรมกาย (มีเกตุดอกบัวตูม)27

ในประเด็นนี้มีหลักฐานในพระไตรปิฎกที่กล่าวถึงสภาวะการเข้าถึงธรรมที่มี

อยู่ในตัวของทุกคน คือ เรื่องของพระวักกลิ พระพุทธองค์ทรงตรัสให้โอวาทแก่พระ

วักกลิว่า ผู้ใดเห็นธรรม ผู้น้ันช่ือว่าเห็นเรา ส่วนผู้ไม่เห็นธรรม ถึงจะเห็นเราก็ชื่อว่า

ไม่เห็น28 ที่พระพุทธเจ้าท่านตรัสเช่นน้ันเพราะจะโปรดพระวักกลิผู้ติดในการได้มอง

ความงาม พระวรกายของพระองค์ ในบริบทนี้พระพุทธองค์ หวังให้พระวักกลิมุ่งไป

เห็นธรรม ซึ่งพระองค์ตรัสหมายเอาว่าวักกลิ เราตัวจริงนั้น อยู่ในธรรมที่เธอสามารถ

เข้าถึงได้ แสดงว่า ค�ำว่าเห็นเรานั้น พระพุทธองค์ทรงอาจหมายถึงกายแห่งธรรมอัน

มีลักษณะเหมือนอย่างกายเนื้อของพระองค์แต่มีสภาพประเสริฐกว่า ดังนั้นจึงอาจ

สันนิษฐานได้ว่า การเห็นพุทธสภาวะภายในมีอยู่จริง แต่สิ่งนี้เป็นปฏิเวธธรรมอันเป็น

สิ่งที่วิญญูชนพึงรู้ได้เฉพาะตน (ปัจจัตตัง เวทิตัพโพ วิญญูหิ)29 คือต้องปฏิบัติธรรมให้

เห็นให้รู้ด้วยตัวเองเท่านั้น 

	 26.	 Pinterest, Wat Phra Dhammakaya, ออนไลน์, https://www.pinterest.com/

pin/799107527613562520. [14 พฤศจิกายน 2566].

	 27.	 กัลยาณมติร เพือ่นแทส้�ำหรบัคณุ, อย่าควานหาอะไรในทีม่ดื, ออนไลน,์ https://www.kalyanamitra.

org/th/article_detail.php?i=17819. [14 มีนาคม 2562].

	 28.	 ขุ.อป. 72/122/230 (ไทย.มมร)

	 29.	 ที.มหา. 10/89/111 (บาลี.สยามรัฐ)
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กับการสร้างพระพุทธรูปศิลปะคันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย

ค�ำว่าธรรมกายนั้นมีหลักฐานปรากฏในพระไตรปิฎก 4 แห่ง ได้แก่ 

1) “ตถาคตสสฺ เหต ํวาเสฏฺา อธิวจน ํธมมฺกาโย อติิป ิพรฺหมฺกาโย อิตปิ ิธมมฺภโูต 

อติปิิ พรฺหมฺภโูต อิตปิิฯ เพราะค�ำวา่ ธรรมกายก็ด ีพรหมกายก็ด ีธรรมภตูกด็ ีวา่ พรหม

ภูตก็ดี เป็นชื่อของตถาคตฯ”30 

2) “ภวนฺติ ปจฺเจกชินา สยมฺภู มหนฺตธมฺมา พหุธมฺมกายาฯ พระปัจเจกพุทธเจ้า

ทั้งหลาย ผู้สยมภู ทรงเป็นผู้มีธรรมอันใหญ่ มี ‘ธรรมกาย’ มาก”31 

3) “ธมฺมกายญฺจ ทเีปนตฺ ิเกวลํ รตนากรํ วโิกเปต ุน สกโฺกนตฺ ิโก ทสิวฺา นปปฺสทีตฯิ 

อนึง่ พระพทุธเจา้ทัง้หลาย ทรงแสดง ธรรมกาย อนัเปน็บ่อเกดิแหง่รตันะทัง้สิน้ กเิลส

ทั้งหลายไม่สามารถท�ำให้ทรงอ่อนก�ำลังได้ ใครเห็นแล้วจะไม่เลื่อมใสเล่า”32 

4) “สํวทฺธิโตยํ สุคต รูปกาโย มยา ตว อานนฺทิโย ธมฺมกาโย มม สํวทฺธิโต ตยาฯ 

ข้าแต่พระสุคตเจ้า รูปกายของพระองค์นี้ อันหม่อมฉันท�ำให้เจริญเติบโต ธรรมกาย 

อันน่าเพลิดเพลินของหม่อมฉัน อันพระองค์ท�ำให้เจริญเติบโตแล้ว”33 

การตีความค�ำว่า “ธรรมกาย” ในคัมภีร์พระไตรปิฎกไม่ได้อยู่ในขอบข่ายการ

ศึกษาของบทความนี้ ดังนั้นในประเด็นนี้ผู้เขียนจึงเพียงรวบรวมหลักฐานจากคัมภีร์

ปฐมภูมิมาแสดงให้เห็นเท่านั้น

ผู้เขียนพบว่า มีศิษยานุศิษย์ของวัดพระธรรมกายกลุ่มหนึ่งร่วมกันศึกษาวิจัย

เชิงวิชาการ เร่ืองหลักฐานธรรมกายในคัมภีร์พุทธโบราณ เพื่อเทียบเคียงกับการ

ปฏิบัติธรรมตามแนววิชชาธรรมกายของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) มีงานวิจัย

เก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติธรรมยุคโบราณหลายชิ้น เช่น “หลักฐานธรรมกายใน

คนัธาระและเอเชยีกลาง” “ธรรมกายในคมัภีร์มหาปรนิริวาณสตูร” “รายงานการคน้

พบค�ำว่าธรรมกายในคัมภีร์สันสกฤต” “สมาธิกับศูนย์กลางกายในพระพุทธศาสนา

จีนยุคราชวงศ์ฮั่นตะวันออกและฉินราชวงศ์หลัง” “สมาธิภาวนา ในคัมภีร์อักษร

ธรรม” “ธรรมกายในคมัภรีพ์ระธมัมกายาท ิ(ฉบบัเทพชมุนุม)” “ร่องรอยธรรมกายใน

	 30.	 ที.ปา. 11/55/92 (บาลี.สยามรัฐ)

	 31.	 ขุ.อป. 32/2/20 (บาลี.สยามรัฐ)

	 32.	 ขุ.อป. 32/139/243 (บาลี.สยามรัฐ)

	 33.	 ขุ.อป. 33/157/284 (บาลี.สยามรัฐ)



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2566)28

คัมภีร์ ใบลานภาษาเขมร” “หลักฐานวิชชาธรรมกายในคัมภีร์จตุรารักขา” 34 เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังปรากฏหลักฐานค�ำว่าธรรมกายในต�ำราการปฏิบัติธรรมเก่า ๆ อีก เช่น 

เรื่องการบรรจุหัวใจพระธรรมกายในพระพุทธรูปในสมัยล้านนา35 เป็นต้น การศึกษา

วิจัยแนวทางการปฏิบัติธรรมสายต่าง ๆ ไม่ได้อยู่ในขอบข่ายการศึกษาของบทความ

น้ี ดังนั้นผู้เขียนจึงไม่อภิปรายในประเด็นนี้ เพียงน�ำหลักฐานมาแสดงเพื่อให้ผู้สนใจ

ได้ไปศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมต่อไป

แนวคิดการสร้างพระพุทธรูปวัดพระธรรมกาย ข้อท่ีเป็นการสร้างองค์แทน

พระธรรมกายอนัเปน็สภาวะธรรมทีเ่กดิจากการท�ำสมาธเิจริญภาวนาน้ัน แม้เปน็แนวคดิ

ที่แปลกใหม่ก็จริง แต่สามารถอ้างอิงไปยังหลักฐานในพระไตรปิฎกและหลักฐานการ

ปฏิบัติธรรมยุคโบราณได้ หากมองว่าแนวคิดนี้เป็นกุศโลบายเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติ

ธรรมแลว้ กถื็อได้วา่เปน็คุณประโยชน์ตอ่พระพทุธศาสนาทางหนึง่เชน่กนั เพราะการ

ทีช่าวพทุธทกุภาคสว่นชว่ยกนัเผยแพรก่ารปฏิบตัธิรรมไมว่า่ทางใดทางหนึง่กต็าม จน

ท�ำให้การปฏิบัติธรรมแพร่หลายไปกว้างขวางเพียงใด ย่อมยังประโยชน์สุขเพียงนั้น

ให้เกิดขึ้นแก่ผู้ปฎิบัติตลอดจนคนในสังคมอย่างแน่นอน ย่อมถือได้ว่าเป็นการเพิ่ม

ความส�ำคัญแห่งการปฏิบัติธรรม อันเป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นต่อ

ชาวพุทธอีกทางหนึ่ง

แนวคดิการสรา้งพระพทุธรูปต้ังแต่สมยัคันธาระและสมยัทวารวดใีนประเทศไทย 

ตลอดจนแนวคดิการสรา้งพระพทุธรปูวัดพระธรรมกาย ต่างมวัีตถุประสงคท์ัง้ทีเ่หมอืน

กันและต่างกัน ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น วัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมของ

คนสมัยนั้น เหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ เป็นต้น การศึกษาเรียนรู้การก�ำเนิดและ

	 34.	 ศกึษาเพิม่เตมิจาก สถาบนัวจิยันานาชาตธิรรมชยั (ออสเตรเลยีและนวิซแีลนด)์, หลกัฐานธรรมกาย

ในคัมภีร์พุทธโบราณ 1 ฉบับวิชาการ, (กรุงเทพฯ: รุ่งศิลป์การพิมพ์ (1977), 2557)., สถาบันวิจัย

นานาชาติธรรมชัย (ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์), หลักฐานธรรมกายในคัมภีร์พุทธโบราณ 1 ฉบับ

รวมงานวิจัยโดยย่อ, (กรุงเทพฯ: รุ่งศิลป์การพิมพ์ (1977), 2557)., สถาบันวิจัยนานาชาติธรรมชัย 

(ออสเตรเลยีและนวิซแีลนด์), หลกัฐานธรรมกายในคมัภีร์พุทธโบราณ 1 ฉบบัประชาชน, (กรงุเทพฯ: 

รุ่งศิลป์การพิมพ์ (1977), 2557).

	 35.	 kalyanamitra, หลักฐานธรรมกาย ในคัมภีร์พุทธโบราณ (ตอนที่ 36), ออนไลน์, https://www.

kalyanamitra.org/th/uniboon_detail.php?page=4420. [6 ตุลาคม 2566].
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พัฒนาการของการสรา้งพระพทุธรูปในยคุสมยัตา่ง ๆ อยา่งปราศจากอคต ิมมีมุมองที่

เปิดกว้าง เปดิรบัขอ้มลูอยา่งมเีหตุผล ยอ่มท�ำให้เรามองเหน็คณุประโยชนข์องแนวคดิ

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและสามารถน�ำมาปรับใช้จนเกิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคมได้ ดัง

ค�ำว่า “ศึกษาอดีต พิจารณาปัจจุบัน สร้างสรรค์อนาคต” 

3.2 วิเคราะห์ลักษณะพระเศียรพระพุทธรูปวัดพระธรรมกาย

ในเร่ืองของการสร้างพระพุทธรูปข้ึนมาสักองค์หนึ่งนั้นไม่ใช่ยึดถือในความ

แปลกใหม่ทรงคุณค่าเพียงอย่างเดียว ยังมีเรื่องของหลักการแห่งลักษณะของพระ

สัมมาสัมพุทธเจ้าอีกด้วย ซึ่งเกิดมีตั้งแต่สมัยแรกของการสร้างพระพุทธรูปขึ้นในโลก

แล้ว จนส่งทอดมาถึงประเทศไทยของเราก็ยังคงแนวคิดแห่งลักษณะของพระสัมมา

สัมพุทธเจ้าในการสร้างพระพุทธรูป ส�ำหรับค�ำถามที่ว่าเมื่อมีแนวคิดแห่งลักษณะที่

ชดัเจนในพระไตรปฎิก แตท่�ำไมพระพทุธรปูยงัมคีวามแตกตา่งกนัไปแตล่ะชนชาต ิใน

สว่นนีผู้เ้ขียนอยากใหม้าท�ำความเข้าใจเร่ืองศิลปะก่อนวา่ ในเรือ่งศลิปะจะมเีอกลกัษณ์

และความงามเฉพาะแบบของตน ซ่ึงกเ็กิดจากความพงึพอใจท่ีจะน�ำเสนอของชา่งศิลป์

นั้น ๆ แม้การสร้างพระปฏิมากรก็เหมือนกัน ผนวกกับช่างไม่เคยเห็นพระพุทธเจ้าคง

ไดแ้ต่จนิตนาการตามขอ้มลูจากคมัภรี ์และเคา้โครงมนษุยต์ามท่ีตนเคยเหน็มา จะเหน็

วา่เมือ่เราไปเจอพระพทุธรปูในแต่ละชาตกิจ็ะมหีนา้ตาคลา้ยคนชนชาตนิัน้ อยา่งเช่น 

พระพุทธรปูในสมยัคนัธาระทีย่กมาในขา้งตน้ เปน็พทุธศลิปท์ีช่า่งชาวกรกีสรา้งขึน้จงึ

มหีนา้ตาคลา้ยคนกรกี และมวีฒันธรรมของคนทีเ่คยศรทัธาเทพเจา้ปนอยู่ด้วย ดงันัน้ 

แม้จะมีหลักการแต่เรื่องของการสร้างพุทธศิลป์ ขึ้นเป็นประติมากรรมจะไม่สามารถ

แสดงทกุส่วนท่ีคมัภรีก์ลา่วไวไ้ด ้ดว้ยความจ�ำกดัในวสัดทุีก่อ่สรา้งและความเจรญิทาง

เทคโนโลย ีทีย่งัไมเ่ท่าเทยีมกบัปจัจบุนั แมจ้ะมเีทคโนโลยทีีทั่นสมยัอยา่งปจัจุบนักย็งั

ไม่สามารถท�ำลักษณะของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าออกมาแสดงให้หมดทุกประการได้ 

เพราะเรือ่งของพระสัมมาสมัพทุธเจา้นัน้เปน็เรือ่งอจนิไตยอยา่งทีม่มีาในพระไตรปฎิก

วา่ “พระพทุธเจา้ทัง้หลายเปน็อจนิไตย ธรรมของพระพทุธเจา้กเ็ปน็อจนิไตย ส�ำหรบั

ผูท้ีเ่ลือ่มใสในอจนิไตย ยอ่มมวีบิากเปน็อจนิไตย ดงันีแ้ล”36 ดังน้ัน ชา่งจงึสรา้งออกมา

	 36.	 ขุ.อป. 70/1/10 (ไทย.มมร)
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ในแบบทีส่ามารถท�ำได ้และท�ำตามความเขา้ใจพรอ้มเอกลกัษณแ์หง่พทุธศลิปข์องตน 

ดังผู้เขียนได้น�ำเสนอข้อมูลหลักฐานเหตผุลแหง่ความแตกต่างของพทุธศิลป์ แล้วหวัง

เป็นอย่างยิ่งว่าจะน�ำไปสู่การศึกษาแนวคิดการสร้างพระพุทธรูปวัดพระธรรมกายใน

เชงิวชิาการทีป่ราศจากอคติ เพือ่เปน็ประโยชนต์อ่วงการศกึษาวิชาการดา้นพทุธศลิป์

ภาพที่ 9 ภาพหน้าตรงพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกาย ที่ใช้เป็นพระประธานในพิธีตักบาตร

วันคุ้มครองโลก 22 เมษายน 2559 ณ วัดพระธรรมกาย37

ผู้เขียนจะขอวิเคราะห์ลักษณะของพระพุทธรูปที่กล่าวไว้คัมภีร์พระไตรปิฎก 

และส่วนท่ีสามารถมาขยายให้เพื่อเพิ่มความเข้าใจในส่วนที่พระไตรปิฎกไม่ได้ให้ราย

ละเอียดไว้ โดยมุ่งวิเคราะห์เฉพาะส่วนพระเศียรพระพุทธรูป ผู้เขียนเห็นว่า ลักษณะ

	 37.	 Dmc.tv, ประมวลภาพวันคุ้มครองโลก 22 เมษายน 2559 ณ วัดพระธรรมกาย, ออนไลน์, https://

dmc.tv/a21353. [23 เมษายน 2559].
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มหาบุรุษข้อที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับพระเศียรของพระพุทธรูปวัดพระธรรมกายนั้นมี

อยู่ 8 ข้อ ส่วนข้อที่พระเศียรพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกายที่ไม่แสดงออกถึงการ

มีลักษณะมหาบุรุษข้อนั้น ๆ ผู้เขียนจะไม่ยกมาเพราะส่วนใหญ่เป็นลักษณะที่ไม่ได้

ปรากฏออกมาภายนอก

ตารางท่ี 7 ตารางเปรยีบเทยีบลกัษณะมหาปรุสิลกัษณะทีป่รากฏในพระเศยีรพระพทุธ

รูปของวัดพระธรรมกาย

ข้อที่ ลักษณะมหาบุรุษในพระไตรปิฎก
ลักษณะเศียรพระพุทธรูป 

ของวัดพระธรรมกาย

1 มีพระฉวีวรรณดุจสีทอง มีผิวสีทองมุกอมชมพู

2 มีล�ำพระศอกลมงามเสมอตลอด มีล�ำคอกลมกลึงไม่มีรอยหยักบนผิว

3 มีพระหนุดุจคางแห่งราชสีห์ (โค้งเหมือนวง

พระจันทร์) 

มีคางโค้งเหมือนวงพระจันทร์ไม่เรียว

4 มีพระทนต์ 40 ซี่ ไมส่ามารถเหน็ได ้แตม่ใีบหน้าทีแ่สดงพระหนุ

เหมือนคนมีฟัน 40 ซี่

5 พระทนต์เรียบเสมอกัน ไมส่ามารถเหน็ได้ แตม่ใีบหนา้ทีแ่สดงเหมือน

คนมีฟันเรียบ ไม่เหยิน ไม่ซ้อน

6 พระทนต์เรียบสนิทมิได้ห่าง ไมส่ามารถเหน็ได้ แตม่ใีบหนา้ทีแ่สดงเหมือน

คนมีฟันเรียบไม่ห่าง

7 มีอุณาโลมระหว่างพระโขนง เวียนขวา เป็น

ทักษิณาวัตร 

มีลักษณะแห่งการมีพระอุณาโลมระหว่าง

พระโขนง เวียนขวา เป็นทักษิณาวัตร

8 มพีระเศยีรงามบรบิรูณด์จุประดบัดว้ยกรอบ

พระพักตร์ 

มพีระเศียรงามบรบิรูณ์ดจุประดบัดว้ยกรอบ

พระพักตร์

ในส่วนเรื่องอนุพยัญชนะ 80 ข้อที่มีส่วนเก่ียวข้องกับพระเศียรพระพุทธรูป

ของวัดพระธรรมกายนั้นมีอยู่ 14 ข้อ โดยเป็นส่วนที่พระเศียรพระพุทธรูปของวัด

พระธรรมกายที่แสดงออกถึงการมีอนุพยัญชนะข้อนั้น ๆ ส่วนท่ีเหลือท่ีไม่ได้ยกมา

นัน้ผูเ้ขยีนเหน็วา่ไมส่ามารถน�ำมาเป็นขอ้มลูในการวิเคราะหไ์ด้เนือ่งจากเปน็ลกัษณะ

ที่อยู่ภายใน
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ตารางที่ 8 ตารางลักษณะอนุพยัญชนะที่ปรากฏในพระเศียรพระพุทธรูปของวัด

พระธรรมกาย

ข้อที่ อนุพยัญชนะ
ลักษณะเศียรพระพุทธรูป 

ของวัดพระธรรมกาย

1 มีพระนาสิกอันสูง มีพระนาสิกอันสูง

2 มพีระโอษฐ์เบือ้งบนเบือ้งต�ำ่มไิด้เขา้ออกกวา่

กันเสมอเป็นอันดี

มลีกัษณะพระโอษฐเ์บือ้งบนเบือ้งต�ำ่มไิดเ้ขา้

ออกกว่ากัน เสมอเป็นอันดี

3 พระโอษฐ์มีพรรณแดงงามดุจสีผลต�ำลึงสุก มีพรรณแดงงามดุจสีกลีบปทุม

4 ดวงพระพักตร์มีสัณฐานยาวสวย มีลักษณะดวงพระพักตร์มีสัณฐานยาวสวย

5 กระพุ้งพระปรางค์ทั้งสองบริบูรณ์ มลีกัษณะกระพุง้พระปรางค(์แกม้)ทัง้สองเต็ม

บริบูรณ์มีสีอมชมพูเหมือนผิวทารก

6 กระบอกพระเนตรกวา้งแลยาวงามพอสมกนั มีลักษณะกระบอกพระเนตรกว้างแลยาว

งามพอสมกัน

7 พระกรรณทั้ง 2 ยาวงาม มีลักษณะพระกรรณทั้งสองมีสัณฐานอัน

ยาวงาม

8 พระเศียรมีสัณฐานงามดุจฉัตรกลม มีลักษณะพระเศียรมีสัณฐานงามเหมือน

ฉัตรแก้ว

9 พระนลาฏมีสัณฐานงามกว้างยาวพอสมกัน มีลักษณะปริมณฑลพระนลาฏโดยกว้าง

ยาวพอสมกัน

10 พระขนงมีสัณฐานงามดุจคันธนูอันก่งไว้ มีลักษณะพระโขนงมีสัณฐานอันงามดุจคัน

ธนูอันก่งไว้

11 พระโขนงใหญ่ มีลักษณะพระโขนงนั้นใหญ่

12 พระโขนงยาวสุดพระเนตร มลีกัษณะพระโขนงนัน้ยาวสดุหางพระเนตร

13 พระเกสาเวียนเป็นทักษิณาวัตร มลีกัษณะเสน้พระเกสาเวยีนเปน็ทกัขิณาวัตร

14 พระเกสามีเส้นกลมสวย พระเกสามีลักษณะเส้นกลมสวย

เมื่อเปรียบเทียบแล้ววิเคราะห์ได้ว่า พระพุทธรูปของวัดพระธรรมกายมีส่วน

ที่มีลักษณะมหาบุรุษและอนุพยัญชนะอยู่ ซึ่งก็เป็นลักษณะที่เห็นแล้วก็ท�ำให้เห็น
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ว่าเป็นพระพุทธเจ้า รูปภาพที่ผู้เขียนน�ำมาในข้างต้น (ภาพท่ี 1) เป็นข้อมูลหลักใน

การวิเคราะห์ ส่วนที่เป็นประเด็นนั้นมีส่วนที่ถูกต้องอยู่ คือ พระโอษฐ์ที่มีสีแดงอม

ชมพู ในข้อนี้ผู้เขียนเห็นว่าในคัมภีร์จะมีลักษณะการอุปมาที่ดูแล้วเกินกว่าคนปกติ

มากกว่า ที่ว่ามีพระโอษฐ์ดังผลต�ำลึงสุก คือ มีสีแดงสดมาก ส่วนข้ออื่นที่เหมือนกับ

คัมภีร์ก็มีเหมือนกับพระพุทธรูปทั่วไปไม่แปลก อีกส่วนหนึ่งของพระพุทธรูปของวัด

พระธรรมกายที่ไม่ได้เหมือนอย่างคัมภีร์ เช่น เกตุดอกบัวตูมที่ท�ำเหมือนอย่างศิลปะ

ปาละ-เสนะ ทวารวดี และเชียงแสน ส่วนแก้มอมชมพู มีขนตางอน และเปลือกตา

สีชมพู เรื่องเหล่านี้ผู้เขียนลองน�ำไปสังเกตกับความเป็นธรรมชาติที่มีในมนุษย์ว่า ข้อ

ที่ว่าแก้มและเปลือกตาอมชมพู ตามธรรมชาติของคนมีในช่วงอายุเด็กตั้งแต่ 2 เดือน

ถึงประมาณ 1–2 ขวบ ในเด็กทีเ่ป็นเชื้อชาตขิองคนผิวขาว และวัยรุ่นทีม่ีผิวขาวเนียน

สะอาด ฉะนั้นความมีผิวพรรณงามเยาว์วัย ของผู้ที่มีบุญบารมีที่จะเป็นพระพุทธเจ้า

กค็วรไดต้ลอดกาล อยา่งเชน่ผูม้บีญุบารมอียา่งนางวสิาขาทีอ่รรถกถาจารยอ์ธบิายว่า

นางวสิาขาเองกไ็ดม้อีาย ุ120 ป ีชือ่วา่ผมหงอกบนศรีษะแมเ้สน้หนึง่กไ็มม่ี 

นางได้เป็นประหนึ่งเด็กหญิงรุ่นอายุราว 16 ปี เป็นนิตย์ ชนทั้งหลายเห็นนางมี

บุตรและหลานเป็นบริวารเดินไปวิหาร ย่อมถามกันว่า “ในหญิงเหล่านี้คนไหน

นางวิสาขา?” ชนผู้เห็นนางเดินไปอยู่ย่อมคิดว่า “บัดนี้ขอจงเดินไปหน่อยเถิด, 

แม่เจ้าของเราเดินไปอยู่เทียวย่อมงาม” ชนที่เห็นนางยืน นั่ง นอน ก็ย่อมคิดว่า 

“บัดนี้ จงนอนหน่อยเถิด, แม่เจ้าของเรานอนแล้วแล ย่อมงาม” นางได้เป็นผู้

อันใคร ๆ พูดไม่ได้ว่า “ในอิริยาบถทั้ง 4 นางย่อมไม่งามในอิริยาบถ ชื่อโน้น” 

ด้วยประการฉะนี้38 	

ดงันัน้ ผวิพรรณของพระพุทธองค ์ผูเ้ปน็บคุคลทีป่ระเสรฐิกว่าเทวดาและมนษุย์

ทั้งหลาย ควรที่จะได้ผิวพรรณอ่อนวัย ควรทีจ่ะได้เปน็ผิวพรรณที่คนในโลกปรารถนา 

ไม่มีผู้ใดงามอยา่งสม�ำ่เสมอทกุวยัเสมอืนพระองค ์อย่างทา่นวจัฉายนะกลา่วสรรเสรญิ

พระองค์ว่า “ข้าพเจ้าจักไม่สรรเสริญพระสมณโคดมอย่างไรเล่า เพราะพระสมณ

โคดมผู้เจริญนั้น ใคร ๆ ก็สรรเสริญเยินยอแล้วทีเดียวว่า เป็นผู้ประเสริฐกว่าเทวดา

	 38.	 ขุ.ธ.อ. 41/84 (ไทย.มมร)
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และมนษุยท์ัง้หลาย”39 พระพทุธองคเ์ปน็กายมนษุยท์ีม่เีลอืดเนือ้เหมอืนคนทัว่ไป แต่

มีความประณีตและประเสริฐกว่าด้วยบุญบารมีที่เต็มเปี่ยม 

ลักษณะพระเศียรพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกายตรงกับลักษณะมหาบุรุษ 8 

ขอ้ ตรงกบัลกัษณะอนพุยัญชนะ 14 ขอ้ และยังพบลกัษณะมหาบุรษุและอนพุยญัชนะ

บางขอ้มปีรากฏอยูใ่นผู้มบีญุบารมท้ัีงหลายอีกดว้ย ดังน้ัน ผู้เขยีนจึงสนันษิฐานวา่ การ

ปัน้พระพทุธรปูของวดัพระธรรมกายโดยเฉพาะสว่นของพระเศยีรอาจเกดิจากแนวคดิ 

2 ส่วน คือ 1) การถ่ายทอดลักษณะมหาบุรุษ 32 และอนุพยัญชนะ 80 ออกมาให้ได้

มากที่สุด 2) การถ่ายทอดลักษณะเด่นของมนุษย์ยุคปัจจุบันเพื่อแสดงถึงความเป็นผู้

มีบุญญาธิการเต็มเปี่ยม

4. สรุป
1. แนวคิดการสรา้งพระพทุธรปูสมยัคนัธาระและสมยัทวารวดใีนประเทศไทย กับ

แนวคดิการสรา้งพระพทุธรปูของวดัพระธรรมกายมีความเหมอืนกัน คือ เปน็การสรา้ง

องค์แทนพระพุทธเจ้า มีความต่างกัน คือ การสร้างพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกาย

ยงัหมายถงึ การสรา้งองคแ์ทนพระธรรมกายทีส่ถติอยูใ่นศนูย์กลางกายของมนุษยเ์พ่ือ

เผยแพร่การปฏิบัติธรรมตามแนวค�ำสอนของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ซึ่งค�ำ

ว่าธรรมกายมีหลักฐานปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎกและคัมภีร์พุทธโบราณ

2. พระเศียรพระพุทธรูปของวัดพระธรรมกายมีลักษณะที่ตรงกับลักษณะมหา

บุรุษ 32 ประการ 8 ข้อและอนุพยัญชนะ 80 ประการ 14 ข้อ และมีลักษณะพิเศษ

อย่างอืน่ทีต่รงกบัลกัษณะธรรมชาตขิองมนษุยผ์ูม้รีปูงดงามและเยาว์วยัในโลกปจัจบุนั 

ศิลปะไม่ว่าจะเป็นงานวาดหรืองานปั้น เป็นสิ่งที่อยู่คู่กับประวัติศาสตร์โลก

มาโดยตลอด งานศิลปะไม่ใช่สิ่งที่จะต้องมาตัดสินความถูก-ผิด แต่เป็นสิ่งที่สะท้อน

ให้เห็นถึงประเพณีวัฒนธรรมของคนในยุคน้ัน ๆ ท้องถิ่นนั้น ๆ งานศิลปะจึงเป็น

สิ่งที่มีคุณค่าอย่างมากในการศึกษาอย่างรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นเชิงประวัติศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ เป็นต้น งานพุทธศิลป์ก็เช่นกัน ย่อมเป็นเครื่องสะท้อน

	 39.	 ม.มู. 18/329/457 (ไทย.มมร)
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กับการสร้างพระพุทธรูปศิลปะคันธาระและศิลปะทวารวดีในประเทศไทย

ให้เห็นถึงประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรม ฯลฯ ของพระพุทธศาสนาในยุคต่าง ๆ 

ท้องถิ่นต่าง ๆ การศึกษาพระพุทธศาสนาในแง่มุมต่าง ๆ ผ่านงานพุทธศิลป์ที่ยังหลง

เหลือมาถึงปัจจุบัน จึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเชิงวิชาการอย่างมาก เพื่อให้ทราบถึงแนวคิด

และปรัชญาทางพระพุทธศาสนาที่คนยุคโบราณต้องการถ่ายทอดออกมาเพ่ือให้สืบ

ต่อมายังชนรุ่นหลัง ดังนั้น การศึกษางานศิลปะใด ๆ ก็ตาม เพื่อให้ทราบถึงแนวคิด

และปรัชญาของผู้สร้างสรรค์ที่ตอ้งการจะถ่ายทอดไปสูค่นยุคต่อไป จึงเป็นสิ่งทีน่่าจะ

มีประโยชน์มากกว่าการศึกษาเพื่อตัดสินถูก-ผิด
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บทคัดย่อ

พระไตรปิฎกบาลีที่มีในปัจจุบันมีหลายฉบับ แม้ว่าเนื้อหาโดยรวมจะตรงกัน 

แต่มีบางค�ำที่แตกต่างกัน ซึ่งในบางกรณีอาจมีความหมายที่ต่างกันโดยสิ้นเชิง การ

ศึกษาเปรียบเทียบค�ำต่างในพระไตรปิฎกบาลีจากหลายสายอักษรเป็นวิธีการเพื่อ

ให้ได้ค�ำที่ถูกต้องท่ีสุด ดังน้ันบทความน้ีจึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบวิเคราะห์

ค�ำต่างและเนื้อหาของค�ำว่า อตินิปาตํ ในอรหัตตสูตร และค�ำว่า อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา 

ในอุตตริมนุสสธัมมสูตร อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต อรหัตวรรค ซ่ึงปรากฏค�ำต่าง

ท่ีมีนัยยะส�ำคัญเป็นกรณีศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากพระไตรปิฎกบาลีฉบับใบลาน 4 

สายอักษร ได้แก่ อักษรสิงหล อักษรพม่า อักษรขอม และอักษรธรรม และเนื้อหา

จากอรรถกถาของพระสูตรดังกล่าว

ผลการศกึษาพบวา่ จากพระไตรปฎิกบาลฉีบบัใบลาน 16 ฉบบั และพระไตรปิฎก

บาลฉีบบัพิมพ์ 4 ฉบบัทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี ้ในต�ำแหนง่ของค�ำวา่ อตนิปิาตํ ในใบลาน 

9 ฉบบัปรากฏเปน็ค�ำวา่ อตถิมภํฺ และในต�ำแหนง่ของค�ำวา่ อตฺุตริมนุสสฺธมมฺา มใีบลาน 

5 ฉบับและพระไตรปิฎกฉบับพิมพ์ 1 ฉบับปรากฏเป็นค�ำว่า อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ แต่ใน

อรรถกถา 3 ฉบับที่ศึกษาปรากฏบทตั้งเป็นค�ำว่า อตินิปาตํ และ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา 

ตรงกนั แสดงให้เห็นวา่ใบลานทีพ่ระอรรถกถาจารยใ์ชศ้กึษาในสมยัทีเ่ขยีนอรรถกถาขึน้

นัน้ต้องปรากฏเป็นค�ำวา่ อตนิปิาต ํและ อุตตฺรมินสุสฺธมมฺา แสดงให้เหน็ถงึความส�ำคญั

ของการศกึษาพระไตรปฎิกประกอบการคน้ควา้อรรถกถาซึง่ชว่ยให้เขา้ถงึพระไตรปฎิกที่

ถูกต้อง และใกล้เคียงกับยุคเริ่มต้นของพระพุทธศาสนามากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: พระไตรปิฏกบาลี  อตินิปาตํ  อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ  อรหัตตสูตร  

อุตตริมนุสสธัมมสูตร
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Abstract

There are multiple versions of the Pāli Canon currently in circulation. 

While the overall content remains consistent, variations in specific words 

can lead to divergent meanings. Comparing and studying these variants 

across different versions of the Pāli Canon enables the identification of 

the most probable readings. This article focuses on the comparative 

analysis and study of the variants “atinipātaṃ” in Arahattasutta and 

“uttarimanussadhammā” in Uttarimanussadhammasutta from Aṅguttaranikaya 

Chakkanipāta Arahattavagga. The investigation explores possible variants 

across four traditions of the Pāli Canon: Sinhalese, Burmese, Khom, and 

Tham, with additional scrutiny of commentaries. 

The study examines sixteen editions of palm-leaf manuscripts and 

four current editions of the Pāli Canon. It reveals that nine palm-leaf 

manuscript editions inscribe “atithambhaṃ” instead of “atinipātaṃ,” 

and five editions inscribe “uttarimanussadhammaṃ” instead of 

“uttarimanussadhammā,” along with one current edition of the Pāli Canon 

displaying the same variation. However, all three editions of commentaries 

analyzed in this article consistently present the words “atinipātaṃ” and 

“uttarimanussadhammā” in the lemmas. This suggests that “atinipātaṃ” 

and “uttarimanussadhammā” were present in the Pāli Canon during the 

era of Pāli Commentary writing. Hence, emphasizing the significance of 

studying the Pāli Canon alongside research on the Pāli Commentary for 

achieving the utmost accuracy in understanding the Pāli Canon.

Keywords: Pāli Canon, Atinipātaṃ, Uttarimanussadhammaṃ, 

Arahattasutta, Uttarimanussadhammasutta
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1. บทน�ำ
ในคร้ังพทุธกาล หลงัจากเจา้ชายสทิธตัถะไดบ้รรรลอุนตุตรสมัมาสมัโพธญิาณเป็น

พระสมัมาสัมพุทธเจา้ ทรงจาริกเทศน์สอนสรรพสตัวต์ราบจนเสดจ็ดบัขนัธป์รนิพิพาน 

พระมหากสัสปะไดเ้ห็นเหตกุารณท์ีพ่ระสภุทัทวฑุฒบรรพชติกลา่วจาบจ้วงพระธรรม

วินัย จึงเป็นประธานน�ำคณะสงฆ์สังคายนาพระธรรมวินัย ณ ถ�้ำสัตตบรรณคูหา กรุง

ราชคฤห์ แคว้นมคธ นับแต่นั้น พระเถราจารย์ทั้งหลายจึงได้สืบทอดพระธรรมวินัย

เร่ือยมา เริ่มต้ังแต่การสวดและท่องจ�ำท่ีเรียกว่า มุขปาฐะ สู่การจารจารึกในใบลาน

บ้าง แผ่นศิลาบ้าง1 จนกระทั่งถึงยุคของเทคโนโลยีการจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม การเก็บ

ข้อมูลดิจิทัล สร้างเป็นโปรแกรมและแอปพลิเคชัน เป็นพระไตรปิฎกบาลีในปัจจุบัน

แม้ว่าพระไตรปิฎกบาลีที่มีอยู่ในปัจจุบันจะแบ่งเป็นหลายสายอักษร หลาย

ฉบับตามพื้นที่ที่พระพุทธศาสนาเผยแผ่ไปถึง และมีค�ำบางส่วนที่แตกต่างกัน บาง

ค�ำแตกต่างกันเพียงในระดับตัวอักษร บางค�ำแตกต่างกันในทางไวยากรณ์ภาษาบาลี 

หรือบางค�ำอาจตา่งไปเปน็อกีค�ำหนึง่ทีม่คีวามหมายตา่งกนัโดยสิน้เชงิซึง่อาจท�ำใหเ้กิด

ความสงสัย ไม่เข้าใจแก่ผู้อ่านได้ แต่พระไตรปิฎกนั้นมีจุดเริ่มต้นเดียวกันคือค�ำสอน

ของพระสมัมาสมัพทุธเจ้าท่ีไดร้บัการสบืทอดสง่ตอ่มา ดงันัน้การรวบรวมใบลานพระ

ไตรปิฎกที่มีอายุเก่าแก่จากสายการสืบทอดต่าง ๆ แล้วน�ำมาเปรียบเทียบ เลือกสรร

ค�ำที่ถูกต้องท่ีสุดจากค�ำที่ต่างกันนั้นจะสามารถสร้างพระไตรปิฎกที่ใกล้เคียงกับยุค

ต้นของพระพุทธศาสนาได้และจะเป็นพระไตรปิฎกที่มีเนื้อหาครบถ้วนสมบูรณ์ที่สุด

ในการเปรยีบเทยีบและเลือกค�ำตา่งในใบลานพระไตรปฎิกน้ัน มหีลกัเกณฑห์ลาย

ประการ หลักเกณฑ์หนึ่งที่มีความส�ำคัญ คือ การตรวจดูเนื้อหาในคัมภีร์อรรถกถาที่

เป็นคัมภีร์ชั้นรองจากพระไตรปิฎกและอธิบายความของค�ำ ประโยคหรือเนื้อหาใน

พระไตรปิฎก เพราะในอรรถกถามีการอ้างค�ำบางส่วนจากพระไตรปิฎกแล้วอธิบาย

ความของค�ำหรือประโยคนั้น ๆ จึงสามารถตรวจดูค�ำของพระไตรปิฎกท่ีอ้างอยู่ใน

อรรกถาเพื่อเป็นหลักฐานในการเทียบเคียงและแก้ไขค�ำต่างในพระไตรปิฎกแต่ละ

สายการสืบทอดได้

	 1.	 สเุชาวน ์พลอยชมุ, “ความรูเ้รือ่งพระไตรปฎิก”, เร่ืองเลา่พระไตรปฎิก, (กรงุเทพฯ: อมรนิทรพ์ริน้ติง้

แอนดพ์บัลชิชิง่ จ�ำกดั, 2564), 44–47. https://kukr.lib.ku.ac.th/kukr_es/kukr/search_detail/

dowload_digital_file/‌20013434/159632.
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ผูเ้ขยีนจึงมุง่ศกึษาค�ำต่างในอรหตัตสตูรและอตุตริมนสุสธมัมสูตรในพระไตรปฎิก

บาลีฉบับใบลานและในพระไตรปิฎกบาลีฉบับพิมพ์และสืบค้นหลักฐานเพ่ิมเติมใน

อรรถกถา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบวิเคราะห์พระไตรปิฎกโดยใช้หลักฐาน

ในอรรถกถาเพื่อการวินิจฉัยค�ำต่าง พบว่าค�ำส่วนมากในพระสูตรทั้งสองตรงกัน หรือ

ต่างกันเล็กน้อยในระดับตัวอักษร แต่พบค�ำต่าง 2 ค�ำที่มีนัยยะส�ำคัญและควรศึกษา

วิเคราะห์เพื่อให้ได้เนื้อหาพระไตรปิฎกที่สมบูรณ์ถูกต้องมากที่สุด

2. การเปรียบเทียบวิเคราะห์พระไตรปิฎกเพื่อการวินิจฉัยค�ำต่าง

2.1 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิเคราะห์

2.1.1 พระไตรปิฎก

พระไตรปิฎกบาลีฉบบัใบลานอกัษรสงิหล อกัษรพมา่ อกัษรขอมและอกัษรธรรม

ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้รับความอนุเคราะห์จากโครงการพระไตรปิฎกฉบับ

ธรรมชัย เป็นข้อมูลที่จัดเก็บเป็นไฟล์ภาพดิจิทัลพร้อมทั้งปริวรรตเป็นอักษรโรมัน ใน

แต่ละสายอักษรประกอบด้วยใบลานต่างฉบับกัน 5 ฉบับ เฉพาะในสายอักษรธรรม

มีเพียง 1 ฉบับ มีอายุประมาณ 100–200 ปี อีกทั้งศึกษาพระไตรปิฎกบาลี ฉบับ

พุทธชยันตี ฉบับฉัฏฐสังคีติ ฉบับสยามรัฐ และฉบับสมาคมบาลีปกรณ์ ร่วมด้วย

อักษรย่อพระไตรปิฎกบาลีฉบับใบลานอักษรสิงหล

C1	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1712. Sabaragamuwa: Humbuluwa 

Rajamahavihara. No. SR_06_01_002_06.

C2	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1736. Northwestern: Warāwala 

Rajamaha Vihāraya. No. SR_37_01_002_06

C3	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1802. Sabaragamuwa: Kotawahera 

Rajamaha Vihāraya. No. SR_52_01_002_06

C4	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1859. Southern: Wewurukannala 

Budurajamahavehera. No. SR_13_01_003_06

C5	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1860. Central: Sellāwali Rajamaha 

Vihāraya. No. SR_35_01_002_06
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อักษรย่อพระไตรปิฎกบาลีฉบับใบลานอักษรพม่า

B1	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1779. Mandalay: Bakara Temple. 

No. MM_03_01_011_02

B2	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1851. Yangon: State Pariyatti Sasana 

University. No. MM_50_01_919_01

B3	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1869. Yangon: State Pariyatti Sasana 

University. No. MM_52_01_306_06

B4	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1875. Yangon: State Pariyatti Sasana 

University. No. MM_50_01_111_06

B5	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1877. Yangon: State Pariyatti Sasana 

University. No. MM_50_01_084_02

อักษรย่อพระไตรปิฎกบาลีฉบับใบลานอักษรขอม

K1	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). (n.d.). Bangkok: National Library of 

Bangkok. No. TH_05_01_148_01

K2	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). (n.d.). Bangkok: National Library of 

Bangkok. No. TH_05_01_149_01

K3	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). (n.d.). Bangkok: National Library of 

Bangkok. No. TH_05_01_150_01

K4	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). (n.d.). Phra Nakhon Si Ayutthaya: 

Wat Tong Pu. No. TH_48_01_005_01

K5	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). (n.d.). Chainat: Wat Intharam. No. 

TH_59_01_001_00

อักษรย่อพระไตรปิฎกบาลีฉบับใบลานอักษรธรรม

T1	 Arahattavagga (Anguttaranikāya). 1587. Lampang: Wat Laihinluang. 

No. TH_11_01_010_01
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อักษรย่อพระไตรปิฎกบาลีฉบับพิมพ์

Ce	 พระไตรปฎิกบาลีอกัษรสงิหล ฉบบัพทุธชยนัต ีพมิพค์รัง้ท่ี 1 พ.ศ. 2520 ประเทศ

ศรีลังกา

Be	 พระไตรปิฎกบาลีอักษรพม่า ฉบับฉัฏฐสังคีติ พิมพ์ครั้งที่ 1 พ.ศ. 2500 ประเทศ

เมียนมาร์

Se	 พระไตรปฎิกบาลีอกัษรไทย ฉบับสยามรัฐ พมิพค์รัง้ที ่1 พ.ศ. 2473 ประเทศไทย

Ee	 พระไตรปิฎกบาลีอักษรโรมัน ฉบับสมาคมบาลีปกรณ์ พิมพ์ครั้งที่ 1 พ.ศ. 2481 

ประเทศอังกฤษ

2.1.2 อรรถกถา

อรรถกถา คือคัมภีร์อธิบายค�ำและเนื้อความในพระไตรปิฎก มีขึ้นในช่วงแรก

ของการสังคายนา แต่ต้นฉบับบาลีแรกนั้นสูญไป เหลือแต่ต้นฉบับภาษาสิงหล และ

ได้ถูกแปลกลับเป็นภาษาบาลี2 อรรถกถาท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นคัมภีร์ที่มีใน

ปัจจุบันซึ่งผู้เขียนได้เลือกศึกษาอรรถกถาให้ครอบคลุมหลายสายอักษรเพื่อความถูก

ต้องตรงกันของอรรถกถา โดยประกอบด้วยฉบับสยามรัฐ ฉบับฉัฏฐสังคายนา และ 

ฉบับสมาคมบาลีปกรณ์

2.2 วิธีด�ำเนินการศึกษาวิเคราะห์

การศึกษาเนื้อหาพระไตรปิฎกน้ีเป็นการเปรียบเทียบวิเคราะห์ความแตกต่าง

ของเน้ือหาและค้นคว้าค�ำต่างร่วมกับการตรวจดูเนื้อหาในอรรถกถา แบ่งขั้นตอน

การศึกษาได้ 2 ช่วงคือ

1. การเปรยีบเทยีบแตล่ะค�ำในเนือ้หาเพือ่หาค�ำทีแ่ตกตา่งกนัในแตล่ะสายอกัษร 

โดยเรียกค�ำที่ได้นั้นว่า “ค�ำต่าง”

2. การน�ำค�ำต่างที่พบมาวิเคราะห์ประกอบกับการค้นคว้าอรรถกถา โดยใน

อรรถกานั้นจะปรากฏเนื้อหาที่เป็น “บทต้ัง” คือค�ำที่อ้างอิงจากพระไตรปิฎก และ 

“บทอธิบาย” คือกลา่วอธบิายขยายความของบทตัง้ บทตัง้ทีป่รากฏในอรรถกถานัน้จะ

	 2.	 พระนาถ โพธญิาโณ, “ศกึษาวเิคราะหค์วามส�ำคญัของคมัภรีอ์รรถกถาท่ีมต่ีอการศึกษาพระไตรปฎิก”, 

วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล�ำปาง, ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2562), 6. https://so04.

tci-thaijo.org/index.php/NBJ/article/view/252826/171641.
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เปน็อกีหลักฐานหน่ึงทีบ่ง่ชีถ้งึความถกูตอ้งตรงกนัของค�ำตา่งแต่ละค�ำในพระไตรปฎิก

ฉบับใบลาน และพระไตรปิฎกฉบับปัจจุบันกับใบลานในสมัยที่พระอรรถกถาจารย์

เขียนอรรถกถาขึ้นซึ่งใกล้เคียงกับยุคเริ่มต้นของพระพุทธศาสนามากที่สุด

2.3 การเปรียบเทียบค�ำต่าง

น�ำเน้ือหาพระไตรปิฎกบาลีในอรหัตตสูตร และในอุตตริมนุสสธัมมสูตร จาก

ใบลานทั้ง 16 ฉบับ และจากพระไตรปิฎกฉบับพิมพ์ 4 ฉบับมาจัดเรียงแต่ละค�ำตาม

ต�ำแหน่งค�ำที่ตรงกันลงในตารางเปรียบเทียบ และใช้โปรแกรมเฉพาะส�ำหรับการ

เปรียบเทียบเน้ือหาพระไตรปิฎกบาลี จึงสามารถพิจารณาเห็นค�ำบาลีที่ต่างไปจาก

ค�ำเดียวกันในฉบับอื่น

ค�ำทีป่รากฏเปน็ค�ำเดียวกันในทุกฉบับ ปรากฏความตา่งเพยีงในระดบัอกัษร หรือ

จ�ำนวนของพระไตรปิฎกบาลีที่ปรากฏค�ำต่างนั้น ๆ มีอยู่น้อยจึงสามารถที่จะสรุปค�ำ

ที่ถูกต้องได้ทันที แต่เมื่อมีค�ำที่ปรากฏเป็นต่างค�ำต่างความหมาย และแต่ละค�ำต่างมี

ความเปน็ไปได้ท่ีจะเปน็ค�ำทีถ่กูตอ้ง หรอืมคีวามตา่งทีม่ลัีกษณะส�ำคญัในทางไวยากรณ์

ภาษาบาลี จึงต้องวิเคราะห์ค�ำต่างแต่ละค�ำ ค้นคว้าหลักฐานเพิ่มเติมในอรรถกถาเพื่อ

ตรวจสอบความเป็นไปได้ของค�ำต่างเหล่านั้น

2.4 การศึกษาวิเคราะห์ค�ำต่าง

จากการเปรียบเทียบเน้ือหาพระไตรปิฎกบาลีในอรหัตตสูตร และในอุตตริ

มนุสสธัมมสูตร จากใบลานทั้ง 16 ฉบับ และจากพระไตรปิฎกฉบับพิมพ์ 4 ฉบับใน

ขั้นแรกแล้วจึงพบค�ำต่างที่ต้องวิเคราะห์ 2 ค�ำ

2.4.1 อตินิปาตํ

ปรากฏในอรหัตตสูตร ว่าด้วยธรรมที่ต้องละ จึงจะท�ำให้แจ้งอรหัตตผลได้

ฉ ภิกฺขเว ธมฺเม อปฺปหาย อภพฺโพ อรหตฺตํ สจฺฉิกาตุ ํกตเม ฉ มาน ํโอมาน ํ

อติมาน ํอธิมาน ํถมฺภ ํอตินิปาต ํอิเม โข ภิกฺขเว ฉ ธมฺเม อปฺปหาย อภพฺโพ 

อรหตฺต ํสจฺฉิกาตุํฯ3

	 3.	 องฺ.ฉกฺก. 22/480 (บาลี.มมร)
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การศึกษาค�ำต่างในพระไตรปิฎกบาลีประกอบการค้นคว้าอรรถกถา กรณีศึกษาค�ำว่า 

อตินิปาตํ และ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต อรหัตวรรค

ฉ ภิกฺขเว ธมฺเม อปหาย อภพฺโพ อรหตฺตํ สจฺฉิกาตุํ กตเม ฉ มานํ โอมานํ 

อติมานํ ถมฺภํ อติถมฺภ ํอนิวาตํ อิเม โข ภิกฺขเว ฉ ธมฺเม อปหาย อภพฺโพ อรหตฺตํ 

สจฺฉิกาตุํ4

ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ภิกษุไม่ละธรรม 6 ประการ ย่อมเป็นผู้ไม่ควรเพื่อ

ท�ำให้แจ้งซึ่งอรหัต ธรรม 6 ประการเป็นไฉน? คือ มานะ ความถือตัว 1 โอมานะ 

ความส�ำคัญว่าเลวกว่าเขา 1 อติมานะ ความ เย่อหยิ่ง 1 อธิมานะ ความเข้าใจ

ผิด 1 ถัมภะ ความหัวดื้อ 1 อตินิปาตะ ความดูหมิ่นตนเองว่าเป็นคนเลว 1 ดู

ก่อนภิกษุทั้งหลาย ภิกษุไม่ละธรรม 6 ประการน้ีแล ย่อมเป็นผู้ไม่ควร เพื่อ

กระท�ำให้แจ้งซึ่งอรหัต.5

ตารางที่ 1 ค�ำต่าง อตินิปาตํ ที่ปรากฏในใบลานแต่ละฉบับ

รูปแบบค�ำต่าง
ใบลานพระไตรปิฎกบาลี พระไตรปิฎกบาล ี

ฉบับพิมพ์สิงหล พม่า ขอม ธรรม

อตินิปาตํ C1.2.3.4.5 B5 T1 Ce, Be, Se, Ee

อติถมฺภํ B1.2.3.4 K1.2.3.4.5

ในพระสตูรเดยีวกนันี ้ปรากฏค�ำวา่ อตนิปิาตํ อกีครัง้ ซึง่ในแตล่ะใบลานปรากฏ

หลักฐานเป็นไปในทางเดียวกันกับครั้งแรก

จากหลักฐานใบลาน สามารถจัดกลุ่มค�ำต่างนี้ได้ 2 ค�ำ คือ ค�ำว่า อตินิปาต ํที่

ปรากฏในใบลานอักษรสิงหลเป็นหลัก รวมถึงฉบับพิมพ์ปัจจุบันท้ังหมด และค�ำว่า 

อติถมภํฺ ซึง่ปรากฏในใบลานอกัษรพม่าสว่นใหญแ่ละในใบลานอกัษรขอม โดยทัง้สอง

ค�ำนั้นมีความหมายต่างกัน ค�ำว่า อตินิปาต ํแปลว่า ความดูหมิ่นตน ในขณะที่ค�ำว่า 

อติถมฺภ ํหมายถึง ความดื้ออย่างยิ่ง

เพื่อค้นหาหลักฐานความเป็นไปได้ของค�ำทั้งสอง ผู้ศึกษาจึงค้นคว้าเพิ่มเติมใน

	 4.	 Arahattavagga Anguttaranikāya, (Yangon: State Pariyatti Sasana University, 1869)., 

Arahattavagga Anguttaranikāya, Manuscript, Burmese script, Pāli language, 

MM_52_01_306_06.

	 5.	 องฺ.ฉกฺก. 22/800 (ไทย.มมร)
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มโนรถปรูณอีรรถกถาซึง่อาจพบการยกค�ำจากในพระไตรปฎิกเพ่ือขยายเนือ้ความ โดย

พบบทตัง้และค�ำอธิบายวา่ “อตนิปิาตนตฺ ิหนีสสฺ หโีนหมสมฺตี ิมาน”ํ6 ค�ำวา่ อตนิปิาต ํ

ที่พระอรรถกถาจารย์ท่านยกขึ้นกล่าวไว้จึงแสดงให้เห็นว่าใบลานพระไตรปิฎกที่พระ

อรรถกถาจารย์ใช้ศึกษาและแต่งอรรถกถาในสมัยนั้นต้องจารไว้ว่า อตินิปาตํ

ดังนั้น ค�ำว่า อตินิปาต ํจึงมีหลักฐานทั้งในใบลานอักษรสิงหลและในอรรถกถา 

ส่วนค�ำว่า อติถมฺภ ํ มีหลักฐานมาในใบลานอักษรพม่าส่วนใหญ่และในใบลานอักษร

ขอมเท่านั้น แม้ในอรรกถาฉบับพม่าเองก็ปรากฏบทต้ังและค�ำอธิบายเช่นเดียวกัน

กับที่ปรากฏในฉบับอื่น ๆ ดังนั้นผู้ศึกษาจึงเห็นควรใช้ค�ำว่า อตินิปาต ํในค�ำต่างนี้

2.4.2 อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ

ปรากฏในอุตตริมนุสสธัมมสูตร กล่าวถึงธรรม 6 ประการ หากไม่ละทิ้งก็จะ

บรรลุคุณวิเศษไม่ได้

ฉ ภกฺิขเว ธมเฺม อปปฺหาย อภพโฺพ อตุตฺรมินสุสฺธมมฺา อลมรยิญาณทสสฺนวเิสสํ 

สจฉฺกิาตุ ํกตเม ฉ มฏุฐฺสจจํฺ อสมปฺชญฺญ ํอนิทฺรฺเิยส ุอคตุตฺทวฺารตํ โภชเน อมตฺตญฺญตํุ กหุน ํ

ลปน ํอเิม โข ภกิขฺเว ฉ ธมเฺม อปฺปหาย อภพโฺพ อตุตฺรมินสุสฺธมฺมา อลมรยิญาณทสฺสนวิเสสํ 

สจฺฉิกาตุํฯ7

ฉ, ภกิขฺเว, ธมเฺม อปปฺหาย อภพโฺพ อตุตฺรมินสุสฺธมฺมํ อลมรยิญาณทสฺสนวเิสสํ 

สจฺฉิกาตุํ. กตเม ฉ? มุฏฺฐสฺสจฺจ,ํ อสมฺปชญฺญ,ํ อินฺทฺริเยสุ อคุตฺตทฺวารต,ํ โภชเน 

อมตฺตญฺญุตํ, กุหนํ, ลปนํ. อิเม โข, ภิกฺขเว, ฉ ธมฺเม อปฺปหาย อภพฺโพ 

อุตฺตริมนุสฺสธมฺม ํอลมริยญาณทสฺสนวิเสสํ สจฺฉิกาตุํ.8

ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ภิกษุไม่ละธรรม 6 ประการ ย่อมเป็น ผู้ไม่ควรเพื่อ

กระท�ำให้แจ้งซึ่งญาณทัสสนะชั้นวิเศษ อันสามารถกระท�ำความ เป็นพระ

อริยะ ยิ่งกว่าธรรมของมนุษย ์ธรรม 6 ประการเป็นไฉน ? คือ ความเป็นผู้มีสติ

เลอะเลือน 1 ความเป็นผู้ไม่มีสัมปชัญญะ 1 ความเป็นผู้ไม่คุ้มครองทวารใน

	 6.	 องฺ.ฉกฺก.อ. 15/227 (บาลี.มมร), 3/412 (บาลี.PTS), 3/139 (บาลี.ฉัฏฐสังคีติ)

	 7.	 องฺ.ฉกฺก. 22/480 (บาลี.มมร)

	 8.	 “อุตฺตริมนุสฺสธมฺมสุตฺตํ” องฺ.ฉกฺก. 16/77/375 (บาลี.ฉัฏฐสังคีติ)
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การศึกษาค�ำต่างในพระไตรปิฎกบาลีประกอบการค้นคว้าอรรถกถา กรณีศึกษาค�ำว่า 

อตินิปาตํ และ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต อรหัตวรรค

อินทรีย์ทั้งหลาย 1 ความเป็นผู้ไม่รู้ประมาณในโภชนะ 1 ความโกหก 1 การพูด

เลียบเคียง 1 ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ภิกษุไม่ละธรรม 6 ประการนี้แล ย่อมเป็นผู้

ไมค่วรเพือ่กระท�ำใหแ้จง้ซึง่ญาณทสัสนะชัน้วเิศษ อนัสามารถกระท�ำความเปน็

พระอริยะ ยิ่งกว่าธรรมของมนุษย.์9

ตารางที่ 2 ค�ำต่าง อุตฺตริมนุสฺสธมฺม ํที่ปรากฏในใบลานแต่ละฉบับ

รูปแบบค�ำต่าง
ใบลานพระไตรปิฎกบาลี พระไตรปิฎกบาล ี

ฉบับพิมพ์สิงหล พม่า ขอม ธรรม

อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา C1.2.3.4.5 B1 K1.2.3.4.5 Ce, Se, Ee

อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ B2.3.4.5 T1 Be

จากหลักฐานใบลานอุตตริมนุสสธัมมสูตร ปรากฏค�ำต่างแบ่งได้ 2 ค�ำ คือ 

อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา และ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ โดยค�ำต่างทั้งสองค�ำนี้ต่างกันในด้าน

ความหมายทางไวยากรณ์ คือ มี “วิภัตติ” ต่างกัน

ค�ำวา่ อตุตฺรมินสุสฺธมมฺา เปน็ปญัจมวีภิตัต ิซึง่เปน็เครือ่งหมายของแหลง่ท่ีมา หรอื

การเปรยีบเทยีบ จงึแปลไดว้า่ “ยิง่กวา่ธรรมของมนษุย์” สว่นค�ำวา่ อุตตฺรมินสุสฺธมมฺ ํ

เป็นทุติยาวิภัตติซึ่งเป็นเครื่องหมายของกรรมในประโยค แต่ในที่นี้เป็นค�ำคุณศัพท์ที่

ชว่ยเพิม่ความหมายของค�ำนามท่ีมีวิภตัติเดยีวกัน คือ ค�ำวา่ อลมรยิญาณทสสฺนวเิสส ํ

ดงันัน้ค�ำวา่ อตุตฺริมนุสฺสธมมํฺ น้ีสามารถแปลไดว่้า "ซ่ึงญาณทสันะชัน้วิเศษอนัสามารถ

กระท�ำความเป็นพระอริยะ อันยิ่งล่วงธรรมของมนุษย์"

แมว้า่ทัง้สองค�ำนัน้มีความหมายทีเ่ขา้ใจไดใ้กลเ้คยีงกนั แตอ่ยา่งไรก็ด ีในมโนรถ

ปูรณีอรรถกถา ปรากฏอรรถาธิบาย ว่า “อุตฺตริมนุสฺสธมฺมาติ มนุสฺสธมฺมโต อุตฺตริ”10 

แม้บทอธิบายบางค�ำปรากฏต่างกันไปในอรรถกถาแต่ละฉบับ11 แต่บทต้ังน้ันแสดง

	 9.	 องฺ.ฉกฺก. 22/802 (ไทย.มมร)

	 10.	 องฺ.ฉกฺก.อ. 15/227 (บาลี.มมร), 3/412 (บาลี.PTS), 3/139 (บาลี.ฉัฏฐสังคีติ)

	 11.	 อรรถกถาฉบับสมาคมบาลีปกรณ์และฉบับสยามรัฐมีบทอธิบายว่า manussadhammato uttari 

ส่วนอรรถกถาฉบับฉัฏฐสังคายนา มีบทอธิบายว่า manussadhammato uttarim
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ให้เห็นว่าใบลานพระไตรปิฎกที่พระอรรถกถาจารย์ใช้ในการศึกษาและแต่งคัมภีร์

อรรถกถาในสมัยนั้นต้องจารไว้ว่า อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา

โดยสรุป ค�ำว่า อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา ปรากฏหลักฐานในใบลานพระไตรปิฎก

อักษรสิงหลและกัมพูชา ใบลานอักษรพม่าหนึ่งฉบับและพระไตรปิฎกฉบับพิมพ์ 3 

ฉบับ และมีหลักฐานปรากฏในอรรถกถา ในขณะที่ค�ำว่า อุตฺตริมนุสฺสธมฺม ํปรากฏ

ในใบลานพระไตรปิฎกอักษรธรรม ใบลานอักษรพม่า 4 ฉบับและในพระไตรปิฎก

ฉบับพิมพ์อักษรพม่า ดังนั้นผู้ศึกษาจึงเห็นควรใช้ค�ำว่า อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา อีกทั้งใน

พระไตรปิฎกก็ปรากฏการใช้ทั้งค�ำนี้ทั้งสองวิภัตติ12 ดังน้ันจึงอาจสร้างความสับสน

สลับค�ำให้กับผู้จารได้

3. สรุปผลการศึกษา
จากการเปรียบเทียบค�ำต่าง อตินิปาต ํในอรหัตตสูตร และ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา 

ในอุตตริมนุสสธัมมสูตรในใบลานพระไตรปิฎก 4 สายอักษรและสืบค้นหลักฐานเพิ่ม

เติมในอรรถกถา ผู้ศึกษาพบค�ำว่า อตินิปาต ํ ปรากฏเป็นค�ำว่า อติถมฺภ ํ ในใบลาน

อักษรพม่า 4 ฉบับและใบลานอักษรขอมทั้ง 5 ฉบับ ค�ำว่า อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา ปรากฏ

เป็นค�ำว่า อุตฺตริมนุสฺสธมฺม ํ ในใบลานอักษรพม่า 4 ฉบับ ใบลานอักษรธรรม และ

พระไตรปิฎกฉบับฉัฏฐสังคีติ จากนั้นจึงสืบค้นในอรรถกถา 3 ฉบับเพื่อหาค�ำอธิบาย

ของทั้งสองค�ำ โดยพบบทตั้งเป็นค�ำว่า อตินิปาต ํและ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา ตรงกันทุก

ฉบับ ท�ำให้ค�ำว่า “อตินิปาตํ” และ “อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา” มีน�้ำหนักความถูกต้องมาก

ขึ้นอย่างมีนัยยะส�ำคัญ

การศึกษาครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่าพระไตรปิฎกได้รับการสืบทอดส่งต่อมาด้วย

การจารลงในใบลานอย่างละเอียดรอบคอบ ท�ำให้เราได้มีโอกาสศึกษาธรรมะของ

พระสัมมาสัมพุทธเจ้าอย่างถูกต้อง ถึงกระนั้นก็ยังมีความแตกต่างกันของค�ำศัพท์ใน

พระไตรปิฎกแต่ละฉบับ การศึกษาพระไตรปิฎกประกอบการค้นคว้าอรรถกถาซึ่งมี

เนื้อหาบางส่วนของพระไตรปิฎกอยู่จึงเป็นอีกวิธีการหนึ่งท่ีช่วยท�ำให้เข้าถึงเน้ือหาท่ี

ใกล้เคียงพระไตรปิฎกบาลีดั้งเดิมมากยิ่งขึ้น

	 12.	 ผลการค้นหาค�ำว่า อุตฺตริมนุสฺสธมฺมา และ อุตฺตริมนุสฺสธมฺมํ ในเว็บไซต์ E-tipitaka.com
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บทคัดย่อ

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถาน

ศกึษาสูค่วามเปน็เลศิโดยการศกึษาเอกสาร งานวจิยั แนวคิดทฤษฏเีก่ียวกับการบรหิาร

สถานศึกษาและความเป็นเลิศของสถานศึกษา จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

บทบาทการบรหิารสถานศึกษาและความเปน็เลศิของสถานศึกษา พบวา่ ผู้บรหิารสถาน

ศึกษาใช้หลักการบริหารตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง PDCA ซึ่งประกอบด้วย 1) การ

วางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) การตรวจสอบ/ประเมินผล และ 4) การปรับปรุง

พัฒนา จะส่งผลให้สถานศึกษามีความเป็นเลิศ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 

2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ

ตามกรอบที่กฎหมายก�ำหนด และบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า 

เกดิประโยชนส์งูสดุกบัประเทศชาต ิความเปน็เลศิในการบรหิารงานและพฤตกิรรมเชงิ

จริยธรรมมักมีลักษณะที่แตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล แต่ถ้าพิจารณาจากมุม

มองของการบริหารแบบ PDCA และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เข้าข่ายกับ พรบ. การ

ศึกษาแห่งชาติ สามารถกล่าวได้ว่า การวางแผนควรมีขั้นตอนและแนวทางที่ชัดเจน 

โดยท�ำการวิเคราะห์และก�ำหนดเป้าหมายที่เหมาะสม การปฏิบัติตามแผนที่ก�ำหนด

ด้วยความมีระบบและการควบคุม การตรวจสอบการด�ำเนินการตามแผนเพื่อท�ำการ

ปรับปรุง และการท�ำการปรับปรุงตามผลตรวจสอบเพื่อให้กระบวนการด�ำเนินไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้น ส่วนพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่จะน�ำสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ต้องมี

ความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินการตามแผนและรายงานผล มีการจัดการและด�ำเนินการ

ทีเ่ปน็ธรรมและเปน็กลาง และเพือ่ตอบสนองต่อพระราชบญัญตักิารศึกษาแหง่ชาตผิู้

บริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และสนับสนุนการเรียนรู้

และพฒันาทกัษะของบคุลากรเพือ่ใหก้ารตอบสนองตอ่ความต้องการของผูเ้รยีนและ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารสถานศึกษา  ความเป็นเลิศ  วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง
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Abstract

This article aims to study the role of administrators in managing 

educational institutions towards excellence. The study involves an 

examination of documents, research papers, and theoretical concepts 

related to educational administration and the excellence of educational 

institutions.

Based on the study of theoretical concepts related to the role of 

educational administration and the excellence of educational institutions, 

it was found that school administrators apply the principles of the PDCA 

(Plan-Do-Check-Act) Deming's Quality Cycle. This cycle consists of 1) 

planning, 2) implementing the plan, 3) checking/evaluating the results, 

and 4) adjusting and improving. The application of this cycle results in 

excellence in three dimensions: 1) quality of students, 2) management 

and organizational processes, and 3) teaching and learning processes 

that focus on the learner. To achieve excellence in managing educational 

institutions, administrators should have clear and systematic planning 

processes, including analysis and setting appropriate goals. Implementation 

of the plan should be systematic with control and monitoring. Checking 

the operations against the plan should be done regularly for continuous 

improvement. Adjustment and improvement should be based on the results 

of the evaluation to ensure that processes move in a positive direction.

Furthermore, administrators should exhibit ethical behavior and 

adhere to the principles outlined in the PDCA cycle and the National 

Education Act. Planning should have clear steps and guidelines, and goals 

should be analyzed and appropriately set. Implementation should be 

systematic with control and monitoring. Checking the operations against 
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the plan should be done to adjust and improve continually. Adjustments 

should be made based on the results of the evaluation to ensure that 

processes move in a positive direction.

Ethical behavior that leads educational institutions to excellence 

includes honesty in operations and reporting results, fair and impartial 

management and operations, compliance with relevant laws, and support 

for learning and development of staff to meet the needs of learners and 

promote the quality of education.

Keywords: School Administration, Excellence, Deming's Quality Cycle
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1. บทน�ำ 
ปัจจุบันเป็นที่ถกเถียงกันในสังคมอย่างกว้างขวางในทางเลือกระหว่างผู้บริหาร

ที่มีจริยธรรม (Ethics) กับผู้บริหารที่มีความสามารถ (Competent) ซึ่งคงไม่แปลกที่

จะมเีสยีงจากสงัคมทีต่อ้งการไดผู้บ้รหิารทีม่คีณุสมบตัพิรอ้มทัง้ 2 ประการ คอื ทัง้เก่ง

และดี1 อยา่งไรกต็ามในโลกแห่งความเป็นจรงิ มกัจะไมพ่บคณุสมบตัทิีส่มบูรณดั์งกลา่ว

ในผูบ้รหิารในหลายระดบัจนถงึสากล และยงัพบอกีวา่ผู้บรหิารในปจัจุบนัทัง้ทีม่าจาก

การเลอืกตัง้ รวมทัง้มาจากการแต่งต้ังก็ดพีบวา่ สว่นใหญจ่ะมคีณุสมบตัทิีโ่ดดเดน่ดา้น

ความสามารถน�ำดา้นจรยิธรรมจงึเปน็ค�ำถามของสงัคมวา่ “ท�ำไมจึงเปน็เชน่น้ัน” เมือ่

ค้นหาค�ำตอบซึง่มกัจะพบค�ำตอบทีเ่ปน็ค�ำตอบปญัหาทีป่ลายเหตวุา่เปน็เพราะความ

เปลีย่นแปลงของสงัคมโลก อนัสบืเนือ่งมาจากความเปน็โลกาภวิตัน ์(Globalization) 

ความเปน็สงัคมขอ้มลูข่าวสาร (IT Society) ความเจริญก้าวหนา้ทางวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี (S&T Period) การเน้นเรื่องสิทธิมนุษยชน (Human Right) ค่านิยมแทน

วัตถุนิยม (Materialism) หรือแม้แต่กรณีการมีจุดมุ่งหมายชีวิตแบบสุขนิยมสุดโต่ง 

(Hedonism) ในบริบทของสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การท�ำหน้าที่ให้บริการที่ผูกพัน

กบัเรือ่งของการสอนและการเรยีนรู้เป็นหลกั และเปา้หมายสดุทา้ย (Ultimate Goal) 

ของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษา

จึงได้รับความสนใจและความคาดหวังจากสังคมอยู่ในระดับสูง2 และปัจจัยหนึ่งที่ส่ง

เสรมิใหอ้งคก์ารประสบความส�ำเรจ็ไดน้ัน้ขึน้อยูก่บัจรยิธรรม (Ethics) ซึง่ประกอบไป

ด้วยคณุงามความด ีพฤติกรรมทางจรยิธรรมรวมถงึคณุสมบติัทีด่งีามของผูบ้รหิาร สิง่

เหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันที่ท�ำให้คณะครูและผู้ปกครองและชุมชนมั่นใจในการบริหาร

งานว่า ผู้น�ำองค์การทางการศึกษาจะสามารถพาองค์การสู่จุดมุ่งหมาย พันธะผูกพัน

	 1.	 สุธาสินี แม้นญาติ, “โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2554), บทคัดย่อ.

	 2.	 W. K. Hoy and Miskel, Educatioal Administration: Theory, Research and Practice, 6th 

ed., (Singapore: McGraw-Hill, 2001), 297.
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ตามความคาดหวังของเขาได้3

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก�ำหนด

แนวการจัดการศึกษาไว้ของมาตรา 22 ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน

ทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และถือว่าผู้เรยีนมคีวามส�ำคญัท่ีสุด 

กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็ม

ตามศักยภาพ”4 ดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปตามแนวนโยบาย

การจัดการศึกษาของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก�ำหนดจุดหมายหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานของการที่จะมุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี 

มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพของการศึกษาต่อ และประกอบ

อาชีพทั้งนี้ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีจัดท�ำสาระของหลักสูตรของส่วนที่

เกีย่วขอ้งกบัสภาพปญัหา และความตอ้งการของชมุชน ทอ้งถิน่ โดยน�ำทรพัยากรของ

ทอ้งถ่ินและภมูปิญัญาทอ้งถิน่ตลอดจนการเปดิโอกาสให้ทุกภาคส่วนของสังคมได้เขา้มา

มสีว่นรว่ม มีบทบาทของการวางแผนก�ำหนดสาระของหลกัสตูร จดักจิกรรมการเรยีน

การสอน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหรือร่วมพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นกลไกส�ำคญัและมอีทิธพิลสงูสดุตอ่คณุภาพของผลลพัธ์

ที่ได้จากระบบการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ นอกจากจะมีความรู้ความ

สามารถ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหารสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษา

ตอ้งมกีารพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาใหท้นัสมยัเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง

ของโลก ทันต่อการเปลี่ยนแปลงระบบสังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และ

ใชท้รัพยากรใหไ้ดป้ระโยชนสู์งสดุ ผูเ้ขยีนจึงมคีวามสนใจศกึษาการบรหิารสถานศกึษา

สู่ความเปน็เลศิ ในการพฒันาสถานศกึษาทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่การบรหิาร

สถานศึกษาต่อไป

	 3.	 Marsha Speck, The Principalship: Building a Learning Community, (New Jersey: 

Prentice-Hall, 1999)

	 4.	 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. (กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2560).
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2. เนื้อหา

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา

ก. ความหมายการบริหาร 

ชาญชยั อาจินสมาจาร5 ไดใ้หค้�ำจ�ำกดัความการบรหิาร หมายถึง ความพยายามท่ี

จะช้ีแนะและผสมผสานความพยายามของมนษุย ์ซึง่มจีดุหมายปลายทางหรอืเป้าหมาย

บางอย่าง และได้กล่าวถึงแนวคิดและหลักการทางทฤษฎีการบริหารว่า มีวิวัฒนาการ

เป็นตอนต่าง ๆ ระหว่างศตวรรษที่ 20 ในแต่ละตอนได้กล่าวถึงลักษณะต่าง ๆ ของ

แนวคดิของการบรหิารทีแ่ตกตา่งออกไป จากววิฒันาการความเปน็มาของทฤษฎกีาร

บริหารสามารถแบ่งทัศนะการบริหารออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 

1. หลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ เทย์เลอร์6 ได้สรุปความส�ำคัญของการ

บริหารไว้ ดังนี้ 

1.1 หลักเรื่องเวลา การวัดความสามารถในการผลิตโดยจับเวลาในการ

ผลิตการ ตั้งเวลามาตรฐานส�ำหรับการผลิตทั้งหมด 

1.2 หลักการก�ำหนดหน่วยค่าจ้าง การจ้างควรต้ังอยู่บนความมาตรฐาน

ค่าจ้าง ควรจะได้สัดส่วนตามความสามารถของแต่ละคน 

1.3 หลักการแยกงานวางแผนออกจากการปฏิบัติ ฝ่ายวางแผนและฝ่าย

ปฏิบตัคิวรแยกออกจากกนั การวางแผนควรเปน็หนา้ทีข่องฝา่ยบรหิาร และงานปฏบิติั

งานควรเป็นของฝ่ายคนงาน 

1.4 หลักการท�ำงานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ถือว่าวิธีการท�ำงานควร

ถูกก�ำหนดโดยฝ่ายบริหาร หลักการท�ำงานควรต้ังอยู่บนวิธีทางวิทยาศาสตร์เพื่อให้

ได้ผลผลิตสูงสุด 

1.5 หลักการควบคุมโดยฝ่ายบริหารถือว่า ฝ่ายบริหารควรได้รับการฝึก

อบรมในด้านการบริหาร 

	 5.	 ชาญชัย อาจินสมาจาร, ทักษะการบริหารทีมงาน, (กรุงเทพฯ: มัลติอินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี, 

2543), 39.

	 6.	 Frederick W. Taylor, The Principles of Scientific Management, (New York: Harper, 

1916).
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1.6 หลักการจัดระเบียบปฏิบัติงานยึดถือความเคร่งครัดในระเบียบวินัย

ในการส่งเสริมประสิทธิภาพการท�ำงาน 

2. ทัศนะเชิงมนุษยสัมพันธ์ ฟอลเลทท์7 กล่าวว่า ปัญหาในการบริหารของ

องค์กรใด ๆ ต้องมองไปที่มนุษยสัมพันธ์และมีความเห็นว่า หลักความร่วมมือจะเป็น

ตัวที่ช่วยส่งเสริมการจัดองค์กร และการบริหารที่มีประสิทธิผล กล่าวคือ 

2.1 แต่ละแผนกขององค์กรใด ๆ จะต้องมีความร่วมมือในแนวราบ 

(Horizontal) แทนที่จะเป็นหลักความร่วมมือในแนวตั้ง โดยผ่านทางผู้บริหารสูงสุด

ขององค์กรนั้น ๆ 

2.2 ความร่วมมือจะต้องมีทั้งในขั้นวางแผนและขั้นน�ำแผนออกปฏิบัติ 

2.3 ความร่วมมือไม่ใช่ท�ำเป็นครั้งคราวแต่จะต้องท�ำอย่างต่อเนื่อง

3. ทศันะเชงิพฤตกิรรมศาสตร ์บารน์ารด์8 ไดเ้นน้ถงึแนวความคดิทีเ่ปน็ระบบ

พฤติกรรมการบริหารภายใน ขอบข่ายงานทางสังคมศาสตร์ กล่าวว่า การบริหารจะ

ท�ำงานในองค์กรเสมอ และในองค์กรมีกิจกรรมการร่วมมือระหว่างบุคคล 2 คน หรือ 

มากกว่า 

4. ทัศนะวิธีการเชิงระบบ คอฟแมน9 ได้ให้ค�ำจ�ำกัดความของ Systems 

Approach ว่า เป็นกระบวนการซึ่งมุ่งถึงหลักการด�ำเนินงานที่ยึดเอาศูนย์รวมเป็น

หลักงานทุกชนิด ควรเริ่มจากการมีจุดมุ่งหมายของงาน (Needs Identification) 

ปัญหาที่ต้องแก้ไข (Problems Identification) วิธีการที่จะใช้แก้ปัญหา(Problems 

Identification) และวธิกีารประเมนิผล (Evaluation) เพือ่เสนอแนะวธิกีารแก้ไข และ

ปรับปรุงในคราวต่อไป (Recommendation) 

ภารดี อนันต์นาวี10 ได้สรุปความหมายของการบริหารของฟาโยล11 ดังนี้ การ

	 7.	 M. P. Follett, Dynamic Administration, (New York: Harper & Row, 1941).

	 8.	 I. C. Barnard, School Leadership and Management, (London: Paul Chapman, 1997).

	 9.	 R. A. Kaufman, “System Approach to Psychotherapy”, Psychotherapy: Theory 

Research & Practice, Vol. 14 No. 3 (Fall 1977), 286–292.

	 10.	 ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา, (ชลบุรี: มนตรี, 2552), 23.

	 11.	 Henri Fayol, General and Industrial Management, (London: Sir Isaac Pitman & Sons, 

1949).
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บริหาร หมายถึง การมีเป้าหมายในการก�ำหนดวิธีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ มีจุด

สนใจทีง่าน และประสทิธภิาพของงานทีป่ฏบิตักิารศกึษา จงึมจีดุมุง่หมายถงึการก�ำหนด

หลักเกณฑแ์ละวธิกีารท่ีเกีย่วกบัการปฏบิติั ซึง่ลกัษณะส�ำคญัของการบรหิารในทศันะ

ของฟาโยล มีดังนี้ 1) ผู้บริหารควรรู้จักคนงานของตนเป็นอย่างดี 2) ผู้บริหารต้องจัด

ความไร้สมรรถภาพให้หมดไป 3) ผู้บริหารต้องเป็นตัวอย่างที่ดีแก่คนงาน 4) ผู้บริหาร

ต้องสรุปผลงานขององค์กรเป็นระยะ ๆ และใช้แผนภูมิแสดง 5) ผู้บริหารจะต้องจัด

ให้มีการประชุมหัวหน้างานระดับผู้ช่วยเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 6) ผู้บริหารจะ

ตอ้งกอ่ใหเ้กดิความสามัคคี พลงั ความริเริม่ และความจงรกัภกัดีของคนงานตอ่องคก์ร 

ข. ความส�ำคัญของการบริหาร

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์12 กล่าวว่า การบริหารเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่

ตอ้งก�ำหนดแบบแผน วธิ ีและขัน้ตอนตา่ง ๆ ในการปฏบัิตงิานไวอ้ยา่งมรีะบบ เพราะ

ถ้าระบบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่

ดตีอ้งรูจ้กัเลอืกวิธกีารบรหิารทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธภิาพ เพือ่ทีจ่ะใหง้านไดบ้รรลุ

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะ

การด�ำเนินการต่าง ๆ มิใช่เพียงแต่กิจกรมที่ผู้บริหารจะกระท�ำเพียงล�ำพังคนเดียว 

แตย่งัมเีพือ่นรว่มงานอกีหลายคนทีม่สีว่นท�ำใหง้านนัน้ประสบความส�ำเรจ็ ผูช้ว่ยงาน

แตล่ะคนมคีวามแตกตา่งกนั ทัง้ในดา้นสตปิญัญาความสามารถ ความถนดั และความ

ตอ้งการท่ีไมเ่หมอืนกนั จงึเปน็หนา้ทีข่องผูบ้รหิารทีจ่ะน�ำเทคนิควธิ ีและกระบวนการ

การบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

สมพงษ์ เกษมสิน13ให้ความส�ำคัญกับการบริหารที่ดีที่จะก่อให้เกิดในสิ่งต่อไปนี้

1. คุณค่าในด้านการประหยัด การบริหารจะช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 

เช่น คน เงิน เวลา วัสดุอุปกรณ์ ได้อย่างประหยัด การสิ้นเปลืองสูญเปล่ามีน้อย แต่

ได้ประโยชน์สูงสุด 

2. คุณค่าในด้านประสิทธิภาพ การบริหารจะช่วยท�ำให้การท�ำงานเกิดผลงาน

	 12.	 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี จ�ำกัด, 2553), 8.

	 13.	 สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, 2546), 11–15.
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ที่คุ้มค่ากับการลงทุนหรือทรัพยากรที่ใช้ไป ก่อให้เกิดความพึงพอใจในผลงานที่ได้รับ

ตามความปรารถนาในงานนั้นด้วย 

3. คุณค่าในด้านประสิทธิผล การบริหารงานจะก่อให้เกิดประสิทธิผลของงาน 

ซึ่งหมายถึง การท�ำงานที่ส�ำเร็จลุล่วงดังประสงค์หรือตามความคาดหมายไว้เป็นหลัก 

4. คุณค่าในด้านความเป็นธรรม การบริหารเป็นการด�ำเนินงานด้วยความเป็น

ธรรมอย่างถ้วนหน้าและทั่วถึง ปราศจากการเลือกที่รักมักที่ชัง โดยไม่ได้เลือกแบ่ง

แยกวรรณะ เชื้อชาติ และศาสนา 

5. คุณค่าในความซื่อสัตย์ ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนและธรรมเนียม การก

ระท�ำโดยชอบยอ่มกอ่ใหเ้กดิความมเีกยีรติ เกดิความมัน่คง กา้วหน้า เปน็ทีน่า่ยกยอ่ง

สรรเสริญ 

ค. กระบวนการการบริหาร 

พัชรี โภคสวัสดิ์14 อธิบายว่า การบริหารประกอบกันขึ้นเป็นกระบวนการที่

ส�ำคัญ 5 อย่าง ดังนี้ 

1. การวางแผน คือ การศึกษาอนาคตและความต้องการแล้ววางแนวทางการ

ปฏิบัติไว้ล่วงหน้า 

2. การจัดการองค์กร คือ การจัดแบ่งหน่วยงานออกเป็นแผนก เป็นฝ่าย หรือ 

เป็นกลุ่ม ลักษณะของงาน และการแบ่งงานกันท�ำ 

3. การจัดคนเข้าท�ำงาน คือ การจัดตัวบุคคล เป็นการบริหารงานด้านบุคลากร 

ได้แก่ การจัดอัตราก�ำลัง การสรรหา การพัฒนาบุคคล การสร้างบรรยากาศที่ดี การ

ประเมินผลการท�ำงาน และการให้พ้นจากงาน 

4. การอ�ำนวยการส่ังการ คอื การบงัคบับญัชาส่ังการให้คนงานท�ำงานตามหนา้ที่

ที่ได้รับมอบหมายตามล�ำดับชั้น

5. การควบคุม คือ การควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับที่วาง

ไว้ หรือตามแผนที่วางไว้ เพื่อให้งานด�ำเนินไปด้วยความเรียบร้อยรวดเร็ว หน้าที่ใน

การบริหารเป็นของผู้บริหารทุกระดับชั้น 

	 14.	 พัชรี โภคสวัสดิ์, ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิด, ออนไลน์, www.gotoknow.org. [5 กันยายน 2563].
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กูลิค และ เออร์วิค15 ความส�ำคัญของการควบคุม การสั่งการ การประสานงาน 

จะต้องสร้างขอบข่ายการควบคุม (span of control) ให้มีประสิทธิภาพต้องพิจารณา

ปัจจัยต่าง ๆ ประกอบ เช่น จ�ำนวนคนที่เป็นหัวหน้า จ�ำนวนคนที่เป็นลูกน้อง ความ

สามารถเฉพาะตวัของหวัหนา้ ลกัษณะเฉพาะของงานทีท่�ำและเสถยีรภาพขององค์กร 

อกีสิง่หนึง่ทีต้่องค�ำนงึถงึในการบรหิารจดัการองคก์ร คอื เอกภาพการควบคมุ (unity of 

command) องคก์ารทีด่ตีอ้งสามารถสรา้งโครงสรา้งอ�ำนาจภายในองคก์รในลักษณะ

ที่มีหัวหน้าฝ่ายบริหารควบคุมและประสานงานต่าง ๆ แต่เพียงผู้เดียว องค์กรเกิดขึ้น

มาเพราะมนุษย์ที่มาอยู่ร่วมกันได้ ช่วยกันแบ่งงานกันท�ำตามความช�ำนาญพิเศษของ

แตล่ะคน ซึง่เปน็การประหยดัเวลาและแรงงานในการท�ำงานอยา่งยิง่ เมือ่สงัคมขยาย

ตวัขึน้ลกัษณะการแบง่งานกนัท�ำจะสลบัซบัซอ้นมากยิง่ขึน้จนในทีส่ดุจ�ำเปน็ตอ้งสร้าง

กลไกหรือโครงสร้างบางประการ เพื่อผูกโยงประสานหน่วยงานแต่ละหน่วย (work 

unit) เข้าด้วยกัน ดังนั้น หัวใจทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กร จึงเป็นเรื่องของความพยายาม

จัดโครงสร้าง การประสานงานระหว่างหน่วยท�ำงานย่อยให้มีประสิทธิภาพ หลักใน

การประสานงานหน่วยท�ำงานย่อยมีอยู่ 2 วิธีที่ต้องใช้ควบคู่กันไป คือ วิธีแรก เรียกว่า 

การประสานงานโดยการสรา้งกลไกในความควบคมุภายในองคก์ร หมายถึง การจัดตัง้

โครงสร้างอ�ำนาจ (structure of authority) ซึ่งประกอบด้วยสายการบังคับบัญชา

ระหว่างหัวหน้าและลูกน้องเป็นล�ำดับชั้น เชื่อมโยงจากยอดถึงฐานของโครงสร้าง

อ�ำนาจ โดยให้คนในแตล่ะขัน้ของโครงสรา้งดงักลา่วแบง่งานกันท�ำเปน็หนว่ยงาน วธีิที่ 

2 เรยีกวา่ การประสานงานโดยการผกูมดัทางใจ ท�ำให้คนท่ีมาร่วมกนัท�ำงาน มพีลังจิต

ตัง้ใจประกอบการงานตามความสามารถและท�ำด้วยความกระตอืรอืรน้ บรรยากาศใน

การท�ำงานดังกล่าวจะสร้างขึ้นมาได้ต้องอาศัยความสามารถของผู้น�ำ (leadership) 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกันท�ำงานของบุคคล

ตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อให้การบริหารสถาน

ศึกษามีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุด ผู้เรียนเกิด

การพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม โดย

	 15.	 L. Gulick and L. Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York: Institute 

of Public Administration, 1937).
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ผ่านวิธีการของการจัดองค์กร การสั่งการ การอ�ำนวยความสะดวก และการปรับปรุง

การท�ำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ

การบริหารงานอย่างมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) ของเดมมิ่ง จัดเป็น

กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวางแผน การ

ด�ำเนินการตามแผน การตรวจสอบ และ การปรับปรุงแก้ไข ผู้เขียนได้ศึกษาค้นคว้า

หน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาที่ได้กล่าวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) ดังต่อ

ไปนี้ ดังนี้16

เดมมิง่17 ไดเ้สนอกระบวนการหรอืขัน้ตอนการบรหิาร 4 ขัน้ตอน คอื การวางแผน 

การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 

1. Plan การวางแผน หมายถึง ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก�ำหนด

กรอบหัวข้อ ที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้

ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ พร้อมกับพิจารณาว่า มีความจ�ำเป็นต้องใช้

ข้อมูลใดบ้างเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลและก�ำหนด

ทางเลือกในการปรบัปรงุใหช้ดัเจน ซ่ึงการวางแผนจะชว่ยใหก้จิการสามารถคาดการณ์

สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งในด้าน

แรงงาน วัตถุดิบ การท�ำงาน เงิน และเวลา 

2. Do การปฏิบัติ หมายถึง การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ี

ได้ก�ำหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ซึ่งในขั้นตอนนี้ต้องมีการตรวจสอบระหว่างการ

ปฏิบัติด้วยว่าได้ด�ำเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ 

3. Check การตรวจสอบ หมายถึง การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ทราบว่า ในขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือ

	 16.	 สราวุฒิ นิ่มนวล, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 

21 สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเพชรบรุ”ี, วทิยานพินธด์ษุฎนีพินธป์รชัญาดุษฎี

บัณฑิต, (คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ, 2565), 72.

	 17.	 W. Edwards Deming, Out of the Crisis, (Massachusetts: The MIT Press, 1986).
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วัตถุประสงค์ที่ได้ก�ำหนดไว้ หรือไม่ แต่สิ่งส�ำคัญก็คือ ต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้าง

และบ่อยครั้งแค่ไหน เพื่อให้ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์ส�ำหรับขั้น

ตอนถัดไป 

4. Act การด�ำเนินงานให้เหมาะสม หมายถึง ขั้นตอนการด�ำเนินงานให้เหมาะ

สมจะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตาม

แผนที่วางไว้ หรือไม่ เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ให้น�ำแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท�ำให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้

ดยีิง่ขึน้ไปอกี ซึง่อาจหมายถงึสามารถบรรลเุปา้หมายไดเ้รว็กวา่เดมิ หรอืเสยีคา่ใชจ้า่ย

นอ้ยกวา่เดิม หรือท�ำใหค้ณุภาพดียิง่ขึน้กไ็ดแ้ตถ่า้หากเปน็กรณทีี ่2 คอื ผลทีไ่ดไ้มบ่รรลุ

วัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ ควรน�ำข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาว่า 

ควรจะด�ำเนนิการอยา่งไร เชน่ มองหาทางเลอืกใหมท่ีน่า่จะเปน็ไปได ้ใชค้วามพยายาม

ให้มากขึ้นกว่าเดิม ขอความช่วยเหลือจากผู้รู้ หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ เป็นต้น 

พรสวรรค์ ศิริวัฒน์18 สรุปไว้ในงานวิจัยว่า กิจกรรมการปรับปรุงและการใช้การ

บริหารวงจร PDCA ประกอบด้วย การวางแผน การน�ำแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบ 

และการปฏบิตักิารแกไ้ข ผลการปฏบิตังิานซึง่ถา้หากกระบวนการบรหิารหรอืผลการ

ปฏบิตังิานทีไ่ดย้งัไมบ่รรลผุลส�ำเรจ็กจ็ะม ีการทบทวนแผนการเริม่ต้นใหมอ่กีครัง้หนึง่ 

ประโยชน์ของวงจรคุณภาพ (PDCA) มีดังนี้

1. การวางแผนงานกอ่นการปฏบิตังิาน จะท�ำใหเ้กดิความพร้อมเมือ่ไดป้ฏบัิติ

งานจริง การวางแผนงานควรวางให้ครบ 4 ขั้น ดังนี้ 

1.1 ขัน้การศกึษา คอื การวางแผนศกึษาขอ้มลู วธิกีาร ความต้องการของ

ตลาด ข้อมูลด้านวัตถุดิบ ด้านทรัพยากรที่มีอยู่หรือเงินทุน 

1.2 ขัน้เตรยีมงาน คอื การวางแผนการเตรยีมงานดา้นสถานที ่การออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ ความพร้อมของพนักงาน อุปกรณ์ เครื่องจักร วัตถุดิบ 

1.3 ขั้นด�ำเนินงาน คือ การวางแนวทางการปฏิบัติงานของแต่ละส่วน

แต่ละฝ่าย เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย

	 18.	 พรสวรรค์ ศริิวฒัน์, “การพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรู้ทีเ่น้นกระบวนการคดิโดยใช้ หลกัการบรหิาร

วงจร PDCA โรงเรยีนบ้านโชคนาสาม อ�ำเภอปราสารท ส�ำนักงานเขต พ้ืนทีก่ารศกึษาสริุนทร์ เขต 3”, 

วทิยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบัณฑติ, (คณะบรหิารการศึกษา: มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์, 2554), 25.
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1.4 ขั้นการประเมินผล คือ การวางแผนหรือเตรียมการประเมินผลงาน

อย่างเป็นระบบ เช่น ประเมินจากยอดการจ�ำหน่าย ประเมินจากการติชมของลูกค้า 

เพื่อให้ผลที่ได้จากการประเมินเกิดการเที่ยงตรง 

2. การปฏิบัติตามแผนงาน ท�ำให้ทราบข้ันตอน วิธีการ และสามารถเตรียม

งานล่วงหน้า หรือทราบอุปสรรคล่วงหน้าด้วย ดังนั้น การปฏิบัติงานก็จะเกิดความ

ราบรื่นและเรียบร้อย น�ำไปสู่เป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ 

3. การตรวจสอบให้ได้ผลที่เที่ยงตรงเชื่อถือได ้ประกอบด้วย 

3.1 ตรวจสอบจากเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ 

3.2 มีเครื่องมือที่เชื่อถือได้ 

3.3 มีเกณฑ์การตรวจสอบที่ชัดเจน 

3.4 มีก�ำหนดเวลาการตรวจที่แน่นอน 

3.5 บุคลากรที่ท�ำการตรวจสอบต้องได้รับการยอมรับจากทุกหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้อง เม่ือการตรวจสอบได้รับการยอมรับ การปฏิบัติงานขั้นต่อไปก็ด�ำเนิน

งานต่อไปได้ 

4. การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใดก็ตาม เมื่อ

มีการปรับปรุง แก้ไขคุณภาพก็จะเกิดขึ้นดังนั้น วงจร PDCA จึงเรียกว่า วงจรบริหาร

งานคุณภาพ

นงลักษณ์ ใจฉลาด19 กล่าวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) ในการบริหารสถานศึกษา 

มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน 4 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) การวางแผนเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะ

ตอ้งด�ำเนนิการอยา่งรอบคอบ ซ่ึงกระบวนการวางแผนจะเริม่จากการจดัตัง้หนว่ยงาน

หรอืกลุม่บคุคลขึน้ เพือ่รับผดิชอบในการวางแผน การก�ำหนดเปา้หมาย การจดัอนัดบั

ความส�ำคญัของเปา้หมาย การก�ำหนดแนวทาง การด�ำเนนิงาน การก�ำหนดระยะเวลา 

การก�ำหนดงบประมาณการปฏิบัติตามแผน การประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผน 

	 19.	 นงลักษณ์ ใจฉลาด, “วิชาหลักในการบริหารกิจกรรมและกิจการ นักเรียน สาขาวิชาบริหารการ

ศึกษา”, เอกสารประกอบการสอน, (คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2556), 

26–82.
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ซึ่งผู้บริหารสามารถวิเคราะห์งานในแต่ละขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทันต่อ

เหตกุารณแ์ละแกไ้ขปญัหาเรง่ดว่นไดด้ทีีส่ดุ ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อย่างรนุแรงได้

เบาบางและเกิดผลเสียหายต่อองค์กรน้อยที่สุด 

ขั้นที่ 2 การด�ำเนินงาน (Doing) กระบวนการด�ำเนินงาน จะต้องมีการปฏิบัติ

ตามขั้นตอนในแผนงานอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องตลอดเวลา ดังนั้นสิ่ง

ส�ำคัญ คือ ผู้บริหารจะต้องมีกระบวนการจัดการอย่างมีแบบแผน โดยต้องชี้แจงหรือ

แจ้งนโยบาย ตั้งแต่คณะกรรมการรับผิดชอบ ศึกษาความต้องการจ�ำเป็น ให้ความรู้

เบือ้งตน้แกผู่ป้ฏบิตั ิสนบัสนนุและสง่เสรมิการปฏบิตังิาน ประเมนิผล การปฏบิตังิาน 

ปรับปรุงแก้ไข โดยจะต้องค�ำนึงความต่อเนื่องอย่างมีระบบ

ขัน้ที ่3 การตดิตามประเมนิตรวจสอบ (Checking) การตดิตามประเมนิ ตรวจ

สอบผลการปฏบิตังิานเปน็กระบวนการประเมนิคณุคา่ของบุคคลผูป้ฏบิติังานในด้าน

ตา่ง ๆ ทัง้ผลงานทีม่คีณุคา่ ตอ่การปฏิบตังิานและคณุลกัษณะอืน่ ๆ ภายในระยะเวลา

ทีก่�ำหนดไวอ้ยา่งแนน่อน ซึง่การตรวจสอบประเมนิจะตอ้งอาศยัระบบและมาตรฐาน

แบบเดียวกัน ประกอบกับเกณฑ์การประเมินที่มีประสิทธิภาพ ในทางปฏิบัติให้ความ

เปน็ธรรมโดยทัว่กนั โดยเริม่ต้ังแต่การวิเคราะห์งานเพ่ือน�ำขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชใ้นการก�ำหนด

เกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน การก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ก�ำหนดตัวชี้วัด

และเครื่องมือที่จะวัดการออกแบบวิธีการและขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ การก�ำหนดผู้ท่ีจะท�ำหน้าท่ีประเมินการด�ำเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงาน ที่ได้ร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน และ

การอภิปรายปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต 

ขั้นที่ 4 การปรับปรุงพัฒนา (Acting) การปรับปรุงงาน เป็นการแก้ไขปรับปรุง

การด�ำเนินงานขององค์การ หลังจากเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานกับมาตรฐานที่

ตั้งไว้ องค์การจะทราบว่าผลงานที่ได้บรรลุมาตรฐานและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้หรือ

ไม่เพียงไร หากผลงานที่ปฏิบัติบรรลุตามเป้าหมายขององค์การก็สามารถก�ำหนด

เป้าหมายและมาตรฐานในรอบต่อไปโดยเริ่มจากการวิเคราะห์ผลการประเมิน การ

แจ้งผลการประเมิน การวางแผนก�ำหนดแนวทางการปรับปรุงงาน การด�ำเนินการ

ปรับปรุงงาน การประเมินผลการปรับปรุง และการรายงานผลหลังการปรับปรุงเป็น

ลายลักษณ์อักษร 
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สรปุไดว้า่ กระบวนการบรหิารตามวงจรคณุภาพของเดมมิง่ PDCA ซึง่น�ำมาปรบั

ใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาเพือ่พฒันาคณุภาพของสถานศึกษา แตล่ะขัน้ตอนประกอบ

ด้วยขั้นตอน ที่ส�ำคัญ 4 ขั้นตอน คือ 1. การวางแผน (Plan-P) 2. การปฏิบัติตาม

แผน (Do-D) 3. การตรวจสอบ/ประเมินผล (Check-C) 4. การปรับปรุงแก้ไข (Act-A)

การประยุกต์การใช้กระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง PDCA 

แต่ละขั้นตอนมีกิจกรรมส�ำคัญ ดังนี้

1. การวางแผน (Plan-P) 

1.1 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

1.2 การก�ำหนดจุดพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

1.3 การจัดท�ำแผนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

1.4 การจัดท�ำโครงการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

2. การปฏิบัติงานตามแผน (Do-D) 

2.1 การปฏิบัติตามขั้นตอนตามแผน/โครงการ 

2.2 การก�ำกับติดตาม 

2.3 การควบคุมคุณภาพ 

2.4 การรายงานความก้าวหน้า 

2.5 การประเมินความส�ำเร็จเป็นระยะ ๆ 

3. การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) 

3.1 ก�ำหนดกรอบการประเมิน 

3.2 จัดหา/สร้างเครื่องมือประเมิน 

3.3 เก็บรวบรวมข้อมูล 

3.4 วิเคราะห์ข้อมูล 

3.5 สรุปผลการประเมิน

4. การน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act-A) 

4.1 จัดท�ำรายงานผลการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

4.2 น�ำเสนอผลการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเปน็เลศิและเผยแพร่ 

4.3 พัฒนาต่อเนื่อง 
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สรปุไดว้า่ การบรหิารสถานศกึษาตามวงจรคณุภาพของเดมม่ิง PDCA ประกอบ

ด้วย 1) การวางแผน (Plan-P) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 3) การตรวจสอบ/

ประเมินผล (Check-C) 4) การปรับปรุงแก้ไข (Act-A) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. การวางแผน (Plan-P) เป็นขั้นที่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท�ำการ

ประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการ การจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ การก�ำหนดจุดพฒันาคุณภาพการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเปน็เลศิ การ

จัดท�ำแผน การจัดท�ำโครงการ 

2. การปฏบิตัติามแผน (Do-D) การปฏบิตัติามขัน้ตอนตามแผน/โครงการ/การ

ก�ำกับ ติดตาม การรายงานความก้าวหน้า ผู้บริหารจะท�ำการควบคุมคุณภาพให้งาน

ส�ำเร็จ ที่จะช่วยให้การ ปฏิบัติงานให้ได้ผล 

3. การตรวจสอบ/ประเมินผล (Check-C) ได้แก่ ก�ำหนดกรอบการประเมิน 

จดัหา/สรา้ง เครือ่งมอืประเมนิ เก็บรวบรวมขอ้มลู วเิคราะหข้์อมลู สรปุผลการประเมนิ 

4. การปรับปรุงแก้ไข (Act-A) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารน�ำผลการประเมินมา

ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นเลิศของสถานศึกษา

ก. ความหมายของความเป็นเลิศ 

ส�ำนักงานมาตรฐานการศึกษาของประเทศอังกฤษ ได้ให้ความหมายของค�ำว่า 

เลิศ หมายถึง ยอดเยี่ยม เด่น อยู่ระดับหนึ่งมีประสิทธิภาพสูง ความรวดเร็วในความ

ก้าวหน้าของกระบวนการ20 

สมาน อัศวภูมิ ได้สรุปไว้ว่า ความเป็นเลิศ คือ ความแตกต่างในคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่องค์การด�ำเนินการยิ่งต่างมาก เยี่ยมมาก ยิ่งเลิศมาก ความ

เป็นเลิศเกิดข้ึนได้จากความรักและความพากเพียรในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ความเป็นเลิศไม่อาจจะเกิดขึ้นได้จากการท�ำชั่วครั้งชั่วคราว แต่ต้องเป็นการท�ำอย่าง

เป็นกิจนิสัยและต่อเนื่องด้วย21

	 20.	 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, กรณีศึกษา Best practies, (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2548), 1.

	 21.	 สมาน อัศวภูมิ, “ความเป็นเลิศและการจัดการความเป็นเลิศ”, วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2559), 2.
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ปาลวีรรณ สทิธิการ สรุปความหมายของความเปน็เลศิ หมายถงึ สภาพลกัษณะ 

หรือ การกระท�ำที่ท�ำให้งานมีคุณค่าสามารถเป็นแบบอย่างให้กับผู้อื่นได้22

บุณยกุล หัตถกี สรุปความหมายของความเป็นเลิศ หมายถึง ผลของการปฏิบัติ

งานที่ยอดเยี่ยม มีความเป็นเลิศสูงกว่าคุณภาพมาตรฐานท่ีก�ำหนด ควรค่าแก่การ

ยกย่องและเป็นแบบอย่างให้กับผู้อื่น23

จากการศกึษาความหมายของความเปน็เลิศจากนกัวชิาการดงัตอ่ไปนี ้1. เวบ็สเตอร์ 

2. เดอพอร์เตอร์ 3. สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 4. สมาน อัศวภูมิ 5. ปาลีวรรณ 

สทิธกิาร และ 6. บุณยกลุ หตัถก ีสามารถน�ำมาวเิคราะหค์วามหมายของความเปน็เลศิ 

หมายถึง ความมีคุณภาพสูงสุดของงานนั้น ๆ โดยความเป็นเลิศเกิดขึ้นได้จากความ

รักและความพากเพียรในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถน�ำมาเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นได้

ข. แนวคิดความเป็นเลิศ

ความเป็นเลิศ เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์จากกรอบแนวคิดเดิมไปสู่

แนวคิดใหม่ โดยต้องเริ่มที่ผู้บริหารเพื่อก่อให้เกิดการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดย

ให้มีการปรับปรุงคุณภาพทั่วท้ังองค์กร และปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ยกระดับ

ความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์ร ใหด้�ำรงอยูไ่ดต้ามสภาพแวดลอ้มหรอืปจัจยัที่

เปล่ียนแปลงอยา่งตอ่เนือ่ง ดงันัน้ในการศกึษาความเปน็เลศิจึงศกึษาแนวคิด หลกัการ 

และรูปแบบตามรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศ ดังนี้

ก) รางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm 

Baldrige National Quality Award (MBNQA) ในป ีค.ศ. 1987 ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ได้ริเริ่มสร้างเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติขึ้นเพื่อส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการ

ที่ดี และเป็นแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอเมริกา 

โดยใช้ชื่อว่า The Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) กรอบ

	 22.	 ปาลวีรรณ สิทธิการ, “รปูแบบการบรหิารโครงสร้างสูค่วามเป็นเลิศของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในเขตจงัหวัดภาคใต้”, ปรญิญาศึกษาศาสตรดษุฎบีณัฑติ, (บณัฑติ

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2557), 61.

	 23.	 บุณยกุล หัตถกี, “รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก”, 

วิทยานิพนธ์ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยบูรพา, 2556), 18.
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แนวคดิของเกณฑด์งักลา่วเกดิจากการระดมสมองของผู้บรหิารและนักวชิาการระดับ

แนวหน้าของประเทศ เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติประเทศสหรัฐอเมริกาท�ำให้เกิด

การปรบัปรงุและมุง่เนน้คณุภาพของผลติภณัฑ ์และบรกิารของประเทศสหรฐัอเมรกิา

อย่างที่เคยเป็นมาก่อน คุณประโยชน์อย่างใหญ่หลวงของเกณฑ์รางวัลคุณภาพ คือ 

การที่มีกรอบการบริหารจัดการท่ีเป็นกรอบเดียวกันมีภาษาในการบริหารจัดการ

สื่อสารกันได้ นอกจากนี้ยังเป็นการกระตุ้นให้องค์กรต่าง ๆ มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ความรู้และทักษะเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้มีแนวทางการบริหารจัดการที่ดีขึ้น

โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

1. เพื่อส่งเสริมให้เห็นความส�ำคัญของการปรับปรุงคุณภาพของแต่ละ

หน่วยงานเพื่อเศรษฐกิจโดยรวมของชาติ

2. เพื่อให้การรับรององค์กรหรือหน่วยงานที่มีการปรับปรุงผลผลิต การ

บริหารและการด�ำเนินงานให้เห็นผลเป็นที่ประจักษ์ชัด โดยพิจารณาคัดเลือกผู้ท่ี

เหมาะสมให้ได้รับรางวัล

3. เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างองค์กรและหน่วยงาน

ต่าง ๆ เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติหรือวิธีการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

ข) ลักษณะส�ำคัญของเกณฑ์รางวัล MBNQA

1. เกณฑ์มุ่งเน้นผลลัพธ์ทางธุรกิจ เกณฑ์มุ่งเน้นผลการด�ำเนินการระดับ

องค์กรทีส่�ำคญัซึง่ประกอบดว้ย (1) ผลลพัธด์า้นผลติภณัฑ์และบรกิาร (2) ผลลพัธด์า้น

การมุ่งเน้นลูกค้า (3) ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด (4) ผลลัพธ์ด้านทรัพยากร

บุคคล (5) ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลขององค์กร และ (6) ผลลัพธ์ด้านการน�ำองค์กร

และความรับผิดชอบต่อสังคม การใช้ตัววัดในมุมมองต่าง ๆ เหล่านี้ร่วมกันเพื่อท�ำให้

มั่นใจว่ากลยุทธ์ขององค์กรมคีวามสมดุลนัน่คือ ไม่เอนเอียงไปด้านใดด้านหนึ่งเกินไป

ระหว่างกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีส่�ำคญัของวตัถปุระสงคห์รอืเปา้ประสงคท้ั์งระยะสัน้

และระยะยาว

2. เกณฑ์ไมไ่ดก้�ำหนดวธิกีารและสามารถปรบัใชไ้ด ้เกณฑป์ระกอบด้วยขอ้

ก�ำหนดที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ ดังนั้น ปัจจัยเหล่านี้เปลี่ยนแปลงไปตามองค์กรและสามารถ

ปรับเปลี่ยนตามความต้องการและกลยุทธ์ที่ผันแปรไป เกณฑ์ไม่ได้ก�ำหนดวิธีการไว้
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3. เกณฑ์สนับสนุนมุมมองในเชิงระบบเพื่อให้เป้าประสงค์สอดคล้องไป

ในแนวทางเดียวกนัทั้งองค์กร มุมมองในเชิงระบบเพื่อให้เป้าประสงค์สอดคลอ้งไปใน

แนวทางเดียวกันจะต้องมีการเชื่อมโยงระหว่างหัวข้อต่าง ๆ ในเกณฑ์อยู่ตลอดเวลา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือกลยุทธ์และเป้าประสงค์มีการเปลี่ยนแปลงในเกณฑ์นี้ วงจร

การเรียนรู้จากการปฏิบัติเกิดขึ้นโดยอาศัยข้อมูลป้อนกลับระหว่างกระบวนการและ

ผลลัพธ์ วงจรการเรียนรู้แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ (1) การวางแผน (2) การปฏิบัติตาม

แผน (3) การตรวจประเมนิความกา้วหน้า และ (4) การปรับแผนโดยอาศยัการประเมนิ

4. เกณฑ์สนบัสนนุการตรวจประเมินทีเ่นน้เปา้ประสงค์ เกณฑแ์ละแนวทาง

การให้คะแนน ประกอบด้วยระบบการตรวจประเมิน ซึ่งแยกเป็นส่วนประกอบ ดังนี้ 

(1) ขอ้ก�ำหนด (2) แนวทางการให้คะแนนอธบิายถงึมติติา่ง ๆ ของการตรวจประเมนิ24 

ค) รางวัลคุณภาพแห่งชาติประเทศไทย รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 

Quality Award: TQA) เริม่ต้นตัง้แตม่กีารลงนามในบนัทกึความเขา้ใจระหวา่งสถาบนั

เพิ่มผลผลิตแห่งชาติและส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ เมื่อ

วันที่ 5 กันยายน 2539 เพื่อศึกษาแนวทางการจัดตั้งรางวัลคุณภาพแห่งชาติขึ้นใน

ประเทศไทย และด้วยตระหนักถึงความส�ำคัญของรางวัลนี้ ส�ำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจึงได้บรรจุรางวัลคุณภาพแห่งชาติไว้ในแผน

ยุทธศาสตร์การเพิ่มผลผลิตของประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 โดยมีสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลัก

ในการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเผยแพร่ 

สนับสนุน และผลักดันให้องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาคการผลิตและการบริการน�ำเกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่งชาติไปพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการ องค์กรที่มี

วธิปีฏิบัตแิละผลการด�ำเนนิการในระดบัมาตรฐานโลกจะได้รับการประกาศเกยีรตคิณุ

ดว้ยรางวลัคุณภาพแห่งชาต ิและองคก์รทีไ่ดร้บัรางวลัจะน�ำเสนอวธิปีฏิบตัทิีน่�ำองคก์ร

ของตนไปสู่ความส�ำเร็จเพื่อเป็นแบบอย่างให้องค์กรอื่น ๆ น�ำไปประยุกต์ เพ่ือให้

ประสบผลส�ำเร็จเช่นเดียวกัน ซ่ึงเม่ือมีการขยายการด�ำเนินงานไปอย่างกว้างขวาง

	 24.	 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, กรณีศึกษา Best practies, (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2548), 10–15.
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ย่อมจะส่งผลต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้สามารถ

แข่งขันในตลาดการค้าโลกได้

รางวัลคุณภาพแห่งชาติ ถือเป็นรางวัลระดับโลก (World Class) เนื่องจากมี

พืน้ฐานทางดา้นเทคนคิและกระบวนการตัดสินรางวัลเชน่เดยีวกบัรางวลัคณุภาพแหง่

ชาตขิองประเทศสหรฐัอเมรกิา หรอื The Malcolm Baldrige National Quality Award 

(MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ หลายประเทศทั่ว

โลกน�ำไปประยุกต์ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ออสเตรเลีย สิงคโปร์ และฟิลิปปินส์ เป็นต้น

เจตนารมณ์ของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ประกอบไปด้วย

1. เพื่อสนับสนุนการน�ำแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติไปใช้ในการ

ปรับปรุงความสามารถในการแข่งขัน

2. เพื่อประกาศเกียรติคุณให้แก่องค์กรท่ีประสบผลส�ำเร็จในระดับ

มาตรฐานโลก

3. เพื่อกระตุ้นให้มีการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ

4. เพื่อแสดงให้นานาชาติเห็นถึงความมุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐาน

ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

ฆ) รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management 

Quality Award) เปน็รางวลัทีม่อบใหก้บัหนว่ยงานภาครฐัทีด่�ำเนนิการพฒันาองคก์าร

อยา่งต่อเนือ่ง และมผีลการด�ำเนนิการปรบัปรงุองคก์ารตามเกณฑ์คณุภาพการบรหิาร

จัดการภาครัฐอย่างโดดเด่น

การด�ำเนินการที่ผ่านมา ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ศึกษาและจัดท�ำเกณฑ์คุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 และส่งเสริมให้ส่วนราชการด�ำเนินการ

พฒันาองคก์ารตามเกณฑด์งักลา่วผ่านตัวช้ีวดัตามค�ำรบัรองการปฏบิตัริาชการของสว่น

ราชการในปี พ.ศ. 2549 ต่อมาในปี พ.ศ. 2551 ได้ปรับปรุงเกณฑ์ไปสู่เกณฑ์คุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Fundamental Level) และก�ำหนดให้ส่วน

ราชการน�ำไปใช้ในการพัฒนาองค์การ ปีละ 2 หมวด ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 เพื่อให้การ

พัฒนาของส่วนราชการเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไปและยั่งยืน และเมื่อส่วนราชการ

ด�ำเนินการจนครบทั้ง 6 หมวด ในปี พ.ศ. 2554 ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ได้ด�ำเนินการตรวจ
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รบัรองคณุภาพการบรหิารจดัการภาครัฐระดบัพืน้ฐาน (Certified FL) เพือ่ตดิตาม และ

ตรวจสอบความพร้อมของส่วนราชการก่อนที่จะเข้าสู่การด�ำเนินการเกี่ยวกับรางวัล

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award)

ในปี พ.ศ. 2555 เปน็ตน้มา ส�ำนกังาน ก.พ.ร. ไดจ้ดัใหม้รีางวลัคณุภาพการบรหิาร

จดัการภาครัฐรายหมวด เพือ่เปน็การเชดิชเูกยีรต ิสรา้งแรงจงูใจและสง่เสรมิใหเ้กดิการ

พฒันาคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐของส่วนราชการอยา่งตอ่เนือ่ง และยกระดบั

มาตรฐานให้เทียบเท่าสากล โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และกลไกการบริหาร

รางวัลด้วยแนวคิด “การปรับปรุงทีละขั้น” กล่าวคือ ส่วนราชการใดพัฒนาองค์การ

ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (Fundamental Level) 

ครบทกุหมวดแล้ว และผ่านการรับรองคณุภาพการบรหิารจดัการภาครัฐระดบัพืน้ฐาน 

(Certified Fundamental Level) รวมทั้งสามารถปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่องจน

มีความโดดเด่นในหมวดใดหมวดหน่ึงจะสามารถขอรับ “รางวัลคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐรายหมวด” ส�ำหรับในปี พ.ศ. 2558 ได้เพิ่มรางวัลคุณภาพการบริหาร

จดัการภาครัฐ ระดับดเีดน่ อกีประเภทรางวลั เพือ่เปน็การพฒันาไปสู ่“รางวลัคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ” ต่อไปได้ (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.). รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ประจ�ำปี พ.ศ. 255825

ง) องค์ประกอบของ PMQA การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่

ส่วนที่ 1 ลักษณะส�ำคัญขององค์กร เป็นการอธิบายลักษณะพื้นฐานภาพ

รวมของส่วนราชการ วิธีการด�ำเนินการขององค์กร สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน

ความสมัพนัธก์บัหนว่ยงานอืน่ในการปฏบัิตริาชการ ความทา้ทายเชงิยทุธศาสตรแ์ละ

กลยุทธ์และระบบการปรับปรุงผลการด�ำเนินการ ซึ่งเป็นแนวทางที่ครอบคลุมระบบ

การบริหารจัดการด�ำเนินการขององค์กรโดยรวม ประกอบด้วย 2 หัวข้อ ได้แก่ 1) 

ลักษณะองค์กร และ 2) ความท้าทายต่อองค์กร

	 25.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

ประจ�ำปี พ.ศ. 2558, (กรุงเทพฯ: วิชั่น พริ้นท์ แอนด์ มีเดีย, 2558), 2.
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ส่วนที่ 2 เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการที่ดีของส่วนราชการที่ควรจะเป็น มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจประเมินการด�ำเนิน

งานขององค์กร ท�ำให้เห็นโอกาสในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

7 หมวด ดังนี้

หมวด 1 การน�ำองค์กร เป็นการตรวจประเมินว่าผู้บริหารของส่วนราชการ

ด�ำเนินการอย่างไรในเรื่องวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ระยะสั้นและระยะยาว ค่านิยม และ

ความคาดหวังในผลการด�ำเนินการรวมถึงการให้ความส�ำคัญกับผู้รับบริการและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหลาย การกระจายอ�ำนาจการตัดสินใจ การสร้างนวัตกรรม และ

การเรยีนรูใ้นสว่นราชการ รวมทัง้ตรวจประเมนิวา่สว่นราชการมกีารก�ำกับดูแลตนเอง

ที่ดี และด�ำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างไร

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เป็นการตรวจประเมินวิธีการก�ำหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก รวมทั้งแผนปฏิบัติ

ราชการของสว่นราชการและการถา่ยทอดเปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์และกลยทุธห์ลกั

รวมทัง้แผนปฏบิตัริาชการทีไ่ด้จัดท�ำไว ้เพือ่น�ำไปปฏบิติัและการวดัผลความกา้วหนา้

หมวด 3 การให้ความส�ำคญักับผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เปน็การตรวจ

ประเมินว่า ส่วนราชการก�ำหนดความต้องการ ความคาดหวัง และความนิยมชมชอบ

ของผู้รับบรกิารและผูม้สีว่นได้สว่นเสยีอยา่งไร รวมถงึมกีารด�ำเนนิการอยา่งไรในการ

สรา้งความสมัพนัธกั์บผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสีย การก�ำหนดปจัจยัทีส่�ำคญัที่

ท�ำให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจและน�ำไปสู่การกล่าวถึงส่วน

ราชการในทางทีด่ ีอาท ิมกีารแบง่กลุม่ผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งชดัเจน 

มีการประเมินและปรับปรุงวิธี ในการพิจารณาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างต่อเนื่อง ก�ำหนดมาตรฐานในการให้บริการที่สามารถวัดได้ มีการติดตามและ

แก้ไขกับทุกข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว และรวบรวมข้อมูลทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียท่ีศูนย์กลาง เพื่อให้ทุกคนได้มีโอกาสได้ใช้ประโยชน์จากข้อมูลน้ันได้ 

และเพื่อผลักดันให้เกิดการปรับปรุง เป็นต้น
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หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นการตรวจประเมิน

ว่า ส่วนราชการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จัดการและปรับปรุงข้อมูลและสารสนเทศ 

และจัดการความรู้อย่างไร อาทิ ตัวชี้วัดมีความเชื่อมโยงกับภารกิจและกลยุทธ์ของ

องค์กร สร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวชี้วัดที่เป็นเหตุและเป็นผล ใช้ระบบการสื่อสาร

ภายในผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสื่อสารข้อมูลผลด�ำเนินการให้แก่ผู้ที่จ�ำเป็นต้องใช้

ข้อมูลในเวลาที่เหมาะสม และมีการจัดท�ำมาตรฐานส�ำหรับวิธีการเก็บข้อมูลและการ

ท�ำรายงาน เพื่อที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลนั้นมีความถูกต้อง เป็นต้น

หมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล เป็นการตรวจประเมินว่า ระบบงาน และ

ระบบการเรียนรู้ของบุคลากรและการสร้างแรงจูงใจ ช่วยให้บุคลากรพัฒนาตนเอง

และใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่เพ่ือให้มุ่งไปในแนวทางเดียวกันกับเป้าประสงค์และแผน

ปฏิบัติการโดยรวมของส่วนราชการอย่างไร รวมทั้งตรวจประเมินความใส่ใจการ

สรา้งและรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน สรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ตอ่การปฏบิตังิาน

ของบุคลากร ซึ่งจะน�ำไปสู่ผลการด�ำเนินการที่เป็นเลิศและความเจริญก้าวหน้าของ

บุคลากรและส่วนราชการ อาทิ มีการออกแบบงานและหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ เพื่อส่ง

เสริมให้เกิดความร่วมมือ ความคิดริเริ่ม และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมและ

วัฒนธรรมขององค์การมีการยกย่องชมเชยและบริหารผลตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อ

ช่วยผลักดันให้เจ้าหน้าที่มีความจงรักภักดี และมีผลด�ำเนินการที่ดี และมุ่งเน้นการ

ท�ำให้เจา้หนา้ทีมี่ความสขุเหนอืความตอ้งการมากกวา่การสรา้งความพงึพอใจ เป็นตน้

หมวด 6 การจัดกระบวนการ เป็นการตรวจประเมินแง่มุมที่ส�ำคัญทั้งหมดของ

การจดัการกระบวนการ การใหบ้รกิาร และกระบวนการอืน่ทีส่�ำคญัทีช่ว่ยสร้างคณุคา่

แก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการบรรลุพันธกิจของส่วนราชการ ตลอดจน

กระบวนการสนบัสนนุทีส่�ำคญัตา่ง ๆ ทีค่รอบคลมุกระบวนการทัง้หมดของหนว่ยงาน 

อาทิ การวิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในปัจจุบัน 

และเป้าหมายในอนาคต การก�ำหนดดัชนีตัวชี้วัดกระบวนการจัดการ และพื้นฐาน

ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีกระบวนการสนับสนุน

ตามแนวทางของรัฐ เป็นต้น
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หมวด 7 ผลลัพธ์การด�ำเนินงาน เป็นการตรวจประเมินผลการด�ำเนินการและ

แนวโน้มของส่วนราชการในมิติต่าง ๆ ได้แก่ มิติประสิทธิผล มิติด้านคุณภาพการให้

บริการ มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และมิติด้านการพัฒนาองค์การ 

และยงัตรวจประเมนิผลการด�ำเนนิการของสว่นราชการเปรยีบเทยีบกบัสว่นราชการ

หรือองค์การอื่นที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน อาทิ มีข้อมูลด้านความพึงพอใจและไม่พึง

พอใจของผูรั้บบรกิารและผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีและเชือ่มโยงใหเ้หน็ถงึความเปน็เหตเุปน็

ผลของการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ กับผลการด�ำเนินการ เป็นต้น

องคป์ระกอบของสถานศึกษาทีเ่ปน็เลศินัน้ควรประกอบไปดว้ย การมวีฒันธรรม

ทีม่คุีณภาพ การจดัการเรยีนการสอนท่ีเน้นนักเรยีนเป็นศนูยก์ลาง มีการจดัโปรแกรม

การเรยีนทีห่ลากหลาย สรา้งบรรยากาศทางวชิาการทีด่แีกน่กัเรยีน ส่งเสรมิปฏิสมัพนัธ์

อันดีระหว่างบุคคลากรในโรงเรียน จัดให้บุคลากรได้มีโอกาสเป็นผู้น�ำ เปิดโอกาสให้ผู้

ปกครอง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งมีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง

ขัน้ตอนวธิกีารบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ ม ี6 ขัน้ตอนประกอบดว้ย 1) การวเิคราะห์

โครงการ 2) การวางแผน 3) การสื่อสารสร้างความเข้าใจ 4) การปฏิบัติการ 5) การ

ควบคุม ก�ำกับติดตาม 6) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

และจากการประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง ใหใ้ชม้าตรฐานการศกึษาระดบั

ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษา

พิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ได้ก�ำหนดมาตรฐานการศึกษา ดังนี้26

ระดับการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2561 มีจ�ำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐาน

ที่ 1 คุณภาพของเด็ก มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐาน

ที่ 3 การจัดการประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส�ำคัญ แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพเด็ก

1.1 มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัย

ของตนเองได้

	 26.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการ

ศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษา

พิเศษ, (กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, 2561).
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1.2 มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้

1.3 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม

1.4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐานและแสวงหา

ความรู้ได้

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

2.1 มหีลกัสตูรครอบคลมุพัฒนาการทัง้ 4 ด้าน สอดคลอ้งกบับรบิทของทอ้งถ่ิน

2.2 จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน

2.3 ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์

2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย และเพียงพอ

2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัด

ประสบการณ์

2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส�ำคัญ

3.1 จดัประสบการณท์ีส่ง่เสรมิใหเ้ด็กมพีฒันาการทกุดา้นอยา่งสมดลุเตม็ศกัยภาพ

3.2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข

3.3 จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย

3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน�ำผลการประเมนิพฒันาการเดก็

ไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาการเด็ก

ระดบัการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 มจี�ำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก ่มาตรฐานที่ 

1 คณุภาพของผูเ้รียน แบง่เปน็ 1.1 ผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเ้รยีน 1.2 คณุลกัษณะ

ท่ีพงึประสงคข์องผู้เรยีน มาตรฐานที ่2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ มาตรฐาน

ที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ แต่ละมาตรฐานมีราย

ละเอียดดังนี้

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค�ำนวณ

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา
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3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา

6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�ำหนด

2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย

3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย

4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก�ำหนดชัดเจน

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา

2.3 ด�ำเนนิงานพฒันาวชิาการทีเ่นน้คณุภาพผูเ้รยีนรอบดา้นตามหลกัสตูรสถาน

ศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่าง

มีคุณภาพ

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

3.1 จัดการเรียนรูผ้า่นกระบวนการคดิและปฏบิตัจิรงิ และสามารถน�ำไปประยกุต์

ใช้ในชีวิตได้

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน�ำผลมาพัฒนาผู้เรียน

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้
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สรปุไดว้า่ การบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเปน็เลศิเปน็การบรหิารสถานศกึษาโดย

ใชก้ระบวนการคณุภาพในการปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอนใหไ้ดผ้ลด ีสอดคลอ้ง

กบัสภาพปญัหาและความตอ้งการจ�ำเป็นของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบโดยสะทอ้น

คุณภาพความส�ำเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เหมาะสม

เพือ่พฒันาสถานศึกษาใหมี้คณุภาพตามมาตรฐานของสถานศกึษา และมปีระสทิธภิาพ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด น�ำผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา เป็น

แบบอย่างในการบริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 

2) ดา้นกระบวนการบรหิารและการจัดการ 3) ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

3. สรุป
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารใน

การบรหิารสถานศกึษาสู่ความเปน็เลศิ พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชห้ลกัการบรหิาร

คุณภาพของเดมมิ่ง PDCA ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan-P) 2) การปฏิบัติตาม

แผน (Do-D) 3) การตรวจสอบ/ประเมินผล (Check-C) และ4) การปรับปรุงแก้ไข 

(Act-A) ในการปรบัใชเ้พือ่พฒันาคณุภาพในสถานศกึษาสูค่วามเปน็เลศิ ประกอบดว้ย 

1) ด้านผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ 3) ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ซ่ึงก่อให้เกิดการพัฒนา สร้างความ

เชื่อมั่นให้กับสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามมาตรฐานการศึกษาของสถาน

ศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาตามบริบทและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพตามกรอบที่กฎหมาย

ก�ำหนด และบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด

กับประเทศชาติต่อไป
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บทคัดย่อ

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อทิธบิาท 4 โดยการศกึษาเอกสาร งานวจิยั แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการบรหิารสถาน
ศึกษา และหลักอิทธิบาท 4 

ผลจากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความต้องการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ดังนี้ การบริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
งานงบประมาณ และการบรหิารงานทัว่ไป ในสว่นหลกัธรรม หลกัอทิธิบาท 4 ประกอบ
ด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ วิมังสา เมื่อน�ำผลจากการศึกษาการบริหารสถาน
ศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ไปพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของผู้
บริหารสถานศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม คือ ผู้บริหารควรมีความ
รับผิดชอบในการก�ำหนดแผนการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการและ
พัฒนาของนักเรียน โดยให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนครูในการพัฒนาวิธีการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและน�ำเสนอไอเดียใหม่ ๆ เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหาร
ควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีช่วยในการพัฒนาทักษะทางวิชาการและพฤติกรรม
ของนักเรียน เช่น การแข่งขันทางวิชาการ กิจกรรมศิลปะ กีฬา และโครงการพัฒนา
นักเรียนทั้งด้านอารมณ์และสังคม ผู้บริหารควรมีระบบติดตามและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถปรับปรุงแผนการเรียนการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อความต้องการและพัฒนาของนักเรียน 
มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับอาชีพ เพื่อ
ให้นกัเรยีนพรอ้มท่ีจะเขา้สูส่งัคมและตลาดแรงงานในอนาคต ควรสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา โดย
การให้โอกาสในการทดลอง สนับสนุนโครงการวิจัยของนักเรียน และสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 นี้มุ่งเน้นที่
การพัฒนานักเรียนทั้งด้านทางวิชาการและพฤติกรรม เพื่อให้พร้อมที่จะเป็นสมาชิก
ของสงัคมและมีความสามารถในการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของสงัคมในอนาคต

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารสถานศึกษา  อิทธิบาท 4  ผูบ้ริหารสถานศึกษา



87การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4

Abstract

This academic article aims to study the administration of educational 

institutions according to the Four Iddhipāda Principles. The study involves 

an examination of documents, research papers, theoretical concepts 

related to educational administration, and the Four Iddhipāda Principles.

The results of the study on the administration of educational 

institutions according to the Four Iddhipāda Principles reveal that school 

administrators have a need to manage educational institutions based 

on these principles. This includes the management of academic affairs, 

personnel management, budget management, and general administration. 

The Four Iddhipāda Principles consist of "Chanda" (enthusiasm), "Viriya" 

(effort), "Citta" (mindfulness), and "Vimansa" (wisdom). When applying the 

results of the study to enhance the quality of educational institutions in 

alignment with the roles and responsibilities of educational administrators, 

certain ideal practices are identified. Administrators should take 

responsibility for planning teaching strategies that meet the needs and 

development of students, providing guidance and support to teachers 

in developing effective teaching methods, and introducing new ideas 

to stimulate student learning. Administrators should support activities 

that contribute to the development of academic and behavioral skills, 

such as academic competitions, arts, sports, and projects that focus on 

emotional and social development. Monitoring and evaluating student 

learning outcomes regularly are essential for continuous improvement, 

allowing for adjustments to teaching plans and various learning activities 

to meet students' needs and development.
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Moreover, administrators should organize activities or projects that 

promote the development of skills necessary for future careers, preparing 

students for entry into society and the labor market. Creating a learning 

environment that fosters creativity and problem-solving is crucial, providing 

opportunities for experimentation, supporting student research projects, 

and integrating technology into learning.

The administration of educational institutions based on the Four 

Iddhipāda Principles emphasizes the development of students both 

academically and behaviorally. This approach aims to prepare students 

to be active members of society and to have the ability to respond to 

the future needs of the community.

Keywords: Educational Administration, the Four Iddhipāda Principles, 

Educational Administrator 
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1. บทน�ำ 
การศึกษามีความส�ำคัญต่อชีวิตของเราทุกคน และเป็นสิ่งที่ทุกคนแสวงหาองค์

ความรู้ไปใช้ในชีวิต ประจ�ำวันในการท�ำงาน และสร้างความส�ำเร็จในชีวิต เราทุกคน

ปฏิเสธไม่ได้ว่าการศึกษานั้น ส่งผลกระทบต่อสังคมโลกในปัจจุบัน พวกเราแต่ละคน

ต้องแสวงหาหลักสูตร สถาบันการศึกษา หรือสถานศึกษาท่ีส�ำคัญ ๆ เพื่อรวบรวม

ความรู้นี้อย่างจริงจังและในอนาคต ระบบโลกก�ำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โลกา

ภิวัตน์ส่งผลกระทบต่อหลายสิ่งหลายอย่างในสังคม ไม่เว้นแม้กระทั่งระบบการศึกษา

ที่ต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงใหม่ เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมโลกปัจจุบัน ทั้งนี้เพื่อ

ท�ำให้เกิดความทันสมัยและกระบวนการจัดการเรียนรู้กับผู้เรียน และน�ำองค์ความรู้

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 การจัดการศึกษาถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ คนดีที่มีความรู้และเป็นคนที่มีความสุข หลักการส�ำคัญ คือ การศึกษาตลอด

ชีวิตของผู้คน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียน

รู้อย่างต่อเน่ือง (มาตรา 8) ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และผู้เรียนมี

ความส�ำคัญที่สุด (มาตรา 22) ให้ความส�ำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียน

รู้ และการบูรณาการ (มาตรา 23) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน มีการฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์และปฏิบัติจริง คิดเป็น ท�ำเป็น 

รกัการอา่น ใฝรู่อ้ยา่งตอ่เนือ่ง จดับรรยากาศสภาพแวดล้อมใหเ้กิดการเรยีนรูไ้ดต้ลอด

เวลา (มาตรา 24) จากการให้ความส�ำคัญของการศึกษาตลอดชีวิต ได้ก�ำหนดการ

ศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบ (มาตรา 15) การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย1

สาเหตหุลกัทีท่�ำใหค้ณุภาพการศกึษาของประเทศไทยตัง้แตอ่ดตีถงึปจัจบุนั คอื 

คุณภาพการจัดการศึกษาไม่ได้มาตรฐานและไม่ตรงกับสภาพที่เป็นอยู่ คุณภาพของ

	 1.	 กระทรวงศกึษาธกิาร, พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542, (กรงุเทพฯ: ครุสุภาลาดพร้าว, 

2546).
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บุคลากรทางการศึกษาไม่มีคุณภาพ หลักสูตรการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามบริบท

ชุมชน การขาดมุมมอง หรือโลกทัศน์ทางการศึกษาที่แคบ การขาดการเชื่อมโยงหรือ

บรูณาการระหวา่งสงัคมกบัสถาบนัการศกึษา และเนือ้หาของสาขาวชิาตา่ง ๆ ทัง้หลาย

เหล่านี้ ล้วนมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย การเสริมสร้าง

พัฒนาให้เด็กและเยาวชนได้ เติบโตข้ึนมาอย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรม และเห็น

ความส�ำคัญในการปลูกจิตส�ำนึกให้เยาวชนไทยเห็นความส�ำคัญในการศึกษาศาสนา

ที่ตนนับถือ สามารถใช้เป็นหลักยึดในการด�ำรงชีวิตอย่างมีสติ มีความสุข สนุกสนาน 

เขา้ใจไดง้า่ย ดว้ยรปูแบบกจิกรรมทีช่ดัเจนสามารถน�ำไปปฏบิตัไิดจ้รงิ และทนักระแส

สังคม จะท�ำให้เยาวชนมีจิตส�ำนึกในการด�ำรงชีวิตด้วยคุณธรรมความดีงามแล้ว หลัก

อิทธิบาท 4 นับว่าเป็นหลักธรรมค�ำสอนของพระพุทธเจ้าที่มีคุณค่าอย่างยิ่งเหมาะ

ส�ำหรบัการเรยีนรูท้ีจ่ะปลกูจติส�ำนกึเยาวชนใหเ้ป็นทรพัยากรมนษุยท์ีม่คีณุภาพ เพราะ

พทุธศาสนาเปน็ศาสนาแหง่การกระท�ำ การสัง่สอนธรรมของพระพทุธเจา้ทรงมุง่ผลใน

ทางปฏิบัติให้ทุกคนจัดการกับชีวิตที่เป็นอยู่จริง หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถาน

ศกึษามคีวามส�ำคญัและโดดเดน่อยา่งมากตอ่การเรยีนรูข้องเยาวชน เนือ่งจากเสน้ทาง

นีช้ว่ยสรา้งพืน้ทีก่ารเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธผิล และส่งเสรมิพฒันาการทัง้ทางวชิาการและ

พฤติกรรมของนักเรยีนไดอ้ยา่งครบถว้น นีค่อืเหตผุลทีส่นับสนนุใหผู้เ้ขยีนหยบิยกหลกั

ธรรมนี้มาศึกษาเป็นบทความวิชาการ มุ่งเน้นการบริหารที่ช่วยในการพัฒนาทักษะ

ทางวิชาการของนักเรียน โดยการสนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนที่เต็ม

ไปด้วยทัศนคติบวก การประเมินและติดตามผลการเรียนรู้ท�ำให้ผู้บริหารสามารถ

ปรับปรุงแผนการเรียนรู้ให้เหมาะสมและเข้มงวดต่อความต้องการของนักเรียน หลัก

อิทธิบาทนี้ช่วยให้นักเรียนได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะทั้ง

ทางวิชาการและพฤติกรรม เช่น การมีทักษะในการแก้ปัญหา การท�ำงานร่วมกับผู้

อื่น และการสร้างความรับผิดชอบ

เพือ่เปน็การสรา้งจิตส�ำนกึด้านศีลธรรมและจรยิธรรมของเยาวชนไทยทีด่งีามใน

การขับเคลื่อนประเทศชาติไปในทิศทางที่สวยงาม โดยแนะน�ำหลักธรรมะในหนังสือ

ธรรมะของพระพทุธโฆษาจารย ์(ป.อ. ปยตุโฺต) เปน็เอกสารทางศาสนาทีน่า่เชือ่ถอืและ

เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนให้เยาวชนไทยเกิดความ
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สงสัยในรูปแบบแคมเปญส่ือเชิงนวัตกรรม แตกต่างจากการเรียนรู้แบบเดิม ๆ ด้วย

วธิบีรูณาการพระพทุธศาสนากบัศาสตร์สมยัใหม ่ซึง่การบรูณาการเปน็การผสมผสาน

พระพทุธศาสนากบัศาสตรส์มยัใหม ่เปน็การผสมผสานระหวา่งวทิยาศาสตรใ์หเ้ข้ากบั

พระพทุธศาสนาหรอืปรบัพทุธศาสนาใหเ้ปน็วิทยาศาสตร์ เป็นทียื่นยนัไดว้า่ศาสนาพทุธ

เปน็ศาสนาท่ีเขา้กันไดก้บัทกุศาสตร ์วทิยาศาสตรส์อนใหค้นฉลาด ศาสนาสอนใหเ้ปน็

คนด ีถา้ทัง้ศาสตรแ์ละศาสนาท�ำงานรว่มกนัในการบรหิารการศึกษา สงัคมจะไดค้นดี

และคนเก่ง เป็นกรณีศึกษาการเสริมสร้างการศึกษาหลกัศาสนาผ่านสื่อออนไลน์ เพือ่

เป็นแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างความมีคุณธรรมในวัยเยาว์ ความประพฤติ

ดี สามารถน�ำความรู้ที่ได้มาในการศึกษา การด�ำเนินชีวิต เพื่อเสาหลักในการพัฒนา

ประเทศในอนาคต ทรัพยากรมนุษย์อันทรงคุณค่า

จากเหตุผลข้างต้น ผู้เขียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักอิทธิบาท 4 และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามบทบาท

หน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ท�ำใหส้ถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ มปีระสทิธภิาพตาม

กรอบที่กฎหมายก�ำหนดและบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับประเทศชาติ

2. เนื้อหา

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธี

การบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อน�ำสถานศึกษาไปสู่ความก้าวหน้า ส่งเสริมความเจริญ

ดา้นความคิดความรูค้วบคูกั่บการสอดแทรกคณุธรรมแก่นกัเรยีนเพือ่ใหไ้ดน้กัเรยีนทีมี่

คุณภาพ โดยการด�ำเนินงานร่วมกับกลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้

บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ2 ผู้เขียนได้

ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษาจากเอกสารงานวจิยัทีเ่ก่ียวขอ้ง ดงันี้

	 2.	 ศลิป์ชยั อ่วงตระกล,ู “การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีจ่ดัการศกึษาพเิศษเรียนร่วมสังกัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะบริหารการศึกษา: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี 2553), 8.
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พรรณพรรษ หตัถวงษ์3 ไดส้รปุวา่ การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการ

ด�ำเนินงานร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษาและคณะบุคคลต่าง ๆ ของชุมชน

ในท้องถิ่นเพื่อวางแผนการจัดการศึกษาให้บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษาในหลัก

การบริหารงาน 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การ

บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป

วิโรจน์ สารรัตนะ4 กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาแนว

ใหม่ที่มุ่งให้สังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเนื่องตลอด

ชีวิต มีเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โดยการกระจายอ�ำนาจให้สถานศึกษามีความคล่องตัว

และตัดสินใจด�ำเนินงานในขอบเขตท่ีรับผิดชอบโดยให้ประชาชน องค์กรต่าง ๆ มี

ส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ก�ำหนดภารกิจสถานศึกษาไว้ 11 ประการ ดังนี้

1. สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการให้การศึกษา เพื่อ

ประโยชนต์อ่ผู้เรียนและสงัคมใหบ้รรลุความมุง่หมายทีก่�ำหนดซ่ึงเปน็การศกึษาตลอดชวิีต

2. จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้ทัง้นกัเรยีนปกต ินกัเรยีนพกิาร นกัเรียนดอ้ยโอกาส

และนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

3. จัดการศึกษาโดยใช้รูปแบบการจัด 3 รูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย

4. ปฏิรปูการเรยีนรูต้ามหลักการและแนวทางทีก่�ำหนดไว ้เชน่ จดัตามธรรมชาติ

และศกัยภาพของผูเ้รยีนแตล่ะวยั และแตล่ะคนจากแหลง่ตา่ง ๆ ท้ังในและนอกโรงเรียน

ตลอดทั้งจัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

5. จดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา โดยปรับใชห้ลกัสตูรแกนกลางใหเ้หมาะกบัสภาพ

ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นที่ตั้งโรงเรียน

	 3.	 พรรณพรรษ หตัถวงษ์, “รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาตามหลักการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน

ในการพัฒนาท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์ปริญาดุษฎีบัณฑิต, (คณะ

ศึกษาศาสตร:์ มหาวิทยาลัยบูรพา, 2562), 28.

	 4.	 วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพฯ: ทิพย์วิสุทธิ์, 

2542), 11. 
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6. จดัการเรยีนรูต้ลอดชวีติใหแ้กป่ระชาชนในชมุชน โดยให้การศกึษาอบรมตาม

ความจ�ำเป็นและความเหมาะสม

7. จัดให้มีการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตลอดทั้ง

ส่งเสริมให้ใช้กระบวนการวิจัยในการเรียน

8. บริหารจัดการโรงเรียนตามการกระจายอ�ำนาจบริหาร ทั้งด้านวิชาการ ด้าน

บุคลากร ด้านงบประมาณและด้านบริหารทั่วไป สอดคล้องกับหลักการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเต็มที่

9. จดัการประกนัคุณภาพการศึกษาทัง้คุณภาพภายในและภายนอก ตามเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาที่ก�ำหนด

10. พฒันาวชิาชพีครแูละบคุลากรอ่ืนเพือ่จดัการเรยีนการสอนได้สอดคลอ้งกับ

แนวทางหลักการที่ก�ำหนดตามการปฏิรูปการศึกษา

11. แสวงหาเทคโนโลยภีมูปิญัญาไทย และภมูปิญัญาทอ้งถิน่มาใช้ในการจดัการ

เรียนการสอน5

Hariss6 ได้จ�ำแนกการบริหารโรงเรียนตามหน้าท่ีภายในโรงเรียนเป็น 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) งานบริหารด้านวิชาการ 2) งานบริหารด้านบุคลากร 3) งานบริหารด้าน

ธุรการ 4) งานบริหารด้านกิจกรรมนักเรียน และ 5) งานบริหารทั่วไป

กระทรวงศกึษาธกิาร7 ไดก้�ำหนดวิธกีารบรหิารงานโรงเรียนตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 

39 เป็น 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บคุคล และการบรหิารทัว่ไป ซึง่ท�ำใหส้ถานศกึษาหรอืโรงเรยีนมคีวามคลอ่งตวัในการ

บรหิารงานมากขึน้และสอดคลอ้งกับการบรหิารงานโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐาน (School-

based management) ดังนี้

	 5.	 ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพฯ: 

ข้าวฟ่าง, 2553), 33–34.

	 6.	 Harris, Supervision behavior in education, (New York: Prentice-Hall, 1963), 194.

	 7.	 กระทรวงศกึษาธกิาร, พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542, (กรงุเทพฯ: ครุสุภาลาดพร้าว, 

2546), 32.
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1. การบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาจะสามารถบริหารงานวิชาการได้โดย

อิสระคล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน 

และท้องถิ่นมีมาตรฐานและคุณภาพ และสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการ

ศึกษาและการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วย

งานภายนอก พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนการ

พัฒนาการเรียนรู้และการประสานความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วย

งานและสถาบันอื่น ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยมี 12 

ภารกิจ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การ

นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบ่คุคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

 2. การบรหิารงานงบประมาณ สถานศกึษาจะมคีวามเปน็อสิระในการบรหิาร

จดัการ มคีวามคลอ่งตัวและโปร่งใสตรวจสอบได้ สามารถจดัทรพัยากรอยา่งเพยีงพอ

และมีประสิทธิภาพเพื่อให้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

และบริหารแบบมุ่งเน้นผลงานเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่

ดีต่อผู้เรียนโดยมี 7 ภารกิจ ได้แก่ การจัดท�ำและเสนอของบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ด�ำเนนิงาน การระดมทรพัยากรและการลงทนุเพือ่การศึกษา การบรหิารการเงนิ การ

บริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์

3. การบรหิารงานบุคคล สถานศกึษาจะสามารถด�ำเนนิการบรหิารงานบุคคลถกู

ต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 

มีจิตส�ำนึก การปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ ให้เกิดผลส�ำเร็จส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาปฏบิตังิานเตม็ศกัยภาพ โดยยดึมัน่ในระเบียบวินยัจรรยาบรรณอยา่งมี

มาตรฐานวิชาชีพ ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเต็ม
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ศักยภาพให้มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป โดยมี 5 ภารกิจ ได้แก่ การวางแผนอัตราก�ำลัง

และต�ำแหน่ง การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ การเสรมิสง่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัิ

ราชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ

4. การบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาจะสามารถให้บริการสนับสนุน ส่งเสริม

ประสานงาน และอ�ำนวยการให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ

มีประสิทธิผลและเพื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถาน

ศึกษาต่อสาธารณชนซ่ึงจะก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดีเลื่อมใส ศรัทธา

และให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยมี 19 ภารกิจ ได้แก่ การด�ำเนินงานธุรการ 

งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน การพฒันาระบบเครอืขา่ยขอ้มลู

สารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบ

ประมาณ บคุลากรและบรหิารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม การจดั

ท�ำส�ำมะโนผูเ้รยีน การรบันกัเรยีน การสง่เสรมิและการประสานงานการจดัการศกึษา

ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพือ่การศกึษา การส่งเสริม

กจิการนกัเรยีน การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา การสง่เสรมิสนบัสนนุและประสาน

งาน การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่

จัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน การจัด

ระบบควบคมุภายในหนว่ยงาน งานบรกิารสาธารณะและงานทีไ่มไ่ด้ระบไุวใ้นงานอืน่

ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล8 กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

มีลักษณะแนวทางและเทคนิคการบริหารงาน 4 งาน ดังนี้

1. งานวิชาการ ถือเป็นหัวใจส�ำคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา 

เปน็กระบวนการด�ำเนนิงานเกีย่วกบัหลกัสตูรและการเรยีนการสอนเพือ่ใหนั้กเรยีนได้

	 8.	 ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล, ชุดฝึกอบรมผู้บริหาร: ประมวลสาระเรื่องการบริหาร

จัดการในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษาเป็นฐาน, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานปฏิรูปการ

ศึกษา, 2545), 10–41.
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เรียนรู้ตามที่ก�ำหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย การศึกษา

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและการน�ำหลักสูตรไปใช้ 

การจดัเตรยีมการเรยีนการสอน การจดัวสัดุอุปกรณป์ระกอบการเรยีนการสอนและสือ่

การเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน การวัดและประเมินผล การด�ำเนินงานเกี่ยว

กับห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การวางแผน และการก�ำหนดวิธี

ด�ำเนินงานทางด้านวิชาการรวมถึงการประชุมทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะ

ต้องรู้ เข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนรู้ และโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ผู้บริหารต้องเป็นผู้น�ำทางวิชาการทั้งทางด้านหลักสูตรและการเรียนการ

สอน หมายความว่า ผูบ้รหิารและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝา่ยตอ้งรูแ้ละเขา้ใจกรอบแนวคดิของ

หลักสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและกระบวนการจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา

จนสามารถน�ำไปด�ำเนินการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลาง และสนองความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน ผู้ปกครอง 

ชมุชน และทอ้งถ่ิน รวมทัง้สามารถน�ำหลักสูตรไปสู่การปฏบิตัอิยา่งมคีณุภาพดว้ยการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียน

รู้ที่เหมาะสม และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสม

2. การบรหิารงานบคุคล ในการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาและเขตพืน้ที่

การศึกษาต้องให้ความส�ำคัญทุกกระบวนการขั้นตอนตั้งแต่การพิจารณาแต่งตั้งคณะ

กรรมการสรรหาเพื่อการสรรหา การบริหารงานบุคคล และกระบวนการพัฒนาการ

ส่งเสริมขวัญก�ำลังใจ เพ่ือให้มีผลต่อการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง ทุกขั้นตอนเป็น

ลกัษณะการบรหิารโดยองคค์ณะบคุคลทีป่ระชาชนมสีว่นรว่มมากยิง่ขึน้ และยดึหลกั

ตามระบบคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ หลักความสามารถ (Competence) หลักความ

เสมอภาค (Equality) หลักความมั่นคง (Security) และหลักความเป็นกลางทางการ

เมือง (Political neutrality) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษาจะประสบความส�ำเร็จควรยึดหลัก ดังนี้

1) หลกัการส�ำคญัตามระบบคณุธรรม 4 ประการ ไดแ้ก ่หลกัความสามารถ 

หลักความเสมอภาค หลักความมั่นคง และหลักความเป็นกลางทางการเมือง
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2) การวางแผนก�ำลังคน โดยมีข้อมูลบุคคลที่ทันสมัยเพื่อให้สถานศึกษา

หรือเขตพื้นที่การศึกษา ใช้ในการบริหารจัดการบุคคลให้บรรลุเป้าหมาย

3) การพัฒนาบุคคล โดยก�ำหนดนโยบายเพื่อเน้นการสร้างคน เป็นการ

ลงทุนระยะยาวมีการพฒันาบคุคลอยา่งทัว่ถงึ ตรงความตอ้งการเปน็รายบคุคล ตดิตาม

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้มีเป้าหมายเพื่อท�ำงานได้ ท�ำงานดี ท�ำงานเก่ง สอน

งานได ้มกีารเลือ่นขัน้ เลือ่นต�ำแหน่งการดูงาน การโยกยา้ยงาน เพ่ือให้เกิดการพฒันา

4) การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ และให้ขวัญก�ำลังใจ

5) การให้บุคลากรมีส่วนร่วมและปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็นเจ้าของ

3. การบริหารงบประมาณ การเงินและระบบบัญชี แนวทางสอดคล้องกับ

หลักการกระจายอ�ำนาจการบริหารโดยให้เขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงบประมาณ 

(Budgeting entity) และหน่วยบริหารการเงิน (Financial entity) ให้สถานศึกษา

เป็นหน่วยบริหารการเงินที่สามารถก�ำหนดความต้องการงบประมาณของตนเอง จึง

เปน็ไปในลกัษณะของการใหค้วามเปน็อสิระควบคูก่บัระบบการตรวจสอบ เพือ่ความ

โปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มุ่ง

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล และจะมคีวามเปน็อสิระคลอ่งตวัในการจดัการทรพัยส์นิ

และหารายได้เพิ่มได้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นให้สังคมมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและ

ชว่ยระดมทรพัยากรและการลงทนุจากแหลง่ตา่ง ๆ แตต่อ้งมรีะบบตรวจสอบ ตดิตาม

และประเมินผลการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความรับผิดชอบ ภาย

ใตก้ารบรหิารจดัการทรพัยากรทีมุ่ง่ถงึประสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึง่ผูบ้รหิารอาจ

น�ำหลักวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA) มาใช้ตามความเหมาะสม คือ การวางแผน 

(Plan) การด�ำเนนิการ (Do) การตรวจสอบ/ประเมนิตนเอง (Check) และการปรบัปรงุ 

(Act) แต่อยู่ภายใต้ของการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการเสมอเพื่อสอดคล้องกับ

การกระจายอ�ำนาจการบริหารจัดการที่ยึดโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นฐาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปล่ียนบทบาทมาเป็นผู้ก�ำกับ ติดตาม ประเมินและ

ปรับปรุงให้มากขึ้น ฮิโตชิ (Hitoshi) กล่าวถึง การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ 

จัดเป็นกิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การวางแผน การน�ำไป

ปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน การน�ำแผนที่วาง
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ไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามที่คาดหมายไว้ จะมีการ

ทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง9

4. การบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป ประกอบด้วย งานธุรการ งานอาคาร

สถานที่และงานความสัมพันธ์กับชุมชน ดังนี้

1) งานธรุการ ประกอบด้วย งานสารบรรณ การด�ำเนนิการทัว่ไปของสถาน

ศกึษาตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ การควบคมุงานเอกสารและหลกัฐานตา่ง ๆ 

เช่น สมุดหมายเหตุ ทะเบียนครู ทะเบียนนักเรียน บัญชีเรียกชื่อ สถิติต่าง ๆ เป็นต้น

2) งานอาคารสถานที ่ประกอบด้วย การจดัส�ำนกังาน หอ้งธรุการ หอ้งพกั

ครูห้องพยาบาล ห้องประชุมและห้องอื่น ๆ การดูแลรักษาและปรับปรุงอาคารสถาน

ที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย รวมทั้งการปรับปรุงบริเวณให้มีภูมิทัศน์ที่

ดี ร่มรื่น สะอาด และปลอดภัย

3) งานความสมัพนัธก์บัชมุชนประกอบดว้ยการใหค้วามรว่มมอืกบัชมุชน 

เชน่ ใหค้วามรู้ ให้ยืมอุปกรณ์อาคารสถานที่ ใหบุ้คลากรไปรว่มกิจกรรมในชมุชน รวม

ทัง้การรบัความชว่ยเหลอืจากชุมชน เช่น ให้ชุมชนเขา้มารว่มบริหารงานโรงเรยีน เชญิ

มาเป็นวิทยากรวิชาชีพ งานความสัมพันธ์กับชุมชนจะมีบทบาทส�ำคัญมากขึ้นตามพ

ระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก�ำหนดให้ชุมชนมีสิทธิในการจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยเป็นกรรมการสถานศึกษา และ

การระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่ต้องตระหนักต่อ

ความร่วมมือปฏิบัติงานกับชุมชนอย่างดี

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความหมายการบริหารสถาน

ศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการท�ำงานร่วมกันของบุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ หรือ

เป็นกิจกรรมทุกอย่างที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการภายในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุจุด

ประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งต้องก�ำหนด แบบแผน และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติ

งานไว้อย่างเป็นระบบให้เกิดประสิทธิภาพ ต้องยึดหลักการ ได้แก่ 1) การตัดสินใจที่

	 9.	 ฮิโตชิ คูเมะ, Management by quality (MBQ), แปลโดย ปรีชา ลีลานุกรม, (กรุงเทพฯ: ส.เอเซีย

เพรส, 2554).
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ยึดโรงเรียนเป็นฐาน มุ่งให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง ยึดประโยชน์

ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 2) การมีส่วนร่วมที่ก�ำหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

จดัการศกึษาเขา้มามสีว่นรว่มแสดงความคดิเหน็หรอืรว่มก�ำกบัตดิตามดแูลสถานศกึษา 

3) การกระจายอ�ำนาจด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทัว่ไปทีมี่คณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 4) ความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบ

ไดเ้พือ่เป็นหลกัประกนัคณุภาพการศกึษาใหเ้กดิขึน้ 5) หลกัธรรมาภบิาลทีย่ดึหลกัเปา้

หมายใหส้อดคลอ้งตอ่สงัคมทัง้กระบวนการ ความโปรง่ใส และทกุขัน้ตอนการด�ำเนนิ

งานมีผู้รับผิดชอบ และ 6) ความเป็นนิติบุคคลที่ให้สิทธิและอ�ำนาจหน้าที่ ที่ก�ำหนด

ให้กับโรงเรียนเฉพาะในการบริหารจัดการศึกษา

ไพฑูรย์ สินลารัตน์10 กล่าวว่า การบริหารจัดการโรงเรียน คือ การที่โรงเรียนได้

ด�ำเนินการศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ และทบทวนกระบวนการบริหารจัดการ ตั้งแต่

การตรวจสอบสถานภาพโรงเรียนและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ปรับแต่ง

วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนให้สอดรับกับความต้องการของชุมชนและสอด

รับกับหลักสูตรโรงเรียนที่คาดหวัง ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนงาน การ

ก�ำหนดเวลาเรยีน โปรแกรมการเรยีนจดัรายวชิาพืน้ฐานและเพิม่เติมแต่ละกลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้รวมทัง้กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหส้อดรบัและสง่ผลถงึเปา้หมายทีก่�ำหนดไว้

อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

สรปุไดว้า่ การบริหารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการด�ำเนนิงานรว่มกนัของ

บคุลากรภายในสถานศกึษาและคณะบคุคลตา่ง ๆ ของชุมชนในทอ้งถิน่ เพือ่วางแผน

การจัดการศึกษาให้บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษาในหลักการบริหารงาน 4 งาน 

ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ

และการบริหารงานทั่วไป ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ

	 10.	 ไพฑรูย์ สนิลารตัน์, โรงเรยีนผลติภาพ: สตัตทศัน์เพือ่การจดัการ, (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิต, 

2557), 135–136.
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 

อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการเรียน การท�ำงาน ให้ประสบความส�ำเร็จท่ี

พระพทุธองคไ์ดท้รงแสดงไวอ้ยา่งแยบคาย อนัประกอบดว้ยแนวปฏบิตั ิ4 ขอ้ อนัเป็น 

4 ขั้นตอนที่ต่อเนื่องหนุนเสริมกัน จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวน

การที่เชื่อมโยงกันทั้ง 4 ข้อ จึงจะท�ำให้ประสบผลส�ำเร็จในชีวิตและการงานได้ตาม

ความมุ่งหวัง โดยอิทธิบาท 4 ธรรมะที่ใช้ในการท�ำงาน ประกอบด้วย 

1. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 

2. วิริยะ คือ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 

3. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่รับผิดชอบในสิ่งนั้น 

4. วิมังสา คือ การพินิจพิเคราะห์ หรือ ความเข้าใจท�ำในเหตุผลของสิ่งนั้น

นักวิชาการ ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท 4 ไว้หลายท่าน ผู้เขียนได้น�ำ

มาประกอบการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ มีดังนี้ 

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ)11 ได้กล่าวถึงหลักอิทธิบาท แยกเป็น 

“อิทธิ”แปลว่า ความส�ำเร็จ “บาท” แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่า 

รากฐานแห่งความส�ำเร็จ ซึ่งมี 4 อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)12 ได้กล่าวถึงหลักอิทธิบาท แปลว่า ธรรม

เคร่ืองให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความส�ำเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส�ำเร็จ 

หรือทางแห่งความส�ำเร็จ มี 4 อย่าง ได้แก่ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) 

จติตะ (ความคดิจดจอ่) และวิมงัสา (ความสอบสวนไตรต่รอง) แปลใหจ้�ำง่ายตามล�ำดบั

ว่า มีใจรัก พากเพียรท�ำ เอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)13 ได้กล่าวไว้ในหนังสือธรรมะกับการท�ำงาน ว่า 

อิทธิบาท 4 คือ ทางแห่งความส�ำเร็จจุดเริ่ม ถ้าเราพัฒนาคนถูกต้องอย่างที่ว่า มนุษย์

	 11.	 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ), การท�ำงานที่เป็นสุข, (กรุงเทพฯ: ธรรมสภา, 2537).

	 12.	 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุง และขยายความ, (กรุงเทพฯ: สห

ธรรมิก จ�ำกัด, 2549).

	 13.	 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพฯ: มหา

จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2538). 
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ไมแ่ปลกแยกจากความเปน็จรงิของธรรมชาตติัง้แตข่ัน้พืน้ฐาน ทกุอย่างสอดคล้องกัน

ไปหมด ไม่มีอะไรเสียหาย เมื่อเราวางรากฐานได้ดีแล้ว เราก็ใช้หลักการต่าง ๆ ในการ

ท�ำงานบนพื้นฐานแห่งความถูกต้องนั้น เมื่อพื้นฐานถูกต้องแล้วเราเอาธรรมะอะไรใช้

ตอนนี้ ก็เดินหน้าไปด้วยดี เช่น เอาหลักอิทธิบาทมาใช้ทุกท่านแทบจะรู้อิทธิบาท คือ 

หลักความส�ำเร็จ

สัญญา สัญญาวิวัฒน์14 กล่าวว่า หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่จะท�ำให้การ

ท�ำงานประสบความส�ำเร็จ และมีความสุขได้ด้วยความศรัทธา ความเชื่อมั่น เป็น

หลักการท�ำงานให้ประสบผลส�ำเร็จ และมีความสุขกับงาน ย่ิงได้รวมพลังกับธรรม

ข้ออื่นก็จะเพิ่มความส�ำเร็จเพิ่มความสุขในการท�ำงานยิ่งขึ้นนั้น เรียกว่า อิทธิบาท 4 

ได้แก่ ฉันทะ เป็นองค์ธรรมหนึ่งที่จะท�ำให้การท�ำงานประสบความส�ำเร็จ วิริยะ เป็น

องค์ธรรมความเพียรที่เกิดจากตนเอง และความเพียรที่บุคคลอื่นช่วยกระตุ้น จิตตะ 

ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อยเสมอ ท�ำกิจการงานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ วิมังสา ใช้

ปัญญาสอบสวน ตรวจสอบข้อบกพร่อง เป็นต้น

ราชบัณฑติยสถาน15 ไดก้ลา่วถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถน�ำมาใชป้ระโยชน์ 

เพื่อสนับสนุนกิจการงานให้ถึงความส�ำเร็จ อันจะน�ำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้ 

อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ คือ ความต้องการที่จะท�ำ ใฝ่ใจรักจะท�ำสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ

ปรารถนาจะท�ำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป วิริยะ คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความ

พยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย จิตตะ คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท�ำและท�ำ

สิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งช่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจ

ให้แก่สิ่งที่ท�ำ วิมังสา คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และ

ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท�ำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข ปรับปรุง

องค์ประกอบของอิทธิบาท 4

อทิธบิาท 4 เปน็แนวทางการเรยีน การท�ำงาน ใหป้ระสบความส�ำเร็จทีพ่ระพทุธ

องคไ์ดท้รงแสดงไวอ้ยา่งแยบคลาย อนัประกอบดว้ยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉนัทะ วริิยะ 

	 14.	 สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การบริหารจัดการแนวพุทธ, (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2550).

	 15.	 ราชบณัฑติยสถาน, พจนานกุรมศพัท์ศาสนาสากล, (กรุงเทพฯ: นานมบุ๊ีคส์พบัลเิคชัน่ส์ จ�ำกดั, 2546).
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จิตตะ วิมังสา จึงจะท�ำให้เราประสบผลส�ำเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง 

ขออธิบายดังต่อไปนี้

1) ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งที่ท�ำ ใจที่รักอันเกิดจากความศรัทธาและเชื่อมั่น

ตอ่สิง่ทีท่�ำ จึงจะเกดิผลจรงิตามควร การมีใจรกั ถอืวา่ส�ำคญัมาก ไมใ่ชท่�ำใจใหร้กัเพือ่

อะไรสักอย่าง หรือ ห้ามใจไม่ให้รัก มันก็ยากยิ่งพอ ๆ กัน เพราะรักดังกล่าวไม่ได้เกิด

จากความรักความศรัทธาของเราจริง ๆ ฝืนท�ำไปก็มีแต่จะทุกข์ทรมานแม้จะได้บาง

สิ่งที่มุ่งหวังแล้วก็ตาม ประการส�ำคัญเป็นการแอบแฝงมาจากความคิดอื่นศรัทธาอื่น

หรือความเป็นอื่นที่เราพยายามหาเหตุและผลมาอธิบายว่า มันคือสิ่งเดียวกันเพื่อให้

สามารถด�ำเนินไปได้หรือเพื่อให้ตัวเองสบายใจที่สุด แต่ถ้าเรามีใจศรัทธาอันแรงกล้า

แล้ว พลังสรา้งสรรค์กจ็ะบงัเกิดขึน้กบัเราอย่างมหศัจรรย์ทเีดียว หากจะฝึกฝนตนเอง 

อาจเร่ิมจากการตัง้ค�ำถามกบัตวัเองวา่เราศรทัธาอะไรอยู ่เพราะคนเราเมือ่ศรัทธาอะไร

กจ็ะไดพ้บกบัสิง่นัน้เขา้ถงึส่ิงนัน้ ศรทัธาในเทคโนโลยเีรากจ็ะเขา้ถงึเทคโนโลย ีศรทัธา

ต่อชาวบ้านเราก็จะเข้าถึงชาวบ้าน ศรัทธาต่อวัตถุก็จะเข้าถึงวัตถุ ศรัทธาต่อลาภยศ

สรรเสรญิกจ็ะเขา้ถงึลาภถึงยศเขา้ถงึต�ำแหนง่ ศรทัธาตอ่ความรู้ก็จะเขา้ถงึความรู้ หรือ

ศรทัธาตอ่หลกัธรรมกจ็ะเขา้ถงึธรรม หรอืไมศ่รทัธาอะไรเลยกไ็มเ่ขา้ถงึกไ็มเ่ขา้ถงึอะไร

เลย เพราะความศรทัธาน�ำมาซึง่มุง่มัน่ทุม่เทเพือ่ท�ำทกุอยา่งใหไ้ดม้าซึง่สิง่ทีเ่ราศรทัธา

นั่นเอง ขณะเดียวกันก็ลองตรวจสอบตัวเองดูว่าสิ่งที่เราศรัทธากับสิ่งที่องค์กรของเรา

ศรัทธานั้นตรงกันหรือไม่ หากตรงกันก็เรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลงตนหรือหากไม่ตรงกัน

ก็เรียนรู้ที่จะให้โอกาสตัวเองไปสู่แห่งที่ที่เหมาะสมกว่า 

2) วิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้

และท�ำใหเ้ขา้ถงึแกน่แทข้องสิง่นัน้เร่ืองนัน้ ถ้าหากกระท�ำกจ็ะท�ำจนเชีย่วชาญจนเปน็ผู้

รู้ ถ้าหากศึกษาก็จะศึกษาให้รู้จนถึงรากเหง้าของเรื่องราวนั้น ๆ ดังนั้น ค�ำว่า “วิริยะ” 

จงึหมายถงึความเพยีรพยายามอย่างสงูทีจ่ะท�ำตามฉนัทะหรอืศรทัธาของตวัเอง หาก

เราไมมี่ความเพยีรแลว้กอ็นมุานไดว้า่เรามฉีนัทะหลอก ๆ หรอืศรทัธาหลอก ๆ ท้ังโกหก

ตัวเองและหลอกผู้อื่น เพื่ออะไรนั้น ผลงานที่เขาท�ำจะชี้ชัดออกมาเองว่าท�ำเพื่ออะไร 

3) จติตะ คอื ใจทีจ่ดจ่อและรบัผดิชอบ เมือ่มใีจทีจ่ดจอ่แลว้กจ็ะเกดิความรอบคอบ

ตาม ค�ำนี้ยิ่งใหญ่มาก ปัจจุบันสังคมซับซ้อน มีสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้นมากมาย แต่ละคนมี
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ภาระหน้าที่ ที่ต้องท�ำมากมาย ไม่รู้จะท�ำอะไรก่อน เวลาอ่านหนังสือก็คิดถึงงานที่รับ

ผิดชอบ เวลาอ่านท�ำงานก็คิดว่าต้องอ่านหนังสือเพื่อเตรียมตัวสอบ ไม่สามารถมีจิต

จดจอ่อยูก่บัสิง่ใดสิง่หนึง่ไดน้าน ผลคอื ท�ำอะไรก็ไมด่สีกัอยา่งท�ำผดิ ๆ ถกู ๆ อยูอ่ยา่ง

นัน้ แต่ถา้เรามใีจทีจ่ดจอ่ตอ่สิง่ทีเ่ราคดิเราท�ำและรบัผดิชอบแลว้ ไมว่า่จะเปน็การเรยีน

หรือการงานก็ตาม ทุกอย่างก็จะดีขึ้นไปเอง เราก็จะมีความรอบรู้มากขึ้นเรื่อย ๆ ด้วย

ใจทีจ่ดจอ่ตัง้ม่ันและใฝเ่รยีนรูข้องเรา เมือ่มคีวามรอบรูม้ากขึน้ก็จะเกดิความรอบคอบ

ตามมา เมือ่มคีวามรอบคอบแลว้การตดัสนิใจท�ำอะไรกจ็ะเกดิความผดิพลาดนอ้ยตาม

ไปดว้ย ความรอบคอบจะเกิดข้ึนไมไ่ดเ้ลยหากไมร่อบรู ้ดังนัน้ การทีค่นจะรอบรู้ได้นัน้ 

ต้องหมั่นศึกษาเรียนรู้อยู่เป็นเนืองนิจ ติดตามข่าวสารบ้านเมืองสม�่ำเสมอ ต้องอ่าน

หนังสืออย่าให้ขาดและหลากหลายโดยไม่ยึดติดกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ประการส�ำคัญ

ต้องฝึกตั้งค�ำถามกับตัวเองกับเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราพร้อมกับค้นหาค�ำ

ตอบให้ได้ การฝึกสนทนากับผู้รู้บ่อย ๆ ก็เป็นสิ่งจ�ำเป็น ซึ่งเมื่อเราท�ำได้อย่างนี้แล้ว 

เราก็จะเป็นผู้ที่เข้าใกล้ความรอบรู้ไปโดยปริยาย 

4) วมิงัสา คอื การทบทวนในสิง่ทีไ่ดค้ดิไดท้�ำมา อนัเกิดจาก การมใีจรกั (ฉนัทะ) 

แล้วท�ำด้วยความมุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้

วจิารณญาณอยา่งรอบรูแ้ละรอบคอบ จงึน�ำไปสูก่ารทบทวนตวัเอง และทบทวนองคก์ร

หรอืทบทวนขบวน การทบทวนในส่ิงทีไ่ดค้ดิส่ิงได้ท�ำผา่นมาวา่เกดิผลดผีลเสยีอยา่งไร 

ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของเราเองและเป็นเรื่องที่ร่วมคิดร่วมท�ำกับคนอื่น เพื่อปรับปรุง

แกไ้ขให้ดยีิง่ขึน้ ซ่ึงจะท�ำให้เรารูว่้าเราควรจะอยู ่ณ จดุไหนของสงัคมหรอืเปลีย่นแปลง

ตนอย่างไรไปสู่การสร้างสรรค์ตนเองและสังคมที่งดงาม 

พิทูร มลิวัลย์16 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ คือ ความ

พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือ เมื่อท�ำสิ่งใดท�ำด้วยความพอใจด้วยความรักใคร่ในส่ิงนั้น 

ท�ำสิ่งนั้นด้วยความเต็มใจ ไม่เบื่อหน่ายในกิจที่ท�ำ เรียกว่า เต็มใจ วิริยะ ความเพียร

ประกอบสิ่งนัน้ คอื เมือ่ท�ำสิง่ใดกท็�ำดว้ยความขยนัหมัน่เพียรด้วยความพยายาม เข้ม

แข็งอดทน ไม่ทอดทิ้งกิจที่ท�ำนั้น เรียกว่า แข็งใจ จิตตะ ความเอาใจฝักใฝ่ในส่ิงนั้น 

	 16.	 พิทูร มลิวัลย์, แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา, 2540).
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ไม่วางธุระ คือ เมื่อท�ำสิ่งใดท�ำด้วยความรู้จัก ไตร่ตรอง ท�ำด้วยปัญญา รู้จักพิจารณา

ใคร่ครวญ ตรวจหาสาเหตุด้วยความรอบคอบ หรือเรียกว่า เข้าถึงวิมังสา ความหมั่น

ตรกึตรองพจิารณาเหตผุลในสิง่นัน้ เมือ่สิง่ใดท�ำดว้ยความรูจ้กัไตร่ตรองรูจ้กัพจิารณา

ใคร่ครวญ รู้จักพินิจพิเคราะห์ ทดลอง ทดสอบ หรือ เข้าใจ

ว.วชริเมธ ีไดก้ลา่วถงึ การท�ำงานใหป้ระสบความส�ำเรจ็ตามแนวพระพุทธศาสนา 

พระพุทธเจ้าทรงแนะให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลักพื้นฐาน

แห่งความส�ำเร็จ หรือทางสู่ความส�ำเร็จ มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 

1) ฉันทะ คือ มีใจรัก ท�ำงานด้วยใจรักงาน 

2) วิริยะ คือ พากเพียรท�ำ รักแล้วต้องขยัน ความขยัน คือ ภาคปฏิบัติการของ

ความรัก ความรักในงาน จะท�ำให้เรารู้ว่าควรท�ำงานอะไร ส่วนความขยันจะท�ำให้

งานนั้นก้าวไปสู่ความส�ำเร็จ การท�ำงานถ้าขาดความขยัน ความช�ำนาญก็จะไม่เกิด 

3) จิตตะ คือ จดจ�ำจ่อจิต หมายความว่า ท�ำอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลง

ไปในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้งอย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามที่ท�ำงาน

ด้วยการเอาใจจดจ�ำอยู่กับงานนั้น คนนั้นจะประสบความส�ำเร็จ 

4) วิมังสา คือ วินิจวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ พัฒนา

นั่นเอง เมื่อเราท�ำงานอะไรก็ตาม ให้พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์พัฒนา พระพุทธเจ้า

ทรงเป็นตัวอย่างของนักวิจัยชั้นยอดของโลกพระองค์ทรงสามารถสร้างปัญญาข้ึน

มาใหม่จากเหตุการณ์ที่คนทั้งหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของปัญญาได้อย่างไร 

หากเราจ�ำพุทธประวัติได้ก็จะพบว่า สาเหตุที่ท�ำให้พระพุทธเจ้าเมื่อยังเป็นเจ้าชาย

สิทธัตถะเสด็จออกผนวชก็เป็นเพราะว่า พระองค์ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์

อันได้แก่ การรู้จักคิดเชิงวิเคราะห์

สรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 เป็นหนทางแห่งความส�ำเร็จ ประกอบด้วยหลัก 4 อย่าง 

ได้แก่ 1) ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งที่ท�ำ ใฝ่ใจรักจะท�ำสิ่งนั้นอยู่เสมอ 2) วิริยะ คือ 

ความมุ่งมั่นทุ่มเท อดทน ไม่ท้อถอย 3) จิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ และท�ำ

สิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท�ำ และ 4) วิมังสา คือ การ

ทบทวนในสิง่ทีไ่ดค้ดิไดท้�ำมา หมัน่ใชป้ญัญา พจิารณาใครค่รวญ ตรวจหาเหตผุลและ

ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท�ำนั้น คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง
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3. สรุป 
จากการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท 4 ท�ำใหผู้้บรหิารสถาน

ศึกษา สามารถรับรู้ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 

4 ดังนี้ 1) การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) การบริหารงานวิชาการ (2) การ

บริหารงานบุคคล (3) การบริหารงานงบประมาณ และ (4) การบริหารงานทั่วไป และ 

2) หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย (1) ฉันทะ (2) วิริยะ (3) จิตตะ และ (4) วิมังสา 

นอกจากนีย้งัสามารถน�ำผลจากการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท 4 

ไปพฒันาคณุภาพสถานศกึษาตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ท�ำใหส้ถาน

ศึกษามีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพตามกรอบที่กฎหมายก�ำหนดและบรรลุจุดมุ่ง

หมายของการจดัการศกึษาอยา่งคุม้คา่ เกดิประโยชนส์งูสดุกบัประเทศชาตย่ิิง ๆ ข้ึนไป
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บทคัดย่อ

บทความนี้เป็นการน�ำเสนอการบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตาม

หลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษที่ 21 อันเป็นการบริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสูง 

มีประสิทธิภาพในการท�ำงานพื้นฐานส�ำคัญในการท�ำงานให้เป็นเลิศทางวิชาการสู่

ทิศทางแห่งการพัฒนาคุณภาพมากกว่างานด้านอื่น ๆ เพราะการศึกษาได้ก้าวเข้ามา

สู่ศตวรรษที่ 21 อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital Technology เข้ามามีบทบาทและ

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญส�ำหรับการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันและอนาคต โดย

การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เน้นการบริหารที่ประกอบด้วย

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ การจัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา สนับสนุนให้ครู

ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ ที่สอดแทรกหลักธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 1) ด้านฉันทะ ความพอใจหรือรัก

ในการงานที่ท�ำอยู่ 2) ด้านวิริยะ ความเพียรหรือมีความขยันหมั่นเพียรในสิ่งที่ท�ำอยู่ 

3) ด้านจิตตะ ความใส่ใจหรือการรับรู้ในงานที่ตนเองท�ำอยู่ ไม่สนใจสิ่งอื่นใดนอกจาก

งานที่ก�ำลังท�ำ และ 4) ด้านวิมังสา การไตร่ตรองหรือการใช้ปัญญาพิจารณาในการ

ทบทวนตรวจสอบงานที่ท�ำอยู่ เพื่อให้สถานศึกษาน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

งานวิชาการอย่างมีคุณภาพและเตรียมพร้อมรับการประเมินภายนอกจากส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: บริหารสถานศึกษา  ความเป็นเลิศทางวิชาการ ศตวรรษที่ 21  

หลักอิทธิบาท 4 
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Abstract

This article presents the principles of academic school administration 

in the 21st century, emphasizing high-performance management as a 

crucial foundation for achieving excellence in work quality. The study 

acknowledges the evolving landscape of the 21st century, characterized 

by the pervasive influence of Digital Technology, playing a pivotal role in 

shaping current and future school administration practices.

Effective management, with a focus on efficiency and effectiveness, is 

explored through various facets. These include curriculum development, the 

implementation of educational initiatives, design of learning management 

systems, and the procurement of educational media and technology. The 

article underscores the importance of encouraging teachers to create and 

utilize media in their teaching methods, aligning with the four principles 

of Dharma: opposition or commitment, perseverance, mindfulness, and 

wisdom. These principles are proposed as essential guidelines for school 

management, incorporating aspects such as employee satisfaction, 

dedication to tasks, mindfulness in work, and the use of wisdom in decision-

making. The overarching aim is to equip educational institutions with a 

comprehensive framework for academic administration, emphasizing 

quality and readiness for external assessments conducted by the Office 

of Standards and Assessment in education.

Keywords: Administration of Educational Institutions, Academic Excellence 

in the 21st Century, The Four Iddhipāda Principles
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1. บทน�ำ 
โลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นผลมาจากความ

ก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (Technology) และนวัตกรรม (Innovation) ต่าง ๆ ที่

ถูกสร้างสรรค์ขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งขณะนี้โลกปัจจุบันได้ก้าวเข้ามาสู่ศตวรรษที่ 21 

อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital Technology เข้ามามีบทบาทและเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคญัส�ำหรับมนษุยใ์นปจัจุบนัและอนาคต1 การพฒันาตนเองใหเ้ปน็ทรพัยากรมนษุย์

ของวันน้ีและอนาคตข้างหน้าให้สมบูรณ์อย่างเต็มก�ำลัง จึงเป็นแนวคิดทักษะแห่ง

อนาคตใหม่ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 เป็นการก�ำหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันสร้างรูป

แบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน 

เพื่อใช้ในการด�ำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน สถานศึกษาจึงมี

ความจ�ำเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารให้ทันต่อสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการ

สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน2

ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส�ำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ด�ำเนินการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันหัวใจส�ำคัญของ

การบริหารสถานศึกษาก็คือการบริหารงานด้านวิชาการ เน่ืองจากการบริหารงาน

วิชาการเป็นงานที่ส�ำคัญสุดของระบบงานในสถานศึกษา เป็นงานที่สถานศึกษาจะ

ตอ้งปฏบิตัเิพ่ือช่วยให้นกัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้และพฒันาในทกุ ๆ ดา้น เพราะวชิาการ

ชว่ยพฒันาสตปิญัญาความนกึคดิของผูเ้รยีน ท�ำใหผู้เ้รยีนมคีณุค่าในสงัคม สง่เสรมิให้

ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรู้ได้ตามความสามารถ เป็น

	 1.	 พัทฐรินทร์ โลหา, ศตวรรษที่ 21, ออนไลน์, https://www.gotoknow.org/posts/659944. [31 

ตุลาคม 2565].

	 2.	 รศ. ดร.เอกชยั กีส่ขุพันธ์, การบรหิารสถานศึกษายคุดิจทัิล (School Management in Digital Era), 

ออนไลน,์ https://www.trueplookpanya.com/knowledge/content/52232/-edu-teaartedu-

teaart-teaartdir. [31 ตุลาคม 2565].
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มนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถ มีความสุข ตามมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติที่ก�ำหนดไว้ ผู้บริหารถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่จะผลักดันในการบริหารงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษาสู่ทิศทางแห่งการพัฒนาคุณภาพมากกว่างานด้านอื่น ๆ 

นอกจากน้ีตอ้งมกีารวางแผนและจดัระบบการบรหิารจดัการศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมาย 

การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนให้มีการน�ำเอามาตรฐานการ

ศึกษาชาติมาใช้เป็นแนวปฏิบัติไปสู่ตัวผู้เรียนเป็นส�ำคัญ3 นอกจากนี้หากน�ำเอาหลัก

ธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการเข้ากับการบริหารงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาคือ หลักอิทธิบาท 4 ถือเป็นหลักธรรมครองงานในชีวิตให้ประสบความ

ส�ำเร็จ โดยเฉพาะในการท�ำงาน ประกอบไปด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ซึ่ง

เปน็ปจัจัยส�ำคญัท�ำให้สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบรหิารจดัการ สามารถพฒันา

หลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมนิผล รวมทัง้ปจัจยัเกือ้หนนุ

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

บทความนี้จะน�ำเสนอการบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตามหลัก

อิทธิบาท 4 ในศตวรรษที่ 21 หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ 1) ด้านฉันทะ ความพอใจหรือ

รกัในการงานทีท่�ำอยู ่2) ดา้นวริยิะ ความเพยีรหรอืมคีวามขยนัหมัน่เพยีรในส่ิงท่ีท�ำอยู่ 

3) ด้านจิตตะ ความใส่ใจหรือการรับรู้ในงานที่ตนเองท�ำอยู่ ไม่สนใจสิ่งอื่นใดนอกจาก

งานที่ก�ำลังท�ำ และ 4) ด้านวิมังสา การไตร่ตรองหรือการใช้ปัญญาพิจารณาในการ

ทบทวนตรวจสอบงานที่ท�ำอยู่ เพื่อให้สถานศึกษาน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

งานวิชาการอย่างมีคุณภาพและเตรียมพร้อมรับการประเมินภายนอกจากส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาต่อไป

	 3.	 พรพินจิ ไชยลงักา, “การบรหิารสูค่วามเปน็เลิศทางวชิาการของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัเชยีงราย”, 

วารสารสังคมศาสตร์วิชาการ, ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกรามคม–เมษายน 2559), 163–164.
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2. แนวคิดและทฤษฎีองค์กรแห่งความเป็นเลิศ 
องค์กรที่เป็นเลิศ (Excellence Organization) เป็นเป้าหมายของทุกองค์กรทั่ว

โลก เป็นองค์กรท่ีมีขีดความสามารถในการแข่งขัน และสามารถส่งมอบสินค้าหรือ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และประชาชนได้อย่างย่ังยืน ซึ่งมีนักการศึกษา

ทั้งของไทยและต่างประเทศได้กล่าวถึงความหมายขององค์กรแห่งความเป็นเลิศไว้

อย่างหลากหลายและแตกต่างตามแนวคิด ความเชื่อและจุดมุ่งหมายของแต่ละท่าน

ที่แตกต่างกัน ได้แก่ องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (Excellence Organization) หมายถึง 

องค์กรที่มีสมรรถนะในการบริหารจัดการ มีศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจบริการ และ

ผลผลิตขององค์กรมีคุณภาพและมาตรฐาน สนองความคาดหวังและความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการหรือผู้บริโภคได้อย่างดี4 หรือเป็นองค์กรที่มีระบบการท�ำงาน และ

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยการออกแบบงาน การมอบหมายงานให้กับบุคคล พื้น

ฐานส�ำคัญในการท�ำงาน และรู้จักผู้มีส่วนได้เสียของตนเป็นอย่างดี และมีเทคนิคที่

จะใช้ในการแก้ปัญหาได้5 หรือด้านการเป็นเลิศที่มากกว่าระดับดี (good) ไปสู่ความ

ดีเลิศ (excellence) คือองค์กรที่มีผลการตอบแทนสูงจากการลงทุนหรือเป็นองค์กร

ที่ประสบผลส�ำเร็จทางด้านการเงินติดต่อกันเป็นระยะเวลาที่ยาวนานอย่างน้อย 15 

ปี6 หรือองค์กรที่ได้รับรางวัลคุณภาพที่มีเกณฑ์เป็นที่ยอมรับเป็นสากล อาทิ รางวัล

คณุภาพแหง่ชาตชิือ่ MBNQA (Malcolm Balding National Quality Award) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา รางวัลคุณภาพแห่งชาติชื่อ SQA (Singapore Quality Award) ใน

สิงคโปร์ และรางวัลคุณภาพแห่งชาติชื่อ TQA (Thailand Quality Award)7 ที่ประสบ

ความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่อง มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน สร้าง

ผลตอบแทนทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน และมี

	 4.	 G. D. Sentell, Fast, focused & flexible: bold new imperatives for the high performance 

organization, (Michigan: Pressmark International, 1994), 66.

	 5.	 Robert P. Vecchio and Steven H. Appelbaum, Managing Organization Behavior, (New 

Jersey: Dryden, 1995), 58.

	 6.	 J. Collins, Good to Great, (London: Random House, 2001), 148. 

	 7.	 วิฑูรย์ สิมะโชคดี, คุณภาพคือการบูรณาการ, (กรุงเทพฯ: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี, 2545), 78.
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ความสามารถอย่างเด่นชัดในการสร้างมาตรฐานการท�ำงานท่ีเป็นเลิศเพ่ือสร้างและ

ธ�ำรงไว้ในความสามารถทางการแข่งขันที่เหนือกว่า8 กล่าวได้ว่าเป็นองค์กรที่สามารถ

รบัมือกับแรงกดดนัตา่ง ๆ ไดจ้ากภายในและภายนอกองค์กรได้ด ีโดยพนักงานและผู้

บริหารต้องร่วมกันท�ำงาน มีความผูกพันกัน มีเป้าหมายในการท�ำงานอย่างเดียวกัน9

สรุปได้ว่า องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (Excellence Organization) คือ องค์กรที่

มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพในการท�ำงานสูงและจะมีการพัฒนาความคิดและแนว

ปฏิบัติสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปโดยการออกแบบงาน 

การมอบหมายงานให้กับบุคคล พื้นฐานส�ำคัญในการท�ำงาน และรู้จักผู้มีส่วนได้เสีย

ของตนเป็นอย่างดี และมีเทคนิคที่จะใช้ในการแก้ปัญหาได้ มีการสื่อสารกับพนักงาน

อย่างทั่วถึง มีการบริหารงานตามกลยุทธ์เพื่อให้ได้คุณภาพ

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่จะต้องด�ำเนิน

การให้ครอบคลุมระบบการเรียนรู้ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีการวัดผล

ประเมนิผลเพือ่ปรบัปรงุพฒันากจิกรรมการเรยีนการสอนใหไ้ดผ้ลด ีและมีประสิทธิภาพ

และประสิทธผิลเกิดประโยชนส์งูสดุทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนใหเ้ปน็ไปตาม

หลกัสตูรสถานศกึษา สว่นงานอืน่ ๆ มคีวามส�ำคญัในลกัษณะทีเ่ปน็งานสนบัสนนุงาน

วิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหน่ึงของงานบริหารการศึกษา ส�ำหรับผู้มี

บทบาทหน้าที่ในการบริหารได้สนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้นงานวิชาการเป็นงานที่มุ่งพัฒนา

คณุภาพของผูเ้รียนใหม้คีณุภาพสงูขึน้ จะตอ้งมีกิจกรรมการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน

ในสถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษา คือ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

	 8.	 พสุ เดชะรินทร์, ปัจจัยในการขับเคล่ือนให้องค์กรก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง, 

ออนไลน์, http://www.newsletter/enewsHPO.htm. [1 ตุลาคม 2565].

	 9.	 ทองด ีศรตีระการ, “การพฒันากลยทุธก์ารบรหิารสูค่วามเปน็เลศิของการจดัการศกึษาระดับบณัฑติ

ศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560), 50. 
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ส�ำคัญ (Child Centered) จึงถือได้ว่างานวิชาการเป็นงานที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง

ในการจัดการศึกษาทุกระดับช้ัน งานวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญาความนึกคิดของ

ผู้เรียน ท�ำให้ผู้เรียนมีคุณค่าในสังคม การบริหารงานวิชาการจะดีมีคุณค่าหรือไม่ขึ้น

อยู่กับผู้บริหารและครู10 

สรปุไดว้า่ การบรหิารงานวชิาการ เปน็งานก�ำกบัติดตาม ซ่ึงสว่นใหญจ่ะเป็นเร่ือง

การเรียนการสอน การท�ำงานวิจัย การนิเทศติดตาม ตลอดจนการรักษาความเป็นมือ

อาชีพทางดา้นการจดัการเรยีนการสอน ซึ่งเกีย่วขอ้งกับการปรบัปรุงพฒันาการเรยีน 

การสอนอยา่งตอ่เนือ่งสม�ำ่เสมอให้ได้ผลด ีสง่ผลใหน้กัเรยีนมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์

เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. หลักการบริหารงานวิชาการ
งานวชิาการเปน็งานทีมุ่ง่พฒันาคณุภาพของผูเ้รียนใหม้คีณุภาพสูงขึน้ จะตอ้งมี

กจิกรรมการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนในสถานศกึษาหรือนอกสถานศกึษา คือ กจิกรรม

การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ดังนั้นหลักการเบ้ืองต้นของการบริหารจึง

มีความชัดเจน นักการศึกษาได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการไว้หลากหลาย 

ประกอบไปด้วย 2 หลัก คือ 

1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) การได้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่มการ

ลงทุนนั่นคือนักเรียนสามารถส�ำเร็จการศึกษาตามก�ำหนดของหลักสูตร โดยไม่ออก

กลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก�ำหนด 

2) หลกัแหง่ประสทิธผิล (Effectiveness) ผลผลติไดต้ามจดุหมายทีว่างไวน้ัน่คอื 

นกัเรยีนมีคณุภาพตามจดุหมายของหลกัสตูร มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ คณุธรรม 

และการจัดการได้11 

	 10.	 เจริญพร ค�ำจารย์, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉยีง

เหนอื”, ปริญญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร, 2558), 26. 

	 11.	 Bruce W. Tuckman, Analyzing and Designing Educational Research, (New York: Harcourt 

Brace Jovanovich, 1978), 1192.
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หรือควรประกอบด้วย 

1) จัดท�ำแผนงานวิชาการ 

2) การมุ่งการร่วมมือกันท�ำงาน 

3) กระจายอ�ำนาจให้ผู้ปฏิบัติ 

4) การส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง 

5) ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงาน 

6) ควรใช้เทคนิคการส่งเสริมมากกว่าการสอนคนอื่น 

7) มีการให้ขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน 

8) ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษา 

9) ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของงาน และ 

10) ติดตามและประเมินผลงาน12 

หรอืเปน็งานทีเ่กีย่วกบัการน�ำหลกัสตูรไปใช้ใหบ้รรลตุามจดุหมายของหลกัสตูร

สถานศึกษา ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร ได้แก่ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

3) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท�ำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 

4) การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้แบบบูรณาการ และเน้น

ทักษะการคิด 

5) การจัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การสนับสนุนให้ครูผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ 

7) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

8) การจัดมุมหนังสือ ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

9) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

10) การสอนซ่อมเสริม 

11) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

	 12.	 คัมภีร์ สุดแท้, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก”, ปริญญาครุ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 2553), 28. 
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12) การประกันคุณภาพการศึกษา 

13) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท�ำแฟ้มข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

14) การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

15) การจัดศูนย์โสตทัศนูปกรณ์ และ 

16) การจัดบริการแนะแนว13

หรืออาจสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ คือ ผู้บริหารควรมีความรับ

ผิดชอบการวางแผนทุกระดับ มีส่วนร่วมในการวางแผนของสถานศึกษามีทักษะใน

การวางแผน มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเพื่อให้

สามารถบริหารด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล14 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ คือ ผู้บริหารควรมีความรับผิดชอบการ

วางแผนทุกระดับ มีส่วนร่วมในการวางแผนของสถานศึกษามีทักษะในการวางแผน 

ประกอบไปด้วย 2 หลักคือ 1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) การได้ผลผลิต

เพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่มการลงทุน 2) หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) ผลผลิตได้

ตามจุดหมายที่วางไว้

5. หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ในพระพุทธศาสนา พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาถึง

อิทธิบาท 4 ประการ คือ เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร15 

หมายถึง สมาธิที่เกิดฉันทะและความเพียรที่มุ่งมั่น เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิริย

สมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญ

อิทธิบาทประกอบด้วย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากจิตตะและ

ความเพียรสร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมาย

	 13.	 กลุ่มงานนิเทศ ตดิตามและประเมินผลระบบบรหิารและการจดัการศกึษา, คูม่อืนเิทศภายในโรงเรยีน, 

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 11, (กรงุเทพฯ: ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา, 2563), 12. 

	 14.	 เจริญพร ค�ำจารย์, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉยีง

เหนอื”, ปริญญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร, 2558), 27. 

	 15.	 อง.เอกก. 1/398/445 (ไทย.มจร)
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ถึง สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์ เพราะฉะนั้น อิทธิบาท 4 มีองค์

ประกอบ ดังนี้ ฉันทะ16 หมายถึง สร้างความพอใจในกุศล คือ ความประสงค์จะท�ำยิ่ง

ขึ้น ความพึงพอใจ ความใคร่เพื่อจะท�ำ ความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ17 

หมายถงึ สมาธิที่เกิดจากฉนัทะ วิริยะหมายถึง การปรารถนาความเพียรทางใจ สมัมา

วายามะ จิตตะ หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุที่สมกัน และปธานสังขาร 

หมายถงึ ความเพยีรทีมุ่ง่มัน่ (ปธาน) ปรารภความเพยีรประคองจติ ความขะมกัเขมน้18 

ความบากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้ม

แข็ง ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคองธุระไว้

ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรีย์ วิริยะพละ สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปัญญา กิริยาที่รู้

ชัด ความไม่หลง ความวิจัยธรรมสัมมาทิฏฐิสมาธิ หมายถึง ความตั้งอยู่แห่งจิต ความ

ด�ำรงอยู่แห่งจิต ความไม่สายไปแห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป 

ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะที่จิตมีอารมณ์เดียว)

สรุปได้ว่า หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมในพระไตรปิฎกที่พระพุทธเจ้าทรง

ตรัส อธิบายว่า ภิกษุเสพเจริญ ท�ำให้มากซ่ึงธรรมเหล่านั้น เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า 

เจริญอิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่ท�ำให้ผู้ปฏิบัติตามประสบความส�ำเร็จ 4 ประการ

องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4

หลักธรรมที่ท�ำให้ผู้ปฏิบัติบรรลุถึงความส�ำเร็จทั้งในการด�ำเนินชีวิต และการ

ปฏิบัติงานต้องประกอบด้วยคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาททั้ง 4 ประการ ซ่ึงองค์

ประกอบทั้ง 4 ประการ ได้แก่

1. ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ท�ำ และพอใจใฝ่รักใน

จุดหมายของสิ่งที่ท�ำนั้น อยากท�ำสิ่งนั้น ๆ ให้ส�ำเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ 

พูดง่าย ๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรัก

ความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น อยาก

ท�ำให้ส�ำเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้นก�ำลังเดินหน้าไป

	 16.	 ม.ม. 12/247/177 (ไทย.มจร)

	 17.	 ม.ม. 33/247/292 (ไทย.มจร)

	 18.	 องฺ.ปญฺจก. 3/67–70/33 (ไทย.มจร)
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สู่จุดหมายก็เกิดปีติเป็นความเอิบอิ่มใจ คร้ันสิ่งหรืองานที่ท�ำน้ันบรรลุจุดหมายก็รับ

โสมนสัเปน็ความฉ�ำ่ชืน่ใจทีพ่รอ้มดว้ยความรูส้กึโปรง่โลง่ผอ่งใสเบกิบาน แผ่ออกไปเปน็

อิสระไร้ขอบเขตถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่า

ความดงีามความสมบรูณ์ของสิง่นัน้หรอืจดุหมายนัน้อยา่งเตม็ทีแ่ลว้คนกจ็ะทุม่เทชวีติ 

และจติใจอทุศิใหแ้กส่ิง่นั้นเมือ่รกัแทก้ม็อบใจใหอ้าจถงึขนาดยอมสละชวีิต เพือ่สิ่งนัน้

ได้ เมื่อมีฉันทะน�ำ แล้วก็ต้องการท�ำสิ่งนั้นให้ดีที่สุดให้ส�ำเร็จผลอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้น

ของงานนัน้ไมห่ว่งพะวงกบัสิง่ลอ่เรา้หรอืผลตอบแทนทัง้หลายจติใจกม็ุง่แนว่แนม่ัน่คง

ในการด�ำเนินสู่จุดหมายเดินเรียบสม�่ำเสมอไม่ซ่านไม่ส่าย ฉันทสมาธิ จึงเกิดขึ้นโดย

นัยนี้ และพร้อมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มาด้วย

2. วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ไม่ย่อท้อ ไม่

หวัน่กลวัตอ่อปุสรรค และความยากล�ำบาก เมือ่คนรูว้า่สิง่ใดมคีณุคา่ควรแกก่ารบรรลุ

ถงึถา้วริยิะเกดิขึน้แกเ่ขาแลว้ แมไ้ดย้นิวา่ จดุหมายนัน้จะลถุงึไดย้ากนกัมอีปุสรรคมาก

หรืออาจใช้เวลาเท่านั้นปี เท่านี้เดือนเขาก็ไม่ท้อถอยกลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะ

เอาชนะให้ได้ท�ำให้ส�ำเร็จคนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุนเวลาท�ำงานหรือปฏิบัติ

ธรรมก็ตามจิตใจจะแน่วแน่มั่นคงพุ่งตรงต่อจุดหมายสมาธิก็เกิดขึ้นได้เรียกว่า เป็น

วิริยสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน

3. จติตะ แปลวา่ ความคดิจดจอ่ หรอืเอาใจฝกัใฝ ่ไดแ้ก ่ความมจีติผกูพนัจดจอ่

เฝ้าคิดเรื่องน้ันใจอยู่กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้า

ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรืองานอย่างใดอย่างหนึ่งคนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอื่น ๆ 

ใครพูดอะไรเรื่องอื่น ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันทีบางที

จัดท�ำเรื่องนั้นงานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่ง

ตวัอะไรเกิดขึน้ก็ไมส่นใจเร่ืองอ่ืนเกิดขึน้ใกล ้ๆ บางทีกไ็มรู่ท้�ำจนลมืวนัลมืคนืลมืกนิลมื

นอนความมใีจฝักใฝ ่เชน่น้ี ย่อมท�ำให้สมาธิเกดิขึน้จิตจะแน่วแนแ่นบสนทิในกิจทีท่�ำมี

ก�ำลังมากเฉพาะส�ำหรับกจินั้น เรียกวา่ เป็นจิตตสมาธพิร้อมกันนัน้ก็เกิดปธานสงัขาร 

คือ ความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย

4. วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่น

ใครค่รวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิง่หยอ่นเกนิเลยบกพรอ่งหรือขดัขอ้ง
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เปน็ตน้ ในกจิทีท่�ำรูจ้กัทดลอง และคดิคน้หาทางแกไ้ขปรับปรงุขอ้นีเ้ปน็การใชป้ญัญา

ชกัน�ำสมาธซิึง่จะเหน็ไดไ้มย่ากคนมวีมิงัสาเปน็พวกชอบคดิคน้หาเหตุผลชอบสอบสวน

ทดลองเมือ่ท�ำอะไรกคิ็ดพิจารณาทดสอบไป เช่น คดิวา่ผลนีเ้กดิจากสาเหตอุะไรท�ำไม

จึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านั้น ลองเปลี่ยน

องค์ประกอบนั้นแล้วไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมายเป็นเพราะอะไร จะแก้ไขที่จุดไหน 

ฯลฯ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณาไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก และมี

ก�ำลังเรียกว่า วิมังสาสมาธิซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย

เช่นเดียวกับสมาธิข้ออื่น ๆ19

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมแห่งการประกอบ

การงานต่าง ๆให้ส�ำเร็จลุล่วง ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจและรักท่ีจะท�ำ

ในงานที่ท�ำอยู่ วิริยะ คือ ความพากเพียรขยันในการท�ำงานไม่ย่อท้อจนงานส�ำเร็จ 

จิตตะ คือ ความตั้งใจเอาใจใส่งานนั้น ๆ หรือเอาใจใส่ในสิ่งที่ท�ำ และ วิมังสา คือ การ

คิดไตร่ตรองเกี่ยวกับงานที่ท�ำ ใช้สติปัญญาคิดใคร่ครวญ ตรวจตรา หาประโยชน์ข้อดี

ข้อเสีย และปรับแก้อย่างมีเหตุผล 

6. การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

ในศตวรรษที่ 21
การบริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพในการท�ำงานสูงและ

มีการพัฒนาความคิดและแนวปฏิบัติสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่

เปลีย่นไปโดยการออกแบบงาน การมอบหมายงานใหก้บับคุคล พืน้ฐานส�ำคญัในการ

ท�ำงานใหเ้ปน็เลศิทางวชิาการสูท่ศิทางแหง่การพฒันาคณุภาพมากกวา่งานดา้นอืน่ ๆ 

ตอ้งมกีารวางแผนและจดัระบบการบริหารจดัการศกึษาให้บรรลเุป้าหมาย การบรหิาร

งานวิชาการเป็นส่วนส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนให้มีการน�ำเอามาตรฐานการศึกษาชาติมา

ใช้เป็นแนวปฏิบัติไปสู่ตัวผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ปัจจุบันการศึกษาได้ก้าวเข้ามาสู่ศตวรรษ

ที่ 21 อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital Technology ที่เข้ามามีบทบาทและเป็นองค์

	 19.	 พระธรรมปฎิก (ป.อ. ปยตุโฺต), พุทธธรรม, พมิพ์ครัง้ท่ี 4, (กรงุเทพฯ: มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, 

2542), 842–844. 
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ประกอบส�ำคญัส�ำหรบัการบรหิารสถานศกึษาในปจัจบุนัและอนาคต การน�ำเอาหลกั

ธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบูรณาเข้ากับการบริหารงานด้านวิชาการของสถาน

ศึกษาคือหลักอิทธิบาท 4 คือ หลักธรรมครองงานในชีวิตให้ประสบความส�ำเร็จ โดย

เฉพาะในการท�ำงาน ประกอบไปด้วย

1. การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

ศตวรรษที่ 21 ด้านฉันทะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความใฝ่ใจรักจะท�ำสิ่งนั้นอยู่เสมอ

และปรารถนาจะท�ำให้ผลดียิ่งขึ้นไปเป็นอาการที่จิตใฝ่ปรารถนาอยากท�ำสิ่งนั้นด้วย

ความสุจริต โดยเน้นหลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) และหลักแห่งประสิทธิผล 

(Effectiveness) มุง่จดัท�ำแผนงานวิชาการ เนน้การรว่มมอืกนัท�ำงานกระจายอ�ำนาจ

ใหผู้ป้ฏบิตันิอกจากนีก้ารรเิริม่สรา้งสรรคส์ง่เสรมิใหบ้คุลากรให้ปรบัปรงุดว้ยความสุจรติ 

เป็นคุณธรรมส�ำคัญในเบื้องต้นที่ผู้ปรารถนาความเจริญพึงท�ำให้เกิดมีในตนเพื่อขจัด

ความเกียจคร้านให้หมดไปแล้วใฝ่หาความเจริญก้าวหน้าหันมาเอาใจใส่ต่อกิจการใน

งานที่ท�ำ โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

2. การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ปน็เลศิทางวชิาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษ

ที่ 21 ด้านวิริยะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วย

ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอยเพียรประกอบความดีให้เป็นแบบ

อย่าง ด้วยการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันยุคศตวรรษที่ 

21 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จุดหมายของหลักสูตร ตลอดจนคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร เน้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และส่ง

เสริมสนับสนุนให้ครูจัดท�ำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ ดังพุทธภาษิตที่ว่า “วิริเยน 

ทุกฺขมจฺเจติ คนจะล่วงทุกข์ได้เพราะความเพียร” คนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุน

เวลาท�ำงานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรองต่อจุดหมาย เพื่อ

การสร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดมีขึ้นในสถานศึกษา 

3. การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ปน็เลศิทางวชิาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษ

ที ่21 ดา้นจติตะ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความตัง้ใจเอาใจใสง่านงานนัน้ ๆ หรอืเอาใจใส่

ในการบริหารสถานศึกษาโดยมุ่งหวังความเป็นเลิศทางวิชาการ เน้นการจัดการเรียน
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การสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้แบบบูรณาการ และเน้นทักษะการคิด องค์ความ

รู้ ความเชี่ยวชาญและสมรรถะท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน จัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อใช้ในการด�ำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันใน

ศตวรรษที่ 21 เป็นต้น 

4. การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ปน็เลศิทางวชิาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษ

ที่ 21 ด้านวิมังสา ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นคงใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ 

ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหรือหย่อนในสิ่งที่ท�ำนั้นโดยมีการวางแผน

คดิค้นหาวธิแีกไ้ขปรบัปรงุอยูเ่สมอ ทา่มกลางสภาวะการแขง่ขนั และการเปลีย่นแปลง

ของโลกในยุคปัจจุบันผู้บริหารที่มีความรอบรู้ในเชิงวิชาการ มีความรับผิดชอบการ

วางแผนทุกระดับ มีส่วนร่วมในการวางแผนของสถานศึกษามีทักษะในการวางแผน 

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เพื่อสามารถบริหาร

ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผลให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในใน

ยุคศตวรรษที่ 21 ต่อไป

7. ข้อเสนอแนวคิดร่วมสมัยเชิงวิชาการ
การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาต้องด�ำเนิน

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ มีเทคนิค ที่จะใช้ในการแก้ปัญหาได้ มี

การส่ือสารกบับุคลากรอยา่งทัว่ถงึ มกีารบริหารงานตามกลยุทธเ์พือ่ใหไ้ดคุ้ณภาพ เนน้

เรือ่งการเรยีนการสอน การท�ำงานวจิยั การนเิทศตดิตาม ตลอดจนการรกัษาความเปน็

มืออาชีพทางด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอให้ได้ผลตี ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และมี

ประสิทธิผล (Effectiveness) เน้นการบริหารที่ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

3) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท�ำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 4) การจัดการ

เรยีนการสอนตามแนวปฏิรปูการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ และเนน้ทักษะการคิด 5) การ

จดัหาพฒันาสือ่และเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การสนบัสนนุใหค้รผูลิตและใชส้ือ่การ
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เรียนรู้ 7) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 8) การจัดมุมหนังสือ ห้องสมุด และแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษา 9) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง น�ำมาบูรณาการเข้า

กับหลักอิทธิบาท 4 อันเป็นหลักธรรมแห่งการประกอบการงานต่าง ๆให้ส�ำเร็จลุล่วง 

ประกอบด้วย 1) ฉันทะ คือ ความพอใจและรักที่จะท�ำในงานที่ท�ำอยู่ 2) วิริยะ คือ 

ความพากเพียรขยันในการท�ำงานไม่ย่อท้อจนงานส�ำเร็จ 3) จิตตะ คือ ความตั้งใจ

เอาใจใส่งานงานนั้น ๆ หรือเอาใจใส่ในสิ่งที่ท�ำ และ 4) วิมังสา คือ การคิดไตร่ตรอง

เกี่ยวกับงานที่ท�ำ ใช้สติปัญญาคิดใคร่ครวญ ตรวจตรา หาประโยชน์ข้อดีข้อเสีย และ

ปรับแก้อย่างมีเหตุผล เพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ที่องค์ความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถะที่เกิดกับตัวผู้เรียน เพ่ือใช้ใน

การด�ำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษที่ 21
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8. สรุป
การบริหารสถานศกึษาใหเ้ปน็เลศิดา้นวชิาการดว้ยการน�ำเอาแนวคดิขององคก์ร

แห่งความเป็นเลิศ คือ องค์กรที่มีสมรรถนะสูงมาเป็นเป้าหมายด�ำเนินงาน เริ่มจาก

การวิเคราะห์แยกแยะการบริหารงานวิชาการออกมาเป็นงานด้านต่าง ๆ พบว่าการ

จะบริหารงานวิชาการดา้นตา่ง ๆ ใหเ้ปน็ไปตามแนวคดิองคก์รแห่งความเปน็เลิศ ตอ้ง

ประกอบด้วยผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพและด้านประสิทธิผล ผู้เขียนจึงได้น�ำเสนอ

แนวคิดเชิงพุทธบูรณาการ โดยน�ำเอาหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้เป็นหลักในการ

บริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ เพื่อการก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ
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กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา. คู่มือนิเทศ

ภายในโรงเรียน, สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11. กรุงเทพฯ: 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา, 2563.

คัมภีร์ สุดแท้. “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำ�หรับโรงเรียนขนาด

เล็ก”. ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม, 2553.
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หลักเกณฑ์การอ้างอิง 

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID)

1. อักษรย่อและหลักเกณฑ์การอ้างอิงคัมภีร์พระพุทธศาสนา

1.1 อักษรย่อคัมภีร์

• อักษรย่อตัวโรมัน ยึดตามพจนานุกรม Critical Pāli Dictionary1

• อักษรยอ่ตัวไทย ยึดตามท่ีระบใุนพระไตรปฎิกภาษาไทย ฉบบัมหาจฬุาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย พ.ศ. 25392

1.2 อักษรย่ออื่นๆ

สยามรัฐ	 คัมภีร์บาลีอักษรไทย ฉบับสยามรัฐ 

หลวง	 พระไตรปิฎกแปลฉบับหลวง

ภูมิพโล	 คัมภีร์ฉบับภูมิพโล

มมร	 คัมภีร์ฉบับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

มจร	 คัมภีร์ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ฉัฏฐสังคีต	ิ คัมภีร์บาลีอักษรพม่า ฉบับฉัฏฐสังคีติ (Burmese edition)

พุทธชยันต	ีคมัภรีบ์าลอีกัษรสงิหล ฉบับพุทธชยันต ีหรือฉบบั Simon Hewavitarme 

Bequest Series (Ceylon edition)

Apte	 The Practical Sanskrit-English Dictionary (Revised and enlarged 

edition). 1986. Vaman Shivaram Apte. Kyoto: Rinzen Book.

BHS	 Buddhist Hybrid Sanskrit Vol. I: Grammar. 1953–85. Franklin 

Edgerton, Yale University Press: New Haven.

BHSD	 Buddhist Hybrid Sanskrit Vol. II: Dictionary. 1953–85. Franklin 

Edgerton, Yale University Press: New Haven.

	 1.	 ดูรายละเอียดได้ที่ https://cpd.uni-koeln.de/intro/vol1_epileg_abbrev_texts

	 2.	 ดูรายละเอียดได้ที่ http://gds.mcu.ac.th/site/office/images/b7_acronym.html
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HOS	 Harvard Oriental Series

IAKBh I	 Index to the Abhidharmakośabhāṣya (P. Pradhan Edition) Part 

I Sanskrit-Tibetan-Chinese. 2001. Hirakawa Akira 平川彰. Tokyo: 

Daizōshuppan 大蔵出版. 

IAKBh II	 Index to the Abhidharmakośabhāṣya (P. Pradhan Edition) Part 

II Sanskrit-Tibetan-Chinese. 2001. Hirakawa Akira 平川彰. Tokyo: 

Daizōshuppan 大蔵出版. 

KBD	 A Buddhist Chinese-Sanskrit Dictionary. Bukkyō KanBon Daijiten 

佛教漢梵大辞典. 1997. Hirakawa Akira 平川彰. Tokyo. 

MW	 A Sanskrit-English Dictionary. 1986. Monier Williams, Tokyo: 

Meicho-fukyukai. (first printed.1899. Oxford: Clarendon Press)

NPED	 A Dictionary of Pāli, Part II. 2010. Margaret Cone, Pali Text 

Society.

PED	 The Pali Text Society’s Pali-English Dictionary. 1921–1925. T.W. 

Rhys Davids and William Stede. London: PTS.

PTS	 คัมภีร์บาลีอักษรโรมัน ฉบับสมาคมบาลีปกรณ์ (Pali Text Society)

PW	 Sanskrit-Wörterbuch. 7 vols. 1855–75. Otto Böhtlingk and Rudolph 

Roth. St.Petersburg.
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1.3 รูปแบบการอ้างอิงหลักฐานคัมภีร์ในเชิงอรรถ

• สามารถระบุการอ้างอิงได้ 2 แบบ คือ 

1) ระบุชื่อคัมภีร์ และเลขก�ำกับ มี 2 แบบ

	 1.1) ระบุ เล่ม-หน้า เช่น DN.II 105 

	 1.2) ระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ.อิติ. 25/195/237 (บาลี.มมร)

2) ระบุตัวเลข “วรรค” “พระสูตร” “คาถา” 

ซึ่งต้องเรียงตามล�ำดับที่ได้ก�ำหนดไว้แล้วใช้เครื่องหมายทวิภาค (Full stop) “.” 

คั่นระหว่างกัน

• ควรใช้รูปแบบเดียวทั้งเอกสาร

• ให้เขียนเป็นตัวเลขอารบิก

• กรณตีอ้งการอา้งองิขอ้มลูระดบับรรทดั สามารถใสเ่ลขระบบุรรทดัเปน็ตวัหอ้ย  

เช่น DN.II 10535–37 หรือ ขุ.อิติ. 25/195/23719 (บาลี.มมร)

• กรณีคัมภีร์เดียวกัน แต่มีการอ้างอิงหลายหน้า ใช้ “,” คั่นแบ่งหน้า

ตัวอย่างที่ 1	- DN.III 218, 227, 421

ตัวอย่างที่ 2	- ที.มหา. 10/191/158, 10/253/203 (บาลี.มมร)

• กรณีเปรียบเทียบคัมภีร์เดียวกัน ต่างจารีต ใช้ “,” คั่นแบ่งหน้า

ตัวอย่างท่ี 1	- AN.II 120 (บาลี.PTS), 19/100/210 (บาลี.พุทธชยันตี), 

21/86/112 (บาลี.สยามรัฐ), 15/86/77 (บาลี.ฉัฏฐสังคีติ)

• กรณีหลายคัมภีร์หรือหลายจารีต ใช้ “,” คั่นแบ่งคัมภีร์ เช่น 

ตัวอย่างที่ 1	- DN.III 218, MN.I 72, Nidd.I 82

ตัวอย่างที่ 2	- AN.I 41 (บาลี.PTS), ที.มหา. 10/191/158 (บาลี.สยามรัฐ)

ตัวอย่างที่ 3	- ท.ีมหา. 10/191/158 (บาล.ีมมร), ท.ีปา. 11/108/10 (บาล.ีมมร)
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1.4 ตารางสรุปรูปแบบการอ้างอิงคัมภีร์

คัมภีร์ ฉบับ ตัวอย่างการอ้างอิง

คัมภีร์บาลี3

• พระไตรปิฎก

PTS ฯลฯ ที่ไม่มีการแบ่งข้อ

สยามรัฐ, ฉัฏฐสังคายนา, 

พุทธชยันตี ฯลฯ ที่มีการแบ่งข้อ

Vin.IV 104 (บาลี.PTS), 

Vin.IV 10412 (บาลี.PTS)

ขุ.อป. 32/502/250 (บาลี.มมร)

ขุ.อิติ. 25/195/237 (บาลี.มจร)

• อรรถกถา

• ฏีกา

• อนุฎีกา

PTS

มมร.

มจร.
* อ้างเป็น เล่ม/หน้า, เล่ม/ข้อ/หน้า

MN.III 19 (บาลี.PTS) 

สํ.มหา.อ. 19/592 (บาลี.มมร)

ม.มู.อ. 2/452/254 (บาลี.มจร)

ขุ.ธ.อ. 6/138 (บาลี.มจร) 

ทิเบต Peking Edition

Derge Edition

* ควรใช้รูปแบบเดียวทั้งเอกสาร

รูปแบบที่ 1 ระบุเล่ม แถว หน้า

P118.269a3–270a5 

D96.269a3–270a5 

รูปแบบที่ 2 หมายเลขก�ำกับพระสูตร

P Thu 128b5–129b7

D Ña 103b9

จีน ฉบับไทโชชินชูไดโซเคียว 

(Taisho Shinshu Daizokyo)

* ควรใช้รูปแบบเดียวทั้งเอกสาร

รูปแบบที่ 1 ระบุเล่ม แถว หน้า

T32.101a7–101b19 (no.1648) 

T32.101a7–101b19

รูปแบบที่ 2 หมายเลขก�ำกับพระสูตร

T 1648

	 3.	 รููปแบบการอ้างอิงคัมภีร์บาลี ให้ผู้เขียนยึดโครงสร้างการอ้างอิงแบบทั่วไป ได้แก่ 

		  ฉบับยุโรป ฯลฯ ที่ไม่มีการแบ่งข้อใช้ อักษรย่อคัมภีร์.เล่ม หน้า (ภาษา.ชื่อฉบับ) 

		  ฉบับไทย ฉัฏฐสังคายนา พุทธชยันตี ฯลฯ ท่ีมีการแบ่งข้อใช้ อักษรย่อคัมภีร์. เล่ม/ข้อ/หน้า (ภาษา. 

ชื่อฉบับ)
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1.5 การลงรายการอ้างอิง

ให้ลงตามประเภทเอกสารนั้นๆ โดยใส่ชื่อฉบับแทนช่ือผู้แต่ง แล้วจึงระบุช่ือ

คัมภีร์ สามารถระบุแบบรวมเล่มหรือแยกเล่มก็ได้

• รายการอ้างอิง

ชื่อฉบับ. ชื่อคัมภีร.์ สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ขุทฺทกนิกาเย ชาตกปาฬิยา สํวณฺณนาภูตา 

ชาตกฏฺฐกถา สตฺตโม ภาโค วีสติ-จตฺตาลีสนิปาตวณฺณนา. กรุงเทพฯ: 

วิญญาณ, 2535.

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลัย. พระไตรปฎิกและอรรถกถาแปล. นครปฐม: 

มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552.

2. หลักเกณฑ์การอ้างอิงอื่นๆ
หลักการ : ยึดตามระบบ Chicago เวอร์ชั่น 17

ลักษณะอ้างอิง : เชิงอรรถท้ายกระดาษ (Footnote) 

2.1 ค�ำแนะน�ำเบื้องต้น

• ชื่อผู้แต่ง ให้ลง “ชื่อ นามสกุล” ทั้งเชิงอรรถและบรรณานุกรม เช่น ปัญญวุฒิ 

ศิริวัฒนชัย, Lisa Kelly กรณีที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ ให้ใช้ “ค�ำอ่านโรมัน (ภาษาต้นฉบับ 

ถ้ามี)”

• ชื่อหนังสือ/ชื่อวารสาร ทั้งภาษาไทย และต่างประเทศ ใช้ ตัวเอียง กรณีที่

ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ ให้ใช้ “ภาษาต้นฉบับ (ค�ำอ่านโรมัน: ค�ำแปลไทยหรืออังกฤษ).”
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ตัวอย่าง

สมภาร พรมทา. เก็บเพชรจากพระไตรปิฎก. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2542. 

Steven Leitt, and Stephen J. Dubner. Freakonomics: A Rogue 
Economist Explores the Hidden Side of Everything. New York: 
William Morrow, 2005. 

Masahiro Shimoda (下田正弘). 涅槃経の研究: 大乗経典の研究方法試論 
(Nhangyō no kenkyū: Daijō kyōten no kenkyū hōhō shiron: การ
ศึกษาวิจยัมหาปรนิิพพานสตูร: วธีิการศกึษาวิจยัคมัภรีพ์ระพุทธศาสนา
มหายาน). Tokyo: Shunjūsha, 1997.

• สถานที่พิมพ ์ใช้ชื่อเมือง ถ้าไม่ปรากฏสถานที่พิมพ์ใช้ “ม.ป.ท.” (ไม่ปรากฏ

สถานที่พิมพ์) ต่างประเทศใช้ “n.p.” (no place)

• ส�ำนักพิมพ ์ใสเ่ฉพาะชือ่ส�ำนกัพิมพ ์ตดัค�ำทีร่ะบปุระเภทของกจิการออก เชน่  

โรงพิมพ์, ส�ำนักพิมพ์, บริษัท, ห้างหุ้นส่วน จ�ำกัด, Publishers, Co., Inc., Limited, 

Books, Press ฯลฯ ถ้าไม่ปรากฏชื่อส�ำนักพิมพ์ใช้ “ม.ป.พ.” (ไม่ปรากฏส�ำนักพิมพ์) 

ต่างประเทศใช้ “n.p.” (no pubisher)

• ปีตีพิมพ ์ใช้เลขปี ค.ศ. หรือ ปี พ.ศ. ตามที่ปรากฏในงานเขียน กรณีพิมพ์ซ�้ำ 

ให้ใช้ปีของเล่มที่ใช้อ้างอิง ถ้าไม่ปรากฏปีตีพิมพ์ใช้ “ม.ป.ป.” (ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์) 

ต่างประเทศใช้ “n.d.” (no date) 

เอกสารที่ไม่ทราบรายละเอียดการจัดพิมพ์ใช้ (ม.ป.ท.: ม.ป.พ., ม.ป.ป.)
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2.2 การอ้างอิงเชิงอรรถ (Footnote) 

1) บรรทดัแรกของข้อมลูหรอืสิง่อา้งองิ ใหย้อ่หนา้ 1 ครัง้ แลว้จงึพมิพ์หมายเลข

อ้างอิงเป็นตัวยก และเว้นวรรค 1 เคาะ แล้วจึงพิมพ์แหล่งอ้างอิงตามระบบ Chicago 

เวอร์ชั่น 17

2) กรณีผู้แต่ง 2–3 คน ให้ระบุชื่อผู้แต่งทุกคน ใส่ค�ำว่า “และ” หรือ “and” 

หน้าชื่อคนสุดท้าย, กรณีผู้แต่ง 4 คนหรือมากกว่า ให้ใส่ชื่อผู้แต่งคนที่ 1 แล้วพิมพ์

ค�ำว่า “และคณะ” หรือ “et al.”

3) กรณีไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง แต่มีชื่อผู้ด�ำเนินการ ให้ละชื่อผู้แต่ง เช่น พระพุทธ

ศาสนา ม.1, บรรณาธิการโดย สุระ ดามาพงษ์ และบุญรัตน์ รอดตา (กรุงเทพฯ: 

วัฒนาพานิช, 2551), 12.

4) การอ้างเอกสารเรื่องเดียวกันซ�้ำโดยไม่มีเอกสารอื่นมาคั่น ภาษาไทยใช้ค�ำว่า 

“เรื่องเดียวกัน” ภาษาต่างประเทศใช้ “Ibid.” แล้วจึงระบุหน้า เช่น เรื่องเดียวกัน, 

14. หรือ Ibid., 601. 

5) การอ้างอิงเอกสารเร่ืองเดียวกันและหน้าเดียวกันโดยไม่มีเอกสารอื่นมาคั่น 

ภาษาไทยใช้ค�ำว่า “ที่เดียวกัน” ภาษาต่างประเทศใช้ “Id.”

6) การอ้างเอกสารเรื่องเดียวกันซ�้ำ โดยมีเอกสารอื่นมาคั่น ให้ใช้การอ้างอิง

แบบย่อ (Shortened-form) ยกมาเพียงชื่อผู้แต่ง, ชื่อหนังสือ/ชื่อบทความ/ชื่อ

วิทยานิพนธ์, เลขหน้า. 

2.3 การลงรายการอ้างอิง (Reference)

1) พิมพ์ข้อมูลอ้างอิงชิดขอบกระดาษ เมื่อขึ้นบรรทัดต่อไปต้องย่อหน้า 1 ครั้ง

2) ให้เรียงล�ำดับเอกสารตามตัวอักษร ก–ฮ ตามด้วย A–Z ตามด้วยปีที่พิมพ์

3) กรณชีือ่ซ�ำ้ใหข้ดีล่างยาวเทา่กับยอ่หนา้แล้วปดิดว้ยจุดมหพัภาค “______.” 

4) กรณีผู้แต่งหลายคน

(ก) ให้ยึดตัวอักษรของผู้เขียนคนแรกเป็นส�ำคัญ

(ข) ให้เรียงล�ำดับผู้แต่งที่ปรากฏในเอกสารอ้างอิงนั้น ๆ 
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• ตัวอย่างการลงเชิงอรรถ

______________________
1 โกศล วงศ์สวรรค ์และคณะ, ปญัหาสงัคม (Social Problem), (กรงุเทพฯ: อมรพริน้ติง้, 

2549), 74–76.
2 สุภัค มหาวรากร, “พระจันทร์: การสื่อแนวคิดเร่ืองปัญญาในอรรถกถาชาดก”, 

วารสารสถาบนัวฒันธรรมและศลิปะ, ปทีี ่13 ฉบบัที ่2 (26) (มกราคม–มถินุายน 2555), 67.
3 สํ.มหา. 19/1081/592 (ไทย.มจร)
4 พระไพศาล วิสาโล, ศาสนาประจ�ำใจ, (กรุงเทพฯ: โพสต์บุ๊กส์, 2552), 77.
5 ที่เดียวกัน.
6 พระไพศาล วิสาโล, สุขเหนือใจ, (กรุงเทพฯ: เนชั่น-บุ๊คส์, 2552), 25.
7 กฤติกาวลัย หิรัญสิ, โกณทัญญะบรมครูโหรเอกของโลก, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย), 83.
8 เรื่องเดียวกัน, 90.
9 Svetlana Cicmil et al., Exploring the Complexity of Projects: Implications 

of Complexity Theory for Project Management Practice, (New Jersey: Project 

Management Institute, 2009), 54–55.
10 Margaret Lock, “Comprehending the Body in the Era of the Epigenome”. 

Current Anthropology, Vol. 56 No. 2 (April 2015), 162.
11 Ibid., 165.
12 Colin Redrew, Michael J. Boyd, and Iain Morley, Death Rituals, Social 

Order and the Ancient World - Death Shall Have No Dominion (New York: 

America, 2016)
13 กฤติกาวลัย หิรัญสิ, โกณทัญญะบรมครูโหรเอกของโลก, 89.
14 สภุคั มหาวรากร, “พระจนัทร:์ การสือ่แนวคดิเรือ่งปญัญาในอรรถกถาชาดก”, 69.
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• ตัวอย่างการลงรายการอ้างอิง

กฤติกาวลัย หิรัญสิ. โกณทัญญะบรมครูโหรเอกของโลก. กรุงเทพฯ: มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, 2553.

โกศล วงศ์สวรรค์ และคณะ. ปัญหาสังคม (Social Problem). กรุงเทพฯ: อมรพริ้น

ติ้ง, 2549.

พระไพศาล วิสาโล. ศาสนาประจำ�ใจ. กรุงเทพฯ: โพสต์บุ๊กส์, 2552.

_____. สุขเหนือสุข. กรุงเทพฯ: เนชั่นบุ๊คส์, 2552.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539.

สภุคั มหาวรากร. “พระจนัทร:์ การสือ่แนวคดิเรือ่งปญัญาในอรรถกถาชาดก”. วารสาร

สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ. ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 (26) (มกราคม–มิถุนายน 

2555). 60–77.

Colin Redrew, Michael J. Boyd, and Iain Morley, Death Rituals, Social Order 

and the Ancient World - Death Shall Have No Dominion (New York: 

America, 2016)

Svetlana Cicmil, Terry Cooke-Davis, et al. Exploring the Complexity of 

Projects: Implications of Complexity Theory for Project Management 

Practice. New Jersey: Project Management Institute, 2009.

Margaret Lock. “Comprehending the Body in the Era of the Epigenome”. 

Current Anthropology. Vol. 56 No. 2 (April 2015). 162–200.

Svetlana Cicmil et al., Exploring the Complexity of Projects: Implications 

of Complexity Theory for Project Management Practice. New Jersey: 

Project Management Institute, 2009.
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3. ตัวอย่างในกรณีต่าง ๆ

3.1 หนังสือ	

3.1.1 ผู้แต่ง 1 คน, 2–3 คน และ 4 คนขึ้นไป 	

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง, ชื่อหนังสือ, (สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า. 

URL (ถ้ามี).

1 อภชิยั โพธิป์ระสทิธิศ์าสต,์ พระพทุธศาสนามหายาน, (กรงุเทพฯ: จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2551), 225.
2 David Shields, How Literature Saved My Life, (New York: Alfred A. 

Knopf, 2013), 33. 
3 ปรีชา ช้างขวัญยืน และสมภาร พรมทา, มนุษย์กับการใช้เหตุผล, (กรุงเทพฯ: 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2549), 46–47, http://csbp.mcu.ac.th/

มนุษย์กับการใช้เหตุผล.pdf. 
4 Mark Evan Bonds, Absolute Music: The History of an Idea, 

(New York: Oxford University Press, 2014), 3, https://doi.org/10.1093/

acprof:oso/9780199343638.003.0004.
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• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง. ชื่อหนังสือ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์. URL (ถ้ามี).

อภิชัย โพธิ์ประสิทธิ์ศาสต์. พระพุทธศาสนามหายาน. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2551.

David Shields. How Literature Saved My Life. New York: Alfred A. 

Knopf, 2013.

ปรีชา ช้างขวัญยืน และสมภาร พรมทา. มนุษย์กับการใช้เหตุผล. กรุงเทพฯ: 

สำ�นกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2549. http://csbp.mcu.ac.th/

มนุษย์กับการใช้เหตุผล.pdf.

Mark Evan Bonds. Absolute Music: The History of an Idea. New 

York: Oxford University Press, 2014. https://doi.org/10.1093/

acprof:oso/9780199343638.003.0004. 

URL ถ้าน�ำหนังสือมาจากเว็บไซต์ ให้ระบุ URL ด้วย

ชื่อผู้แต่ง 

(1) กรณีผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อผู้แต่งทุกคนโดยไม่ต้องมีเครื่องหมาย “,” คั่น 

เช่น “ปรีชา ช้างขวัญยืน และสมภาร พรมทา” “David Shields and Mark Evan”

(2) กรณีผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อผู้แต่งทุกคน โดยมีเครื่องหมาย “,” คั่น เช่น 

“ปรีชา ช้างขวัญยืน, อภิชัย โพธิ์ประสิทธิ์ศาสต์, และสมภาร พรมทา” “David 

Shields, Margaret Lock, and Mark Evan”

(3) กรณีผู้แต่ง 4 คนหรือมากกว่า ให้ใส่ชื่อผู้แต่งคนที่ 1 แล้วพิมพ์ค�ำว่า “และ

คณะ” หรือ “et al.” เช่น “ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ” “David Shields et al.”
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3.1.2 หนังสือภาษาต่างประเทศอื่น ๆ  นอกเหนือจากอักษรโรมัน

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง ค�ำอ่านโรมัน (ชื่อต้นฉบับ), ชื่อหนังสือต้นฉบับ (ค�ำอ่านโรมัน: 

ค�ำแปลภาษาไทยหรืออังกฤษ), (สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า.	

1 Masahiro Shimoda (下田正弘), 涅槃経の研究: 大乗経典の研究方法試

論 (Nehangyō no kenkyū:Daijō kyōtenno kenkyū hōhō shiron: การศึกษา

วจิยัมหาปรนิพิพานสตูร: วิธกีารศึกษาวิจยัคัมภรีพ์ระพทุธศาสนามหายาน), (Tokyo: 

Shunjūsha, 1997), 55.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง คำ�อ่านโรมัน (ชื่อต้นฉบับ). ชื่อหนังสือต้นฉบับ (คำ�อ่านโรมัน: คำ�แปลภาษา

ไทยหรืออังกฤษ). สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

Shimoda Masahiro (下田正弘). 涅槃経の研究: 大乗経典の研究方法試論 

(Nehangyō no kenkyū: Daijō kyōtenno kenkyū hōhō shiron: 

การศึกษาวิจัยมหาปรินิพพานสูตร: วิธีการศึกษาวิจัยคัมภีร์พระพุทธ

ศาสนามหายาน). Tokyo: Shunjūsha, 1997.
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3.1.3 หนังสือที่มีผู้ด�ำเนินการต่าง ๆ  	

• เชิงอรรถ
เลขอา้งองิ ชือ่ผูแ้ตง่, ชือ่หนังสอื, ลกัษณะด�ำเนินการ ชือ่ผูด้�ำเนนิการ (สถานทีพ่มิพ:์ 

ส�ำนักพิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า.

1 Joad, ปรัชญา, แปลโดย วิทย์ วิศทเวทย์, (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช 

จ�ำกัด, 2521), 77.
2 Yves Bonnefoy, New and Selected Poems, ed. John Naughton and 

Anthony Rudolf, (Chicago: University of Chicago Press, 1995), 99.

• รายการอ้างอิง

ช่ือผูแ้ตง่. ชือ่หนงัสอื. ลกัษณะดำ�เนนิการ ชือ่ผู้ดำ�เนนิการ. สถานทีพ่มิพ:์ สำ�นกัพมิพ,์ 

ปีที่พิมพ์.

Joad. ปรัชญา. แปลโดย วิทย์ วิศทเวทย์. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช จำ�กัด, 

2521.

Bonnefoy, Yves. New and Selected Poems. Editor by John Naughtonand 

Anthony Rudolf. Chicago: University of Chicago Press, 1995.

หนังสือแปล ให้ใส่ “แปลโดย” หรือ “trans.” 

หนังสือที่มีบรรณาธิการดูแล ให้ใส่ “บรรณาธิการโดย” หรือ “ed.” 

หนังสือที่มีผู้รวบรวม ให้ใส่ “รวบรวมโดย” หรือ “comp.” เมื่อเขียนใน

บรรณานุกรม ต้องเขียนเป็นค�ำเต็มคือ Translated by., Editor by., Complied by.
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3.2 พจนานุกรม สารานุกรม

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง, ชื่อเรื่อง, ครั้งที่พิมพ์. อ้างค�ำว่า “ค�ำที่อ้างอิง”.	

1 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, พิมพ์

ครั้งที่ 5, อ้างค�ำว่า “โลกาภิวัตน์”.
2 Francis S. Drake, Dictionary of American Biography (1937), s.v. 

“Wadsworth, Jeremiah”.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง. ชื่อหนังสือ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

ราชบณัฑติยสถาน. พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2554. กรงุเทพฯ: 

ราชบัณฑิตยสถาน, 2556.

Drake, Francis S. Dictionary of American Biography (1937). Boston: 

Houghton, Osgoog&Company, 1879.

หมายเหตุ: การลงค�ำศัพท์หรือเรื่องที่อ้างอิง ให้พิมพ์ค�ำว่า “อ้างค�ำว่า” ในงาน

เขียนภาษาไทย ส่วนในงานเขียนภาษาต่างประเทศให้ใช้ตัวอักษรย่อว่า s.v. (อ้างค�ำ

เดียว) หรือ s.v.v. (อ้างมากกว่า 1 ค�ำ)
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3.3 บทความ

3.3.1 วารสาร นิตยสาร

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้เขียนบทความ, “ชื่อบทความ”, ชื่อวารสาร, ปีที่ ฉบับที่ (ช่วงเวลา

ที่ตีพิมพ์), เลขหน้า.	

1 ษมาวดี เจริญศรีเศรษฐ์, “ปีก่อตั้งกนิษกศักราช”, วารสารธรรมธารา, ปีที่ 1 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–ธันวาคม 2558), 100.
2 Sharon R. Wesoky, “Bringing the Jia Back into Guojia: Engendering 

Chinese Intellectual Politics”, Signs, Vol. 40 No. 3 (Spring 2015), 651.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้เขียนบทความ. “ชื่อบทความ”. ชื่อวารสาร, ปีที่ ฉบับที่ (ช่วงเวลาที่ตีพิมพ์). เลข

หน้าของบทความตั้งแต่ต้นจนถึงท้ายบทความ.

ษมาวดี เจริญศรีเศรษฐ์. “ปีก่อตั้งกนิษกศักราช”. วารสารธรรมธารา. ปีที่ 1 

ฉบับที่ 1 (มกราคม–ธันวาคม 2558). 97–115.

Wesoky, Sharon R. “Bringing the Jia Back into Guojia: Engendering 

Chinese Intellectual Politics”. Signs. Vol. 40 No. 3 (Spring 2015). 

647–666.
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3.3.2 หนังสือรวมบทความ	

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้เขียนบทความ, “ชื่อบทความ”, ชื่อหนังสือ, (สถานที่พิมพ์: ส�ำนัก

พิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า. URL (ถ้ามี).

1 สุมาลี มหณรงค์ชัย, “‘มหายาน’ จากอินเดียสู่จีน”, พุทธศาสนามหายานใน

เอเชียตะวันออก, (กรุงเทพฯ: ชวนอ่าน, 2561), 14.
2 George Cardona, “Sanskrit”, The Indo-Aryan Languages, (Routledge: 

New York, 2003), 116.

• รายการอ้างอิง

ชือ่ผูเ้ขยีนบทความ. “ชือ่บทความ”. ชือ่หนงัสอื. สถานทีพ่มิพ:์ สำ�นกัพมิพ,์ ปทีีพ่มิพ.์  

URL (ถ้ามี).

สุมาลี มหณรงค์ชัย. “‘มหายาน’ จากอินเดียสู่จีน”. พุทธศาสนามหายานใน

เอเชียตะวันออก. กรุงเทพฯ: ชวนอ่าน, 2561.

Cardona, George. “Sanskrit”. The Indo-Aryan Languages. Routledge: 

New York, 2003.

URL ถ้าน�ำหนังสือมาจากเว็บไซต์ ให้ระบุ URL ต่อท้ายด้วย
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3.4 วิทยานิพนธ์

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้แต่ง, “ชื่อวิทยานิพนธ์”, ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา, (คณะ: 

มหาวิทยาลัย, ปีพิมพ์), เลขหน้า.

1 กมลรัตน์ ชวนสบาย, “แนวคิดและคติการสร้างเจดีย์บรรจุอัฐิของบุคคลใน

สมยัรตันโกสนิทร”์, วทิยานพินธป์รญิญาศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาประวติัศาสตร์

ศิลปะ, (คณะโบราณคดี: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), 50.
2 Mihwa Choi, “Contesting Imaginaires in Death Rituals during the 

Northern Song Dynasty”, PhD diss., (University of Chicago, 2008), 59.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้แต่ง. “ชื่อวิทยานิพนธ์”. ระดับวิทยานิพนธ์, ชื่อมหาวิทยาลัย, ปีพิมพ์.

กมลรัตน์ ชวนสบาย. “แนวคิดและคติการสร้างเจดีย์บรรจุอัฐิของบุคคลใน

สมัยรัตนโกสินทร์”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ประวัติศาสตร์ศิลปะ. คณะโบราณคดี: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556.

Choi, Mihwa. “Contesting Imaginaires in Death Rituals during the 

Northern Song Dynasty”. PhD diss. University of Chicago, 2008.

วทิยานพินธป์รญิญาโท ใชค้�ำวา่ “วทิยานพินธป์รญิญามหาบณัฑติ”, “Master’s 

thesis” 

วทิยานิพนธป์รญิญาเอก ใช้ค�ำว่า “ดษุฎนีพินธ์ปรญิญาดษุฎบีณัฑติ”, “PhD diss.” 
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3.5 รายงานวิจัย รายงานที่ประชุมทางวิชาการ

3.5.1 รายงานวิจัย 	

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้วิจัย หรือคณะผู้วิจัย, “ชื่อโครงการ”, ประเภทเอกสาร, (ชื่อหน่วย

งานวิจัย, ปีที่จัดท�ำ), เลขหน้า.

1 ประไพรตัน ์ไวทยกลุ และคณะ, “ปจัจยัสว่นบคุคลและทศันคตขิองบคุลากรที่

เปน็คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของคณะ หน่วยงานทีม่ผีลตอ่กระบวนการจดัท�ำ

บรหิารความเสีย่งของมหาวทิยาลยันเรศวร”, รายงานวิจัย, (กองทนุวิจัยมหาวิทยาลยั

นเรศวร, 2556), 20–21.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้วิจัย หรือคณะผู้วิจัย. “ชื่อโครงการ”. ประเภทเอกสาร, ชื่อหน่วยงานวิจัย, ปีที่

จัดทำ�.

ประไพรัตน์ ไวทยกุล, ลัดดา กิจนพศรี, ธนวรรธน์ ยอดบุรี, จักรกฤษณ์สนอ่อง, 

ปราการ นทีประสิทธิพร, อิทธิชัย อ่อนน้อม, สุดารัตน์ สิงหเดช, ณัฏฐเอก 

แกว้วรรณคดี และปรางทพิย ์แกว้ประสิทธิ.์ “ปจัจยัสว่นบุคคลและทศันคติ

ของบุคลากร ที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ หน่วยงาน

ทีม่ผีลตอ่กระบวนการจดัทำ�บริหารความเสีย่งของ มหาวทิยาลยันเรศวร”. 

รายงานวิจัย. กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556.
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3.5.2 รายงานที่ประชุมทางวิชาการ (Proceeding)

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้เขียน, “ชื่อเรื่อง”, ชื่องานประชุมวิชาการ, (สถานที่พิมพ์: ส�ำนัก

พิมพ์, ปีที่พิมพ์), เลขหน้า.

1 พระครปูลดัสวุฒันโพธิคุณ (สมชาย �านวฑุโฺฒ), “ถ่ินก�ำเนดิภาษาบาล”ี, งาน

สัมมนาวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ 1 คัมภีร์จารจารึกพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพฯ: พี

เอสก๊อปปี้, 2559), 27.
2 Félix Balado, “On the Shannon Capacity of DNA Data Embedding”, 

Proceedings of 2010 IEEE International Conference on Acoustics, (Dallas: 

IEEE, 2010), 22.

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้เขียน. “ชื่อเรื่อง”. ชื่องานประชุมวิชาการ. สถานที่พิมพ์: สำ�นักพิมพ์, ปีที่พิมพ์.

พระครูปลัดสุวัฒนโพธิคุณ (สมชาย �านวุฑฺโฒ). “ถิ่นกำ�เนิดภาษาบาลี”. งาน

สัมมนาวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ 1 คัมภีร์จารจารึก พระพุทธศาสนา. 

กรุงเทพฯ: พีเอสก๊อปปี้, 2559. 

Balado, Félix. “On the Shannon Capacity of DNA Data Embedding”. 

Proceedings of 2010 IEEE International Conference on Acoustics. 

Dallas: IEEE, 2010.
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3.6 ข้อมูลจากเว็บไซต์

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ผู้แต่งหรือชื่อเว็บไซต์, ชื่อเรื่อง, ออนไลน์, URL. [วันที่สืบค้น].

1 ศรัณยู นกแก้ว, ท่ีสุดมรดกศิลป์แห่งสยามที่ซ่อนไว้ใน 12 ห้องใหม่ 

‘พพิธิภัณฑสถาน แหง่ชาติ พระนคร’, ออนไลน,์ https://thestandard.co/bangkok-

national-museum-2/. [7 เมษายน 2562].
2 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน), อุเทสิกเจดีย์,ช อุเทสิกะเจดีย,์ 

ออนไลน์, http://www.sac.or.th/databases/archaeology/terminology. [30 

กรกฎาคม 2559]
2 Keith Schneider, Salt Lake City is Finding a Payoffin Conservation,  

Online, http://www.nytimes.com/2007/11/07/07cities.htm. [7 November 

2007].

• รายการอ้างอิง

ผู้แต่งหรือชื่อเว็บไซต์. ชื่อเรื่อง. ออนไลน์. URL. [วันที่สืบค้น].

ศรณัย ูนกแกว้. ทีสุ่ดมรดกศลิป์แห่งสยามท่ีซอ่นไวใ้น 12 หอ้งใหม ่‘พิพิธภณัฑสถาน

แห่งชาติพระนคร’. ออนไลน์. https://thestandard.co/bangkok-

national-museum-2/. [7 เมษายน 2562].

ศนูยม์านุษยวทิยาสริินธร (องค์การมหาชน). อุเทสกิเจดยี ์อเุทสกิะเจดยี. ออนไลน.์ 

http://www.sac.or.th/databases/archaeology/terminology. [30 

กรกฎาคม 2559].

Schneider, Keith. Salt Lake City is Finding a Payoff in Conservation. 

ออนไลน์. http://www.nytimes.com/2007/11/07/07cities.htm. [7 

November 2007].
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3.7 สื่อออนไลน์ (วีดีโอและเสียง)

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อผู้บรรยายหรือชื่อองค์กรที่เผยแพร่, ชื่อของสื่อ, ออนไลน์, รูปแบบ

สื่อ, ช่วงเวลาที่อ้างอิง, URL. [วันที่สืบค้น].

1 นครินทร์ วนกิจไพบลูย์, บทเรียนเรื่องธุรกิจและวิธีคิดในการท�ำงานของ 

หนุ่มเมืองจันท,์ ออนไลน์, สื่อเสียง, 7:20, https://thestandard.co/podcast/

thesecretsauce62/. [27 พฤศจิกายน 2561].
2 Jamila Lyiscott, 3 Ways to Speak English, Online, Video, 4:29, 

https://www.ted.com/talks/3_ways_to_speak_english. [24 February 2014].

• รายการอ้างอิง

ชื่อผู้บรรยายหรือชื่อองค์กรที่เผยแพร.่ ชื่อของสื่อ. ออนไลน.์ รูปแบบสื่อ. URL. [วัน

ที่สืบค้น].

นครินทร์ วนกิจไพบลูย์. บทเรียนเรื่องธุรกิจและวิธีคิดในการทำ�งานของหนุ่ม

เมืองจันท์. ออนไลน์. สื่อเสียง. https://thestandard.co/podcast/

thesecretsauce62/. [27 พฤศจิกายน 2561].

Lyiscott, Jamila. 3 Ways to Speak English. ออนไลน์. Video. https://

www.ted.com/talks/3_ways_to_speak_english. [24 February 2014].
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3.8 รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ กฎหมาย ประกาศ

• เชิงอรรถ
เลขอ้างอิง ชื่อรัฐธรรมนูญ/พระราชบัญญัติ/กฎหมาย/ประกาศ, มาตรา/ข้อ, วัน

เดือนปีที่ประกาศ, เลขหน้า.

1 ประมวลกฎหมายอาญา, มาตรา 334, 13 พฤศจิกายน 2499, 90.
2 ประกาศ ก.บ.ศป. เรือ่ง มาตรการปอ้งกบัการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั

โคโรนา 2019 (Coronavirus Diseases 2019: COVID-19), ข้อ 8, 29 กุมภาพันธ์ 

2563, 8.
3 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561, มาตรา 8, 17 กรกฎาคม 

2561, 2. 

• รายการอ้างอิง

ช่ือรฐัธรรมนญู/พระราชบญัญตั/ิกฎหมาย/ประกาศ. วนัเดือนปทีีป่ระกาศ. URL (ถา้ม)ี.

ประมวลกฎหมายอาญา. 13 พฤศจิกายน 2499.

ประกาศ ก.บ.ศป. เรื่อง มาตรการป้องกับการแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Diseases 2019: COVID-19). 29 

กุมภาพันธ์ 2563.

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561. 17 กรกฎาคม 2561. 

URL ให้ระบุ URL เพียงบรรณานุกรมเท่านั้น 
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3.9 การลงตารางและแผนภาพ

3.9.1 ตาราง 

ให้จัดเรียง (1) ชื่อตาราง (2) ตาราง ตามล�ำดับ โดยจัดไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ

• ชื่อตาราง ให้พิมพ์ค�ำว่า “ตารางที่ X” ด้วยอักษรตัวหนา แล้วตามด้วยช่ือ

ตารางด้วยอักษรปกติ ในกรณีตารางยาวเกินหน้ากระดาษ เมื่อขึ้นหน้าใหม่ให้ใส่หัว

ตารางใหม่ทุกครั้ง

• ขอ้ความหวัตาราง ใหจ้ดัข้อความไวก้ึง่กลางชอ่ง ใช้อกัษรตวัหนา แลว้คาดสเีทา

• เส้นตาราง ให้ใช้สีด�ำ ความหนาที่ ½ และปิดกรอบทุกด้าน

• กรณีมีการอ้างอิงที่มาของตาราง ให้ใช้วิธีการเดียวกับเชิงอรรถ

3.9.2 แผนภาพ 

หมายถึง รูปภาพ ภาพถ่าย แผนภูมิ แผนที่ เป็นต้น ให้จัดเรียง (1) ภาพ (2) ชื่อ

ภาพ (3) ที่มาของภาพ ตามล�ำดับ โดยจัดไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ ใช้อักษรขนาด 13 

point

• แผนภาพ ให้จัดวางกึ่งกลางหน้ากระดาษ

• ชือ่แผนภาพ ใหพ้มิพค์�ำวา่ “ภาพที ่X” ดว้ยอกัษรตัวหนา ตามด้วยชือ่แผนภาพ

ด้วยอักษรปกติ โดยจัดข้อความไว้กึ่งกลาง

• ที่มาของแผนภาพ ให้พิมพ์ค�ำว่า “ที่มา:” ตามด้วยที่มาของภาพ จัดข้อความ

ไว้กึ่งกลาง

ตารางและแผนภาพต้องลงแหล่งอ้างอิงในรายการอ้างอิงด้วย
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ตัวอย่างการลงตารางและแผนภาพ

• เชิงอรรถ

ตารางที่ 1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างแหล่งที่มาของความรู้ตามปรัชญานยายะกับ

ข้อควรระวังในการเชื่อตามหลักกาลามสูตร1

ความรู้ตามแนวคิดของ

ปรัชญานยายะ
กาลามสูตร

อนุมาน (Comparison) 

ความรู้เกิดจากการหาเหตุผล

ข้อ 5 มา ตกฺกเหตุ - อย่าปลงใจเชื่อ

เพราะตรรกะ (การคิดเอาเอง)

ภาพที่ 1 พระแก้วมรกต (ซ้าย) พระพุทธรูปที่เจ้าฝรั่งท�ำส่งมาถวายในหลวงรัชกาลที่ 5 (ขวา) 

ที่มา: สมภารพรมทา, แก่นเดิมของพุทธปรัชญา เล่มที่หนึ่ง: มนุษย์, (กรุงเทพฯ: บีพีเค พริ้นติ้ง, 

2560), 108.

-------------------------
	 1 อรพรรณ สุชาติกุลวิทย์, “ตรรกศาสตร์เชิงพุทธ”, วารสารธรรมธารา, ปีที่ 4 ฉบับที่ 

1 (6) (มกราคม–มิถุนายน 2561), 67.
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• รายการอ้างอิง

สมภาร พรมทา. แก่นเดิมของพุทธปรัชญา เล่มที่หนึ่ง: มนุษย.์ กรุงเทพฯ: บี

พีเค พริ้นติ้ง, 2560.

อรพรรณ สุชาติกุลวิทย์. “ตรรกศาสตร์เชิงพุทธ”. วารสารธรรมธารา, ปีที่ 4, 

ฉบับที่ 1 (6) (มกราคม–มิถุนายน 2561). 67–110.

กรณีที่นอกเหนือจากหลักเกณฑ์นี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่

The University of Chicago. Notes and Bibliography. The Chicago Manual 

of Style 17th edition text. Accessed April 14, 2019. https://www.

chicagomanualofstyle.org/book/ed17/part3/ch14/toc.html

* หลักเกณฑ์การอ้างอิงของวารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID) ได้ปรับปรุงมา

จากหลักเกณฑ์การอ้างอิงของวารสารธรรมธารา (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) 
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ดัชนีบทความ 

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (DJBID)

ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม–เมษายน 2566

	 1.	 ค�ำวา่ “สถปู” และ “เจดยี”์ ในอารยธรรมอนิเดยีโบราณ: พระเวท พระไตรปิฎก 

และอรรถกถา (พงษ์ศิริ ยอดสา)

	 2.	 ปัจจัยทางพุทธจิตวิทยาที่สัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานพนักงาน

ตรวจรับบัตรโดยสารของบริษัทการบิน (บุญญาพร นราปัญญากุล, รศ.ดร.

สมโภชน์ เอี่ยมสุภาษิต, รศ.ดร.กมลาส ภูวชนาธิพงศ์)

	 3.	 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการรบัรูค้วามสามารถของตนเองกับความส�ำเรจ็ในอาชพี

ของพนกังานบรกิารผู้โดยสารภาคพืน้บริษัทการบนิโดยมจีติตะเป็นตวัแปรก�ำกบั 

(เรวด ีสุ่นบญุนาค, รศ.ดร.สมโภชน์ เอ่ียมสภุาษิต, รศ.ดร.เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ)

	 4.	 การประยกุตใ์ชห้ลกักุศลกรรมบถในพระพทุธศาสนาเพือ่เสรมิสรา้งคณุภาพชวีติ

มนุษย์ในสังคมดิจิทัล (ผศ.ดร.สว่างบุญ วงก์ฟ้าเลื่อน)

	 5.	 การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบคัมภีร์พระบาลี: กรณีศึกษาธัมมจักกัปปวัตตน

สูตร (พระมหาธัญสัณห์ กิตฺติสาโร, พระมหาทวี มหาปญฺโ�, ผศ.ดร., ป.ธ. ๙, 

ผศ.ดร.สมคิด เศษวงษ์)

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม–สิงหาคม 2566

	 1.	 วิเคราะห์หลักบัญญัติพระวินัย 10 ประการ: กรณีศึกษา การตัดสินปัญหา

พระวินัยช่วงสังคายนาครั้งที่ 1 ของพระมหากัสสปะ และการพิจารณาปัญหา

คณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน (พระมหาธัญสัณห์ กิตฺติสาโร) 

	 2.	 การบูรณาการพรหมวิหารธรรมในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษา (ธนากร จันทพันธุ์)

	 3.	 การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ในระบบการศึกษาไทย 

(พระมหาวีรวิชญ์ สัตตารัมย์, ดร.เผด็จ จงสกุลศิริ)

	 4.	 แนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะตามหลักพุทธธรรม (วีรยุทธ 

วงษ์เขียว)
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อ่านบทความทั้งหมด

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/djbid/issue/archive






