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บทคัดย่อ

บทความนี้เป็นการน�ำเสนอการบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตาม

หลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษที่ 21 อันเป็นการบริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสูง 

มีประสิทธิภาพในการท�ำงานพื้นฐานส�ำคัญในการท�ำงานให้เป็นเลิศทางวิชาการสู่

ทิศทางแห่งการพัฒนาคุณภาพมากกว่างานด้านอื่น ๆ เพราะการศึกษาได้ก้าวเข้ามา

สู่ศตวรรษที่ 21 อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital Technology เข้ามามีบทบาทและ

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญส�ำหรับการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันและอนาคต โดย

การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เน้นการบริหารที่ประกอบด้วย

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ การจัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา สนับสนุนให้ครู

ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ ที่สอดแทรกหลักธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 1) ด้านฉันทะ ความพอใจหรือรัก

ในการงานที่ท�ำอยู่ 2) ด้านวิริยะ ความเพียรหรือมีความขยันหมั่นเพียรในสิ่งที่ท�ำอยู่ 

3) ด้านจิตตะ ความใส่ใจหรือการรับรู้ในงานที่ตนเองท�ำอยู่ ไม่สนใจสิ่งอื่นใดนอกจาก

งานที่ก�ำลังท�ำ และ 4) ด้านวิมังสา การไตร่ตรองหรือการใช้ปัญญาพิจารณาในการ

ทบทวนตรวจสอบงานที่ท�ำอยู่ เพื่อให้สถานศึกษาน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

งานวิชาการอย่างมีคุณภาพและเตรียมพร้อมรับการประเมินภายนอกจากส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: บริหารสถานศึกษา  ความเป็นเลิศทางวิชาการ ศตวรรษที่ 21  

หลักอิทธิบาท 4 
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Abstract

This article presents the principles of academic school administration 

in the 21st century, emphasizing high-performance management as a 

crucial foundation for achieving excellence in work quality. The study 

acknowledges the evolving landscape of the 21st century, characterized 

by the pervasive influence of Digital Technology, playing a pivotal role in 

shaping current and future school administration practices.

Effective management, with a focus on efficiency and effectiveness, is 

explored through various facets. These include curriculum development, the 

implementation of educational initiatives, design of learning management 

systems, and the procurement of educational media and technology. The 

article underscores the importance of encouraging teachers to create and 

utilize media in their teaching methods, aligning with the four principles 

of Dharma: opposition or commitment, perseverance, mindfulness, and 

wisdom. These principles are proposed as essential guidelines for school 

management, incorporating aspects such as employee satisfaction, 

dedication to tasks, mindfulness in work, and the use of wisdom in decision-

making. The overarching aim is to equip educational institutions with a 

comprehensive framework for academic administration, emphasizing 

quality and readiness for external assessments conducted by the Office 

of Standards and Assessment in education.

Keywords: Administration of Educational Institutions, Academic Excellence 

in the 21st Century, The Four Iddhipāda Principles
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1. บทน�ำ 
โลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นผลมาจากความ

ก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (Technology) และนวัตกรรม (Innovation) ต่าง ๆ ที่

ถูกสร้างสรรค์ขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งขณะนี้โลกปัจจุบันได้ก้าวเข้ามาสู่ศตวรรษที่ 21 

อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital Technology เข้ามามีบทบาทและเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคญัส�ำหรับมนษุยใ์นปจัจุบนัและอนาคต1 การพฒันาตนเองใหเ้ปน็ทรพัยากรมนษุย์

ของวันน้ีและอนาคตข้างหน้าให้สมบูรณ์อย่างเต็มก�ำลัง จึงเป็นแนวคิดทักษะแห่ง

อนาคตใหม่ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 เป็นการก�ำหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันสร้างรูป

แบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน 

เพื่อใช้ในการด�ำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน สถานศึกษาจึงมี

ความจ�ำเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารให้ทันต่อสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการ

สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน2

ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส�ำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ด�ำเนินการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันหัวใจส�ำคัญของ

การบริหารสถานศึกษาก็คือการบริหารงานด้านวิชาการ เน่ืองจากการบริหารงาน

วิชาการเป็นงานที่ส�ำคัญสุดของระบบงานในสถานศึกษา เป็นงานที่สถานศึกษาจะ

ตอ้งปฏบิตัเิพ่ือช่วยให้นกัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้และพฒันาในทกุ ๆ ดา้น เพราะวชิาการ

ชว่ยพฒันาสตปิญัญาความนกึคดิของผูเ้รยีน ท�ำใหผู้เ้รยีนมคีณุค่าในสงัคม สง่เสรมิให้

ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรู้ได้ตามความสามารถ เป็น

	 1.	 พัทฐรินทร์ โลหา, ศตวรรษที่ 21, ออนไลน์, https://www.gotoknow.org/posts/659944. [31 

ตุลาคม 2565].

	 2.	 รศ. ดร.เอกชยั กีส่ขุพันธ์, การบรหิารสถานศึกษายคุดิจทัิล (School Management in Digital Era), 

ออนไลน,์ https://www.trueplookpanya.com/knowledge/content/52232/-edu-teaartedu-

teaart-teaartdir. [31 ตุลาคม 2565].
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มนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถ มีความสุข ตามมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติที่ก�ำหนดไว้ ผู้บริหารถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่จะผลักดันในการบริหารงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษาสู่ทิศทางแห่งการพัฒนาคุณภาพมากกว่างานด้านอื่น ๆ 

นอกจากน้ีตอ้งมกีารวางแผนและจดัระบบการบรหิารจดัการศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมาย 

การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนให้มีการน�ำเอามาตรฐานการ

ศึกษาชาติมาใช้เป็นแนวปฏิบัติไปสู่ตัวผู้เรียนเป็นส�ำคัญ3 นอกจากนี้หากน�ำเอาหลัก

ธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการเข้ากับการบริหารงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาคือ หลักอิทธิบาท 4 ถือเป็นหลักธรรมครองงานในชีวิตให้ประสบความ

ส�ำเร็จ โดยเฉพาะในการท�ำงาน ประกอบไปด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ซึ่ง

เปน็ปจัจัยส�ำคญัท�ำให้สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบรหิารจดัการ สามารถพฒันา

หลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมนิผล รวมทัง้ปจัจยัเกือ้หนนุ

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

บทความนี้จะน�ำเสนอการบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตามหลัก

อิทธิบาท 4 ในศตวรรษที่ 21 หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ 1) ด้านฉันทะ ความพอใจหรือ

รกัในการงานทีท่�ำอยู ่2) ดา้นวริยิะ ความเพยีรหรอืมคีวามขยนัหมัน่เพยีรในส่ิงท่ีท�ำอยู่ 

3) ด้านจิตตะ ความใส่ใจหรือการรับรู้ในงานที่ตนเองท�ำอยู่ ไม่สนใจสิ่งอื่นใดนอกจาก

งานที่ก�ำลังท�ำ และ 4) ด้านวิมังสา การไตร่ตรองหรือการใช้ปัญญาพิจารณาในการ

ทบทวนตรวจสอบงานที่ท�ำอยู่ เพื่อให้สถานศึกษาน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

งานวิชาการอย่างมีคุณภาพและเตรียมพร้อมรับการประเมินภายนอกจากส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาต่อไป

	 3.	 พรพินจิ ไชยลงักา, “การบรหิารสูค่วามเปน็เลิศทางวชิาการของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัเชยีงราย”, 

วารสารสังคมศาสตร์วิชาการ, ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกรามคม–เมษายน 2559), 163–164.
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2. แนวคิดและทฤษฎีองค์กรแห่งความเป็นเลิศ 
องค์กรที่เป็นเลิศ (Excellence Organization) เป็นเป้าหมายของทุกองค์กรทั่ว

โลก เป็นองค์กรท่ีมีขีดความสามารถในการแข่งขัน และสามารถส่งมอบสินค้าหรือ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และประชาชนได้อย่างย่ังยืน ซึ่งมีนักการศึกษา

ทั้งของไทยและต่างประเทศได้กล่าวถึงความหมายขององค์กรแห่งความเป็นเลิศไว้

อย่างหลากหลายและแตกต่างตามแนวคิด ความเชื่อและจุดมุ่งหมายของแต่ละท่าน

ที่แตกต่างกัน ได้แก่ องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (Excellence Organization) หมายถึง 

องค์กรที่มีสมรรถนะในการบริหารจัดการ มีศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจบริการ และ

ผลผลิตขององค์กรมีคุณภาพและมาตรฐาน สนองความคาดหวังและความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการหรือผู้บริโภคได้อย่างดี4 หรือเป็นองค์กรที่มีระบบการท�ำงาน และ

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยการออกแบบงาน การมอบหมายงานให้กับบุคคล พื้น

ฐานส�ำคัญในการท�ำงาน และรู้จักผู้มีส่วนได้เสียของตนเป็นอย่างดี และมีเทคนิคที่

จะใช้ในการแก้ปัญหาได้5 หรือด้านการเป็นเลิศที่มากกว่าระดับดี (good) ไปสู่ความ

ดีเลิศ (excellence) คือองค์กรที่มีผลการตอบแทนสูงจากการลงทุนหรือเป็นองค์กร

ที่ประสบผลส�ำเร็จทางด้านการเงินติดต่อกันเป็นระยะเวลาที่ยาวนานอย่างน้อย 15 

ปี6 หรือองค์กรที่ได้รับรางวัลคุณภาพที่มีเกณฑ์เป็นที่ยอมรับเป็นสากล อาทิ รางวัล

คณุภาพแหง่ชาตชิือ่ MBNQA (Malcolm Balding National Quality Award) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา รางวัลคุณภาพแห่งชาติชื่อ SQA (Singapore Quality Award) ใน

สิงคโปร์ และรางวัลคุณภาพแห่งชาติชื่อ TQA (Thailand Quality Award)7 ที่ประสบ

ความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่อง มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน สร้าง

ผลตอบแทนทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน และมี

	 4.	 G. D. Sentell, Fast, focused & flexible: bold new imperatives for the high performance 

organization, (Michigan: Pressmark International, 1994), 66.

	 5.	 Robert P. Vecchio and Steven H. Appelbaum, Managing Organization Behavior, (New 

Jersey: Dryden, 1995), 58.

	 6.	 J. Collins, Good to Great, (London: Random House, 2001), 148. 

	 7.	 วิฑูรย์ สิมะโชคดี, คุณภาพคือการบูรณาการ, (กรุงเทพฯ: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี, 2545), 78.
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ความสามารถอย่างเด่นชัดในการสร้างมาตรฐานการท�ำงานท่ีเป็นเลิศเพ่ือสร้างและ

ธ�ำรงไว้ในความสามารถทางการแข่งขันที่เหนือกว่า8 กล่าวได้ว่าเป็นองค์กรที่สามารถ

รบัมือกับแรงกดดนัตา่ง ๆ ไดจ้ากภายในและภายนอกองค์กรได้ด ีโดยพนักงานและผู้

บริหารต้องร่วมกันท�ำงาน มีความผูกพันกัน มีเป้าหมายในการท�ำงานอย่างเดียวกัน9

สรุปได้ว่า องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (Excellence Organization) คือ องค์กรที่

มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพในการท�ำงานสูงและจะมีการพัฒนาความคิดและแนว

ปฏิบัติสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปโดยการออกแบบงาน 

การมอบหมายงานให้กับบุคคล พื้นฐานส�ำคัญในการท�ำงาน และรู้จักผู้มีส่วนได้เสีย

ของตนเป็นอย่างดี และมีเทคนิคที่จะใช้ในการแก้ปัญหาได้ มีการสื่อสารกับพนักงาน

อย่างทั่วถึง มีการบริหารงานตามกลยุทธ์เพื่อให้ได้คุณภาพ

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่จะต้องด�ำเนิน

การให้ครอบคลุมระบบการเรียนรู้ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีการวัดผล

ประเมนิผลเพือ่ปรบัปรงุพฒันากจิกรรมการเรยีนการสอนใหไ้ดผ้ลด ีและมีประสิทธิภาพ

และประสิทธผิลเกิดประโยชนส์งูสดุทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนใหเ้ปน็ไปตาม

หลกัสตูรสถานศกึษา สว่นงานอืน่ ๆ มคีวามส�ำคญัในลกัษณะทีเ่ปน็งานสนบัสนนุงาน

วิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหน่ึงของงานบริหารการศึกษา ส�ำหรับผู้มี

บทบาทหน้าที่ในการบริหารได้สนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้นงานวิชาการเป็นงานที่มุ่งพัฒนา

คณุภาพของผูเ้รียนใหม้คีณุภาพสงูขึน้ จะตอ้งมีกิจกรรมการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน

ในสถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษา คือ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

	 8.	 พสุ เดชะรินทร์, ปัจจัยในการขับเคล่ือนให้องค์กรก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง, 

ออนไลน์, http://www.newsletter/enewsHPO.htm. [1 ตุลาคม 2565].

	 9.	 ทองด ีศรตีระการ, “การพฒันากลยทุธก์ารบรหิารสูค่วามเปน็เลศิของการจดัการศกึษาระดับบณัฑติ

ศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560), 50. 
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ส�ำคัญ (Child Centered) จึงถือได้ว่างานวิชาการเป็นงานที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง

ในการจัดการศึกษาทุกระดับช้ัน งานวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญาความนึกคิดของ

ผู้เรียน ท�ำให้ผู้เรียนมีคุณค่าในสังคม การบริหารงานวิชาการจะดีมีคุณค่าหรือไม่ขึ้น

อยู่กับผู้บริหารและครู10 

สรปุไดว้า่ การบรหิารงานวชิาการ เปน็งานก�ำกบัติดตาม ซ่ึงสว่นใหญจ่ะเป็นเร่ือง

การเรียนการสอน การท�ำงานวิจัย การนิเทศติดตาม ตลอดจนการรักษาความเป็นมือ

อาชีพทางดา้นการจดัการเรยีนการสอน ซึ่งเกีย่วขอ้งกับการปรบัปรุงพฒันาการเรยีน 

การสอนอยา่งตอ่เนือ่งสม�ำ่เสมอให้ได้ผลด ีสง่ผลใหน้กัเรยีนมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์

เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. หลักการบริหารงานวิชาการ
งานวชิาการเปน็งานทีมุ่ง่พฒันาคณุภาพของผูเ้รียนใหม้คีณุภาพสูงขึน้ จะตอ้งมี

กจิกรรมการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนในสถานศกึษาหรือนอกสถานศกึษา คือ กจิกรรม

การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ดังนั้นหลักการเบ้ืองต้นของการบริหารจึง

มีความชัดเจน นักการศึกษาได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการไว้หลากหลาย 

ประกอบไปด้วย 2 หลัก คือ 

1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) การได้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่มการ

ลงทุนนั่นคือนักเรียนสามารถส�ำเร็จการศึกษาตามก�ำหนดของหลักสูตร โดยไม่ออก

กลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก�ำหนด 

2) หลกัแหง่ประสทิธผิล (Effectiveness) ผลผลติไดต้ามจดุหมายทีว่างไวน้ัน่คอื 

นกัเรยีนมีคณุภาพตามจดุหมายของหลกัสตูร มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ คณุธรรม 

และการจัดการได้11 

	 10.	 เจริญพร ค�ำจารย์, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉยีง

เหนอื”, ปริญญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร, 2558), 26. 

	 11.	 Bruce W. Tuckman, Analyzing and Designing Educational Research, (New York: Harcourt 

Brace Jovanovich, 1978), 1192.
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หรือควรประกอบด้วย 

1) จัดท�ำแผนงานวิชาการ 

2) การมุ่งการร่วมมือกันท�ำงาน 

3) กระจายอ�ำนาจให้ผู้ปฏิบัติ 

4) การส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง 

5) ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงาน 

6) ควรใช้เทคนิคการส่งเสริมมากกว่าการสอนคนอื่น 

7) มีการให้ขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน 

8) ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษา 

9) ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของงาน และ 

10) ติดตามและประเมินผลงาน12 

หรอืเปน็งานทีเ่กีย่วกบัการน�ำหลกัสตูรไปใช้ใหบ้รรลตุามจดุหมายของหลกัสตูร

สถานศึกษา ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร ได้แก่ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

3) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท�ำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 

4) การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้แบบบูรณาการ และเน้น

ทักษะการคิด 

5) การจัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การสนับสนุนให้ครูผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ 

7) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

8) การจัดมุมหนังสือ ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

9) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

10) การสอนซ่อมเสริม 

11) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

	 12.	 คัมภีร์ สุดแท้, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก”, ปริญญาครุ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 2553), 28. 
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12) การประกันคุณภาพการศึกษา 

13) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท�ำแฟ้มข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

14) การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

15) การจัดศูนย์โสตทัศนูปกรณ์ และ 

16) การจัดบริการแนะแนว13

หรืออาจสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ คือ ผู้บริหารควรมีความรับ

ผิดชอบการวางแผนทุกระดับ มีส่วนร่วมในการวางแผนของสถานศึกษามีทักษะใน

การวางแผน มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเพื่อให้

สามารถบริหารด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล14 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ คือ ผู้บริหารควรมีความรับผิดชอบการ

วางแผนทุกระดับ มีส่วนร่วมในการวางแผนของสถานศึกษามีทักษะในการวางแผน 

ประกอบไปด้วย 2 หลักคือ 1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) การได้ผลผลิต

เพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่มการลงทุน 2) หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) ผลผลิตได้

ตามจุดหมายที่วางไว้

5. หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ในพระพุทธศาสนา พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาถึง

อิทธิบาท 4 ประการ คือ เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร15 

หมายถึง สมาธิที่เกิดฉันทะและความเพียรที่มุ่งมั่น เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิริย

สมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญ

อิทธิบาทประกอบด้วย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากจิตตะและ

ความเพียรสร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมาย

	 13.	 กลุ่มงานนิเทศ ตดิตามและประเมินผลระบบบรหิารและการจดัการศกึษา, คูม่อืนเิทศภายในโรงเรยีน, 

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 11, (กรงุเทพฯ: ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา, 2563), 12. 

	 14.	 เจริญพร ค�ำจารย์, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉยีง

เหนอื”, ปริญญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร, 2558), 27. 

	 15.	 อง.เอกก. 1/398/445 (ไทย.มจร)
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ถึง สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์ เพราะฉะนั้น อิทธิบาท 4 มีองค์

ประกอบ ดังนี้ ฉันทะ16 หมายถึง สร้างความพอใจในกุศล คือ ความประสงค์จะท�ำยิ่ง

ขึ้น ความพึงพอใจ ความใคร่เพื่อจะท�ำ ความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ17 

หมายถงึ สมาธิที่เกิดจากฉนัทะ วิริยะหมายถึง การปรารถนาความเพียรทางใจ สมัมา

วายามะ จิตตะ หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุที่สมกัน และปธานสังขาร 

หมายถงึ ความเพยีรทีมุ่ง่มัน่ (ปธาน) ปรารภความเพยีรประคองจติ ความขะมกัเขมน้18 

ความบากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้ม

แข็ง ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคองธุระไว้

ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรีย์ วิริยะพละ สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปัญญา กิริยาที่รู้

ชัด ความไม่หลง ความวิจัยธรรมสัมมาทิฏฐิสมาธิ หมายถึง ความตั้งอยู่แห่งจิต ความ

ด�ำรงอยู่แห่งจิต ความไม่สายไปแห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป 

ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะที่จิตมีอารมณ์เดียว)

สรุปได้ว่า หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมในพระไตรปิฎกที่พระพุทธเจ้าทรง

ตรัส อธิบายว่า ภิกษุเสพเจริญ ท�ำให้มากซ่ึงธรรมเหล่านั้น เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า 

เจริญอิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่ท�ำให้ผู้ปฏิบัติตามประสบความส�ำเร็จ 4 ประการ

องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4

หลักธรรมที่ท�ำให้ผู้ปฏิบัติบรรลุถึงความส�ำเร็จทั้งในการด�ำเนินชีวิต และการ

ปฏิบัติงานต้องประกอบด้วยคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาททั้ง 4 ประการ ซ่ึงองค์

ประกอบทั้ง 4 ประการ ได้แก่

1. ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ท�ำ และพอใจใฝ่รักใน

จุดหมายของสิ่งที่ท�ำนั้น อยากท�ำสิ่งนั้น ๆ ให้ส�ำเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ 

พูดง่าย ๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรัก

ความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น อยาก

ท�ำให้ส�ำเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้นก�ำลังเดินหน้าไป

	 16.	 ม.ม. 12/247/177 (ไทย.มจร)

	 17.	 ม.ม. 33/247/292 (ไทย.มจร)

	 18.	 องฺ.ปญฺจก. 3/67–70/33 (ไทย.มจร)
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สู่จุดหมายก็เกิดปีติเป็นความเอิบอิ่มใจ คร้ันสิ่งหรืองานที่ท�ำน้ันบรรลุจุดหมายก็รับ

โสมนสัเปน็ความฉ�ำ่ชืน่ใจทีพ่รอ้มดว้ยความรูส้กึโปรง่โลง่ผอ่งใสเบกิบาน แผ่ออกไปเปน็

อิสระไร้ขอบเขตถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่า

ความดงีามความสมบรูณ์ของสิง่นัน้หรอืจดุหมายนัน้อยา่งเตม็ทีแ่ลว้คนกจ็ะทุม่เทชวีติ 

และจติใจอทุศิใหแ้กส่ิง่นั้นเมือ่รกัแทก้ม็อบใจใหอ้าจถงึขนาดยอมสละชวีิต เพือ่สิ่งนัน้

ได้ เมื่อมีฉันทะน�ำ แล้วก็ต้องการท�ำสิ่งนั้นให้ดีที่สุดให้ส�ำเร็จผลอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้น

ของงานนัน้ไมห่ว่งพะวงกบัสิง่ลอ่เรา้หรอืผลตอบแทนทัง้หลายจติใจกม็ุง่แนว่แนม่ัน่คง

ในการด�ำเนินสู่จุดหมายเดินเรียบสม�่ำเสมอไม่ซ่านไม่ส่าย ฉันทสมาธิ จึงเกิดขึ้นโดย

นัยนี้ และพร้อมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มาด้วย

2. วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ไม่ย่อท้อ ไม่

หวัน่กลวัตอ่อปุสรรค และความยากล�ำบาก เมือ่คนรูว้า่สิง่ใดมคีณุคา่ควรแกก่ารบรรลุ

ถงึถา้วริยิะเกดิขึน้แกเ่ขาแลว้ แมไ้ดย้นิวา่ จดุหมายนัน้จะลถุงึไดย้ากนกัมอีปุสรรคมาก

หรืออาจใช้เวลาเท่านั้นปี เท่านี้เดือนเขาก็ไม่ท้อถอยกลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะ

เอาชนะให้ได้ท�ำให้ส�ำเร็จคนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุนเวลาท�ำงานหรือปฏิบัติ

ธรรมก็ตามจิตใจจะแน่วแน่มั่นคงพุ่งตรงต่อจุดหมายสมาธิก็เกิดขึ้นได้เรียกว่า เป็น

วิริยสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน

3. จติตะ แปลวา่ ความคดิจดจอ่ หรอืเอาใจฝกัใฝ ่ไดแ้ก ่ความมจีติผกูพนัจดจอ่

เฝ้าคิดเรื่องน้ันใจอยู่กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้า

ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรืองานอย่างใดอย่างหนึ่งคนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอื่น ๆ 

ใครพูดอะไรเรื่องอื่น ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันทีบางที

จัดท�ำเรื่องนั้นงานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่ง

ตวัอะไรเกิดขึน้ก็ไมส่นใจเร่ืองอ่ืนเกิดขึน้ใกล ้ๆ บางทีกไ็มรู่ท้�ำจนลมืวนัลมืคนืลมืกนิลมื

นอนความมใีจฝักใฝ ่เชน่น้ี ย่อมท�ำให้สมาธิเกดิขึน้จิตจะแน่วแนแ่นบสนทิในกิจทีท่�ำมี

ก�ำลังมากเฉพาะส�ำหรับกจินั้น เรียกวา่ เป็นจิตตสมาธพิร้อมกันนัน้ก็เกิดปธานสงัขาร 

คือ ความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย

4. วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่น

ใครค่รวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิง่หยอ่นเกนิเลยบกพรอ่งหรือขดัขอ้ง



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2566)120

เปน็ตน้ ในกจิทีท่�ำรูจ้กัทดลอง และคดิคน้หาทางแกไ้ขปรับปรงุขอ้นีเ้ปน็การใชป้ญัญา

ชกัน�ำสมาธซิึง่จะเหน็ไดไ้มย่ากคนมวีมิงัสาเปน็พวกชอบคดิคน้หาเหตุผลชอบสอบสวน

ทดลองเมือ่ท�ำอะไรกคิ็ดพิจารณาทดสอบไป เช่น คดิวา่ผลนีเ้กดิจากสาเหตอุะไรท�ำไม

จึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านั้น ลองเปลี่ยน

องค์ประกอบนั้นแล้วไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมายเป็นเพราะอะไร จะแก้ไขที่จุดไหน 

ฯลฯ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณาไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก และมี

ก�ำลังเรียกว่า วิมังสาสมาธิซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย

เช่นเดียวกับสมาธิข้ออื่น ๆ19

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมแห่งการประกอบ

การงานต่าง ๆให้ส�ำเร็จลุล่วง ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจและรักท่ีจะท�ำ

ในงานที่ท�ำอยู่ วิริยะ คือ ความพากเพียรขยันในการท�ำงานไม่ย่อท้อจนงานส�ำเร็จ 

จิตตะ คือ ความตั้งใจเอาใจใส่งานนั้น ๆ หรือเอาใจใส่ในสิ่งที่ท�ำ และ วิมังสา คือ การ

คิดไตร่ตรองเกี่ยวกับงานที่ท�ำ ใช้สติปัญญาคิดใคร่ครวญ ตรวจตรา หาประโยชน์ข้อดี

ข้อเสีย และปรับแก้อย่างมีเหตุผล 

6. การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

ในศตวรรษที่ 21
การบริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพในการท�ำงานสูงและ

มีการพัฒนาความคิดและแนวปฏิบัติสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่

เปลีย่นไปโดยการออกแบบงาน การมอบหมายงานใหก้บับคุคล พืน้ฐานส�ำคญัในการ

ท�ำงานใหเ้ปน็เลศิทางวชิาการสูท่ศิทางแหง่การพฒันาคณุภาพมากกวา่งานดา้นอืน่ ๆ 

ตอ้งมกีารวางแผนและจดัระบบการบริหารจดัการศกึษาให้บรรลเุป้าหมาย การบรหิาร

งานวิชาการเป็นส่วนส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนให้มีการน�ำเอามาตรฐานการศึกษาชาติมา

ใช้เป็นแนวปฏิบัติไปสู่ตัวผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ปัจจุบันการศึกษาได้ก้าวเข้ามาสู่ศตวรรษ

ที่ 21 อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital Technology ที่เข้ามามีบทบาทและเป็นองค์

	 19.	 พระธรรมปฎิก (ป.อ. ปยตุโฺต), พุทธธรรม, พมิพ์ครัง้ท่ี 4, (กรงุเทพฯ: มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, 

2542), 842–844. 
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ประกอบส�ำคญัส�ำหรบัการบรหิารสถานศกึษาในปจัจบุนัและอนาคต การน�ำเอาหลกั

ธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบูรณาเข้ากับการบริหารงานด้านวิชาการของสถาน

ศึกษาคือหลักอิทธิบาท 4 คือ หลักธรรมครองงานในชีวิตให้ประสบความส�ำเร็จ โดย

เฉพาะในการท�ำงาน ประกอบไปด้วย

1. การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

ศตวรรษที่ 21 ด้านฉันทะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความใฝ่ใจรักจะท�ำสิ่งนั้นอยู่เสมอ

และปรารถนาจะท�ำให้ผลดียิ่งขึ้นไปเป็นอาการที่จิตใฝ่ปรารถนาอยากท�ำสิ่งนั้นด้วย

ความสุจริต โดยเน้นหลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) และหลักแห่งประสิทธิผล 

(Effectiveness) มุง่จดัท�ำแผนงานวิชาการ เนน้การรว่มมอืกนัท�ำงานกระจายอ�ำนาจ

ใหผู้ป้ฏบิตันิอกจากนีก้ารรเิริม่สรา้งสรรคส์ง่เสรมิใหบ้คุลากรให้ปรบัปรงุดว้ยความสุจรติ 

เป็นคุณธรรมส�ำคัญในเบื้องต้นที่ผู้ปรารถนาความเจริญพึงท�ำให้เกิดมีในตนเพื่อขจัด

ความเกียจคร้านให้หมดไปแล้วใฝ่หาความเจริญก้าวหน้าหันมาเอาใจใส่ต่อกิจการใน

งานที่ท�ำ โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

2. การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ปน็เลศิทางวชิาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษ

ที่ 21 ด้านวิริยะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วย

ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอยเพียรประกอบความดีให้เป็นแบบ

อย่าง ด้วยการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันยุคศตวรรษที่ 

21 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จุดหมายของหลักสูตร ตลอดจนคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร เน้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และส่ง

เสริมสนับสนุนให้ครูจัดท�ำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ ดังพุทธภาษิตที่ว่า “วิริเยน 

ทุกฺขมจฺเจติ คนจะล่วงทุกข์ได้เพราะความเพียร” คนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุน

เวลาท�ำงานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรองต่อจุดหมาย เพื่อ

การสร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดมีขึ้นในสถานศึกษา 

3. การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ปน็เลศิทางวชิาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษ

ที ่21 ดา้นจติตะ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความตัง้ใจเอาใจใสง่านงานนัน้ ๆ หรอืเอาใจใส่

ในการบริหารสถานศึกษาโดยมุ่งหวังความเป็นเลิศทางวิชาการ เน้นการจัดการเรียน
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การสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้แบบบูรณาการ และเน้นทักษะการคิด องค์ความ

รู้ ความเชี่ยวชาญและสมรรถะท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน จัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อใช้ในการด�ำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันใน

ศตวรรษที่ 21 เป็นต้น 

4. การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ปน็เลศิทางวชิาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษ

ที่ 21 ด้านวิมังสา ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นคงใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ 

ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหรือหย่อนในสิ่งที่ท�ำนั้นโดยมีการวางแผน

คดิค้นหาวธิแีกไ้ขปรบัปรงุอยูเ่สมอ ทา่มกลางสภาวะการแขง่ขนั และการเปลีย่นแปลง

ของโลกในยุคปัจจุบันผู้บริหารที่มีความรอบรู้ในเชิงวิชาการ มีความรับผิดชอบการ

วางแผนทุกระดับ มีส่วนร่วมในการวางแผนของสถานศึกษามีทักษะในการวางแผน 

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เพื่อสามารถบริหาร

ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผลให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในใน

ยุคศตวรรษที่ 21 ต่อไป

7. ข้อเสนอแนวคิดร่วมสมัยเชิงวิชาการ
การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาต้องด�ำเนิน

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ มีเทคนิค ที่จะใช้ในการแก้ปัญหาได้ มี

การส่ือสารกบับุคลากรอยา่งทัว่ถงึ มกีารบริหารงานตามกลยุทธเ์พือ่ใหไ้ดคุ้ณภาพ เนน้

เรือ่งการเรยีนการสอน การท�ำงานวจิยั การนเิทศตดิตาม ตลอดจนการรกัษาความเปน็

มืออาชีพทางด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอให้ได้ผลตี ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และมี

ประสิทธิผล (Effectiveness) เน้นการบริหารที่ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

3) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท�ำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 4) การจัดการ

เรยีนการสอนตามแนวปฏิรปูการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ และเนน้ทักษะการคิด 5) การ

จดัหาพฒันาสือ่และเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การสนบัสนนุใหค้รผูลิตและใชส้ือ่การ
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เรียนรู้ 7) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 8) การจัดมุมหนังสือ ห้องสมุด และแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษา 9) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง น�ำมาบูรณาการเข้า

กับหลักอิทธิบาท 4 อันเป็นหลักธรรมแห่งการประกอบการงานต่าง ๆให้ส�ำเร็จลุล่วง 

ประกอบด้วย 1) ฉันทะ คือ ความพอใจและรักที่จะท�ำในงานที่ท�ำอยู่ 2) วิริยะ คือ 

ความพากเพียรขยันในการท�ำงานไม่ย่อท้อจนงานส�ำเร็จ 3) จิตตะ คือ ความตั้งใจ

เอาใจใส่งานงานนั้น ๆ หรือเอาใจใส่ในสิ่งที่ท�ำ และ 4) วิมังสา คือ การคิดไตร่ตรอง

เกี่ยวกับงานที่ท�ำ ใช้สติปัญญาคิดใคร่ครวญ ตรวจตรา หาประโยชน์ข้อดีข้อเสีย และ

ปรับแก้อย่างมีเหตุผล เพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ที่องค์ความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถะที่เกิดกับตัวผู้เรียน เพ่ือใช้ใน

การด�ำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 การบริหารสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษที่ 21
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8. สรุป
การบริหารสถานศกึษาใหเ้ปน็เลศิดา้นวชิาการดว้ยการน�ำเอาแนวคดิขององคก์ร

แห่งความเป็นเลิศ คือ องค์กรที่มีสมรรถนะสูงมาเป็นเป้าหมายด�ำเนินงาน เริ่มจาก

การวิเคราะห์แยกแยะการบริหารงานวิชาการออกมาเป็นงานด้านต่าง ๆ พบว่าการ

จะบริหารงานวิชาการดา้นตา่ง ๆ ใหเ้ปน็ไปตามแนวคดิองคก์รแห่งความเปน็เลิศ ตอ้ง

ประกอบด้วยผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพและด้านประสิทธิผล ผู้เขียนจึงได้น�ำเสนอ

แนวคิดเชิงพุทธบูรณาการ โดยน�ำเอาหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้เป็นหลักในการ

บริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ เพื่อการก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ
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