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บทคัดย่อ

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อทิธบิาท 4 โดยการศกึษาเอกสาร งานวจิยั แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการบรหิารสถาน
ศึกษา และหลักอิทธิบาท 4 

ผลจากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความต้องการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ดังนี้ การบริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
งานงบประมาณ และการบรหิารงานทัว่ไป ในสว่นหลกัธรรม หลกัอทิธิบาท 4 ประกอบ
ด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ วิมังสา เมื่อน�ำผลจากการศึกษาการบริหารสถาน
ศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ไปพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของผู้
บริหารสถานศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม คือ ผู้บริหารควรมีความ
รับผิดชอบในการก�ำหนดแผนการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการและ
พัฒนาของนักเรียน โดยให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนครูในการพัฒนาวิธีการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและน�ำเสนอไอเดียใหม่ ๆ เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหาร
ควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีช่วยในการพัฒนาทักษะทางวิชาการและพฤติกรรม
ของนักเรียน เช่น การแข่งขันทางวิชาการ กิจกรรมศิลปะ กีฬา และโครงการพัฒนา
นักเรียนทั้งด้านอารมณ์และสังคม ผู้บริหารควรมีระบบติดตามและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถปรับปรุงแผนการเรียนการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อความต้องการและพัฒนาของนักเรียน 
มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับอาชีพ เพื่อ
ให้นกัเรยีนพรอ้มท่ีจะเขา้สูส่งัคมและตลาดแรงงานในอนาคต ควรสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา โดย
การให้โอกาสในการทดลอง สนับสนุนโครงการวิจัยของนักเรียน และสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 นี้มุ่งเน้นที่
การพัฒนานักเรียนทั้งด้านทางวิชาการและพฤติกรรม เพื่อให้พร้อมที่จะเป็นสมาชิก
ของสงัคมและมีความสามารถในการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของสงัคมในอนาคต

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารสถานศึกษา  อิทธิบาท 4  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
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Abstract

This academic article aims to study the administration of educational 

institutions according to the Four Iddhipāda Principles. The study involves 

an examination of documents, research papers, theoretical concepts 

related to educational administration, and the Four Iddhipāda Principles.

The results of the study on the administration of educational 

institutions according to the Four Iddhipāda Principles reveal that school 

administrators have a need to manage educational institutions based 

on these principles. This includes the management of academic affairs, 

personnel management, budget management, and general administration. 

The Four Iddhipāda Principles consist of "Chanda" (enthusiasm), "Viriya" 

(effort), "Citta" (mindfulness), and "Vimansa" (wisdom). When applying the 

results of the study to enhance the quality of educational institutions in 

alignment with the roles and responsibilities of educational administrators, 

certain ideal practices are identified. Administrators should take 

responsibility for planning teaching strategies that meet the needs and 

development of students, providing guidance and support to teachers 

in developing effective teaching methods, and introducing new ideas 

to stimulate student learning. Administrators should support activities 

that contribute to the development of academic and behavioral skills, 

such as academic competitions, arts, sports, and projects that focus on 

emotional and social development. Monitoring and evaluating student 

learning outcomes regularly are essential for continuous improvement, 

allowing for adjustments to teaching plans and various learning activities 

to meet students' needs and development.
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Moreover, administrators should organize activities or projects that 

promote the development of skills necessary for future careers, preparing 

students for entry into society and the labor market. Creating a learning 

environment that fosters creativity and problem-solving is crucial, providing 

opportunities for experimentation, supporting student research projects, 

and integrating technology into learning.

The administration of educational institutions based on the Four 

Iddhipāda Principles emphasizes the development of students both 

academically and behaviorally. This approach aims to prepare students 

to be active members of society and to have the ability to respond to 

the future needs of the community.

Keywords: Educational Administration, the Four Iddhipāda Principles, 

Educational Administrator 
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1. บทน�ำ 
การศึกษามีความส�ำคัญต่อชีวิตของเราทุกคน และเป็นสิ่งที่ทุกคนแสวงหาองค์

ความรู้ไปใช้ในชีวิต ประจ�ำวันในการท�ำงาน และสร้างความส�ำเร็จในชีวิต เราทุกคน

ปฏิเสธไม่ได้ว่าการศึกษานั้น ส่งผลกระทบต่อสังคมโลกในปัจจุบัน พวกเราแต่ละคน

ต้องแสวงหาหลักสูตร สถาบันการศึกษา หรือสถานศึกษาท่ีส�ำคัญ ๆ เพื่อรวบรวม

ความรู้นี้อย่างจริงจังและในอนาคต ระบบโลกก�ำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โลกา

ภิวัตน์ส่งผลกระทบต่อหลายสิ่งหลายอย่างในสังคม ไม่เว้นแม้กระทั่งระบบการศึกษา

ที่ต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงใหม่ เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมโลกปัจจุบัน ทั้งนี้เพื่อ

ท�ำให้เกิดความทันสมัยและกระบวนการจัดการเรียนรู้กับผู้เรียน และน�ำองค์ความรู้

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 การจัดการศึกษาถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ คนดีที่มีความรู้และเป็นคนที่มีความสุข หลักการส�ำคัญ คือ การศึกษาตลอด

ชีวิตของผู้คน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียน

รู้อย่างต่อเน่ือง (มาตรา 8) ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และผู้เรียนมี

ความส�ำคัญที่สุด (มาตรา 22) ให้ความส�ำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียน

รู้ และการบูรณาการ (มาตรา 23) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน มีการฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์และปฏิบัติจริง คิดเป็น ท�ำเป็น 

รกัการอา่น ใฝรู่อ้ยา่งตอ่เนือ่ง จดับรรยากาศสภาพแวดล้อมใหเ้กิดการเรยีนรูไ้ดต้ลอด

เวลา (มาตรา 24) จากการให้ความส�ำคัญของการศึกษาตลอดชีวิต ได้ก�ำหนดการ

ศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบ (มาตรา 15) การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย1

สาเหตหุลกัทีท่�ำใหค้ณุภาพการศกึษาของประเทศไทยตัง้แตอ่ดตีถงึปจัจบุนั คอื 

คุณภาพการจัดการศึกษาไม่ได้มาตรฐานและไม่ตรงกับสภาพที่เป็นอยู่ คุณภาพของ

	 1.	 กระทรวงศกึษาธกิาร, พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542, (กรงุเทพฯ: ครุสุภาลาดพร้าว, 

2546).
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บุคลากรทางการศึกษาไม่มีคุณภาพ หลักสูตรการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามบริบท

ชุมชน การขาดมุมมอง หรือโลกทัศน์ทางการศึกษาที่แคบ การขาดการเชื่อมโยงหรือ

บรูณาการระหวา่งสงัคมกบัสถาบนัการศกึษา และเนือ้หาของสาขาวชิาตา่ง ๆ ทัง้หลาย

เหล่านี้ ล้วนมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย การเสริมสร้าง

พัฒนาให้เด็กและเยาวชนได้ เติบโตข้ึนมาอย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรม และเห็น

ความส�ำคัญในการปลูกจิตส�ำนึกให้เยาวชนไทยเห็นความส�ำคัญในการศึกษาศาสนา

ที่ตนนับถือ สามารถใช้เป็นหลักยึดในการด�ำรงชีวิตอย่างมีสติ มีความสุข สนุกสนาน 

เขา้ใจไดง้า่ย ดว้ยรปูแบบกจิกรรมทีช่ดัเจนสามารถน�ำไปปฏบิตัไิดจ้รงิ และทนักระแส

สังคม จะท�ำให้เยาวชนมีจิตส�ำนึกในการด�ำรงชีวิตด้วยคุณธรรมความดีงามแล้ว หลัก

อิทธิบาท 4 นับว่าเป็นหลักธรรมค�ำสอนของพระพุทธเจ้าที่มีคุณค่าอย่างยิ่งเหมาะ

ส�ำหรบัการเรยีนรูท้ีจ่ะปลกูจติส�ำนกึเยาวชนใหเ้ป็นทรพัยากรมนษุยท์ีม่คีณุภาพ เพราะ

พทุธศาสนาเปน็ศาสนาแหง่การกระท�ำ การสัง่สอนธรรมของพระพทุธเจา้ทรงมุง่ผลใน

ทางปฏิบัติให้ทุกคนจัดการกับชีวิตที่เป็นอยู่จริง หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถาน

ศกึษามคีวามส�ำคญัและโดดเดน่อยา่งมากตอ่การเรยีนรูข้องเยาวชน เนือ่งจากเสน้ทาง

นีช้ว่ยสรา้งพืน้ทีก่ารเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธผิล และส่งเสรมิพฒันาการทัง้ทางวชิาการและ

พฤติกรรมของนักเรยีนไดอ้ยา่งครบถว้น นีค่อืเหตผุลทีส่นับสนนุใหผู้เ้ขยีนหยบิยกหลกั

ธรรมนี้มาศึกษาเป็นบทความวิชาการ มุ่งเน้นการบริหารที่ช่วยในการพัฒนาทักษะ

ทางวิชาการของนักเรียน โดยการสนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนที่เต็ม

ไปด้วยทัศนคติบวก การประเมินและติดตามผลการเรียนรู้ท�ำให้ผู้บริหารสามารถ

ปรับปรุงแผนการเรียนรู้ให้เหมาะสมและเข้มงวดต่อความต้องการของนักเรียน หลัก

อิทธิบาทนี้ช่วยให้นักเรียนได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะทั้ง

ทางวิชาการและพฤติกรรม เช่น การมีทักษะในการแก้ปัญหา การท�ำงานร่วมกับผู้

อื่น และการสร้างความรับผิดชอบ

เพือ่เปน็การสรา้งจิตส�ำนกึด้านศีลธรรมและจรยิธรรมของเยาวชนไทยทีด่งีามใน

การขับเคลื่อนประเทศชาติไปในทิศทางที่สวยงาม โดยแนะน�ำหลักธรรมะในหนังสือ

ธรรมะของพระพทุธโฆษาจารย ์(ป.อ. ปยตุโฺต) เปน็เอกสารทางศาสนาทีน่า่เชือ่ถอืและ

เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนให้เยาวชนไทยเกิดความ
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สงสัยในรูปแบบแคมเปญส่ือเชิงนวัตกรรม แตกต่างจากการเรียนรู้แบบเดิม ๆ ด้วย

วธิบีรูณาการพระพทุธศาสนากบัศาสตร์สมยัใหม ่ซึง่การบรูณาการเปน็การผสมผสาน

พระพทุธศาสนากบัศาสตรส์มยัใหม ่เปน็การผสมผสานระหวา่งวทิยาศาสตรใ์หเ้ข้ากบั

พระพทุธศาสนาหรอืปรบัพทุธศาสนาใหเ้ปน็วิทยาศาสตร์ เป็นทียื่นยนัไดว้า่ศาสนาพทุธ

เปน็ศาสนาท่ีเขา้กันไดก้บัทกุศาสตร ์วทิยาศาสตรส์อนใหค้นฉลาด ศาสนาสอนใหเ้ปน็

คนด ีถา้ทัง้ศาสตรแ์ละศาสนาท�ำงานรว่มกนัในการบรหิารการศึกษา สงัคมจะไดค้นดี

และคนเก่ง เป็นกรณีศึกษาการเสริมสร้างการศึกษาหลกัศาสนาผ่านสื่อออนไลน์ เพือ่

เป็นแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างความมีคุณธรรมในวัยเยาว์ ความประพฤติ

ดี สามารถน�ำความรู้ที่ได้มาในการศึกษา การด�ำเนินชีวิต เพื่อเสาหลักในการพัฒนา

ประเทศในอนาคต ทรัพยากรมนุษย์อันทรงคุณค่า

จากเหตุผลข้างต้น ผู้เขียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักอิทธิบาท 4 และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามบทบาท

หน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ท�ำใหส้ถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ มปีระสทิธภิาพตาม

กรอบที่กฎหมายก�ำหนดและบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับประเทศชาติ

2. เนื้อหา

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธี

การบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อน�ำสถานศึกษาไปสู่ความก้าวหน้า ส่งเสริมความเจริญ

ดา้นความคิดความรูค้วบคูกั่บการสอดแทรกคณุธรรมแก่นกัเรยีนเพือ่ใหไ้ดน้กัเรยีนทีมี่

คุณภาพ โดยการด�ำเนินงานร่วมกับกลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้

บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ2 ผู้เขียนได้

ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษาจากเอกสารงานวจิยัทีเ่ก่ียวขอ้ง ดงันี้

	 2.	 ศลิป์ชยั อ่วงตระกล,ู “การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีจ่ดัการศกึษาพเิศษเรียนร่วมสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะบริหารการศึกษา: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี 2553), 8.
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พรรณพรรษ หตัถวงษ์3 ไดส้รปุวา่ การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการ

ด�ำเนินงานร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษาและคณะบุคคลต่าง ๆ ของชุมชน

ในท้องถิ่นเพื่อวางแผนการจัดการศึกษาให้บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษาในหลัก

การบริหารงาน 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การ

บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป

วิโรจน์ สารรัตนะ4 กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาแนว

ใหม่ที่มุ่งให้สังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเนื่องตลอด

ชีวิต มีเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โดยการกระจายอ�ำนาจให้สถานศึกษามีความคล่องตัว

และตัดสินใจด�ำเนินงานในขอบเขตท่ีรับผิดชอบโดยให้ประชาชน องค์กรต่าง ๆ มี

ส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ก�ำหนดภารกิจสถานศึกษาไว้ 11 ประการ ดังนี้

1. สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการให้การศึกษา เพื่อ

ประโยชนต์อ่ผู้เรียนและสงัคมใหบ้รรลุความมุง่หมายทีก่�ำหนดซ่ึงเปน็การศกึษาตลอดชวิีต

2. จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้ทัง้นกัเรยีนปกต ินกัเรยีนพกิาร นกัเรียนดอ้ยโอกาส

และนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

3. จัดการศึกษาโดยใช้รูปแบบการจัด 3 รูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย

4. ปฏิรปูการเรยีนรูต้ามหลักการและแนวทางทีก่�ำหนดไว ้เชน่ จดัตามธรรมชาติ

และศกัยภาพของผูเ้รยีนแตล่ะวยั และแตล่ะคนจากแหลง่ตา่ง ๆ ท้ังในและนอกโรงเรียน

ตลอดทั้งจัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

5. จดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา โดยปรับใชห้ลกัสตูรแกนกลางใหเ้หมาะกบัสภาพ

ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นที่ตั้งโรงเรียน

	 3.	 พรรณพรรษ หตัถวงษ์, “รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาตามหลักการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน

ในการพัฒนาท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์ปริญาดุษฎีบัณฑิต, (คณะ

ศึกษาศาสตร:์ มหาวิทยาลัยบูรพา, 2562), 28.

	 4.	 วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพฯ: ทิพย์วิสุทธิ์, 

2542), 11. 
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6. จดัการเรยีนรูต้ลอดชวีติใหแ้กป่ระชาชนในชมุชน โดยให้การศกึษาอบรมตาม

ความจ�ำเป็นและความเหมาะสม

7. จัดให้มีการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตลอดทั้ง

ส่งเสริมให้ใช้กระบวนการวิจัยในการเรียน

8. บริหารจัดการโรงเรียนตามการกระจายอ�ำนาจบริหาร ทั้งด้านวิชาการ ด้าน

บุคลากร ด้านงบประมาณและด้านบริหารทั่วไป สอดคล้องกับหลักการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเต็มที่

9. จดัการประกนัคุณภาพการศึกษาทัง้คุณภาพภายในและภายนอก ตามเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาที่ก�ำหนด

10. พฒันาวชิาชพีครแูละบคุลากรอ่ืนเพือ่จดัการเรยีนการสอนได้สอดคลอ้งกับ

แนวทางหลักการที่ก�ำหนดตามการปฏิรูปการศึกษา

11. แสวงหาเทคโนโลยภีมูปิญัญาไทย และภมูปิญัญาทอ้งถิน่มาใช้ในการจดัการ

เรียนการสอน5

Hariss6 ได้จ�ำแนกการบริหารโรงเรียนตามหน้าท่ีภายในโรงเรียนเป็น 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) งานบริหารด้านวิชาการ 2) งานบริหารด้านบุคลากร 3) งานบริหารด้าน

ธุรการ 4) งานบริหารด้านกิจกรรมนักเรียน และ 5) งานบริหารทั่วไป

กระทรวงศกึษาธกิาร7 ไดก้�ำหนดวิธกีารบรหิารงานโรงเรียนตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 

39 เป็น 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บคุคล และการบรหิารทัว่ไป ซึง่ท�ำใหส้ถานศกึษาหรอืโรงเรยีนมคีวามคลอ่งตวัในการ

บรหิารงานมากขึน้และสอดคลอ้งกับการบรหิารงานโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐาน (School-

based management) ดังนี้

	 5.	 ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพฯ: 

ข้าวฟ่าง, 2553), 33–34.

	 6.	 Harris, Supervision behavior in education, (New York: Prentice-Hall, 1963), 194.

	 7.	 กระทรวงศกึษาธกิาร, พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542, (กรงุเทพฯ: ครุสุภาลาดพร้าว, 

2546), 32.
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1. การบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาจะสามารถบริหารงานวิชาการได้โดย

อิสระคล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน 

และท้องถิ่นมีมาตรฐานและคุณภาพ และสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการ

ศึกษาและการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วย

งานภายนอก พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนการ

พัฒนาการเรียนรู้และการประสานความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วย

งานและสถาบันอื่น ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยมี 12 

ภารกิจ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การ

นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบ่คุคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

 2. การบรหิารงานงบประมาณ สถานศกึษาจะมคีวามเปน็อสิระในการบรหิาร

จดัการ มคีวามคลอ่งตัวและโปร่งใสตรวจสอบได้ สามารถจดัทรพัยากรอยา่งเพยีงพอ

และมีประสิทธิภาพเพื่อให้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

และบริหารแบบมุ่งเน้นผลงานเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่

ดีต่อผู้เรียนโดยมี 7 ภารกิจ ได้แก่ การจัดท�ำและเสนอของบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ด�ำเนนิงาน การระดมทรพัยากรและการลงทนุเพือ่การศึกษา การบรหิารการเงนิ การ

บริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์

3. การบรหิารงานบุคคล สถานศกึษาจะสามารถด�ำเนนิการบรหิารงานบุคคลถกู

ต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 

มีจิตส�ำนึก การปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ ให้เกิดผลส�ำเร็จส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาปฏบิตังิานเตม็ศกัยภาพ โดยยดึมัน่ในระเบียบวินยัจรรยาบรรณอยา่งมี

มาตรฐานวิชาชีพ ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเต็ม
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ศักยภาพให้มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป โดยมี 5 ภารกิจ ได้แก่ การวางแผนอัตราก�ำลัง

และต�ำแหน่ง การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ การเสรมิสง่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัิ

ราชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ

4. การบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาจะสามารถให้บริการสนับสนุน ส่งเสริม

ประสานงาน และอ�ำนวยการให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ

มีประสิทธิผลและเพื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถาน

ศึกษาต่อสาธารณชนซ่ึงจะก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดีเลื่อมใส ศรัทธา

และให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยมี 19 ภารกิจ ได้แก่ การด�ำเนินงานธุรการ 

งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน การพฒันาระบบเครอืขา่ยขอ้มลู

สารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบ

ประมาณ บคุลากรและบรหิารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม การจดั

ท�ำส�ำมะโนผูเ้รยีน การรบันกัเรยีน การสง่เสรมิและการประสานงานการจดัการศกึษา

ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพือ่การศกึษา การส่งเสริม

กจิการนกัเรยีน การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา การสง่เสรมิสนบัสนนุและประสาน

งาน การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่

จัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน การจัด

ระบบควบคมุภายในหนว่ยงาน งานบรกิารสาธารณะและงานทีไ่มไ่ด้ระบไุวใ้นงานอืน่

ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล8 กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

มีลักษณะแนวทางและเทคนิคการบริหารงาน 4 งาน ดังนี้

1. งานวิชาการ ถือเป็นหัวใจส�ำคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา 

เปน็กระบวนการด�ำเนนิงานเกีย่วกบัหลกัสตูรและการเรยีนการสอนเพือ่ใหนั้กเรยีนได้

	 8.	 ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล, ชุดฝึกอบรมผู้บริหาร: ประมวลสาระเรื่องการบริหาร

จัดการในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษาเป็นฐาน, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานปฏิรูปการ

ศึกษา, 2545), 10–41.
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เรียนรู้ตามที่ก�ำหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย การศึกษา

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและการน�ำหลักสูตรไปใช้ 

การจดัเตรยีมการเรยีนการสอน การจดัวสัดุอุปกรณป์ระกอบการเรยีนการสอนและสือ่

การเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน การวัดและประเมินผล การด�ำเนินงานเกี่ยว

กับห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การวางแผน และการก�ำหนดวิธี

ด�ำเนินงานทางด้านวิชาการรวมถึงการประชุมทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะ

ต้องรู้ เข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนรู้ และโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ผู้บริหารต้องเป็นผู้น�ำทางวิชาการทั้งทางด้านหลักสูตรและการเรียนการ

สอน หมายความว่า ผูบ้รหิารและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝา่ยตอ้งรูแ้ละเขา้ใจกรอบแนวคดิของ

หลักสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและกระบวนการจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา

จนสามารถน�ำไปด�ำเนินการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลาง และสนองความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน ผู้ปกครอง 

ชมุชน และทอ้งถ่ิน รวมทัง้สามารถน�ำหลักสูตรไปสู่การปฏบิตัอิยา่งมคีณุภาพดว้ยการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียน

รู้ที่เหมาะสม และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสม

2. การบรหิารงานบคุคล ในการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาและเขตพืน้ที่

การศึกษาต้องให้ความส�ำคัญทุกกระบวนการขั้นตอนตั้งแต่การพิจารณาแต่งตั้งคณะ

กรรมการสรรหาเพื่อการสรรหา การบริหารงานบุคคล และกระบวนการพัฒนาการ

ส่งเสริมขวัญก�ำลังใจ เพ่ือให้มีผลต่อการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง ทุกขั้นตอนเป็น

ลกัษณะการบรหิารโดยองคค์ณะบคุคลทีป่ระชาชนมสีว่นรว่มมากยิง่ขึน้ และยดึหลกั

ตามระบบคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ หลักความสามารถ (Competence) หลักความ

เสมอภาค (Equality) หลักความมั่นคง (Security) และหลักความเป็นกลางทางการ

เมือง (Political neutrality) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษาจะประสบความส�ำเร็จควรยึดหลัก ดังนี้

1) หลกัการส�ำคญัตามระบบคณุธรรม 4 ประการ ไดแ้ก ่หลกัความสามารถ 

หลักความเสมอภาค หลักความมั่นคง และหลักความเป็นกลางทางการเมือง
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2) การวางแผนก�ำลังคน โดยมีข้อมูลบุคคลที่ทันสมัยเพื่อให้สถานศึกษา

หรือเขตพื้นที่การศึกษา ใช้ในการบริหารจัดการบุคคลให้บรรลุเป้าหมาย

3) การพัฒนาบุคคล โดยก�ำหนดนโยบายเพื่อเน้นการสร้างคน เป็นการ

ลงทุนระยะยาวมีการพฒันาบคุคลอยา่งทัว่ถงึ ตรงความตอ้งการเปน็รายบคุคล ตดิตาม

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้มีเป้าหมายเพื่อท�ำงานได้ ท�ำงานดี ท�ำงานเก่ง สอน

งานได ้มกีารเลือ่นขัน้ เลือ่นต�ำแหน่งการดูงาน การโยกยา้ยงาน เพ่ือให้เกิดการพฒันา

4) การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ และให้ขวัญก�ำลังใจ

5) การให้บุคลากรมีส่วนร่วมและปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็นเจ้าของ

3. การบริหารงบประมาณ การเงินและระบบบัญชี แนวทางสอดคล้องกับ

หลักการกระจายอ�ำนาจการบริหารโดยให้เขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงบประมาณ 

(Budgeting entity) และหน่วยบริหารการเงิน (Financial entity) ให้สถานศึกษา

เป็นหน่วยบริหารการเงินที่สามารถก�ำหนดความต้องการงบประมาณของตนเอง จึง

เปน็ไปในลกัษณะของการใหค้วามเปน็อสิระควบคูก่บัระบบการตรวจสอบ เพือ่ความ

โปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มุ่ง

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล และจะมคีวามเปน็อสิระคลอ่งตวัในการจดัการทรพัยส์นิ

และหารายได้เพิ่มได้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นให้สังคมมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและ

ชว่ยระดมทรพัยากรและการลงทนุจากแหลง่ตา่ง ๆ แตต่อ้งมรีะบบตรวจสอบ ตดิตาม

และประเมินผลการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความรับผิดชอบ ภาย

ใตก้ารบรหิารจดัการทรพัยากรทีมุ่ง่ถงึประสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึง่ผูบ้รหิารอาจ

น�ำหลักวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA) มาใช้ตามความเหมาะสม คือ การวางแผน 

(Plan) การด�ำเนนิการ (Do) การตรวจสอบ/ประเมนิตนเอง (Check) และการปรบัปรงุ 

(Act) แต่อยู่ภายใต้ของการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการเสมอเพื่อสอดคล้องกับ

การกระจายอ�ำนาจการบริหารจัดการที่ยึดโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นฐาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปล่ียนบทบาทมาเป็นผู้ก�ำกับ ติดตาม ประเมินและ

ปรับปรุงให้มากขึ้น ฮิโตชิ (Hitoshi) กล่าวถึง การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ 

จัดเป็นกิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การวางแผน การน�ำไป

ปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน การน�ำแผนที่วาง
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ไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามที่คาดหมายไว้ จะมีการ

ทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง9

4. การบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป ประกอบด้วย งานธุรการ งานอาคาร

สถานที่และงานความสัมพันธ์กับชุมชน ดังนี้

1) งานธรุการ ประกอบด้วย งานสารบรรณ การด�ำเนนิการทัว่ไปของสถาน

ศกึษาตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ การควบคมุงานเอกสารและหลกัฐานตา่ง ๆ 

เช่น สมุดหมายเหตุ ทะเบียนครู ทะเบียนนักเรียน บัญชีเรียกชื่อ สถิติต่าง ๆ เป็นต้น

2) งานอาคารสถานที ่ประกอบด้วย การจดัส�ำนกังาน หอ้งธรุการ หอ้งพกั

ครูห้องพยาบาล ห้องประชุมและห้องอื่น ๆ การดูแลรักษาและปรับปรุงอาคารสถาน

ที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย รวมทั้งการปรับปรุงบริเวณให้มีภูมิทัศน์ที่

ดี ร่มรื่น สะอาด และปลอดภัย

3) งานความสมัพนัธก์บัชมุชนประกอบดว้ยการใหค้วามรว่มมอืกบัชมุชน 

เชน่ ใหค้วามรู้ ให้ยืมอุปกรณ์อาคารสถานที่ ใหบุ้คลากรไปรว่มกิจกรรมในชมุชน รวม

ทัง้การรบัความชว่ยเหลอืจากชุมชน เช่น ให้ชุมชนเขา้มารว่มบริหารงานโรงเรยีน เชญิ

มาเป็นวิทยากรวิชาชีพ งานความสัมพันธ์กับชุมชนจะมีบทบาทส�ำคัญมากขึ้นตามพ

ระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก�ำหนดให้ชุมชนมีสิทธิในการจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยเป็นกรรมการสถานศึกษา และ

การระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่ต้องตระหนักต่อ

ความร่วมมือปฏิบัติงานกับชุมชนอย่างดี

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความหมายการบริหารสถาน

ศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการท�ำงานร่วมกันของบุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ หรือ

เป็นกิจกรรมทุกอย่างที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการภายในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุจุด

ประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งต้องก�ำหนด แบบแผน และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติ

งานไว้อย่างเป็นระบบให้เกิดประสิทธิภาพ ต้องยึดหลักการ ได้แก่ 1) การตัดสินใจที่

	 9.	 ฮิโตชิ คูเมะ, Management by quality (MBQ), แปลโดย ปรีชา ลีลานุกรม, (กรุงเทพฯ: ส.เอเซีย

เพรส, 2554).
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ยึดโรงเรียนเป็นฐาน มุ่งให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง ยึดประโยชน์

ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 2) การมีส่วนร่วมที่ก�ำหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

จดัการศกึษาเขา้มามสีว่นรว่มแสดงความคดิเหน็หรอืรว่มก�ำกบัตดิตามดแูลสถานศกึษา 

3) การกระจายอ�ำนาจด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทัว่ไปทีมี่คณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 4) ความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบ

ไดเ้พือ่เป็นหลกัประกนัคณุภาพการศกึษาใหเ้กดิขึน้ 5) หลกัธรรมาภบิาลทีย่ดึหลกัเปา้

หมายใหส้อดคลอ้งตอ่สงัคมทัง้กระบวนการ ความโปรง่ใส และทกุขัน้ตอนการด�ำเนนิ

งานมีผู้รับผิดชอบ และ 6) ความเป็นนิติบุคคลที่ให้สิทธิและอ�ำนาจหน้าที่ ที่ก�ำหนด

ให้กับโรงเรียนเฉพาะในการบริหารจัดการศึกษา

ไพฑูรย์ สินลารัตน์10 กล่าวว่า การบริหารจัดการโรงเรียน คือ การที่โรงเรียนได้

ด�ำเนินการศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ และทบทวนกระบวนการบริหารจัดการ ตั้งแต่

การตรวจสอบสถานภาพโรงเรียนและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ปรับแต่ง

วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนให้สอดรับกับความต้องการของชุมชนและสอด

รับกับหลักสูตรโรงเรียนที่คาดหวัง ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนงาน การ

ก�ำหนดเวลาเรยีน โปรแกรมการเรยีนจดัรายวชิาพืน้ฐานและเพิม่เติมแต่ละกลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้รวมทัง้กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหส้อดรบัและสง่ผลถงึเปา้หมายทีก่�ำหนดไว้

อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

สรปุไดว้า่ การบริหารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการด�ำเนนิงานรว่มกนัของ

บคุลากรภายในสถานศกึษาและคณะบคุคลตา่ง ๆ ของชุมชนในทอ้งถิน่ เพือ่วางแผน

การจัดการศึกษาให้บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษาในหลักการบริหารงาน 4 งาน 

ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ

และการบริหารงานทั่วไป ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ

	 10.	 ไพฑรูย์ สนิลารตัน์, โรงเรยีนผลติภาพ: สตัตทศัน์เพือ่การจดัการ, (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิต, 

2557), 135–136.
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 

อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการเรียน การท�ำงาน ให้ประสบความส�ำเร็จท่ี

พระพทุธองคไ์ดท้รงแสดงไวอ้ยา่งแยบคาย อนัประกอบดว้ยแนวปฏบิตั ิ4 ขอ้ อนัเป็น 

4 ขั้นตอนที่ต่อเนื่องหนุนเสริมกัน จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวน

การที่เชื่อมโยงกันทั้ง 4 ข้อ จึงจะท�ำให้ประสบผลส�ำเร็จในชีวิตและการงานได้ตาม

ความมุ่งหวัง โดยอิทธิบาท 4 ธรรมะที่ใช้ในการท�ำงาน ประกอบด้วย 

1. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 

2. วิริยะ คือ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 

3. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่รับผิดชอบในสิ่งนั้น 

4. วิมังสา คือ การพินิจพิเคราะห์ หรือ ความเข้าใจท�ำในเหตุผลของสิ่งนั้น

นักวิชาการ ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท 4 ไว้หลายท่าน ผู้เขียนได้น�ำ

มาประกอบการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ มีดังนี้ 

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ)11 ได้กล่าวถึงหลักอิทธิบาท แยกเป็น 

“อิทธิ”แปลว่า ความส�ำเร็จ “บาท” แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่า 

รากฐานแห่งความส�ำเร็จ ซึ่งมี 4 อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)12 ได้กล่าวถึงหลักอิทธิบาท แปลว่า ธรรม

เคร่ืองให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความส�ำเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส�ำเร็จ 

หรือทางแห่งความส�ำเร็จ มี 4 อย่าง ได้แก่ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) 

จติตะ (ความคดิจดจอ่) และวิมงัสา (ความสอบสวนไตรต่รอง) แปลใหจ้�ำง่ายตามล�ำดบั

ว่า มีใจรัก พากเพียรท�ำ เอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)13 ได้กล่าวไว้ในหนังสือธรรมะกับการท�ำงาน ว่า 

อิทธิบาท 4 คือ ทางแห่งความส�ำเร็จจุดเริ่ม ถ้าเราพัฒนาคนถูกต้องอย่างที่ว่า มนุษย์

	 11.	 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ), การท�ำงานที่เป็นสุข, (กรุงเทพฯ: ธรรมสภา, 2537).

	 12.	 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุง และขยายความ, (กรุงเทพฯ: สห

ธรรมิก จ�ำกัด, 2549).

	 13.	 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพฯ: มหา

จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2538). 
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ไมแ่ปลกแยกจากความเปน็จรงิของธรรมชาตติัง้แตข่ัน้พืน้ฐาน ทกุอย่างสอดคล้องกัน

ไปหมด ไม่มีอะไรเสียหาย เมื่อเราวางรากฐานได้ดีแล้ว เราก็ใช้หลักการต่าง ๆ ในการ

ท�ำงานบนพื้นฐานแห่งความถูกต้องนั้น เมื่อพื้นฐานถูกต้องแล้วเราเอาธรรมะอะไรใช้

ตอนนี้ ก็เดินหน้าไปด้วยดี เช่น เอาหลักอิทธิบาทมาใช้ทุกท่านแทบจะรู้อิทธิบาท คือ 

หลักความส�ำเร็จ

สัญญา สัญญาวิวัฒน์14 กล่าวว่า หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่จะท�ำให้การ

ท�ำงานประสบความส�ำเร็จ และมีความสุขได้ด้วยความศรัทธา ความเชื่อมั่น เป็น

หลักการท�ำงานให้ประสบผลส�ำเร็จ และมีความสุขกับงาน ย่ิงได้รวมพลังกับธรรม

ข้ออื่นก็จะเพิ่มความส�ำเร็จเพิ่มความสุขในการท�ำงานยิ่งขึ้นนั้น เรียกว่า อิทธิบาท 4 

ได้แก่ ฉันทะ เป็นองค์ธรรมหนึ่งที่จะท�ำให้การท�ำงานประสบความส�ำเร็จ วิริยะ เป็น

องค์ธรรมความเพียรที่เกิดจากตนเอง และความเพียรที่บุคคลอื่นช่วยกระตุ้น จิตตะ 

ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อยเสมอ ท�ำกิจการงานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ วิมังสา ใช้

ปัญญาสอบสวน ตรวจสอบข้อบกพร่อง เป็นต้น

ราชบัณฑติยสถาน15 ไดก้ลา่วถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถน�ำมาใชป้ระโยชน์ 

เพื่อสนับสนุนกิจการงานให้ถึงความส�ำเร็จ อันจะน�ำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้ 

อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ คือ ความต้องการที่จะท�ำ ใฝ่ใจรักจะท�ำสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ

ปรารถนาจะท�ำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป วิริยะ คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความ

พยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย จิตตะ คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท�ำและท�ำ

สิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งช่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจ

ให้แก่สิ่งที่ท�ำ วิมังสา คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และ

ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท�ำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข ปรับปรุง

องค์ประกอบของอิทธิบาท 4

อทิธบิาท 4 เปน็แนวทางการเรยีน การท�ำงาน ใหป้ระสบความส�ำเร็จทีพ่ระพทุธ

องคไ์ดท้รงแสดงไวอ้ยา่งแยบคลาย อนัประกอบดว้ยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉนัทะ วริิยะ 

	 14.	 สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การบริหารจัดการแนวพุทธ, (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2550).

	 15.	 ราชบณัฑติยสถาน, พจนานกุรมศพัท์ศาสนาสากล, (กรุงเทพฯ: นานมบุ๊ีคส์พบัลเิคชัน่ส์ จ�ำกดั, 2546).
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จิตตะ วิมังสา จึงจะท�ำให้เราประสบผลส�ำเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง 

ขออธิบายดังต่อไปนี้

1) ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งที่ท�ำ ใจที่รักอันเกิดจากความศรัทธาและเชื่อมั่น

ตอ่สิง่ทีท่�ำ จึงจะเกดิผลจรงิตามควร การมีใจรกั ถอืวา่ส�ำคญัมาก ไมใ่ชท่�ำใจใหร้กัเพือ่

อะไรสักอย่าง หรือ ห้ามใจไม่ให้รัก มันก็ยากยิ่งพอ ๆ กัน เพราะรักดังกล่าวไม่ได้เกิด

จากความรักความศรัทธาของเราจริง ๆ ฝืนท�ำไปก็มีแต่จะทุกข์ทรมานแม้จะได้บาง

สิ่งที่มุ่งหวังแล้วก็ตาม ประการส�ำคัญเป็นการแอบแฝงมาจากความคิดอื่นศรัทธาอื่น

หรือความเป็นอื่นที่เราพยายามหาเหตุและผลมาอธิบายว่า มันคือสิ่งเดียวกันเพื่อให้

สามารถด�ำเนินไปได้หรือเพื่อให้ตัวเองสบายใจที่สุด แต่ถ้าเรามีใจศรัทธาอันแรงกล้า

แล้ว พลังสรา้งสรรค์กจ็ะบงัเกิดขึน้กบัเราอย่างมหศัจรรย์ทเีดียว หากจะฝึกฝนตนเอง 

อาจเร่ิมจากการตัง้ค�ำถามกบัตวัเองวา่เราศรทัธาอะไรอยู ่เพราะคนเราเมือ่ศรัทธาอะไร

กจ็ะไดพ้บกบัสิง่นัน้เขา้ถงึส่ิงนัน้ ศรทัธาในเทคโนโลยเีรากจ็ะเขา้ถงึเทคโนโลย ีศรทัธา

ต่อชาวบ้านเราก็จะเข้าถึงชาวบ้าน ศรัทธาต่อวัตถุก็จะเข้าถึงวัตถุ ศรัทธาต่อลาภยศ

สรรเสรญิกจ็ะเขา้ถงึลาภถึงยศเขา้ถงึต�ำแหนง่ ศรทัธาตอ่ความรู้ก็จะเขา้ถงึความรู้ หรือ

ศรทัธาตอ่หลกัธรรมกจ็ะเขา้ถงึธรรม หรอืไมศ่รทัธาอะไรเลยกไ็มเ่ขา้ถงึกไ็มเ่ขา้ถงึอะไร

เลย เพราะความศรทัธาน�ำมาซึง่มุง่มัน่ทุม่เทเพือ่ท�ำทกุอยา่งใหไ้ดม้าซึง่สิง่ทีเ่ราศรทัธา

นั่นเอง ขณะเดียวกันก็ลองตรวจสอบตัวเองดูว่าสิ่งที่เราศรัทธากับสิ่งที่องค์กรของเรา

ศรัทธานั้นตรงกันหรือไม่ หากตรงกันก็เรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลงตนหรือหากไม่ตรงกัน

ก็เรียนรู้ที่จะให้โอกาสตัวเองไปสู่แห่งที่ที่เหมาะสมกว่า 

2) วิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้

และท�ำใหเ้ขา้ถงึแกน่แทข้องสิง่นัน้เร่ืองนัน้ ถ้าหากกระท�ำกจ็ะท�ำจนเชีย่วชาญจนเปน็ผู้

รู้ ถ้าหากศึกษาก็จะศึกษาให้รู้จนถึงรากเหง้าของเรื่องราวนั้น ๆ ดังนั้น ค�ำว่า “วิริยะ” 

จงึหมายถงึความเพยีรพยายามอย่างสงูทีจ่ะท�ำตามฉนัทะหรอืศรทัธาของตวัเอง หาก

เราไมมี่ความเพยีรแลว้กอ็นมุานไดว้า่เรามฉีนัทะหลอก ๆ หรอืศรทัธาหลอก ๆ ท้ังโกหก

ตัวเองและหลอกผู้อื่น เพื่ออะไรนั้น ผลงานที่เขาท�ำจะชี้ชัดออกมาเองว่าท�ำเพื่ออะไร 

3) จติตะ คอื ใจทีจ่ดจ่อและรบัผดิชอบ เมือ่มใีจทีจ่ดจอ่แลว้กจ็ะเกดิความรอบคอบ

ตาม ค�ำนี้ยิ่งใหญ่มาก ปัจจุบันสังคมซับซ้อน มีสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้นมากมาย แต่ละคนมี
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ภาระหน้าที่ ที่ต้องท�ำมากมาย ไม่รู้จะท�ำอะไรก่อน เวลาอ่านหนังสือก็คิดถึงงานที่รับ

ผิดชอบ เวลาอ่านท�ำงานก็คิดว่าต้องอ่านหนังสือเพื่อเตรียมตัวสอบ ไม่สามารถมีจิต

จดจอ่อยูก่บัสิง่ใดสิง่หนึง่ไดน้าน ผลคอื ท�ำอะไรก็ไมด่สีกัอยา่งท�ำผดิ ๆ ถกู ๆ อยูอ่ยา่ง

นัน้ แต่ถา้เรามใีจทีจ่ดจอ่ตอ่สิง่ทีเ่ราคดิเราท�ำและรบัผดิชอบแลว้ ไมว่า่จะเปน็การเรยีน

หรือการงานก็ตาม ทุกอย่างก็จะดีขึ้นไปเอง เราก็จะมีความรอบรู้มากขึ้นเรื่อย ๆ ด้วย

ใจทีจ่ดจอ่ตัง้ม่ันและใฝเ่รยีนรูข้องเรา เมือ่มคีวามรอบรูม้ากขึน้ก็จะเกดิความรอบคอบ

ตามมา เมือ่มคีวามรอบคอบแลว้การตดัสนิใจท�ำอะไรกจ็ะเกดิความผดิพลาดนอ้ยตาม

ไปดว้ย ความรอบคอบจะเกิดข้ึนไมไ่ดเ้ลยหากไมร่อบรู ้ดังนัน้ การทีค่นจะรอบรู้ได้นัน้ 

ต้องหมั่นศึกษาเรียนรู้อยู่เป็นเนืองนิจ ติดตามข่าวสารบ้านเมืองสม�่ำเสมอ ต้องอ่าน

หนังสืออย่าให้ขาดและหลากหลายโดยไม่ยึดติดกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ประการส�ำคัญ

ต้องฝึกตั้งค�ำถามกับตัวเองกับเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราพร้อมกับค้นหาค�ำ

ตอบให้ได้ การฝึกสนทนากับผู้รู้บ่อย ๆ ก็เป็นสิ่งจ�ำเป็น ซึ่งเมื่อเราท�ำได้อย่างนี้แล้ว 

เราก็จะเป็นผู้ที่เข้าใกล้ความรอบรู้ไปโดยปริยาย 

4) วมิงัสา คอื การทบทวนในสิง่ทีไ่ดค้ดิไดท้�ำมา อนัเกิดจาก การมใีจรกั (ฉนัทะ) 

แล้วท�ำด้วยความมุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้

วจิารณญาณอยา่งรอบรูแ้ละรอบคอบ จงึน�ำไปสูก่ารทบทวนตวัเอง และทบทวนองคก์ร

หรอืทบทวนขบวน การทบทวนในส่ิงทีไ่ดค้ดิส่ิงได้ท�ำผา่นมาวา่เกดิผลดผีลเสยีอยา่งไร 

ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของเราเองและเป็นเรื่องที่ร่วมคิดร่วมท�ำกับคนอื่น เพื่อปรับปรุง

แกไ้ขให้ดยีิง่ขึน้ ซ่ึงจะท�ำให้เรารูว่้าเราควรจะอยู ่ณ จดุไหนของสงัคมหรอืเปลีย่นแปลง

ตนอย่างไรไปสู่การสร้างสรรค์ตนเองและสังคมที่งดงาม 

พิทูร มลิวัลย์16 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ คือ ความ

พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือ เมื่อท�ำสิ่งใดท�ำด้วยความพอใจด้วยความรักใคร่ในส่ิงนั้น 

ท�ำสิ่งนั้นด้วยความเต็มใจ ไม่เบื่อหน่ายในกิจที่ท�ำ เรียกว่า เต็มใจ วิริยะ ความเพียร

ประกอบสิ่งนัน้ คอื เมือ่ท�ำสิง่ใดกท็�ำดว้ยความขยนัหมัน่เพียรด้วยความพยายาม เข้ม

แข็งอดทน ไม่ทอดทิ้งกิจที่ท�ำนั้น เรียกว่า แข็งใจ จิตตะ ความเอาใจฝักใฝ่ในส่ิงนั้น 

	 16.	 พิทูร มลิวัลย์, แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา, 2540).
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ไม่วางธุระ คือ เมื่อท�ำสิ่งใดท�ำด้วยความรู้จัก ไตร่ตรอง ท�ำด้วยปัญญา รู้จักพิจารณา

ใคร่ครวญ ตรวจหาสาเหตุด้วยความรอบคอบ หรือเรียกว่า เข้าถึงวิมังสา ความหมั่น

ตรกึตรองพจิารณาเหตผุลในสิง่นัน้ เมือ่สิง่ใดท�ำดว้ยความรูจ้กัไตร่ตรองรูจ้กัพจิารณา

ใคร่ครวญ รู้จักพินิจพิเคราะห์ ทดลอง ทดสอบ หรือ เข้าใจ

ว.วชริเมธ ีไดก้ลา่วถงึ การท�ำงานใหป้ระสบความส�ำเรจ็ตามแนวพระพุทธศาสนา 

พระพุทธเจ้าทรงแนะให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลักพื้นฐาน

แห่งความส�ำเร็จ หรือทางสู่ความส�ำเร็จ มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 

1) ฉันทะ คือ มีใจรัก ท�ำงานด้วยใจรักงาน 

2) วิริยะ คือ พากเพียรท�ำ รักแล้วต้องขยัน ความขยัน คือ ภาคปฏิบัติการของ

ความรัก ความรักในงาน จะท�ำให้เรารู้ว่าควรท�ำงานอะไร ส่วนความขยันจะท�ำให้

งานนั้นก้าวไปสู่ความส�ำเร็จ การท�ำงานถ้าขาดความขยัน ความช�ำนาญก็จะไม่เกิด 

3) จิตตะ คือ จดจ�ำจ่อจิต หมายความว่า ท�ำอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลง

ไปในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้งอย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามที่ท�ำงาน

ด้วยการเอาใจจดจ�ำอยู่กับงานนั้น คนนั้นจะประสบความส�ำเร็จ 

4) วิมังสา คือ วินิจวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ พัฒนา

นั่นเอง เมื่อเราท�ำงานอะไรก็ตาม ให้พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์พัฒนา พระพุทธเจ้า

ทรงเป็นตัวอย่างของนักวิจัยชั้นยอดของโลกพระองค์ทรงสามารถสร้างปัญญาข้ึน

มาใหม่จากเหตุการณ์ที่คนทั้งหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของปัญญาได้อย่างไร 

หากเราจ�ำพุทธประวัติได้ก็จะพบว่า สาเหตุที่ท�ำให้พระพุทธเจ้าเมื่อยังเป็นเจ้าชาย

สิทธัตถะเสด็จออกผนวชก็เป็นเพราะว่า พระองค์ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์

อันได้แก่ การรู้จักคิดเชิงวิเคราะห์

สรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 เป็นหนทางแห่งความส�ำเร็จ ประกอบด้วยหลัก 4 อย่าง 

ได้แก่ 1) ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งที่ท�ำ ใฝ่ใจรักจะท�ำสิ่งนั้นอยู่เสมอ 2) วิริยะ คือ 

ความมุ่งมั่นทุ่มเท อดทน ไม่ท้อถอย 3) จิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ และท�ำ

สิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท�ำ และ 4) วิมังสา คือ การ

ทบทวนในสิง่ทีไ่ดค้ดิไดท้�ำมา หมัน่ใชป้ญัญา พจิารณาใครค่รวญ ตรวจหาเหตผุลและ

ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท�ำนั้น คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง
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3. สรุป 
จากการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท 4 ท�ำใหผู้้บรหิารสถาน

ศึกษา สามารถรับรู้ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 

4 ดังนี้ 1) การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) การบริหารงานวิชาการ (2) การ

บริหารงานบุคคล (3) การบริหารงานงบประมาณ และ (4) การบริหารงานทั่วไป และ 

2) หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย (1) ฉันทะ (2) วิริยะ (3) จิตตะ และ (4) วิมังสา 

นอกจากนีย้งัสามารถน�ำผลจากการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท 4 

ไปพฒันาคณุภาพสถานศกึษาตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ท�ำใหส้ถาน

ศึกษามีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพตามกรอบที่กฎหมายก�ำหนดและบรรลุจุดมุ่ง

หมายของการจดัการศกึษาอยา่งคุม้คา่ เกดิประโยชนส์งูสดุกบัประเทศชาตย่ิิง ๆ ข้ึนไป
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