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บทคัดย่อ

บทความวิจัยน้ีมี 3 วตัถปุระสงค์ คือ (1) เพือ่ศึกษาการบรหิารตามหลกัธร‌รมาภ‌ิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา (2) เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน (3) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 1 เปน็การวิจยัเชิงปรมิาณ กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติั

การสอนในสถานศึกษา จ�ำนวน 285 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา และ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ 

ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ผลการวจิยัพบวา่ (1) การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ประกอบดว้ยการยดึหลกันติธิรรม โดยปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบอยา่งเครง่ครดั 

การยึดหลักคุณธรรมในการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณ 

การบริหารด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลและให้ตรวจสอบได้ การส่งเสริมการมี

ส่วนร่วม เปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมพัฒนา การ

มีความรับผิดชอบต่อผลการด�ำเนินงาน และยอมรับผลของการตัดสินใจ และการใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ วางแผนและบริหารงบประมาณ วัสดุ อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (2) สุขภาพองค์การของโรงเรียนประกอบด้วยความเข้ม‌แข็ง

ขององค์การที่สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่า ครูเกิดจากความพึงพอใจและความมั่นคงทางอาชีพ การ

มุ่งเน้นวิชาการโดยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น และความ

สมัพนัธ์ที่ดรีะหวา่งครูในการร่วมกันท�ำงาน ให้โรงเรยีนมีบรรยากาศการท�ำงานที่ด ีมี

แรงจงูใจ และองคก์ารสามารถด�ำเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (3) การบริหารตาม

หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสัมพนัธท์างบวกกบัสขุภาพองคก์าร

ของโรงเรียนในระดบัสูง อยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิติที ่0.01 และพบว่า การบรหิารตาม

หลักคุณธรรมกับการมีขวัญก�ำลังใจ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงที่สุด ส่งผล
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ให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อองค์การ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และพร้อมร่วมมือในการ

พัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

ค�ำส�ำคัญ:	 การบริหาร  หลักธรรมาภิบาล  ผู้บริหารสถานศึกษา  สุขภาพองค์การ

Abstract

This study aimed to: (1) examine governance-based administration 

among school administrators; (2) investigate the organizational health 

of schools; and (3) analyze the relationship between governance-based 

administration and school organizational health under the Phatthalung 

Primary Educational Service Area Office 1. This study employed a quantitative 

research design. The sample consisted of 285 public school teachers working 

within the designated area. Data were collected using questionnaires 

covering demographic information, governance-based administration, and 

organizational health. Data were analyzed using frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient.

The findings revealed that: (1) governance-based administration among 

school administrators was characterized by adherence to the rule of law, 

ethical conduct and professional integrity, transparency and accountability, 

participatory decision-making, responsibility for administrative outcomes, 

and efficient use of resources; (2) school organizational health was 

reflected in organizational strength and adaptability, effective and efficient 

resource management, teachers’ job satisfaction and career stability, a 

strong academic focus aimed at improving student achievement, and 

positive collegial relationships that foster a supportive and collaborative 
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working environment; and (3) governance-based administration had a 

strong positive correlation with school organizational health at the 0.01 

level of statistical significance. Notably, administration grounded in moral 

principles showed the strongest positive relationship with teachers’ morale, 

suggesting that administrators who demonstrate integrity and fairness 

can enhance trust, motivation, and teachers’ willingness to collaborate 

in continuous school development.

Keywords:	Governance-Based Administration, Good Governance, 

School Administrators, Organizational Health 
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1. บทน�ำ
ในปัจจบุนัโลกมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และตอ่เนือ่ง อนัเปน็ผลมาจากการ

พฒันาและการคดิคน้นวตักรรมใหม ่ๆ  ทีน่�ำไปสูค่วามกา้วหนา้ในหลากหลายดา้น ทัง้

ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การสื่อสาร และภาษา โดยเฉพาะด้านการศึกษา ที่ได้มี

การน�ำเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนรูเ้พือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการเรยีน

การสอน ท�ำใหก้ารพฒันาองคค์วามรูแ้ละศกัยภาพของผูเ้รยีนมคีวามสะดวก รวดเรว็ 

และมคีวามแมน่ย�ำมากยิง่ขึน้ องค์กรทางการศึกษาของไทยจงึมบีทบาทส�ำคญัในการ

สร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

และคณุธรรม ดงัทีไ่ดก้�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด�ำรงชีวิต

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และเป็นบุคคลที่ดี มีความรู้ และมีคุณธรรม อัน

สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข1

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาพทัลุง เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการ

ก�ำกบั ดูแล สง่เสรมิ และสนบัสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในพืน้ที ่5 อ�ำเภอ รวม 

113 โรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความสุข มีสมรรถนะ

ตามหลักสูตรและทักษะในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดมั่น

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข นโยบาย

ส�ำคญัประจ�ำปีงบประมาณ 2568 มุง่สง่เสรมิการจดัการศึกษาท่ียดืหยุน่เพ่ือลดจ�ำนวน

เด็กตกหล่นและเด็กหลุดออกจากระบบ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผู้น�ำเชิงวิชาการ ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เช่น ความโปร่งใส การมีส่วน

ร่วม และหลักคุณธรรม มีความส�ำคัญต่อการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ ส่งผลให้

	 1.	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, มาตรา 6, 19 

ธันวาคม 2545, 5.
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สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริต 

และเสริม‌สร้างความไว้วางใจภายในองค์กร ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น�ำเชิงธรรมาภิบาล

สามารถก�ำหนดทิศทางและขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ส่ง

ผลให้ครูมีแรงจูงใจ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษา เช่น คะแนนเฉลี่ยผลสอบ O-NET และอัตราการส�ำเร็จการศึกษาเพิ่ม

สูงขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งและคุณภาพของสถานศึกษาในพื้นที่2

จากเหตุผลดังกล่าว การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภ‌ิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษากับสขุภาพองคก์ารของโรงเรียน สงักัดส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 โดยมุง่ศกึษาระดบัการบรหิารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา และวิเคราะห์สุขภาพองค์การของโรงเรียนให้

สอดคลอ้งกับบริบทในพืน้ที ่ผลการวจิยัทีไ่ดจ้ะน�ำไปใชเ้ปน็แนวทางในการก�ำหนดและ

พฒันานโยบายการบริหารใหผู้บ้รหิารยดึหลกัธรรมาภบิาลในการด�ำเนนิงาน ตลอดจน

เปน็ประโยชนต์อ่สถานศกึษาในการพฒันาระบบการบริหารจัดการใหม้ปีระสทิธภิาพ 

สง่เสรมิบรรยากาศการท�ำงานท่ีดภีายในโรงเรยีน และสรา้งสขุภาพองคก์ารทีเ่ขม้แขง็ 

ซึ่งจะน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1

2. เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้

บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

	 2.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1, แผนปฏิบัติการ ประจ�ำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2568, เอกสารล�ำดับที่ 2/2568, (2568), 56.
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3. วิธีด�ำเนินการวิจัย

3.1 รูปแบบการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ปน็การวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) มวีตัถปุระสงค์

เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน

ศกึษากบัสขุภาพองคก์ารของโรงเรียน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พทัลงุ เขต 1 โดยใชแ้บบสอบถามเปน็เครือ่งมอืในการรวบรวมขอ้มูลจากกลุม่ตวัอยา่ง 

และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนาและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ไดแ้ก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัตกิารสอนในสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ�ำนวน 1,021 คน 

กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก ่ขา้ราชการครทูีป่ฏบัิตกิารสอนในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 ปีการศกึษา 2568 จ�ำนวน 285 คน ก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยเทียบจากตารางส�ำเรจ็รปู Krejcie and Morgan (1970)3 และ

ท�ำการสุ่มแบบแบง่ช้ัน (Stratified Random Sampling) จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก

3.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ

แบบสอบถามในการศึกษาครั้งนี้สร้างขึ้นโดยอาศัยการศึกษาเอกสารและงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำมาก�ำหนดกรอบแนวคิดและก�ำหนดเนื้อหาของแบบสอบถาม

ให้ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ด้านสุขภาพองค์การของโรงเรียน จากนั้นจัดท�ำร่างแบบสอบถามและน�ำเสนอให้

อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา ก่อนเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) โดยคัดเลือกข้อค�ำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไปแล้ว

ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ต่อไป ต่อมาได้น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่

	 3.	 Krejcie, R.V., and D.W. Morgan., “Determining Sample Size for Research Activities”, 

Educational and Psychological Measurement, (1970), 608.
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กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นด้วยสูตรค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค พบว่าแบบสอบถามด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลมี

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.985 และแบบสอบถามด้านสุขภาพองค์การของโรงเรียนมี

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 จากนั้นน�ำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

แล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงต่อไป 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ขอหนังสือรับรองและแนะน�ำ

ตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ เพื่อน�ำเสนอแก่ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนใน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 เพือ่ขอความรว่มมอืใน

การเก็บข้อมูล จากนั้นด�ำเนินการแจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 285 

คน และได้รับคืนครบถ้วน 285 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อได้รับแบบสอบถาม

คนืแล้ว ผูว้จิยัได้ตรวจสอบความสมบูรณข์องขอ้มลูกอ่นน�ำไปวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรม

ส�ำเร็จรูป ทั้งนี้การด�ำเนินการเก็บข้อมูลเป็นไปตามหลักจริยธรรมการวิจัยในคน โดย

ค�ำนงึถึงการให้ความเคารพในตัวผู้ให้ขอ้มลู การใหป้ระโยชนแ์ละไมก่อ่ใหเ้กดิอนัตราย 

รวมถึงการรักษาความลับและความเป็นธรรมต่อกลุ่มตัวอย่างทุกคน 

3.5 การตรวจสอบข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป โดย

วิเคราะห์ข้อมูลลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นวิเคราะห์ระดับการ

บรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และระดบัสขุภาพองคก์ารของ

โรงเรียน โดยแปลความหมายค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด และทดสอบ

สมมติฐานด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) เพื่อพิจารณาความ

สมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอสิระและตวัแปรตาม ทัง้นี ้เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไดร้บัการ

ตรวจสอบคุณภาพโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) และหาค่าความ

เชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
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4. ผลการวิจัย

วัตถุประสงค์ที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับ

สุขภาพองค์การของโรงเรียน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยตัวแปรที่น่าสนใจ

และน�ำมาศึกษาวิจัย ดังต่อไปนี้

1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา อ้างอิงจาก

ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ

สังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ประกอบด้วย 

1) การบริหารตามหลักนิติธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ค�ำนึงถึงความถูกต้อง ความยุติธรรม และความเสมอภาคในการปฏิบัติต่อบุคลากร

ทุกฝ่าย เปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก�ำหนดกฎระเบียบ

และการตดัสนิใจ พรอ้มทัง้จดัให้มรีะบบตรวจสอบ เพือ่ใหก้ารบริหารงานเปน็ไปอยา่ง

ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ

2) การบริหารตามหลักคุณธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา

บรรณวิชาชีพ ปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ และเป็นแบบ

อย่างที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริมค่านิยมที่ดีในองค์กร เช่น ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย และ

ความรับ‌ผิด‌ชอบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและบรรยากาศการท�ำงานที่ดีในสถานศึกษา

3) การบรหิารตามหลกัความโปรง่ใส มคีวามเปิดเผย ชัดเจน และสามารถตรวจ

สอบได้ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องต่อบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างเหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้มีการติดตามและตรวจสอบการบริหารงาน เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของสถานศึกษา

4) การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วน

เก่ียวขอ้งเขา้มามีสว่นรว่มในการรบัรู ้แสดงความคดิเหน็ และตดัสนิใจในกระบวนการ

บริหารงานของสถานศึกษา เช่น การวางแผน การแก้ไขปัญหา และการประเมินผล 

ซึ่งช่วยส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันและการพัฒนาองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ
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5) การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และรับ

ผิด‌ชอบต่อผลการตัดสินใจของตน โดยมุ่งปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมท้ังยอมรับผลการด�ำเนินงานและปรับปรุงพัฒนา

องค์การอย่างต่อเนื่อง

6) การบริหารตามหลักความคุ้มค่า จัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่าง

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารวางแผนและใช้ทรัพยากร เช่น 

งบ‌ประมาณ เวลา และวัสดุอุปกรณ์ อย่างเหมาะสมและประหยัด พร้อมทั้งติดตาม

และประเมินผลการใช้ทรัพยากร เพื่อให้การด�ำเนินงานเกิดความคุ้มค่า

2. องค์ประกอบของสุขภาพองค์การของโรงเรียน

1) การมขีวญัก�ำลงัใจ เปน็ปัจจยัส�ำคญัทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

และความส�ำเรจ็ของสถานศกึษา โดยสอดคลอ้งกบัแนวคดิดา้นแรงจงูใจและพฤตกิรรม

องค์การ การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ จะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความผูกพันต่อองค์การ และเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานของบุคลากร

2) การมุ่งเนน้วชิาการ เปน็แนวทางส�ำคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษา โดย

ให้ความส�ำคัญกับการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

ตามแนวคดิการบรหิารวิชาการ ผูบ้ริหารและครรูว่มกนัก�ำหนดเป้าหมายทางวชิาการ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้ส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจน

ตดิตามและประเมนิผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ยกระดบัคณุภาพการ

ศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

3) การอยูร่ว่มกนัของคร ูสะทอ้นถงึความสมัพันธ์และความร่วมมอืในการปฏบัิติ

งานภายในสถานศกึษา โดยอาศยัแนวคดิการท�ำงานเป็นทมีและการเรยีนรู้รว่มกนัใน

วิชาชีพ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การท�ำงานร่วมกัน และการช่วยเหลือ

เก้ือกูลระหว่างครู ช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนิน

งานของสถานศึกษา
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4) การบริหารทรัพยากร เป็นกระบวนการส�ำคัญในการด�ำเนินงานของสถาน

ศึกษา โดยมุ่งจัดสรรและใช้ทรัพยากร เช่น งบประมาณ บุคลากร เวลา และวัสดุ

อุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามแนวคิดการบริหารจัดการองค์การ แนวทางการ

ด�ำเนินงานประกอบด้วยการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ การจัดสรร

ทรพัยากรตามความจ�ำเป็น และการติดตามประเมนิผลการใชท้รพัยากรอยา่งตอ่เนือ่ง 

เพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 	

5) ความเขม้แขง็ขององคก์าร ในการบริหารจดัการและพัฒนาองค์การให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยแนวคิดการพัฒนาองค์การและภาวะผู้น�ำ

ทางการศึกษา ก�ำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกัน 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ และติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อพัฒนาองค์การให้สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

ผูว้จิยัได้น�ำขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมจากแบบสอบถามน�ำมาวเิคราะหค์า่สถติพิืน้‌ฐาน

ของตัวแปรต้น ได้แก่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และตัวแปรตาม คือ การมี

ขวัญก�ำลังใจ ดังนี้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

อายุโดยภาพรวมสว่นใหญป่ระมาณ 31–40 ปี คดิเปน็รอ้ยละ 28.77 ประสบการณ์

ในการปฏิบัตงิานส่วนใหญเ่ปน็ช่วงมากกวา่ 10 ปี คดิเปน็รอ้ยละ 44.91 วฒุกิารศกึษา

ส่วนมากอยู่ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 64.21 และสถานศึกษาส่วน

ใหญ่เป็นขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 49.12 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม‌ศึกษา

พัทลุง เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
n = 285

ระดับ
X S.D.

1. การบริหารตามหลักนิติธรรม 4.20 0.69 มาก

2. การบริหารตามหลักคุณธรรม 4.12 0.75 มาก

3. การบริหารตามหลักความโปร่งใส 4.12 0.75 มาก

4. การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม 4.10 0.76 มาก

5. การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ 4.12 0.76 มาก

6. การบริหารตามหลักความคุ้มค่า 4.15 0.77 มาก

รวม 4.03 0.93 มาก

จากตารางที ่1 พบว่า การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.03, S.D. = 0.93) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ การบริหารตามหลักนิติธรรม (X = 4.20, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ การ

บริหารตามหลักความคุ้มค่า (X = 4.15, S.D. = 0.77) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

คือ การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม (X = 4.10, S.D. = 0.76) 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะหข้์อมูลเก่ียวกับสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สุขภาพองค์การของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ในภาพรวม

และรายด้าน 

สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
n = 285

ระดับ
X S.D.

1. การมีขวัญก�ำลังใจ 4.18 0.66 มาก

2. การมุ่งเน้นวิชาการ 4.21 0.69 มาก

3. การอยู่ร่วมกันของครู	 4.12 0.74 มาก

4. การบริหารทรัพยากร 4.05 0.69 มาก

5. ความเข้มแข็งขององค์การ 4.04 0.72 มาก

รวม 4.12 0.65 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การ‌ศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.12, 

S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื การมุง่เนน้วชิาการ 

(X = 4.21, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ การมีขวัญก�ำลังใจ (X = 4.18, S.D. = 0.66) 

และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่น้อยท่ีสดุ คอื ความเขม้แขง็ขององคก์าร (X = 4.04, S.D. = 0.72) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภิ‌บาลของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

ตารางที ่3 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถาน

ศกึษากบัสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

พัทลุง เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน

การบริหารตามหลัก

ธร‌รมาภิ‌บาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X)

สุขภาพองค์การของโรงเรียน (Y) (n = 285)

การมี

ขวัญ

ก�ำลังใจ

(Y1)

การมุ่ง

เน้น

วชิาการ

(Y2)

การอยู่

ร่วมกัน

ของครู

(Y3)

การ

บริหาร

ทรพัยากร

(Y4)

ความเขม้

แข็งของ

องค์การ

(Y5)

รวม

การบรหิารตามหลกันติธิรรม (X1) .799** .806** .810** .762** .828** .861**

การบรหิารตามหลกัคณุธรรม (X2) .887** .828** .839** .828** .855** .910**

การบริหารตามหลัก

ความ‌โปร่งใส (X3)

.827** .801** .805** .763** .869** .874**

การบริหารตามหลักการ

มี‌ส่วน‌ร่วม (X4)

.776** .797** .820** .782** .854** .867**

การบริหารตามหลัก

ความ‌รับ‌ผิดชอบ (X5)

.846** .823** .819** .834** .835** .893**

การบริหารตามหลักความ‌คุ้ม‌ค่า 

(X6)

.814** .809** .764** .804** .806** .859**

รวม .875** .860** .859** .845** .893** .931**

** ระดับนยัส�ำคญัทางสถติทิี ่0.01 ข้อมลูน้ีได้มาจากการวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถติิ
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รปูที ่1 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัสขุภาพ

องค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทาง

บวกในระดับสูง (r = 0.931**) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความ

สัมพันธ์เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย 3 ล�ำดับดังน้ี สูงที่สุด คือ การบริหารตามหลัก

คุณธรรมกับการมีขวัญก�ำลังใจ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.887** รองลงมา คือ 

การบริหารตามหลักความโปร่งใสกับความเข้มแข็งขององค์การ มีความสัมพันธ์ทาง

บวกในระดบัสงู อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

เท่ากับ 0.869** และด้านที่ต�่ำที่สุด คือ การบริหารตามหลักนิติธรรมกับการบริหาร

ทรพัยากร มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 

ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.762** 
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5. อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวจิยั ผูว้จิยัอภปิรายผลตามสมมตฐิาน การบรหิารตามหลกัธร‌รมาภ‌ิบาล

ของผูบ้รหิารสถานศึกษามคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ดังนี้

5.1 การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้น�ำด้านการ

บรหิารจดัการของสถานศกึษา โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ความส�ำคญัตอ่การบรหิาร

ตามหลักนิติธรรม การบริหารตามหลักคุณธรรม การบริหารตามหลักความโปร่งใส 

การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ และการ

บริหารตามหลักความคุ้มค่า การน�ำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

เป็นการด�ำเนิน‌งานที่ยึดถือกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับบนพื้นฐานของคุณธรรม

และจริยธรรม โดยผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ ตรวจ

สอบได ้และเปิดโอกาสใหท้กุภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มามสีว่นร่วมในการบรหิารจดัการ

มากยิ่งขึ้น4 บริหารตามหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางที่ส�ำคัญในการจัดการองค์การ

ให้ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักคุณธรรม ความโปร่งใส ความยุติธรรม 

และสามารถตรวจสอบได ้อกีทัง้ยงัชว่ยเพ่ิมศกัยภาพในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรยีน

อย่างเป็นระบบ จะเห็นได้ว่าธรรมาภิบาลมีบทบาทส�ำคัญต่อการบริหารจัดการและ

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ทั้งในด้านการสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ 

ตลอดจนการยกระดบัคณุภาพการศกึษาโดยรวม5 การบริหารงานโดยยึดหลกัธร‌รมาภิ

บาลในโรงเรยีน เปน็การจดัการทีช่ว่ยสร้างความสมดลุในการด�ำเนนิงานขององคก์าร 

	 4.	 จันทร์วิภา จ�ำนงค์การ, “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้

บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพจิิตร เขต 1”, วทิยานพินธค์รศุาสตรมหาบัณฑติ, (มหาวิทยาลัยราชภฏัพบิลูสงคราม, 

2564), 99.

	 5.	 ชนะวิน แสงทามาตย์, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน”, วารสารสังัคม

ศาสตร์บููรณาการ, ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (2564), 64–68.



ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  

กับสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 |  65

อีกทั้งยังเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หลักธรรมาภิบาล

จึงนับเป็นแนวคิดส�ำคัญท่ีสามารถขับเคลื่อนให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับประเทศ6 การบริหารตามหลักธร

รมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน อีกทั้ง

ครูในสถานศึกษาก็มีความตระหนักและยอมรับในการปฏิบัติตามค�ำสั่ง กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียน

ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อกฎระเบียบหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่จะน�ำมา

ใช้ภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหารมีความเป็นเหตุเป็นผล รับฟังความคิดเห็นที่แตก

ต่าง และปฏิบัติต่อครูด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม นอกจากนี้ยังบริหารงาน

ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และจัดให้มีการประเมินผลการบริหารงาน

อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และ

ต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นแก่

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง7

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

โดยรวมและรายด้าน ซึ่งอยู่ในระดับมากนั้น มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล 

เชยีง‌ทอง ไดศ้กึษาการบรหิารตามหลักธรรมาภบิาล ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ราชบุร ีผลการวจิยัพบวา่ การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก8 สอดคล้องกันเพราะ

สถานศกึษาใหค้วามส�ำคญักบัการน�ำหลกัธรรมาภบิาลมาใชเ้ปน็แนวทางในการบรหิาร

	 6.	 พระอุทิศ สมมาภาณี (แท่งทอง), “หลักธรรมาภิบาลส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา”, บัณฑิตศึกษา

ปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2564), 87–88.

	 7.	 มณฑิรา ขุมหิรัญ, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสุขภาพ

องคก์ารของโรงเรยีน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 2”, วทิยานพินธ์

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, 2565), 6.

	 8.	 สวิุมล เชียงทอง, “การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา ราชบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง, 

2566), 32–33.
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จัดการองค์การ ช่วยให้การด�ำเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ สามารถ

ตรวจสอบได้ และเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของภารดี เหมะ ได้ศึกษา

แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล

นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก9 สอดคล้องกันเพราะ

สถานศึกษามีการด�ำเนินงานตามนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐที่

มุ่งเน้นการน�ำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารองค์การ เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เพลง‌ไพลนิ สนิ‌ธนนั‌ชยั ไดศ้กึษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารทีส่ง่ผล

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร ผลการวจัิยพบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก10 สอดคล้องกันเพราะสถานศึกษามีระบบการ

ด�ำเนินงานที่ยึดหลักความถูกต้องเป็นธรรม มีการปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผน

ของทางราชการ 

5.2 สขุภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการก�ำหนด

แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีการประสานความร่วมมือระหว่างครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดบรรยากาศการท�ำงานที่ดีและ

เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรสามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีความเข้าใจและให้

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ภายในสถานศึกษายังมีการสื่อสารและ

	 9.	 ภารดี เหมะ, “แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

นคร นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์, 2564), 88.

	 10.	 เพลงไพลิน สินธนันชัย, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2566), 152–153.



ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  

กับสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 |  67

แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างบุคลากรอย่างเหมาะสม ท�ำให้เกิดความเข้าใจร่วม

กันในการด�ำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน อีกท้ังสถานศึกษายังให้ความส�ำคัญ

กับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งในด้านบรรยากาศ

การท�ำงาน ความพร้อมของทรัพยากร และการสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน ส่งผลให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ เกิด

ความผูกพันต่อองค์การและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อ

เนือ่ง เมือ่บคุลากรในองคก์ารมคีวามรว่มมอืและมเีปา้หมายรว่มกันในการพัฒนาสถาน

ศึกษา จึงท�ำให้การด�ำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และ

สามารถบรรลเุปา้หมายของการจัดการศึกษาได ้ดงันัน้ การทีส่ถานศกึษามกีารด�ำเนนิ

งานอย่างเป็นระบบ มีบรรยากาศการท�ำงานที่ดี มีความร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดี

ระหวา่งบคุลากร รวมทัง้มกีารสนบัสนนุทรพัยากรและสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม จงึ

สง่ผลให้สุขภาพองคก์ารของสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึ

ความเข้มแข็งขององค์การและศักยภาพของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง

นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ซึ่งอยู่

ในระดับมากนั้น มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกพร ชมพู ได้ศึกษาเรื่องการ

ศกึษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนในอ�ำเภอแมฟ้่าหลวง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนโดยรวมอยู่

ในระดับมาก11 สอดคล้องกันเพราะสถานศึกษามีการด�ำเนินงานท่ีเป็นระบบ มีการ

ประสานความร่วมมือของบุคลากรภายในองค์กร ท�ำให้เกิดบรรยากาศการท�ำงานที่

เอื้อต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิดชนก มุณีแก้ว ได้ศึกษาสุขภาพ

องค์กรของโรงเรียนขยายโอกาสในอ�ำเภอพานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส ใน

	 11.	 กนกพร ชุมภู, “การศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3”, การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองปรญิญาการศกึษามหา

บัณฑิต, (มหาวิทยาลัยพะเยา, 2566), 84–86.
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก12 สอดคล้องกันเพราะสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศในการท�ำงานที่เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความผูกพันต่อองค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณัฐธิดา สุภาพกุล ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบ

ว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก13 สอดคล้องกันเพราะสถาน

ศึกษามีการด�ำเนินงานตามนโยบายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง ส่งผลให้การท�ำงานของบุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพันธ์ทางบวกในระดบัสงู อยา่งมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยการบริหารตามหลักคุณธรรม

กับการมีขวัญก�ำลังใจมีความสัมพันธ์สูงที่สุด รองลงมาคือการบริหารตามหลักความ

โปรง่ใสกบัความเขม้แขง็ขององคก์าร และการบรหิารตามหลกันติธิรรมกบัการบรหิาร

ทรัพยากรมีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด

ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารที่ยึดหลักคุณธรรม โปร่งใส และเปิดโอกาสให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะท�ำให้ครูรู้สึกได้รับการยอมรับ มีคุณค่าในบทบาทของ

ตนเอง และเกิดความไว้วางใจต่อระบบบริหาร ส่งผลให้เกิด

ขวญัก�ำลงัใจและแรงจงูใจในการท�ำงานมากขึน้ นอกจากน้ี การบรหิารท่ีชัดเจน 

โปรง่ใส และเป็นธรรมยงัช่วยสรา้งความเขม้แขง็ให้แก่องคก์าร ใหส้ามารถปรับตวัและ

	 12.	 ชดิชนก มณุแีก้ว, “การศึกษาสขุภาพองคก์รของโรงเรยีนขยายโอกาสในอ�ำเภอพาน สงักัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2”, การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยพะเยา), 2566), 63–64.

	 13.	 ณฐัธดิา สภุาพกลุ, “ความสมัพนัธร์ะหวา่งสขุภาพองคก์ารกบัแรงจงูใจของครใูนสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม ่เขต 5”, การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองปรญิญา

การศึกษามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยพะเยา), 2566), 79.
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รว่มมอืกนัแกป้ัญหาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สว่นความสมัพนัธท์ีอ่ยูใ่นระดบัต�ำ่กวา่ของ

การบริหารทรัพยากร อาจสะท้อนให้เห็นถึงข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร หรือ

สิ่งสนับสนุนทางการจัดการศึกษา ซึ่งหากได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมอย่างเหมาะ‌สม ก็

จะช่วยเสริมสร้างสุขภาพองค์การให้เข้มแข็งและยั่งยืนยิ่งขึ้น

จากผลการวิจัยดังกล่าว ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑิรา ขุมหิรัญ ได้

ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสุขภาพ

องคก์ารของโรงเรยีน สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 2 

พบว่า ความสัมพันธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สุขภาพองค์การของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0114 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชัญญา ส�ำราญ ได้ศึกษา

การบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่สขุภาพองคก์าร

ของโรงเรยีน สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมทุรสาคร พบวา่ การ

บรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธท์ศิทางบวกกบั

สขุภาพองค์การของโรงเรยีน อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.0115 และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ตวงรตัน ์เลศิงาม และคณะ ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิาร

ตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมทุรสงคราม พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่ง

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถาน

ศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0116 

	 14.	 มณฑิรา ขุมหิรัญ, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสุขภาพ

องคก์ารของโรงเรยีน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 2”, วทิยานพินธ์

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, 2565), 127–128.

	 15.	 สุชัญญา ส�ำราญ, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสุขภาพ

องค์การของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร”, การศึกษา

ค้นคว้าอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธนบุรี, 2565), 94–95.

	 16.	 ตวงรัตน์ เลิศงาม และคณะ, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม”, วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธาน,ี ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 

2567), 8–9.
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6. องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย
จากการวจิยัในคร้ังนีท้�ำใหพ้บว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ด้านการบริหารตามหลักคุณธรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสุขภาพ

องค์การของโรงเรียน ด้านการมีขวัญก�ำลังใจ กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารปฏิบัติตนอย่าง

ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการท�ำงาน 

จะท�ำให้ครูเกิดความไว้วางใจและเชื่อมั่นในระบบบริหาร ส่งผลให้มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ และพร้อมทุ่มเทในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ 

นอกจากนี้การยึดหลักคุณธรรมยังส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการท�ำงานที่เป็นมิตร 

ท�ำให้ครูรู้สึกม่ันคงทางอาชีพและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานเป็นทีม รวมทั้งช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ

ทีเ่กือ้กูลและร่วมมอืกนั ซึง่เปน็พืน้ฐานส�ำคญัของสขุภาพองคก์ารทีด่ ีผลการวจิยันีย้งั

ชีใ้หเ้หน็วา่การสง่เสรมิขวญัก�ำลงัใจเปน็องค์ประกอบส�ำคญัทีช่ว่ยให้โรงเรยีนสามารถ

ขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การบริหารตามหลักคุณธรรม

ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์ สุจริต เกิดความไว้วางใจ

ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ เชื่อมั่นในระบบบริหาร

เป็นแบบอย่างที่ดีในการท�ำงาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่

ครู

สุขภาพองค์การของโรงเรียน 

ด้านการมีขวัญก�ำลังใจ

รูปที่ 2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน
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7. ข้อเสนอแนะ
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถาน

ศกึษาควรสง่เสรมิและยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงานอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่พฒันา

บรรยากาศการท�ำงานที่ดีและเสริมสร้างสุขภาพองค์การให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการ

วางแผนและตัดสินใจ เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันและเพิ่มขวัญก�ำลังใจ

ในการท�ำงาน

2) ผูบ้รหิารควรวางแผนการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ โดยมรีะบบตดิตาม ตรวจ

สอบ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

7.3 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้

บริหารสถานศึกษา กับตัวแปรอื่น ๆ เช่น ความชัดเจนขององค์การ และการสื่อสาร

ในองค์การ เพื่อให้เห็นมิติการพัฒนาการศึกษาในเชิงลึกมากขึ้น

2) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลเป็นอย่างเป็นรูปธรรม
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รายการอ้างอิง

กนกพร ชุมภู. “การศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอำ�เภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด
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