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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษา 1) ระดบัภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิจัยเชิงพรรณนากลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

ตะวัน‌ออก ประกอบด้วยผู้บริหาร 12 คน และครู 268 คน รวม 280 คน ได้มาโดย

การสุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณา ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถติเิชงิอนุมาน โดยวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน

ผลการวจัิยพบวา่ 1) ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพ‌รวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน

ศึกษา เรียงตามล�ำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการอ�ำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างที่เป็นผู้น�ำตนเอง ด้าน

การกระตุน้ให้บุคลากรตัง้เป้าหมาย ดา้นการสนับสนนุใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยการ

สรา้งทมีงาน ดา้นการให้บคุลากรเปน็ผูน้�ำตนเอง ดา้นการพฒันาภาวะผูน้�ำตนเองโดย

การให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก เป็น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หคุณูเปน็ 0.975 สามารถรว่มกันท�ำนายประสทิธผิลของ

สถานศึกษาได้ร้อยละ 95.20 

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ  ประสิทธิผลของสถานศึกษา   

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก
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Abstract

This research aimed to study: (1) study the level of administrators’ 

super leadership, (2) examine the level of school effectiveness, and 

(3) investigate the influence of administrators’ super leadership on school 

effectiveness. This study employed a descriptive research design. The 

sample consisted of 280 participants, including 12 administrators and 

268 teachers from educational institutions under the Eastern Institute of 

Vocational Education. The sample was obtained through random sampling. 

The data were analyzed using descriptive statistics, including frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. Inferential statistics were 

applied using stepwise multiple regression analysis.

The findings revealed that: (1) the overall level of administrators’ super 

leadership was at a high level; (2) the overall level of school effectiveness 

was also at a high level; and (3) administrators’ super leadership significantly 

affected school effectiveness at the 0.05 level. The influencing factors, 

arranged in descending order of importance, were: facilitating a culture of 

self-leadership, being a role model of self-leadership, motivating personnel 

to set goals, supporting team-based self-leadership, empowering personnel 

to lead themselves, developing self-leadership through constructive rewards 

and criticism, and developing positive thinking patterns.

The multiple correlation coefficient was 0.975, and the variables 

could jointly predict 95.20 percent of the variance in school effectiveness.

Keywords:	Super Leadership, School Effectiveness,  

Eastern Institute of Vocational Education
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1. บทน�ำ
การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ พระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่เน้นให้เกิดการเรียนรู้โดยการศึกษาไทยในปัจจุบันนั้น 

กระทรวงศึกษาธิการต้องการพัฒนาเยาวชนในศตวรรษที่ 21 การศึกษามุ่งพัฒนาคน 

และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ได้ก�ำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้

มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพ มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ด้วยการก�ำกับและประสาน

ให้สถาบันท่ีท�ำหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีความพร้อม ส่งผลท�ำให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข1 ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นหน่วยงานหลักในกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี

หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีฐานะเป็น

นิติบุคคลและเป็นกรมตามกฎหมายวา่ด้วยระเบยีบบรหิารราชการแผน่ดิน มาตรา 17 

ในพระราชบัญญัติฉบับเดียวกันระบุว่า ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าที่

พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ 

ให้มีคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ2

การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาใน

ด้านวิชาชีพสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อผลิตและ

พัฒนาก�ำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวม

ทัง้เปน็การยกระดบัการศึกษาวชิาชพีให้สงูขึน้เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานโดยน�ำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนา

ผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถ

น�ำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระแผนพัฒนาการ

	 1.	 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ร.ส.พ., 2546).

	 2.	ำ นกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, อ�ำนาจหนา้ทีต่ามกฎหมายของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา, (กรุงเทพฯ: ส�ำนักการพิมพ์ส�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2552).
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อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560–25793

จากเป้าหมายการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาพบวา่ ความจ�ำเปน็ในการพฒันาสถาน

ศกึษาให้มปีระสิทธิผล จึงเปน็เร่ืองจ�ำเปน็อย่างยิง่ตามสถานการณท์ีม่กีารเปล่ียนแปลง

ไปเรือ่ย ๆ  การท่ีจะพจิารณาวา่ สถานศกึษามปีระสทิธผิลดหีรอืไมน้ั่น มตีวับ่งช้ีส�ำคญั

อย่างหนึ่ง คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สามารถประเมินได้ว่าโรงเรียน

ดงั‌กลา่วมปีระสทิธผิลตามผลสัมฤทธิข์องนกัเรียนได้ ในขณะที ่มอทท์4 ไดแ้สดงความ

เหน็วา่ การทีส่ถานศกึษาจะมปีระสทิธผิลเพียงใดนัน้ พจิารณาหลกั 4 ดา้น จากความ

สามารถในการผลตินกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันา

นักเรียนให้มีเจตคติในทางบวก ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่ง‌แวดล้อม และ

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ส�ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

นั้น ตามแนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น‌พื้นฐาน มี 5 ด้าน คือ 

1) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) ด้านการด�ำเนินการจัดกิจกรรม

การเรยีนรูผ้า่นประสบการณ์จริง 3) ดา้นสือ่และนวตักรรมการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

4) ดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู ้5) ดา้นการสรุปหลังการจัดการเรียน‌รู้ 

ได้แก่ 1) การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนา

ก�ำลังคนดา้นอาชวีศึกษาเพือ่สรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 3) การ

พัฒนาศักยภาพก�ำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการ

ในการพัฒนาประเทศ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค 5) การจัดการอาชีวศึกษา

เพือ่สรา้งเสรมิคณุภาพชวิีตทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม 6) การพฒันาประสทิธภิาพของ

ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ส�ำเร็จอาชีวศึกษา5

	 3.	 ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิติัการจดัการอาชีวศกึษา ระดบั

ประกาศนยีบตัรวชิาชพี และระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู, (กรุงเทพฯ: เทคนิคมีนบรีุ, 2562), 19.

	 4.	 Mott, P. E., The characteristics of effective organization, (New York: Harper and Row. 

Mzumara, H.R, 1972).

	 5.	ำ นกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, แผนพฒันาการอาชวีศกึษา พ.ศ. 2560–2579, ออนไลน,์ 

https://shorturl.asia/xs8Uq. [28 มิถุนายน 2567].
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัและมสีว่นรบัผิดชอบตอ่การจดัการ

ศึกษา เพราะในการจดัการศกึษา นโยบาย หลกัสตูร ความมุง่หมายทางการศกึษาหรือ

วิธีการสอนต่าง ๆ นั้น สถานศึกษาจะน�ำไปใช้หรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถาน

ศึกษาทั้งส้ิน และยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา

จ�ำเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และในขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมพัฒนา

บุคลากร โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการท�ำงาน ไม่สกัดกั้นความคิด และ

ต้องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการบริหารและพฤติกรรมด้านภาวะผู้น�ำ เพื่อ

ใหส้ามารถเปน็ผูน้�ำในการปฏริปูการศกึษาไดอ้ยา่งสมบรูณ ์บคุคลทีม่คีวามสามารถใน

การบงัคับบัญชาบุคคลอืน่ โดยไดร้บัการยอมรบัและยกยอ่งจากบคุคลอืน่ เปน็ผูท้�ำให้

บุคคลอื่นวางใจ และให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น�ำหรือเป็นผู้มีหน้าที่ในการอ�ำนวย

การหรือสั่งการบังคับบัญชาประสานงาน โดยอาศัยอ�ำนาจหน้าที่ รวมทั้งส่ง‌เสริมให้

ครูจัดกระบวนการซึ่งเป็นพฤติกรรมที่สร้างสรรค์สอดคล้องกับแนวคิดของ แมนซ์ 

และซิมส์6 ที่ได้กล่าวว่า การบริหารงานมีหลัก 7 ด้าน ได้แก่ 1) การให้บุคคลากรเป็น

ผู้น�ำตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 3) การกระ‌ตุ้นให้

บคุลากรตัง้เปา้หมายดว้ยตนเอง 4) การสรา้งรปูแบบความคดิทางบวก 5) การอ�ำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเองโดยให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ 6) การ

สนับสนนุให้เกดิภาวะผู้น�ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 7) การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กิด

วัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง ซึ่งพฤติกรรมการเอื้ออ�ำนวยความสะดวกอย่างสร้างสรรค์

นี้ หากผู้บริหารใช้พฤติกรรมภาวะผู้น�ำแบบผู้น�ำเหนือผู้น�ำดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม 

สถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออกเป็นหน่วยงานภายใตร้ะเบยีบวา่ดว้ยการ

บรหิารสถานศกึษา พ.ศ. 2551 และ ระเบยีบวา่ดว้ยการบรหิารสถานศกึษา พ.ศ. 2562 

(ฉบับที่ 2) ให้มีความสอดคล้องกับกฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ

การจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาพ.ศ. 2555 ซึ่งประกอบด้วยสถาบันดังนี้ วิทยาลัย

เทคนคิบา้นคา่ย วทิยาลยัเทคนคิระยอง วทิยาลยัเทคนคิจนัทบรุ ีวทิยาลยัเทคนคิชลบรุี 

วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด วิทยาลัยเทคนิคตราด วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ วิทยาลัย

	 6.	 Manz, C. and Sims, H. “Super leading: Beyond the myth of heroic leadership”, 

Organizational Dynamics, (1991), 18–35. 
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อาชีวศึกษาชลบุรี และวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ซึ่ง

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษามีความส�ำคัญที่จะส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะผู้บริหารคือกลไกส�ำคัญที่จะ

ท�ำให้การด�ำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้7

จากความเป็นมาความส�ำคัญของปัญหา และงานวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจศกึษาภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธิผลตามความคิดของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ทั้งน้ีผู้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของบุคลากรในสังกัด

สถาบนัการอาชีวศกึษาภาคตะวนัออก ไดเ้ห็นวา่ ผูบ้รหิารสถานศึกษานัน้มคีวามส�ำคัญ

ในการพฒันา การทีผู้่บริหารสถานศึกษาจะบรหิารจัดการให้สถานศกึษามปีระสทิธผิล

ต้องอาศัยภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

เพราะผูบ้รหิารตอ้งมภีาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำ หรอืความรูค้วามเขา้ใจในแนวคดิและหลกั

การและน�ำไปปฏิบัติ จึงส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาท�ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

กรอบแนวคิดการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร

ของแมนซ์ และซิมส์8 ประกอบด้วย 1) การให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 2) การแสดง

เป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 3) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วย

ตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดยการ

ใหร้างวลัและต�ำหนอิย่างสรา้งสรรค ์6) การสนับสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยการ

สรา้งทมีงาน 7) การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้�ำตนเอง สว่นแนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใช้ของ มอทท์9 ประกอบด้วย 1) ความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถาน

ศึกษา 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

สามารถเขียนเป็นภาพดังต่อไปนี้

	 7.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อจัดตั้ง

สถาบนัการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2555, ออนไลน์, https://shorturl.asia/ZjIJ6. [28 มถินุายน 2567].

	 8.	 Manz, C. and Sims, “H.Super leading: Beyond the myth of heroic leadership”, 18–35. 

	 9.	 Mott, P. E., The characteristics of effective organization.
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ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร ประสิทธิผลของสถานศึกษา

1. การให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง (X1)

1. ความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนา

นกัเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก

3. ความสามารถในการปรับ

เปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา

4. ความสามารถในการแกป้ัญหา

ในสถานศึกษา

2. การแสดงเป็นแบบอย่างท่ีเป็นผู้น�ำ

ตนเอง (X2)

3. การกระตุน้ให้บคุลากรตัง้เปา้หมาย (X3)

4. การสรา้งรปูแบบความคดิทางบวก (X4)

5. การพฒันาภาวะผูน้�ำตนเองโดยการให้

รางวลัและต�ำหนอิยา่งสรา้งสรรค ์(X5)

6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเอง

โดย การสร้างทีมงาน (X6)

7. การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรม

ของผู้น�ำตนเอง (X7)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผู้บรหิาร สงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษา

ภาคตะวันออก

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคตะวันออก

3. เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้ริหารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของสถาน

ศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก

3. นิยามศัพท์เฉพาะ
1. ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ หมายถึง ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำ คือ ที่ผู้น�ำสามารถท�ำให้

คนอื่นสามารถน�ำตนเองได้โดยใช้ทักษะที่หลากหลายวิธีของผู้บริหาร โดยการสร้าง

แรงจูงใจสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามคล้อยตามกระตุ้นให้มีความตระหนักรู้ความ
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เป็นผู้น�ำ พร้อมสร้างโอกาสในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามให้เป็นผู้น�ำโดย

สร้างรูป‌แบบความคิดทางบวก ก่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาตัวบุคคลโดยให้

รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนการอ�ำนวยความสะดวกให้สร้างทีมงาน 

ซึง่ถอืเปน็ทรพัยากรทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่นองคก์รใหไ้ปสูเ่ปา้หมายทีว่างไว ้ทัง้ดา้น

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำน่าจะส่งผลให้

สถานศึกษามีประสิทธิผลที่สูงขึ้นได้ ประกอบด้วย

1.1 การใหบ้คุลากรเปน็ผูน้�ำตนเอง หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถาน

ศึกษา สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก ทีแ่สดงออกในการกระตุ้นและสง่

เสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงในทิศทางที่ถูกต้อง สามารถเป็นผู้น�ำ

ตนเองและผูอ้ืน่โดยศกึษาเกีย่วกบัพฤตกิรรมของตนเองดว้ยการสงัเกตตวั‌เองเพือ่เกบ็

ขอ้มลูท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีด่ผีูบ้รหิารควรแนะน�ำสง่เสรมิบคุลากร

ให้มีการแบ่งงานกันท�ำอย่างเป็นระบบที่สัดส่วนที่แน่นอน มีการบังคับบัญชาเป็นไป

ตามล�ำดบัชัน้ จดัใหแ้ตล่ะบคุคลได้ท�ำงานทีร่บัผดิชอบอยา่งเตม็‌ทีต่ลอดจนมอบ‌หมาย

หรือแต่งตั้งที่ท้าท้าย และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

ท�ำงานสามารถควบคุมตนเองท่ีจะตัดสินใจจนกระท่ังสามารถก�ำหนดนโยบายและ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองได้ดี 

1.2 การเปน็แบบอยา่งท่ีเปน็ผูน้�ำตนเอง หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ที่แสดงออกและเป็นแบบ

อย่างที่ดีในการที่จะส่งเสริมบุคลากรให้น�ำไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนพฤติกรรม

จนเป็นตัวอย่างโดยการตั้งเป้าหมายจากผู้บริหารซึ่งผู้บริหารต้องแสดงพฤติกรรมอัน

ดงีาม มคีวามซ่ือสัตย ์มคีณุธรรรม จรยิธรรมไมเ่ห็นแกต่วั รูจ้กัเสยีสละทัง้รา่งกายและ

จิตใจ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในหน่วยงาน เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและทักษะ

ในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

1.3 การกระตุน้ใหบ้คุลากรตัง้เปา้หมายดว้ยตนเอง หมายถงึ พฤตกิรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ทีแ่สดงออกใน

การกระตุน้และสนบัสนนุ ส่งเสรมิและช่วยเหลือใหบ้คุลากรสามารถก�ำหนดเปา้หมาย

เพื่อจูงใจให้บุคลากรต้องค�ำนึงถึงส่วนร่วม การให้ข้อมูลป้อนกลับและการเสริมแรงที่
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เหมาะสม โดยสามารถมอบความเชื่อความศรัทธาให้เกิดในตัวบุคลากรได้ ตระหนัก

ต่อเป้าหมายขององค์กร มีความเชื่อมั่นต่อตนเองและต่องาน สามารถสร้างความ

คาด‌หวังใหก้บัตนเองและหนว่ยงาน รวมทัง้สง่เสรมิการท�ำงานอยา่งมทีศิทางเป็นระบบ

1.4 การสรา้งรูปแบบความคดิทางบวก หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ที่แสดงออกที่จะกระตุ้น

ให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดีต่อการท�ำงาน 

ตระหนกัถึงปัญหาและวธีิแกไ้ขปัญหาอยา่งมเีหตผุล สามารถตดัสนิใจและน�ำแนวคดิ

ทฤษฎใีนการปฏบิตังิานมาใชอ้ยา่งเปน็ระบบ สรา้งรปูแบบความคดิทีด่สีามารถปรับ‌ตวั

เข้ากับคนอื่นได้ รวมทั้งตระหนักถึงปัญหาอย่างเป็นระบบ

1.5 การพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดยการให้รางวัลและต�ำหนิอย่าง

สรา้งสรรค ์หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกดัสถาบนัการอาชวีศกึษา

ภาคตะวนั‌ออก ทีแ่สดงออกในการอ�ำนวยความสะดวกให้แกบ่คุลากร ให้การชว่ยเหลือ

สนับสนนุและใหค้�ำปรกึษา สร้างสมัพนัธท์ีด่ใีหเ้กยีรติหรือรางวลั ยกยอ่ง ชมเชยอยา่ง

ยตุธิรรม สง่เสรมิใหบ้คุลากรไดม้โีอกาสศกึษาเพิม่เตมิระหวา่งการท�ำงาน ยอมรบันบัถอื 

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจาก

การข่มขู่หรือบังคับ ก่อให้เกิดสวัสดิภาพทั้งด้านสุขภาพอนามัยความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงาน 

1.6 การสนบัสนนุใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยการสรา้งทมีงาน หมาย‌ถงึ 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ที่

แสดงออกเป็นกระบวนการทีผู่บ้รหิารสนบัสนนุและสง่เสรมิให้บคุลากรพฒันาตวัเอง

และทมีงาน สามารถสรา้งคณะท�ำงานไดเ้ปน็อยา่งด ีเพือ่พฒันางานโดยใชก้ระบวนการ

กลุ่ม สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สร้างความคุ้นเคย ให้ความเป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริม

ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน แนะน�ำบุคลากร ก�ำหนดวัตถุประสงค์

และเกณฑ์ในการควบคุมประสิทธิภาพของการจัดบรรยากาศองค์กรเป็นความรับ

ผิดชอบร่วมกัน 

1.7 การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้�ำตนเอง หมาย‌ถงึ 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
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ที่แสดงออกในการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดให้บุคลากรมีความรัก

ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีต่อหน่วยงาน สร้างแรงจูงใจโดยให้ก�ำลังใจ

และเสริมแรงแก่บุคลากร ปลูกฝังให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และทุก

คนในหน่วยงานรู้หน้าท่ีของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัยและ

ประเพณีและค่านิยมอันดีงาม 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส�ำเร็จของสถานศึกษาที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา การท�ำงาน

รว่ม‌กนั เพือ่ใหง้านประสบความส�ำเรจ็ บรรลเุปา้หมาย และวตัถปุระสงค ์ในการจดัการ

ศึกษา ความส�ำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลสถานศึกษาพิจารณาจาก

ความสามารถ 4 ประการได้แก่

2.1 ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู 

หมายถงึ การท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ค�ำนงึ

ถงึปรมิาณและคณุภาพของผูเ้รียน และประสทิธิผลของสถานศกึษาในการสรา้งความ

เชือ่มั่น โดยมีการวัดค่าความนยิมของชุมชม ผู้ปกครอง เพื่อให้สถานศกึษามีนักเรียน 

นักศกึษาเขา้เรยีนตามเปา้หมาย มีการเพ่ิมขดีความสามารถในดา้นคณุภาพการเรยีน

การสอนให้ครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐาน มีการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนตาม

เกณฑ์ที่ก�ำหนด นอกจากนี้ยังมีการติดตามผลการสอบเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษา

ของนักเรียน นักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาที่มีคุณภาพสูง 

2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมาย

ถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก แสดง

พฤติกรรมที่ดีงามมีเหตุผลและมีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ส่งผลต่อ

การพัฒนาผู้เรียนทั้ง 4 ได้แก่ ร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ ท�ำให้ผู้เรียนมี

ทัศนคติทางบวก มีการแสดงออกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกระทรวงศึกษา

ก�ำหนด นอกจากนี้ท�ำให้นักเรียน นักศึกษาเคารพในความคิดของผู้อื่น เห็นคุณค่า

ของการอยู่ร่วมกันกับสังคม สามารถควบคุมอารมณ์ มีวินัยในตนเอง มีความอดกลั้น 

สามารถเผชิญหน้ากับปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีต่อสถานศึกษา
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2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมาย

ถึง ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก มีความรู้ความ

สามารถในการปรบัตัวให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มกบัสถานการณ์ปัจจุบัน เพือ่เปน็แนวทาง

การบรหิารงาน 4 ฝ่าย ปรบัเปลีย่นสถานศกึษาตามพนัธกจิของสถานศกึษา นอกจาก

นี้ผู้บริหารให้ความส�ำคัญด้านบริหารวิชาการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านการเรียนการ

สอนมีการปรับปรุงหลักสูตร ให้เข้ากับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ให้ความส�ำคัญกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ความสามารถของผู้

บริหารในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ความสามารถในการท�ำงานร่วมกับบุคลากร

ทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีการบริหารความขัดแย้งซึ่งอาจเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา

ได้อย่างมืออาชีพ

4. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ 

ตามแนวคิดของ พิชญาภา ยืนยาว10 ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างการน�ำตนเองให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรในโรงเรียน 

โดยผู้บริหารสามารถสร้างให้ครูเกิดภาวะผู้น�ำด้วยตนเอง และสามารถน�ำตนเองใน

การท�ำงานและการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาได้ การที่ผู้บริหารสามารถสร้างบุคลากร

ให้มีศักยภาพและความสามารถในการน�ำตนเองได้นั้น จะช่วยให้การบริหารจัดการ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรทุกคนต่างท�ำงานภายใต้บรรยากาศ

องค์การแห่งการเสริมพลังอ�ำนาจ ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้

1) ดา้นการสง่เสรมิให้บคุลากรเปน็ผูน้�ำตนเอง หมายถงึ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

ทีใ่ชห้ลกัการบรหิารแนะน�ำ สง่เสรมิใหบ้คุลากรปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมทีแ่สดงออก ให้

	 10.	 พิชญาภา ยืนยาว, “ผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษา”, วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาศึกษา

ศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา, (บณัฑติวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยศลิปากร, 2561), 

28–86.
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เป็นไปในทศิทางทีถ่กูต้องเหมาะสม แนะน�ำและส่งเสรมิบคุลากรใหม้กีารแบง่งานกนั

ท�ำอย่างเป็นระบบ จัดให้แต่ละบุคคลได้ท�ำงาน และมีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ 

บุคลากร เป็นผู้ด�ำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง 

2) ด้านการเป็นแบบอย่างในการน�ำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ ผู้บริหาร

ท่ีมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับในหน่วยงาน พร้อมที่จะส่งเสริมให้ 

บุคลากรได้น�ำไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยังเป็น

ตัวอย่างในการเป็นผู้น�ำตนเอง โดยมีอิทธิพลต่อบุคคลด้วยการแสดงพฤติกรรมการ

ปฏิบัติในสิ่งท่ีดีโดยการแสดงออก แนะน�ำส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี 

โดยการแสดงออก แนะน�ำส่งเสริมให้บุคลากร 

3) ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่มีการกระตุ้นสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้บุคลากรเพ่ิมความตระหนัก 

และความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความ

คาด‌หวัง ความต้องการและความส�ำเร็จของบุคลากร และก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

มีประสิทธิภาพ ของหน่วยงาน ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่จะสนับสนุนและช่วยเหลือให้

บุคคลากรพัฒนาความสามารถ 

4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก หมายถงึ พฤติกรรมของ ผูบ้รหิาร

ที่จะกระตุ้น และให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดี

ตอ่การท�ำงาน ตระหนกัถึงปัญหาและวธิีแก้ไขปัญหาอยา่งมีเหตผุล สามารถตัดสนิ‌ใจ 

และน�ำแนวคดิทฤษฎใีนการปฏบิตังิานมาใชอ้ยา่งเปน็ระบบ สรา้งรปูแบบความคดิทีด่ี

และ ปลกูฝังนสิยัใหเ้กดิขึน้แกบ่คุลากร โดยการกระตุน้และใหข้อ้เสนอแนะใหบ้คุลากร

เข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางที่ดี 

5) ด้านการให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 

หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารในการช่วยเหลอื สง่เสรมิใหบ้คุลากรม ีความสามารถ

เพื่อจูงใจหรือใช้อิทธิพลให้เกิดการท�ำงานร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร ตาม

ความต้องการ และตามความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางานตาม 

สมควร ผู้น�ำหรือผู้บริหารต้องด�ำเนินการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร ให้การ

ช่วยเหลือสนับสนุน 
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6) ดา้นการสรา้งทมีงานทีส่นบัสนนุให้เกดิภาวะผูน้�ำตนเอง หมายถงึ พฤตกิรรม

ของผู้บรหิารในการสนบัสนนุคณะท�ำงาน สรา้งทมีงานและมกีารปรกึษาหารอืระหวา่ง

ผู้ร่วมงานเพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอืรว่มใจ เปน็ปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำใหท้มี‌งานมีประสิทธิภาพ 

ในการปฏบิติังานด้วยการสรา้งความสมัพนัธที์ด่รีะหวา่งสมาชกิในทมีงาน เปิดโอกาส

ให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น 

7) ด้านการอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง หมาย‌ถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารในการสร้างระบบความคิดให้บุคลากรเกิดความรักความ 

ศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี และผูกพันต่อหน่วยงานและสร้างแรงจูงใจ ให้

ก�ำลังใจ ให้การเสริมแรง

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ตามแนวคิดของภาคิน รูปเหมาะ11 ซึ่งมี 4 ด้าน ดังนี้

1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

หมาย‌ถึง ระดับความส�ำเร็จที่โรงเรียนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนให้มีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา ผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้

หรือโครงการทีจ่ดัขึน้ของโรงเรยีน มผีลการทดสอบระดบัชาตขิองผูเ้รยีนมกีารพฒันา

และมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น โดยที่นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง 

ระดับความส�ำเร็จที่โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและ

กระบวนการ จัดการเรียนการสอน มีความประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จติส�ำนกึตามทีส่ถานศกึษาก�ำหนด ให้นกัเรยีนพฒันาตนเองในด้านความคดิ ทศันคติ

ที่เหมาะสมกับวัยของนักเรียน เป็นผู้มีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นและยอมรับนับถือ

ผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยต่อตนเอง และผู้อื่น มีจิตสาธารณะและปฏิบัติตน

ได้เหมาะสมกับวัยโอกาส 

	 11.	 ภาคิน รูปเหมาะ, “ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษา, (คณะครุศาสตรมหาบัณฑิต: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2555), 58.
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3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน หมายถงึ ระดับความ

ส�ำเร็จที่สามารถพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย โดยได้รับความร่วมมือจากชุมชน

และหน่วยงานอื่น โดยสนับสนุนให้มีการน�ำเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรมต่าง ๆ มา

ใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน มีการน�ำผลจากการทดสอบ

นักเรียนไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4) ความสามารถในการแกป้ัญหาภายในโรงเรยีน หมายถงึ ระดบัความส�ำเรจ็

ท่ีผูบ้รหิารและครรูว่มมือกนัแกป้ัญหาต่าง ๆ  ปัญหาดา้นการเรยีนการสอน ปัญหาและ

แก้ไขเหตกุารณฉ์กุเฉนิหรอืเฉพาะหนา้ แกปั้ญหาดา้นการปกครองนกัเรยีน แก้ปัญหา

ด้านการบริหารทั่วไป ปัญหาด้านงบประมาณ ปัญหาด้านวิชาการ ประสานความขัด

แย้งและปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

5. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถาน

ศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 967 

คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 42 คน และครู 925 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จากจ�ำนวนที่ตารางส�ำเร็จรูป Krejcie 

และ Morgan12 จ�ำนวนรวม 280 คน ผู้บริหาร 12 คน ครู 268 คน คือ ผู้บริหาร

จ�ำนวน 280 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน

5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม ผูว้จิยัตรวจสอบความเทีย่งตรงของ

แบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 3 คนตรวจสอบเพือ่พจิารณา

ความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสม

ของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์มา

	 12.	 Krejcie, R. V. and Morgan, D. W., “Determining Sample Size for Research Activities”, 

Educational and Psychological Measurement, Vol. 30 No. 3 (1970), 607–610.
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วิเคราะห์หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) มีค่าอยู่ในช่วง 0.50 

ข้ึนไป ได้ค่าระหว่าง 1.00 แล้วน�ำมาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง นําแบบสอบถามที่ผ่าน

การวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วนําไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี จํานวน 30 ชุดมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายด้านเท่ากับ 

0.990 วเิคราะหห์าคา่ความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม ไดค้า่สมัประสทิธิ์

แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.99

5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล

5.3.1 ขอหนงัสอืจากส�ำนักงานบณัฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลยัธนบรุ ีเพือ่ขอความ

ร่วมมือไปยังผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

5.3.2 ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามไปให้กบัสถานศกึษาในสงักดัสถาบันการอาชวีศกึษา

ภาคตะวันออกแต่ละแห่งด้วยตนเอง

5.3.3 ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง

5.3.4 เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และ

จัดล�ำดับข้อมูลโดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนที่สมบูรณ์จ�ำนวน 280 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100

5.3.5 น�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป

5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

5.4.1 การวเิคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการคํานวณหาค่าความถ่ี 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

5.4.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก โดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

5.4.3 การวเิคราะห์ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษา

ภาคตะวนัออกโดยหาคา่เฉล่ีย (Mean) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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5.4.4 การวิเคราะหส์หสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั เพือ่หาความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร

สองตัวโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง +1

5.4.5 วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกดัสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

6. ผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษา 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกโดยภาพรวม (n = 280)

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ ล�ำดบั

1. ด้านการให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 4.28 0.81 มาก 5

2. ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างที่เป็นผู้น�ำตนเอง 4.32 0.76 มาก 2

3. ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย 4.30 0.81 มาก 3

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 4.21 0.89 มาก 7

5. ด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดยการให้รางวัลและ

ต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์

4.25 0.81 มาก 6

6. ด้านการให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 4.30 0.86 มาก 4

7. ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างที่เป็นผู้น�ำตนเอง 4.63 0.62 มากที่สุด 1

รวม 4.29 0.81 มาก

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.29, S.D. = 0.81) 
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เมือ่พิจารณาตามตารางเปน็รายดา้น พบวา่ ดา้นการอ�ำนวยความสะดวกให้เกดิ

วฒันธรรมของผูน้�ำตนเอง มคีา่เฉลีย่สงูสดุ (X = 4.63, S.D. = 0.62) รองลงมาไดแ้ก ่ดา้น

การแสดงเปน็แบบอยา่งทีเ่ปน็ผูน้�ำตนเอง (X = 4.32, S.D. = 0.76) สว่นดา้นการสรา้ง

รูปแบบความคิดทางบวก มคีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ (X = 4.21, S.D. = 0.89)

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออก 

ตารางที่ 2 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก (n = 280)

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 X S.D. ระดับ ล�ำดบั

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี 4.46 0.64 มาก 3

2. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.40 0.70 มาก 4

3. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก

4.66 0.52 มากที่สุด 1

4. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 4.46 0.63 มาก 2

รวม 4.43 0.66 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.43, S.D. = 0.66) 

เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการปรับ

เปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.66, S.D. = 0.52) รองลงมา

ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา (X = 4.46, S.D. = 0.63) 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (X = 4.46, 

S.D. = 0.64) ส่วนด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 4.40, S.D. = 0.70) 



ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก  |  245

3. ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกดัสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคตะวันออก

ตารางที ่3 ผลการวเิคราะห์อ�ำนาจท�ำนายของภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก (n = 280)

ตัวแปรท�ำนาย b β t sig

1. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเองโดยการสร้างทีม

งาน (X6)

2.571 0.953 52.369**

.000

2. การให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง (X1) 1.602 0.408 13.690** .000

3. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (X4) 0.449 0.232 5.478** .000

4. การพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดยการให้รางวัลและ

ต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5)

0.197 0.093 2.404* .017

5. ค่าคงที่ (Constant) 22.360 17.769** .000

R = 0.975,	 R2 = 0.952,	 R2
adj = 0.951,	 F = 5.784, 

df1 = 1,	 df2 = 275,	 Sig. < 0.017,	 SEest. = 2.459

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01	

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติระดับ 0.05 ตัวแปรอิสระทั้งหมดของงานวิจัยได้แก่ 

การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน (X6) การให้บุคลากร

เป็นผู้น�ำตนเอง (X1) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (X4) และการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำตนเองโดยการให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5) สามารถร่วมกันท�ำนาย

ตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 95.20 (R2 = 0.952) อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 เมือ่ปรบัคา่ความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณท่ี์มค่ีา

เท่ากับ 2.459 (SEest = 2.459) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท�ำนายตัวแปร

ประสทิธผิลของสถานศกึษา ไดถ้งึรอ้ยละ 95.10 (R2
adj = 0.951) สว่นอกีรอ้ยละ 4.90 
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เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่นที่ไม่น�ำมาเป็นตัวแปรอิสระในการศึกษาครั้งนี้ ตัวแปร

ทีม่อีทิธพิลในการท�ำนายสงูสดุ คอื การสนบัสนนุใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยการสรา้ง

ทีมงาน (β = 0.953) รองลงมา ได้แก่ การให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง (β = 0.408) 

การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (β = 0.232) และการพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองโดย

การให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ (β = 0.093)

7. อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้

1. ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสถาบนัการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออก โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด

พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง 

รองลงมา คอื ดา้นการแสดงเปน็แบบอยา่งทีเ่ปน็ผูน้�ำตนเอง สว่นดา้นการสรา้งรปู‌แบบ

ความคดิทางบวก มคีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ ท้ังนีอ้าจเนือ่งมาจาก ผู้บรหิารสถานศกึษามบีทบาท

ทีแ่สดงออกในการสรา้งความพงึพอใจ สร้างระบบความคดิใหบ้คุลากรมคีวามรกัความ

ศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีต่อหน่วยงาน สร้างแรงจูงใจโดยให้ก�ำลังใจและ

เสริมแรงแก่บุคลากร ปลูกฝังให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และทุกคนใน

หนว่ยงานรูห้นา้ทีข่องตนเอง สง่เสรมิใหบ้คุลากรปฏบิตัติามระเบยีบวนัิยและประเพณี

และค่านิยมอันดีงาม ท�ำให้เป็นผู้ที่มีวัฒนธรรมที่ดีสร้างศักยภาพในการเป็นผู้น�ำของ

บุคลากรเป็นการสร้างระบบความคิดให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธาในสถาน

ศกึษา ซึง่ผลงานวิจยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชรนิทรท์พิย ์วงศธ์รรม13 ได้ศกึษาวจิยั

เรื่องภาวะผู้น�ำเหนือผูน้�ำของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้�ำ

เหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 13.	 ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม, “ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา

บัณฑิต, (ครุศาสตรมหาบัณฑิต: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2565), 46.
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2. ระดบัประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักดัสถาบันการอาชวีศกึษาภาคตะวนั‌ออก 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ด้านความ

สามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ส่วนด้านความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้อง

กับบัญชา พิพัฒนมงคลกิจ14 การบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้าน

ความส�ำเร็จในการท�ำงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน

3. บทบาทภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดับ 0.05 ซึง่ได้แก่ 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ด้านความ

สามารถในการผลิตนักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ดา้นความสามารถในการ

พฒันานกัเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก ไดร้อ้ยละ 95.20 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจัิย ศราวธุ 

ตะ‌นยัศรี15 ไดพ้บวา่ 1) ภาวะผูน้�ำเหนือผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทมุธาน ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสทิธผิลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 3) ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ตัวแปร

ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มี 4 ตัวแปร คือ 1) การ

สนับสนนุใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดย 2) การสรา้งทมีงาน 3) การแสดงเปน็แบบฉบบั

	 14.	 บญัชา พพิฒันมงคลกิจ, “การบริหารสถานศกึษาท่ีมีอทิธพิลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3”, คุรุสภาวิทยาจาร, ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 

(พฤษภาคม–สิงหาคม 2563), 41–50.

	 15.	 ศราวุธ ตะนัยศร,ี “ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำท่ีสง่ผลต่อประสิทธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1”, วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา

แห่งประเทศไทย (สพบท.), ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2567), 222–236.
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ให้บคุลากรเป็นผูน้�ำตนเอง 4) การอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยให้

รางวลัและต�ำหนอิย่างสรา้งสรรค ์และการกระตุน้ให้บคุลากรตัง้เปา้หมายดว้ยตนเอง

ตามล�ำดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 83.90 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

8. ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากงานวิจัย
จากการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ได้ก่อให้

เกดิความรูใ้หมท่ีม่คุีณค่าทางวชิาการและเชงิปฏบิตั ิมดีงันี ้ภาวะผู้น�ำเหนอืผูน้�ำของผู้

บริหารมคีวามส�ำคญัอยา่งยิง่ตอ่การพฒันาและยกระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา

ในทกุดา้น โดยเฉพาะดา้นการอ�ำนวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้�ำตนเอง ซึง่

เป็นปัจจัยหลักที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีค่านิยมร่วมกัน เกิดความรัก ความศรัทธา และ

ความภักดีต่อองค์กร ส่งผลให้เกิดการท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้า‌หมายของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำสามารถสร้าง

แรงบนัดาลใจและแรงจงูใจในการท�ำงานแก่ครแูละบุคลากร โดยการเปน็แบบอยา่งท่ี‌ดี 

การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง และการให้รางวัลหรือต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

จากความรูใ้หมท่ีค่น้พบ สามารถสรปุไดว้า่ การพฒันาภาวะผู้น�ำเหนอืผู้น�ำไมเ่พียง

แต่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารเท่านั้น แต่ยังมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของ

สถานศึกษา และสามารถใชเ้ปน็แนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษาในอนาคต 

เพื่อสร้างองค์กรการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลและมีความยั่งยืนในระยะยาว

9. บทสรุปและข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำเสนอข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

1.1 จากผลการวิจัยภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร ขอเสนอแนะว่า 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ควรส่งเสริมด้านการสร้างรูปแบบความคิด
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ทางบวก ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล น�ำไปสู่การตัดสินใจ

และน�ำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบกระตุ้นให้ข้อเสนอแนะ

ในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์สร้างรูปแบบความคิดท่ีดีสามารถปรับตัว

เขา้กบัคนอืน่ได ้รวมไปถงึทัง้ตระหนกัถงึปัญหาอยา่งเปน็ระบบและสร้างสรรคม์คีวาม

มั่นคงทางอารมณ์ 

1.2 จากผลการวิจัยภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร ขอเสนอแนะว่า 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกควรส่งเสริมด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนทั้ง 4 ส่วน ได้แก่ 

ร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ ท�ำให้ผู้เรียนมีทัศนคติทางบวกมีการแสดงออก

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กระทรวงศึกษาก�ำหนดผู้ มีการส่งเสริมนักเรียน 

นักศึกษาเคารพในความคิดของผู้อื่นเห็นคุณค่าของการอยู่ร่วมกันกับสังคม 

1.3 จากผลการวจิยัภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำท่ีสง่ผลต่อประสทิธผิลของสถาน

ศกึษา สงักัดสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ควรสง่เสรมิผูบ้รหิารพฒันาตัวเอง

ในดา้นความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนาสถานศกึษา ดา้นความสามารถของ

การแก้ปัญหาในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก

2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

2.1 งานวิจยัในอนาคตควรน�ำแนวคดิ ทฤษฎ ีภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำทีส่ง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัสถาบนัการอาชวีศึกษาภาคตะวนัออก มาใชใ้น

งานวิจัยกับการบริหารงานด้านอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการน�ำมาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคตะวนัออก ในสงักดัอืน่ ๆ  หรอืหนว่ย‌งาน

อื่น ๆ เนื่องจากการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียนเป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่ง

ของความส�ำเร็จของโรงเรียน ทางด้านงบประมาณและด้านการบริหารจัดการ

2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษากับปัจจัยอื่น ๆ ปรับ

ประยกุต์ให้เหมาะกบัสถานศกึษาแตล่ะแหง่และเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีม่คีวามแตกต่างกนั
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