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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษา 1) ระดบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง 2) ระดบัการจดัการเรยีน

รู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ 

3) ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง การวิจัยนี้เป็นการ

วิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ผู้วิจัยท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้

แบบสอบถามจากผูบ้ริหารและครสูงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี 

ระยอง ในปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 4,383 คน ได้ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร

ของ Yamane (0.973) สุ่มแบบแบ่งชั้นได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 354 คน และใช้ผล

การหาความเที่ยงของแบบสอบถามที่ฉบับ เท่ากับ 0.990 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์พหุคูณแบบ

ขั้นตอน โดยวิธี Stepwise (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 220 คน 

มีอายุระหว่าง 30–39 ปี จ�ำนวน 176 คน การศึกษาระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 201 

คน ประสบการณ์ในการท�ำงาน 5–10 ปี จ�ำนวน 167 คน ต�ำแหน่งครูผู้สอน จ�ำนวน 

303 คน และวิทยฐานะช�ำนาญการ จ�ำนวน 168 คน (1) ระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง โดยภาพ

รวมมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาตามตารางเปน็รายดา้น พบวา่ ดา้นพฒันา

บุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา สว่นดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน มคีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ (2) การ

จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที ่21 ในสังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาชลบรุี 

ระยอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ 

ดา้นการออกแบบการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ส่วนดา้นการสรปุหลงัการจดัการเรยีน‌รู้ 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด และ (3) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน
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รูใ้นศตวรรษที ่21 สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาชลบรุ ีระยอง อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ร้อยละ 87.10

ค�ำส�ำคัญ:	 ผู้บริหารสถานศึกษา  การจัดการเรียนรู้  ศตวรรษที่ 21  มัธยมศึกษา

Abstract

This study aimed to examine: (1) the level of roles performed by 

school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Chonburi–Rayong, (2) the level of 21st-century learning management within 

the same jurisdiction, and (3) the roles of school administrators that influence 

21st-century learning management. This research employed a descriptive 

research design. Data were collected through questionnaires administered 

to administrators and teachers under the Secondary Educational Service 

Area Office Chonburi–Rayong during the 2024 academic year, with a total 

population of 4,383 individuals. The sample size was determined using 

Yamane’s formula (0.973) and selected through stratified random sampling, 

yielding 354 participants. The reliability coefficient of the questionnaire was 

0.990. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and Stepwise Multiple Regression Analysis.

The findings revealed that most respondents were female (220 

participants), aged between 30–39 years (176 participants), held a 

bachelor’s degree (201 participants), had 5–10 years of work experience 
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(167 participants), were in teaching positions (303 participants), and 

held the professional rank of “professional level” (168 participants). The 

results indicated that: (1) the overall level of roles performed by school 

administrators was at a high level. Among the dimensions, personnel 

development within schools had the highest mean score, followed by 

school administration and management, while curriculum and instructional 

management had the lowest mean score. (2) The overall level of 21st-century 

learning management was also at a high level. Among its components, 

assessment and evaluation of learning management had the highest 

mean score, followed by 21st-century learning design, whereas post-

instruction reflection had the lowest mean score. (3) The roles of school 

administrators significantly influenced 21st-century learning management 

at the .01 level of statistical significance. The significant predictors included 

student development activities, curriculum and instructional management, 

personnel development within schools, and school administration and 

management. Together, these variables explained 87.10 percent of the 

variance in 21st-century learning management under the Secondary 

Educational Service Area Office Chonburi–Rayong.

Keywords:	School Administrators, Learning Management, 21st Century, 

Secondary Education
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1. บทน�ำ
การเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที ่21 สง่ผลกระทบทัง้ทางสงัคม เศรษฐกจิ 

สิง่แวดลอ้ม วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและทางการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี การสื่อสารที่ท�ำให้โลกสามารถเชื่อมโยงถึงกันได้อย่าง

รวดเรว็ ท�ำใหก้ารศกึษาเปน็เสาหลกัของการพฒันาทีย่ัง่ยนื สงัคมในวนัพรุง่นีถ้กูก�ำหนด

โดยทักษะและความรู้ที่ต้องการในปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการศึกษาส�ำหรับศตวรรษ

ที ่21 ตอ้งเปน็การเปลีย่นแปลงทศันะกระบวนทศัน์แบบดัง้เดมิไปสูก่ระบวนทศันแ์บบ

ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน เป็นการศึกษาที่จะท�ำให้โลก

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ประสบความ

ส�ำเร็จนั้น ตัวแปรที่ส�ำคัญที่สุดในเชิงบริหารจัดการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารเป็นสิ่งส�ำคัญที่สุดในการบริหารงานให้ประสบผลส�ำเร็จท�ำให้งาน

มีคุณภาพซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมี

คณุลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้รหิารทีใ่หค้วามส�ำคญัในดา้นภาวะผูน้�ำทางวชิาการ1

การบริหารองค์กรใด ๆ ก็ตามให้บรรลุผลตามเป้าหมายนั้น ผู้บริหารมีบทบาท

ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จหรือประสิทธิภาพของงาน ผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะ

สม มีพฤติกรรมในการเป็นผูน้�ำเพ่ือใหง้านเกดิประสทิธภิาพ ผู้บรหิารสถานศึกษากเ็ชน่

เดยีวกนัซึง่ถอืไดว่้าเปน็บคุลทีส่�ำคญัอยา่งยิง่ในการช้ีวดัความส�ำเรจ็และความลม้เหลว

ของสถานศกึษาดงันัน้การแสดงบทบาททีเ่หมาะสมกบัต�ำแหน่งของผู้น�ำสงูสดุในสถาน

ศกึษาจงึเปน็สิง่จ�ำเป็นอยา่งย่ิง อีกท้ังจะตอ้งมบีทบาทของผู้บรหิารท่ีครผูู้สอน ผู้เรยีน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมคาดหวังว่าผู้บริหารควรจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี

หลายบทบาทขึน้อยูก่บัภารกจิและกจิกรรมการบรหิารซึง่การบรหิารใหป้ระสบความ

ส�ำเร็จต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องการบริหารงานการศึกษาในยุคปัจจุบัน

จะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกโดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้

	 1.	 อนงค์ ปาสานะตัง, “ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหม่สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์”, วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขต

ร้อยเอ็ด, ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (2565), 13–23.
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ในยุคของเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน

ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับ

สงูจึงจะสามารถน�ำพาองค์กรสูค่วามส�ำเรจ็2 โดยบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

แนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) มี 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน และ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา3

นอกจากผูบ้รหิารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทส�ำคญัในสถานศกึษาแล้ว ครก็ูนบัเปน็

บุคลากรที่มีบทบาทส�ำคัญไม่แพ้กัน เนื่องจาก ครูเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญที่จะพัฒนาผู้

เรยีนใหเ้ปน็ผูม้คีณุภาพตามเปา้หมายทีก่�ำหนดและยงัเปน็ผูม้บีทบาทในการเปลีย่นแปลง

นักเรียนเพื่อปรับตัวสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 ในปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับผู้

เรียนในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากการจัดการเรียนรู้ในอดีต เน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการศึกษาที่เปลี่ยนจุดเน้นจากการมอบความรู้ให้แก่

ผู้เรียน กลายเป็นผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเองหรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น 

ดังนั้น แนวคิดของการจัดการเรียนรู้รวมถึงรูปแบบและเทคนิคการเรียนรู้ที่น�ำมาใช้ 

จึงต้องปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ด้วย แนวคิดในการจัดการ

เรียนการสอนส�ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นั้น ตามแนวคิดของส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการออกแบบการเรียน

รูใ้นศตวรรษที ่21 2) ดา้นการด�ำเนนิการจดักจิกรรมการเรยีนรูผ้า่นประสบการณจ์รงิ 

3) ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 4) ด้านการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการสรุปหลังการจัดการเรียนรู้4

	 2.	 วริญญาภัทร์ สุภาศิริธนานนท์, “บทบาทผู้บริหารกับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษา

จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

2563).

	 3.	 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 

2560), (กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2560).

	 4.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, คู่มือการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ ส�ำนักงานพระพุทธ

ศาสนาแห่งชาติ, 2562).
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สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถาน

ศกึษามคีวามจ�ำเปน็ต้องเขา้ใจบริบทของสถานศึกษาในยคุนีท้ีส่ภาพแวดลอ้มภายนอก

ได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อม

ทางเทคโนโลยีท่ีเป็นท้ังปัจจัยเอื้อ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการด�ำเนินกิจกรรม

ตา่ง  ๆ ของสถานศกึษาในการจดัการเรยีนรูใ้หกั้บผู้เรยีนทัง้การเปลีย่นแปลงในระดบั

ต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลที่

ต้องการขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ซึ่งมีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้การศึกษา 

4.0 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศด้วย สิ่งเหล่าน้ีส่งผลกระทบท�ำให้

สภาพแวดล้อมภายในไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนในยุคดิจิทัลการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ครูในยุค

ดิจิทัล และเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย5

ด้วยโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคารส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง เป็นเขตพื้นที่การศึกษาที่อยู่ในโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวัน

ออก (อีอีซี) ซ่ึงเป็นแผนการพัฒนาที่ถูกบรรจุในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีหนึ่งใน

แผนการพฒันาออีซีี คือแผนปฏบิติัการการพฒันาบคุลาการ การศกึษา การวจิยั และ

เทคโนโลยี6 ฉะนั้น สถานศึกษานับว่าเป็นส่วนส�ำคัญที่จะท�ำให้การด�ำเนินงานพัฒนา

ออีซีใีหป้ระสบผลส�ำเรจ็ตามยทุธศาสตรช์าตดิงักลา่ว นอกจากนีโ้รงเรยีนโพธสิมัพนัธ์

พิทยาคาร มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน

คือ“ก้าวล�้ำเทคโนโลยี สร้างคนดี มีความรู้ สู่สากล”7 โดยจัดกิจกรรมในหลักสูตร มี

แผนการเรียนตามความถนัดและสนใจอย่างรอบด้าน ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

	 5.	 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2562).

	 6.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.), แผนปฏิบัติการการ

พฒันาบคุลาการ การศกึษา การวิจัย และเทคโนโลยี, ออนไลน,์ https://eeco.or.th/th/personnel-

development-education-research-and-technology. [18 กรกฎาคม 2568].

	 7.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, โครงสร้างและอ�ำนาจหน้าที่, ออนไลน์, 

https://www.spmcr.go.th/o1-โครงสร้างและอ�ำนาจหน้าที่/. [18 กรกฎาคม 2568].
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ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น และภาษารัสเซีย มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

หลากหลาย มีโปรแกรมนานาชาติ โดยจัดให้ให้สอดรับกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ผ่าน

กิจกรรมต่าง ๆ โครงการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรม STEM/IS และ โครงงาน 

รวมทั้งส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ ส่งผลให้

ผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน อยูใ่นระดบัดเีลศิ ในดา้นกระบวนการบรหิารจดัการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลการประเมินในรายมาตรฐานยอดเยี่ยม สถานศึกษามี

การวางแผน ออกแบบกิจกรรมและด�ำเนินงานตามแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วม ใช้

ผลการประเมินและการด�ำเนินงานที่ผ่านมาเป็นฐานในการพัฒนา และสอดคล้อง

กับเป้าหมายในการพัฒนา ตรวจสอบผลการด�ำเนินงาน และการปรับปรุงแก้ไขงาน

ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ยังมีจุดที่ต้องการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นคือ การส่งเสริมให้ครูเห็น

ความส�ำคัญของการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยจัดกิจกรรม Active 

Learning อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรที่ส�ำคัญ

ท่ีจะบรหิารจดัการสถานศกึษาใหบ้รรลเุป้าหมายได้ ดังนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมี

การพัฒนาตนเอง และน�ำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด เพื่อให้ผู้เรียนเป็นบุคลากรที่สามารถสร้าง และพัฒนาสังคมให้ได้มีคุณภาพ 

จากสภาพปัญหา ความจ�ำเป็น และ ความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะศกึษาเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การจดัการ

การสอนของครใูนศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี 

ระยอง ทั้งนี้ผู้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของบุคลากรในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องอาศัยผู้

บริหารมืออาชีพ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวเรือใหญ่ที่จะน�ำพา

สถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ซึ่งบทบาท

ของผูบ้รหิารจะท�ำให้เกดิความรว่มมอืของครใูนการจดัการเรยีนการสอนเพือ่เพิม่พนู

การเรยีนรูข้องนกัเรยีน เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมบีทบาทรอบดา้น สง่ผลใหก้าร

จัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐาน คือ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ผู้ปกครองของผู้เรียน ชุมชน สังคมมีความ

ความพึงพอใจในการบรรลุผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ก�ำหนดไว้ และ 

เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

2. เพื่อศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

3. เพือ่ศกึษาระดับบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การจดัการเรยีน

รู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

3. กรอบแนวคิดการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้วิจัยได้ใช้แนวความคิดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) มี 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ แนวความ

คิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 2) ด้านการด�ำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง 3) ด้านสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 4) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรยีนรู ้5) ดา้นการสรุปหลังการจัดการเรียนรู้ จากแนวคดิดงักลา่วผูว้จิยัจึงน�ำมาสรา้ง

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 1 
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ตวัแปรอสิระ ตวัแปรตาม

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา การจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21

1) ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา 

2) ดา้นหลกัสตูรและการจัดการเรียน

การสอน 

3) ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

4) ด้านพฒันาบคุลากรของสถานศึกษา

ทีม่า: กระทรวงศกึษาธกิาร (2560)

1) ดา้นการออกแบบการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21

2) ดา้นการด�ำเนนิการจัดกิจกรรมการเรยีนรูผ่้าน

ประสบการณจ์รงิ

3) ดา้นสือ่และนวัตกรรมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21

4) ดา้นการวดัและประเมนิผลการจดัการเรยีนรู้

5) ดา้นการสรปุหลงัการจดัการเรยีนรู้

ทีม่า: ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้

ฐาน (2560)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

4. สมมติฐานการวิจัย
การศึกษามีสมมติฐานการวิจัย ดังนี้

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ
1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมืออาชีพได้นั้น ผู้

บริหารจ�ำเป็นต้องมีบทบาทดังนี้ เป็นผู้มีคุณธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ

ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร องค์กร ชุมชน และสังคมได้อย่างดี เป็นผู้น�ำในการ

พฒันาการศึกษาทีท่นัต่อการเปลีย่นแปลง เปน็ผูส้รา้งแรงจงูใจ สง่เสรมิ สนบัสนนุและ

อ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงาน รวมทั้งสามารถประเมินผลการท�ำงานเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ

1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีการก�ำกับดูแล

และจัดการระบบงานโดยรวมของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

โปร่งใส ครอบคลุมถึงการก�ำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ การวางแผนกลยุทธ์ 
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การจัดโครงสร้างองค์กร การบริหารงบประมาณ การจัดการทรัพยากรอาคารสถาน

ที่ และการสร้างความสัมพันธก์ับชุมชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ โดยมีเป้าหมาย

เพือ่ใหส้ถานศกึษาด�ำเนนิงานไดอ้ยา่งราบร่ืน มเีสถยีรภาพ และบรรลเุปา้หมายทีต่ัง้ไว้

1.2 ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน หมายถงึ การทีผู่บ้ริหาร

สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาชลบรุ ีระยอง มกีารวางแผน 

พฒันา และน�ำหลกัสตูรสถานศกึษาไปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งมคีณุภาพ รวมถงึการสง่เสรมิ

และก�ำกบัดแูลกระบวนการจดัการเรยีนการสอน ใหต้อบสนองตอ่หลกัสตูรและสง่เสรมิ

การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตรแกน

กลาง การสรา้งหลกัสตูรสถานศกึษา การออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้การเลอืกใชส้ือ่

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม การวัดผลประเมินผลผู้เรียน และการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีออกแบบ จัด

ท�ำ และด�ำเนินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมนอกห้องเรียนที่มุ่งเน้น

การพัฒนาผู้เรียนให้ครบทุกด้าน ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม สังคม อารมณ์ ร่างกาย 

และสติปัญญา รวมถึงการส่งเสริมทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และความสามารถพิเศษ

ตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน กจิกรรมเหลา่นีม้จีดุประสงคเ์พือ่เสรมิสรา้ง

ประสบการณ์นอกเหนือจากการเรียนรู้ในชั้นเรียนปกติ และช่วยให้ผู้เรียนเติบโตเป็น

บุคคลที่สมบูรณ์

1.4 ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถาน

ศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง มกีารสง่เสรมิและ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ และ

ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมและศักยภาพสูงในการ

จัดการศกึษาและพฒันาผูเ้รยีน การพฒันานีอ้าจรวมถงึการจดัอบรม สมัมนา การแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาต่อ หรือการให้ค�ำแนะน�ำปรึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพของ

บคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศกึษาและการเปลีย่นแปลงของโลก
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2. การจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 หมายถงึ กระบวนการใหก้ารศกึษาแกผู่้

เรยีนทีต่อ้งอาศยัปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รยีน กิจกรรมของบคุคลซึง่มหีลกัเหตผุล 

เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

ตามวตัถปุระสงคข์องผูส้อน อาศยัสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม สามารถเอือ้อ�ำนวยใหผู้้

เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ�ำเป็น

ส�ำหรับผู้เรียนในยุคปัจจุบันและอนาคต โดยให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้

2.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การที่ครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มุ่งเน้นการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะและความจ�ำเป็นในยุคศตวรรษท่ี 21 โดย

ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 

การสื่อสาร และการท�ำงานร่วมกัน

2.2 ด้านการด�ำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง 

หมายถึง การที่ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เน้น

การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สัมผัสประสบการณ์ตรง เพื่อให้เกิด

การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน

2.3 ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การ

ที่ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มุ่งเน้นการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่น่าสนใจและกระตุ้นความ

สนใจของผู้เรียน

2.4 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มุ่งเน้นการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและครอบคลุม เพ่ือประเมินความสามารถของผู้เรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

2.5 ดา้นการสรุปหลงัการจดัการเรียนรู้ หมายถงึ การท่ีครสูงักัดส�ำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มุ่งเน้นการสรุปผลการเรียนรู้ เพื่อ

ให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้ความเข้าใจ และน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
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3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียน หรือ รักษาการต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

4. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท�ำหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ประจ�ำปีการศึกษา 2567 	

5. EEC หมายถงึ โครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (ออีซี)ีเปน็โครงการ

พัฒนาพื้นที่โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือต่อยอดการพัฒนาพื้นที่ชายฝ่ังทะเลตะวัน

ออกซึ่งเป็นที่รู้จักกว่า 30 ปี หรือที่เรียกว่า อีสเทิร์นซีบอร์ดโครงการ อีอีซี มุ่งเน้น

การพัฒนาพื้นที่ 3 จังหวัดในภาคตะวันออก ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา

แผนการพฒันาอีอซี ีเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการพฒันาพืน้ที ่ทัง้ทางกายภาพและ

ทางสังคม เพื่อเป็นการยกระดับ ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ส�ำหรับ

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจเฉพาะส�ำนักงานเชตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง เท่านั้น

6. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของกระทรวง

ศึกษาธิการ (2560) ซึ่งมี 4 ด้าน ดังนี้
1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถงึ การก�ำกบัดแูลและจดัการระบบ

งานโดยรวมของสถานศกึษาใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและโปรง่ใส ครอบคลมุถงึ

การก�ำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดโครงสร้างองค์กร 

การบริหารงบประมาณ การจัดการทรัพยากรอาคารสถานที่ และการสร้างความ

สัมพันธ์กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สถานศึกษา

ด�ำเนินงานได้อย่างราบรื่น มีเสถียรภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผน พัฒนา 

และน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการส่งเสริมและ

ก�ำกับดูแลกระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้ตอบสนองต่อหลักสูตรและส่งเสริม
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การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตรแกน

กลาง การสรา้งหลกัสตูรสถานศกึษา การออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้การเลอืกใชส้ือ่

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม การวัดผลประเมินผลผู้เรียน และการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

3) ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน หมายถึง การออกแบบ จัดท�ำ และด�ำเนนิ

การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรหรอืกจิกรรมนอกหอ้งเรียนทีมุ่ง่เนน้การพฒันาผูเ้รยีนให้

ครบทุกด้าน ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม สังคม อารมณ์ ร่างกาย และสติปัญญา รวม

ถึงการส่งเสริมทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และความสามารถพิเศษตามความถนัดและ

ความสนใจของผูเ้รียน กิจกรรมเหลา่นีม้จีุดประสงคเ์พื่อเสริมสรา้งประสบการณน์อก

เหนือจากการเรียนรู้ในชั้นเรียนปกติ และช่วยให้ผู้เรียนเติบโตเป็นบุคคลที่สมบูรณ์

4) ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา หมายถึง การสง่เสรมิและสนบัสนนุให้

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ และทัศนคติที่ดีในการ

ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมและศักยภาพสูงในการจัดการศึกษาและ

พัฒนาผู้เรียน การพัฒนานี้อาจรวมถึงการจัดอบรม สัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียน‌รู้ 

การศึกษาต่อ หรือการให้ค�ำแนะน�ำปรึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพของบุคลากรให้

สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลงของโลก

แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ตามแนวคดิของกระทรวง

ศึกษาธิการ, ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้

1) ดา้นการออกแบบการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 หมายถงึ มุง่เนน้การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะและความจ�ำเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 โดยให้

ความส�ำคัญกับการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การ

สื่อสาร และการท�ำงานร่วมกัน

2) ดา้นการด�ำเนนิการจัดกจิกรรมการเรียนรูผ่้านประสบการณจ์รงิ หมาย‌ถงึ 

เนน้การจดักจิกรรมทีใ่ห้ผูเ้รียนไดล้งมอืปฏบิตัจิริง สมัผสัประสบการณต์รง เพือ่ใหเ้กดิ

การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน
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3) ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง มุ่งเน้นการ

ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่น่าสนใจและกระตุ้น

ความสนใจของผู้เรียน

4) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้หมายถึง มุ่งเน้นการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและครอบคลุม เพ่ือประเมินความสามารถของผู้เรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

5) ด้านการสรุปหลังการจัดการเรียนรู ้หมายถึง มุ่งเน้นการสรุปผลการเรียน

รู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้ความเข้าใจ และน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 

7. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 4,383 คน ซึ่ง

ประกอบด้วย ผู้บริหาร 181 คน และครู 4,202 คน 

กลุ่มตัวอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาวจัิยครัง้นี ้คอื ผูบ้รหิารและครสูงักัดส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในปีการศึกษา 2567 จากจ�ำนวนประชากร

ทัง้หมดก�ำหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชต้ารางส�ำเรจ็รปูของ Krejcie และ Morgan8 จ�ำนวน 

354 คน โดยได้ท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แบบสอบถาม ผูว้จิัยตรวจสอบความเทีย่งตรงของ

แบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามให้ผู้เชีย่วชาญจ�ำนวน 3 ทา่นตรวจสอบเพือ่พจิารณา

ความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสม

ของภาษาท่ีใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์มา

วิเคราะห์หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) แล้วน�ำมาปรับปรุง

	 8.	 Krejcie, R. V., and Morgan, D. W., “Determining Sample Size for Research Activities”, 

Educational and Psychological Measurement, Vol. 30 No. 3 (1970), 607–610.
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แก้ไขอีกคร้ัง นําแบบสอบถามท่ีผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วนําไป

ทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จํานวน 30 

ชุด วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.990

การเก็บรวบรวมข้อมูล

1. ขอหนังสือจากส�ำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพื่อขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

2. ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามไปใหก้บัโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แต่ละแห่งด้วยตนเอง

3. ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง

4. เมือ่ไดแ้บบสอบถามกลบัคนื จงึตรวจสอบความครบถว้นสมบรูณแ์ละจดัล�ำดบั

ขอ้มลูโดยไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืทีส่มบรูณจ์�ำนวน 354 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 100

5. น�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการคํานวณหาค่าความถ่ี 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. การวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดย

ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน
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8. ผลการวิจัย 
1. ระดบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยภาพรวม (n = 4,383)

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา X S.D. ระดบั ล�ำดบั

1. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา 4.46 0.64 มาก 2

2. ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน 4.44 0.66 มาก 4

3. ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน 4.45 0.67 มาก 3

4. ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 4.48 0.65 มากทีส่ดุ 1

รวม 4.46 0.64 มาก

จากตารางที ่1 พบวา่ ระดบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.46, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.48, S.D. = 0.65) รองลงมาได้แก่ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X = 4.46, S.D. = 0.64) ส่วนด้านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 4.44, S.D. = 0.66)
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2. ระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

ตารางที่ 2 ผลการศึกษาระดบัการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวม (n = 4,383)

การจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 X S.D. ระดบั ล�ำดบั

1. ดา้นการออกแบบการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 4.46 0.68 มาก 2

2. ดา้นการด�ำเนนิการจดักจิกรรมการเรยีนรูผ่้านประสบการณจ์รงิ 4.45 0.66 มาก 3

3. ดา้นสือ่และนวตักรรมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 4.44 0.68 มาก 4

4. ดา้นการวดัและประเมนิผลการจดัการเรยีนรู้ 4.48 0.64 มาก 1

5. ดา้นการสรปุหลงัการจดัการเรยีนรู้ 4.40 0.70 มาก 5

รวม 4.45 0.67 มาก

จากตารางที ่2 พบวา่ ระดบัการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.45, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดและ

ประเมนิผลการจดัการเรยีนรู ้มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ (X = 4.48, S.D. = 0.64) รองลงมาไดแ้ก่ 

ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (X = 4.46, S.D. = 0.68) ส่วนด้านการ

สรุปหลังการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X = 4.40, S.D. = 0.70)
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3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

(n = 4,383)

ตวัแปรท�ำนาย b β t p

1. ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน (X2) .531 .246 4.772 .000

2. ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน (X3) .692 .250 5.186 .000

3. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา (X1) .612 .242 5.779 .000

4. ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศึกษา (X4) .600 .245 5.002 .000

5. คา่คงที ่(Constant) .330 - 0.209 .835

R = .933	 R2 = .871	 R2adj = .869	 F = 25.022, 

df1 = 1,	 df2 = 349,	 Sig. < .000,	 SE est. = 3.434 

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมดของงานวิจัย ด้านหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน (X2) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา (X1) และ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X4) สามารถร่วม

กันท�ำนายตัวแปร การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ร้อยละ 87.10 (R2 = .871) อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อปรับค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่า

เท่ากับ 3.434 (SEest 3.434) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท�ำนายตัวแปรการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง ได้ถึงร้อยละ 86.90 (R2
adj = .869) ส่วนอีกร้อยละ 13.10 เกิดจากอิทธิพล

ของตัวแปรอื่นที่ไม่น�ำมาเป็นตัวแปรอิสระในการศึกษาครั้งน้ี ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลใน

การท�ำนายสูงสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (β = .250) รองลงมา ได้แก่ 

ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (β = .246) ดา้นพฒันาบคุลากรของสถาน

ศึกษา (β = .245) และ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (β = .242) ตามล�ำดับ
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9. อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้ง นี้สามารถอธิบายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้

1. ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในราย

ละเอียด พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา รองลงมาคือ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่วนด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก�ำกับดูแลและ

จัดการระบบงานภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่าง

ราบรื่น มีเสถียรภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังให้ความ

ส�ำคัญกับการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะทางวิชาชีพให้ดีย่ิงขึ้น ซึ่งผลงานวิจัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชพนธ์ ไสยาสน์9 ได้วิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นที่

มคีา่เฉล่ียสูงทีสุ่ดคอืดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคล ดา้นการสรา้งความสมัพนัธด้์าน

การเป็นผู้จัดองค์กรและด้านการเป็นนักประชาสัมพันธ์ ตามล�ำดับ

2. ระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง โดยภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก การพจิารณา

ในรายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียน

รู้ รองลงมาคือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่วนด้านการสรุปหลัง

การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

รู้ความสามารถในการสง่เสรมิใหค้รอูอกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท่ี้สอดคล้องกบัทักษะ

ทีจ่�ำเปน็ส�ำหรบัผู้เรยีนในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้การพฒันาทกัษะดา้นการคดิวเิคราะห์ 

และการท�ำงานร่วมกัน รวมถึงการส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการวัดและประเมินผล

	 9.	 ธชัพนธ ์ไสยาสน,์ “บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิงานประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 2563).
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การเรียนรู้ได้อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพตามท่ีหลักสูตรก�ำหนดไว้ ซึ่งผล

งานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kereluik, Mishra, Fahnoe and Terry10 ศึกษา

เกี่ยวกับการเรียนรู้ที่ท�ำให้เกิดประโยชน์มากที่สุดต่อความรู้ของครูส�ำหรับศตวรรษที่ 

21 พบว่า ความรู้ที่มีส่วนส�ำคัญส�ำหรับความส�ำเร็จในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

ความรู้ 3 ด้าน ได้แก่ด้านที่ 1 ความรู้พื้นฐานประกอบด้วยการใช้ตัวเลขทักษะความ

สามารถด้านการอ่านและเขียน และทักษะการเรียนรู้ข้ามสาระ ด้านที่ 2 ความรู้ด้าน

การปฏิบัติประกอบด้วย ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการแก้ปัญหาและ

การคิดเชิงวิพากษ์และการสื่อสารและการท�ำงานร่วมกัน และด้านที่ 3 ประกอบด้วย

ทกัษะชีวิตและทกัษะการท�ำงาน ทกัษะดา้นจรยิธรรม อารมณแ์ละความตระหนกัและ

ความสามารถทางวัฒนธรรม

3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งได้แก่ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) ด้าน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X1) และ ด้าน

พฒันาบคุลากรของสถานศกึษา (X4) สามารถพยากรณก์ารจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 

21 สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง ไดร้อ้ยละ 87.10 เปน็

เชน่นีอ้าจเนือ่งจาก ผู้บรหิารสถานศกึษามีบทบาทส�ำคญัในการผลกัดนัและสนบัสนนุ

การเปลีย่นแปลงในโรงเรยีนอยา่งเปน็ระบบและครบวงจร ซึง่ไมไ่ดมุ้ง่เน้นเพยีงแคม่ติิ

ใดมิติหนึ่ง แต่ครอบคลุมทั้ง ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่เป็นรากฐานของ

การด�ำเนนิงาน ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ทีเ่ปน็หวัใจของการเรยีนรู้ 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่เปน็ส่วนเติมเต็มทักษะชีวิต และ ด้านการพฒันา

บคุลากรของสถานศกึษา ซึง่เปน็กลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลง การที่

ปัจจัยทั้งสี่ด้านนี้มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญ จึงสะท้อนให้เห็นว่า การบริหาร

จดัการทีม่วีสิยัทศันแ์ละครอบคลมุในทกุมติ ิเปน็หวัใจส�ำคญัทีน่�ำไปสูก่ารจัดการเรยีน

	 10.	 Kereluik, K., Mishra, P., Fahnoe, C., and Terry, L., “What knowledge is of most worth: 

Teacher knowledge for 21st century learning”, Journal of Digital Learning in Teacher 

Education, Vol. 29 No. 4 (2013), 127–140.



146  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

รู้ที่ประสบความส�ำเร็จและสร้างผู้เรียนที่มีคุณลักษณะพร้อมส�ำหรับโลกยุคใหม่ได้

อย่างแท้จริง ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัส‌วรรณ อาจกูล11 ได้ศึกษา

ว่า การท�ำวิจัยท�ำให้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา สาขาภาษาอังกฤษธุรกิจ เปลี่ยนไปอย่างไร โดยมีกลุ่มตัวอย่าง

เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 4 จ�ำนวนทั้งหมด 75 คน ผลการศึกษาพบว่า การท�ำวิจัยท�ำให้

นกัศกึษาไดมี้การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 หลายดา้น ดา้นแรกคอืการท�ำงานอยา่ง

มหีลักการ มกีารวางแผนกอ่นการท�ำงาน ต้องใชก้ารแกไ้ขปญัหา การวิเคราะหก์ารคดิ

อย่างมีวิจารณญาณ การคิดอย่างมีระบบ และต้องใช้การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพราะต้อง

น�ำเนื้อหามาประกอบไว้ในงานวิจัยของตน ทักษะต่อมา คือ ด้านการใช้ชีวิตเพราะจะ

ต้องท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ต้องมีการแบ่งหน้าที่กันท�ำ ต้องสื่อสารระหว่างกัน และต้อง

มีความรับผิดชอบในงาน ด้านต่อมาคือ ด้านเทคโนโลยีเพราะการท�ำวิจัยจะต้องใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย ท�ำให้สามารถพัฒนาทักษะนี้ได้ซึ่งทักษะ

ทั้งสิ้นที่กล่าวไปเป็นทักษะที่อยู่ในกลุ่มของทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่พลเมืองควรมี 

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

10. ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากงานวิจัย
จากการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ได้ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ที่มีคุณค่าทางวิชาการและเชิงปฏิบัติ มีดังนี้ 

ประการแรก ผู้บริหารสถานศึกษามิได้มีบทบาทจ�ำกัดอยู่เพียงการบริหารงานด้าน

โครงสร้างหรือการจัดการทั่วไปเท่านั้น หากแต่มีบทบาทเชิงรุกในการเป็นผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยการก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางที่ชัดเจน 

เพือ่มุ่งเนน้การพฒันาผู้เรยีนใหส้อดคลอ้งกับทักษะและสมรรถนะทีจ่�ำเปน็ในศตวรรษ

ที่ 21 ประการที่สอง การสนับสนุนและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ถือเป็น

องคป์ระกอบส�ำคัญท่ีผูบ้รหิารตอ้งด�ำเนนิการอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ในดา้นการสง่เสรมิการ

	 11.	 นภสัวรรณ อาจกลู, “การวจิยักบัการพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21”, การประชมุวชิาการน�ำเสนอผล

งานวิจัยระดับชาติของนักศึกษาด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ครั้งที่ 2, (19 มกราคม 2562).
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จดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ (Active Learning) การบรูณาการเทคโนโลยดีจิิทลั ตลอดจนการ

สร้างวฒันธรรมองคก์รทีก่ระตุน้ใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษามคีวามคดิสรา้งสรรค์

และพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนอยา่งเหมาะสม ประการทีส่าม บทบาทการเปน็

ผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความส�ำคญัของการพฒันาครอูยา่ง

เปน็ระบบและตอ่เนือ่ง ผา่นการสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี (Professional 

Learning Community: PLC) รวมถึงการเป็นต้นแบบในการปรับตัวและใช้กลยุทธ์

การจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย เพื่อให้ครูสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาผู้เรียน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จากความรูใ้หมท่ีค่น้พบ สามารถสรปุไดว้า่ การจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ไม่

อาจประสบผลส�ำเรจ็ได้โดยอาศยับทบาทของครเูพยีงฝา่ยเดยีว หากแตผู่บ้รหิารสถาน

ศึกษามีส่วนส�ำคัญยิ่งในการเป็นผู้น�ำ ผู้สนับสนุน และผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

อย่างเป็นระบบและยั่งยืน ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน

ใหม้ศีกัยภาพและคณุลกัษณะทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและโลกยคุใหม่

11. บทสรุปและข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำเสนอข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

1.1 จากผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาชลบรุ ีระยอง ขอเสนอแนะวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรให้

ความส�ำคญักับบทบาทดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 

ควรมคีวามรู ้ความสามารถ ในการสรา้งหบกัสตูรสถานศกึษา ทีต่รงกบัความตอ้งการ

ของนักเรียน และชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 จากผลการวิจัยการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาชลบุร ีระยอง ขอเสนอแนะวา่ ผูบ้รหิารควรใหค้วามส�ำคญั 

กับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการสรุปหลังการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่ ควรส่งเสรมิให้ครนู�ำความรูท้ีไ่ดร้บั ไปประยกุตใ์ชใ้นชวิีตจรงไดอ้ยา่งเหมาะสม
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1.3 จากผลการวจิยั บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การจดัการเรยีน

รู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ขอ

เสนอแนะวา่ ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหค้รพูฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรใหม้คีวามทนัสมยั

และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน โดยเน้นการบูรณาการทักษะ

แหง่ศตวรรษที ่21 เขา้ไปในทกุกลุ่มสาระการเรยีนรู้ นอกจากนี ้ควรสนบัสนนุใหค้รนู�ำ

วิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ เช่น การสอนแบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based 

Learning) หรือการสอนที่เน้นการแก้ปัญหา (Problem-based Learning) เพื่อให้ผู้

เรียนได้ฝึกฝนทักษะการคิดวิเคราะห์และการท�ำงานร่วมกัน

2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

2.1 งานวจัิยในอนาคตควรมุง่เนน้ศกึษาวา่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

พืน้ทีน่อกกรงุเทพฯ และปรมิณฑลแตกตา่งกันอย่างไร และสง่ผลตอ่การจดัการเรยีนรู้

ในศตวรรษที ่21 อยา่งไร เนือ่งจากบรบิทของสถานศกึษาในตา่งจงัหวดัอาจมขีอ้จ�ำกดั

หรือมีจุดเด่นที่แตกต่างไปจากโรงเรียนในเขตเมือง เช่น การเข้าถึงเทคโนโลยีที่จ�ำกัด 

ความหลากหลายของบุคลากร หรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ

วถิชีวีติและวฒันธรรมทอ้งถิน่ ซึง่ขอ้มลูเหลา่นีจ้ะเปน็ประโยชนอ์ยา่งยิง่ในการพฒันา

แนวทางส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่าง

เหมาะสมกับแต่ละบริบทในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง โดยเจาะลึกในรายละเอียดของมิติต่าง ๆ ของบทบาทผู้บริหาร เพื่อให้

ได้แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป

2.3 ควรมกีารศกึษาเพิม่เตมิเกีย่วกบัตวัแปรดา้นอืน่ ๆ ทีอ่าจสง่ผลตอ่การจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหาร เช่น ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital 

Competency) และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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