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บทคัดย่อ

การศกึษาครัง้นีม้วัีตถปุระสงค์เพ่ือเปรยีบเทยีบแนวคดิภาวะผู้น�ำในทางตะวนั‌ตก
กบัภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ โดยพจิารณาความสอดคลอ้งและความแตกตา่งในดา้นคณุธรรม 
จรยิธรรม และแนวทางการพัฒนาผูน้�ำ โดยเฉพาะการเชือ่มโยงกับหลักสัปปรุสิธรรม 7 
และ ปณิธาน 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมส�ำคัญในพระพุทธศาสนาที่มุ่งสร้างผู้น�ำที่มีปัญญา 
ศีลธรรม และเมตตาเป็นพื้นฐาน

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดย
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งจาก
แนวคิดภาวะผู้น�ำตะวันตก เช่น ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) ทฤษฎีพฤติกรรม 
(Behavioral Theory) ทฤษฎีเชงิสถานการณ์ (Contingency Theory) รวมท้ังแนวคิด
ร่วมสมัย เช่น ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) และภาวะผู้น�ำเชิงจิต
วญิญาณ (Spiritual Leadership) เปรยีบเทียบกบัหลกัธรรมในพระพทุธศาสนา ไดแ้ก่ 
สัป‌ปุ‌ริ‌ส‌ธรรม 7 และปณิธาน 4

ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดภาวะผู้น�ำในทางตะวันตกส่วนใหญ่เน้นการสร้าง
ประสิทธิภาพ การจูงใจ และการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยให้ความส�ำคัญกับ
พฤติกรรมและคุณลักษณะภายนอกของผู้น�ำ ขณะที่ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธมุ่งเน้นการ
พฒันาจติใจและปัญญาภายในเปน็รากฐานของการเปน็ผู้น�ำ มุง่สู่การสร้างประโยชน์
สุขแก่ผู้อื่นและสังคมโดยรวม หลักสัปปุริสธรรม 7 ชี้ให้เห็นถึงความรอบรู้และความ
รับผิดชอบเชิงจริยธรรมของผู้น�ำ ส่วนปณิธาน 4 เน้นเจตนารมณ์แห่งการบ�ำเพ็ญ
เพื่อเกื้อกูลสรรพสัตว์ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดผู้น�ำเชิงจริยธรรมและผู้น�ำเชิงบริการ
ในโลกตะวันตก

โดยสรุป การบูรณาการหลักธรรมเชิงพุทธเข้ากับแนวคิดภาวะผู้น�ำตะวันตก 
สามารถพัฒนาแนวทางภาวะผู้น�ำที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น คือ ผู้น�ำที่มีทั้ง “ปัญญา” ในการ
บริหารจัดการ และ “กรุณา” ในการน�ำพาผู้อื่นไปสู่ความดีงาม อันเป็นแนวทางที่
สอดคล้องกบัการพฒันาผู้น�ำในสงัคมไทยใหม้ทีัง้ประสทิธภิาพและคณุธรรมอยา่งยัง่ยนื

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม  ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ  สัปปุริสธรรม 7  

ปณิธาน 4  ภาวะผู้น�ำตะวันตก
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Abstract

This study aims to compare Western leadership theories with Buddhist 

leadership concepts, focusing on the alignment and divergence in moral, 

ethical, and developmental dimensions of leadership, particularly in 

relation to the Seven Noble Qualities (Sappurisa-Dhamma 7) and the Four 

Great Aspirations (Panidhana 4) in Buddhism. These Buddhist principles 

emphasize the cultivation of wisdom, morality, and compassion as the 

foundation of effective leadership.

The research employed a documentary research method, collecting 

and analyzing data from academic texts, scriptures, and related studies. The 

Western leadership theories examined include the Trait Theory, Behavioral 

Theory, Contingency Theory, as well as contemporary approaches such as 

Ethical Leadership and Spiritual Leadership. These were then compared 

with Buddhist leadership principles derived from the Sappurisa-Dhamma 

7 and Panidhana 4.

The findings reveal that Western leadership theories generally 

emphasize organizational effectiveness, motivation, and goal achievement, 

focusing on external behaviors and characteristics of leaders. In contrast, 

Buddhist leadership highlights the internal cultivation of mind and wisdom, 

emphasizing self-mastery, compassion, and moral responsibility as the basis 

for guiding others. The Sappurisa-Dhamma 7 outlines the intellectual and 

ethical competencies of a righteous leader, while the Panidhana 4 reflects 

the altruistic determination to work for the welfare of all beings—closely 

corresponding with the Western notions of ethical and servant leadership.
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In conclusion, integrating Buddhist ethical principles with Western 

leadership theories provides a holistic model of leadership—one that 

combines wisdom and compassion, ensuring both organizational effectiveness 

and moral integrity. This integrated approach offers valuable insights for 

developing leaders in Thai society who are both competent and virtuous, 

contributing to sustainable social and organizational development.

Keywords:	Ethical Leadership, Buddhist Leadership, 

Sappurisa-Dhamma 7, Panidhana 4, Western Leadership
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1. บทน�ำ
ผู้น�ำ คือ รากฐานส�ำคัญของสังคมและองค์กร ไม่ว่าจะเป็นในอดีตหรือปัจจุบัน 

ซึ่ง กวี วงศ์พุฒ1 ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับ “ผู้น�ำ” ไว้ 5 ประการ คือ 

1. ผูน้�ำ หมายถงึ ผู้ซ่ึงเปน็ศนูยก์ลางหรอืจดุรวมของกจิกรรมภายในกลุม่ เปรยีบ

เสมือนแกนของกลุ่มเป็นผู้มีโอกาสติดต่อส่ือสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มี

อิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง

2. ผู้น�ำ หมายถึง บุคคลซึ่งน�ำกลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดหมาย

ที่วางไว้ แม้แต่เพียงชี้แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้น�ำ ทั้งนี้รวมถึง

ผู้น�ำที่น�ำกลุ่มออกนอกลู่นอกทางด้วย 

3. ผู้น�ำ หมายถึง บุคคลที่สมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้น�ำของ

กลุ่มซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคม มิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดง

พฤติกรรมของผู้น�ำได้ 

4. ผู้น�ำ หมายถงึ บคุคลซึง่มคีณุสมบตัเิฉพาะอยา่ง คอืสามารถสอดแทรกอทิธพิล

บางประการอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 

5. ผู้น�ำ หมายถึง บุคคลซึ่งสามารถน�ำกลุ่มไปในทางที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มี

ส่วนร่วมและเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาท หรือพฤติกรรมการเป็นผู้น�ำ 

ดังนั้น ผู้น�ำจึงมีบทบาทในการสร้างความสงบสุข ความเสมอภาค และน�ำพาให้

สังคมหรือองค์กร ก้าวข้ามอุปสรรคไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ หากมีผู้น�ำที่ดี สังคมจะสงบ

สุข มีความเจริญก้าวหน้า และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แต่หากขาดผู้น�ำที่ดี หรือมีผู้น�ำที่ไม่เหมาะสม อาจน�ำไปสู่ความขัดแย้ง ความวุ่นวาย 

และความล่มสลายของสังคมหรือองค์กรได้ ในขณะเดียวกันผู้น�ำก็ยังถือเป็นเสาหลัก

ส�ำคัญของสังคมที่มีหน้าที่น�ำพาองค์กรและผู้คนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้น�ำที่ดีจะ

สามารถสรา้งความเจรญิกา้วหน้าและความสขุใหก้บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ไมว่า่จะเปน็สมาชกิ

ในองค์กรหรือประชาชนภายใต้การดูแล 

นโปเลียน ฮิลล์ ได้เขียนไว้ในหนังสือ Think & Grow Rich หนังสือแนวพัฒนา

ตนเองที่ผู้ประสบความส�ำเร็จทั่วโลก ว่า “ภาวะการเป็นผู้น�ำ มีด้วยกัน 2 แบบ หนึ่ง 

	 1.	 กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น�ำ, (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2535), 14–15.
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ผู้น�ำท่ีได้รับการยินยอมและความเห็นชอบจากผู้ปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นการน�ำทีมที่มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด สอง การน�ำทีมด้วยการสั่งงาน การบังคับ เป็นการน�ำโดย

ไม่‌ได้รับการยินยอมพร้อมใจใด ๆ จากผู้ปฏิบัติตาม” นโปเลียน ฮิลล์ ย�้ำว่า “จากหน้า

ประวัติศาสตร์ จะเห็นชัดว่า ผู้น�ำที่ใช้การออกค�ำสั่งบังคับให้ท�ำตาม จะด�ำรงอยู่ได้ไม่

ย่ังยนื มบีนัทกึถงึกลุม่ผูน้�ำทีเ่คยยิง่ใหญ่ในอดตี แตก่ลบัสูญเสยีอ�ำนาจลงอยา่งรวดเรว็ 

นัน่หมายความวา่ คนส่วนใหญจ่ะไมย่นิยอมพรอ้มใจเดินตามผูน้�ำทีน่�ำด้วยการบงัคับ

ตลอดไป”2 สรุปไดว่้า ผูน้�ำทีดี่คอืผูท้ีม่วีสัิยทศัน ์มีความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาล

ใจ และสามารถน�ำพาผู้คนให้ก้าวข้ามอุปสรรคไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างส�ำเร็จ

จากข้อความข้างต้นเป็นแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น�ำในโลกยุคปัจจุบันซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นทฤษฎีของนักวิชาการทางตะวันตกได้คิดค้นขึ้นและเผยแพร่ไปในประเทศ

ตา่ง ๆ รวมทัง้ประเทศไทยทีไ่ดรั้บเอาทฤษฎเีหลา่นัน้มาปฏบิตัใินองคก์รโดยทัว่ไป ใน

ขณะเดียวกันประเทศไทยในฐานะที่เป็นประเทศแห่งพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนา

ที่มีพระพุทธองค์ทรงเป็นแบบอย่างด้านภาวะผู้น�ำสูงสุดขององค์กรที่มีอายุยืนยาว

มากวา่ 2,600 ป ีผูเ้ขยีนจงึตอ้งการท�ำเสนอบทความเปรยีบเทยีบแนวคดิทฤษฎภีาวะ

ผู้น�ำของชาวตะวันตกกับแนวคิดด้านภาวะผู้น�ำในพระพุทธศาสนาทั้งนิกายเถรวาท

และนิกายมหายาน ซ่ึงทั้ง 2 นิกายแม้จะมีรากฐานมาจากค�ำสอนเดียวกัน แต่ก็ได้

พัฒนาและแตกแขนงออกไปในหลายแง่มุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของแนวคิดที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ บทความนี้มุ่งเน้นท่ีจะศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผู้น�ำตามหลัก

พระพุทธศาสนาทัง้สองนกิาย โดยจะท�ำการวเิคราะหค์ณุลกัษณะของผูน้�ำตามทีป่รากฏ

ในคัมภีร์และหลักธรรมส�ำคัญของแต่ละนิกาย เพื่อท�ำความเข้าใจถึงความแตกต่าง

และความคล้ายคลึงกันของแนวคิดเรื่องภาวะผู้น�ำทั้งสองนิกาย และเพื่อเทียบเคียง

แนวคิดเรื่องภาวะผู้น�ำกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น�ำของชาวตะวันตกท่ีสามารถน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในบริบท ต่าง ๆ ได้

	 2.	 Learninghubthailand, 10 สัญญาณความล้มเหลวของการเป็นผู้น�ำ, ออนไลน์, https://

learninghubthailand.com/bad-leader/. [6 กันยายน 2567]
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2. ภาวะผู้น�ำตามแนวทฤษฎีตะวันตก
ผู้น�ำ ตรงกับภาษาอังกฤษค�ำว่า “Leader” หมายถึง บุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

หัวหน้าหน่วยงาน โดยทั่วไปผู้น�ำนั้นจ�ำแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ (1) ผู้น�ำที่เป็น

ทางการ คือ ผู้น�ำที่ได้รับการแต่งตั้งตามโครงสร้างอ�ำนาจหน้าที่ขององค์กรเพื่อเป็น

ผู้ที่อ�ำนวยการการท�ำงานขององค์กร และมีอ�ำนาจตามกฎระเบียบที่วางไว้ (2) ผู้น�ำ

ที่ไม่เป็นทางการ คือ บุคคลที่ได้รับความเชื่อใจหรือมีความสามารถเฉพาะในการน�ำ

พาบุคคลอื่นท�ำสิ่งต่าง ๆ หากแต่ผู้น�ำในลักษณะนี้มิได้รับการแต่งต้ังตามโครงสร้าง

อ�ำนาจหน้าที่หรือกล่าวให้เข้าใจง่ายว่าไม่ใช่ผู้ที่มีอ�ำนาจเป็นทางการ3 กล่าวโดยสรุป

ได้ว่า ผู้น�ำ คือ ผู้มีอ�ำนาจหน้าที่ มีความสามารถดี เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ โดย

สามารถทีจ่ะประสานงานชกัจงูบคุคลท้ังหลายให้เกดิความเชือ่มัน่และปฏบัิติตามด้วย

ความเต็มใจ4 ดังนั้น ผู้น�ำหรือผู้บริหารขององค์กรมีหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำกับให้การ

ด�ำเนินกิจการต่าง ๆ เป็นไปตามแผนที่วางไว้และไปถึงจุดหมายได้ ผู้น�ำองค์กรเป็นผู้

ทีจ่ะท�ำหนา้ทีใ่นการตดัสนิใจในการด�ำเนนินโยบาย ก�ำกบัใหก้ารด�ำเนนิกจิการต่าง ๆ 

เป็นไปตามที่วางไว้ ตลอดจนเม่ือประสบกับปัญหาหรือสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยน

จะต้องอาศัยความมีภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในการตัดสินใจว่าจะให้องค์กรเดินไปใน

ทิศทางใด เพื่อให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้ จึงกล่าวได้ว่าภาวะผู้น�ำนั้นมีความส�ำคัญ

อย่างยิ่งต่อผู้บริหารองค์กร

ภาวะผู้น�ำ ตรงกับภาษาอังกฤษค�ำว่า “Leadership” หมายถึง บุคคลที่มี

อิทธิพลในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้

บังคับบัญชาจะได้รับการยอมรับจากผู้อื่น และมีหน้าที่ในการอ�ำนวยการเพื่อน�ำพา

องค์กรไปสู่เป้าหมายโดยการให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วม เป็นการแสดงให้เห็น

ว่าภาวะผู้น�ำจะเป็นตัวส�ำคัญที่ผู้บริหารขาดไม่ได้ เนื่องจากผู้บริหารจะต้องท�ำหน้าที่

อ�ำนวยการและประสานใหบ้คุลากรทกุคนในองคก์รให้ความร่วมมือในการขบัเคล่ือน

	 3.	 วรีะพงศ ์เกยีรตไิพรยศ, “ภาวะผูน้�ำกบัการบรหิารองคก์ารในยคุนิวนอรม์ลั”, วารสารพุทธสังคมวทิยา

ปริทรรศน,์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มีนาคม 2565), 125–126.

	 4.	 พระครูปลัดรัตน์ ฐิตคุโณ, “การพัฒนาทักษะภาวะผู้น�ำทางการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0”, 

วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา, ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (4) (มกราคม–เมษายน 2567), 79.
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องค์กร สอดคล้องกับพระครูปลัดรัตน์ ฐิตคุโณ ที่ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น�ำ คือ 

การใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธาความร่วมมือร่วมใจ

ให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตามทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง

ที่ผู้น�ำหรือผู้บริหารต้องการ5 และสุพจน์ ประไพเพชร และคณะ6 กล่าวสรุปว่า ภาวะ

ผู้น�ำไม่ใช่เพียงแค่ต�ำแหน่งหรือสถานะแต่เป็นกระบวนการที่ซับซ้อน เก่ียวข้องกับ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง ผู้น�ำ (Leader) ผู้ตาม (Followers) และสถานการณ์ (situation) 

โดยมีเป้าหมายหลักคือ การสร้างอิทธิพลเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และบรรลุเป้า

หมายรว่มกนั โดยมอีงคป์ระกอบส�ำคญัของภาวะผูน้�ำ ไดแ้ก ่(1) อทิธิพล (Influence) 

คอื ผู้น�ำต้องใชค้วามสามารถในการโนม้นา้วใจและสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ืน่ (2) การ

เปลี่ยนแปลง (Change) คือ ผู้น�ำต้องผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้า

หมาย (3) เป้าหมายร่วมกัน (Shared goal) คือ ผู้น�ำและผู้ตามต้องมีความเข้าใจและ

มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน (4) ปฏิสัมพันธ์ คือ การสื่อสารและการท�ำงานร่วมกันระหว่าง

ผู้น�ำและผู้ตามเป็นสิ่งส�ำคัญ และ (5) สถานการณ์ (Situation) คือ สภาพแวดล้อม

และบริบทต่าง ๆ มีผลต่อการใช้ภาวะผู้น�ำ ดังนั้น ภาวะผู้น�ำจึงเป็นกระบวนการไม่ใช่

ต�ำแหน่ง และเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เพราะนอกจากจะต้องอาศัยทักษะและความรู้

แล้ว ยังต้องอาศัยความเข้าใจในจิตวิทยาและความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

สอดคลอ้งกบัวรีะพงศ ์เกยีรตไิพรยศ7 ทีไ่ดเ้สนอ SSW Model ในการสรา้งภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหาร 3 ด้าน คือ (1) บริหารตน (Self) คือ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำจะต้อง

เริม่ตน้ทีก่ารบรหิารจดัการตนเอง เพือ่พฒันาความรู ้(Development of knowledge) 

เพื่อให้มีองค์ความรู้เกีย่วกับศาสตรต์่าง ๆ ทีม่ีความก้าวหน้าและทนัสมัยในการน�ำไป

	 5.	 เรื่องเดียวกัน, หน้า 79.

	 6.	 สุพจน์ ประไพเพชร และคณะ, “ภาวะผู้น�ำ: แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบ”, ครุศาสตร์ปัญญา, 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม–กุมภาพันธ์ 2566), 59.

	 7.	 วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ, “การประยุกต์ใช้หลักธรรมพระพุทธศาสนาในการสร้างภาวะผู้น�ำของนัก

บรหิาร”, รายงานการประชมุวชิาการระดบัชาต ิครัง้ที ่4 นานาชาต ิครัง้ที ่2, (ขอนแกน่: มหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, 2560).
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ใช้บริหารองค์กร และผู้บริหารจะต้องมีการควบคุมอารมณ์ (Temperate) เป็นสิ่งที่

จ�ำเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับผู้บริหาร เพราะจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งที่คาด

การณ์ได้และคาดการณ์ไม่ได้ เพื่อให้การตัดสินใจต่าง ๆ เป็นไปด้วยความรัดกุม ไม่

แสดงพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมและผูบ้รหิารจะตอ้งกลา้ตัดสนิใจ (Decision) ผูบ้รหิารที่

มภีาวะผู้น�ำจะตอ้งกลา้ตดัสนิใจเพ่ือใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุแกอ่งค์กร จงึกลา่วไดว้า่การ

บริหารตนได้ดีนั้นเป็นการสร้างภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการองค์กร (2) บริหารคน 

(Staff) คือ การบรหิารองคก์รจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบับคุคลหลายระดบั ผูบ้รหิารทีมี่ภาวะ

ผู้น�ำจึงจ�ำเป็นจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) เพื่อเชื่อมประสานงาน

และโน้มน้าวบุคลากรในองค์กร มีกฎเกณฑ์ (Regulation) คือจะต้องยึดกฎระเบียบ

ในการบริหารจัดการองค์กร และ (3) บริหารงาน (Work) คือ การบริหารองค์กรเพื่อ

ให้ไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น�ำจะต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) ใน

การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมีแผนงาน (Layout) การบริหารงานจะต้องมี

แผนที่ชัดเจนในการบริหารองค์กร และต้องใช้เทคโนโลยี (Technology) เข้ามาช่วย

ในการท�ำงานในองค์กร

จากข้อมูลข้างต้นกล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน 

เก่ียวข้องกับการสร้างอิทธิพลเพื่อน�ำพาคนและองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยมี

ปัจจัยส�ำคัญ ได้แก่ ผู้น�ำ ผู้ตาม และสถานการณ์ ดังนั้น ภาวะผู้น�ำจึงเป็นกระบวน

การไม่ใช่ต�ำแหน่ง (Leadership is process, not a position) และเป็นทั้งศาสตร์

และศิลป์ (Leadership is both a science and an art) ที่ต้องอาศัยทั้งความรู้ 

ทักษะ และคุณสมบัติส่วนบุคคล ผู้น�ำที่ดีจะสามารถน�ำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

และสร้างความส�ำเร็จได้

3. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม

3.1 ความหมายของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม

บราวน ์และคณะ (Brown, Trevino, & Harrison) นยิาม “ภาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรม” 

วา่หมายถงึ การแสดงออกแหง่ความประพฤตปิฏบิตัอิยา่งเหมาะสมถกูตอ้งตามธรรม

นองคลองธรรมทางการปฏิบัติของบุคคลและระหว่างบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์กัน หมาย
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รวมถึง การส่งเสริมความประพฤติปฏิบัติดังกล่าวไปสู่ผู้ตามผ่านการสื่อสารสองทาง 

การเสริมสร้างอุปนิสัยจริยธรรมให้แข็งแกร่ง และการตัดสินใจ การแสดงออกอย่าง

ถูกต้องเหมาะสมตามธรรมนองคลองธรรม ประเพณี หรือแบบแผน หรือมาตรฐาน

ของสังคม ผู้น�ำที่ได้รับการรับรู้ว่าเป็นตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม 

ต้องเป็นท่ียอมรับแก่ผู้ตามหรือลูกน้องไม่ว่าจะเป็นความซื่อสัตย์สุจริต ความน่าไว้

วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ดูแลผู้ตามอย่างทั่วถึง สิ่งทั้งหมดดังที่กล่าว

มานี้ท�ำให้ผู้น�ำได้รับการยอมรับและเชื่อถือได้ ตามต�ำแหน่ง หรืออ�ำนาจหน้าที่จากผู้

ตามอย่างเต็มภาคภูมิจึงได้ชื่อว่าเป็น “ตัวแบบ” (Role Model) หรือแบบอย่างที่ดีที่

ควรเอาเยี่ยงอย่าง8 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น�ำเชิงคุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งส�ำคัญอย่าง

ยิ่งในองค์กรการศึกษา เพราะหน้าที่ส�ำคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การมี

คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา9 

3.2 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูน้�ำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาม ี4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่(1) ความ

ยุติธรรม (2) ความไว้วางใจ (3) ความซื่อสัตย์ (4) ความเป็นผู้น�ำด้านคุณธรรม แต่ละ

องค์ประกอบมีพฤติกรรม ดังนี้10 

องค์ประกอบที่ 1 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้

เหน็ถงึความสามารถใจการตดัสนิใจ ปฏบิตัติอ่ ผูใ้ตบั้งคบับญัชาและผูอ้ืน่ไดด้ว้ยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกันเป็นผู้มีเหตุมีผล ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติ และ 

ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

	 8.	 Brown, Treviño, & Harrison, 2005, pp.117–134. อ้างใน สุรัตน์ ไชยชมภู, “ภาวะผู้น�ำเชิง

จรยิธรรมในการบรหิารสถานศกึษา ETHICAL LEADERSHIP IN SCHOOL ADMINISTRATION”, 

วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เมษายน–กันยายน 2557), 5.

	 9.	 Kocabas and Karakose, 2009. อ้างใน วิไลลักษณ์ รู้กิจ และคณะ, “ภาวะผู้น�ำเชิงคุณธรรม

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในยคุการเปล่ียนแปลงของโลก”, วารสารมณเีชษฐาราม วดัจอม

มณ,ี ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (มีนาคม–เมษายน 2567), 431.

	 10.	 เอกภกัดิ ์ฉ�ำ่มณ ีและดร.ทนงศกัดิ ์คุม้ไขน่�ำ้, “องคป์ระกอบของภาวะผู้น�ำเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21”, การประชุมวิชาการเสนอ

ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 22, ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (25 มีนาคม 2564), 

353–354.
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องคป์ระกอบที ่2 ความไว้วางใจ หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาแสดงออก

ใหเ้หน็ถงึความมศัีกดิศ์รี ความจงรักภกัด ีความเมตตากรุณา การมมีนษุยสมัพนัธ ์ความ

โปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม�่ำเสมอในค�ำพูดและการกระท�ำ ความเป็นธรรม การ

ใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา 

ตลอดจนใหโ้อกาสแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาในการมสีว่นรว่มและแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสาร 

องค์ประกอบท่ี 3 ความซื่อสัตย์ หมายถึง การที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการ

ประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ต่อหน้าที่การงาน ต่อค�ำมั่นสัญญา

แบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงามทั้งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตย์

ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตาของผู้อ่ืนและบุคคลรอบ

ข้าง มีสัจจะ พูดจริงท�ำจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล พูดค�ำไหนเป็นค�ำนั้น เป็นที่

เคารพรักนับถือว่าเป็นคนมีเกียรติ ความซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญและเป็น

ท่ีต้องการในทุกองค์การ ความซื่อสัตย์นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับผล

ประโยชน ์และทรัพย์สนิตา่ง ๆ ความซือ่สตัยย์งัหมายรวมไปถงึการใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง 

และไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 

องคป์ระกอบที ่4 ความเปน็ผูน้�ำดา้นคุณธรรม หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารแสดงออก

ถงึลักษณะความเปน็น�ำดา้นคณุธรรมเป็นทีย่อมรบัของสังคม และเปน็ความคาดหวงั

ของชุมชน ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศทางจริยธรรมในโรงเรียน มีความสามารถใน

การบรหิารงาน และการจดัการในองค์กร ก�ำหนดพนัธกจิ นโยบายทีดี่ มทีกัษะในการ

มอบหมาย และมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ทีมงาน น�ำไปสู่เป้าหมาย เป็นที่ยอมรับของสังคม

จากองค์ประกอบข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาต้องประกอบไปด้วย (1) ความยุติธรรม ผู้บริหารควรปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่า

เทียมกัน มีเหตุผล ไม่เอารัดเอาเปรียบ และพร้อมช่วยเหลือผู้อื่น (2) ความไว้วางใจ 

ผู้บริหารควรแสดงออกถึงความจริงใจ ความโปร่งใส มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น และ

ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วม (3) ความซื่อสัตย์ ผู้บริหารควรพูดจริง ท�ำ

จริง ไม่โกหก และปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด และ (4) ความเป็นผู้น�ำด้าน

คุณธรรม ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสามารถในการบริหารจัดการ และ
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สรา้งแรงจงูใจใหก้บัทีมงาน กลา่วโดยสรปุ ภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา ไม่เพียงแต่เป็นการปฏิบัติตามหลักการทางจริยธรรมเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการ

สรา้งวฒันธรรมองคก์รทีด่ ีการสง่เสรมิการเรียนรู ้และการพฒันานกัเรยีนให้เปน็บคุคล

ที่มีคุณภาพอีกด้วย ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหล่านี้จะสามารถสร้างโรงเรียนแห่งความ

สุขสุขและมีประสิทธิภาพได้

4. หลกัสปัปรุสิธรรม 7 ในพระพทุธศาสนาเถรวาทและการน�ำไปประยกุต์

ใช้ในภาวะผู้น�ำ
พระพทุธศาสนามแีนวความคดิเร่ืองเก่ียวกับผูน้�ำนัน้ ซึง่แนวคดิของการน�ำและ

ภาวะผูน้�ำของพระพทุธเจา้นัน้อาจพิจารณาไดว้า่ ในทางพระพทุธศาสนาพระพทุธเจา้

ทรงเปน็แบบอย่างผูน้�ำทีย่อดเยีย่ม โดยทรงน�ำพาเหลา่สาวกให้หลดุพ้นจากทุกขด์ว้ย

หลักธรรมอันประเสริฐ การเป็นผู้น�ำของพระองค์นั้นไม่ได้จ�ำกัดอยู่เพียงการส่ังสอน 

แต่ยังรวมถึงการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของผู้อื่น

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจ และ

การสือ่สารอยา่งมีประสทิธภิาพ ในดา้นหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การเป็นผู้น�ำนั้นมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาบุคคลให้มีความเป็นผู้น�ำในตนเอง โดยอาศัย

หลักการเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์และการใช้เหตุผลในการสร้างแรงบันดาลใจ เป้า

หมายสูงสุดของการเป็นผู้น�ำตามหลักพระพุทธศาสนาคือ การน�ำพาผู้คนไปสู่ความ

สุขที่แท้จริงและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ว่า แนวคิดการเป็นผู้น�ำตาม

หลักพระพุทธศาสนานั้นเป็นแนวคิดที่ครอบคลุมทั้งด้านจิตวิญญาณและการปฏิบัติ

จริง โดยเน้นที่การพัฒนาทั้งผู้น�ำและผู้ตามไปพร้อมกัน เพื่อสร้างสังคมที่สงบสุขและ

มีความเจริญก้าวหน้า

พุทธวิธีในการน�ำและภาวะผู้น�ำขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ที่ได้ทรง

ใช้พุทธวิธีในการน�ำมวลหมู่สมาชิกขององค์การพุทธด้วยการใช้หลักธรรมและการ

ปฏบัิตขิองพระองค ์น�ำพาสมาชกิขององคก์ารไปสูท่างแหง่ความสงบสขุรม่เยน็และมี

รากฐานท่ีม่ันคง ทรงเปน็ผูน้�ำทีเ่นน้การเปดิโอกาสใหแ้กส่มาชกิได้เขา้มามสีว่นรว่มใน

การจดัการกับกิจการของหมูส่งฆ ์โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเรือ่งของการตดัสนิใจ สมาชกิ
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สามารถแสดงความคิดเห็นหรือคัดค้านได้โดยอิสระเมื่อตนมีความคิดเห็นอื่น ๆ หรือ

แม้แต่การมีความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันก็ตาม จะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์น้ัน ทรงเป็น

ผู้น�ำที่ดี มีบุคลิกลักษณะที่ดี มีศีลาจารวัตรที่งดงาม มีความรู้ความสามารถเป็นเลิศ 

มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น�ำและเป็นแบบอย่างทางจิตใจให้แก่เหล่าสาวก อีกทั้ง 

ยงัเปน็ผู้น�ำในการปฏิบัตทิีถ่กูทีช่อบซึง่พระองคเ์องไดท้รงประพฤตปิฏบัิตใิห้เห็นได้จริง

มาแล้วเพื่อให้พระสงฆ์สาวกได้ยึดเป็นแนวทางในการด�ำเนินรอยตามได้อย่างไม่มีข้อ

สงสยัและเคลอืบแคลงใจ พระพทุธเจา้ไดท้รงใชก้ารสือ่สารในลกัษณะของการตรสัสอน

ธรรมแก่เหล่าพระสงฆ์สาวก ในเรื่องของการตรัสสอนธรรมแก่เหล่าพระสาวก ทรงมี

ฐานคติในการมองมนุษย์ว่ามีพื้นฐานที่แตกต่างกันทั้งในด้านกว้างและด้านลึก ความ

แตกต่างในด้านกว้าง หมายถึง ความแตกต่างในเรื่องของทักษะความเชี่ยวชาญและ

ความรู้ ความสามารถที่แตกต่างกัน ส่วนความแตกต่างทางด้านลึก หมายถึง ความ

แตกต่างทางด้านของภูมิธรรม ภูมิปัญญา และกุศลกรรม ที่แตกต่างของแต่ละบุคคล 

ดงั‌นัน้ พระองคจ์งึไดต้ดัสนิพระทยัทีจ่ะตรัสสอนธรรม และเนน้ย�ำ้ใหเ้หลา่พระสาวกมุง่

มั่น ในการฝึกฝนพัฒนาตนเองอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ ซึ่งหลักการที่พระสัมมา

สมัพทุธเจา้ไดเ้ปน็ตน้แบบของการเปน็ผู้น�ำขา้งตน้ และเปน็คุณสมบติัในตัวผูน้�ำ หลกั

ธรรมนั้นเรียกว่า “สัปปุริสธรรม” ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ว่า 

สตฺต สปฺปุริสธมฺมา อิธาวุโส ภิกฺขุ ธมฺมญฺญู จ โหติ อตฺถญฺญู จ อตฺตญฺญู 

จ มตฺตญฺญู จ กาลญฺญู จ ปริสญฺญู จ ปุคฺคลญฺญู จฯ11

ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 1. เป็นธัมมัญญู (ผู้รู้จักเหตุ) 2. เป็นอัตถัญญู 

(ผู้‌รูจ้กัผล) 3. เปน็อตัตญัญ ู(ผูรู้จ้กัตน) 4. เปน็มตัตญัญู (ผูรู้จ้กัประมาณ) 5. เปน็

กาลัญญู (ผู้รู้จักกาลเวลา) 6. เป็นปริสัญญู (ผู้รู้จักชุมชน) 7. เป็นปุคคลัญญู 

(ผู้‌รู้จักบุคคล)12

	 11.	 ที.ปา. 11/331/264 (บาลี.สยามรัฐ).

	 12.	 ที.ปา. 11/331/333 (ไทย.มจร).
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พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)13 ได้กล่าวสรุปหลักสัปปุริสธรรมซ่ึงถ้ามี

คุณธรรมนี้แม้จะไม่มีคุณสมบัติข้ออื่นก็เป็นผู้น�ำได้ เพราะรู้องค์ประกอบและปัจจัย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอที่จะจัดการให้ได้ผล สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการที่

เหมาะให้บรรลุความส�ำเร็จได้ 7 ประการ ดังนี้ 

1. รูห้ลกัการ (ธมัมญัญ)ู เมือ่ด�ำรงต�ำแหน่ง มฐีานะ หรอืจะท�ำอะไรกต็าม ตอ้งรู้

หลกัการ รูง้าน รูห้นา้ที ่รูก้ฎเกณฑก์ตกิาทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ ผูป้กครองประเทศชาตกิต็อ้ง

รู้หลักรัฐศาสตร์ และรู้กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมา แล้วก็ยืน

อยู่ในหลักการ ตั้งตนอยู่ในหลักการให้ได้ชุมชน สังคม องค์กร หรือกิจการอะไรก็ตาม 

ก็ต้องมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่ผู้น�ำจะต้องรู้ต้องชัดแล้วก็ตั้งมั่นอยู่ในหลักการนั้น 

2. รู้จุดหมาย (อัตถัญญู) ผู้น�ำถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะน�ำคนและกิจการไป

ไหน นอกจากรูจ้ดุหมาย มคีวามชดัเจนในจดุหมายแลว้จะตอ้งมคีวามแนว่แนมุ่ง่มัน่ที่

จะไปใหถ้งึจดุหมายดว้ย ข้อนีเ้ปน็คณุสมบตัทิีส่�ำคัญมากเมือ่ใจมุง่จดุหมาย แมม้อีะไร

มากระทบกระทั่ง ก็จะไม่หวั่นไหว อะไรไม่เกี่ยวข้อง ไม่เข้าเป้า ไม่เข้าแนวทาง ก็ไม่มัว

วุ่นวายใครจะพูดจาว่าด่าเหน็บแนม เมื่อไม่ตรงเรื่อง ก็ไม่มัวถือสา ไม่เก็บเป็นอารมณ์ 

ไม่ยุ่งกับเรื่องจุกจิกไม่เป็นเรื่อง เอาแต่เรื่องที่เข้าแนวทางสู่จุดหมาย ใจมุ่งสู่เป้าหมาย 

อย่างชัดเจนและมุ่งมั่นแน่วแน่ 

3. รูจ้กัตน (อตัตญัญ)ู คอื ตอ้งรูว้า่ตนเองคอืใคร มภีาวะเปน็อะไร อยูใ่นสถานะ

ใด มคุีณสมบตัมิคีวามพรอ้ม มคีวามถนดั มสีติปัญญาความสามารถอยา่งไร มกี�ำลงัแค่

ไหน มีข้อยิง่ข้อหยอ่น จุดออ่นจดุแขง็อยา่งไร ซึง่ตอ้งส�ำรวจตนเอง และเตอืนตนเองอยู่

เสมอ ทัง้นีเ้พือ่ประโยชนใ์นการพฒันาปรบัปรงุตวัเอง ใหมี้คณุสมบตั ิมีความสามารถ

ยิง่ ๆ ขึน้ไป ไม่ใชว่า่เปน็ผูน้�ำแลว้จะเปน็คนสมบรูณไ์มต่อ้งพฒันาตนเองยิง่เปน็ผูน้�ำก็

ยิ่งต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา ให้น�ำได้ดียิ่งขึ้นไป 

4. รู้ประมาณ (มัตตัญญู) คือ รู้จักความพอดี หมายความว่า ต้องรู้จักขอบเขต

ขีดขั้นความพอเหมาะที่จะจัดท�ำในเรื่องต่าง ๆ ท่านยกตัวอย่าง เช่น รู้จักประมาณ

	 13.	 พระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ. ปยตฺุโต), ภาวะผูน้�ำและจรยิธรรมนกัการเมอืง, (กรงุเทพฯ: บ. สหธรรมกิ 

จ�ำกัด, 2551), 25–29.
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ในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักประมาณในการบริโภค ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณใน

การลงทัณฑ์อาชญาและการเก็บภาษี ไม่ใช่เอาแต่จะให้ได้อย่างใจ ลึกลงไป ต้องรู้ว่า

ในการก‌ระท�ำนั้น ๆ หรือในเรื่องราวนั้น ๆ มีองค์ประกอบ หรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้อง

บ้าง ท�ำแค่ไหนองค์ประกอบของมันจะพอดีได้สัดส่วน พอเหมาะ การท�ำการต่าง ๆ 

ทุกอย่างต้องพอดีถ้าไม่พอดีก็พลาด ความพอดีจึงจะท�ำให้เกิดความส�ำเร็จท่ีแท้จริง 

ฉะนั้น จะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และจัดให้ลงตัวพอเหมาะพอดี 

5. รู้กาล (กาลัญญู) คือ รู้จักเวลา อย่างที่บอกไว้รวม ๆ ว่า รู้กาลเวลาอันเหมาะ

สม และระยะเวลาที่ควรหรือต้องใช้ในการประกอบกิจ ท�ำหน้าที่การงาน หรือปฏิบัติ

การต่าง ๆ เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ทั้งนี้

รวมทั้งรู้ล�ำดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของเวลา ว่า เรื่องนี้จะลงมือตอน

ไหน เวลาไหนจะท�ำอะไรอย่างไรจึงจะเหมาะ ดังเช่น แม้แต่การพูดจาก็ต้องรู้จักกาล

เวลา ตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลา ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ เช่น วางแผนว่าสังคม

มีแนวโน้มจะเป็นอย่างน้ี ในเวลาข้างหน้าเท่าน้ัน และเหตุการณ์ท�ำนองนี้จะเกิดขึ้น 

เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณ์นั้นอย่างไร 

6. รู้ชุมชน (ปริสัญญู) คือ รู้สังคม รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะ

ประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท�ำกิริยาอย่างนี้จะต้องพูด

อยา่งนีช้มุชนนีค้วรสงเคราะหอ์ย่างนี ้เปน็ตน้ ทัง้นีต้อ้งรูส้งัคมตัง้แตใ่นขอบเขตทีก่วา้ง

ขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคมของประเทศชาติ ว่า อยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหา

อะไร มีความต้องการอย่างไร โดยเฉพาะถ้าจะช่วยเหลือเขาก็ต้องรู้ปัญหารู้ความ

ต้องการของเขา แม้แต่ในชุมชนย่อย ๆ ถ้าจะช่วยเหลือเขา ก็ต้องรู้ความต้องการของ

เขา เพื่อสนองความต้องการได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 

7. รูบ้คุคล (ปคุคลญัญ)ู คอื รูจ้กับคุคลตามท่ีเขาเปน็ รูค้วามแตกตา่งแหง่บคุคล

ว่า โดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไรและ

รู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ ด้วยดี ว่า ควรจะคบหรือไม่ จะใช้ จะต�ำหนิ ยกย่อง และ

แนะน�ำสัง่สอนอยา่งไร เปน็ตน้ โดยเฉพาะคนทีม่ารว่มงานรว่มการรว่มไปด้วยกนั และ

คนทีเ่ราไปใหบ้รกิาร จะตอ้งรูจ้กัเขาตามความแตกตา่งเฉพาะตวั เพือ่ปฏบิตัติอ่เขาได้

ถูกต้องเหมาะสมและได้ผล ตลอดจนสามารถท�ำบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตาม
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ความต้องการ รู้ว่าจะใช้ วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะน�ำติชมหรือจะให้เขายอมรับได้อย่างไร 

โดยเฉพาะในการใช้คน ซึ่งต้องรู้ว่าคนไหน เป็นอย่างไร มีความถนัด อัธยาศัย ความ

สามารถอยา่งไร เพือ่ใชค้นใหเ้หมาะกบังาน นอกจากนัน้ก็รูป้ระโยชน ์ทีเ่ขาพงึได ้เพราะ

ว่าในการท�ำงานนัน้ไมใ่ชว่า่จะเอาเขามาเปน็เพยีงเครือ่งมอืท�ำงานให ้แตจ่ะตอ้งใหค้น

ทีท่�ำงานทกุคนไดป้ระโยชน ์ไดพ้ฒันาตวัเอง ผูน้�ำควรรูว้า่เขาควรจะไดป้ระโยชนอ์ะไร

เพื่อความเจริญงอกงามแห่งชีวิต ที่แท้จริงของเขาด้วย

นอกกจากนี้ พระครูโกมุทสุวรรณาภรณ์ และคณะ14 สรุปภาวะผู้น�ำทางศาสนา

ในพระพุทธศาสนาเถรวาทไว้ดังนี้ 

1. นิยามและความหมายของผู้น�ำทางพระพุทธศาสนาเถรวาท หมายถึง 

บุคคลซึ่งถูกแต่งตั้งข้ึนหรือได้รับการยกย่องขึ้นให้เป็นผู้น�ำ มีความสามารถในการ

ปกครองบงัคบับญัชาและเปน็ทีย่อมรบัของสมาชิกใหม้อีทิธพิลและบทบาทเหนอืกลุ่ม 

สามารถน�ำพาใหค้นอืน่เคลือ่นไหวหรือกระท�ำการในทศิทางทีผู่น้�ำก�ำหนดเปา้หมายไว้

บนพื้นฐานแห่งหลักธรรมตามหลักแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเถรวาท 

2. แนวคิดของผูน้�ำทางศาสนาในพระพทุธศาสนาเถรวาท ตามปณธิานเดมิคอื

การปฏบิตัเิพือ่สบืตอ่อายพุระพทุธศาสนา โดยยดึปฏบัิตชิอบตามหลกัพระธรรมวินยั 

โดยเน้นการเป็นผู้น�ำในทางด้านจิตใจ ปัจจุบันได้เปลี่ยนบทบาทเพื่อเป็นผู้น�ำทั้งทาง

ด้านจิต และคุณภาพชีวิตพื้นฐาน คือ ความอยู่ดีมีสุขของสังคม โดยรับภาระ 6 ด้าน 

ได้แก่ (1) การปกครอง (2) การศาสนศึกษา (3) การศึกษาสงเคราะห์ (4) การเผยแผ่

พระพุทธศาสนา (5) การสาธารณูปการ (6) การสาธารณสงเคราะห์ 

3. คุณสมบัติของผู้น�ำทางศาสนาในพระพุทธศาสนาเถรวาท คุณธรรม นับ

ได้ว่าเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นและส�ำคัญยิ่งส�ำหรับผู้น�ำ เพราะผู้ที่มีคุณธรรมส่วนใหญ่เชื่อกัน

ว่าเป็นผู้ดี ควรแก่การเคารพนับถือในสังคม ผู้น�ำสามารถน�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี ตามหลัก 3 ด้าน คือ 

	 14.	 พระครูโกมุทสุวรรณาภรณ์ และพระมหามงคลกานต์ �ิตธมฺโม, “ภาวะผู้น�ำทางศาสนาในพุทธ

ศาสนาเถรวาทและคริสต์ศาสนานิกายโรมันคาทอลิก: กรณีศึกษากลุ่มชาติพันธุ์ลาวคร่ังในอ�ำเภอ

เดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี”, วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์, ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 

(กันยายน–ธันวาคม 2566), 179–180.
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(1) หลักธรรมในการครองตน ได้แก่ สติและสัมปชัญญะ เบญจศีลและเบญจธรรม 

หลกัสปัปรุ‌ิส‌ธรรม หริแิละโอตตัปปะ (2) หลกัธรรมในการครองคน ได้แก ่พรหม‌วหิาร 

สังคหวัตถุ อคติ (3) หลักธรรมในการครองงาน ได้แก่ โยนิโสมนสิการ อิทธิบาท 

ทศ‌พิ‌ธราชธรรม 

4. ลกัษณะของผูน้�ำทางศาสนาในพระพทุธศาสนาเถรวาท ผู้น�ำทีด่ตีามหลกั

สปัปรุสิธรรม 7 เปน็คุณธรรมส�ำหรบัคนด ีเพราะพระพทุธศาสนาเป็นศาสนาทีมุ่ง่เนน้

ในการสง่เสรมิผูน้�ำทีเ่ป็นคนดี มจีรยิธรรม มคีณุธรรม มาปกครองหมู่คณะ สงัคม และ

ประเทศชาติ เพื่อให้เกิดความสงบสุข การพัฒนาหมู่คณะ สังคมและประเทศชาติ ให้

มีศักยภาพที่มั่นคงและก้าวหน้าตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

กล่าวโดยสรุป พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้น�ำที่ยอดเยี่ยม โดยใช้หลักธรรมและการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการน�ำพาสังคมสงฆ์ให้บรรลุถึงความสงบสุขและความ

เจริญก้าวหน้า พระองค์ทรงเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และให้

ความส�ำคัญกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล หลักธรรมส�ำคัญที่พระพุทธเจ้าทรงใช้

ในการเป็นผู้น�ำ คือ สัปปุริสธรรม 7 ประการ ได้แก่ (1) รู้หลักการ เข้าใจหลักธรรม

และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (2) รู้จุดหมาย มีเป้าหมายที่ชัดเจนและมุ่งมั่นที่จะ

บรรลุเป้า‌หมายนั้น (3) รู้จักตน เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน และศักยภาพของตนเอง (4) รู้

ประมาณ รูจั้กความพอดแีละขอบเขตในการกระท�ำ (5) รูก้าล รู้จักเวลาทีเ่หมาะสมใน

การกระท�ำสิ่งต่าง ๆ (6) รู้ชุมชน เข้าใจสังคมและความต้องการของผู้คน (7) รู้บุคคล 

เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลและปฏิบัติต่อแต่ละคนอย่างเหมาะสม

5. หลักปณิธาน 4 ในพระพุทธศาสนามหายานและการน�ำไปประยุกต์

ใช้ในภาวะผู้น�ำ
ผู้น�ำตามมหาปณิธานในพระพุทธศาสนามหายานนั้น เน้นที่การเป็นผู้น�ำที่ไม่

เพยีงแตม่คีวามสามารถในการบรหิารจดัการ แตย่งัตอ้งมคีวามเมตตา กรณุา และเสีย

สละเพื่อผู้อื่น โดยมีลักษณะเด่น คือ เป็นที่ยอมรับ มีความเฉลียวฉลาด มีพฤติกรรมที่
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ดี เสียสละ มีเมตตา และบ�ำเพ็ญโพธิสัตวจริยา15 กล่าวคือ ผู้น�ำตามแนวคิดนี้ ไม่เพียง

แต่ต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ แต่ยังต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมคีวามเมตตาต่อผูอ้ืน่ โดยมเีปา้หมายสงูสดุคอืการชว่ยเหลอืผูอ้ืน่ใหพ้น้ทกุขแ์ละ

บรรลุถึงความสุข

ภาวะผู้น�ำเป็นคุณสมบัติที่ส�ำคัญยิ่งของบุคคลทุกคน ไม่ว่าจะเป็นในบทบาท

ของผูป้กครอง ครบูาอาจารย ์หรอืผูน้�ำองคก์ร การเปน็ผูน้�ำทีด่นัีน้ไมไ่ดจ้�ำกดัอยูเ่พยีง

แค่ความสามารถในการบริหารจัดการ แต่ยังรวมถึงคุณธรรม จริยธรรม และที่ส�ำคัญ

ท่ีสุดคือ “ปณิธาน” หรือความมุ่งมั่นตั้งใจอย่างแรงกล้าที่จะท�ำสิ่งที่ดีเพื่อส่วน‌รวม 

แนวคิดเรื่องปณิธานนั้นมีความเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิดกับหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนามหายาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในคัมภีร์ “ไภษัชยคุรุไวฑูรยประภา สัปตพุทธ

ปู‌รวปณิธานวิเศษสูตร” ซึ่งกล่าวถึงมหาปณิธานของพระโพธิสัตว์ หรือความตั้งใจอัน 

แนว่แนท่ีจ่ะบรรลพุระโพธญิาณเพือ่ช่วยเหลอืสรรพสัตว ์ใหพ้้นจากทกุข์ มหาปณธิาน

ของพระโพธสิตัวเ์ปน็ตัวอยา่งทีช่ดัเจนของปณธิานทีย่ิง่ใหญแ่ละมัน่คงทีจ่ะช่วยเหลือ

ผู้อื่นอยู่เสมอ จึงเป็นคุณสมบัติที่ผู้น�ำทุกคนควรมี เพื่อเป็นแรงผลักดันให้ตนเองก้าว

ข้ามอุปสรรคและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้16

เสถียร โพธินันทะ17 กล่าวว่า ผู้น�ำที่ดี ไม่เพียงแต่มีความสามารถในการบริหาร

จดัการ แตย่งัตอ้งมีคณุธรรมอนัประเสรฐิเปน็พืน้ฐาน ซึง่หลกัพระพุทธศาสนามหายาน

ได้บัญญัติไว้ชัดเจนในรูปของปารมิตา 6 คือ (1) ทาน การให้ การแบ่งปัน (2) ศีล การ

ส�ำรวมกายวาจาให้เรียบร้อย ไม่เบียดเบียนผู้อื่น (3) ขันติ ความอดทนอดกลั้นต่อ

ความยากล�ำบาก อุปสรรค และค�ำติชม (4) วิริยะ ความเพียรพยายามในการพัฒนา

	 15.	 เสถียร พันธรังษี (2549). อ้างใน พระสมชาย สิกฺขาสโภ และสุวิญ รักสัตย์, “มรรคาแห่งผู้น�ำตาม

แนวมหาปณิธานของพระพุทธศาสนามหายาน”, สหวิทยาการมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์, 

ปี‌ที่ 4 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2564), 773.

	 16.	 พระสมชาย สิกฺขาสโภ และสุวิญ รักสัตย์, “มรรคาแห่งผู้น�ำตามแนวมหาปณิธานของพระพุทธ

ศาสนามหายาน”, สหวิทยาการมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร,์ 775.

	 17.	 เสถียร พันธรังษี (2555). อ้างใน พระสมชาย สิกฺขาสโภ และสุวิญ รักสัตย์, “มรรคาแห่งผู้น�ำตาม

แนวมหาปณธิานของพระพทุธศาสนามหายาน”, สหวิทยาการมนษุยศ์าสตรแ์ละสงัคมศาสตร์, 775.
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ตนเอง และการบรรลุเป้าหมาย (5) ธฺยาน (หรือสมาธิ) การฝึกจิตให้สงบ ตั้งมั่น และ

ไม่หวั่น‌ไหว (6) ปัญญา มีความรอบรู้อันสามารถพาไปสู่ทางแห่งการมองเห็นสัจธรรม

ได้ เพื่อจะยังประโยชน์ตนและประโยชน์ท่าน ให้ส�ำเร็จ  

แนวคิดเรื่องโพธิสัตว์ซึ่งถือว่าเป็นผู้น�ำในพระพุทธศาสนามหายานได้กล่าวถึง

หลัก‌ธรรมที่เหมาะสม ในการน�ำมาเป็นแนวทางในการด�ำเนินส�ำหรับผู้ที่จะเป็นผู้น�ำ 

เรียกว่า “มหาจตุรปณิธาน (ความตั้งใจ)” ที่ยิ่งใหญ่ 4 ประการ ได้แก่ (1) จะละกิเลส

ท้ังหลายให้หมดสิ้น (2) จะศึกษาธรรมทั้งหลายให้ถ่องถ้วน คือ ศึกษาให้หมดและ

แตกฉาน (3) จะโปรดสัตว์ทั้งหลายให้หมด (4) จะบ�ำเพ็ญให้บรรลุอนุตรสัมมาสัมโพธิ

ญาณ คอืบรรลพุทุธภมูิ18 และไดก้ลา่วถงึหนา้ทีแ่ละองคป์ระกอบการเปน็ผู้น�ำทีด่ไีว้ดงันี้19 

(1) ยอมรับและช่วยแก้ไขในส่วนที่เป็นอดีต ในสังคมที่เต็มไปด้วยความหลาก

หลาย ผู้คนย่อมมีความแตกต่างกันทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา และประสบการณ์

ชีวิต ผู้น�ำที่ดีจึงต้องมีความเข้าใจในความแตกต่างนี้ และพร้อมที่จะยอมรับในความ

เป็นมนุษย์ของทุกคน ซึ่งรวมถึงการยอมรับในความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

(2) ใชอ้บุายวธิชีว่ยแกปั้ญหาทีเ่กดิข้ึนในปัจจุบัน ผูน้�ำท่ีแท้จรงิไม่เพียงแตต่อ้งมี

ความรู้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังต้องมีความ

สามารถในการมองเห็นและเข้าใจความต้องการที่แท้จริงของผู้คน ซ่ึงบางครั้งก็เป็น

ความต้องการที่มองไม่เห็นหรือซ่อนเร้นอยู่เบื้องหลังปัญหาที่ปรากฏ ต้องมีทักษะใน

การรับฟังและสังเกต เพื่อที่จะเข้าใจความต้องการที่แท้จริงของผู้คน ไม่ว่าจะเป็น

ความต้องการ ที่มองเห็นหรือมองไม่เห็น เมื่อเข้าใจความต้องการเหล่านี้แล้ว ผู้น�ำจะ

สามารถน�ำไปสูก่ารแก้ไขปญัหาทีต่รงจดุ และสรา้งสรรคแ์นวทางในการพฒันาทีต่อบ

โจทย์ความต้องการของผู้คนได้อย่างแท้จริง20 

	 18.	 สุมาลี มหณรงค์ชัย, พุทธศาสนามหายาน (ฉบับปรับปรุงแก้ไข), พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพฯ: ศยาม, 

2550), 25–26.

	 19.	 วศิวภทัร มณปีทัมเกต ุ(2544). อา้งใน พระสมชาย สกิขฺาสโภ และสวุญิ รกัสตัย,์ “มรรคาแห่งผูน้�ำตาม

แนวมหาปณธิานของพระพทุธศาสนามหายาน”, สหวทิยาการมนุษย์ศาสตร์และสงัคมศาสตร์, 777.

	 20.	 ทววีฒัน ์ปณุฑรกิววิฒัน ์(2545). อ้างใน พระสมชาย สกิขฺาสโภ และสวุญิ รกัสตัย,์ “มรรคาแหง่ผูน้�ำ

ตามแนวมหาปณธิานของพระพุทธศาสนามหายาน”, สหวทิยาการมนษุย์ศาสตร์และสงัคมศาสตร์,778.
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(3) วางรากฐานเสริมสร้างปัญญา ผู้น�ำที่แท้จริงไม่เพียงแต่เป็นผู้ช้ีน�ำพาผู้คน

ให้ผ่านพ้นอุปสรรคในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้วางรากฐานที่แข็งแกร่งเพื่อให้ผู้คน

ก้าวเดินไปสู่อนาคตอันสดใสได้อย่างมั่นคง เปรียบเสมือนการปลูกต้นไม้ ผู้น�ำต้องไม่

เพียงแต่รดน�้ำพรวนดินให้ต้นไม้เติบโตในปัจจุบัน แต่ยังต้องดูแลรากให้แข็ง‌แรงเพ่ือ

ให้ต้นไม้ยืนหยัดอยู่ได้แม้ในยามที่เผชิญพายุฝน การวางรากฐานแห่งปัญญาและการ

สร้างความสุขในอนาคตถือเป็นหน้าที่ส�ำคัญของผู้น�ำตามหลักมหาปณิธาน เพราะ

เป็นการแสดงออกถึงความปรารถนาดีที่จะเห็นผู้คนได้พ้นจากทุกข์และความทุกข์

ยากในชาติปัจจุบันและในภพต่อ ๆ ไป แนวทางเหล่านี้ถือว่าเป็นหน้าที่ของผู้น�ำตาม

หลักมหาปณิธานอีกข้อหนึ่ง 

(4) ปลดเปลื้องจิตใจ ให้เกิดความงดงาม ผู้น�ำที่แท้จริงไม่เพียงแต่เป็นผู้ชี้น�ำพา

ผู้คนไปสู่ความส�ำเร็จ ในด้านวัตถุเท่านั้น แต่ยังต้องเป็นผู้ปลดปล่อยจิตใจของผู้คนให้

พน้จากกเิลสตณัหาตา่ง ๆ เพือ่น�ำพาพวกเขาไปสูค่วามสขุทีแ่ทจ้รงิ ซึง่เปน็ความสขุท่ี

เกดิจากภายในใจ ผูน้�ำมบีทบาทส�ำคญัในการชว่ยเหลอืผูค้นใหพ้ฒันาจิตใจ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเมื่อผู้คนเหล่านั้นก�ำลังเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคทางใจ เช่น ความโลภ 

ความโกรธ ความหลง หรือความทุกข์ใจจากการกระท�ำผิด ผู้น�ำควรเข้าไปให้ก�ำลังใจ

และแนะน�ำแนวทางในการแกไ้ขปญัหาเหลา่นัน้ เมือ่ผูค้นหลงผิดไปในทางทีไ่มถู่ก‌ตอ้ง 

ผู้น�ำควรเขา้ไปชว่ยเหลอืและชีแ้นะใหพ้วกเขากลบัคืน สูเ่สน้ทางทีถู่กตอ้ง ซึง่กค็อื โพธิ

สัมมามรรค หรือหนทางแห่งการตรัสรู้ ผู้น�ำควรสอนให้ผู้คนรู้จักบาป บุญ คุณ โทษ 

เพือ่ใหพ้วกเขาเขา้ใจผลของการกระท�ำ และสามารถเลอืกท�ำสิง่ทีถู่กตอ้งไดด้ว้ยตนเอง 

สิ่งเหล่านี้ ถือว่า เป็นหน้าที่ของผู้น�ำตามหลักมหาปณิธานอีกข้อหนึ่ง

กลา่วโดยสรปุ มนษุยเ์ปน็สตัวส์งัคม การอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบสุขจงึเปน็สิง่จ�ำเปน็ 

และหวัใจส�ำคญัของการอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสุขนีก้คื็อ “ผูน้�ำ” ผูท้ีจ่ะคอยชีน้�ำและ

น�ำพาคนหมู่มากไปสู่เป้าหมายร่วมกัน แนวคิดเรื่องผู้น�ำในพระพุทธศาสนามหายาน

นั้นไม่ได้มองผู้น�ำเพียงแค่ผู้ที่มีอ�ำนาจ แต่กลับให้ความส�ำคัญกับคุณธรรม จริยธรรม 

และความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม หัวใจส�ำคัญของผู้น�ำตามแนวคิดพระพุทธ

ศาสนามหายาน คือ “มหาปณิธาน” หรือความตั้งใจอันแน่วแน่ที่จะช่วยเหลือผู้อื่น

ให้พ้นจากทุกข์ เปรียบเสมือนพระโพธิสัตว์ที่มีมหาปณิธานที่จะตรัสรู้เพื่อช่วยเหลือ
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สรรพสัตว์ ผู้น�ำท่ีมีมหาปณิธาน จะมีความมุ่งมั่นที่จะน�ำพาผู้คนไปสู่ความสุขและ

ความเจริญ โดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ ผูน้�ำตามมหาปณธิานมบีทบาทส�ำคญัในการ

สร้างสังคม ที่สงบสุข โดยมีหน้าที่หลัก 4 ประการ ดังนี้ (1) การแก้ไขปัญหาในอดีต 

ผู้น�ำต้องยอมรับและให้อภัยในความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในอดีต เพื่อที่จะได้ก้าวข้าม

อุปสรรคและสรา้งอนาคตทีดี่ขึน้ (2) การแก้ไขปัญหาในปจัจบุนั ผูน้�ำตอ้งใช้ปญัญาใน

การแก้ไขปญัหาทีเ่กิดขึน้ในปัจจบัุน และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูค้น (3) การ

สร้างอนาคต ผู้น�ำต้องส่งเสริมให้ผู้คนพัฒนาตนเอง และสร้างสังคมที่มีความรู้ความ

สามารถ (4) การน�ำทางด้านจิตใจ ผู้น�ำต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการด�ำเนินชีวิต และ

สอนให้ผู้อื่นรู้จักท�ำความดี และหลีกเลี่ยงความชั่ว

6. ความคล้ายคลึงและความแตกตา่งระหวา่งสปัปรุสิธรรม 7 กบัปณธิาน 4
หลกัสัปปรุสิธรรม 7 และ หลักปณธิาน 4 เปน็แนวคดิส�ำคญัในพระพทุธศาสนา 

ทั้งสองแนวคิดต่างมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาตนเองเพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่แตกต่าง

กัน แต่ก็มีความเชื่อมโยงกันอย่างลึกซึ้ง

ในด้านความคล้ายคลึงกันผู้เขียนได้สังเคราะห์ข้อมูลจากหัวข้อที่ 4 และหัวข้อ

ที่ 5 สรุปได้ดังนี้ (1) การพัฒนาตนเอง ทั้งสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 ต่างเน้นย�้ำ

ถึงการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และปัญญา เพื่อบรรลุถึงความ

สมบรูณแ์บบในชวีติ (2) การมเีมตตาและกรณุา ทัง้สองแนวคดิตา่งใหค้วามส�ำคญักบั

การมีเมตตา กรุณา และความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น (3) การมีสติและปัญญา การ

พัฒนาสติและปัญญาเป็นสิ่งส�ำคัญในการปฏิบัติตามทั้งสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 

4 เพื่อให้สามารถเข้าใจธรรมชาติของสิ่งต่าง ๆ และตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง (4) การ

มุ่งสู่เป้าหมายสูงสุด ทั้งสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 ต่างมุ่งเน้นไปที่การบรรลุเป้า

หมายสูงสุด ซึ่งในพระพุทธศาสนา คือ การหลุดพ้นจากทุกข์และบรรลุนิพพาน
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ความคล้ายคลึงกันของหลักธรรมทางพุทธศาสนา
เมตตาและกรุณา

การแสดงความ 
เมตตาและความ 

ปรารถนาดีต่อผู้อื่น

การพัฒนาตนเอง

การพัฒนาตนเองให ้
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม 

และปัญญา

การมุ่งสู่เป้าหมายสูงสุด

การมุ่งเน้นไปที่การบรรล ุ
เป้าหมายสูงสุด 
ของการหลุดพ้น

สติและปัญญา

การพัฒนาสติและ 
ความเข้าใจในสิ่ง 

ต่าง ๆ

ภาพที่ 1 ความคล้ายคลึงกันของหลักสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 (ผู้เขียน)

ในด้านความแตกต่างผู้เขียนได้สังเคราะห์ข้อมูลจากหัวข้อที่ 4 และหัวข้อที่ 5 

สรุปได้ดังนี้ (1) เป้าหมาย สัปปุริสธรรม 7 มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มี

คณุธรรม จรยิธรรม และปญัญา เพือ่ด�ำเนนิชีวิตอยูใ่นโลกอยา่งมคีวามสขุและสงบสขุ 

ในขณะทีป่ณิธาน 4 มุง่เน้นไปท่ีการบรรลพุระโพธิญาณเพือ่ช่วยเหลอืสรรพสตัว์ใหพ้น้

จากทุกข์ (2) ขอบเขต สัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่ใช้ได้กับบุคคลทั่วไป ในขณะ

ที่ปณิธาน 4 เป็นหลักธรรมที่เฉพาะเจาะจงส�ำหรับผู้ที่มุ่งมั่นที่จะบรรลุพระโพธิญาณ 

(3) ความเขม้ขน้ ปณธิาน 4 มีความเขม้ขน้และเฉพาะเจาะจงมากกวา่สปั‌ป‌ุรสิธรรม 7 

เนื่องจากเป็นปณิธานที่สูงส่งและยากต่อการปฏิบัติ
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ความเข้มข้น

ปณิธาน 4 
ต้องใช้ความ 

มุ่งมั่นอย่างแรง 
กล้าและการเสีย 

สละส่วนตัว

ปณิธาน 4

มุ่งเน้นไปที่การ 
บรรลุพระโพธิญาณ 

เพื่อช่วยเหลือ 
สรรพสัตว ์

ให้พ้นจากทุกข์

สัปปุริสธรรม 7

มุ่งเน้นไปที ่
การพัฒนาตนเอง 

เพื่อความสุข 
และความสงบสุข 

ในปัจจุบัน

ความแตกต่างของหลักธรรมทางพุทธศาสนา

ภาพที่ 2 ความแตกต่างของหลักสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 (ผู้เขียน)

ในด้านความเชื่อมโยงของทั้ง 2 หลักธรรมผู้เขียนได้สังเคราะห์ข้อมูลจากหัวข้อ

ที่ 4 และหัวข้อที่ 5 สรุปได้ดังนี้ (1) สัปปุริสธรรม 7 เป็นพื้นฐานของปณิธาน 4 ผู้ที่

ต้องการบรรลุปณิธาน 4 จ�ำเป็นต้องมีการปฏิบัติตามสัปปุริสธรรม 7 ก่อน เพื่อให้มี

คุณสมบัติพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อปณิธานที่ยิ่งใหญ่ (2) ปณิธาน 4 เป็นแรงบันดาล

ใจในการปฏิบัติสัปปุริสธรรม 7 การมีปณิธานที่แน่วแน่ในการช่วยเหลือผู้อื่น จะเป็น

แรงผลักดันให้บุคคลนั้นปฏิบัติตามสัปปุริสธรรม 7 อย่างสม�่ำเสมอ

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ทั้งสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 เป็นแนวคิด

ที่ส�ำคัญในพระพุทธศาสนา ทั้งสองแนวคิดมีความเชื่อมโยงกันอย่างลึกซึ้ง โดย

สัป‌ปุริ‌ส‌ธรรม 7 เป็นพ้ืนฐานส�ำหรับการปฏิบัติตามปณิธาน 4 ในขณะท่ีปณิธาน 4 

เป็นแรงบันดาลใจในการปฏิบัติตามสัปปุริสธรรม 7 การเข้าใจความเชื่อมโยงระหว่าง

ทัง้สองแนวคดิ จะชว่ยให้เราสามารถน�ำหลักธรรมเหล่านีไ้ปประยกุต์ใชใ้นชวีติประจ�ำ

วันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ได้รับแรงบันดาลใจ 
จากปณิธาน 4

การได้รับแรงบันดาลใจ 
ในการปฏิบัติตาม

บรรลุความสุข 
และความส�ำเร็จ

การบรรลุความพึงพอใจ 
และความส�ำเร็จ

พัฒนาตนเอง

การเติบโตเป็นบุคคล 
ที่มีคุณธรรม

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน

การน�ำหลักธรรมไปใช้ในชีวิต

ช่วยเหลือผู้อื่น

การช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์

ปฏิบัติตาม 
สัปปุริสธรรม 7

การปฏิบัติตามหลักธรรมพื้นฐาน

วงจรของสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4

ภาพที่ 3 วงจรของของหลักสัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 (ผู้เขียน)

7. องค์ความรู้
จากการศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูพบวา่ การน�ำหลกัธรรมทัง้สอง คอื สปัปริุส‌ธรรม 7 

และปณิธาน 4 เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยช่วยให้ผู้น�ำ

มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรภายในองค์กร ส่งเสริม

บรรยากาศการท�ำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นเลิศ 

สรุปได้ดังนี้ 

1. หลกัสปัปริุสธรรม 7 หมายถงึ คุณสมบติั 7 ประการของบคุคลผูป้ระเสรฐิ เม่ือ

น�ำมาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ สามารถท�ำได้ดังนี้ (1) ธัมมัญญุตา (ผู้รู้จัก

เหต)ุ ผู้น�ำตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการบรหิารจดัการระบบการท�ำงาน มคีวาม

สามารถในการวเิคราะหส์ถานการณต่์าง ๆ เพือ่หาสาเหตุของปัญหาและวางแผนแกไ้ข

อย่างเป็นระบบ (2) อัตถัญญุตา (ผู้รู้จักผล) ผู้น�ำต้องตระหนักถึงผลกระทบของการ

ตดัสนิใจทกุครัง้ โดยเฉพาะผลกระทบตอ่องคก์ร บคุลากร และชมุชน (3) อตัตัญญ‌ุตา 
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(ผูรู้จ้กัตน) ผูน้�ำตอ้งรู้จกั ขอ้ด ีขอ้เสยีของตนเอง มคีวามสามารถในการควบคมุอารมณ์

และความคิดของตนเอง (4) มัตตัญญุตา (ผู้รู้จักประมาณ) ผู้น�ำต้องรู้จักใช้ทรัพยากร

ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย และมีความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของทางองค์กร 

(5) กาลญัญตุา (ผูรู้จ้กักาลเวลา) ผูน้�ำตอ้งมีความสามารถในการบรหิารจดัการเวลาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานตามก�ำหนดเวลาที่วางไว้ (6) ปริสัญญุตา (ผู้รู้จัก

ชุมชน) ผู้น�ำต้องมีความเข้าใจ ในบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนที่องค์กร

ตั้งอยู่ และสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน (7) ปุคคลัญญุตา (ผู้รู้จักบุคคล) 

ผู้น�ำต้องมีความสามารถในการเข้าใจและสื่อสารกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย

เฉพาะบุคลากรภายในองค์กร 

2. หลักปณธิาน 4 เปน็ความตัง้ใจแนว่แนใ่นการปฏบิตัตินเพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมาย 

เมื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ สามารถท�ำได้ดังนี้ (1) ผู้น�ำต้องมีความ

มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ และพัฒนาทักษะ

ต่าง ๆ (2) ผู้น�ำต้องไม่ยึดติดกับอ�ำนาจ ต�ำแหน่ง หรือผลประโยชน์ส่วนตัว (3) ผู้น�ำ

ตอ้งเปดิใจรับฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ และพรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นแนวคดิ ของตนเอง

เมือ่เหน็ว่าไม่ถกูต้อง (4) ผูน้�ำตอ้งปฏบิตัธิรรมอยา่งสม�ำ่เสมอ เพือ่ฝกึสมาธแิละพฒันา

จิตใจ ให้บริสุทธิ์

ในสว่นของการน�ำไปปฏบิตันิัน้พบวา่ สอดคลอ้งและสนบัสนนุเปา้หมายในของ

น�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมในองค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

หลายประการ ได้แก่ (1) การจัดการระบบการท�ำงานในองค์กร โดยผู้น�ำสามารถน�ำ

หลกัธมัมญัญตุา (ผูรู้้จักเหต)ุ มาใชใ้นการวางแผนการจัดการระบบงานทีส่อดคลอ้งกับ

ความต้องการของบคุลากร และน�ำหลกัอตัถญัญตุา (ผูรู้จั้กผล) มาใชใ้นการประเมนิผล

การท�ำงานของบุคลากร (2) การบริหารบุคคล โดยผู้น�ำสามารถน�ำหลักปุคคลัญญุตา 

(ผูรู้้จกับคุคล) มาใชใ้นการบรหิารบคุลากร โดยใหค้วามส�ำคญักบัความรูส้กึและความ

ต้องการของบุคลากรทุกคน และน�ำหลักมัตตัญญุตา มาใช้ในการจัดสรรทรัพยากร

บุคคลให้เหมาะสมกับงาน (3) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยผู้น�ำสามารถน�ำ

หลักปริสัญญุตา (ผู้รู้จักชุมชน) มาใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน โดยการ

มีส่วนร่วมในกิจกรรม ต่าง ๆ ของชุมชน
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กล่าวโดยสรุป สัปปุริสธรรม 7 และปณิธาน 4 เป็นเครื่องมือที่ทรงคุณค่าในการ

พฒันาภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมในองคก์ร ผูบ้รหิารบรหิารองคก์รทีส่ามารถน�ำหลกัธรรม

ทัง้สองมาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จะสามารถสรา้งวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปน็

บวก ส่งเสริมให้บุคลากรท�ำงานอย่างมีความสุข และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง

เต็มศักยภาพ สามารถสรุปได้ตามภาพด้านล่าง

ภาพที่ 4 การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมในองค์กร (ผู้เขียน)
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จากข้อมูลข้างต้น ผู้เขียนได้สังเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างภาวะผู้น�ำตะวันตก 

กับ ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ (ตามหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริสธรรม 7 และ ปณิธาน 4) โดย

สรุปได้ดังตารางที่ 1

ตารางที ่1 ตารางเปรยีบเทยีบระหวา่ง “ภาวะผูน้�ำตะวนัตก” กบั “ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ”

ประเดน็ 

เปรยีบเทยีบ

ทฤษฎภีาวะผูน้�ำ 

ตะวนัตก

ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ  

(ตามสปัปรุสิธรรม 7  

และปณธิาน 4)

ความสอดคลอ้ง/ 

ไมส่อดคลอ้ง

1. แนวคดิพืน้ฐาน เนน้การบรรลเุปา้หมาย 

การบรหิารจดัการ และ

ประสทิธภิาพขององค์กร

เน้นการพัฒนาจิตใจ 

ปัญญา และคุณธรรม

ของผู้น�ำ เพือ่เกือ้กลูผูอื้น่

สอดคล้องบางส่วน (ตา่ง

กันในจุดมุ่งหมาย คือ 

โลกยี‌ะและโลกตุตระ)

2. จดุมุง่หมายของ

ภาวะผูน้�ำ

เพือ่ให้เกดิผลสมัฤทธิท์าง

ธรุกจิและประสทิธภิาพ

สงูสดุ

เพ่ือสรา้งความสขุ ความ

สงบ และประโยชน์แก่

สว่นรวม

สอดคล้องกับ ปณิธาน 

4 ด้านการเก้ือกูลแก่

สรรพสตัว์

3. คุณลักษณะ

ของผูน้�ำ

วสิยัทศันเ์ดด็ขาด มุง่มัน่ 

กล้าตัดสินใจ มีอ�ำนาจ

จงูใจผูอ้ืน่

เมตตา กรุณา ปัญญา 

ซื่อสัตย์ อดทน และรู้

เทา่ทนัอารมณ์

สอดคล้องกับ สัปปุริส

ธรรมขอ้ที ่3–7

4. แรงจงูใจในการน�ำ เพือ่ความส�ำเรจ็สว่นตน

หรอืองคก์ร

เพ่ือความพ้นทุกข์และ

ประโยชนข์องผูอ้ืน่

ไมส่อดคลอ้งกับ ปณธิาน 

4 ทีเ่นน้อทุศิตนเพือ่ผูอ้ืน่

5. วธิกีารน�ำ ใช้กลยุทธ์ การบริหาร

เชิงวิเคราะห์ และแรง

จงูใจภายนอก

ใชห้ลกัธรรม การฝกึสติ 

สมาธิ และการน�ำด้วย

เมตตา

สอดคลอ้งในด้านการใช้

สตแิละปัญญาเป็นฐาน

การตดัสนิใจ

6. การตัดสินใจ

ของผูน้�ำ

อิงข้อมูล เหตุผล และ

ผลประโยชนเ์ชงิระบบ

องิธรรมะ ความถกูตอ้ง 

และผลแหง่กรรม

สอดคล้องกับ สัปปุริส

ธรรมขอ้ที ่6 (อตัถญัญุ

ตา) แตต่า่งในเกณฑก์าร

ประเมนิผลลพัธ์
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ประเดน็ 

เปรยีบเทยีบ

ทฤษฎภีาวะผูน้�ำ 

ตะวนัตก

ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ  

(ตามสปัปรุสิธรรม 7  

และปณธิาน 4)

ความสอดคลอ้ง/ 

ไมส่อดคลอ้ง

7. ความสัมพันธ์

กบัผูต้าม

ผู้น�ำเป็นศูนย์กลาง ใช้

อ�ำนาจอทิธพิลและการ

สือ่สารเพือ่จงูใจ

ผู้น�ำเป็นกัลยาณมิตร 

เกือ้กลู ชีน้�ำดว้ยธรรม

สอดคล้องกับ สัปปุริส

ธรรมขอ้ที ่1 (ธมัมญัญุ

ตา) และ ปณธิานขอ้ที ่2

8. การพฒันาผูน้�ำ มุ่งพัฒนาทักษะ ความ

รู้ และความสามารถ

ทางการบรหิาร

มุ่งพัฒนาจติใจ ศีล สมาธิ 

ปญัญา ใหเ้ปน็ผูน้�ำดว้ย

ธรรม

สอดคลอ้งเชงิแนวทาง แต่

ต่างในเปา้หมายสงูสดุ คอื

นพิพานและความส�ำเรจ็

ทางโลก

9. ผลลัพธ์ของ

ภาวะผูน้�ำ

อ งค์ ก ร เ ติ บ โ ต  มี

ประสิทธิภาพทาง

เศรษฐกจิ

สังคมร่มเย็น มีความ

ย่ังยืนทางคณุธรรมและ

สนัตภิาพ

สอดคล้องในด้านผลดี

ต่อส่วนรวม แต่ต่างใน

เกณฑค์วามส�ำเรจ็

1 0 .   มิ ติ ข อ ง

จรยิธรรม

มกัอา้งองิจรยิธรรมสากล 

เชน่ ความยตุธิรรม ความ

ซือ่สตัย์

องิศลีธรรมตามพระธรรม

ค�ำสอน เชน่ ศลี 5 และ

อรยิมรรคมอีงค ์8

สอดคล้องบางสว่นในเชิง

หลักการ แตล่กึกวา่ในเชงิ

เจตนาและจติตภาวนา

8. สรุป
จากการศึกษาและวิเคราะห์ในบทความน้ี สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำเป็น

แนวคิดที่ได้รับการพัฒนาและตีความอย่างหลากหลายในแต่ละวัฒนธรรมและระบบ

ความเชือ่ ส�ำหรบัโลกตะวนัตก ภาวะผูน้�ำมกัถกูอธิบายผา่นกรอบทฤษฎทีีมุ่ง่เน้นการ

บริหารจัดการ การก�ำหนดเป้าหมาย การสร้างแรงบันดาลใจ และการใช้กลยุทธ์เพื่อ

บรรลุความส�ำเร็จในระดับบุคคลและองค์กร โดยมีรากฐานส�ำคัญจากมุมมองด้าน

จิตวิทยา สังคมวิทยา และวิทยาการจัดการ ในขณะที่แนวคิดพุทธศาสนา ทั้งในสาย

เถรวาทและมหายาน กลับชี้น�ำไปสู่การมองภาวะผู้น�ำในมิติที่ลึกซึ้งกว่า โดยไม่จ�ำกัด

เพยีงความสามารถทางโลก แตเ่นน้การพฒันาผู้น�ำดว้ยคณุธรรม ความเมตตา ปัญญา 

และความรับผิดชอบต่อสังคม



78  |  วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (10) มกราคม–เมษายน 2569

ในทางพระพุทธศาสนา “สัปปุริสธรรม 7” ถือเป็นหลักธรรมส�ำคัญที่ท�ำหน้าที่

ก�ำหนดคุณลักษณะของผู้น�ำที่แท้จริง เช่น การรู้จักเหตุ การรู้จักผล การรู้จักตน การ

รู้จักประมาณ การรู้จักกาล การรู้จักบุคคล และการรู้จักชุมชน คุณสมบัติเหล่านี้ไม่

เพียงแต่ช่วยหล่อหลอมผู้น�ำให้มีความเป็นธรรมและซื่อตรง แต่ยังเป็นกลไกเกื้อหนุน

ให้การตัดสินใจและการกระท�ำของผู้น�ำด�ำเนินไปในทิศทางที่สร้างประโยชน์ต่อส่วน

รวม ส่งผลให้ภาวะผู้น�ำมีความยั่งยืนและสามารถยกระดับสังคมได้อย่างแท้จริง

การเปรียบเทียบทฤษฎีภาวะผู้น�ำตะวันตกกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

ท�ำให้เห็นความแตกต่างและความเหมือนในหลายมิติ ทฤษฎีตะวันตกให้ความส�ำคัญ

กับ “ผลลัพธ์” และ “ประสิทธิภาพ” ในการน�ำองค์กร ขณะที่หลักพุทธศาสนาเน้น 

“กระบวนการภายใน” ที่หล่อหลอมคุณธรรมและความรับผิดชอบทางจริยธรรม 

อย่างไรก็ตาม เมื่อผสานสองแนวทางเข้าด้วยกัน จะท�ำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่มี

ศักยภาพในการตอบโจทย์ทั้งสองด้าน กล่าวคือ ผู้น�ำไม่เพียงแต่สามารถน�ำองค์กร

ไปสู่ความส�ำเร็จเชิงรูปธรรม แต่ยังสามารถด�ำรงความถูกต้องทางศีลธรรม และรักษา

ความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน องค์กร และสังคมโดยรวม

กลา่วโดยสรปุ บทความนีน้�ำไปสูก่ารสงัเคราะหแ์นวคดิภาวะผูน้�ำเชิงจริยธรรมที่

ผสมผสานจดุแขง็ของทฤษฎตีะวนัตกกบัหลักพทุธธรรมทัง้ในสายเถรวาทและมหายาน

หรือเรียกรวมกันได้ว่า ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ แนวคิดดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ได้จริง

ในการพฒันาผูน้�ำในองคก์ร สถาบนัการศกึษา และหนว่ยงานสาธารณะ ตลอดจนการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมผู้น�ำที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมสมัย ซึ่งถือเป็นแนวทางที่

สามารถสรา้งทัง้ประสทิธภิาพและคุณธรรมไปพร้อมกนั อนัจะน�ำไปสู่การพฒันาผู้น�ำ

และสังคมที่ยั่งยืนในอนาคต 
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