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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ 2) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 272 คน 

ด้วยการสุ่มอย่างง่าย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยี จ�ำนวน 6 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และแบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์ในภาพรวม อยู่

ในระดับมาก (X = 4.32) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

วสิยัทศันเ์ชงินวัตกรรม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.49) และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ดา้น

สร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก (X = 3.87) 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ควรส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและ

การคิดเชิงออกแบบ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยี

เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารและการเรียนรู ้สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการสนับสนุนและการเสริมแรงให้ครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา  แนวทางการพัฒนา
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Abstract 

This research aimed (1) to examine the current state of innovative 
leadership among school administrators and (2) to propose guidelines 
for developing innovative leadership among school administrators under 
the Secondary Educational Service Area Office Prachuap Khiri Khan. The 
sample consisted of 272 teachers and educational personnel under the 
Secondary Educational Service Area Office Prachuap Khiri Khan in the 2024 
academic year, selected through simple random sampling. In addition, 
six experts in innovation or technology were purposively selected as key 
informants. The research instruments included a questionnaire and an 
interview form. Quantitative data were analyzed using mean and standard 
deviation, while qualitative data from the interviews were analyzed through 
content analysis.

The findings revealed that: (1) the overall level of innovative leadership 
among school administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office Prachuap Khiri Khan was at a high level (X = 4.32). When 
considering each dimension, the aspect with the highest mean score was 
innovative vision (X = 4.49), which was also at a high level, whereas the 
aspect with the lowest mean score was motivation building (X = 3.87), though 
it remained at a high level. (2) The proposed guidelines for developing 
innovative leadership among school administrators include promoting 
continuous learning and self-development among administrators, enhancing 
innovative and design thinking skills, fostering an organizational culture 
that embraces change, utilizing technology as a tool for administration 
and learning, establishing collaborative networks both within and outside 
schools, and encouraging and supporting teachers to explore and learn 
new knowledge.

Keywords:	Innovative Leadership, School Administrators, Development 
Guidelines 
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1. บทน�ำ 
ในการบริหารสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมน้ัน ผู้บริหารจะต้องมี

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทส�ำคัญในการ

ก�ำหนดนโยบายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยมีนวัตกรรมเป็นพื้นฐานหลัก ซึ่ง

นวัตกรรมควรถูกบูรณาการไว้ในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และบุคลากรทุกคน

ต้องมสีว่น‌รว่มในการบรหิารจดัการเพือ่สง่เสริมนวตักรรมใหม ่ๆ ผู้บริหารจ�ำเปน็ตอ้ง

สื่อสารให้บุคลากรเข้าใจตรงกันว่า การสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่น เทคนิคการสอน

รูปแบบใหม่ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ หรือกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ถือเป็น

ดัชนีชี้วัดความก้าวหน้าในวิชาชีพ และสามารถใช้เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการยื่น

ขอวิทยฐานะของครูอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ กุลชลี จงเจริญ1 กล่าวถึง

ความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมว่า ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมจะช่วย

ใหบ้คุลากรเกดิความรเิริม่สร้างสรรคใ์นการปฏิบตังิาน มจีดุเนน้หรอืเปา้หมายรว่มกนั

ในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน

และกนัในการท�ำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจใหกั้บบคุลากรใหส้ามารถปฏบิตังิาน

ไป‌สู่วสิยั‌ทศันข์ององคก์าร การด�ำเนนิ‌การดงักลา่วจะท�ำให้สถานศกึษาบรรลเุปา้‌หมาย

ของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล คือ การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมภายใต้การ

บริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา นอกจากน้ี ถนอมวรรณ ช่าง

ทอง2 กล่าว‌ว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมจะต้องมีบทบาทช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม กระตุ้นให้

บคุลากรเกิดความรว่มมอืรว่มใจในการท�ำงานมคีวามเชือ่ใจระหวา่งกนั เปน็การสรา้ง

แรงบนัดาลใจให้กับบคุลากร เกดิการสือ่สารที่ชดัเจนแก่บุคลากร ในกระบวนการ ขั้น

ตอน และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริง ท�ำให้สามารถปฏิบัติ

	 1.	 กุลชลี จงเจริญ, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ, ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (2562), 

189–210.

	 2.	 ถนอมวรรณ ชา่งทอง, “ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ในอ�ำเภอท่าชนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 2”, วิทยานิพนธ,์ (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2562).
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งานไปสู่วิสัยทัศน์และก�ำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์ ท�ำให้สามารถสร้าง

นวัตกรรมใหม่ในการบริหารให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่เกิดขึ้น รวมถึงบทบาท

ของผู้น�ำในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่และการจัดการเปลี่ยนแปลงองค์กร

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์มวีสิยัทศันว์า่ “ภายใน

ปี พ.ศ. 2570 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เป็นองค์กร

แหง่นวตักรรมการศกึษา พฒันาผู้เรยีนคณุภาพสูส่งัคม”3 จากการส�ำรวจข้อมลูพบวา่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์ยงั

มีจุดอ่อนในเรื่อง การพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ กล่าวคือ ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนางานด้านวิจัยและนวัตกรรมค่อนข้างน้อย 

รวมทัง้ขาดการน�ำผลงานทีเ่กิดขึน้ไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาคณุภาพทางการศึกษา 

นอกจากนี ้ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา ขาดแคลนบคุลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถ

เฉพาะดา้น เชน่ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบขอ้มลูสารสนเทศของส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษายังไมเ่อือ้ตอ่การบรหิารจดัการเท่าท่ีควร เนือ่งจากบคุลากรไมส่ามารถ

เขา้ใจเทคโนโลยีได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ จากสภาพปัญหาของการบริหารสถานศกึษาท่ี

ปรากฏ เชน่ ขาดการปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีขาดบรรยากาศทีเ่อือ้

ตอ่การสร้างนวตักรรม การก�ำหนดทศิทางการพฒันาทีย่ังไมช่ดัเจน การใชข้อ้มลูและ

เทคโนโลยีไม่เต็มศักยภาพ ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรที่ยังไม่เพียงพอ 

ล้วนสะท้อนถึงความเชื่อมโยงกับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมใน 5 ด้าน กล่าวคือ 1. ด้าน

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่พร้อมเปิดรับสิ่งใหม่และกล้า

ปรับตัว 2. ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมและเป็น

ผู้ขับเคลื่อนการเรียนรู้ร่วมกัน 3. ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารต้องก�ำหนด

ทิศทางที่ชัดเจนและร่วมกันเข้าใจเพ่ือมุ่งสู่อนาคต 4. ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ผู้

บริหารจ�ำเป็นต้องน�ำเทคโนโลยีและข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร และ 

5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารควรเสริมแรงบวก ยอมรับ และสนับสนุนผลงาน

	 3.	 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ,์ วสิยัทศันแ์ละพนัธกจิส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขีนัธ,์ (ประจวบครีขีนัธ:์ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์, 2564).
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ของคร ูทัง้หมดนีส้ะทอ้นใหเ้หน็วา่การแกไ้ขปญัหาในการบริหารสถานศกึษาสามารถ

ท�ำได้ผ่านการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมอย่างรอบด้าน

จากสภาพปัญหาดงัทีไ่ดก้ลา่วมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึตระหนักถงึความส�ำคัญของการ

ศกึษาระดับภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จึงสนใจศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

เชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ประจวบครีขีนัธ ์เพือ่น�ำขอ้มลูทีไ่ดม้าใชเ้ปน็แนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา

ให้มีภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรมใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงในปัจจุบัน เกิดประโยชน์

แก่สถานศึกษา สามารถน�ำแนวทางมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

2. เพือ่เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์

3. วิธีการวิจัย 
ขัน้ที ่1 การศกึษาสภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้�ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์

1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครังน้ี คือ ข้าราชการครูและบุคลากรที่ปฏิบัติ

หนา้ทีส่อนในโรงเรยีนสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ์ 

ปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น 844 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 272 คน โดยก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้สูตร Taro Yamane4 โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)

	 4.	 Yamane, T., Statistics: An introductory analysis, 3rd ed., (New York: Harper & Row, 1973).
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1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ 1) เพศ 2) ต�ำแหน่ง 3) ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 4) วุฒิการศึกษาสูงสุด

ตอนที ่2 ภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ�ำนวน 38 ข้อ จ�ำแนกเป็น 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านวิสัย

ทัศน์เชิงนวัตกรรม 4) ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านสร้างแรงจูงใจ ลักษณะเป็น

มาตราส่วนประมาณค่า 5ระดับ และน�ำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s 

alpha coefficient) ได้ค่าเฉลี่ยความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.931

1.4 วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูวิ้จัยท�ำการแจกแบบสอบถามไปยงักลุม่ตัวอยา่ง

และเกบ็รวบรวมขอ้มลูจ�ำนวน 272 คน โดยผูว้จิยัตดิตอ่ขอหนงัสอืขอความอนเุคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต ถึงผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู

1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์

ทางสถิติ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการค�ำนวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ

1.5.1 วิเคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานะภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้ ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage)

1.5.2 วเิคราะหแ์บบสอบถามตอนที ่2 ระดบัภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ์ 

จากการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)

ขัน้ที ่2 การศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
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2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือมีผล

งานเชงิประจกัษ ์ในดา้นนวตักรรมหรอืเทคโนโลย ีจ�ำนวน 6 คน ได้มาโดยวิธกีารเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึง่ประกอบไปดว้ย อาจารยใ์นสถาบนัอดุมศกึษา 

จ�ำนวน 2 คน ผู้บริหารการศึกษา จ�ำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 1 คน 

และ นักวิชาการศึกษา จ�ำนวน 1 คน

2.2 เครือ่งมอืในการวจัิย ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณแ์นวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิ

นวตักรรมของผูบ้รหิาร สังกัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ์ 

มีลักษณะเป็นแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งมีข้อค�ำถามเกี่ยวกับ

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ ์จ�ำนวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้น

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม 4) ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านสร้างแรงจูงใจ

2.3 วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัตดิตอ่ขอหนังสอืขอความอนเุคราะหใ์นการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่ขอความอนเุคราะหเ์กบ็รวบรวมขอ้มลู

ดว้ยการสมัภาษณ ์และด�ำเนนิการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุดิว้ยตนเองจากนัน้จงึน�ำแบบ

สัมภาษณ์ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลเพื่อน�ำข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อไป

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง

4. ผลการวิจัย
ผู้วิจัยศึกษาอธิบายกรอบแนวคิดและองค์ประกอบที่ใช้ในการศึกษาภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากการสังเคราะห์จากเอกสาร งานวิจัย และ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้าน

บทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ดา้นวสิยัทัศนเ์ชงินวตักรรม 4) ดา้นกลยุทธเ์ชงินวัตกรรม 

และ 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผลการวิจัยสามารถแสดงได้ดังนี้
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ตารางที ่1 ผลการวิเคราะหค่์าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้�ำเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวม (n = 272)

ที่ รายการ X S.D. ระดับภาวะผู้น�ำ

1 ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 4.40 0.84 ระดับมาก

2 ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 4.42 0.74 ระดับมาก

3 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.49 0.70 ระดับมาก

4 ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 4.43 0.71 ระดับมาก

5 ด้านสร้างแรงจูงใจ 3.87 1.11 ระดับมาก

รวม 4.32 0.17 ระดับมาก

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของระดับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์พบวา่ ใน

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 

รองลงมา คือด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านสร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 

ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

1.1 ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.40 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านผู้บริหารมีการปรับตัวเข้า

กับผู้อื่นได้ดี อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 รองลงมา คือผู้บริหารมีทักษะใน

การสื่อสารที่ดี ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้าน

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นต้นแบบในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01

1.2 ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.42 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีบทบาท

ในการสนบัสนนุสภาพแวดลอ้ม/บรรยากาศการท�ำงานทีเ่อือ้ตอ่การแลกเปลีย่นรูโ้ดย
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ใช้นวัตกรรมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 รองลงมา คือ ก�ำหนดเป้าหมาย

และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษาคิดค้น สร้างสรรค์นวัตกรรม

ที่มีคุณประโยชน์ต่อสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ตามล�ำดับ

1.3 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.49 เมือ่พิจารณารายขอ้ พบวา่ ข้อทีม่คีา่เฉลีย่สูงสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาก�ำหนด

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเก่ียวข้องกับการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ และการพัฒนา

ความคดิสร้างสรรค ์อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ คา่เฉลีย่เทา่กบั 4.68 รองลงมา คอื ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเปดิโอกาสใหบ้คุลากรรว่มก�ำหนดภาพอนาคตสถานศกึษาท่ีขบั‌เคลือ่นดว้ย

นวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 

ผู้‌บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญสถานการณ์ที่ยากล�ำบากเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา

ด้วยนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ตามล�ำดับ

1.4 ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.43 เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาส�ำรวจ

จดุ‌แข็ง จุดออ่น โอกาส และอปุสรรคเพือ่ก�ำหนดกลยทุธใ์นการขบัเคลือ่นสถานศกึษา

ด้วยนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.91 รองลงมา คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาก�ำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษานวัตกรรมในระดับมาก ค่า

เฉลี่ยเท่ากับ 4.71 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก�ำหนดแนวทาง

การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อส่งเสริมการใช้นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.04 ตามล�ำดับ

1.5 ด้านสร้างแรงจูงใจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 เมื่อ

พจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามยตุธิรรม 

ความเสมอภาค การสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 รองลงมา 

คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาเขา้ใจถงึความแตกตา่งและความ สามารถของครใูนเรือ่งการ

สร้างนวัตกรรม และให้การสนับสนุนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาชื่นชม

ผลงานของคร ูและยอมรบัผลงานของครใูนการพฒันาสถานศกึษาใหเ้ปน็สถานศกึษา

แห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01 ตามล�ำดับ
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2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

2.1 ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็น

แบบ‌อยา่งทีด่ ีมจีรยิธรรมและความเปน็มอือาชพี เพ่ือสรา้งความเชือ่มัน่และบรรยากาศ

ทีด่ใีนองคก์ร นอกจากนีต้อ้งมคีวามพรอ้มในการเปดิรบัส่ิงใหม ่กล้าเปล่ียนแปลง และ

ปรับตัวให้ทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการบริหารและการเรียน

การสอนอยา่งมปีระสิทธิภาพ อีกท้ังควรตัดสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มลู (Data-Driven 

Decision Making: DDDM) เพือ่ใหก้ารบรหิารมเีปา้หมายทีช่ดัเจน ตรวจสอบได ้และ

สามารถพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองตามความต้องการของสถานศึกษา ดังเช่นผล

การสัมภาษณ์ “ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร การเป็นแบบอย่าง

ที่ดีของผู้บริหารสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง กระตุ้นแรงจูงใจในการ

ท�ำงาน สร้างความเชื่อมั่นและความศรัทธา” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1)

2.2 ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี

บทบาทส�ำคญัในการเปน็ผูน้�ำการเปลีย่นแปลง โดยตอ้งมวีสิยัทศันท์ีช่ดัเจนและสามารถ

ขบัเคลือ่นองคก์รใหป้รบัตวัตามการเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียน

รู้ผ่านกระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ดังเช่น

ผลการสัมภาษณ์ “ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการส่งเสริมการท�ำงานเป็น

ทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้…ผ่านกระบวนการ PLC เพราะกระบวนการ PLC เป็น

กญุแจส�ำคญัในการขบัเคลือ่นโรงเรยีนใหเ้ป็นแหลง่สรา้งนวตักรรมทางการศกึษาอยา่ง

แทจ้รงิ” (ผู้ทรงคุณวฒุคินที ่4) นอกจากนี ้ผูบ้รหิารยังควรสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื

กับชุมชน ภาครัฐ และเอกชน เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน

2.3 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน พร้อมเปิดรับ

ความคิดเห็นจากบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้วิสัยทัศน์มีความ

ครอบคลุมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังเช่นผลการสัมภาษณ์ “วิสัยทัศน์ที่ดีต้อง

สามารถน�ำไปสูก่ารปฏบิติัไดจ้รงิ ผูบ้รหิารควรก�ำหนดเปา้หมายเชงินวตักรรมทีชั่ดเจน 
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และสร้างแผนปฏิบัติการที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ” (ผู้ทรงคุณวุฒิ

คนที่ 5) นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องท�ำหน้าที่เป็น Change Agent ที่ริเริ่มแนวคิดและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืนภายในองค์กร

2.4 ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างค่า

นิยมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรมและวางแผนกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมที่

สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง เชน่ การใช ้Digital Education Excellence Platform 

(DEEP) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการจดัการการศกึษาและยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนให้ทนั

กับยุคดิจิทัล การปลูกฝังค่านิยมที่สนับสนุนการคิดสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลง

ภายในองคก์รเปน็รากฐานส�ำคญัในการพฒันาวฒันธรรมท่ีเอ้ือตอ่การปรบัตัวและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะ Reskilling และ Upskilling 

เพือ่เตรยีมความพรอ้มส�ำหรบัการเปล่ียนแปลงในโลกอนาคต โดยการพฒันาทกัษะที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ และการบริหารการเปลี่ยนแปลง ดังเช่นผล

การสมัภาษณ ์“ผูบ้รหิารตอ้งพัฒนาทกัษะ Reskilling และ Upskilling เพือ่รองรบัการ

เปลี่ยนแปลงโลกแห่งอนาคต และต้องมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4) 

ทักษะเหล่าน้ีไม่เพียงแค่ช่วยเพิ่มศักยภาพของผู้บริหารในการตัดสินใจและวางแผน 

แต่ยังเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรในองค์กรในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

2.5 ด้านสร้างแรงจูงใจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการเสริมแรง

บวกโดยให้ก�ำลงัใจและรางวลัแกบุ่คลากรทีม่ผีลงานด ีรวมถงึผูบ้รหิารตอ้งสรา้งความ

เชือ่มัน่และความศรทัธา เพือ่ไดร้บัการยอมรบัจากบคุลากร ซึง่เปน็รากฐานของความ

ส�ำเร็จ ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้บริหาร การรับฟังความคิดเห็น

ของครูท�ำให้เกิดแรงจูงใจและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ดังเช่นผลการสัมภาษณ์ “ผู้

บริหารต้องสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูและผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีช่วย

สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3) นอกจากนี้ 

ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาสายอาชีพและใช้การโค้ชเพื่อเสริมแรง (Coaching 

for Reinforcement)
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5. อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวจิยัพบว่า สภาพปจัจุบนัของภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในภาพ‌รวม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารต้องมองการณ์ไกล เห็นแนวโน้มการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต และสามารถก�ำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์และแตกต่าง โดยอาศัยความคิดริเร่ิมใหม่ การกล้าตัดสินใจ การปรับตัว

ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเป็น

เครื่องมือในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

การเรยีนรูแ้ละสรา้งความสามารถในการแข่งขันของผูเ้รยีน มคีวามสามารถในการน�ำ

แนวคดิใหม ่ๆ มาปรบัใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาอยา่งสรา้งสรรค ์มวีสิยัทศัน์

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมแห่ง

นวัตกรรมในองค์กร สอดคล้องกับ ฐิตินันท์ นันทะศรี5 ที่กล่าวว่า ผู้บริหารจ�ำเป็น

ต้องมีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพื่อให้สามารถน�ำพาสถานศึกษา

ไปสู่ความส�ำเร็จท่ามกลางบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงควรพัฒนา

ตนให้เป็นผู้น�ำที่สามารถบริหารตนเอง บริหารบุคลากร และบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยต้องอาศัยแนวทางการบริหารยุคใหม่ที่ผสมผสานทั้งศาสตร์และ

ศิลป์ในการท�ำงานอย่างชาญฉลาด 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านวิสัยทัศน์

เชิงนวัตกรรม 4) ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านสร้างแรงจูงใจ สามารถ

อภิปรายได้ ดังนี้

1. ดา้นบคุลกิภาพเชงินวตักรรม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรเปน็แบบอยา่ง

ที่ดี มีจริยธรรมและมีจิตวิญญาณ รวมถึงความเป็นมืออาชีพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

	 5.	 ฐิตินันท์ นันทะศรี, การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื, วิทยานพินธป์รญิญาดษุฎี

บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2563.
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และบรรยากาศที่ดีในองค์กร นอกจากนี้ต้องมีความพร้อมในการเปิดรับสิ่งใหม่ กล้า

เปลีย่นแปลง และปรับตวัใหท้นักบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีเพือ่พฒันาการบรหิาร

และการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งควรตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 

เพือ่ใหก้ารบรหิารมเีปา้หมายทีช่ดัเจน ตรวจสอบได ้และสามารถพฒันาปรับปรุงอยา่ง

ต่อเนื่องตามความต้องการของสถานศึกษา 

2. ดา้นบทบาทผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบวา่ ผูบ้รหิารควรมี

บทบาทส�ำคญัในการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและผูน้�ำทางวชิาการ โดยตอ้งมวีสัิยทศัน์

ท่ีชดัเจน สามารถขบัเคลือ่นองคก์รใหป้รบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ 

และเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม และพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เช่นเดียว

กับที่ จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์6 กล่าวว่า บทบาท

ของผู้บริหารในยุคใหม่ยังครอบคลุมถึงการรักษาระเบียบวินัย การบริหารหลักสูตร 

การส่ง‌เสริมการเรียนรู้ การประสานงานกับชุมชน และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

3. ด้านวสัิยทัศน์เชงินวัตกรรม พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมวีสิยัทศันท์ีท่นั‌สมยั 

และสามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงในยคุปจัจุบนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดย

ต้องเปิดรับความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน ทั้งบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดขึ้นมีความครอบคลุมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้

ผู้‌บริหารควรท�ำหน้าที่เป็น Change Agent หรือผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ที่มีบทบาทใน

การรเิริม่แนวคดิใหม ่ๆ และสง่เสรมินวตักรรมเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งยัง่ยนื 

สามารถโน้มน้าวใจ กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม สอดคล้องกับ ธนัญชนก แสนจันทร์ และต้องลักษณ์ บุญธรรม7 กล่าวว่า 

	 6.	 จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21”, วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ (Journal of MCU Ubon Review), ปีที่ 6 ฉบับ

ที่ 3 (2564), 45–60.

	 7.	 ธนญัชนก แสนจนัทร์ และตอ้งลกัษณ ์บญุธรรม, “การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม

ของครู สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน”ี, วารสารอิเลก็ทรอนกิสก์ารเรียน

รู้ทางไกลเชิงนวัตกรรม, ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (2564), 82–91.
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ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทิศทาง แนวทางในการท�ำงานที่ชัดเจน สามารถสื่อสาร 

กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน กระตือรือร้น และมุ่งมั่นในสิ่งที่ท�ำ

ก�ำหนดเป้าหมายในการท�ำงาน สามารถสร้างค่านิยมในการท�ำงาน มีความรู้ ความ

สามารถและยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้อื่น 

4. ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทส�ำคัญ

ในการก�ำหนดกลยุทธ์ที่ส่งเสริมนวัตกรรม โดยเริ่มจากการสร้างค่านิยมองค์กรท่ี

สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าลอง และกล้ายอมรับความล้มเหลว อีก

ทั้งกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมควรครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับการ

จัดการศึกษา เช่น การใช้แพลตฟอร์มการศึกษาออนไลน์อย่าง Digital Education 

Excellence Platform (DEEP) ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น กระตุ้นให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษามีความคิดริเริ่ม และสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู้‌บริหารจ�ำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ มองอนาคตได้อย่างชัดเจน 

และสามารถก�ำหนดทิศทางที่ท�ำให้สถานศึกษาเป็นองค์แห่งนวัตกรรมอย่างแท้จริง 

สอดคล้องกับ ธัช‌ชนันท์ มโนเพ็ชรเกษม8 ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ต้องมีความ

สามารถในการมองไปในอนาคต และก�ำหนดวสิยัทัศนไ์ดส้อดคล้องกับการเปล่ียนแปลง

จากสิ่งแวดล้อมภายนอกมีความสามารถก�ำหนดแผนกลยุทธ์เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์สู่

การปฏิบัติได้จริงในระดับปฏิบัติการ และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพือ่สรา้งความไดเ้ปรยีบต่อคู่แขง่ขนัท�ำให้บคุลากรในองคก์รเกดิแรงจงูใจทีจ่ะกา้วไปสู่

อนาคต และท�ำใหก้ารท�ำงานของบคุลากรมมีาตรฐาน มุง่ไปสูค่วามเปน็เลศิขององคก์ร 

5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการ

สร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรผ่านการเสริมแรงบวก เช่น การให้ก�ำลังใจ การยอมรับ 

และการใหร้างวลั ซึง่เปน็เครือ่งมอืทีช่่วยกระตุน้ใหบ้คุลากรมคีวามกระตอืรอืรน้ในการ

ท�ำงาน และช่วยส่งเสริมบรรยากาศการท�ำงานที่ดีภายในองค์กร การสร้างความเชื่อ

มัน่และความศรทัธาในตวัผูน้�ำมสีว่นส�ำคญัในการท�ำใหบ้คุลากรยอมรบัและรว่ม‌มอื‌กัน

	 8.	 ธัชชนันท์ มโนเพช็รเกษม, “องคป์ระกอบของภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธข์องผูป้ฏบิติัวชิาชพีกายอปุกรณ์

ในประเทศไทย”, วิทยานพินธ์ปรชัญาดุษฎีบณัฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัครสิเตยีน, 2560).
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พัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและครูมีส่วน

ช่วยในการส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาผู้เรียน 

เมื่อครรููส้ึกว่าตนเองไดร้ับการรับฟังและมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ จะเกิดแรงจูงใจใน

การท�ำงานมากขึน้ ซึง่น�ำไปสูก่ารสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีส่ง่เสรมิความคดิสร้างสรรค์ 

และแนวทางใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้

พัฒนาตนเองและเติบโตในสายอาชีพ โดยการสนับสนุนให้บุคลากรตั้งเป้าหมายใน

การพฒันาทกัษะและความรูใ้หม ่ๆ เพ่ือยกระดับขดีความสามารถในการท�ำงาน ทัง้นี้ 

การใช้กระบวนการโค้ชเพื่อการเสริมแรง (Coaching for Reinforcement) เป็นอีก

แนวทางท่ีช่วยส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง อันจะน�ำ

ไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

ด้านวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรม

ด้านกลยุทธ์
เชิงนวัตกรรม

ด้านสร้าง
แรงจูงใจ

ด้านบุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม

ดา้นบทบาทผูน้�ำ
เชิงนวัตกรรม

ใช้การโค้ช การยอมรับ
การสร้างความสัมพันธ์
และการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ

สร้างค่านิยมองค์กร วางกลยุทธ์
ใช้เทคโนโลยี และพัฒนาทักษะ
Reskilling-Upskilling

ต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
เปิดรับความคิดเห็นและเป็น Change Agent

เป็นแบบอย่าง เปิดรับสิ่งใหม่
กล้าเปลี่ยนแปลง

ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ

เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

รูปที่ 1 จากผลการวิเคราะห์รายด้าน สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ที่สะท้อนถึงคุณลักษณะ

ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์
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6. ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ควรน�ำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีีขนัธท์ัง้ 5 ดา้น 

ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านบทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านวิสัย

ทัศน์เชิงนวัตกรรม 4) ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านสร้างแรงจูงใจ สามารถ

อภิปรายได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารต่อไป

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัมขีอ้จ�ำกดัในการสรา้งบรรยากาศและสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้

ต่อการน�ำนวัตกรรมมาใช้ รวมถึงบุคลากรยังขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีและขาดการ

ตอ่ยอดผลงานวจิยั ผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ประจวบครีขีนัธจ์งึควรใหค้วามส�ำคัญกบัการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา โดยจัดอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการภายในสถาน

ศกึษาใหท้นัสมยัและมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ีควรพฒันาระบบเครอืขา่ยออนไลนท์ี่

มีความพร้อมทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบสื่อสาร เพื่ออ�ำนวยความสะดวก

ในการท�ำงานและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างกว้างขวาง อีกทั้งควรส่งเสริมการเรียน

รู้ตลอดชีวิตแก่บุคลากรทุกระดับ สนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้สถานศึกษา

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในทุก

บริบทอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป

1. ควรมกีารศึกษาวจิยัเรือ่งความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้�ำเชิงนวัตกรรมของผู้

บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องความต้องการจ�ำเป็นของสถานศึกษาเชิงนวัตกรรม

ที่จะช่วยให้ระบุความพร้อมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีของสถานศึกษาได้ชัดเจน

มากขึ้น และสามารถน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนและแนวทางการพัฒนาได้

เป็นรูปธรรมมากขึ้น
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