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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้

บริหาร 2) ระดับสมรรถนะหลักของครู 3) ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่ง

ผลต่อสมรรถนะหลักของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม

กรุงธนใต้ ปีการศึกษา 2567 ศึกษาโดยใช้ตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจ

ซีและมอร์แกน ได้จ�ำนวน 340 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ใช้แบบสอบถามเป็น

เครื่องมือการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผู้น�ำเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดย

ภาพรวม มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความยดืหยุน่ มคีา่

เฉลีย่สงูสดุ และด้านความสามารถในการแกป้ญัหามคีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ 2) ระดบัสมรรถนะ

หลกัของคร ูโดยภาพรวม มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้น

การท�ำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มีค่า

เฉลีย่ต�ำ่สดุ 3) ภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครูใน

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เรียงตามล�ำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้

ปัญหาและด้านวิสัยทัศน์ สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ได้ร้อยละ 39.70 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ที่เด่นชัดอยู่ในความคิด 

และมคีวามสามารถในการแกป้ญัหาอยา่งมเีหมาะสม มอีทิธพิลตอ่การสรา้งแรงบนัดาล

ใจให้ครูมุ่งมั่นปฏิบัติงานสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ได้วางไว้อย่างเต็มสมรรถนะ โดยส่งเสริมใหค้รู

วางแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน ถูกต้องและครบถ้วน

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์  สมรรถนะหลักของครู  	  

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้
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Abstract

This research aimed to study (1) the level of creative leadership 
of school administrators, (2) the level of core competency of teachers, 
and (3) the impact of the creative leadership of administrators on the 
core competency of teachers. The sample size of 340 teachers under 
the Bangkok Metropolitan Administration, Krungthon Tai Group, for the 
academic year 2024 was determined using Krejcie and Morgan’s table 
and selected through stratified proportional random sampling based on 
school size. The research instrument was a questionnaire. Data were 
analyzed using percentage, mean, frequency, standard deviation, and 
stepwise multiple regression analysis. 

The findings revealed that (1) The overall level of creative leadership 
of school administrators , was high. The highest average was flexibility aspec 
and the lowest average in problem-solving ability aspect (2) The overall 
level of core competency of teachers, was high. The highest average was 
in teamwork aspect and the lowest average in the working achievement 
motivation aspect (3) The creative leadership of administrators significantly 
affected the core competency of teachers at the .05 level. The predictors, 
ranked by influence, were problem-solving ability and visionary. These 
variables together predicted 39.70% of the variance in core competency 
of teachers under the Bangkok Metropolitan Administration, Krungthon 
Tai Group. The findings reveal that school administrators with a clear 
vision and the ability to solve problems appropriately have an influential 
role in inspiring teachers to work with full competence toward achieving 
the intended outcomes.

Keywords:	Creative Leadership, Core Competency of Teachers, Bangkok 

Metropolitan Administration Schools, Krungthon Tai Group
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1. บทน�ำ
สภาพสังคมในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็ว โดย

เฉพาะอยา่งยิง่การเปลีย่นแปลงทางสงัคม วัฒนธรรม สิง่แวดลอ้ม และความกา้วหนา้

ทางด้านเทคโนโลยี มีความแตกต่างจากในอดีตเป็นอย่างมาก การจัดการศึกษาให้

ทันกับสภาพการเปล่ียนแปลงดังกล่าวจึงมีความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา

ก�ำลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซึ่งการจัดการศึกษา

เป็นก‌ระ‌บวน‌การที่ส�ำคัญในการพัฒนาก�ำลังคนไปสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต 

และกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู ผู้ซึ่งมีบทบาทส�ำคัญในการร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้มีสติปัญญา 

มีความรู้ความสามารถรอบด้าน รวมถึงปลูกฝังและเสริมสร้างความรู้สึกนึกคิด นิสัย

ใจคอ คุณธรรมจริยธรรมให้เกิดแก่ผู้เรียนอย่างสูงสุด ซึ่งการที่ผู้บริหารสถานศึกษา

และครู จะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตามเป้าประสงค์นั้น ต้องใช้ความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนให้มีประสิทธิภาพ กล่าวคือผู้บริหารควรมีภาวะผู้น�ำ และ

ครใูนฐานะผูจ้ดัการเรยีนรูแ้กผู่เ้รยีนโดยตรง ตอ้งมทีกัษะ ความรูค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเต็มสมรรถนะ

พันธกิจและนโยบายหลักของกรุงเทพมหานครได้ให้ความส�ำคัญและตระหนัก

ถึงความจ�ำเป็นของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พัฒนาให้เยาวชนในพื้นที่กรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ทั้ง

องค์ความรู้ มีคุณธรรม และมีทักษะในการด�ำรงชีวิตตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้น

พื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564–2569) มีจุดเด่นในการจัดการ

ศึกษาซึ่งเกิดจากกลไกการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา เป็น

แนวทางการขับเคลื่อนในทุก ๆ มิติของการศึกษาและปรากฏร่วมอยู่ในทุกประเด็น

ยุทธศาสตร์ อีกทั้งก�ำหนดประเด็นการพัฒนาเฉพาะทางที่สอดรับต่อนโยบายของ

กรุงเทพมหานครในประเด็นด้านการจัดการศึกษาพิเศษ สถานศึกษาเฉพาะทางและ

ความเปน็เลิศ การจดัการศกึษาส�ำหรบัปฐมวยั การพฒันาอตัลกัษณข์องผูเ้รยีนในมติิ

ของกรงุเทพมหานคร รวมท้ังการพฒันาสมรรถนะองคก์ารและบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งให้
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มีประสิทธิภาพด้วยกลไกการพัฒนาองค์การสมรรถนะสูง1

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาท และความส�ำคัญอย่างยิ่งส�ำหรับ

สถานศึกษาในฐานะผู้บังคับบัญชา และริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้เป็น

ไปตามเป้าหมาย นโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติและเป็นผู้บ่งชี้ความ

ส�ำเร็จของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำและมีความสามารถท่ีเหมาะสม ก็

จะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากเพื่อนร่วมงาน การบริหารก็จะประสบความส�ำเร็จ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรสร้างต้นแบบ การปฏิบัติการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิผลส�ำหรับผู้เรียน แสดงบทบาทในการเป็นผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์และควรแสดง

บทบาทในการเป็นผู้น�ำด้านการวางแผนการพัฒนา และประเมินหลักสูตร เพื่อส่ง

เสรมิและกระตุ้นให้ครผููส้อนปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั

การเปลี่ยนแปลง รวมถึงได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือด�ำเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตรงตามความต้องการขององค์การบริหารการศึกษา ตั้งแต่สถานศึกษา เขตพื้นที่การ

ศึกษา และกระทรวง ศึกษาธิการ2 ภาวะผู้น�ำที่มีความเหมาะสมกับการบริหารงานใน

ยคุปจัจบุนัคอืภาวะผูน้�ำเชิงสรา้งสรรค ์ตามทศันะของพารค์เกอรแ์ละเบกโนด ์(Paker 

and Begnaud) ได้สรุปทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ไว้

ในหนังสือชื่อว่า Developing Creative Leadership ซึ่งได้สรุปคุณลักษณะของ

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ตามทัศนะของพาร์คเกอร์และเบกโนด์ ไว้ว่า ภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความยืดหยุ่น และ 3) ด้านความ

สามารถในการแกป้ญัหา ซึง่ท้ัง 3 องคป์ระกอบน้ีมีความจ�ำเปน็อยา่งยิง่ในการบรหิาร

	 1.	 ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 

(พ.ศ. 2564–2569), ออนไลน์, https://infocenter.oic.go.th/ส�ำนักการศึกษา/topic-detail.

php?conid =4890577. [19 กรกฎาคม 2567].

	 2.	 พงษ์ศักดิ์ ด้วงทา, “การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาพิษณุโลก เขต 1”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (วิทยาลัย

บัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 2557), 5.
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สถานศึกษาในยุคปัจจุบัน3 

จะเห็นได้ว่า ผู้น�ำหรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และ

เจริญรุดหน้าไปสู่ความเป็นเลิศได้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้เนื่องจากวิทยาการต่าง ๆ ในโลก

ก้าวหนา้ และเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ท�ำใหก้ารมคีวามคิดรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละการ

มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล เป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัย‌ทัศน์ 

สามารถก�ำหนดภาพอนาคตของสถานศกึษาไดอ้ยา่งชดัเจน และเหมาะสมกบัยุคสมยั

ใหม ่ตลอดจนเปน็การก�ำหนดกลยทุธใ์นการบรหิารสถานศกึษาเพ่ือน�ำสถานศกึษาไป

สู่จุดมุ่งหมายนั้น4 และการที่ครูจะมีสมรรถนะมากน้อยหรือไม่เพียงใดนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษานับได้ว่าเป็นกุญแจส�ำคัญที่จะท�ำให้เกิดผลดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษา

จึงต้องมีภาวะผู้น�ำ โดยเฉพาะภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและ

การปฏิบัติงานของครู อาจารย์และบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ของคนไทย บุคคลทุกระดับ ทุกฝ่าย5 

ในส่วนการพัฒนาวิชาชีพครู ให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงเพื่อการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มีการน�ำแนวคิดสมรรถนะมาใช้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความส�ำคัญกับสมรรถนะ ไว้ในทุกกระบวนการของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

จงึเปน็แนวคดิทีมี่การน�ำสมรรถนะมาใชใ้นการบรหิารผลงานขา้ราชการครูโดยถอืเปน็

ส่วนหนึ่งของผลงานที่คาดหวังจากข้าราชการครู ในขณะเดียวกันก็ยังน�ำไปใช้ในการ

	 3.	 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, “โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษา”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสาขาวิชาบริหารการศึกษา, (คณะศึกษา

ศาสตร์: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2555), 136.

	 4.	 ไพฑูรย์ สนิลารตัน,์ ผูน้ําเชิงสรา้งสรรคแ์ละผลติภาพกระบวนทัศน์ใหม่และผู้นาํใหมท่างการศึกษา, 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553), 46.

	 5.	 กรองทิพย์ นาควิเชตร, “ภาวะผู้น�ำแบบสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา”, วารสารศึกษา

ศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ปีที่ 31 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม–ธันวาคม 2551), 9–18.
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บริหารงานทรัพยากรบุคคลดา้นอื่น ๆ เช่น การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตง่ตั้ง 

การพัฒนา การก�ำหนดต�ำแหน่ง การให้คุณ ให้โทษ การเพิ่มประสิทธิภาพและแรง

จูงใจ และอื่น ๆ จะด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงสมรรถนะเป็นส�ำคัญ ซึ่งสมรรถนะครูตาม

ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก�ำหนด ประกอบด้วย สมรรถนะ

หลกั และสมรรถนะประจ�ำสายงาน ซึง่สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบ

ด้วย 5 สมรรถนะ คือ 1) การมุ่งผลสมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การ

พัฒนาตนเอง 4) การท�ำงานเป็นทีม 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งครูมี

ความจ�ำเปน็ท่ีจะตอ้งพฒันาตนเองใหม้สีมรรถนะตามทีห่นว่ยงานตน้สงักดัได้ก�ำหนด6 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุม่กรงุธนใต ้เพือ่ใหท้ราบถงึภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร 

และสมรรถนะหลกัของคร ูในสถานศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร กลุม่กรงุธนใต ้วา่อยู่

ในระดับใด รวมถึงภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อสมรรถนะหลักของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ว่ามีนัยส�ำคัญทางสถิติหรือ

ไม่ และภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านใดที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของ

ครู โดยคาดหวังว่าผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา น�ำไปใช้เป็น

แบบแผนในการบรหิารสถานศกึษา และพฒันาสมรรถนะของครู รวมถงึเปน็ประโยชน์

ตอ่หวัหนา้งานฝา่ยตา่ง ๆ ในสถานศกึษา น�ำไปใช้เปน็แบบแผนในการปฏบิตังิานรว่ม

กันในฐานะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้

2. เพ่ือศึกษาระดบัสมรรถนะหลกัของคร ูในสถานศกึษาสงักัดกรงุเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนใต้

	 6.	 ส�ำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือประเมินสมรรถนะครู (ฉบับปรับปรุง), 

(กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2553), 24–25.
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3. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารท่ีส่งผลตอ่สมรรถนะหลกัของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้

3. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
ในการวิจัยภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ครั้งนี้ ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามแนวคิดของ พาร์คเกอร์และเบกโนด์ (Paker and 

Begnaud) ซึง่ประกอบดว้ย ดา้นวสิยัทศัน ์ดา้นความยดืหยุน่ และดา้นความสามารถใน

การแกป้ญัหา ในสว่นของสมรรถนะหลกัของคร ูได้ยดึตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐานไดก้�ำหนด ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบตังิาน 

ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการท�ำงานเป็นทีม และด้านจริยธรรม

และจรรยาบรรณครู

4.วิธีด�ำเนินการวิจัย
ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีด�ำเนินการ

วิจัยดังนี้

4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนใต้ ในปีการศึกษา 2567 จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประกอบ

ด้วย ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่ 1,991 คน ครูสถานศึกษาขนาดกลาง 456 คน และ

ครูสถานศึกษาขนาดเล็ก 354 คน รวม 2,801 คน 

2) กลุม่ตัวอย่างใชใ้นการวจัิยครัง้น้ี ได้แก่ ครใูนสถานศึกษาสงักดักรงุเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนใต้ ปีการศึกษา 2567 ได้มาโดยการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก

กลุ่มประชากรทั้งหมด โดยเทียบกับตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างส�ำเร็จรูปของ 

เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 340 คน โดย

ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน
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4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คอื แบบสอบถาม (Questionnaire) มีขัน้ตอนการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพ

ของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2) สร้างแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิาร และสมรรถนะ

หลักของครู ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ซึ่งมีลักษณะเป็น

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) โดยก�ำหนดระดับของแบบสอบถาม 

ตามแนวทางการสร้างเครื่องมือ ของลิเคิร์ท (Likert’s five Rating Scale) 

3) น�ำแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดส้รา้งขึน้เสนออาจารยท์ีป่รกึษาเพือ่พจิารณาตรวจ

สอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องต้น แล้วน�ำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 คน ตรวจ

สอบความถูกต้องตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา ด้วย

การตรวจและประเมินดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC ) แล้วน�ำ

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่านมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 

4) น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่า ความเที่ยงตรงแล้วน�ำไปทดลอง

ใช้ (Try – out) จ�ำนวน 30 ชุด เพื่อมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม ไดค้า่สมัประสทิธิแ์อลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) เทา่กบั 0.902 

5) น�ำแบบสอบถามทีผ่า่นการตรวจสอบความเชือ่มัน่แลว้ไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มลู

กับกลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนด เพื่อน�ำผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน

การวิจัยต่อไป

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม หา

ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน 

3) เคราะห์สมรรถนะหลักของครู โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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4) วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครู ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยใช้การวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

5. ผลการวิจัย
จากการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

หลักของครใูนสถานศกึษาสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุม่กรงุธนใต้ ผลการวิจยัสามารถ

สรุปผลได้ดังนี้

1. ระดบัภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 

กลุม่กรงุธนใต ้โดยภาพรวม มค่ีาเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามตารางเปน็ราย

ด้าน พบวา่ ดา้นความยดืหยุน่ มคีา่เฉลีย่สงูสดุ รองลงมาได้แก ่ด้านการมวิีสัยทัศน์ ส่วน

ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหามคีา่เฉลีย่ต�ำ่สดุ รายละเอยีดแตล่ะดา้นสรปุไดด้งันี้

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเปน็รายขอ้พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามรูค้วามสามารถในการใชค้วาม

คิดและจินตนาการที่เด่นชัด ในการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนผู้บริหาร

สถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้า

หมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

1.2 ดา้นความยดืหยุน่ โดยภาพรวมมคีา่เฉลีย่อยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวพร้อมที่จะเตรียมความพร้อมที่

จะพฒันาแนวคดิของตนดว้ยความยดืหยุน่ มคีา่เฉลีย่สงูสดุ สว่นผู้บรหิารสถานศกึษา

มกีารปรบัตวัให้เขา้กบัสถานการณต์า่ง ๆ ทีเ่ปน็ปจัจยัภายในและภายนอกสถานศกึษา 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

1.3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคาดหวังว่า

จะสามารถค้นหาวิธีการในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อท�ำให้การปฏิบัติการบรรลุเป้า

หมายตามวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการค้นหาสาเหตุ

ของปัญหา และหาแนวทางแก้ไขด้วยการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อน�ำไปสู่การ

ปรับปรุงตนเอง และสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมและสมดุล มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 
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2. ระดับสมรรถนะหลักของคร ู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดย

ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน ด้านการ

ท�ำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริการที่ดี ส่วนด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด รายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้

2.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูน�ำผลการประเมินการปฏิบัติงาน

มาปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนครูมีการก�ำหนด

แผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน ถูกต้องและครบถ้วน มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

2.2 ดา้นการบรกิารทีด่ ีโดยภาพรวมมคีา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ครูเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนครูปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

2.3 ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูศึกษาค้นคว้าหาความรู้ และแสวงหาโอกาสพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน 

และการค้นคว้าด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนครูมีการติดตามและแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ใหม่ ๆ ด้านวิชาการและวิชาชีพกับเพื่อนร่วมวิชาชีพอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

2.4 ด้านการท�ำงานเป็นทีม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเปน็รายขอ้ พบวา่ ครมูคีวามสามารถในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบักลุม่เพือ่นและ

สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนครูสร้าง

และด�ำรงสัมพันธภาพท่ีดีต่อเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผล

ส�ำเร็จตามเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด	

2.5 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพคร ูโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผู้เรียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนครูมีการ

ด�ำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตนมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 
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3. ผลการวเิคราะหร์ะดบัเพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร ที่

ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ 

เรียงตามล�ำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

(X3) และ ด้านวิสัยทัศน์ (X1) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในสถาน

ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม

กรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 39.70 

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในสถาน

ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวม หลังจากการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สามารถแจกแจงรายละเอียด

ดังตารางที่ 1–3

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (X̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้น�ำเชิง

สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดักรงุเทพมหานคร กลุม่กรงุธนใต ้โดยภาพรวม

ภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X̄ S.D. ระดบั ล�ำดบัที่

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.11 0.82 มาก 2

2. ด้านความยืดหยุ่น 4.15 0.77 มาก 1

3. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 4.09 0.80 มาก 3

รวม 4.12 0.80 มาก

ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

กรงุเทพมหานคร กลุม่กรงุธนใต ้โดยภาพรวมมคีา่เฉลีย่ มาก (X̄ = 4.12, S.D. = 0.80) 

เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(X̄ = 4.15, S.D. = 0.77) รองลงมาไดแ้ก ่ด้านการมวีิสยัทศัน ์(X̄ = 4.11, S.D. = 0.82) 

ส่วนด้านความสามารถในการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X̄ = 4.09, S.D. = 0.80)
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (X̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับสมรรถนะหลักของ

ครู สังกัดกรุงเทพ มหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวม

สมรรถนะหลักของครู X̄ S.D. ระดับ ล�ำดับที่

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.12 0.81 มาก 5

2. ด้านการบริการที่ดี 4.16 0.77 มาก 2

3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.15 0.80 มาก 3

4. ด้านการท�ำงานเป็นทีม 4.18 0.77 มาก 1

5. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.13 0.80 มาก 4

รวม 4.14 0.79 มาก

ผลการวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะหลักของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม

กรุงธนใต้ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.14, S.D. = 0.79) 

เมือ่พจิารณาตามตารางเปน็รายดา้น พบวา่ ดา้นการท�ำงานเปน็ทีม มคีา่เฉลีย่สงูสดุ 

(X̄ = 4.18, S.D. = 0.77) รองลงมาได้แก่ ด้านการบริการที่ดี (X̄ = 4.16, S.D. = 0.77) 

ส่วนด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (X̄ = 4.12, S.D. = 0.81) 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์อ�ำนาจท�ำนายของภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ทีส่ง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครใูนสถานศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต้

ตัวแปรท�ำนาย b β t p

1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์(X1) 0.395 0.093 2.199* 0.029

2. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (X3) 2.624 0.615 14.499** 0.000

3. ค่าคงที่ (Constant) 60.849 - 13.350** 0.000

R = 0.630, R2 = 0.397, R2
adj = 0.393, F = 4.837, df1 = 1, df2 = 337,

Sig. < 0.029 SEest. = 7.065 

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรอิสระของงานวิจัย ด้านการมีวิสัยทัศน ์(X1) และ

ดา้นความสามารถในการแกป้ญัหา (X3) สามารถรว่มกนัท�ำนายตวัสมรรถนะหลกัของ

ครใูนสถานศกึษาสังกดักรงุเทพมหานคร กลุม่กรงุธนใต ้ได้รอ้ยละ 39.70 (R2 = 0.397) 

อยา่งมีนยัส�ำคญัทีร่ะดบั .05 เมือ่ปรับคา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์

ที่มีค่าเท่ากับ 7.065 (SEest = 7.065) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท�ำนาย

ตัวแปรสมรรถนะหลักของครู ได้ถึงร้อยละ 39.30 (R2
adj = 0.393) 

6. อภิปรายผลการวิจัย
1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาใน

รายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านความยืดหยุ่น รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัย

ทัศน์ ส่วนด้านความสามารถในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

การทีผู่บ้ริหารสถานศึกษามคีวามคิดท่ีหลากหลายในการปรบัตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ 

มีความยืดหยุ่น เพื่อรองรับการบริหารจัดการและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีส่วนท�ำให้ผู้ใต้

บงัคบับญัชาเลง็เหน็วา่เปน็ผูท้ีม่คีวามคดิสรา้งสรรคใ์นการบรหิารการศกึษาในยคุทีม่ี

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง 

พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปน็รายด้านพบวา่ ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก7 นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งงานวจิยัของสรา

ยทุธ ชูยก พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารในสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหา8 

	 7.	 ณัฏฐกิตต์ิ บุญเก่ง, “ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 2565), 128.

	 8.	 สรายุทธ ชยูก, “ภาวะผูน้�ำเชงิสรา้งสรรคก์บัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3”, วทิยานพินธค์รศุาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาวชิาพทุธบริหารการศกึษา, (คณะครศุาสตร:์ มหาวทิยาลยัจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, 2565), 103.
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2. จากผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะหลกัของครใูนสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 

กลุม่กรงุธนใต ้โดยภาพรวมมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก การพจิารณาในรายละเอยีดพบ

วา่ ดา้นการท�ำงานเป็นทมี มคีา่เฉลีย่สงูสดุ รองลงมาไดแ้ก ่ดา้นการบรกิารทีด่ ีสว่นดา้น

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยต�ำ่สดุ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการให้ความ

รว่มมอืชว่ยเหลอืสนบัสนนุ เสรมิแรงใหก้�ำลงัใจแกเ่พือ่นรว่มงาน รวมถงึการปรบัตัวให้

เขา้กบัผูอ้ืน่ หรอืแสดงบทบาทการเปน็ผูน้�ำหรอืผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมของครจูะชว่ย

สร้างและด�ำรงสมัพนัธภาพของสมาชกิและพฒันาการจดัการศกึษาใหบ้รรลผุลส�ำเรจ็

ตามเปา้หมายได ้ซึง่ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรภทัร สขุสมบตัแิละชษิณุ

พงศ ์ศรจีนัทร ์เรือ่งคณุลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีทีส่่งผลตอ่สมรรถนะหลกัของครใูน

โรงเรียนสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล�ำภ ูผลการวิจัย

พบว่า ระดับสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

โดยเรยีงล�ำดับจากมากไปนอ้ยได ้ดงันี ้จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพีคร ูการบรกิาร

ที่ดี การพัฒนาตนเอง การท�ำงานเป็นทีมและการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน9 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะหลกัของครใูนสถานศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร กลุม่กรงุธนใต ้อยา่งมนียั

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) และ ด้านความสามารถ

ในการแก้ปัญหา (X3) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมได้ร้อยละ 39.70 ที่เป็นเช่นน้ีอาจ

เนือ่งจากผู้บรหิารสถานศกึษาทีม่วีสิยัทศันท์ีเ่ดน่ชดัอยูใ่นความคดิ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐาน

ของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะมี

อิทธิพลต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นมุ่งมั่นสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ได้วางไว้ รวมถึงความ

สามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีสติในระยะเวลาที่เหมาะสมของผู้บริหาร เพื่อท�ำให้

การปฏิบัติการบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ธิติสุดา แก้วหาญ และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น�้ำ พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้

	 9.	 วรภทัร สขุสมบตัแิละชษิณพุงศ ์ศรจีนัทร,์ “คณุลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีทีส่ง่ผลตอ่สมรรถนะหลกั

ของครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล�ำภู”. วารสารมณี

เชษฐาราม. ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (มีนาคม–เมษายน 2568), 670–183.
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บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่สมรรถนะคร ูไดแ้ก ่ดา้นการมวีสิยัทศัน ์ดา้นการมคีวาม

คิดสรา้งสรรค์ และดา้นการท�ำงานเปน็ทมี สามารถรว่มกนัพยากรณส์มรรถนะคร ูสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ได้ร้อยละ 66.0 มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .0510 และผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของเรวัฒน์ ไชย‌บาล พบว่า 

ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลตอ่สมรรถนะหลกัของคร ูใน

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 คือ ด้าน

จินตนาการ ด้านความยืดหยุ่นและด้านวิสัยทัศน์ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูใน

สถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 โดยภาพ

รวมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0511

7. องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากงานวิจัย
1. จากผลการวจิยัภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรคข์องผูบ้รหิารทีพ่บวา่ ดา้นทีส่งูสดุ คอื 

ดา้นความยดืหยุน่ รองลงมา คอื ดา้นการมวีสิยัทศัน ์ส่วนดา้นความสามารถในการแก้

ปญัหา มคี่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ แสดงให้เหน็ว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรพฒันาภาวะผูน้�ำเชิง

สร้างสรรค์ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยการค้นหาสาเหตุของปัญหา และ

หาแนวทางแก้ไขด้วยการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงตนเอง 

และสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมและสมดุล 

2. จากผลการวจิยัสมรรถนะหลกัของครทูีพ่บวา่ สมรรถนะหลกัของครดูา้นการ

ท�ำงานเปน็ทมี มคีา่เฉลีย่สงูสดุ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการบรกิารทีด่ ีสว่นดา้นการมุง่ผล

สัมฤทธิ์ในการปฏิบัตงิานมคี่าเฉลีย่ต�่ำสดุ แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่ง

เสรมิใหค้รใูนสถานศึกษาพัฒนาสมรรถนะในการมุง่ผลสมัฤทธิข์องการปฏิบตังิาน โดย

	 10.	 ธติสิดุา แกว้หาญ และทนงศกัด์ิ คุม้ไขน่�ำ้, “ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผล

ตอ่สมรรถนะคร ูสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย”, วารสารการพฒันาการ

เรียนรู้สมัยใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย, ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม–สิงหาคม 

2564), 164–175.

	 11.	 เรวัฒน์ ไชยบาล, “ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของ

ครู ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3”, วารสารการ

บริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน,์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม–กุมภาพันธ์ 2566), 79–90.
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ส่งเสริมให้ครูก�ำหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน ถูก

ต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผลของการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์

3. จากผลการวิจัยภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

หลักของครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ที่พบว่า ภาวะผู้น�ำ

เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร ดา้นการมวีสัิยทศันแ์ละดา้นความสามารถในการแกป้ญัหา 

สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม

กรุงธนใต้ โดยภาพรวมได้ร้อยละ 39.70 แสดงให้เห็นว่า หน่วยงานต้นสังกัดควรส่ง

เสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา บรหิารงานดว้ยภาพลกัษณข์องการเปน็ผูน้�ำทีม่คีวามคดิ

สร้างสรรค์ มีทักษะในการแก้ปัญหา และมีความคาดหวังว่าจะสามารถค้นหาวิธีการ

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น มีความรู้ความสามารถในการใช้ความคิดและจินตนาการ

ที่เด่นชัดในการบริหารสถานศึกษา ก�ำหนดวิสัยทัศน์ได้ตามพื้นฐานของความเข้าใจ

ในสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อน�ำมาสู่การวางแผนงานสู่การ

ปฏิบัติจริง และส่งผลให้ครูมีความมุ่งมั่นในการท�ำงานเพื่อพัฒนาตนเองสู่การเป็นครู

ที่มีสมรรถนะครบทุกด้าน

8. บทสรุปและข้อเสนอแนะ
การศึกษาวิจัยภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครู ในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ครั้งนี้พบว่า ภาวะผู้น�ำ

เชงิสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารทีส่ง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครู ไดแ้ก่ ดา้นการมวีสัิยทศัน์

และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้บริหาร กล่าวคือ หากผู้บริหารสถาน

ศึกษามีวิสัยทัศน์ที่เด่นชัดอยู่ในความคิด ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจสภาพ

ปัจจุบันและการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง

มีสติในระยะเวลาที่เหมาะสมของผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้ครู

มีความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มสมรรถนะ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�ำผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแบบแผนในการบริหาร

สถานศกึษา โดยเริม่จากการพฒันาตนเองให้เปน็ผูน้�ำท่ีมภีาวะผู้น�ำเชิงสรา้งสรรค์ เพ่ือ

น�ำไปสูก่ารพฒันาสมรรถนะหลักในการปฏบิติังานของครใูนล�ำดับต่อไปได้ นอกจากผู้

บรหิารสถานศกึษาแลว้ ผูบ้รหิารในองคก์รอืน่ ๆ ในฐานะผูน้�ำกส็ามารถน�ำผลการวจิยันี้

ไปใชเ้ปน็แบบแผนในการปฏิบัตงิานรว่มกนักบัคนในองคก์รในฐานะผูน้�ำเชิงสรา้งสรรค์

จากผลการวิจัยภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ขอเสนอแนะการศึกษา

วิจัยในครั้งต่อไป 

1. ควรน�ำแนวคดิ ทฤษฎ ีภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในแบบอืน่ ๆ มาใช้

ในงานวจิยักบับรหิารงานเพือ่การพฒันาคุณภาพการศกึษาดา้นอืน่ ๆ เพือ่เปน็แนวทาง

ในการน�ำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูในสังกัดอื่น ๆ เนื่องจากครูใน

แต่ละสังกัดมีเกณฑ์การประเมินสมรรถนะไม่เหมือนกัน ทั้งนี้เพื่อพัฒนาครูให้ตรงกับ

ความต้องการของสถานศึกษา ช่วยตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศกึษาไดช้ดัเจนขึน้ ครแูละสถานศกึษาไดร้บัการพฒันาไปในทศิทางเดยีวกนั

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครู แล้ว

ปรับประยุกต์ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีความ

แตกต่างกัน
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