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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาปจัจยัความส�ำเร็จของการบริหารจดัการ

ฟาร์มตัวอย่างเพ่ือการพึ่งพาตนเองของชุมชน กรณีศึกษาบ้านโคกไร่ใหญ่ จังหวัด

นราธิวาส เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ

ผู้บริหารฟาร์มจ�ำนวน 3 คน และเกษตรกรในฟาร์มตัวอย่างจ�ำนวน 10 คน พร้อม

ศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาอย่างเป็นระบบ

ผลการวจิยัพบว่า ปัจจัยความส�ำเรจ็ของฟารม์ตวัอยา่งบา้นโคกไรใ่หญป่ระกอบ

ด้วย 3 ด้านหลัก ได้แก่ (1) ด้านการบริหารจัดการ มีการจัดระบบอย่างมีโครงสร้าง 

แบ่งหน้าที่ชัดเจน มีการก�ำหนดนโยบายจากส่วนกลาง และได้รับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐทั้งด้านสาธารณูปโภคและองค์ความรู้ (2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

โดยเกษตรกรมกีารเรยีนรูจ้ากประสบการณต์รง และฝกึฝนทกัษะจากการลงมอืปฏบิตัิ

จริง ส่งผลให้เกิดความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการฟาร์ม (3) ด้านการพัฒนาและ

ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีมกีารน�ำระบบน�ำ้หยดและระบบควบคมุอตัโนมัตมิาใช ้เพือ่ลด

ต้นทุนแรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตนอกจากนี้ ฟาร์มยังมีแนวทางการ

พัฒนาที่ยั่งยืน เช่น การสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิก การถ่ายทอดความรู้ระหว่าง

กัน การปลูกฝังความสามัคคี

ค�ำส�ำคัญ: 	 ปัจจัยความส�ำเร็จ  การบริหารจัดการ  ฟาร์มตัวอย่าง  การพึ่งพาตนเอง



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (8) พฤษภาคม–สิงหาคม 256864

Abstract

This research aims to study the success factors of management in 

a model farm for community self-reliance, the case study of Ban Khok 

Rai Yai, Narathiwat Province. It is a qualitative study that collected data 

through in-depth interviews with three farm managers and ten farmers. 

working in the model farm. Additional information was gathered from 

related documents, and data was analyzed through content analysis.

The findings reveal that the success of the model farm can be 

categorized into three main aspects: (1) Management Structure: The farm 

is employed by a structured system with clearly defined roles, centralized 

policy direction, and government support in terms of infrastructure and 

knowledge transfer. (2) Human Resource Development: Farmers gain 

skills through hands-on experience and continuous learning, leading to 

greater expertise in farm management. (3) Technological Development 

and Application: The farm has been used drip irrigation systems and 

automated controls to reduce labor costs and increase production efficiency. 

Furthermore, the farm demonstrates sustainable development practices 

such as member participation, knowledge sharing, and community unity. 

Keywords:	Success Factors, Management, Model Farm, Self-Reliance
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1. บทน�ำ
การพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบันยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

แนวทางส�ำคญัในการขบัเคลือ่นการพฒันาในทกุมติ ิโดยเฉพาะในแผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ที่ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

ที่ยั่งยืนและการพึ่งพาตนเองของชุมชน1 ในบริบทของภาคใต้ของประเทศไทย ภาค

การเกษตรยังคงเป็นอาชีพหลักของประชากรในหลายพื้นที่ โดยเฉพาะในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ซ่ึงมีประชากรกว่าร้อยละ 75 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม แม้จะมี

ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เช่น ดิน น�้ำ และภูมิอากาศท่ีเหมาะสมกับการ

เพาะปลูก แต่เกษตรกรในพื้นที่ส่วนใหญ่ยังคงเผชิญกับข้อจ�ำกัดด้านทุน การเข้าถึง

องค์ความรู้ และการจัดการฟาร์มอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาเกษตรกรรมใน

ภาคใต้จึงจ�ำเป็นต้องอาศัยแนวทางท่ียึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่ง

มุ่งเน้นความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันควบคู่กับคุณธรรมและ

ความรู้ เพื่อสร้างความมั่นคงในระดับปัจเจก ครัวเรือน และชุมชน แนวทางน้ีช่วย

ให้เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระดับหน่ึง ลดความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 

และส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน1 อย่างไรก็ตาม จังหวัดชายแดนภาคใต้ยังต้องเผชิญ

กับความท้าทายที่ซับซ้อนและต่อเน่ือง ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง 

จากอดีตจนถึงปัจจุบัน พื้นที่ดังกล่าวได้รับผลกระทบจากความไม่สงบและความขัด

แย้งทางชาติพันธุ์ ศาสนา และการเมือง ท�ำให้การพัฒนาในหลายด้านล่าช้ากว่าพื้นที่

อื่น โดยเฉพาะการเข้าถึงบริการของรัฐ การสนับสนุนทางการเกษตร และโอกาสทาง

เศรษฐกิจ สถานการณ์นี้ส่งผลให้เกษตรกรจ�ำนวนมากต้องเผชิญกับความไม่แน่นอน

ทางรายได้ ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น และการขาดเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง2

บ้านโคกไร่ใหญ่ ต�ำบลสุไหงปาดี อ�ำเภอสุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส เป็นชุมชน

เกษตรกรรมทีม่ศีกัยภาพในการพฒันาแบบพึง่พาตนเอง ภายใตบ้รบิทของพืน้ทีจ่งัหวดั

ชายแดนภาคใตท้ีม่คีวามซบัซอ้นทัง้ทางวฒันธรรมและความมัน่คง ชมุชนแหง่นีไ้ดร้เิริม่

	 1.	 ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570), (กรุงเทพฯ: ส�ำนักรัฐมนตรี, 2565).

	 2.	 ศูนย์อ�ำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้, รายงานสถานการณ์จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ปีงบประมาณ 2565, (ยะลา: ศอ.บต., 2565).
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จดัตัง้ “ฟารม์ตวัอยา่ง” ด�ำเนนิงานภายใตก้รอบปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง โดยมี

การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอย่างพอประมาณ ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ มีการเต

รียมความพร้อมต่อความเสี่ยง และยึดหลักคุณธรรมในการด�ำเนินงาน3 ชุมชนมีการ

จดักจิกรรมสง่เสริมการเรยีนรูเ้กษตรอนิทรยีใ์นระดบัครวัเรอืน การจดัท�ำบญัชรีายรบั

รายจา่ยในฟารม์อยา่งเปน็ระบบ การใชแ้รงงานในครวัเรอืนรว่มกนั และการรวมกลุม่

เครอืขา่ยเกษตรกรเพือ่แบ่งปันองค์ความรู ้ส่งผลใหฟ้ารม์ตวัอยา่งแหง่นีก้ลายเปน็แหลง่

เรียนรูข้องชมุชนใกลเ้คยีงและองคก์รภายนอก ความส�ำเรจ็ของบา้นโคกไรใ่หญ่เห็นได้

อย่างเป็นรูปธรรมจากการท่ีครัวเรือนมีรายได้เสริมจากการแปรรูปผลผลิต มีต้นทุน

การผลิตลดลงจากการใชปุ๋้ยหมักและวสัดธุรรมชาต ิและชมุชนสามารถบรหิารจดัการ

ตนเองในชว่งวิกฤต เชน่ ภัยแลง้หรอืการระบาดของโรคพืชได้อยา่งมีประสทิธิภาพ4 ที่

ส�ำคัญชมุชนมกีารสง่เสรมิจรยิธรรมผา่นกจิกรรมภาวนา การอบรมคณุธรรมเกษตรกร 

และการสร้างเครือข่ายจิตอาสา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยความส�ำเร็จ

ของการบริหารจัดการฟาร์มตัวอย่างแห่งนี้ เพื่อวิเคราะห์กระบวนการ แนวทางการ

บริหาร และบทเรียนที่สามารถถอดแบบได้ในการพัฒนาเกษตรกรรมที่ยั่งยืนในพื้นที่

อืน่ทีม่บีรบิทคลา้ยคลงึกนั แมฟ้ารม์ตวัอยา่งบา้นโคกไรใ่หญจ่ะประสบความส�ำเรจ็ใน

การพฒันาเกษตรกรรมตามแนวทางพระพทุธศาสนาและเศรษฐกจิพอเพียง แตย่งัไม่มี

งานวจิยัทีศ่กึษาอยา่งเปน็ระบบถงึปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ความส�ำเรจ็ของฟาร์มแหง่น้ีในเชิง

ลกึ โดยเฉพาะในบรบิทจงัหวดัชายแดนภาคใตซ้ึง่มเีงือ่นไขทางสงัคม วฒันธรรม และ

ความมัน่คงทีต่า่งจากพืน้ทีอ่ืน่อยา่งชดัเจน5 การศกึษานีจ้งึมคีวามจ�ำเปน็เพือ่รวบรวม

องค์ความรู้จากพื้นที่จริง อธิบายรูปแบบการจัดการฟาร์มที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้

ในระดับชุมชน และเพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบนโยบายหรือกิจกรรมส่งเสริม

การพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืนในพื้นที่เสี่ยงอื่น ๆ ต่อไป

	 3.	 โครงการพัฒนาตามพระราชด�ำริ, โครงการฟาร์มตัวอย่างบ้านโคกไร่ใหญ,่ ออนไลน์, https://

projects.rdpb.go.th/projects/6377518588231680. [6 มีนาคม 2568].

	 4.	 ส�ำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนราธิวาส, รายงานผลการด�ำเนินงานฟาร์มตัวอย่าง

ตามแนวพระราชด�ำริบ้านโคกไร่ใหญ่, (นราธิวาส: สถจ.นราธิวาส, 2564).

	 5.	 มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา, รายงานวจิยั: การพฒันาเกษตรกรรมชมุชนในพืน้ท่ีชายแดนใต้, (ยะลา: 

ศูนย์วิจัยชายแดนใต้เพื่อสันติสุข, 2565).
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย
เพือ่ศกึษาปจัจยัความส�ำเรจ็ของการบรหิารจดัการฟารม์ตวัอยา่งเพือ่การพึง่พา

ตนเองของชุมชน กรณีศึกษาบ้านโคกไร่ใหญ่ จังหวัดนราธิวาส

3. วิธีด�ำเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก มีรายละเอียดดังนี้

1. ศึกษาข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ คือ หนังสือ วารสาร บทความ วิทยานิพนธ์ 

เว็บไซต์และงานวิจัย ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2. การก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง คือ ผู้บริหารจัดการฟาร์ม ประกอบ

ด้วย ผู้จัดการฟาร์ม 1 คน ผู้ช่วยผู้จัดการฟาร์ม 2 คน รวมทั้งหมดเป็นจ�ำนวน 3 คน 

ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ คือ เกษตรกรในฟาร์มตัวอย่าง จ�ำนวน 10 คน 

3. เครื่องมือในการวิจัยเพื่อเก็บข้อมูลที่ส�ำคัญ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมี

ขอ้ค�ำถามประกอบการสัมภาษณแ์บง่ออกเปน็ 3 ส่วน ไดแ้ก ่1) รปูแบบในการบรหิาร

จัดการ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 3) แนวทางในการพัฒนาฟาร์มตัวอย่างบ้าน

โคกไร่ใหญ่ จังหวัดนราธิวาส

4. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบ

ความเทีย่งตรงดา้นเนือ้หา ผูว้จัิยได้น�ำแบบสมัภาษณ์สง่ให้ผู้ทรงคณุวุฒจิ�ำนวน 3 ทา่น 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมด้านเนื้อหา โดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแก้ไข 

ให้ข้อคิดเห็น เสนอแนะ เกี่ยวกับความสอดคล้องด้านเนื้อหาให้มากยิ่งขึ้น

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการสัมภาษณ์ข้อมูลราย

ละเอียดเป็นรายบุคคล และผู้วิจัยมีการลงพื้นที่ท�ำการสัมภาษณ์ ในประเด็นตาม

แบบสัมภาษณ์ที่ก�ำหนด ซึ่งประเด็นค�ำถามจะครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของวิจัย

ทั้งหมด ส่วนการสัมภาษณ์เชิงลึกใช้เวลาครั้งละ 45 นาทีโดยประมาณ และและใช้

ลักษณะการบันทึกเสียงในการสัมภาษณ์ โดยน�ำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาถอดเทป

เพื่อให้ได้ข้อมูล และน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

6. การวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัคร้ังนีเ้ปน็การวเิคราะห์ขอ้มลูเชงิคณุภาพ โดย
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ผูว้จัิยเริม่ต้นจากการแยกประเดน็และเรยีบเรยีงขอ้มลูจากการสมัภาษณต์ามค�ำถามที่

ได้ตั้งไว้ จากนั้นเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากผู้สัมภาษณ์เพื่อหาความเหมือนหรือแตก

ต่าง ก่อนน�ำไปเปรียบเทียบกับข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แนวคิดทฤษฎี และผล

งานวิจัยที่มีความสัมพันธ์ เพื่อหาความคล้ายคลึงหรือแตกต่างกัน เมื่อได้ข้อมูลที่ครบ

ถ้วนแล้วจึงน�ำมาวิเคราะห์ร่วมกันเพื่อสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยความส�ำเร็จของ

การบริหารจัดการฟารม์ตัวอยา่งบนพืน้ฐานพระพทุธศาสนาเพือ่การพึง่พาตนเองของ

ชุมชน กรณีศึกษาบ้านโคกไร่ใหญ่ จังหวัดนราธิวาส

4. ผลการวิจัย
จากการวจิยัเร่ืองปจัจยัความส�ำเรจ็ของการบรหิารจดัการฟารม์ตวัอยา่ง เพือ่การ

พึง่พาตนเองของชุมชน กรณีศกึษาบา้นโคกไรใ่หญ ่จงัหวดันราธิวาส สามารถสรุปผล

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหารจัดการฟาร์มตัวอย่าง ได้ดังนี้

4.1 ปัจจัยด้านรูปแบบในการบริหารจัดการ

1. การบริหารงานในฟาร์ม จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารจัดการฟาร์ม พบว่า 

เป็นการบริหารงานโดยมีส่วนกลางเป็นผู้วางระบบในการท�ำงานของฟาร์ม จะมีการ

บริหารแบบนโยบายหรือวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งฟาร์ม 1) เน้นหนักความรู้และ

ทักษะ 2) เป็นแหล่งผลิตอาหารปลอดภัย 3) เพื่อสร้างรายได้ให้เกษตรกร จากการ

สัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกร พบว่า มีส่วนกลางเป็นผู้วางระบบในการท�ำงาน ในส่วน

ของฟาร์มจะมีผู้บริหารฟาร์มและแบ่งหน้าที่ออกเป็นแผนกตามงานที่ได้รับผิดชอบ

2. การสนบัสนนุจากภาครฐัมผีลตอ่การพัฒนาและความส�ำเรจ็ของระบบฟารม์ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารจัดการฟาร์ม พบว่า มีผลต่อการพัฒนาในระบบพื้นฐาน 

เช่น การสนับสนุนความรู้จากภาครัฐสาธารณูปโภค ระบบน�้ำ และระบบไฟฟ้าพื้น

ฐาน เส้นทางคมนาคม จากการสัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกร พบว่า ภาครัฐช่วยส่ง

เสริมองค์ความรู้ และปัจจัยพื้นฐานของฟาร์ม เช่น เรื่อง น�้ำ ไฟฟ้าถนน และมีการ

อบรมการส่งเสริมอาชีพจากภาครัฐ ต่อยอดการพัฒนาความสามารถในการวางแผน

การจัดการภายในฟาร์ม
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3. กลยุทธ์ในการบริหารจัดการฟาร์ม จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารจัดการฟาร์ม 

พบว่า มีการจัดแบ่งกลุ่มภายในฟาร์มตัวอย่าง โดยแบ่งเป็นโซนควบคุม มีหัวหน้า

โซนแต่ละโซนคอยดูแลควบคุม จากการสัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกร พบว่า มีการจัด

ระบบเป็นแผนกงาน เพื่อให้ง่ายต่อการควบคุมและด�ำเนินงานในแต่ละภาคส่วนของ

งาน และความรับผิดชอบ 

4. วิธีการบริหารจัดการ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารจัดการฟาร์ม พบว่า การ

บริหารจัดการในรูปแบบของการแบ่งกลุ่ม ท�ำให้ง่ายต่อการควบคุมภายในแปลงหรือ

ภายในฟาร์มตัวอย่างบ้านโคกไร่ใหญ่ จากการสัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกร พบว่า การ

จดัการแบบกลุม่เพ่ือใหส้ะดวกในการวางแผน การท�ำงาน และการปลกู จะไมมี่ผลผลติ

ทีต่อ่เนือ่งกนัเพือ่งา่ยตอ่การควบคมุภายในแปลง และไดก้ระจายงานสร้างความรู้ความ

เข้าใจของผู้ปฏิบัติงานทุก ๆ ระดับ

4.2 ปัจจัยความส�ำเร็จ

1. ประสบการณใ์นการท�ำงานฟารม์มคีวามสัมพนัธก์บัประสทิธภิาพและความ

ส�ำเร็จของฟาร์ม จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารจัดการฟาร์ม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน

ดีเพราะการมีประสิทธิภาพในการท�ำงานจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ ในด้านการท�ำงาน

ของตัวบุคคลภายในฟาร์มตัวอย่าง โดยมีความส�ำคัญในการพัฒนากิจกรรม ในฟารม์

ให้ส่งผลต่อความส�ำเร็จในด้านผลิตในฟาร์มต่าง ๆ เช่น ในด้านการประมง ปศุสัตว์ 

พืช จากการสัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกร พบว่า ประสบการณ์การท�ำงานมีผลกับการ

ท�ำงานเพราะปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการท�ำงานสามารถน�ำมาปรับปรุงพัฒนา

แก้ไขให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการช�ำนาญในการท�ำงาน ก็จะท�ำให้คนงานท�ำงานคล่อง

ขึ้น เป็นไปตามแผนที่ได้ตั้งไว้ และเพื่อให้ง่ายต่อการควบคุมและการด�ำเนินงานใน

แต่ละภาคส่วนของงาน

2. การเรียนรู้ด้วยตัวเองและการเรียนรู้จากประสบการณ์มีผลต่อทักษะการ

บริหารฟาร์ม จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารจัดการฟาร์ม พบว่า มีผล เพราะ การเรียนรู้

ด้วยตัวเองเป็นการได้ลงมือท�ำภายในกิจกรรมนั้น ๆ  และจะน�ำไปสู่ประสบการณ์ของ

ตัวเองภายในอนาคตตลอดระยะเวลาการท�ำงานภายในฟารม์ตวัอย่างหรอืกจิกรรมนัน้ 
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จากการสมัภาษณต์วัแทนเกษตรกร พบว่า มีผล การท�ำงานจ�ำเปน็ตอ้งมคีวามรู้ในดา้น

นัน้ถา้น�ำความรูม้ารวมกนัก็จะท�ำใหม้กีารพฒันา และการบริหารฟาร์ม เกษตรกรต้อง

ทราบรายละเอียดข้ันพื้นฐานก่อนและก็เคยสัมผัสหน้างานจริงก่อน จึงจะท�ำให้การ

ด�ำเนินงาน วางแผนงาน เป็นไปตามเป้าหมาย

3. ความสามารถในการวางแผนและบริหารจัดการ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

จดัการฟารม์ พบวา่ เกษตรกรทีม่ทีกัษะในการวางแผนและการจดัการมีแนวโนม้ทีจ่ะ

ท�ำงานไดส้�ำเรจ็มากขึน้ เพราะสามารถเช่ือมโยงทรพัยากร เวลา และแรงงานใหเ้หมาะ

สมกับกิจกรรมแต่ละด้านในฟาร์ม จากการสัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกร พบว่า มีการ

วางแผนการผลิตที่ตรงกับช่วงเทศกาล ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค

4. การสนบัสนนุองคค์วามรูแ้ละทกัษะจากภายนอก จากการสมัภาษณผู้์บรหิาร

จัดการฟาร์ม พบว่า เน้นการพ่ึงพาตนเอง การสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงาน

ด้านเกษตร เช่น การอบรม ความรู้ด้านเทคนิค การจัดการน�้ำและไฟฟ้า มีส่วนช่วย

เพิ่มศักยภาพของเกษตรกร และเสริมสร้างฐานความรู้ส�ำหรับพัฒนาให้เกิดฟาร์ม

ต้นแบบ ที่ประกอบด้วย ศีลธรรม จริยธรรม ความมีวินัย และความพอประมาณ 

จากการสมัภาษณ์ตวัแทนเกษตรกร พบวา่ มกีารสนบัสนนุองคค์วามรูด้า้นการเกษตร

4.3 แนวทางในการพัฒนาฟาร์มตัวอย่างบ้านโคกไร่ใหญ่

1) แนวทางในการพัฒนาคนงานในฟาร์ม จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารจัดการ

ฟาร์ม พบว่า มีการลงไปควบคุมกิจกรรมในแต่ละด้าน และได้มอบหมายงานเป็นราย

บุคคลและกลุ่มท�ำให้สมาชิกคนน้ันมีการพัฒนามากขึ้น จากการสัมภาษณ์ตัวแทน

เกษตรกร พบวา่ ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตังิานใหถ้กูตอ้งและมปีระสทิธภิาพ 

มอบหมายงานให้ปฏิบัติในแต่ละกลุ่มให้รับผิดชอบให้ออกความคิดในการท�ำงานใน

แต่ละกิจกรรมน�ำไปศึกษาดูงานในเครือฟาร์มด้วยกัน

2) แนวทางในการพฒันาใหบ้คุคลมสีว่นรว่มในการพฒันาฟารม์ จากการสมัภาษณ์

ผู้บริหารจัดการฟาร์ม พบว่า มีแนวทางในการมอบหมาย ในกิจกรรมด้านต่าง ๆ  รวม

ไปถงึการมอบความรูค้วามรับผดิชอบและเขา้ใจถึงกจิกรรมทกุดา้น เชน่ การปลกู การ
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ดูแล การรักษา ตลอดจนพัฒนาความรู้ทุกด้าน จากการสัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกร 

พบว่า สร้างความรัก ความสามัคคี ต่อองค์กร ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการท�ำงาน เช่น

ออกความคดิเหน็ และการแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ในการท�ำงาน และไดม้กีารจัดกจิกรรม

พัฒนาในวันส�ำคัญต่าง ๆ เช่น การปลูกต้นไม้

3) แนวทางในการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาฟาร์ม จากการสัมภาษณ์ผู้

บริหารจัดการฟาร์ม พบว่า มีแนวทางในการพัฒนาตัวอย่าง ได้น�ำนวัตกรรม ในการ

ลดการใช้แรงงานคนหรือสมาชิกจากเดิมรดน�้ำพืชผัก มีการเปลี่ยนเป็นระบบน�้ำหยด

การควบคมุดว้ยการใช้เวลา และระบบใช้โทรศพัทเ์คลือ่นทีค่วบคุมการเปดิปดิน�ำ้ตาม

เวลา จากการสัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกร พบว่า น�ำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปัญหา

ในเรื่องเวลาการปฏิบัติงาน เช่นการให้น�้ำ ปุ๋ย แบบอัตโนมัติและมีการน�ำเทคโนโลยี

ด้านควบคุมแปลงโดยการใช้ผ่านระบบอัตโนมัติมากขึ้น เช่นการใช้โทรศัพท์ เปิดปิด

ระบบน�้ำ ในโรงเรือน

4) แนวทางในการพัฒนาฟาร์มให้เกิดความยั่งยืน จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

จัดการฟาร์ม พบว่า การน�ำเอานวัตกรรมใหม่ ๆ  มาใช้ในกิจกรรมด้านต่าง ๆ  และการ

ลดตน้ทนุการผลติแล้วเพิม่รายได้และเพิม่ทางเลือกในการจ�ำหนา่ยแหลง่ผลติมากขึน้ 

จากการสัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกร พบว่า ให้มีการจัดการด�ำเนินงานให้เหมาะกับ

พื้นท่ีและปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์ ให้มีรายได้ทั้งรายเดือน รายปีเพื่อให้สามารถเลี้ยง

ตัวฟาร์มเองให้ได้

5. อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวจัิยเรือ่งปจัจยัความส�ำเรจ็ของการบรหิารจดัการฟารม์ตวัอยา่ง เพ่ือ

การพึ่งพาตนเองของชุมชน กรณีศึกษาบ้านโคกไร่ใหญ่ จังหวัดนราธิวาส ผู้วิจัยได้น�ำ

ประเด็นมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ต่อไปนี้ 

1. ปจัจยัดา้นรปูแบบในการบรหิารจดัการ การบรหิารจดัการฟารม์ตวัอยา่งบา้น

โคกไรใ่หญม่รูีปแบบการจดัการแบบมศีนูยก์ลางทีช่ดัเจน โดยภาครฐัหรอืหน่วยงานกลาง

เป็นผู้วางระบบ โครงสร้าง และเป้าหมายของฟาร์ม ซึ่งรูปแบบนี้ถือเป็นการจัดการ



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (8) พฤษภาคม–สิงหาคม 256872

แบบ Centralized Management ทีม่ขีอ้ดใีนดา้นการควบคมุทศิทางของนโยบายและ

ความสอดคลอ้งของการด�ำเนนิงาน โดยเฉพาะในกรณทีีฟ่าร์มเปน็ต้นแบบและต้องการ

สร้างมาตรฐาน6 อย่างไรก็ตาม ในระดับปฏิบัติการกลับมีการกระจายอ�ำนาจบางส่วน

ให้กับผู้น�ำโซนหรือหัวหน้าแผนกในฟาร์ม ซึ่งแสดงถึงการประยุกต์ใช้แนวทางแบบ 

Hybrid Management Model ทีผ่สานขอ้ดขีองการควบคมุจากสว่นกลางและการให้

อ�ำนาจการตดัสนิใจในระดับหน้างาน เพือ่ให้สามารถปรับตัวเข้ากับบริบทเฉพาะของ

แต่ละหน่วยงานย่อยในฟาร์ม7 การแบ่งแผนกหรือโซนอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Division of Labor ที่เสนอโดย Fayol และ Taylor8 ซึ่งเน้นการจัดแบ่ง

งานตามหน้าท่ีเฉพาะเพือ่เพิม่ความช�ำนาญและประสิทธภิาพของแรงงาน โดยเฉพาะ

ในบริบทเกษตรกรรมที่ต้องการการจัดการท่ีแม่นย�ำในแต่ละกิจกรรม เช่น พืชผัก 

ประมง หรือปศุสัตว์ นอกจากนี้ การวางแผนการผลิตแบบไม่ให้มีผลผลิตออกพร้อม

กัน ยังแสดงถึงการมี ระบบวางแผนการผลิตแบบต่อเนื่อง (Staggered Production 

Planning) เพื่อบริหารจัดการทรัพยากร การตลาด และแรงงานให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Lean Agriculture ที่เน้นการลดความสูญเปล่าและ

เพ่ิมมลูคา่ใหก้บัผลผลิตในระบบฟารม์9 การบรหิารงานแบบรวมศนูยแ์ตย่ดืหยุน่นี ้ยัง

เชื่อมโยงกับแนวคิดพระพุทธศาสนาที่ให้ความส�ำคัญกับ “องค์ประกอบ 3 ประการ” 

คอื ความรู ้(ปญัญา) การปฏบิตั ิ(ศลี) และจติใจทีมุ่ง่มัน่พฒันา (สมาธ)ิ โดยการบรหิาร

จัดการในรูปแบบนี้ช่วยหล่อหลอมให้เกษตรกรมีระเบียบวินัย เข้าใจบทบาทของตน 

และสามารถท�ำงานร่วมกันเป็นระบบได้ดี 

2. ปัจจัยท่ีความส�ำเร็จการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของฟาร์ม

	 6.	 Anthony, R. N. and Govindarajan, V., Management Control Systems, (New York: McGraw-

Hill, 2007).

	 7.	 Mintzberg, H., Structure in Fives: Designing Effective Organizations, (New Jersey: 

Prentice Hall, 1983).

	 8.	 Fayol, H., General and Industrial Management. Pitman. FAO. The future of food and 

agriculture – Trends and challenges, (Rome: 2017).

	 9.	 Womack, J. P. and Jones, D. T., Lean Thinking: Banish Waste and Create Wealth in 

Your Corporation, (London: Free Press, 2003).
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ตัวอยา่งบา้นโคกไรใ่หญพ่บวา่ มอีงคป์ระกอบส�ำคญัหลายดา้นทีช่ว่ยสง่เสรมิให้ฟารม์

สามารถพึ่งพาตนเองและด�ำเนินงานได้อย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1) ประสบการณ์ในการท�ำงานของเกษตรกร ประสบการณ์ถือเป็นทุน

มนุษย์ (Human Capital) ที่ทรงคุณค่า เพราะการสั่งสมความรู้จากการปฏิบัติงาน

จรงิ ชว่ยใหเ้กษตรกรสามารถปรบัตวักบัปญัหาและเพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานได้

อยา่งตอ่เนือ่ง สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Becker10 ทีร่ะบวุ่าทนุมนษุยม์บีทบาทส�ำคัญ

ตอ่ผลผลติและความส�ำเรจ็ขององคก์ร นอกจากนี ้ประสบการณย์งัเปน็ตวัแปรส�ำคญั

ในการสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น งานพืช ปศุสัตว์ หรือประมง ซึ่งช่วยให้

แต่ละแผนกในฟาร์มสามารถด�ำเนินการได้อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

2) การเรียนรูด้้วยตนเองและจากประสบการณ ์ฟารม์ตวัอยา่งเนน้การพฒันา

ศักยภาพของบุคลากรผ่านกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง (Experiential 

Learning) ซึ่งเป็นแนวทางที่ Kolb11 เสนอว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นจริงเมื่อผู้เรียนได้

ลงมือปฏิบัติ และสะท้อนผลจากสิ่งที่ได้ท�ำไป นอกจากน้ียังสอดคล้องกับแนวคิด

พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลัก “อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ” (ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน) 

ซึ่งชี้ให้เห็นว่า การเรียนรู้และฝึกฝนด้วยตนเองจะน�ำไปสู่ความเข้าใจและการพึ่งพา

ตนเองอย่างแท้จริง

3) ความสามารถในการวางแผนและบรหิารจัดการ เกษตรกรทีม่ทีกัษะใน

การวางแผนและการจดัการมแีนวโนม้ทีจ่ะท�ำงานไดส้�ำเร็จมากขึน้ เพราะสามารถเชือ่ม

โยงทรพัยากร เวลา และแรงงานใหเ้หมาะสมกบักจิกรรมแตล่ะดา้นในฟารม์ ซึง่ตรงกบั

แนวคิด Management Competency Framework ท่ีระบุวา่12 ความส�ำเรจ็ในองคก์ร

สัมพันธ์โดยตรงกับความสามารถด้านการวางแผน การจัดการ และการแก้ไขปัญหา 

4) การสนบัสนนุองคค์วามรูแ้ละทกัษะจากภายนอก แมจ้ะเน้นการพึง่พา

	 10.	 Becker, G. S., Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, (Chicago: University 

of Chicago Press, 1993).

	 11.	 Kolb, D. A., Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Development, 

(New Jersey: Prentice Hall, 1984).

	 12.	 Boyatzis, R. E., The Competent Manager: A Model for Effective Performance, (New 

Jersey: Wiley, 1982).
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ตนเอง แต่การสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานด้านเกษตร เช่น การอบรม ความ

รู้ด้านเทคนิค การจัดการน�้ำและไฟฟ้า มีส่วนช่วยเพิ่มศักยภาพของเกษตรกร และ

เสริมสร้างฐานความรู้ส�ำหรับพัฒนาให้เกิดฟาร์มต้นแบบ ซึ่งสะท้อนถึงความส�ำคัญ

ของ External Support in Capacity Building13 จากการวิเคราะห์ พบว่าปัจจัยแห่ง

ความส�ำเรจ็ของฟารม์ไมไ่ดเ้กิดจากนโยบายหรอืการบรหิารเพยีงล�ำพงั แตเ่กดิจากกา

รบูรณาการของ “ทุนมนุษย์” (เช่น ประสบการณ์ ความสามารถ) และ “ทุนความรู้” 

(เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม) รวมถึงมีพื้นฐานความคิดจากพระพุทธ

ศาสนาที่เน้นความมีวินัย การใฝ่เรียนรู้ และความรับผิดชอบ ซึ่งทั้งหมดเป็นรากฐาน

ของการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 

3. แนวทางในการพัฒนาฟาร์มตัวอย่างบ้านโคกไร่ใหญ่เป็นผลลัพธ์ของ

การบูรณาการระหว่างการจัดการภายในองค์กรเกษตรชุมชนและการน�ำหลักคิดจาก

พระพุทธศาสนามาใช้ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี และ

ความยั่งยืนในระดับระบบ ดังนี้ 

1) การพัฒนาคนงานในฟาร์ม ฟาร์มมีการพัฒนาบุคลากรผ่านการมอบ

หมายงานตามบทบาท และลงพื้นที่ควบคุมจริง ซึ่งสะท้อนถึงแนวคิดของการเรียนรู้

ผ่านการท�ำงาน (Work-Based Learning) โดยให้คนงานได้ฝึกฝนจากประสบการณ์

จริง พร้อมทั้งสร้างความรับผิดชอบเฉพาะในแต่ละกลุ่มงาน การพัฒนาในลักษณะ

น้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ Knowles ว่าการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จะเกิดได้ดีเมื่อได้รับ

การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และได้สัมผัสประสบการณ์ตรงนอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับหลักพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริม “การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ” เพื่อ

ให้เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริงจากภายใน โดยไม่พึ่งพิงภายนอกตลอดเวลา 

2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การเปิดพื้นที่ให้คนงานเสนอความคิดเห็น 

และร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ ในฟาร์ม เป็นการใช้แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Management) ซึ่งส่งเสริมให้เกิดความผูกพัน ความรักองค์กร และ

	 13.	 Pretty, J. N., Regenerating Agriculture: Policies and Practice for Sustainability and 

Self-Reliance, (London: Earthscan, 1995).
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การยอมรบัในบทบาทหนา้ทีข่องตนเอง14 แนวทางนีย้งัชว่ยสรา้งพลงัชมุชนและความ

สามคัค ีซึง่เปน็หลกัการส�ำคัญในแนวคิด “พึง่พาตนเองโดยรวม” หรือ Self-Reliance 

with Community Empowerment ที่มักใช้ในการพัฒนาชนบทอย่างยั่งยืน15 

3) การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา การน�ำเทคโนโลยี เช่น ระบบน�้ำหยด

อตัโนมตั ิและระบบควบคมุผา่นโทรศพัทม์อืถอืมาใชใ้นฟารม์เปน็รปูแบบของ Smart 

Farming ที่ช่วยลดต้นทุนแรงงาน เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน และใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ FAO16 ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม

กับเกษตรรายย่อยเพื่อเพิ่มความมั่นคงทางอาหารและรายได้ 

4) การพัฒนาความยั่งยืนของฟาร์ม ฟาร์มตัวอย่างเน้นแนวทาง การ

ผลิตที่หลากหลายและต่อเนื่อง เช่น มีทั้งผลผลิตรายเดือน รายปี เพื่อบริหารกระแส

เงนิสดและเสรมิความมัน่คงทางเศรษฐกจิของฟารม์ สะทอ้นถงึแนวคดิ Sustainable 

Livelihood Framework ท่ีให้ความส�ำคัญกับการใช้ทุนต่าง ๆ เช่น ทุนทรัพยากร

มนุษย์ ทุนกายภาพ และทุนสังคม เพื่อให้เกิดความอยู่รอดในระยะยาว17

6. คุณค่าใหม่ที่ได้จากงานวิจัย
งานวิจัยนี้ได้สร้างสรรค์คุณค่าใหม่ที่ส�ำคัญหลายประการ ซึ่งสามารถน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเกษตรกรรมชุมชนและการบริหารจัดการองค์กรได้อย่าง

กว้างขวาง การพัฒนารูปแบบการจัดการแบบผสมผสาน เป็นนวัตกรรมที่โดดเด่น

ของงานวิจัยนี้ โดยการผนึกก�ำลังระหว่างการจัดการแบบศูนย์กลางจากภาครัฐใน

ด้านนโยบายและมาตรฐาน กบัการมอบอ�ำนาจใหผู้ป้ฏบัิตงิานในระดบัพืน้ทีต่ดัสนิใจ

ในเรื่องปฏิบัติการ รูปแบบนี้ช่วยสร้างความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว

	 14.	 Likert, R., New Patterns of Management, (New York: McGraw-Hill, 1961).

	 15.	 UNDP, Capacity Development Practice Note: Community Empowerment and Social 

Inclusion, (2005).

	 16.	 FAO, The future of food and agriculture – Trends and challenges, (Rome, 2017).

	 17.	 Chambers, R., and Conway, G., “Sustainable Rural Livelihoods: Practical Concepts for 

the 21st Century”, IDS Discussion Paper 296, (1992).
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ของฟารม์ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และสามารถน�ำไปใชเ้ปน็แมแ่บบส�ำหรบัการบรหิาร

โครงการพัฒนาชุมชนในพื้นที่อื่นได้ 

งานวิจัยได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้แนวคิด Lean 

Agriculture และ Smart Farming ในบริบทชุมชน ผ่านการวางแผนผลผลิตแบบ

ต่อเนื่องและการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น ระบบน�้ำหยดอัตโนมัติ ซึ่งช่วยลดการ

สูญเปล่าและเพิ่มมูลค่าผลผลิต แม้ในฟาร์มระดับรายย่อย นี่คือตัวอย่างที่ชัดเจนของ

การปรับใชเ้ทคโนโลยีให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและศกัยภาพของชมุชน การสรา้ง

ทุนมนุษย์และทุนความรู้แบบคู่ขนานเป็นอีกหนึ่งค้นพบที่ส�ำคัญ งานวิจัยชี้ให้เห็นว่า

ความส�ำเร็จของฟาร์มเกิดจากการบูรณาการระหว่างประสบการณ์ ความสามารถ

ส่วนบุคคล และการเสริมความรู้จากภายนอกอย่างสมดุล สร้างเป็นโมเดลการพัฒนา

ศักยภาพสองทางที่สามารถใช้เป็นกรอบความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน

เกษตรกรรมชุมชนได้ 

สุดท้าย การเชื่อมโยงการพึ่งพาตนเองกับพลังชุมชนเป็นมิติใหม่ที่งานวิจัยนี้น�ำ

เสนอ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกในฟาร์มและการสร้าง

ความรักองคก์รสง่ผลโดยตรงตอ่การพึง่พาตนเองในระยะยาว น่ีเป็นการตอ่ยอดแนวคดิ

เศรษฐกิจพอเพียงให้กลายเป็นเศรษฐกิจพอเพียงเชิงสังคม ที่เน้นทั้งความมั่นคงของ

รายบคุคลและความสามคัคขีองชมุชนไปพรอ้มกนั คุณคา่เหลา่นีไ้มเ่พียงเปน็ผลลพัธ์

ทางวิชาการ แต่ยังเป็นแนวทางปฏิบัติที่สามารถน�ำไปขยายผลและพัฒนาต่อยอดใน

ชุมชนอื่น ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม

7. สรุปผลการวิจัย
การวิจัยคร้ังนี้แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยความส�ำเร็จของฟาร์มตัวอย่างบ้านโคกไร่

ใหญ่ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ ด้านระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ที่มีการจัดโครงสร้างชัดเจน การสนับสนุนจากภาครัฐ และกลยุทธ์การ

จดัการทีเ่หมาะสม ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์ผา่นประสบการณก์ารท�ำงานและ

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและลดต้นทุน พร้อมกับการมุ่งเน้นความยั่งยืน
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8. ข้อเสนอแนะการวิจัย

8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. ส่งเสริมรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม หน่วยงานรัฐควรสนับสนุนฟาร์ม

ตวัอยา่งที่มกีารกระจายอ�ำนาจภายในอย่างเหมาะสม เชน่ การจัดโซนหรือแผนกงาน 

โดยสง่เสรมิใหเ้กษตรกรมสีว่นรว่มในการวางแผน ตดัสนิใจ และประเมินผล เพือ่สรา้ง

ความรู้สึกเป็นเจ้าของและยกระดับการพึ่งพาตนเองของชุมชน

2. สนับสนุนการน�ำเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะมาใช้ ควรมีนโยบายช่วยเหลือ

ด้านงบประมาณหรือการฝึกอบรมแก่เกษตรกรเพื่อน�ำเทคโนโลยี เช่น ระบบน�้ำหยด

อตัโนมัตหิรอืการควบคุมผ่านมอืถอื มาประยกุตใ์ชใ้นพืน้ทีอ่ยา่งแพรห่ลาย โดยเฉพาะ

ในชุมชนชนบทที่มีข้อจ�ำกัดด้านแรงงาน

8.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

1. พัฒนาเกษตรกรให้เป็นผู้น�ำด้านการเรียนรู้ในพื้นท่ี ควรจัดกิจกรรมพี่เลี้ยง

หรือกลุ่มเรียนรู้ภายในฟาร์มเพื่อให้เกษตรกรรุ่นใหม่ได้ฝึกฝนผ่านประสบการณ์จริง 

โดยใช้เกษตรกรผู้มีประสบการณ์เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ (Mentor Farmer)

2. สร้างเครอืขา่ยฟารม์ตน้แบบในระดบัภมูภิาค เพือ่แลกเปลีย่นองค์ความรู้ดา้น

การบริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยี และแนวทางพระพุทธศาสนา ควรมีการจัดเวที

หรือระบบสื่อสารระหว่างฟาร์มต้นแบบในแต่ละพื้นที่ เพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมและ

การปรับตัวร่วมกัน

3. จัดท�ำระบบติดตามและประเมินผลการบริหารฟาร์มอย่างต่อเนื่อง เสนอให้

ฟารม์ตัวอยา่งมีระบบเก็บขอ้มลูการผลติ รายได้ และตน้ทนุ เพือ่น�ำมาใชใ้นการวิเคราะห์

และปรับปรุงแนวทางการจัดการให้เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของพื้นที่อย่างยั่งยืน

8.3 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป

1. ศกึษาการเปรียบเทยีบระหว่างฟาร์มท่ีใชห้ลกัพระพุทธศาสนากบัฟารม์ท่ัวไป 

เพื่อให้เห็นถึงความแตกต่างด้านประสิทธิภาพ ความมั่นคงของรายได้ และการมีส่วน

ร่วมของชุมชน

2. วิจัยด้านผลกระทบระยะยาวของการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในฟาร์มตัวอย่าง 
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เช่น การเปลี่ยนแปลงต้นทุน การลดแรงงาน หรือผลต่อระบบนิเวศ เพื่อใช้ประกอบ

การวางแผนขยายผล

3. ศึกษารูปแบบการเรียนรู้ของเกษตรกรในชุมชนพึ่งพาตนเอง เพื่อออกแบบ

หลักสูตรหรือแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของชุมชน

เกษตรกรรม
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