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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการศึกษาแบบเอกสาร ผลการศึกษาพบว่า การ

เปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้อยา่งรวดเรว็ในยคุดจิทิลัสง่ผลท�ำใหโ้ลกแหง่การเรยีนรูไ้ดพ้ฒันา

ก้าวไปอยา่งรวดเรว็ดว้ยระบบอนิเตอร์เนต็กับการพฒันาทางเทคโนโลยดีจิทิลั ปจัจบุนั

เทคโนโลยมีบีทบาทส�ำคญัเปน็อยา่งมากในระบบการศกึษา เรยีกไดว้า่เปน็สว่นหนึง่ที่

ขาดไมไ่ด ้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำเปน็ตอ้งเปน็ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและมคุีณลักษณะ

ด้านความเข้าใจเรื่องเทคโนโลยีเพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการศึกษา ให้ผู้เรียนสามารถ

เข้าถึงแหล่งทรัพยากรความรู้และสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพรับกับยุคสมัยได้

อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสามารถบูรณาการเข้ากับหลักปธาน 4 ในทางพระพุทธศาสนา 

คือ 1. สังวรปธาน เพียรป้องกันไม่ให้บาปเกิดขึ้นภายในจิตใจ ยามที่ต้องผจญกับสิ่ง

ที่ไม่ถูกต้อง 2. ปหานปธาน เพียรก�ำจัดบาปในจิตใจ จากความโลภความโกรธและ

ความหลง 3. ภาวนาปธาน เพียรสร้างกุศล แม้รู้ว่าจะไม่ได้ผลตอบแทนกลับมา และ 

4. อนรัุกขนาปธาน เพียรรกัษากศุลทีเ่กดิขึน้แลว้ไม่ใหเ้สือ่มไป ตอ้งปลกูฝงัความดงีาม

ให้เกิดขึ้นในใจของครูและนักเรียนให้มากขึ้นกว่าเดิม สร้างภาวะการเปลี่ยนแปลงให้

เกิดขึ้นให้ได้ตามภาวะของความเป็นผู้น�ำสถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  ผู้บริหารสถานศึกษา  ยุคดิจิทัล  ปธาน 4
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Abstract 

This article aims to study the transformational leadership of educational 

administrators in the digital age through a documentary research method. 

The study’s findings revealed that the rapid changes in the digital age 

have significantly contributed to the swift development of the learning 

world, facilitated by the internet and advancements in digital technology. 

Today, technology plays a crucial role in the education system and can 

be considered an indispensable part. Educational administrators must be 

transformational leaders with an understanding of technology, applying it 

in education. This allows students to access quality knowledge resources 

and teaching materials that align with the current era, ensuring equal 

opportunities for all.

This can be integrated with the Four Principles in Buddhism, which are:

1. Sangvara-padhāna: The effort to prevent evil from arising in the 

mind when facing situations that are not right. 2. Pahāna-padhāna: The 

effort to eradicate evil in the mind, arising from greed, anger, and delusion. 

3. Bhāvana-padhāna: The effort to create good deeds, even without 

expecting a return. 4. Anurakkhana-padhāna: The effort to preserve 

good deeds that have already been done, ensuring they do not diminish.

It is necessary to instill goodness in the hearts of both teachers and 

students, making it grow more than before, and create a transformative 

environment in accordance with the leadership role in educational 

institutions.

Keyword:	 Transformational Leadership, School Administrators,  

The Digital Age, Padhāna 4



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 2 ฉบับที่ 3(6) กันยายน–ธันวาคม 256734

1. บทน�ำ 
ในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โลกออนไลน์เชื่อมโยงผู้คนทั่วโลกเข้า

ดว้ยกนัผ่านข้อมลูข่าวสาร การเปลีย่นแปลงครัง้ใหญน่ีส้ง่ผลกระทบตอ่ทกุดา้นของชวีติ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศกึษา การพัฒนาการศึกษาเปน็กุญแจส�ำคญัในการพฒันาคน

ให้มีคุณภาพและสามารถปรับตัวเข้ากับยุคดิจิทัล เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงความรู้

และทักษะที่จ�ำเป็นในการด�ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้กระทบทั้งทางบวกและทางลบ จะท�ำให้ทุกคน

ต้องปรับตัวให้ทันกับเหตุการณ์ และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายกระแส

โลก โดยปัจจัยสําคัญดังกล่าวคือ การพัฒนาการศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการสําคัญ

ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ให้กับสังคมและประเทศชาติ การศึกษาในยุคใหม่จะ

ต้องมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งหวังให้สังคม

เป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความก้าวหน้าทางค่านิยม 

วัฒนธรรม ความเชื่อ รวมทั้งวิถีการด�ำเนินชีวิต สิ่งหนึ่งที่จะขาดไปเสียไม่ได้ คือ ผู้น�ำ 

ซ่ึงผู้น�ำของแต่ละองค์กรมีบทบาทส�ำคัญในการส่งผลต่อความส�ำเร็จของเป้าหมาย

องค์กรนั้น ๆ ซึ่งบทบาทหลัก ๆ ของผู้น�ำ ได้แก่ 

ผู้น�ำเป็นตัวแปรส�ำคัญ: ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจะเป็นผู้ก�ำหนดทิศทางและขับ

เคลื่อนการเปลี่ยนแปลง สร้างวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อ

เหตุการณ์

สร้างแรงบันดาลใจและความเชื่อมั่น: ผู้น�ำที่ดีสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้

กับบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน ท�ำให้เกิดความเชื่อม่ันในการเปล่ียนแปลงที่

มองเห็นอนาคตถึงความเป็นไปได้ในแง่บวก

สรา้งวฒันธรรมองคก์ร: ผู้น�ำสามารถสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่อือ้ตอ่การเรยีน

รู้และการพัฒนาสัมพันธ์กับยุคสมัยใหม่อย่างสอดคล้องและลงตัว

บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง: ผู้น�ำต้องมีทักษะในการบริหารจัดการการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อลดความต้านทานและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

ผูน้�ำองค์กรทางการศกึษาทีเ่รยีกวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรใหค้วามสําคญักบั

เทคโนโลยีทางการศึกษา เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีในการศึกษานั้น สามารถช่วยใน
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การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ปัจจุบันความก้าวหน้า

ทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีปน็สิง่ส�ำคญั ท�ำให้มกีารพัฒนาคิดค้นสิง่อ�ำนวย

ความสะดวกสบายตอ่การด�ำรงชวีติเป็นอนัมาก เทคโนโลยไีดเ้ขา้มาเสรมิปัจจัยพืน้ฐาน

การด�ำรงชวีติได้เปน็อยา่งด ีการตดิตอ่สือ่สารกันไดส้ะดวก รวดเรว็ตลอดเวลา จะเหน็

ว่า ชีวิตปัจจุบันเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีเป็นอันมาก ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1) เป็นพื้นฐานปัจจัยจ�ำเป็นในการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ 

2) เป็นปัจจัยหลักที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

3) สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 

4) เกิดการสื่อสารไร้พรมแดน 

5) การท�ำงานรวดเร็วคล่องตัว 

6) ป้องกันความเสียหายของชีวิตและทรัพย์สิน 

7) เป็นเรื่องราวของมนุษย์ และธรรมชาติ1

ดว้ยเหตน้ีุผู้บรหิารสถานศึกษาจงึต้องมบีทบาทหนา้ทีเ่ปน็ผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดย

ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ในด้านการศึกษา เช่น การจัดการเรียนการสอน เพื่อ

ใหก้ารศกึษาการสอนการเรยีนมคีณุภาพ และมปีระสทิธภิาพ เปล่ียนแปลงระบบการ

ศึกษาของประเทศจากเดิมไปสู่การศึกษาแบบดิจิทัล เพื่อลดความเหลื่อมล�้ำทางการ

ศึกษาผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

2. แนวคิดเรื่องภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
ความเป็นผู้น�ำถือเป็นหลักพื้นฐานในการด�ำรงอยู่ของสังคมไม่ว่าจะในระดับ

ประเทศชาติ ระดับองค์กร ในสถานศึกษา ก็ล้วนมีการอธิบายภาวะผู้น�ำที่เกี่ยวข้อง

กับยุคสมัย ดังนี้ 

	 1.	 วิชัย วงค์ไชย, การออกแบบและเทคโนโลยี, ออนไลน์, https://sites.google.com/obec.moe.

go.th/dlm1. [1 พฤศจิกายน 2567].



วารสารพุทธพัฒนศาสตร์ศึกษา (Online) ปีที่ 2 ฉบับที่ 3(6) กันยายน–ธันวาคม 256736

2.1. ความหมายของผู้น�ำในยุคดิจิทัล 

เป็นการพิจารณาความหมายที่ใช้พิจารณาระหว่างผู้น�ำและยุคดิจิทัล ดังนี้ 

1) ความหมายของยคุดจิทัิล ยคุดิจิทัล (Digital age)2 คือ ยคุของอิเลก็ทรอนิกส์

ทีเ่ก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยทีีม่คีวามรวดเรว็ในการสือ่สาร การส่งผา่นขอ้มลูความรูต้า่ง ๆ 

ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็น ข่าวสาร ภาพ หรือวิดีโอ ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่าง

รวดเรว็ทุกท่ีและทกุเวลา สว่นลกัษณะของยคุดิจทิลั (Characteristics of Digital age) 

ได้ปฏิวัติวงการศึกษาอย่างมาก นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างไม่จ�ำกัด

ผ่านอินเทอร์เน็ต ครูสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์สื่อการสอนที่น่าสนใจและ

มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยทักษะ

ในการคัดกรองข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้อง

ลักษณะของยุคดิจิทัลที่ส�ำคัญ 3 ประการ คือ 

1.1) ความรวดเร็วในการส่ือสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหล่ง

ข้อมูลข่าวสารความรู้ต่าง ๆ 

1.2) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจ�ำกัด ในเรื่องเวลาหรือ

สถานที่ ท�ำให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ ได้ทุกที่และทุกเวลาตามต้องการ 

1.3) การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถ

จัดเก็บข้อมูล ใช้พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง 

2) ความหมายของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)3 หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น�ำแสดง

ให้เห็นถงึความสามารถในการจดัการ กระบวนการจดัการในยคุดิจิทลัทีผู้่น�ำมอีทิธพิล

ต่อผู้ตาม ปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น�ำและผู้ตามมีต่อกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เทคโนโลยีทั้งสองฝ่าย ใช้เทคโนโลยีในการติดต่อประสานงานกัน กล่าวคือ ผู้น�ำท่ี

ประสบความส�ำเร็จในยุคดิจิทัล คือ ผู้ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม ให้

	 2.	 กะรัต ทองใสพร และคณะ, “ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล”, วารสารวิชาการ

สถาบันพัฒนาพระวิทยากร, ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (เมษายน–มิถุนายน 2566), 261–263.

	 3.	 นุช สัทธาฉัตรมงคล และอรรถพล ธรรมไพบูลย์, “ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน”, วารสาร ธุรกิจปริทัศน,์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2559), 171.
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เห็นถึงวิสัยทัศน์ร่วมกัน และน�ำพาทีมไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ การใช้เทคโนโลยีในการ

ท�ำงานร่วมกันไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภาพ แต่ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ผูน้�ำและผูต้าม ผูน้�ำควรเปน็โคช้ทีค่อยใหค้�ำแนะน�ำและสนบัสนุนผูต้าม เพือ่ใหผู้ต้าม

สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ 

กลา่วโดยสรุป การเปน็ผูน้�ำในการเปลีย่นแปลงในยคุดจิทิลันัน้ตอ้งการมากกวา่

แคค่วามรูแ้ละทกัษะทางเทคโนโลยี แตยั่งตอ้งการความสามารถในการสร้างแรงบนัดาล

ใจ สร้างความเชื่อมั่น และพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ตามอีกด้วย

2.2 ความแตกต่างหลักระหว่างภาวะผู้น�ำในยุคดิจิทัลและภาวะผู้น�ำทั่วไป

ความแตกต่างหลักระหว่างภาวะผู้น�ำในยุคดิจิทัลและภาวะผู้น�ำทั่วไปมีอยู่ 3 

อย่าง ได้แก่ 

1) ทิศทางในยุคดิจิทัล นอกจากเป็นทิศทางท่ีจะต้องถูกพิจารณาและพัฒนา

อย่างต่อเนื่องแล้ว ผู้น�ำจ�ำเป็นจ�ำเป็นที่จะต้องลงมือท�ำเอง อาจจะเป็นการเรียนรู้

เทคโนโลยใีหม ่ๆ ดว้ยตวัเองหรอืลงมอืสนบัสนนุหรอืรว่มมอืชว่ยพนกังานใหม้อีงคก์ร

สามารถขับเคลื่อนไปในยุคดิจิทัลได้อย่างต่อเนื่อง

2) ความเร็วในการเปลี่ยนแปลง ความเร็วในการเปลี่ยนแปลงก็เป็นอีกหน่ึง

ปัจจัยที่ท�ำให้หลายองค์กรไม่สามารถปรับตัวเขา้กับยุคดิจทิัลได้ ผูน้�ำในยุคดิจทิัลตอ้ง

รู้จักวิธีปรับตัวพัฒนาองค์กรตลอดเวลา ในทางปฏิบัตินั้นก็ต้องตอบโจทย์ให้ได้ว่าจะ

ท�ำอย่างไรให้องค์กรเปลี่ยนแปลงได้ด้วยค่าใช้จ่ายที่น้อยที่สุด

3) การเตรียมพร้อมและการตอบโต ้เนื่องจากว่าเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้นได้เร็ว

มาก ผู้น�ำในยุคดิจิทัลต้องเตรียมตัว เตรียมพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเสมอ 

การรอใหเ้ทคโนโลยใีหมเ่กดิขึน้เองแลว้คอ่ยปรบัตวัภายหลงั แปลวา่องคก์รอาจจะเสยี

โอกาสในการท�ำธุรกิจ และเพิ่มความเสี่ยงที่จะโดนคู่แข่งแย่งตลาดไปด้วย เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ แทน การปรับตัวหลังจากที่โดนแย่งความได้เปรียบทางเทคโนโลยีไปแล้วนั้น

สามารถท�ำไดย้ากมาก แนน่อนว่า ‘ทกัษะดจิทิลั’ กเ็ปน็สิง่ทีจ่�ำเปน็เหมอืนกนั เชน่การ

รูจ้กัเครือ่งมอืการตลาดใหม ่ๆ การรูจ้กัโปรแกรมเพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน หรอืการ

เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น บางองค์กรอาจจะผลักดันส่วนนี้ด้วย
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การจ้าง Chief Technology Officer who Information Officer แต่อย่างไรก็ตาม 

ผู้น�ำคนอื่นอย่าง CEO COO หรือแม้แม้แต่ CFO ก็ต้องสามารถตามเทคโนโลยีไหมให้

ทันด้วย ถึงแม้ทิศทางการพัฒนาองค์กรจะเปล่ียนไป วิธีการบริหารองค์กรก็ควรจะ

เหมอืนเดมิ เช่นการเพิม่ทกัษะ ให้พนกังาน การทีผู่บ้รหิารลงมาดแูลการเปลีย่นแปลง

เอง และการปรับวัฒนธรรมองค์กรให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง4 

2.3 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางของ Bass5

องคป์ระกอบภาวะผูน้�ำการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางของ Bass ไดก้�ำหนดองค์

ประกอบของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงไว ้4 องคป์ระกอบ ทีเ่รยีกวา่ The Four I’s คอื

1) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) ซึ่งสามารถ

อธบิายไดว้า่ การทีผู่น้�ำจะประพฤตใินทางทีจ่งใจใหเ้กดิแรงบนัดาลใจกับผูต้ามในการ

หาความรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัดจิทิลั โดยการสรา้งแรงจงูใจภายใน การใหค้วามหมายและ

ท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้น�ำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มี

ชีวิตชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดใน

แง่บวก ผู้น�ำจะท�ำให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคตของเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ผู้น�ำที่ยอดเยี่ยมคือผู้ที่สามารถจุดประกายความคิดสร้างสรรค์และปลดปล่อย

ศกัยภาพของผูต้าม การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีนรูต้ลอดชวิีตเปน็กุญแจส�ำคญัใน

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การลงทุนในการพัฒนาทักษะดิจิทัลคือการลงทุนใน

อนาคตขององค์กร มีการใช้ประโยคตัวอย่างที่ว่า

“การท�ำงานของพวกคุณมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จขององค์กร”

“ผมเชือ่มัน่วา่ทกุคนมคีวามสามารถในการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งไมม่ขีดีจ�ำกัด”

“ผมตอ้งการใหท้กุคนได้มสีว่นรว่มในการสรา้งสรรคส์ิง่ใหม ่ๆ ตอ่องคก์รของเรา”

	 4.	 น.ท.หญิง แกมมณี พุทธนิยม, ภาวะผู้น�ำกับการบริหารในยุคดิจิทัล, ออนไลน์, https://saoc.rtaf.

mi.th/images/documents/articles/2565/teacher 65/9.66gamanee.pdf. [1 พฤศจิกายน 

2567].

	 5.	 Businessballs, The Four Elements of Transformational Leadership, ออนไลน์, https://

www.businessballs.com/leadership-styles/four-is-transformational-leadership/. [1 

พฤศจิกายน 2567].
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การสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้ต้ามเปน็กระบวนการทีต่อ้งใชเ้วลาและความพยายาม 

ผูน้�ำต้องมคีวามเขา้ใจในความต้องการและความคาดหวงัของผูต้าม ตอ้งอดทนเนน้ย�ำ้ 

และต้องมคีวามสามารถในการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อ้ือตอ่การเรยีนรูแ้ละการพฒันา

โดยสรุป การสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้ต้ามเปน็กระบวนการทีต่อ้งใช้เวลาและความ

พยายาม ผู้น�ำตอ้งมคีวามเขา้ใจในความตอ้งการและความคาดหวังของผู้ตาม และตอ้ง

มคีวามสามารถในการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูแ้ละการพัฒนากล่าวโดย

สรุป การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกระบวนการ

ที่ต้องใช้เวลาและความพยายาม ผู้น�ำต้องมีความเข้าใจในความต้องการและความ

คาดหวังของผู้ตาม และต้องมีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้และการพัฒนา

2) การกระตุน้ใหเ้กดิเชาวป์ญัญา (Intellectual Stimulation: IS) ซึง่สามารถ

อธิบายได้ว่า การที่ผู้น�ำมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นใน

หนว่ยงาน ท�ำใหผู้ต้ามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหมม่าแก ้ปญัหาในหนว่ยงาน เพือ่

หาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท�ำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้น�ำมีการคิดและ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยน

กรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถี

ทางแบบใหม่ ๆ ผู้น�ำที่ยอดเยี่ยมคือผู้ที่สามารถจุดประกายความคิดสร้างสรรค์และ

ปลดปลอ่ยศกัยภาพของผู้ตาม การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีต่อ้งเรยีนรูต้ลอดชวีติเปน็

กุญแจส�ำคญัในการขบัเคลือ่นการเปล่ียนแปลงและการลงทนุในการพฒันาทกัษะการ

แก้ปัญหาคือการลงทุนในอนาคตขององค์กร

กล่าวโดยสรุป จะต้องมีการกระตุ้นให้ผู้ตามคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาเป็นกระ

บวนการที่ต้องใช้เวลาและความพยายาม ผู้น�ำต้องมีความเข้าใจในความต้องการและ

ความคาดหวงัของผูต้าม และตอ้งมคีวามสามารถในการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่

การเรียนรู้และการพัฒนา 

3) ด้านการสร้างบารมี (Idealized Influence: II) ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า 

การทีผู่น้�ำประพฤตติวัเปน็แบบอยา่งหรอืเปน็โมเดลส�ำหรับผู้ตาม ผู้น�ำจะเป็นทีย่กยอ่ง 

เคารพ นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท�ำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อได้ร่วมงานกัน 
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ผูต้ามจะพยายามประพฤตติามผูน้�ำและตอ้งการเลยีนแบบผูน้�ำของเขา สิง่ทีผู่น้�ำตอ้ง

ปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้คือ ผู้น�ำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไป

ยังผู้ตาม ผู้น�ำที่เป็นแบบอย่างคือผู้ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม ให้เห็น

ถึงวิสัยทัศน์ร่วมกัน และน�ำพาทีมไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ การเป็นผู้น�ำที่เป็นแบบอย่าง

ไม่ใช่แค่การพูด แต่ตอ้งแสดงให้เห็นถึงการกระท�ำ ผูน้�ำทีเ่ปน็แบบอยา่งสามารถสร้าง

วฒันธรรมองคก์รท่ีแขง็แกร่ง และสง่ผลให้เกดิการเรียนรู้และพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง การ

ทีผู่น้�ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง นา่เคารพนบัถอื และท�ำใหผู้ต้ามเกดิความภาคภมูใิจ

เม่ือรว่มงานกนั คณุลกัษณะของผูน้�ำ คอื มวีสิยัทศันแ์ละสามารถถา่ยทอดไปยงัผู้ตาม 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่

สว่นรวม มคีวามเฉลยีวฉลาค มคีวามตัง้ใจ เชือ่มัน่ในตนเองมคีวามแนว่แนใ่นอดุมการณ์

และต้องมีบทบาทของผู้น�ำในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง จะต้องมีดังต่อไปนี้คือ

3.1) ก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้ได้ตามเป้าหมาย

3.2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่บุคลากรภายในและเด็กใน

สถานศึกษา

3.3) พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

3.4) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในชั้นเรียน

3.5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กลา่วโดยสรปุ การเป็นผูน้�ำท่ีเป็นแบบอยา่งเป็นคณุสมบตัทิีส่�ำคญัอยา่งยิง่ส�ำหรับ

ผู้น�ำในทุกระดับ ผู้น�ำที่เป็นแบบอย่างสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความเชื่อมั่น 

และน�ำพาทีมไปสู่ความส�ำเร็จได้

4) การค�ำนงึถงึปจัเจกบคุคล (Individualized Consideration: IC) คอื ผูน้�ำ

จะมีความสัมพัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น�ำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตาม

เป็นรายบุคคล และท�ำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส�ำคัญผู้น�ำจะเป็นที่ปรึกษา 

เพ่ือการพฒันาผูต้ามโดยจะเอาใจใสใ่นดา้นความตอ้งการของปจัเจกบคุคล เพือ่ความ

สัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน 

4.1) เจาะลกึเทคนคิการดแูลเอาใจใสผู่ต้ามเปน็รายบคุคล: มีการสือ่สารแบบ

ส่วนตัวและมีการจัดสรรเวลาในการพูดคุยกับผู้ตามแต่ละคนเป็นการส่วนตัว เพื่อ
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ท�ำความเข้าใจความต้องการและปัญหาที่พวกเขาเผชิญ โดย

การให้ Feedback: ให้ผลตอบรับที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ตามอย่างสม�่ำเสมอ ทั้ง

ในด้านที่ท�ำได้ดีและด้านที่ต้องปรับปรุง

การมอบหมายงานที่เหมาะสม: มอบหมายงานที่ท้าทายและสอดคล้องกับ

ความสามารถของแต่ละบุคคล

การให้โอกาสในการเติบโต: สนับสนุนให้ผู้ตามเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมการ

พัฒนาตนเอง เช่น การอบรมสัมมนา หรือการศึกษาต่อ

4.2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจ:

การสร้างความน่าเชื่อถือ: แสดงให้เห็นถึงความจริงใจและความน่าเชื่อถือใน

การท�ำงาน

การรักษาความสม�่ำเสมอ: รักษาความสม�่ำเสมอในการปฏิบัติต่อผู้ตามทุกคน

การเปิดใจรบัฟงั: เปดิใจรบัฟงัความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูต้ามอยา่งจรงิใจ

4.3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนา:

สง่เสรมิการเรียนรู้: สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนนุใหผู้ต้ามได้เรียนรูส้ิง่ใหม ่ๆ 

อย่างต่อเนื่อง

สง่เสรมิการท�ำงานเปน็ทมี: สรา้งทมีทีม่คีวามหลากหลายทางความคิด เพือ่ให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ให้ความส�ำคัญกับความหลากหลาย: ให้ความส�ำคัญกับความแตกต่างของ

แต่ละบุคคล และสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง

4.4) การใช้เครื่องมือและเทคโนโลย:ี

ใช้เคร่ืองมือดิจิทัล: ใช้เคร่ืองมือดิจิทัล เช่น โปรแกรมส�ำรวจความคิดเห็น 

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ หรือเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อสนับสนุนการดูแลเอาใจ

ใส่ผู้ตาม

น�ำเสนอขอ้มลูเชงิวทิยาศาสตร์: น�ำเสนอขอ้มลูเชงิวิทยาศาสตรเ์กีย่วกบัความ

ส�ำคัญของการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความตระหนักรู้

4.5) การเชื่อมโยงกับเป้าหมายส่วนบุคคล:

ช่วยให้ผู้ตามเห็นภาพความส�ำเร็จ: ช่วยให้ผู้ตามเห็นภาพว่าการท�ำงานของ
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พวกเขาจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จในระดับส่วนบุคคลอย่างไร เช่น การเติบโตในหน้าที่

การงาน การได้รับการยอมรับ หรือการพัฒนาตนเอง

เน้นย�้ำถึงคุณค่าของงาน: ท�ำให้ผู้ตามรู้สึกว่างานของพวกเขามีความส�ำคัญ

และสร้างผลกระทบต่อผู้อื่น

มีการใช้ประโยคตัวอย่างที่ว่า:

“ผมเชือ่มัน่ในศกัยภาพของทุกคน และพรอ้มท่ีจะสนบัสนนุใหท้กุทา่นไดเ้ตบิโต

อย่างเต็มที่”

“ความคิดเห็นของทุกคนมีความส�ำคัญต่อพวกเราเสมอ”

“องค์กรนี้เป็นบ้านหลังที่สองของพวกคุณนะ เรามาช่วยกันพัฒนามันเถอะ”

กล่าวโดยสรุป การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลเป็นกุญแจส�ำคัญในการ

สรา้งทมีงานทีแ่ขง็แกร่งและมปีระสทิธภิาพ ผูน้�ำทีส่ามารถท�ำไดด้ใีนดา้นนีจ้ะสามารถ

สรา้งแรงบนัดาลใจและสรา้งความผกูพนักับผูต้ามไดอ้ยา่งยาวนาน และโดยภาพรวม

จากทุกข้อสามารถสรุปได้ 5 ประการ คือ

1) Identify individual strengths and weaknesses ระบุจุดแข็งและจุด

อ่อนของแต่ละบุคคล

2) Develop an inspiring vision for the future พัฒนาวิสัยทัศน์ที่สร้างแรง

บันดาลใจส�ำหรับอนาคต

3) Motivate everyone to buy into the vision กระตุ้นให้ทุกคนยอมรับ

หรือร่วมมือกับวิสัยทัศน์

4) Manage and involve yourself in delivery บริหารจัดการและมีส่วนร่วม

ในการส่งมอบงาน

5) Reinforce your relationships with the team: trust, loyalty เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับทีม: เรื่องความไว้วางใจ และความภักดี

3. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

3.1 พัฒนาแรงจูงใจ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั จ�ำเป็นตอ้งมทีกัษะการเปน็ผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 
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(Transformational Leaders) พัฒนาแรงจูงใจ(motivation) ให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้

เกินความคาดหวังไว้เดิม 3 วิธี6 ดังนี้

1) โดยการยกระดบัความตระหนกัรู ้(Awareness) ของผูต้ามใหเ้หน็ความส�ำคญั

และคณุคา่ของเปา้หมายทีร่ะบุไวแ้ล้วอยา่งชดัเจน และแนวทางการไปถงึเปา้หมายนัน้

2) โดยการท�ำให้ผู้ตามไปเกินไปไกลเกินกว่าความสนใจของตนในปัจจุบัน ให้ผู้

ตามมีความสนใจระดับสูงขึ้นเพื่อเห็นแก่หมู่คณะและองค์การโดยรวม

3) โดยยกระดับความต้องการผู้ตามสูงขึ้นถึงขั้นสัจการแห่งตน 

ดังภาพประกอบ ต่อไปนี้

ยกระดับจิตส�ำนึก

ยกระดับความสนใจ

ยกระดับความต้องการ

ภาพที่ 1 ทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการสร้างแรงจูงใจผู้ตามของ Brass

3.2 ความกล้าในการเปลี่ยนแปลง

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงในยุคดิจทิลัควรจะมีความกลา้ในการเปลีย่นแปลง 3 อยา่ง คอื

1) ตัดสินใจด้วยข้อมูลดิจิทัล (Data driven decision making) ยุคดิจิทัล

ท�ำให้องค์กรสามารถเข้าสู่ข้อมูลได้เยอะมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลสถานศึกษา 

ข้อมูลผู้ใช้งาน หรือข้อมูลการท�ำงานของพนักงาน ผู้น�ำในยุคดิจิทัลต้องสามารถเข้า

ถึงข้อมูลได้ทุกส่วนและน�ำข้อมูลส่วนนี้มาใช้งานให้เกิดประโยชน์ สร้างโอกาสให้กับ

สถานศึกษาได้จริง

	 6.	 สุนทร โคตรบรรเทา, การบริหาร การศึกษา หลักการและทฤษฎี (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพฯ: 

ปัญญาชน, 2560), หน้า 117.
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2) ทดสอบ ทดลอง (Experiment) หากข้อมูลถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีส�ำคัญ

ที่สุดในยุคดิดิจิทัล “การทดสอบ ทดลอง’ ก็คือวิธีหาข้อมูลที่ทุกองค์กรต้องให้ความ

ส�ำคญัเชน่กนั เปน็ทีรู่กั้นอยูว่า่การท�ำธรุกิจหลายคร้ังตอ้งตดัสนิใจในสิง่ทีไ่มเ่คยท�ำมา

ก่อน แต่ผู้น�ำในยคดิจิทัลต้องสามารถหาข้อมูลที่ไม่เคยมีมาก่อนได้ด้วย และการหา

ข้อมูลเข้ามาในรูปแบของการทดสอบ-ทดลอง โดยความท้าทายก็คือการหาข้อมูลที่

ชัดเจนที่สุดด้วยค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด

3) การบรหิารบคุลากรในยคุดจิทิลั การเปลีย่นองค์กรให้สามารถรองรบั ‘การ

ทดสอบ ทดลอง’ ได้มากขึน้ องคก์รจ�ำเปน็ทีจ่ะตอ้งปรบัวฒันธรรรมและวธีิการบรหิาร 

หมายความว่ากระบวนการหลาย ๆ อย่างที่องค์กรท�ำเพราะง่าย ประหยัดค่าใช้จ่าย 

ประหยัดเวลา องค์กรก็ต้องกลับมาพิจารณาอีกรอบว่ากระบวนการเหล่าน้ีมีความ

เหมาะสมหรือเปล่า แปลว่าองค์กรต้องสนับสนุนให้พนักงานกล้าที่จะท�ำอะไรที่แตก

ต่าง กล้าท่ีจะใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้ทุกส่วนขององค์กรสามารถถูกทดสอบ

ทดลองได ้เพือ่สรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ เทคโนโลยแีละ ‘คนรุน่ใหม่’ เปน็สองสิง่ทีถ่กูน�ำ

มาเชือ่มโยงกนัมากขึน้ หลายองค์กรผลักดันให้มีการพฒันาเทคโนโลยดีว้ยการจา้งคน

รุน่ใหมเ่ยอะขึน้ แตอ่งคก์รทีส่ามารถเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งแทจ้รงิกค็อืงคก์รทีพ่นกังาน

ทุกคน ทุกรุ่น ทุกแผนก และทุกอายุ สามารถปรับเปลี่ยนไปด้วยกัน 

กล่าวโดยสรุปคุณสมบัติของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ได้แก่

1) มีวิสัยทัศน์

2) มีความสามารถในการปรับตัว

3) มีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี

4) มีทักษะในการสื่อสาร

5) มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ

6) มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือ

ผู้บรหิารสถานศกึษาจะมีภาวะผูน้�ำในยคุดจิิทลั ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งสามารถ

สรา้งแรงบนัดาลใจ สามารถน�ำการพฒันา และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีโดยการแลก

เปลีย่นหรอืถา่ยทอดวสิยัทัศน ์ความคิดรวบยอดเก่ียวกบัการบรูณาการเทคโนโลยเีพือ่

ยกระดบัความเปน็เลศิและสนบัสนนุการเปลีย่นแปลงในองคก์ร เพือ่สรา้งองคก์รใหม้ี
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ความพร้อมด้านเทคโนโลยีและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถสร้างสภาพ

แวดล้อมและนวัตกรรมใหม่เพื่อการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นการที่ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นําในยุคดิจิทัล ผู้บริหารทุกองค์กรจําเป็นต้อง

ตระหนกัรูเ้ทา่ทนัถงึเทคโนโลย ีซึง่เปน็ตวักระตุน้การเปลีย่นแปลงสําคญัในทกุองคก์ร 

จากแนวคิดการขับเคลื่อนทักษะที่ผู้นําในยุคดิจิทัลต้องมีก็คือ สามารถนําเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นแบบแตกต่าง และมีวิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลให้เกิด

ประโยชน์มีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ปธาน 4 
ปธาน 4 หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า สัมมัปปธาน 4 เป็นหลักธรรมในพระพุทธ

ศาสนาที่แสดงถึงความเพียร ความพยายามในเรื่อง 4 ประการ7 คือ เพียรระวังหรือ

การป้องกนัไมใ่ห้สญูหาย เพยีรละหรอืการปรบัปรงุแกไ้ขใหเ้หมาะสม เพยีรเจรญิหรอื

การพฒันาใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัยคุสมยั และเพยีรรักษาหรอืการรกัษาใหค้งอยู ่โดย

เป็นความเพยีรทีต่่อเนือ่งไมล่ดละ ความเพยีรทีท่�ำไปอยา่งครึง่ ๆ  กลาง ๆ  ท�ำแลว้หยดุ

ท�ำไมเ่รยีกวา่ ปธาน ความเพยีรทีท่�ำอยา่งต่อเน่ืองเท่านัน้จงึเรยีกวา่ ปธาน ความเพยีร

มีอยู่ในหมวดธรรมหลายหมวด เช่น 

1) นายํ ธมฺโม กุสีตสฺส อุปฏฺฐิตสฺสติสฺสายํ ธมฺโมฯ8 นี้เป็นธรรมของบุคคลผู้

ปรารภความเพียร ไม่ใช่ธรรมของบุคคลผู้เกียจคร้าน.9 

2) อปปฺฏวิาณ ํปทเหยยฺาถ กาม ํตโจ นหารุ จ อฏฐฺ ิจ อวสสิสฺต ุสรเีร อปุสสุสฺตุ 

มสํโลหติ ํยนฺต ํปุรสิตถฺาเมน ปรุสิวริเิยน ปรุสิปรกกฺเมน ปตตฺพพฺ ํน ต ํอปาปณุติวฺา 

วิริยสฺส สณฺฐานํ ภวิสฺสตีติฯ10 เราเริ่มตั้งความเพียรไม่ย่อหย่อนว่า “จะเหลืออยู่แต่

	 7.	 พระครูพจิติรวรเวท (มานสั มารยาท) และพระมหาสเุมฆ สมาหโิต, “การประยกุตใ์ชห้ลกัสมัมปัปธาน

เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมของชาติ”, วารสารวิจยวิชาการ, ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม–กุมภาพันธ์ 

2565), 279.

	 8.	 องฺ.อฏฺ�ก. 23/120/232 (บาลี.สยามรัฐ)	

	 9.	 องฺ.อฏฺ�ก. 23/30/279 (ไทย.มจร)	

	 10.	 องฺ.ทุก. 20/251/64 (บาลี.สยามรัฐ)
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หนัง เอน็และกระดูกกต็ามที เนื้อและเลอืดในสรีระจงเหือดแหง้ไปเถดิ ยังไม่บรรลผุล

ทีพ่งึบรรลุดว้ยเรีย่วแรงของบรุษุ ดว้ยความเพยีรของบรุุษ ดว้ยความบากบัน่ของบรุุษ

แล้ว จักไม่หยุดความเพียร”.11

(3)		 อนโณ ญาตีนํ โหติ 	 เทวานํ ปิตุนญฺจ โส

		  กรํ ปุริสกิจฺจานิ 		  น จ ปจฺฉานุตปฺปติ12

บุคคลผู้ท�ำหน้าที่ของลูกผู้ชายอยู่ จะไม่ถูกหมู่ญาติ เทวดา และพรหมทั้ง

หลายนินทา ทั้งจะไม่เดือดร้อนในภายหลัง13

ปธาน (ความเพียร)14 4 คือ 1. สังวรปธาน 2. ปหานปธาน 3. ภาวนาปธาน 

4. อนุรักขนาปธาน 

1) สังวรปธาน สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตมุ่งมั่นเพื่อ

ป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น 

2) ปหานปธาน สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคอง จิตมุ่งมั่น

เพื่อละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว 

3) ภาวนาปธาน สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตมุ่งมั่น

เพื่อท�ำกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น 

4) อนุรักขนาปธาน สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตมุ่ง

มั่นเพื่อความด�ำรงอยู่ ไม่เลือนหาย ภิญโญภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรม

ที่เกิดขึ้นแล้ว 

สรุปแสดงปธาน 4 พร้อมค�ำอธิบายและค�ำย่อดังในตารางที่ 1 

	 11.	 องฺ.ทุก. 20/5/61 (ไทย.มจร)

	 12.	 ขุ.ชา.ม. 28/445/166 (บาลี.สยามรัฐ)

	 13.	 ขุ.ชา.ม. 28/126/203 (ไทย.มจร)

	 14.	 องฺ.จตุกฺก. 21/69/113 (ไทย.มจร)
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ตารางที่ 1 แสดงปธาน 4 พร้อมค�ำอธิบายและค�ำย่อ

ปธาน ค�ำอธิบาย ค�ำย่อ

สังวรปธาน เพียรเพื่อป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น ป้องกัน (Protec)

ปหานปธาน เพียรเพื่อละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว ก�ำจัด (Clear)

ภาวนาปธาน เพียรเพื่อท�ำกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น สร้างใหม่ (Build)

อนุรักขนาปธาน เพียรเพื่อความเจริญยิ่งขึ้นแห่งกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว พัฒนา (Develop)

5. วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับปธาน 4 ในพระพุทธศาสนา
1) สงัวรปธาน ความเพยีรในการสรา้งแรงบนัดาลใจในการปอ้งกนัรกัษาองคก์ร 

การสร้างความน่าเชื่อถือ รักษาความสม�่ำเสมอ

2) ปหานปธาน ความเพียรในการก�ำจัดปัญหาเก่า ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการ

พัฒนาด้วยเทคโนโลยีทั้งทางด้านความคิดเห็นและกระท�ำที่ขัดต่อการพัฒนา

3) ภาวนาปธาน ความเพียรในการสร้างส่ิงใหม่ ๆ กระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญา 

ทดสอบ ทดลอง บริหารบุคลากรและตัดสินใจด้วยข้อมูลดิจิทัล

4) อนุรักขนาปธาน ความเพียรในการพัฒนายกระดับจิตส�ำนึก ความต้องการ

และความสนใจของผู้เรียน ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ แก่องค์กร

สรุปเป็นแผนภาพที่ 1 ดังนี้
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ปธาน 4

ป้องกัน

ก�ำจัด

สร้างใหม่

พัฒนา

• สร้างแรงบันดาลใจ
• สร้างความน่าเชื่อถือ
• รักษาความสม�่ำเสมอ

• ก�ำจัดปัญหาเก่า ๆ
  ที่เป็นอุปสรรค

• การกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญา 
  ทดสอบ ทดลอง บริหารบุคลากร
  และตัดสินใจ

• ยกระดับจิตส�ำนึก 
  ความต้องการและความสนใจ

ภาพที่ 2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปธาน 4 กับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

6. สรุป
ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดจิทัิลเมือ่บูรณาการกับ 

ปธาน 4 ในสังวรปธานจะต้องสร้างความน่าเชื่อถือและรักษาระดับความสม�่ำเสมอ

เพื่อป้องกันอันตรายอันจะเกิดขึ้นแก่สถาบันการศึกษา ในปหานปธานคือการก�ำจัด

ปัญหาเก่า ๆ ที่มักจะเกิดขึ้นให้หายไป ในภาวนาปธาน ต้องกระตุ้นให้เกิดปัญญา 

การตัดสินทึ่ได้ท�ำการทดสอบและทดลองมาแล้ว และสุดท้ายอนุรักขนาปธาน คือ

การพัฒนา ยกระดับจิตส�ำนึก ความต้องการ และความสนใจของครูและนักเรียน ซึ่ง

จะท�ำใหอ้งคก์รการศกึษาเกดิผลประโยชนอ์นัสงูสดุในการแกไ้ขปญัหาอนัเปน็จดุดอ้ย

และเสริมจุดเด่นให้เดินหน้าต่อไป
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