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บทคัดย่อ

บทความนี้มุ่งน�ำเสนอการจัดการศึกษาตามหลักสาราณียธรรมของโรงเรียน

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นแนวทางจัดการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อผู้เรียน 

และการบริหารจัดการให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและช่วยกันผลักดันองค์กรไปสู่

เป้าหมายได้ส�ำเร็จด้วยความเต็มใจ 

ผลการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่ 1) เมตตา

กายกรรม 2) เมตตาวจีกรรม 3) เมตตามโนกรรม 4) สาธารณโภคี 5) ศีลสามัญญตา 

และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา กับองค์ประกอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย์ 5 ด้าน ได้แก่ นโยบาย การบริหาร บุคลากร วิชาการ และการเงิน 

โดยมุง่เนน้การพฒันาบคุลากรเปน็ดา้นหลกั คอื ผูบ้รหิาร คร ูเจา้หนา้ที ่นกัเรยีน และ

ผูป้กครอง มสีว่นรว่มในการน�ำหลกั สารานยีธรรม 6 ในการบรหิารจดัการงาน ตนเอง 

และการประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี มีวาจาสุภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มี

ความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ รับฟังความเห็นของผู้อื่น เสียสละ แบ่งปัน 

ท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติตามระเบียบกติกาขององค์กร มีเป้าหมาย และร่วมกันปฏิบัติ

งานจนบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างราบรื่น

ค�ำส�ำคัญ:	 การจัดการศึกษา  สาราณียธรรม  โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
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Abstract

This article aims to present educational management based on the 

principles of Sāraṇīyadhamma in Sunday Dhamma School, as a guideline 

for effective educational management benefiting students, and ensuring 

participatory management across all personnel to successfully propel the 

organization towards its goals. 

The study found that the application of the 6 Sāraṇīyadhamma 

principles, namely 1) Mettākāyakamma (loving-kindness), 2) Mettāvacīkamma 

(compassion), 3) Mettāmanokamma (sympathetic joy), 4) Sādhāraṇabhogitā 

(sharing), 5) Sīlasāmaññatā (ethical conduct), and 6) Diṭṭhisamanyatā 

(stability), aligns with the educational management components of Sunday 

Dhamma School in five aspects: policy, personnel management, academic 

affairs, and finances. Emphasis is placed on personnel development as a 

core aspect, involving administrators, teachers, staff, students, and parents 

participating in applying the 6 Sāraṇīyadhamma principles in managing 

their own work and conduct. This serves as a good model characterized 

by polite speech, good interpersonal relationships, responsibility, creativity, 

openness to others’ opinions, sacrifice, sharing, teamwork, adherence to 

organizational rules, goal-setting, and collaborative work towards achieving 

organizational objectives.

Keywords:	Educational Management, Sāranṇīyadhamma, Sunday Dhamma 

School
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1. บทนํา
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

4) พ.ศ. 2562 ได้บัญญัติให้วัดมีสิทธิและหน้าที่ในการจัดการศึกษา รัฐบาลควรจัด

ให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน เพราะในกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้

ทางศาสนา ถือเป็นกระบวนการส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ และวัดเป็นสถาบันทางสังคมมีบทบาทในการจัดการศึกษาให้กับประชาชน

ตลอดมา ท�ำให้ประชาชนเกิดความรู้คู่คุณธรรมตลอดชีวิต โรงเรียนพระพุทธศาสนา

วนัอาทติยเ์ป็นองคก์รเผยแผท่างพระพทุธศาสนาองคก์รหน่ึงทีพ่ระสงฆจ์ดัตัง้ขึน้ เพือ่

เป็นแหล่งอบรมสั่งสอนเยาวชนให้มีความประพฤติดีงาม มีจิตส�ำนึกที่ดีมีความรับผิด

ชอบตอ่ตนเองและสงัคม เปน็แหลง่ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจตามหลกัค�ำสอนทางพระพทุธ

ศาสนา สามารถน�ำหลักธรรมค�ำสอนไปใช้เป็นแนวทางการประพฤติในชีวิตประจ�ำ

วันได้ ปัจจุบันโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย เป็นหน่วยงานสังกัดส�ำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ปฏิบัติ

หน้าที่ภาระกิจตอบสนองพันธกิจมหาวิทยาลัย โดยจัดการเรียนการสอนในทุกวัน

อาทิตย์ ภาคเช้าเปิดการเรียนการสอนวิชาการพระพุทธศาสนา ส่วนในภาคบ่ายเปิด

การเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม1 

ในปจัจบุนัปญัหาของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ท่ีมมีาตลอดส�ำหรบัผู้

บรหิาร คือ ขาดทนุทรพัยใ์นดา้นการจดัการศกึษา ทีส่ามารถจะจดัการศึกษาใหด้�ำเนนิ

ไปไดโ้ดยตลอดอาศัยก�ำลงัศรทัธาของชาวบ้าน และครผูู้สอนจากโรงเรยีนภายนอกเขา้

มาชว่ยสอน ผูเ้ขา้มาสอนขาดความเขา้ใจในการเรยีนการสอน จะเหน็ไดว้า่ในระยะแรก

ของการเปิดเรียน จะมีเด็กมาสมัครเรียนจ�ำนวนมาก แต่เรียนไป 3–4 อาทิตย์ เด็กจะ

เริม่ถอยหา่งออกมา เพราะเกดิการเบือ่ เรยีนแลว้ไมเ่ขา้ใจ จ�ำนวนของนกัเรียนก็จะลด

ลงไปเรื่อย ๆ  หลักสูตรยาก การเรียนการสอนยากตาม เด็กไม่สามารถเข้าใจได้ เพราะ

วุฒิภาวะไม่ถึงขั้นที่จะรู้ได้ ท�ำให้เด็กเบื่อหน่าย ปัญหาอีกเรื่องคือ งบประมาณในการ

	 1.	 ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, เล่ม 136 ตอนที่ 57ก., 1 พฤษภาคม 

2562.
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เรียนการสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยงานวิจัยโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ปี พ.ศ. 2548 ระบุว่า วัดที่จัดการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้นได้

รับเงินอุดหนุนเพียง 5 บาทต่อเด็ก 1 คน2

การจดัการศึกษานอกจากผลสมัฤทธิข์องตวันกัเรยีนเองแลว้ การบรหิารจดัการ

มสีว่นส�ำคญัยิง่ตอ่การบรรลุเปา้หมาย โดยเฉพาะบคุลากรทีเ่ปน็ก�ำลงัขบัเคลือ่นความ

ส�ำเรจ็ การท�ำงานรว่มกนัระหวา่งผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูบุคลากรทางการศกึษา นกัเรียน 

และผู้ปกครองเปน็สิง่ส�ำคญัอย่างมาก การทีจ่ะหลอ่หลอมพัฒนาบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง

ทัง้หมดอยา่งเปน็น�ำ้หน่ึงใจเดียวกนัได้อยา่งยัง่ยนื จงึจ�ำเปน็ตอ้งน�ำหลกัทางพระพทุธ

ศาสนามาประยุกต์ใช้ร่วมกันทั้งการบริหารจัดการศึกษาและการประพฤติปฏิบัติ

ตน บทความนี้จึงมุ่งศึกษาและน�ำเสนอการจัดการศึกษาตามหลักสาราณียธรรมของ

โรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์เพือ่เปน็แนวทางการพฒันาสง่เสรมิบคุลากรและ

การจัดการศึกษา ในการสร้างนักเรียนที่มีจิตใจดีงาม มีความคิดที่เป็นมิตร ประพฤติ

ตนในกรอบแห่งศีลธรรม ด�ำรงชีวิตอย่างมีความสุข พร้อมช่วยสร้างสังคมที่ดี และ

เติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าของสังคม

2. ความหมายและความส�ำคัญของการจัดการศึกษา
นกัวชิาการหลายทา่นไดใ้หค้วามหมายและความส�ำคัญของการจดัการศกึษาไว้

ตามแนวคิดของแต่ละท่าน ดังนี้

วิชยั ตนัศริ ิกล่าวถึงความหมายของจดัการศกึษาวา่ เปน็กระบวนการเปลีย่นแปลง

เกิดจากการจัดการศึกษาทุกด้านจากที่เป็นอยู่เพื่อให้สามารถน�ำไปสูผ่ลผลิตคุณภาพ

หรอืเปา้หมายของการศึกษาไดต้ามทีป่ระสงค์ การด�ำเนนิเชน่นีจ้งึไมใ่ชก่ารเปลีย่นแปลง

ธรรมดา แต่ต้องเปลีย่นแปลงทกุดา้นอยา่งรวดเรว็ มแีผนด�ำเนินการ และมกีารผลักดัน

อยา่งจรงิจัง ความส�ำคัญของการจัดการศกึษาเปน็กระบวนการทีท่�ำใหม้นษุยส์ามารถ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล ให้สามารถด�ำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีสันติสุข และ

	 2.	 ธมมฺจรถ, ศนูยศ์กึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์อกีหนึง่ความหวงัของเดก็ไทย, ออนไลน,์ https://

mgronline.com/dhamma/detail/9510000002343. [8 มกราคม 2551].
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สามารถพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงใน

ทุก ๆ  ด้านของชาติ3

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กลา่ววา่ การจดัการศกึษา หมายถงึ 

กระบวนการเรยีนรู ้เพือ่ความเจริญงอกงามของบคุคลโดยการถา่ยทอดความรูจ้ากการ

ฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกดิจากการจัดสภาพแวดลอ้ม การเรยีนรู ้และปจัจยัเกือ้หนนุ

ใหบ้คุคลเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งตลอดชวีติ ในด้านความส�ำคญัของการจดัการการศกึษา

นัน้เปน็ไปเพือ่ใหผู้เ้รยีนมคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรยีนรู ้ตามสมรรถนะ

ส�ำคญั และคณุลักษณะอนัพงึประสงคต์ามทีก่�ำหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด ยังเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้อง

ส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค�ำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง4

ปรัชญา เวสารัชช์ ได้ให้ความหมายของการจัดการศึกษาว่า เป็นกระบวนการ

อย่างเป็นระบบโดยมีเป้าหมายชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะ

เป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาคุณธรรม ค่านิยม ความคิด การประพฤติปฏิบัติ 

ฯลฯ โดยคาคหวงัวา่ คนมคีณุภาพจะท�ำใหส้งัคมมคีวามมัน่คง สงบสขุ เจรญิกา้วหนา้

ทันโลกได้และแข่งขันกับสังคมอื่นระหว่างประเทศได้ คนมีความสุข มีความสามารถ

ประกอบอาชพีการงานอยา่งมีประสทิธภิาพ และจะอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งสมานฉันท ์และ

การจัดการศึกษาช่วยปรับเปลี่ยนเปลี่ยนและพัฒนาคนให้เป็นคนดี เป็นคนมีความ

รู้และมีทักษะตรงตามมาตรฐานของหลักสูตรและมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี5 

	 3.	 วชิยั ตนัศรี,ิ อดุมการณท์างการศกึษา ทฤษฎีและภาคปฏบิตั,ิ (กรงุเทพฯ: จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั, 

2549), 215.

	 4.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ค�ำอธิบายและระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2549), 1.

	 5.	 ปรัชญา เวสารัชช์, ชุดฝึกอบรมผู้บริหาร: ประมวลสาระ, (กรุงเทพฯ: ม.ป.พ., 2550), 3.
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สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการด�ำเนินการอย่างเป็นระบบในการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยมีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด�ำเนินการ มี

แบบแผน วิธีการ ขั้นตอน โดยมีกระบวนการและบุคลากร มีทรัพยากรต่าง ๆ  และมี

กระบวนการประเมินผลการจัดการเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ด้วย เพื่อให้ผู้เรียนมีความ

รู้ สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมีคุณภาพ และถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด และ

การจัดการศึกษามีความส�ำคัญในการพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ

ปัญญา ความรู้ และคุณธรรม ให้เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นและสามารถด�ำเนิน

ชีวิตในสังคมได้อย่างสันติสุข มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง 

ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3. ลักษณะและองค์ประกอบของการจัดการศึกษาของโรงเรียน

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ลกัษณะและองคป์ระกอบของการจดัการศกึษาไดม้นีกัวชิาการตา่ง ๆ  ไดก้ลา่วไว้

อยา่งหลากหลาย แตใ่นบทความนีมุ้ง่เนน้ไปทีก่ารจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระพทุธ

ศาสนาวันอาทิตย์ ดังนี้

สจุนิตนนิท หนชู ูได้ศกึษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการศกึษาของศนูยศ์กึษา

พระพุทธศาสนาวันอาทติย ์และประสทิธผิลของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ 

พบวา่ องคป์ระกอบการบริหารจดัการศกึษาทีมี่อทิธพิลตอ่ประสทิธิผลของศนูย์ศกึษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความคาดหวังต่อ

ผู้เรียน 2) การพัฒนาบุคลากร 3) ความสามัคคีของบุคลากร 4) การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 5) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 6) ภาวะผู้น�ำของ

ผู้อ�ำนวยการศูนย์ 7) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ และ 8) 

การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน และการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 

มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ มีการประเมินผลการเรียนการสอนสอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่

เปน็จรงิ หลกัสตูรก�ำหนดเน้ือหาวชิาบงัคบั วชิาเลือกและกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่ง

เหมาะสม ทันสมัย การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอน

ตามหลักสูตร และหลักสูตรมีความเหมาะสมในการก�ำหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการ
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เรียนการสอนตามหลักสูตรอย่างน้อย 80%6

การบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ซึ่งเป็นองค์กรหนึ่งท่ี

มีการบริการจัดการองค์กรโดยมีจุดมุ่งหมายขององค์กร คือ การเป็นศูนย์การเรียนรู้

ทางพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และปลูกฝังศีลธรรมของชุมชน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 

เด็ก เยาวชน และประชาชน ไดเ้ขา้ถงึหลกัธรรมและวธิปีฏบิตัติามหลักธรรมทีถ่กูต้อง 

และการเปน็ศนูยก์ลางของชมุชนในการจดักิจกรรมทางพระพทุธศาสนามีบทบาทต่อ

การจัดกิจกรรม อนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมไทย ตลอดจนศาสนพิธีของชาวพุทธ การ

บริหารจดัการศนูยพ์ระพทุธศาสนาวนัอาทติยอ์ยา่งเป็นระบบ โดยอาศยักระบวนการ

บริหารจัดการที่มีความเกี่ยวเนื่องกันเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร ได้แก่ การ

วางแผน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายในองค์กร การจัดการองค์กร การก�ำหนดงานและ

ความส�ำคญัของอ�ำนาจหนา้ที ่ทีม่กีารก�ำหนดออกมาเปน็แผนกและมกีารมอบอ�ำนาจ

หนา้ทีต่ามความเหมาะสมของลกัษณะงานและความสามารถของบคุลากรภายในองคก์ร 

การน�ำหรือการสั่งการ โดยผู้บริหารองค์กร ที่มีความรู้ความช�ำนาญ ประสบการณ์ 

และความสามารถ ที่จะจูงใจให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติงานไปตามเป้าหมายที่

ก�ำหนดไว้และการควบคุมการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งสังเกตได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการดังกล่าวมีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้

ภายในองค์กร โดยเฉพาะศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ซึ่งเป็นองค์กรที่มุ่งปลูกฝัง

ศลีธรรมใหเ้ยาวชน จงึตอ้งอาศยักระบวนการบรกิารจัดการทีมี่ประสทิธภิาพ ผูศึ้กษา

จงึไดน้�ำเอากรอบแนวคดิในการบรหิารจดัการองคก์รมาเปน็แนวทางในการศกึษาการ

จัดการศึกษาโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย โดยศึกษาจากสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นอยู่ใน 5 ด้าน 

ได้แก่ นโยบาย การบริหาร บุคลากร วิชาการ และการเงิน 

การศกึษาองคป์ระกอบของการจดัการศกึษาโรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์

จากนกัวชิาการทัง้หลายประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก ่นโยบาย การบรหิาร 

บุคลากร วิชาการ และการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 6.	 สุจินตนินท หนูชูสีห์สกุล, “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ที่มีประสิทธิผล สุจินตนินท หนูชู”, สุทธิปริทัศน,์ ปีที่ 28 ฉบับที่ 86 (เมษายน–มิถุนายน  

2557), 234–255.
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1. นโยบาย หมายถึง การจัดท�ำแผนงานสอดคล้องกับความต้องการ โดย

บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนงาน ก�ำหนดกิจกรรม มีการก�ำกับติดตามการ

ด�ำเนินกิจกรรมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานสม�่ำเสมอ มีการคัดเลือกตัวแทน

จากภาคส่วนต่าง ๆ  เป็นคณะกรรมการ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการด�ำเนินงาน มี

การวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน การจัดปรับโครงสร้างแต่ละศูนย์เป็น

ลายลักษณ์อักษรและชัดเจน โดยมีคณะกรรมการฝ่ายสงฆ์และฆราวาสมีส่วนร่วมใน

การปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร ชี้แจงท�ำความเข้าใจให้บุคลากรเข้าใจในบทบาท

หน้าที่ของตนภายในศูนย์ฯ

2. การบริหาร หมายถึง ศูนย์สนับสนุนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ  เพื่อเพิ่มพูน

ประสทิธภิาพการสอนและการจดักิจกรรม สง่เสรมิใหม้กีารจัดท�ำแผนการจัดการเรยีน

การสอนรายชัว่โมงและภาคการศึกษา ส�ำรวจความต้องการการฝกึอบรมของบคุลากร 

คณุภาพเรือ่งการจดักิจกรรมการสอน งบประมาณดา้นการจดัท�ำหลกัสตูรการจดัการ

เรียนการสอนรายวิชาให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ติดตามและประเมินผลหลักสูตร อีก

ทั้งยังปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม

3. บุคลากร หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ผูท้ีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการ มทีกัษะและประสบการณ์ในการบรหิาร

จัดการ มีการมอบหมายงานแก่คณะท�ำงาน ติดตามและประเมินผลการท�ำงาน และ

เป็นผู้มีความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ทุ่มเทในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเทคนิค

และวิธีการสอนมาก่อนที่จะปฏิบัติงาน

4. วชิาการ หมายถงึ การจดัหลกัสตูรมคีวามเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีน การจดั

ท�ำแผนการสอนที่มีความยืดหยุ่นและความคล่องตัว เทคนิควิธีการสอนสื่ออุปกรณ์

ประกอบการเรียนการสอนเครื่องมือวัดผลประเมินผลติดตามประเมินผลการเรียนที่

ทันสมัย มีการจัดห้องสมุด มุมหนังสือให้แก่นักเรียนอย่างเหมาะสม

5. การเงิน หมายถึง การจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน 

การจดัท�ำทะเบยีนและสถติติา่ง ๆ  อย่างเปน็ระบบ จดัท�ำทะเบยีนและสถติติา่ง ๆ  เปน็

ปัจจบุนั จดัหาวสัดคุรภัุณฑ ์เครือ่งอ�ำนวยความสะดวกในการปฏบิตังิานตรงกบัความ

ตอ้งการ มกีารจดัหาทรัพยากรทางการศึกษาจากแหลง่อ่ืนมาสนบัสนนุการด�ำเนนิงาน



49การจัดการศึกษาตามหลักสาราณียธรรมของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

4. ความหมายของสาราณียธรรม 6
พระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ. ปยตฺุโต) ได้กลา่วว่า หลกัสาราณยีธรรม หมายความ

ถึงสภาวะการแสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพื่อนมนุษย์ แสดงอาการกิริยาสุภาพ 

เคารพนับถือกัน ด้วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอนหรือแนะน�ำตักเตือนกัน

ด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน การตั้งจิตปรารถนา

ดี คิดท�ำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน การ

แบ่งปันลาภที่ได้โดยชอบธรรม แม้เป็นของเล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอย

บริโภคทั่วกัน การมีความประพฤติสุจริตดีงามรักษาระเบียบวินัยของส่วนรวม ไม่ท�ำ

ตนให้เป็นที่น่ารังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ การเคารพรับฟังความคิดเห็นกัน มี

ความเห็นชอบร่วมกัน ตกลงกันได้ในหลักการส�ำคัญ

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2539 

กลา่วถงึ หลกัสาราณยีธรรม 6 ไวว้า่ สาราณยีธรรม 6 ธรรมเป็นท่ีต้ังแห่งความให้ระลึก

ถึง ธรรมเป็นเหตุที่ระลึกถึงกัน หลักการอยู่ร่วมกัน สาราณียธรรม 6 คือ

1. เมตตากายกรรม ตัง้เมตตากายกรรมในเพือ่นพรหมจรรยท้ั์งต่อหน้าและลบั

หลัง คือ ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ 

เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง

2. เมตตาวจกีรรม ตัง้เมตตาวจกีรรมในเพือ่นพรหมจรรยท์ัง้ตอ่หนา้และลบัหลงั 

คือช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน�ำตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าว

วาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง

3. เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและ

ลับหลังคือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท�ำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้า

ตายิ้มแย้ม แจ่มใสต่อกัน

4. สาธารณโภค ีได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน คือ เมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม 

แม้เป็นของเล็กน้อยก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว น�ำมาแบ่งปันเฉล่ียเจือจาน ให้ได้มีส่วนร่วม

ใช้สอยบริโภคทั่วกัน ข้อนี้ใช้อัปปฏิวัตตโภคีก็ได้

5. สลีสามญัญตา มศีลีบรสิทุธิเ์สมอกนักบัเพือ่นพรหมจรรยท์ัง้ตอ่หนา้และลบั

หลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ท�ำตนให้เป็นผู้น่า

รังเกียจของหมู่คณะ
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6. ทฏิฐิสามญัญตา มีทฏิฐงิามเสมอกนักับเพือ่นพรหมจรรยท์ั้งตอ่หนา้และลับ

หลัง คอื มคีวามเหน็ชอบรว่มกนั ในขอ้ทีเ่ปน็หลกัการส�ำคญัทีจ่ะน�ำไปสูค่วามหลดุพน้ 

สิ้นทุกข์หรือขจัดปัญหาธรรม 6 ประการนี้มีคุณ คือ เป็นสารณียะ ท�ำให้เป็นที่ระลึก

ถึง เป็นอุปกรณ์ท�ำให้เป็นที่รักเป็นครุกรณ์ท�ำให้เป็นที่ระลึกเคารพ เป็นไปเพื่อความ

สงเคราะหค์วามกลมกลนืเขา้หากนั เพ่ือความไม่ววิาท เพือ่ความสามคัคแีละเอกภาพ 

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน7

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “พจนานุกรมพุทธศาสตร์

ฉบบัประมวลธรรม” สาราณยีธรรม 6 แปลว่า ธรรมเปน็ทีต้ั่งแห่งความระลึกถงึ, ธรรม

เป็นเหตุที่ระลึกถึงกัน, หลักการอยู่ร่วมกัน ได้แก่

1. เมตตากายกรรม ตัง้เมตตากายกรรมในเพือ่นพรหมจรรยท้ั์งต่อหน้าและลบั

หลัง คือ ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ 

เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง

2. เมตตาวจกีรรม ตัง้เมตตาวจกีรรมในเพือ่นพรหมจรรยท์ัง้ตอ่หนา้และลบัหลงั 

คือ ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน�ำตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าว

วาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง

3. เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและ

ลับหลัง คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท�ำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้า

ตายิ้มแย้มแจ่มใส ต่อกัน

4. สาธารณโภค ีได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน คือ เมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม

แม้เป็นของเล็กน้อย ก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว น�ำมาแบ่งปันเฉลี่ยเจือจาน ให้ได้มีส่วนร่วม

ใช้สอยบริโภคทั่วกัน ข้อนี้ใช้อัปปฏิวิภัตตโภคีก็ได้

5. สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลายทั้งต่อ

หน้าและลับหลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ท�ำตน

ให้เป็นที่น่ารังเกียจของหมู่คณะ

	 7.	 ที.ปา. 11/317/257 (ไทย.สยามรัฐ), องฺ.ฉกฺก. 22/282–283/321–323 (ไทย.สยามรัฐ)
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6. ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิดีงามเสมอกันเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลายทั้งต่อหน้า

และลับหลัง คือ มีความเห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่ความ

หลุดพ้น สิ้นทุกข์หรือขจัดปัญหา8

ทองหล่อ วงษ์ธรรมา ได้กล่าวไว้ในหนังสือปรัชญา 201 พุทธศาสตร์ สาราณีย

ธรรม แปลวา่ ธรรมเป็นเหตุให้ระลกึถงึกนั หมายถงึ คณุธรรมทีท่�ำให้คนเราไม่เห็นแก่

ตัว เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้อื่น เข้าใจคนอื่นมากขึ้น สาราณียธรรม มี 6 คือ

1. เมตตากายกรรม คือ ท�ำต่อกันด้วยเมตตา หมายถึง ท�ำสิ่งใดก็ท�ำด้วยความ

ปรารถนาดีต่อกัน เช่น แสดงไมตรีและหวังดีต่อเพื่อนร่วมงานร่วมกิจการร่วมชุมชน

โดยช่วยเหลือธุระต่าง ๆ  ด้วยความเต็มใจ แสดงอากัปกิริยาสุภาพ เคารพนับถือทั้ง

ต่อหน้าและลับหลัง

2. เมตตาวจีกรรม คือ พูดกันด้วยเมตตา หมายถึง จะพูดอะไรก็พูดด้วยความ

ปรารถนาดีต่อกัน เช่น แนะน�ำ สั่งสอนตักเตือนกันด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ 

พูดจริงไม่พูดเพื่อผลประโยชน์จะเกิดขึ้นแก่ตนเองฝ่ายเดียว

3. เมตตามโนกรรม คอื คดิตอ่กนัดว้ยเมตตา หมายถงึจะคดิอะไรกค็ดิดว้ยความ

ปรารถนาดตีอ่กนั เชน่ ตัง้จติปรารถนาด ีคดิท�ำสิง่ทีเ่ปน็ประโยชน์แก่กัน มองกันในแงดี่

4. สาธารณโภค ีคือ แบ่งปันสิ่งที่ได้มาโดยชอบธรรม หมายถึง แบ่งปันลาภที่

ร่วมกันหาร่วมกันท�ำโดยยุติธรรม แม้สิ่งของที่ได้มาจะน้อยแต่ก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วน

ร่วมใช้สอยบริโภคทั่วถึงกัน นั่นคือการร่วมสุข ร่วมทุกข์กัน

5. สลีสามญัญตา คอื มคีวามประพฤติเสมอภาคกนั หมายถงึ ประพฤตสิจุรติดี

งามเหมือน ๆ  กัน มีระเบียบวินัยเป็นแบบเดียวกัน ไม่ประพฤติให้เป็นที่รังเกียจ หรือ

เสื่อมเสียแก่หมู่คณะ

6. ทิฏฐิสามัญญตา คือ มีความเสมอภาคกันทางความคิด หมายถึง ปรับความ

คดิความเหน็ใหม้เีหตุมผีลถกูตอ้งเหมอืน ๆ  กนั นัน่คอื การเคารพเหตผุล ยดึหลกัความ

ดีงามเป็นอุดมคติอย่างเดียวกัน9

	 8.	 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 12, 

(กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547), 200.

	 9.	 ทองหล่อ วงษ์ธรรมา, ปรัชญา 201 พุทธศาสน,์ (กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์, 2538), 36.
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สรุปได้ว่า หลักสาราณียธรรม 6 เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่มีการกล่าว

ถึงการช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ 

เคารพนับถือกัน ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์สั่งสอน แนะน�ำตักเตือนด้วยความ

หวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง และเป็น

คุณธรรมที่ท�ำให้รู้จักการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กันและกัน ท�ำให้เข้าใจคนอื่นมากขึ้น ซึ่งเป็น

แนวทางทีดี่ในการอยูร่ว่มกันดว้ยความสามคัค ีสถานศกึษาควรน�ำมาปฏบิตัเิพือ่ท�ำให้

เกิดผลดีแก่เพื่อนร่วมงานและการบริหารงานในสถานศึกษาต่อไป

5. การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 กับการจัดการศึกษาโรงเรียน

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
1) เมตตากายกรรม โดยคณะกรรมการฝา่ยสงฆ์และฝา่ยฆราวาสร่วมกันสง่เสริม 

พฒันาและปรบัปรงุการระบบการบรหิารจดัการ บคุลากรของทกุฝา่ยมีการชว่ยเหลอื

เกื้อกูล มีความสุภาพ ให้เกียรติ เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง จะช่วยสร้าง

ความสามคัคกีลมเกลยีว มคีวามกระตอืรอืรน้ สง่เสรมิการท�ำงานเปน็ทมี บคุลากรทัง้

ฝ่ายบรหิาร ฝา่ยปฏิบตังิาน เจา้หนา้ที ่และนกัเรยีน ต่างรกัใคร่กลมเกลยีว มพีฤตกิรรม

ไปในทางสรา้งสรรค ์สง่ผลใหก้ารบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้

2) เมตตาวจีกรรม โดยบุคลากรทุกฝ่ายงาน ทุกระดับชั้น รวมทั้งนักเรียน ทั้ง

ฝ่ายพระภิกษุสงฆ์และฝ่ายฆราวาสต่างเข้าใจกัน อดทนต่อการกระทบกระทั่ง โดย

เฉพาะการแสดงความคดิเหน็ทีม่คีวามเหน็ตา่ง ค�ำนงึถงึค�ำพดูทีรั่กษาน�ำ้ใจซึง่กันและ

กัน ไม่ทะเลาะ ฉุนเฉียว แนะน�ำตักเตือนด้วยจิตเมตตา ตลอดสายงานการบริหาร 

งานวิชาการ งบประมาณ หรือการติดตามงาน การพูดให้ก�ำลังใจ สร้างแรงบันดาล

ใจ เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และค�ำพูดในเชิงบวกมากขึ้น การจัดการเรียนการ

สอนเน้นกิจกรรมที่เสริมสร้างการพูด การตักเตือนในทางสร้างสรรค์ ไม่บูลลี่ทางตรง

หรือทางอ้อม ดังเช่นในสังคมออนไลน์

3) เมตตามโนกรรม บุคลากรของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ทุกฝ่าย

งาน ด�ำรงยึดมั่นในการตั้งจิตเมตตาปรารถนาดีต่อกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง มีความ

ซื่อสัตย์ มีสัจจะ คิดท�ำแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกัน ก่อให้เกิดความไว้วางใจกัน เมื่อ
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เป็นเช่นนี้ การบริหารจัดการศึกษาจะเป็นไปด้วยความราบรื่นเรียบร้อย เกิดเป็นพลัง

บวก กล้าคิด กล้าท�ำ มีความคิดสร้างสรรค์ มีพลังใจ เกิดความตื่นตัวที่จะสนองงาน

และด�ำเนินงานอย่างกระตือรือร้น 

4) สาธารณโภคี บุคลากรของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทุกฝ่าย

งาน ตระหนักในความเสียสละ ทั้งสิ่งของ ความรู้ความสามารถและเวลาส่วนตนเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงความดีความชอบ ผู้บริหารมีความเป็นกลาง ให้รางวัลตาม

ผลงานความดี ไม่มีการล�ำเอียง จะเสริมสร้างความสามัคคี เป็นน�้ำหน่ึงใจเดียวกัน 

เนื่องจากรับรู้ถึงความยุติธรรมในองค์กร สร้างกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ การรักษ์

โลก การออมทรัพย์ การบริจาค เป็นต้น

5) ศีลสามัญญตา โดยบุคลากรทุกฝ่ายงาน ทุกระดับชั้น รวมทั้งนักเรียน ทั้ง

ฝ่ายพระภิกษุสงฆ์และฝ่ายฆราวาส โดยเฉพาะผู้บริหารต้องประพฤติตนเป็นต้นแบบ

ที่ดี เป็นตัวอย่างที่ดี มีความเสมอต้นเสมอปลาย เป็นบุคคลที่น่าเข้าใกล้ เมื่อพูดแล้ว

ทุกฝ่ายจะน้อมน�ำปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามระเบียบ 

กตกิา ธรรมเนยีมปฏบิตั ิวฒันธรรมองคก์รอยา่งเตม็ใจ การบรหิารจดัการศกึษาเปน็ไป

ได้สะดวก รวดเร็ว เรียบร้อย ไม่เกิดปัญหาหมักหมม ร่วมกันท�ำร่วมกันแก้ไข พัฒนา

ปรับปรุงงาน การงานมั่นคง การเงินโปร่งใส

6) ทิฏฐิสามัญญตา โดยคณะกรรมการฝ่ายสงฆ์และฝ่ายฆราวาสช่วยกันส่ง

เสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม มีการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี ข้อมูลข่าวสาร

ให้รับรู้กันอย่างทั่วถึง รวมถึงการสร้างบรรยากาศในเชิงบวก ยกย่องคนท�ำดี คนที่มี

ความรับผิดชอบ จะช่วยกระตุ้นให้ทุกคนมีความคิดไปในทางเดียวกัน ร่วมแรงร่วมใจ 

สนองนโยบายขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน แม้จะมีความเห็นต่าง แต่ก็เคารพใน

ความเห็น ขอ้ตกลงของคนหมูใ่หญเ่ปน็หลกั มุง่เนน้การท�ำงานเปน็ทีม ท้ังผูบ้รหิาร ครู 

เจ้าหน้าที่ นักเรียน และผู้ปกครอง จะช่วยให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล อย่างยั่งยืน

กลา่วสรปุไดว้า่ การจดัการศกึษาโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ หากน�ำเอา

หลกัสาราณยีธรรมมาประยุกตใ์ชร้ว่มกนั จะเสรมิสรา้งและเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของ

บุคลากรไปในทางที่ดี มีความรู้ตัว รู้คิด ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรมเป็นหลักน�ำ จะ
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ช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาทั้งด้านนโยบาย บริหาร บุคลากร วิชาการ และการ

เงนิ เปน็ไปดว้ยความเรียบร้อย ราบร่ืน สร้างสรรค ์กลมเกลยีว โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ 

เกิดประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายขององค์กร

6. สรุป
การจัดการศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย ์เปน็การประยกุตใ์ชร่้วมกันระหวา่งองค์ประกอบการจดัการศกึษาของโรงเรยีน

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 5 ด้าน ได้แก ่นโยบาย การบริหาร บุคลากร วิชาการ และ

การเงิน หลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม 2) เมตตาวจีกรรม 3) เมตตา

มโนกรรม 4) สาธารณโภคี 5) ศีลสามัญญตา และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา โดยมีแนวทาง

การจัดการศึกษามุ่งเน้นด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนความส�ำเร็จ

ขององค์กร มุ่งให้บุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ นักเรียน และผู้ปกครอง มีส่วน

ร่วมในการน�ำหลักสารานียธรรม 6 เป็นแนวทางในการบริหารจัดการงาน ตนเอง 

และการประพฤติปฏิบัติตน เป็นต้นแบบที่ดี มีวาจาที่ไพเราะ เป็นบุคคลที่น่าเข้าใกล้ 

น่านับถือ น่าไว้วางใจ กระตือรือร้น มีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ รับฟัง

ความเห็นของผู้อื่น มีความเสียสละ แบ่งบัน ท�ำงานเป็นทีม และมีเป้าหมายร่วมกัน

ในการที่จะช่วยกันผลักดันนโยบายให้สามารถน�ำไปปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมายของ

องค์กรได้อย่างราบรื่น
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