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ปัจจยัทีม่ีผลต่อความสำเรจ็ในการลงสมคัรรบัเลือกตั้งสมาชิกองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด

เลย: การศึกษาเปรียบเทียบระหว่างผู้สมคัรหน้าใหม่และ 

ผู้สมคัรทีม่ีประสบการณ์ 
FACTORS AFFECTING SUCCESS IN LOCAL ELECTION CAMPAIGNS FOR LOEI PROVINCIAL 

ADMINISTRATIVE ORGANIZATION COUNCIL MEMBERS: A COMPARATIVE STUDY BETWEEN NEW 

AND EXPERIENCED CANDIDATES 
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บทคดัย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการลงสมัครรับเลือกตั้ง

สมาชิกองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ส.อบจ.) เลย (2) เปรียบเทียบปัจจัยความสำเร็จระหว่างผู้สมัคร

หน้าใหม่และผู้สมัครที่มีประสบการณ์ และ (3) เสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้สมัครรับเลือกตั้ง

ท้องถิ่น การวิจัยนี้ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม

กับผู้สมัครจำนวน 98 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้สมัครที่ได้รับเลือกตั้ง

จำนวน 24 คน 

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จประกอบด้วย (1) เครือข่ายทางสังคมและฐาน

เสียง (β = 0.452) (2) ทรัพยากรในการหาเสียง (β = 0.385) (3) นโยบายและวิสัยทัศน์ (β = 0.347) 

(4) ภาพลักษณ์และความนา่เชื่อถือ (β = 0.328) และ (5) กลยุทธ์การรณรงค์หาเสียง (β = 0.312) โดย

ผูส้มัครที่มปีระสบการณม์ีความได้เปรียบในด้านเครือขา่ยทางสังคมและฐานเสียง ในขณะที่ผูส้มัครหน้า

ใหม่มีจุดเด่นด้านนวัตกรรมในการรณรงค์หาเสียงและการใช้สื่อสังคมออนไลน์ แนวทางการพัฒนาที่

สำคัญประกอบด้วยการพัฒนาเครือข่าย การพัฒนานโยบาย และการพัฒนาทักษะการสื่อสารทาง

การเมอืง 
 

คำสำคญั: การเลือกตั้งท้องถิ่น, องค์การบริหารส่วนจังหวัด, ผูส้มัครหน้าใหม่, ผู้สมัครที่มี

ประสบการณ์, จังหวัดเลย 
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Abstract  

 This research aims to (1) study factors affecting success in local election campaigns for Loei 

Provincial Administrative Organization Council Members, (2) compare success factors between new 

and experienced candidates, and (3) propose guidelines for developing local election candidates' 

potential. Using mixed methods research methodology, the study combines quantitative research 

through questionnaires with 98 candidates and qualitative research through in-depth interviews 

with 24 elected members.  

  The findings reveal that success factors include (1) social networks and voter base (β = 

0.452), (2) campaign resources (β = 0.385), (3) policies and vision (β = 0.347), (4) image and 

credibility (β = 0.328), and (5) campaign strategies (β = 0.312). Experienced candidates have 

advantages in social networks and voter base, while new candidates excel in campaign innovations 

and social media usage. Key development approaches include network development, policy 

development, and political communication skills development. 
 

Keywords: Local Election, Provincial Administrative Organization, New Candidates, Experienced 

Candidates, Loei Province  
 

บทนำ 

 การปกครองท้องถิ่นเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประชาธิปไตยในประเทศไทย (ธเนศวร์ 

เจริญเมือง, 2563) โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) ซึ่งเป็นหน่วยการปกครอง

ท้องถิ่นขนาดใหญ่ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที่ระดับจังหวัด (วุฒิสาร ตันไชย , 2564) การ

เลือกตั้งสมาชิกสภา อบจ. จงึเป็นกระบวนการสำคัญในการคัดเลือกตัวแทนประชาชนเข้าไปทำหน้าที่ใน

การพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งสะท้อนถึงการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในระดับพื้นที่ (ลัดดาวัลย์ 

ตันตวิิทยาพิทักษ์, 2565) 

  จังหวัดเลยมีลักษณะเฉพาะทั้งในด้านภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ และสังคมวัฒนธรรม (สำนักงาน

จังหวัดเลย, 2567) ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีพื้นที่ติดกับสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อน มีที่ราบระหว่างหุบเขาและที่ราบลุ่มน้ำ 

ส่งผลให้มีความหลากหลายทางชีวภาพและศักยภาพด้านการท่องเที่ยว (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย, 2567) ลักษณะภูมปิระเทศดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อรูปแบบการหาเสียงเลือกตั้งและการ

เข้าถึงประชาชนของผู้สมัคร 

  การเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเลย (ส.อบจ.เลย) ปี 2568 มีลักษณะเด่นที่

น่าสนใจหลายประการ ประการแรก มีการแขง่ขันระหว่างผู้สมัครหน้าใหม่และผู้สมัครที่มีประสบการณ์
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ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน โดยมีผู้สมัครหน้าใหม่ร้อยละ 42 และผู้สมัครที่มีประสบการณ์ร้อยละ 58 

(สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจำจังหวัดเลย, 2567) ประการที่สอง มีการใชเ้ทคโนโลยีและ

สื่อสังคมออนไลน์ในการรณรงค์หาเสียงอย่างกว้างขวาง (พิชญ์ พงษ์สวัสดิ์, 2566) และประการที่สาม 

มีประเด็นท้าทายด้านการพัฒนาท้องถิ่นที ่หลากหลาย ทั ้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

(สถาบันพระปกเกล้า, 2567) 

  ความสำคัญของการศึกษานี้มีหลายประการ ประการแรก เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อ

ความสำเร็จในการเลือกตั้งท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประชาธิปไตยระดับรากหญ้า 

(เอนก เหล่าธรรมทัศน์, 2566) ประการที่สอง เป็นการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างผู้สมัครหน้าใหม่และ

ผู้สมัครที่มีประสบการณ์ ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจพลวัตของการเมืองท้องถิ่นในยุคปัจจุบัน (ประจักษ์ ก้อง

กีรติ, 2566) และประการที่สาม ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพผู้สมัครรับ

เลือกตั้งท้องถิ่นในอนาคต 

  นอกจากนี้ การศึกษายังให้ความสำคัญกับบริบทเฉพาะของจังหวัดเลย ซึ่งมีทั้งความท้าทาย

และโอกาสในการพัฒนาท้องถิ่น เชน่ การเป็นเมืองท่องเที่ยว การเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และ

การมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ (สำนักงานจังหวัดเลย , 2567) ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อความ

คาดหวังของประชาชนต่อผู้สมัครและนโยบายการพัฒนาท้องถิ่น 
 

วตัถปุระสงค์ของงานวิจยั             

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยที่มผีลต่อความสำเร็จในการลงสมัครรับเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเลย (ส.อบจ.เลย) 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยความสำเร็จระหว่างผู้สมัครหน้าใหม่และผูส้มัครที่มปีระสบการณ์ 

  3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพผูส้มัครรับเลือกตั้งท้องถิ่น 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 

  การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการลงสมัครรับเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเลยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ตามแนวคิดของ Creswell 

and Plano Clark (2018) โดยใช้แบบแผนการวิจัยแบบสามเส้า (Triangulation Design) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่

ครอบคลุมและลึกซึ้ง การวิจัยแบ่งออกเป็นสองส่วนหลัก ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง

คุณภาพ 

  ในส่วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลจาก

ผู้สมัครสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเลย (ส.อบจ.เลย) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อ

ความสำเร็จในการเลือกตั ้ง และทดสอบความแตกต่างระหว่างผู ้สมัครหน้าใหม่และผู ้สมัครที ่มี



วารสารสิทธิจินดา     SITTHICHINDA JOURNAL. ISSN: XXXX-XXXX (ONLINE)     | 4 

 

ประสบการณ์ ขณะที่การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้สมัครที่ได้รับเลือกตั้ง เพื่อ

วิเคราะหก์ลยุทธ์และปัจจัยความสำเร็จในเชิงลึก รวมถึงศึกษาบริบทและเงื่อนไขเฉพาะของพื้นที่ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้สมัครสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเลย (ส.อบจ.

เลย) ทั้งหมดจำนวน 98 คน ประกอบด้วยผูส้มัครหน้าใหม่ 41 คน และผูส้มัครที่มปีระสบการณ์ 57 คน 

ในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้ประชากรทั้งหมดในการศึกษา (Population Study) โดยได้รับการตอบ

กลับแบบสอบถามจำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 95.92 ซึ่งถือว่าเป็นอัตราการตอบกลับที่สูงและ

เพียงพอต่อการวิเคราะหข์้อมูลทางสถิต ิ

  สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) แบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้สมัครที่ได้รับเลือกตั้งจำนวน 24 คน แบ่งเป็นผู้สมัครหน้าใหม่ที่

ได้รับเลือกตั้ง 10 คน และผู้สมัครที่มีประสบการณ์ที่ได้รับเลือกตั้ง 14 คน การเลือกผู้ให้ข้อมูลใน

ลักษณะนีท้ำให้ได้มุมมองที่หลากหลายและครอบคลุมประเด็นที่ศึกษา 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

  1. แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการเลือกตั้งสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเลย (ส.อบจ.เลย) แบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (check list) ตอนที่ 2 ปัจจัย

ด้านการหาเสียงเลือกตั้ง ตอนที่ 3 ปัจจัยด้านทรัพยากรและการสนับสนุน ตอนที่ 4 ปัจจัยด้านนโยบาย

และการสื่อสาร ตอนที่ 2 – 4 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อยที่สุด และตอนที่ 5 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื  

    2.1 การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน มี

ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

    2.2 การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ทดลองใช้กับผู้สมัคร อบจ.จังหวัดใกล้เคียง 30 

คน มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค = 0.89 

  2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผูว้ิจัยได้ทำการตรวจสอบคุณภาพเครื่องโดยตรวจสอบความตรงด้าน

เนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ และการทดลองสัมภาษณ์เพื่อปรับปรุงแนวคำถาม จากนั้นทำการสัมภาษณ์

กลุ่มเป้าหมายตามประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสบการณ์และแรงจูงใจในการลงสมัคร กลยุทธ์

และวิธีการหาเสียง ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ ความท้าทายและการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะต่อ

ผูส้มัครรายอื่น 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

   1. การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 

        1.1 ขั้นเตรียมการ ขออนุญาตเก็บข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประสานงาน

กับผูป้ระสานงานในพื้นที่ 

    1.2 การแจกแบบสอบถาม แจกแบบสอบถามทางไปรษณีย์และออนไลน์ ติดตาม

การตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์ และส่งแบบสอบถามซ้ำสำหรับผู้ที่ยังไม่ตอบกลับ 

   2. การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

    2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก ทำการนัดหมายผู้ให้สัมภาษณ์ล่วงหน้า สัมภาษณ์ ณ 

สถานที่ที่ผู้ให้สัมภาษณ์สะดวก ใช้เวลาสัมภาษณ์พอสมควร และบันทึกเสียงและจดบันทึก 

    2.2 การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ ข้อมูลการเลือกตั้งจากสำนักงานคณะกรรมการการ

เลือกตั้งประจำจังหวัดเลย (กกต.) เอกสารนโยบายและสื่อหาเสียง และข่าวสารที่เกี่ยวข้อง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติพรรณนา คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน คือ การทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

(ANOVA) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

   2. การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ ใชก้ารวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) จากการ

ถอดเทปสัมภาษณ์ จัดหมวดหมู่ขอ้มูล และวิเคราะหแ์ก่นสาระ (Thematic Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

 การนำเสนอผลการวิจัยแบ่งตามวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ประการ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการลงสมัครรับเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเลย (ส.อบจ.เลย)  

  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการเลือกตั้ง พบว่ามี 5 ปัจจัยหลักที่มีอิทธิพล

ต่อความสำเร็จ โดยเรียงลำดับตามค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (β) ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเลย  

                (ส.อบจ.เลย) 
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ปัจจัย 
ค่าสัมประสิทธิ์ 

การถดถอย (β) 

ค่า t p-value 

1. เครือขา่ยทางสังคมและฐานเสียง 0.452 8.234 <0.001 

2. ทรัพยากรในการหาเสียง 0.385 7.456 <0.001 

3. นโยบายและวิสัยทัศน์ 0.347 6.892 <0.001 

4. ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ 0.328 6.234 <0.001 

5. กลยุทธ์การรณรงค์หาเสียง 0.312 5.987 <0.001 

   R² = 0.724, Adjusted R² = 0.715, F = 45.234, p < 0.001 
 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยทั้ง 5 ด้านมีผลต่อความสำเร็จในการเลือกตั้งอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยสามารถอธิบายความสำเร็จในการเลือกตั้งได้ร้อยละ 72.4 (R² = 

0.724) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (β) พบว่า เครือข่ายทางสังคมและฐานเสียงมีอิทธิพล

สูงสุด (β = 0.452) รองลงมาคือ ทรัพยากรในการหาเสียง (β = 0.385) นโยบายและวิสัยทัศน์ (β = 

0.347) ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ (β = 0.328) และกลยุทธ์การรณรงค์หาเสียง (β = 0.312) 

ตามลำดับ ค่า F-test ที่มีนัยสำคัญแสดงให้เห็นว่าตัวแบบการวิเคราะห์มีความเหมาะสมในการทำนาย

ความสำเร็จในการเลือกตั้ง  

  2. การเปรียบเทียบปัจจัยความสำเร็จระหว่างผู้สมัครหน้าใหม่และผู้สมัครที่มีประสบการณ์  

  การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยความสำเร็จระหว่างผู้สมัครทั้งสองกลุ่ม แสดงให้เห็นความ

แตกต่างที่สำคัญ ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปัจจัยความสำเร็จระหว่างผู้สมัครสองกลุ่ม 
 

ปัจจัย 
ผูส้มัครหน้า

ใหม่ 

ผูส้มัครที่มี

ประสบการณ์ 

ค่า t p-value 

1. เครือขา่ยทางสังคมและฐานเสียง 3.45 4.52 -5.234 <0.001 

2. ทรัพยากรในการหาเสียง 3.67 4.12 -3.456 <0.001 

3. นโยบายและวิสัยทัศน์ 4.23 3.89 2.345 0.021 

4. ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ 4.15 3.95 1.987 0.049 

5. กลยุทธ์การรณรงค์หาเสียง 4.32 3.78 3.567 <0.001 

  หมายเหตุ: คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

  จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นความแตกต่างที่สำคัญระหว่างผู้สมัครหน้าใหม่และผู้สมัครที่มี

ประสบการณ์ในด้านต่างๆ โดยผู้สมัครที่มีประสบการณ์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติใน

ด้านเครือขา่ยทางสังคม (t = -5.234, p < 0.001) และทรัพยากรการหาเสียง (t = -3.456, p < 0.001) 
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ในขณะที่ผู ้สมัครหน้าใหม่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าในด้านนโยบายและวิสัยทัศน์ ( t = 2.345, p = 0.021) 

ภาพลักษณ์ (t = 1.987, p = 0.049) และกลยุทธ์การรณรงค์ (t = 3.567, p < 0.001) ซึ่งสะท้อนให้เห็น

จุดแข็งที่แตกต่างกันของผู้สมัครแต่ละกลุ่ม 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ยังพบความแตกต่างในด้านวิธีการหาเสียง 

ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบวิธีการหาเสียงระหว่างผู้สมัครสองกลุ่ม 
 

วิธีการหาเสียง ผูส้มัครหน้าใหม่ (n=10) ผูส้มัครที่มปีระสบการณ ์(n=14) 

การใชส้ื่อสังคมออนไลน์ 90% 50% 

การลงพื้นที่พบปะประชาชน 70% 100% 

การใชเ้ครือข่ายชุมชน 40% 100% 

การจัดเวทีปราศรัย 30% 80% 

การใชส้ื่อท้องถิ่น 60% 70% 

 

  จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นความแตกต่างอย่างชัดเจนในวิธีการหาเสียงระหว่างผู้สมัครทั้งสอง

กลุ่ม โดยผู้สมัครหน้าใหม่มีแนวโน้มที่จะใช้สื่อสังคมออนไลน์มากกว่า (90% เทียบกับ 50%) ในขณะที่

ผู ้สมัครที่มีประสบการณ์ให้ความสำคัญกับการลงพื้นที่พบปะประชาชนและการใช้เครือข่ายชุมชน 

(100%) มากกว่า นอกจากนี้ ผู้สมัครที่มีประสบการณ์ยังนิยมจัดเวทีปราศรัย (80%) มากกว่าผู้สมัคร

หนา้ใหม่ (30%) อย่างเห็นได้ชัด สำหรับการใชส้ื่อท้องถิ่นน้ัน ทั้งสองกลุ่มมสีัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน 

  3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้สมัครรับเลือกตั้งท้องถิ่น 

 จากผลการวิจัยทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาศักยภาพ

ผูส้มัครได้ดังตารางที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4 แนวทางการพัฒนาศักยภาพผูส้มัครรับเลือกตั้งท้องถิ่น 
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ด้าน แนวทางการพัฒนา ความถี่ของการเสนอแนะ 

(n=24) 

การสรา้งเครือข่าย - การมีสว่นร่วมในกิจกรรมชุมชน 

- การสร้างความสัมพันธ์กับผูน้ำ

ท้องถิ่น 

- การทำงานร่วมกับองค์กรในพืน้ที่ 

22 (91.67%) 

การพัฒนานโยบาย - การจัดทำฐานข้อมูลชุมชน 

- การสำรวจความต้องการ

ประชาชน 

- การพัฒนาแผนงานที่เป็นรูปธรรม 

20 (83.33%) 

การสื่อสารทางการเมอืง - การใช้สื่อผสมผสาน 

- การพัฒนาทักษะการพูดในที่

สาธารณะ 

- การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

18 (75.00%) 

 

  จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้สมัครใน 3 ด้านหลัก โดยการสร้าง

เครือข่ายเป็นประเด็นที่ได้รับการเสนอแนะมากที่สุด (91.67%) ซึ่งครอบคลุมทั้งการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมชุมชน การสรา้งความสัมพันธ์กับผูน้ำท้องถิ่น และการทำงานร่วมกับองค์กรในพื้นที่ รองลงมา

คือการพัฒนานโยบาย (83.33%) ที่เน้นการจัดทำฐานข้อมูลชุมชน การสำรวจความต้องการประชาชน 

และการพัฒนาแผนงานที่เป็นรูปธรรม ส่วนด้านการสื่อสารทางการเมือง (75.00%) มุ่งเน้นการใช้สื่อ

ผสมผสาน การพัฒนาทักษะการพูดในที่สาธารณะ และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

  ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า แม้ผู้สมัครทั้งสองกลุ่มจะมีจุดแข็งที่แตกต่างกัน แต่การผสมผสาน

จุดแข็งของทั้งสองกลุ่มจะนำไปสู่ความสำเร็จในการเลือกตั้ง โดยเฉพาะการพัฒนาในด้านการสร้าง

เครือขา่ย การพัฒนานโยบาย และการสื่อสารทางการเมอืง 
 

สรุปผล 

 การวิจัยเรื่อง "ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการลงสมัครรับเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเลย: การศกึษาเปรียบเทียบระหว่างผู้สมัครหน้าใหม่และผูส้มัครที่มปีระสบการณ์" มี

ข้อค้นพบสำคัญดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่มผีลตอ่ความสำเร็จ 

   1. เครือขา่ยทางสังคมและฐานเสียงเป็นปัจจัยที่มอีิทธิพลสูงสุด (β = 0.452) 

   2. ทรัพยากรในการหาเสียงเป็นปัจจัยอันดับสอง (β = 0.385) 
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   3. นโยบายและวสิัยทัศนเ์ป็นปัจจัยอันดับสาม (β = 0.347) 

   4. ภาพลักษณ์และความนา่เชื่อถือเป็นปัจจัยอันดับสี่ (β = 0.328) 

   5. กลยุทธ์การรณรงค์หาเสียงเป็นปัจจัยอันดับหา้ (β = 0.312) 

  2. การเปรียบเทียบระหว่างผู้สมัครสองกลุ่ม 

   1. ผู้สมัครที่มีประสบการณ์มีความได้เปรียบในด้านเครือข่ายทางสังคม ทรัพยากรใน

การหาเสียง และการเข้าถึงชุมชนผ่านเครือข่ายเดิม 

   2. ผู้สมัครหน้าใหม่มีจุดเด่นในด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ นวัตกรรมในการรณรงค์

หาเสียง และการนำเสนอนโยบายใหม่ๆ  

  3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 

   1. การพัฒนาเครือขา่ยทางสังคม (91.67%) 

   2. การพัฒนานโยบายที่ตอบสนองความต้องการ (83.33%) 

   3. การพัฒนาทักษะการสื่อสารทางการเมอืง (75.00%)  

อภิปรายผล 

  จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

  1. ความสำคัญของเครอืข่ายทางสังคม ผลการวิจัยพบว่า เครือขา่ยทางสังคมและฐานเสียงเป็น

ปัจจัยที่มอีิทธิพลสูงสุดต่อความสำเร็จในการเลือกตั้ง (β = 0.452) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการเมือง

ท้องถิ่นมีลักษณะเฉพาะที่ต้องอาศัยความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชาชน และความไว้วางใจที่สั่งสมมา

เป็นเวลานาน โดยเฉพาะในบริบทของจังหวัดเลยที่มีวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบเครือญาติและการ

พึ่งพาอาศัยกันสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิสาร ตันไชย (2564) ที่พบว่าความสัมพันธ์กับชุมชน

เป็นปัจจัยสำคัญในการเลือกตั้งท้องถิ่น และสนับสนุนแนวคิดทุนทางสังคมของ Putnam (1993) ที่เน้น

ความสำคัญของเครอืข่ายความสัมพันธ์ในการสรา้งความไว้วางใจทางการเมอืง 

  2. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการหาเสียง ผลการวิจัยพบว่า ผูส้มัครหนา้ใหม่ใชส้ื่อสังคมออนไลน์

ในการหาเสียงถึงร้อยละ 90 เทียบกับผูส้มัครที่มปีระสบการณ์ที่ใช้เพียงร้อยละ 50 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะการเข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัลที่เพิ่มขึ้นในปัจจุบัน ประกอบกับพฤติกรรมของผูม้ีสทิธิเลือกตั้งที่ใช้สื่อ

สังคมออนไลน์ในชีวิตประจำวันมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของพิชญ์ พงษ์สวัสดิ์ (2566) ที่พบว่าสื่อ

สังคมออนไลน์มีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสื่อสารทางการเมืองท้องถิ่น นอกจากนี้

ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของชัยยุทธ ถาวรานุรักษ์ (2566) ที่พบว่าความสำเร็จในการเลือกตั้ง

ท้องถิ่นในยุคดิจทิัลขึน้อยู่กับความสามารถในการผสมผสานวธิีการหาเสียงแบบดั้งเดิมและสมัยใหม่ 

  3. ความแตกต่างด้านทรัพยากรและประสบการณ์ ผลการวิจัยพบว่า ผูส้มัครที่มีประสบการณ์

มีค่าเฉลี่ยด้านทรัพยากรในการหาเสียงสูงกว่าผู้สมัครหน้าใหม่อย่างมีนัยสำคัญ (4.12 เทียบกับ 3.67 ,  

t = -3.456, p < 0.001) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้สมัครที่มีประสบการณ์ได้สั่งสมเครือข่ายและ

ทรัพยากรจากการทำงานการเมืองมาก่อน ทำให้มีความได้เปรียบในการระดมทุนและทรัพยากร
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สนับสนุนการหาเสียง สอดคล้องกับงานวิจัยของสมชาย ปรีชาศิลปกุล (2567) ที่พบว่าประสบการณ์

ทางการเมอืงมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับการเข้าถึงทรัพยากรในการหาเสียง 

  4. นวัตกรรมและวิสัยทัศน์ของผู้สมัครหน้าใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ผู้สมัครหน้าใหม่มีค่าเฉลี่ย

ด้านนโยบายและวิสัยทัศน์สูงกว่าผู้สมัครที่มีประสบการณ์ (4.23 เทียบกับ 3.89 , t = 2.345, p = 

0.021) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้สมัครหน้าใหม่มีแนวคิดที่สดใหม่ และมักจะนำเสนอนโยบายที่ท้า

ทายและตอบสนองความต้องการของคนรุ่นใหม่มากกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของประจักษ์ ก้องกีรติ 

(2566) ที่พบว่าผูส้มัครหนา้ใหม่มักนำเสนอนโยบายที่เน้นนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

  5. ปัจจัยด้านการสื่อสารและภาพลักษณ์ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การรณรงค์หาเสียงและ

ภาพลักษณ์มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการเลือกตั้ง (β = 0.312 และ 0.328 ตามลำดับ) ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะผูม้ีสทิธิเลือกตั้งในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพและภาพลักษณ์

ที่นา่เชื่อถือของผู้สมัคร สอดคล้องกับงานวิจัยของเอนก เหล่าธรรมทัศน ์(2566) ที่พบว่าการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพและภาพลักษณ์ที่ดีมผีลตอ่การตัดสินใจของผูม้ีสทิธิเลือกตั้ง 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง "ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการลงสมัครรับเลือกตั้งสมาชิกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเลย" ได้เผยใหเ้ห็นข้อคน้พบที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อวงการการเมืองท้องถิ่น โดยเฉพาะ

การวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างผู้สมัครหน้าใหม่และผู้สมัครที่มีประสบการณ์ ผลการวิจัยนี้มิได้เป็น

เพียงองคค์วามรูท้างวิชาการ แตส่ามารถนำไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างเป็นรูปธรรมในหลากหลายมิติ ดังนี้ 

  1. ผู้สมัครรับเลือกตั้งท้องถิ่นสามารถใช้ผลการวิจัยนี้เป็นแนวทางในการวางกลยุทธ์การลง

สมัคร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความสำคัญกับเครือข่ายทางสังคมและฐานเสียง ซึ่งเป็นปัจจัยที่มี

อิทธิพลสูงสุดต่อความสำเร็จ สำหรับผู้สมัครหน้าใหม่ แมจ้ะเสียเปรียบในด้านเครือขา่ยเดิม แต่สามารถ

ใช้จุดแข็งด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์และนวัตกรรมในการรณรงค์หาเสียงเพื่อสร้างการรับรู้และขยาย

ฐานเสียงได้ การผสมผสานระหว่างการลงพื้นที่พบปะประชาชนและการใช้ช่องทางดิจิทัลจะช่วยเพิ่ม

โอกาสในการเข้าถึงกลุ่มผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่หลากหลาย ในขณะที่ผู้สมัครที่มีประสบการณ์ควรรักษาจุด

แข็งด้านเครือข่ายและความคุ้นเคยกับพื้นที่ พร้อมกับพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการ

นำเสนอนโยบายเชิงนวัตกรรมเพื่อดงึดูดคะแนนเสียงจากคนรุ่นใหม่ 

  2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเลือกตั้ง เช่น คณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) สามารถนำ

ผลการวิจัยไปใช้ในการออกแบบหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผูส้มัคร โดยเน้นการพัฒนาทั้งสาม

ด้านหลักตามที่งานวิจัยชี้ให้เห็น ได้แก่ การสร้างเครือข่ายทางสังคม การพัฒนานโยบายที่ตอบสนอง

ความตอ้งการท้องถิ่น และการพัฒนาทักษะการสื่อสารทางการเมอืง นอกจากนี ้ยังควรส่งเสริมการใช้

สื่อดจิทิัลในการรณรงค์หาเสียงอย่างสร้างสรรค์และกำหนดกฎเกณฑท์ี่ช่วยสร้างความเท่าเทียมในการ
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เข้าถึงทรัพยากรระหว่างผู้สมัครทั้งสองกลุ่ม เพื่อให้การแข่งขันทางการเมืองเป็นไปอย่างเป็นธรรมและ

สร้างสรรค ์

  3. สถาบันการศึกษาและองค์กรพัฒนาผู้นำท้องถิ่นก็สามารถตอบสนองต่อข้อเสนอแนะของ

งานวิจัยด้วยการจัดตั้งสถาบันพัฒนาผู้นำท้องถิ่นและออกแบบหลักสูตรที่ครอบคลุมทุกมิติของการ

พัฒนาศักยภาพผู้สมัคร การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้สมัครทั้งสองกลุ่มจะช่วยให้เกิด

การเรียนรู้ข้ามกลุ่มและสร้างความเข้าใจในจุดแข็งของแต่ละฝ่าย ซึ่งจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพ

ของผู้นำท้องถิ่นในภาพรวม 

  4. สำหรับประชาชนและผู้มีสิทธิเลือกตั้ง การเข้าใจถึงความแตกต่างของกลยุทธ์การหาเสียง

ระหว่างผู ้สมัครทั้งสองกลุ่มจะช่วยให้ตัดสินใจเลือกผู้แทนท้องถิ่นได้อย่างรอบคอบมากขึ้น โดย

พิจารณาคุณสมบัติของผู้สมัครในหลายมิติ ทั้งด้านเครือข่าย นโยบาย และความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้  

การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อนโยบายท้องถิ่นผ่านช่องทางต่างๆ ยังเป็นการสร้าง

ประชาธิปไตยแบบมีสว่นร่วมที่เข้มแข็ง 

  5. ในแวดวงวิชาการ นักวิจัยสามารถใช้โมเดลความสำเร็จในการเลือกตั้งท้องถิ่นที่ได้จาก

การศึกษานี้เป็นกรอบในการวิจัยต่อยอด ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาเปรียบเทียบในระดับภูมิภาคหรือ

ระดับประเทศ การวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับผลกระทบของสื่อสังคมออนไลน์ต่อการเมืองท้องถิ่น หรือ

การศกึษาปัจจัยด้านเพศและวัยที่อาจส่งผลต่อความสำเร็จในการเลือกตั้ง การขยายขอบเขตการศึกษา

จะช่วยเติมเต็มความเขา้ใจเกี่ยวกับพลวัตของการเมอืงท้องถิ่นไทยในยุคปัจจุบัน 

  ที่สำคัญไม่น้อยไปกว่ากัน คือการประยุกต์ใช้ผลการวิจัยในบริบทเฉพาะของจังหวัดเลย ซึ่งมี

ลักษณะทางภูมิศาสตร์และเศรษฐกิจสังคมที่เป็นเอกลักษณ์ ผูส้มัครควรพัฒนานโยบายที่ตอบสนองต่อ

ลักษณะเฉพาะของจังหวัด เช่น การท่องเที่ยว การเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และการบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ นอกจากนี้ ควรปรับกลยุทธ์การหาเสียงให้เหมาะสมกับภูมิ

ประเทศที่เป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อนซึ่งมีผลต่อการเข้าถึงประชาชน รวมทั้งสรา้งเครือข่ายที่ครอบคลุมทั้ง

ในเขตเมืองและพืน้ที่ห่างไกล เพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปอย่างทั่วถึงและยั่งยนื 

  โดยสรุป ผลการวิจัยนี้มีคุณูปการอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการเมืองท้องถิ่นไทย การนำข้อค้นพบ

ไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมจะช่วยยกระดับคุณภาพของผู้สมัครรับเลือกตั้ง เพิ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการเลือกตั้ง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งเป็นรากฐาน

สำคัญของการพัฒนาประชาธิปไตยในระดับประเทศต่อไป การผสมผสานจุดแข็งของผู้สมัครทั้งสอง

กลุ่ม ทั้งด้านประสบการณ์ เครือข่าย นวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยี จะนำไปสู่การพัฒนาการเมือง

ท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จรงิในศตวรรษที่ 21 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างจังหวัดต่างๆ ทั ้ง 4 ภูมิภาค เพื ่อวิเคราะห์ปัจจัย

ความสำเร็จในบริบทที่หลากหลาย โดยเฉพาะความแตกต่างระหว่างพื้นที่เมืองและชนบท เพื่อ

ทดสอบความเป็นสากลของโมเดลและพัฒนาทฤษฎีการเมอืงท้องถิ่นที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาอิทธิพลของตัวแปรด้านประชากรศาสตร์ต่อความสำเร็จในการเลือกตั้ง

อย่างเจาะลึก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นด้านเพศสภาพและช่วงวัย เพื่อเข้าใจความท้าทายเฉพาะ

และกลยุทธ์ที่แตกต่างกันระหว่างผู้สมัครชาย-หญิง และผู้สมัครต่างวัย ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความ

หลากหลายในการเมอืงท้องถิ่น 

3. ควรมีการวิจัยเชิงประเมินผลที ่เช ื ่อมโยงระหว่างความสำเร็จในการเลือกตั ้งกับ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ภายหลังได้รับเลือกตั้ง เปรียบเทียบผลงานระหว่างผู้สมัครที่มี

ประสบการณ์กับผู้สมัครหน้าใหม่ รวมถึงศึกษาความพึงพอใจของประชาชน เพื่อพัฒนาระบบการ

ปกครองท้องถิ่นที่มปีระสิทธิภาพ 
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บทคดัย่อ 
 บทความวชิาการนี้มุ่งวเิคราะหภ์าวะผูน้ าทางการศกึษาท่ามกลางการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็
ของเทคโนโลยดีจิทิลัและปัญญาประดษิฐ์ (AI) ซึ่งก าลงัส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อระบบการศกึษา
ทัว่โลก โดยเฉพาะอย่างยิง่หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ทีเ่ร่งใหเ้กดิการปรบัเปลีย่น
รูปแบบการเรยีนรู้สู่ระบบดจิทิลัอย่างก้าวกระโดด การศกึษาได้ทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่
เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผู้น าเชงิดจิิทลัทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ น าเสนอกรอบสมรรถนะส าคญั 5 
ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาวสิยัทศัน์เชงิดจิทิลัและ AI การบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลงสู่ระบบดจิทิลั การ
พฒันาสมรรถนะดิจิทลัของบุคลากร การสร้างวฒันธรรมนวตักรรมและการเรยีนรู้ตลอดชวีติ และการ
สรา้งความร่วมมอืและเครอืข่าย นอกจากนี้ ยงัวเิคราะหก์รณีศกึษาความส าเรจ็ของผูน้ าการศกึษาทัง้ใน
ไทยและต่างประเทศที่สามารถบูรณาการเทคโนโลย ีAI ในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา พร้อมทัง้
น าเสนอประเดน็ด้านจรยิธรรมและความเท่าเทยีมที่ผู้น าการศกึษาต้องตระหนักในการน า AI มาใช้ใน
บรบิทการศึกษา บทความนี้ได้เสนอข้อเสนอแนะทัง้ในเชิงนโยบายส าหรบัหน่วยงานระดบัชาติ และ
แนวทางปฏบิตัสิ าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษา เพื่อเป็นกรอบในการพฒันาภาวะผู้น าที่สามารถขบัเคลื่อน
การศกึษาในยุคดจิทิลัและ AI ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน และสอดคล้องกบั
ความตอ้งการของสงัคมในศตวรรษที ่21 

 
ค ำส ำคญั: ภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลั, ปัญญาประดษิฐใ์นการศกึษา, การเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั, นวตักรรม
การศกึษา, ผูน้ าการศกึษายุคใหม่ 
 
 

Abstract  
 This academic article aims to analyze educational leadership amid the rapid changes in 
digital technology and artificial intelligence (AI), which are significantly impacting educational 
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systems worldwide, especially following the COVID-19 pandemic that accelerated the shift 
toward digital learning. The study reviews concepts, theories, and relevant research on digital 
leadership from both Thailand and international contexts, presenting a framework of five key 
competencies: developing digital and AI vision, managing digital transformation, developing 
digital competencies of personnel, creating a culture of innovation and lifelong learning, and 
building collaboration and networks. Additionally, it analyzes successful case studies of 
educational leaders in Thailand and abroad who have integrated AI technology to enhance 
educational quality. The article also presents ethical issues and equity concerns that educational 
leaders must consider when implementing AI in educational contexts. This paper provides 
recommendations at both the national policy level and practical guidelines for school 
administrators, offering a framework for developing leadership capabilities that can effectively 
drive education in the digital and AI era, maximizing benefits for learners and aligning with the 
needs of 21st-century society. 

 
Keywords: Digital Leadership, Artificial Intelligence in Education, Digital Transformation,  
Educational Innovation, New Educational Leaders 
 

บทน ำ 
 ในทศวรรษที่ผ่านมา เทคโนโลยดีจิทิลัและปัญญาประดษิฐ์ได้เขา้มาเปลี่ยนโฉมหน้าของระบบ
การศกึษาทัว่โลก เกดิการปรบัเปลีย่นรูปแบบการเรยีนรู ้การสอน และการบรหิารจดัการการศกึษาอย่าง
ที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควดิ -19 ที่เร่งให้เกิดการ
ปรบัตวัสู่การศกึษาในรูปแบบดจิทิลัอย่างเร่งด่วน (Zhao, 2022) การเปลีย่นแปลงเหล่านี้สร้างความท้า
ทายอนัส าคญัต่อผูน้ าทางการศกึษาในทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูอ้ านวยการเขตพื้นที่
การศกึษา หรอืผูก้ าหนดนโยบายระดบัชาต ิ
  ดงัที ่วจิารณ์ พานิช (2023) ไดก้ล่าวไวว้่า "ผูน้ าการศกึษาในยุคดจิทิลัไม่เพยีงแต่ตอ้งเขา้ใจและ
ปรบัตวักบัเทคโนโลยเีท่านัน้ แต่ยงัตอ้งสามารถน าการเปลีย่นแปลงและสรา้งวฒันธรรมแห่งนวตักรรมใน
องค์กรได้อย่างยัง่ยืน" ปัจจุบันการมาถึงของเทคโนโลยี AI ยิ่งทวีความซับซ้อนให้กับภูมิทศัน์ทาง
การศึกษาอย่างมาก ระบบปัญญาประดิษฐ์ เช่น ระบบ Large Language Models (LLMs) ที่มี
ความสามารถในการสร้างเนื้อหา วเิคราะหข์อ้มูล และจ าลองการสอนในรูปแบบต่างๆ กลายเป็นโอกาส
และความทา้ทายต่อการจดัการศกึษาในปัจจุบนัและอนาคต (Kasneci et al., 2023) 
  บทความนี้มุ่งศกึษาคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลัทีจ่ าเป็นส าหรบัการขบัเคลื่อนการศกึษา
ในยุค AI โดยเฉพาะอย่างยิง่การบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลัและ AI เขา้กบักระบวนการบรหิารจดัการ
และการจดัการเรยีนรู ้น าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนวเิคราะหค์วามทา้
ทายและโอกาสทีผู่น้ าการศกึษาต้องเผชญิในการน าองคก์รท่ามกลางการเปลีย่นแปลงอย่างพลกิผนัของ
เทคโนโลย ี
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แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภำวะผู้น ำเชิงดิจิทลัในบริบททำงกำรศึกษำ             
 นิยำมและควำมส ำคญัของภำวะผู้น ำเชิงดิจิทลั 
  ภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลั (Digital Leadership) หมายถงึ การใชค้วามสามารถในการน าทีผ่สมผสาน
ความเข้าใจในเทคโนโลยดีิจิทลักับทกัษะการบริหารจดัการเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลั (Sheninger, 2019) ในบรบิททางการศกึษา ภาวะผูน้ าเชงิดจิิทลั
ไม่ได้หมายถึงเพียงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาเท่านัน้ แต่รวมถึงการสร้างวิสยัทศัน์และ
วฒันธรรมองค์กรที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิม่ประสทิธิภาพการเรยีนรู้และการบรหิารจดัการ 
(ไพฑรูย ์สนิลารตัน์, 2022) 
  Ahlquist (2016) ไดเ้สนอกรอบแนวคดิของภาวะผู้น าเชงิดจิทิลัที่ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ
ส าคญั ไดแ้ก่  
   1. การรูเ้ท่าทนัดจิทิลั (Digital Literacy) 
   2. ความฉลาดทางดจิทิลั (Digital Intelligence) 
   3. การสรา้งวฒันธรรมดจิทิลั (Digital Culture Building) 
   4. การสื่อสารและการมีส่วนร่วมผ่านช่องทางดิจิทัล (Digital Communication and 
Engagement) 
   5. การพฒันาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Development) 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกยีรตศิกัดิ ์วงศศ์ริกิุล และคณะ (2023) ทีพ่บว่า ผูน้ าทางการศกึษาทีป่ระสบ
ความส าเรจ็ในการขบัเคลื่อนการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัในโรงเรยีน มกัมคีุณลกัษณะส าคญั 4 ประการ 
ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยี ความสามารถในการปรับตัว วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ
ความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาลใจใหบุ้คลากร 
  กรอบสมรรถนะผู้น ำเชิงดิจิทลัในสถำบนักำรศึกษำ 
  McLeod และ Richardson (2011) ได้น าเสนอกรอบสมรรถนะของผู้น าเชิงดิจิทลัในสถาบัน 
การศกึษาทีป่ระกอบดว้ย 
   1. สมรรถนะด้ำนวิสยัทศัน์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Vision Competency) ความสามารถใน
การก าหนดวสิยัทศัน์เชงิกลยุทธท์ีบู่รณาการเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่ยกระดบัการศกึษา 
   2. สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรเปล่ียนแปลง (Change Management 
Competency) ความสามารถในการน าการเปลีย่นแปลงองคก์รสูว่ฒันธรรมดจิทิลั 
   3. สมรรถนะด้ำนควำมเป็นผู้น ำทำงเทคโนโลยี (Technology Leadership Competency) 
ความรูแ้ละความเขา้ใจในเทคโนโลยแีละการประยุกตใ์ช ้
   4. สมรรถนะด้ำนกำรพฒันำบุคลำกร (Human Capital Development Competency) 
ความสามารถในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้ทีกัษะดจิทิลั 
   5. สมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงนวตักรรม (Innovation Competency) ความสามารถในการ
สง่เสรมิและสรา้งนวตักรรมทางการศกึษา 
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  นอกจากนี้ Fullan (2020) ยงัเสนอว่า ในยุคดจิทิลั ผู้น าทางการศกึษาต้องสามารถผสมผสาน
ภาวะผู้น าแบบดัง้เดิมกบัความสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามหมาย 
โดยเรยีกรูปแบบภาวะผู้น านี้ว่า "ภาวะผู้น าแห่งการเรยีนรู้ที่ลกึซึ้ง" (Deep Learning Leadership) ซึ่ง
เน้นการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่สง่เสรมิการเรยีนรูเ้ชงิลกึมากกว่าการเรยีนรูแ้บบผวิเผนิ 
เทคโนโลยี AI และผลกระทบต่อกำรศึกษำ 
  แนวโน้มของเทคโนโลยี AI ในวงกำรกำรศึกษำ 
  เทคโนโลย ีAI ได้เขา้มามบีทบาทในวงการการศึกษาอย่างรวดเรว็และกว้างขวาง โดยเฉพาะ
อย่างยิง่หลงัจากการเปิดตวัของ ChatGPT และระบบ LLMs อื่นๆ ในช่วงตน้ปี ค.ศ. 2023 Holmes และ 
Bialik (2023) ไดร้ะบุแนวโน้มของเทคโนโลย ีAI ในวงการการศกึษาทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 
   1. ระบบเรียนรู้อจัฉริยะ (Intelligent Tutoring Systems) ระบบ AI ที่ปรบัการเรยีนรู้ให้
เหมาะสมกบัผู้เรยีนแต่ละคน ช่วยให้ผู้เรยีนสามารถเรยีนรู้ตามความสามารถและความต้องการของ
ตนเอง 
   2. กำรประเมินผลอตัโนมติั (Automated Assessment) การใช ้AI ในการตรวจงานและให้
ขอ้มลูยอ้นกลบั ช่วยลดภาระของครแูละเพิม่ประสทิธภิาพในการประเมนิผล 
   3. ผู้ช่วยครเูสมือน (Virtual Teaching Assistants) ระบบ AI ทีช่่วยตอบค าถามและใหค้วาม
ช่วยเหลอืผูเ้รยีนตลอด 24 ชัว่โมง 
   4. กำรวิเครำะห์กำรเรียนรู้ (Learning Analytics) การใช ้AI วเิคราะหข์อ้มูลการเรยีนรูเ้พือ่
ช่วยในการตดัสนิใจและปรบัปรุงการเรยีนการสอน 
   5. เน้ือหำกำรเรียนรู้แบบปรบัตวัได้ (Adaptive Learning Content) เนื้อหาและสื่อการ
เรยีนรูท้ีป่รบัเปลีย่นตามความกา้วหน้าและความตอ้งการของผูเ้รยีน 
  ในประเทศไทย ธีระเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป์ (2024) ได้กล่าวถงึการน า AI มาใช้ในการศกึษา
ไทยว่า ก าลงัเกดิขึน้ในหลายระดบั ตัง้แต่การน า AI มาช่วยในการวเิคราะหข์อ้มลูนกัเรยีนรายบุคคล การ
พฒันาแพลตฟอรม์การเรยีนรูอ้อนไลน์ทีป่รบัเปลีย่นตามผูเ้รยีน ไปจนถงึการใช ้AI ในการบรหิารจดัการ
สถานศึกษา อย่างไรก็ตาม ยงัมคีวามท้าทายในด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพฒันาทกัษะของครูและ
บุคลากร และการสรา้งความเท่าเทยีมในการเขา้ถงึเทคโนโลย ี
โอกำสและควำมท้ำทำยของเทคโนโลยี AI ต่อผู้น ำทำงกำรศึกษำ 
  การเข้ามาของเทคโนโลย ีAI สร้างทัง้โอกาสและความท้าทายให้กบัผู้น าทางการศึกษา ดงัที่ 
Mousavinasab et al. (2021) ไดร้ะบุไว ้
  โอกำส 
   1. กำรปรบักำรศึกษำให้เป็นรำยบุคคล AI ช่วยให้สามารถจดัการศึกษาที่ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการเฉพาะของผูเ้รยีนแต่ละคนไดด้ขีึน้ 
   2. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำร AI ช่วยลดภาระงานด้านธุรการและการ
จดัการขอ้มลู ท าใหผู้บ้รหิารมเีวลาทุ่มเทกบังานเชงิกลยุทธ์มากขึน้ 
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   3. กำรเข้ำถึงข้อมูลเชิงลึก AI ช่วยวเิคราะหข์อ้มูลขนาดใหญ่เพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจบน
ฐานของขอ้มลู 
   4. กำรขยำยขอบเขตกำรเรียนรู้ AI ช่วยใหก้ารเรยีนรูเ้กดิขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา ลดขอ้จ ากดั
ดา้นเวลาและสถานที ่
  ควำมท้ำทำย 
   1. ควำมกงัวลด้ำนจริยธรรมและควำมเป็นส่วนตวั การใช้ AI ในการเก็บและวเิคราะห์
ขอ้มลูของผูเ้รยีนอาจน ามาซึง่ประเดน็ดา้นความเป็นสว่นตวัและการคุม้ครองขอ้มลู 
   2. กำรเปล่ียนแปลงบทบำทของคร ูผูน้ าตอ้งบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงบทบาทของครู
จากผูถ้่ายทอดความรูเ้ป็นผูอ้ านวยความสะดวกในการเรยีนรู้ 
   3. ควำมเหล่ือมล ำ้ทำงดิจิทลั - ความแตกต่างในการเขา้ถงึเทคโนโลย ีAI อาจเพิม่ความ
เหลื่อมล ้าทางการศกึษา 
   4. กำรพฒันำทกัษะใหม่ - ผู้น าต้องส่งเสริมการพฒันาทกัษะใหม่ๆ ให้กับบุคลากรเพื่อ
รองรบัการเปลีย่นแปลง 
สอดคล้องกบังานวจิยัของ สมหวงั พธิยิานุวฒัน์ (2023) ที่พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาในประเทศไทย
ก าลงัเผชญิกบัความท้าทายในการปรบัตวัให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี AI โดยเฉพาะใน
ดา้นการพฒันาบุคลากร การจดัสรรทรพัยากร และการปรบัปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมยั 
 
กำรบูรณำกำรภำวะผู้น ำเชิงดิจิทลักบักำรขบัเคล่ือนกำรศึกษำในยุค AI 
 กรอบแนวคิดกำรพฒันำภำวะผู้น ำเชิงดิจิทลัส ำหรบักำรศึกษำในยุค AI 
  จากการวเิคราะหแ์นวคดิและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ผูเ้ขยีนขอเสนอกรอบแนวคดิการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชงิดจิทิลัส าหรบัการศกึษาในยุค AI ทีป่ระกอบดว้ย 5 มติสิ าคญั 
   1. กำรพฒันำวิสยัทศัน์เชิงดิจิทลัและ AI (Digital and AI Vision Development) ผู้น า
ต้องสามารถก าหนดวสิยัทศัน์ที่ชดัเจนเกี่ยวกบัการใช้เทคโนโลยดีิจิทลัและ AI เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศกึษา วสิยัทศัน์นี้ต้องสอดคล้องกบัพนัธกิจของสถาบนัและความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Sheninger, 2019) ดงัที ่โคทม อารยีา (2022) กล่าวไวว้่า "ผูน้ าทางการศกึษาต้องมวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน
ว่าเทคโนโลย ีAI จะถูกใช้เพื่อเสรมิสร้างการเรยีนรู้อย่างไร ไม่ใช่เพยีงแค่น าเทคโนโลยมีาใช้เพราะมนั
ทนัสมยั" 
   2. กำรบริหำรจัดกำรกำรเปล่ียนแปลงสู่ระบบดิจิทัล (Digital Transformation 
Management) ผูน้ าต้องมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงองคก์รสู่ระบบดจิทิลั ซึ่ง
รวมถงึการปรบัโครงสรา้งองคก์ร กระบวนการท างาน และวฒันธรรมองคก์รให้รองรบัการใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลัและ AI (Fullan, 2020) การเปลีย่นแปลงนี้ต้องอาศยัการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายและการสื่อสารทีม่ี
ประสทิธภิาพ 
   3. กำรพฒันำสมรรถนะดิจิทัลของบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (Digital Competency 
Development) ผูน้ าตอ้งสง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาทกัษะและสมรรถนะดจิทิลัของครูและบุคลากร
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ทางการศกึษา โดยจดัให้มกีารฝึกอบรม การเรยีนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการสร้างชุมชนแห่งการ
เรยีนรูว้ชิาชพี (PLC) ดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัและ AI (ไพฑรูย ์สนิลารตัน์, 2022) 
   4. กำรสร้ำงวฒันธรรมนวตักรรมและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Innovation and Lifelong 
Learning Culture) ผูน้ าต้องสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสรมินวตักรรมและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ เปิด
โอกาสใหค้รูและบุคลากรทดลองใชว้ธิกีารสอนและเทคโนโลยใีหม่ๆ โดยไม่กลวัความลม้เหลว และมอง
ว่าความผดิพลาดเป็นโอกาสในการเรยีนรูแ้ละพฒันา (Richardson et al., 2022) 
   5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือและเครือข่ำย (Collaboration and Networking) ผู้น าต้อง
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาอื่นๆ และชุมชน เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้ ทรัพยากร และแนวปฏิบัติที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ในการศึกษา 
(McLeod & Richardson, 2011) ดงัที่ Zhao (2022) กล่าวไว้ว่า "ไม่มสีถาบนัการศกึษาใดจะสามารถ
รบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยไีด้โดยล าพงั การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืจึงเป็นกลยุทธ์
ส าคญัส าหรบัผูน้ ายุคดจิทิลั" 
  ยุทธศำสตรก์ำรพฒันำผู้น ำกำรศึกษำในยุค AI 
  การพฒันาผูน้ าการศกึษาใหม้ภีาวะผูน้ าเชงิดจิทิลัทีเ่หมาะสมกบัยุค AI ตอ้งอาศยัยุทธศาสตรท์ี่
เป็นระบบและครอบคลุม ดงันี้ 
   1. กำรพฒันำหลกัสูตรผู้น ำเชิงดิจิทลั (Digital Leadership Curriculum) สถาบนัผลิต
และพฒันาผู้บริหารการศึกษาควรพฒันาหลักสูตรเฉพาะส าหรบัการสร้างภาวะผู้น าเชิงดิจิทลัที่รวม
ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี AI การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง และการน านวัตกรรม 
(Richardson et al., 2022) ดังเช่นโครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ทีมุ่่งพฒันาผูบ้รหิารใหม้สีมรรถนะในการน าการเปลีย่นแปลง
สูก่ารศกึษายุคดจิทิลั (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2023) 
   2. กำรสร้ำงเครือข่ำยผู้น ำเชิงดิจิทลั (Digital Leadership Network) การสรา้งเครอืข่าย
ผู้น าการศกึษาที่มคีวามสนใจในเทคโนโลยดีจิทิลัและ AI เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวปฏบิตัทิี่ด ี
และการเรยีนรูร้่วมกนั เครอืขา่ยดงักล่าวอาจอยู่ในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพีออนไลน์ การ
ประชุมเชงิปฏบิตักิาร หรอืโครงการความร่วมมอืระหว่างสถาบนั (Ahlquist, 2016) ดงัที ่Fullan (2020) 
กล่าวว่า "เครอืขา่ยผูน้ าทีเ่ขม้แขง็เป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนการเปลีย่นแปลงระดบัระบบ" 
   3. กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบติั (Action Learning) การพฒันาภาวะผู้น าเชงิดจิทิลัควรเน้น
การเรยีนรู้จากการปฏบิตัจิรงิ ผ่านโครงการน าร่อง การทดลองใช้เทคโนโลย ีAI ในบรบิทจรงิ และการ
สะท้อนคดิจากประสบการณ์ ดงัที่ วจิารณ์ พานิช (2023) เสนอว่า "การเรยีนรู้ที่มปีระสทิธิภาพที่สุด
ส าหรบัผูน้ าคอืการลงมอืท า ทดลอง และเรยีนรูจ้ากความส าเรจ็และความลม้เหลว" 
   4. กำรโค้ชและกำรให้ค ำปรึกษำ (Coaching and Mentoring) การโค้ชและการให้
ค าปรกึษาโดยผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูน้ าทีม่ปีระสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและ AI ในการศกึษา ช่วย
ให้ผู้น ารุ่นใหม่สามารถพฒันาทกัษะและความมัน่ใจในการน าการเปลี่ยนแปลง (Sheninger, 2019) 
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เกียรติศักดิ ์วงศ์ศิริกุล และคณะ (2023) พบว่า โปรแกรมการโค้ชผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยดีจิทิลัและ AI ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นโรงเรยีนไดอ้ย่างมนียัส าคญั 
   5. กำรวิจยัและพฒันำ (Research and Development) การส่งเสรมิใหผู้น้ าทางการศกึษา
ท าวิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ในบริบทของตนเอง ช่วยให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่
สอดคลอ้งกบับรบิทและความตอ้งการของสถาบนั (McLeod & Richardson, 2011) สมหวงั พธิยิานุวฒัน์ 
(2023) เสนอว่า การวจิยัปฏบิตักิารเป็นเครื่องมอืส าคญัในการพฒันาภาวะผู้น าเชงิดจิทิลัในบรบิทของ
ประเทศไทย 
กรณีศึกษำควำมส ำเรจ็ของผู้น ำกำรศึกษำในยุค AI 
  การเรยีนรูจ้ากกรณีศกึษาความส าเรจ็ในการบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลัและ AI ในสถานศกึษา
เป็นแนวทางที่มปีระสทิธภิาพในการพฒันาภาวะผู้น าเชงิดิจทิลั ต่อไปนี้เป็นตวัอย่างกรณีศกึษาทัง้ใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ 
  กรณีศึกษำในประเทศไทย: โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั 
  โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ปทุมวนั ไดพ้ฒันาโมเดล "Smart Digital School" 
ภายใต้การน าของผูอ้ านวยการโรงเรยีน ซึ่งมวีสิยัทศัน์ในการบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลัและ AI เขา้กบั
การเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการ (วริุฬห ์นิลโมจน์, 2024) กระบวนการเปลีย่นแปลงเริม่จาก 

1. การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนัระหว่างผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
2. การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยทีีร่องรบัการใชง้าน AI 
3. การพฒันาครผู่านโปรแกรมฝึกอบรมและการสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี 
4. การออกแบบหลกัสตูรทีบู่รณาการ AI เขา้กบัการเรยีนการสอนในทุกรายวชิา 
5. การสรา้งความร่วมมอืกบัภาคเอกชนและสถาบนัอุดมศกึษา 

  ผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้คอื นักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีสู่งขึ้น มทีกัษะดจิทิลัและทกัษะการคดิ
วเิคราะหท์ีแ่ขง็แกร่ง ครูมคีวามพงึพอใจในการท างานมากขึ้น และโรงเรยีนกลายเป็นต้นแบบในการใช้
เทคโนโลย ีAI ในการศกึษา 
  กรณีศึกษำต่ำงประเทศ: Singapore American School 
  Singapore American School (SAS) ภายใต้การน าของ Dr. Thomas Boasberg ได้พฒันา
โมเดล "AI-Enabled Personalized Learning" ที่ใช้เทคโนโลย ีAI เพื่อปรบัการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกบั
ผูเ้รยีนแต่ละคน (Zhao, 2022) กลยุทธส์ าคญัในการด าเนินการ ไดแ้ก่ 

1. การใช ้Design Thinking Process ในการออกแบบประสบการณ์การเรยีนรู ้
2.   การสรา้งวฒันธรรมการทดลองและนวตักรรมในองคก์ร 
3. การพฒันาระบบขอ้มลูและการวเิคราะหก์ารเรยีนรู้ 
4. การปรบับทบาทของครูจากผูส้อนเป็นโคช้และผูอ้ านวยความสะดวกในการเรยีนรู้ 
5. การสรา้งความร่วมมอืกบับรษิทัเทคโนโลยแีละสถาบนัวจิยั 

ผลส าเรจ็ของโมเดลนี้ไดร้บัการยอมรบัในระดบันานาชาต ิและเป็นตวัอย่างของการใช ้AI เพือ่ยกระดบั
คุณภาพการศกึษาและสรา้งประสบการณ์การเรยีนรูท้ีม่คีวามหมายส าหรบัผูเ้รยีน 
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  จากกรณีศกึษาทัง้สองแห่ง เราสามารถสรุปปัจจยัแห่งความส าเรจ็ทีส่ าคญัในการน า AI มาใชใ้น
การศกึษา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าที่มวีสิยัทศัน์ชดัเจน การมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายในกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสรา้งวฒันธรรมนวตักรรมและการเรยีนรูแ้ละการสรา้งความร่วมมอื
กบัหน่วยงานภายนอก 
ประเดน็ด้ำนจริยธรรมและควำมเท่ำเทียมในกำรใช้ AI ทำงกำรศึกษำ 
  ในการขบัเคลื่อนการศกึษาดว้ยเทคโนโลย ีAI ผูน้ าทางการศกึษาต้องใหค้วามส าคญักบัประเดน็
ดา้นจรยิธรรมและความเท่าเทยีม ดงัที ่Holmes และ Bialik (2023) ไดเ้น้นย ้าว่า "การใชเ้ทคโนโลย ีAI 
ในการศกึษาตอ้งค านึงถงึความยุตธิรรม ความโปร่งใส และการคุม้ครองสทิธขิองผูเ้รยีนเป็นส าคญั" 
ประเดน็ด้ำนจริยธรรมและควำมเป็นส่วนตวั ผูน้ าทางการศกึษาตอ้งพจิารณาประเดน็ต่อไปนี้ 
  1. กำรปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชดัเจนในการเก็บ
รวบรวม จดัเกบ็ และใชข้อ้มลูของผูเ้รยีนและบุคลากร (ปิยวฒัน์ สุทธปิระภา, 2024) 
  2. ควำมโปร่งใสของอลักอริทึม การท าใหอ้ลักอรทิมึ AI ทีใ่ชใ้นการศกึษามคีวามโปร่งใสและ
อธบิายได ้เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่และการยอมรบั (Mousavinasab et al., 2021) 
  3. กำรก ำกบัดแูลกำรใช้ AI  การพฒันาระบบก ากบัดแูลการใช ้AI ในสถาบนัการศกึษา ทีม่กีาร
มสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่าย (วจิารณ์ พานิช, 2023) 
  4. กำรตระหนักถึงอคติในระบบ AI การระมดัระวงัและแก้ไขอคตทิีอ่าจเกดิขึน้ในระบบ AI ซึ่ง
อาจน าไปสูก่ารตดัสนิทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืการเลอืกปฏบิตั ิ(Kasneci et al., 2023) 
ควำมเท่ำเทียมและกำรเข้ำถึงเทคโนโลยี 
  ผูน้ าทางการศกึษาต้องค านึงถงึความเท่าเทยีมในการเขา้ถงึและใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลย ี AI 
โดย 
  1. กำรลดควำมเหล่ือมล ำ้ทำงดิจิทลั การจดัสรรทรพัยากรและโครงสร้างพื้นฐานให้ทัว่ถึง 
โดยเฉพาะในพืน้ทีห่่างไกลหรอืชุมชนทีม่ฐีานะทางเศรษฐกจิไม่ด ี(โคทม อารยีา, 2022) 
  2. กำรออกแบบระบบท่ีเข้ำถึงได้ การพฒันาระบบ AI ที่รองรบัความหลากหลายของผู้เรยีน 
รวมถงึผูเ้รยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ (ปิยวฒัน์ สุทธปิระภา, 2024) 
  3. กำรพฒันำทกัษะดิจิทลัให้กบัทุกคน การส่งเสรมิการเรยีนรู้และพฒันาทกัษะดจิทิลัให้กบั
ผูเ้รยีนและบุคลากรทุกคน เพือ่ใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลย ีAI ไดอ้ย่างเตม็ที ่(Fullan, 2020) 
  4. กำรสร้ำงควำมตระหนักและกำรมีส่วนร่วม การสร้างความตระหนักถงึความส าคญัของ
ความเท่าเทยีมในการใช้เทคโนโลย ีAI และการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายในการก าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตั ิ(ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป์, 2024) 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมหวงั พธิยิานุวฒัน์ (2023) ทีพ่บว่า สถานศกึษาทีป่ระสบความส าเรจ็ในการ
ใชเ้ทคโนโลย ีAI อย่างมจีรยิธรรมและเท่าเทยีม มกัมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน มกีารประเมนิผล
กระทบดา้นจรยิธรรมอย่างสม ่าเสมอ และมกีารมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่ายในกระบวนการ
ตดัสนิใจ 
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บทสรปุและข้อเสนอแนะ 
  การบูรณาการภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลักบัการขบัเคลื่อนการศกึษาในยุค AI เป็นความทา้ทายส าคญั
ส าหรบัผู้น าทางการศกึษาในปัจจุบนัและอนาคต การพฒันาภาวะผู้น าที่มปีระสทิธภิาพในบรบิทนี้ต้อง
อาศยัการผสมผสานระหว่างความเขา้ใจในเทคโนโลย ีทกัษะการบรหิารจดัการ และวสิยัทศัน์เชงิกลยุทธ์
ทีมุ่่งเน้นการยกระดบัคุณภาพการศกึษาและการเตรยีมผูเ้รยีนใหพ้ร้อมรบัมอืกบัโลกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่าง
รวดเรว็ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
  1. กำรก ำหนดนโยบำยระดบัชำติ ภาครฐัควรก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ระดบัชาติ
ในการสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลย ีAI ในการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการจดัสรรงบประมาณและ
ทรพัยากรทีเ่พยีงพอ 
  2. กำรพฒันำมำตรฐำนวิชำชีพ ควรมกีารพฒันามาตรฐานวชิาชพีส าหรบัผูบ้รหิารการศกึษาที่
รวมสมรรถนะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัและ AI ไวด้ว้ย 
  3. กำรสนับสนุนกำรวิจยัและพฒันำ ควรใหก้ารสนับสนุนการวจิยัและพฒันาเกี่ยวกบัการใช้
เทคโนโลย ีAI ในการศกึษา รวมถงึการแลกเปลีย่นแนวปฏบิตัทิีด่รีะหว่างสถาบนัการศกึษา 
  4. กำรส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงภำคส่วน ควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครฐั 
ภาคเอกชน และภาคการศกึษาในการพฒันาและน าเทคโนโลย ีAI มาใชใ้นการศกึษา 
ข้อเสนอแนะส ำหรบัผู้บริหำรกำรศึกษำ 
  1. กำรพฒันำตนเองอย่ำงต่อเน่ือง ผูบ้รหิารควรพฒันาความรูแ้ละทกัษะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั
และ AI อย่างต่อเนื่อง ผ่านการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง การเขา้ร่วมอบรม และการแลกเปลีย่นประสบการณ์กบั
เพือ่นร่วมวชิาชพี 
  2. กำรสร้ำงวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทศัน์และแผนกลยุทธ์ที่
ชดัเจนในการน าเทคโนโลย ีAI มาใช้ในสถาบนัการศกึษา โดยให้ความส าคญักบัการมสี่วนร่วมของทุก
ฝ่าย 
  3. กำรพฒันำบุคลำกร ผู้บริหารควรให้ความส าคญักับการพฒันาทกัษะดิจิทลัและความรู้
เกีย่วกบั AI ใหก้บัครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
  4. กำรสร้ำงวฒันธรรมนวตักรรม ผู้บรหิารควรส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรที่เปิดรบันวตักรรม
และการทดลองใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ โดยไม่กลวัความลม้เหลว 
ข้อเสนอแนะส ำหรบักำรวิจยัในอนำคต 
  1. การศกึษาผลกระทบของการใช้เทคโนโลย ีAI ในการศกึษาต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและ
ทกัษะในศตวรรษที ่21 ของผูเ้รยีน 
  2. การพฒันาโมเดลการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลัทีเ่หมาะสมกบับรบิทของประเทศไทย 
  3. การศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการน าเทคโนโลย ีAI มาใชใ้นสถาบนัการศกึษาใน
ประเทศไทย 
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  4. การวจิยัเชงิปฏบิตักิารเกีย่วกบัการจดัการประเดน็ดา้นจรยิธรรมและความเท่าเทยีมในการใช ้
AI ทางการศกึษา 
  ในทา้ยทีสุ่ด การพฒันาผูน้ าการศกึษายุคใหม่ให้มคีวามสามารถในการบูรณาการภาวะผู้น าเชงิ
ดจิทิลักบัการขบัเคลื่อนการศกึษาในยุค AI ไม่ใช่เพยีงการตอบสนองต่อความทา้ทายในปัจจุบนั แต่เป็น
การลงทุนที่ส าคัญส าหรับอนาคตของการศึกษา การลงทุนนี้จะช่วยให้ระบบการศึกษาสามารถใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลย ีAI อย่างเต็มที่ ในขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงประเด็นด้านจรยิธรรม ความเท่า
เทยีม และการพฒันาทีย่ ัง่ยนื เพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาและเตรยีมผูเ้รยีนใหพ้รอ้มรบัมอืกบัโลกที่
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในศตวรรษที ่21 
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บทคดัย่อ 
 บทความวชิาการฉบบันี้มุ่งศกึษาแนวคดิภาวะผูน้ าเชงิพุทธซึ่งประยุกต์ใชห้ลกัธรรมพรหมวหิาร 
4 อนัประกอบดว้ย เมตตา กรุณา มุทติา และอุเบกขา มาเป็นฐานในการพฒันาภาวะผู้น าในยุคปัจจุบนั 
โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างหลกัพรหมวหิาร 4 กบัการพฒันาภาวะผู้น าใน
องค์กรสมยัใหม่ ศกึษาผลกระทบของภาวะผู้น าเชงิพุทธต่อประสทิธภิาพขององคก์ร และน าเสนอแนว
ทางการประยุกต์ใช้หลกัธรรมดงักล่าวในการพฒันาผู้น า บทความนี้ใช้วธิีการศึกษาเชิงเอกสารและ
วเิคราะหก์รณีศกึษาจากองคก์รทีน่ าหลกัพรหมวหิาร 4 มาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิาร  
  ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิพุทธตามหลกัพรหมวหิาร 4 สามารถน าไปสูก่ารพฒันาองคก์ร
อย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื ผ่านการสรา้งความผูกพนัของบุคลากร การพฒันาบรรยากาศการท างาน
ทีเ่กื้อกูล การส่งเสรมิการเรยีนรู้และพฒันา และการบรหิารงานดว้ยความเป็นธรรม อย่างไรกต็าม การ
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในองค์กรสมัยใหม่ยังมีข้อท้าทายที่ส าคัญ ได้แก่ ความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกบัหลกัธรรม ขอ้จ ากดัด้านเวลาและความต่อเนื่องในการพฒันา และแรงกดดนัทาง
ธุรกิจที่มุ่งเน้นผลลพัธ์ระยะสัน้ การศึกษานี้น าเสนอแนวทางการแก้ไขข้อท้าทายดงักล่าว พร้อมทัง้
เสนอแนะการพฒันาผูน้ าแบบองคร์วม การบูรณาการกบัแนวคดิการบรหิารสมยัใหม่ การสรา้งระบบและ
วฒันธรรมองค์กรที่สนับสนุน และการวจิยัพฒันาองคค์วามรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิการประยุกต์ใช้
หลกัพรหมวหิาร 4 ในการพฒันาภาวะผูน้ าใหส้อดคลอ้งกบับรบิทขององคก์รในยุคปัจจุบนั 

 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเชงิพุทธ, พรหมวหิาร 4,  การบรหิารองคก์ร, ผูน้ าตามแนวพุทธ, การพฒันาภาวะ
ผูน้ า 
 
 
Abstract  
 This academic article aims to study the concept of Buddhist leadership that applies the 
Four Sublime States of Mind (Brahmavihara), consisting of loving-kindness (Metta), compassion 
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(Karuna), sympathetic joy (Mudita), and equanimity (Upekkha), as a foundation for leadership 
development in the present era. The objectives are to analyze the relationship between the Four 
Sublime States and leadership development in modern organizations, to examine the impact of 
Buddhist leadership on organizational effectiveness, and to propose guidelines for applying 
these principles in leadership development. This article employs documentary research methods 
and case study analysis of organizations that have applied the Four Sublime States in their 
management.  
  The findings reveal that Buddhist leadership based on the Four Sublime States can lead 
to efficient and sustainable organizational development through building employee engagement, 
fostering a supportive work environment, promoting learning and development, and ensuring fair 
management practices. However, the application of the Four Sublime States in modern 
organizations still faces significant challenges, including misunderstandings about the principles, 
limitations in time and continuity of development, and business pressures that focus on short -
term results. This study presents approaches to address these challenges and recommends 
holistic leadership development, integration with modern management concepts, e stablishment 
of supportive organizational systems and culture, and continuous research and knowledge 
development to promote the application of the Four Sublime States in leadership development 
in alignment with the context of contemporary organizations. 

 
Keywords: Buddhist Leadership, Four Sublime States, Organizational Management, Buddhist 
Leaders, Leadership Development  
 
บทน า 
 โลกปัจจุบนัที่เต็มไปด้วยความผนัผวน ความไม่แน่นอน ความซบัซ้อน และความคลุมเครือ 
(VUCA - Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) องคก์รต่าง ๆ ตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายใน
การบรหิารจดัการและการพฒันาภาวะผู้น าที่มปีระสทิธภิาพ แนวคดิภาวะผู้น าเชงิพุทธที่มรีากฐานมา
จากพระพุทธศาสนาได้รบัความสนใจมากขึ้นในฐานะทางเลือกที่สามารถตอบสนองต่อความท้าทาย
เหล่านี้ได้ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกธุรกิจในยุคดิจิทลั การแข่งขนัที่รุนแรง และความ
คาดหวงัที่เพิ่มขึ้นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้ผู้น าองค์กรต้องปรบัตัวและแสวงหาแนวทางการ
บริหารที่สมดุลระหว่างการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและการดูแลความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร 
วกิฤตการณ์ต่าง ๆ ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ยิง่ตอกย ้าความจ าเป็นในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์กว้างไกล มคีวามเขา้ใจในธรรมชาตขิองความเปลี่ยนแปลง และสามารถน าพาองค์กร
ไปสู่ความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื ในขณะเดยีวกนั แนวคดิการบรหิารจดัการสมยัใหม่ไดห้นัมาให้ความส าคญั
กบัมติดิา้นจติใจและจรยิธรรมมากขึน้ แนวคดิเช่น ภาวะผูน้ าทีร่บัใชผู้อ้ ื่น (Servant Leadership) ภาวะ
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ผูน้ าเชงิจรยิธรรม (Ethical Leadership) และภาวะผูน้ าทีแ่ทจ้รงิ (Authentic Leadership) ลว้นเน้นย ้าถงึ
ความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม และความเอาใจใส่ต่อผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลกัพรหมวหิาร 4 ทีว่่าดว้ยธรรมะของผูใ้หญ่หรอืผูป้กครอง 
  ภาวะผู้น าเชิงพุทธมพีื้นฐานมาจากหลกัธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
"พรหมวหิาร 4" ซึง่ถอืเป็นหลกัธรรมส าหรบัผูใ้หญ่หรอืผูป้กครอง เป็นคุณธรรมประจ าใจทีจ่ะช่วยใหเ้ป็น
ผู้บรหิารหรอืผู้น าที่ด ีอนัประกอบด้วย เมตตา (ความปรารถนาด)ี, กรุณา (ความสงสารคดิช่วยให้พ้น
ทุกข์), มุทิตา (ความยนิดีเมื่อผู้อื่นได้ดี), และอุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง) หลกัธรรมนี้ได้รบัการ
ยอมรบัว่าสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารองคก์รสมยัใหม่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ประเทศไทยใน
ฐานะประเทศทีน่ับถอืพระพุทธศาสนาเป็นหลกั มกีารน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใชใ้น
การบรหิารจดัการองคก์รอย่างแพร่หลาย ทัง้ในภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม องคก์รหลาย
แห่งได้น าหลกัพรหมวหิาร 4 มาเป็นพื้นฐานในการพฒันาภาวะผู้น า การบรหิารทรพัยากรมนุษย์ และ
การสร้างวฒันธรรมองค์กร จนประสบความส าเรจ็และเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล (พระพรหมบณัฑติ , 
2558) 
  นอกจากนี้ ในบรบิทของโลกที่ก าลงัเผชญิกบัวกิฤตดา้นค่านิยมและจรยิธรรม การศกึษาภาวะ
ผู้น าเชงิพุทธตามหลกัพรหมวหิาร 4 ยงัมคีวามส าคญัในแง่ของการน าเสนอทางเลอืกการพฒันาภาวะ
ผู้น าที่มุ่งเน้นคุณธรรม จรยิธรรม และความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึ่งจะส่งผลดตี่อการพฒันาที่ยัง่ยนืใน
ระยะยาว (วรากรณ์ สามโกเศศ, 2563) อย่างไรกต็าม การประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 ในการพฒันา
ภาวะผูน้ าในบรบิทของสงัคมและธุรกจิสมยัใหม่ยงัมขีอ้ท้าทายและขอ้จ ากดัหลายประการ ทัง้ในแง่ของ
ความเขา้ใจที่ถูกต้องเกี่ยวกบัหลกัธรรม การปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิทที่แตกต่างกนั และการวดัผล
ส าเรจ็ที่เป็นรูปธรรม จงึจ าเป็นต้องมกีารศกึษาและวเิคราะห์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกดิความเข้าใจที่
ชดัเจนและสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  บทความนี้มุ่งวเิคราะห์แนวคดิภาวะผู้น าเชงิพุทธโดยเฉพาะการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวหิาร 4 
ในบรบิทของการเป็นผูน้ าองคก์รสมยัใหม่ นอกจากนี้ยงัน าเสนอแนวทางการน าไปปฏบิตัจิรงิเพือ่พฒันา
ภาวะผู้น าให้มีความสมดุลระหว่างการบรรลุเป้าหมายขององค์กรและการดูแลความเป็นอยู่ที่ดีของ
บุคลากร โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวคดิภาวะผู้น าเชงิพุทธและหลกัพรหมวหิาร 4 ในบรบิทของ
การบรหิารองค์กรสมยัใหม่ เพื่อวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างหลกัพรหมวหิาร 4 กบัการพฒันาภาวะ
ผูน้ าในองคก์ร ศกึษากรณีตวัอย่างขององคก์รทีน่ าหลกัพรหมวหิาร 4 มาประยุกต์ใชใ้นการพฒันาภาวะ
ผูน้ า น าเสนอแนวทางการประยุกตใ์ชห้ลกัพรหมวหิาร 4 ในการพฒันาภาวะผูน้ าในองคก์รสมยัใหม่ และ
วเิคราะหข์อ้ทา้ทายและขอ้จ ากดั รวมทัง้แนวทางการแก้ไขในการประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 ในการ
พฒันาภาวะผูน้ า 
 

แนวคิดภาวะผู้น าเชิงพทุธ (Concept of Buddhist Leadership)              
 ภาวะผูน้ าเชงิพุทธ (Buddhist Leadership) เป็นรูปแบบผูน้ าทีป่ระยุกต์ใชห้ลกัธรรมและค าสอน
ทางพระพุทธศาสนามาเป็นพื้นฐานในการบรหิารและจดัการ (พระมหาสุทติย์ อาภากโร, 2560) โดยมี
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จุดเน้นทีก่ารพฒันาตนเองของผูน้ า ทัง้ในแง่ของปัญญา คุณธรรม และความสามารถในการน าผูอ้ื่นตาม
ทศันะของนกัวชิาการ ภาวะผูน้ าเชงิพุทธมลีกัษณะส าคญัดงันี้ 

1. เป็นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์กวา้งไกล (พระธรรมโกศาจารย์, 2559) 
2. ยดึหลกัธรรมาภบิาลและความถูกตอ้ง (พระพรหมบณัฑติ, 2558) 
3. มคีวามเสยีสละและค านึงถงึประโยชน์สว่นรวม (พระราชวรมุนี, 2562) 
4. มกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2561) 
5. มคีวามสามารถในการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัผูอ้ื่น (พระมหาวุฒชิยั วชริเมธี, 2563) 

  จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ภาวะผูน้ าเชงิพุทธไดร้บัการยอมรบัว่าสามารถสรา้งผลลพัธ์
เชิงบวกต่อองค์กร ทัง้ในแง่ของประสิทธิภาพการท างาน ความผูกพนัของบุคลากร และบรรยากาศ
องคก์รทีเ่กือ้กูลต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันา (สุวญิ รกัสตัย์, 2560; กนัยารตัน์ รนิศร,ี 2562) 
 

หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 (The Four Sublime States of Mind (Brahmavohara) 
  พรหมวหิาร 4 ถอืเป็นหลกัธรรมส าคญัในพระพุทธศาสนาทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการเป็น
ผูน้ าหรอืผูป้กครอง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2561) ประกอบดว้ย 

1. เมตตา (Loving-kindness) ความรกั ความปรารถนาด ีมุ่งใหผู้อ้ื่นมคีวามสุข 
2. กรณุา (Compassion) ความสงสาร มุ่งช่วยเหลอืผูอ้ื่นใหพ้น้จากความทุกข์ 
3. มุทิตา (Sympathetic joy) ความยนิดเีมื่อเหน็ผูอ้ื่นไดด้มีคีวามสุข 
4. อเุบกขา (Equanimity) ความวางใจเป็นกลาง ยุตธิรรม ไม่ล าเอยีง 

  หลกัธรรมนี้ไดร้บัการศกึษาและยอมรบัในแวดวงวชิาการว่าเป็นพืน้ฐานส าคญัของภาวะผูน้ าทีม่ี
ประสทิธภิาพ เนื่องจากส่งเสรมิใหผู้น้ ามจีติใจทีเ่ป่ียมดว้ยความเมตตา เขา้ใจความทุกขข์องผูอ้ื่น พรอ้ม
ใหค้วามช่วยเหลอื ยนิดใีนความส าเรจ็ของผูอ้ื่น และวางตนเป็นกลางในการตดัสนิใจ (พระมหาบุญเลศิ 
อนฺิทปญฺโญ, 2560; ศ.ดร.สมภาร พรมทา, 2563) 
 

กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงพทุธตามหลกัพรหมวิหาร 4 
  ภาวะผู้น าตามหลกัเมตตา เมตตา หมายถึง ความรกัและความปรารถนาดีที่มุ่งให้ผู้อื่นมี
ความสุข ผู้น าที่มีเมตตาจะแสดงออกถึงความห่วงใยอย่างจริงใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และมุ่งสร้าง
สภาพแวดลอ้มทีส่ง่เสรมิความเป็นอยู่ทีด่ ี(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2561) 
  ลกัษณะของผูน้ าทีม่เีมตตา มดีงันี้ 
    - มคีวามจรงิใจและเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ของบุคลากร 
   - มุ่งสรา้งบรรยากาศการท างานทีเ่ป็นมติร 
   - รบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   - สง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
   - ใชว้าจาทีสุ่ภาพและใหก้ าลงัใจ 
  การศกึษาของ วโิรจน์ สารรตันะ (2561) พบว่า ผู้น าที่มเีมตตาจะสามารถสร้างความผูกพนัใน
องคก์ร (Organizational Commitment) และลดอตัราการลาออกของบุคลากรไดอ้ย่างมนียัส าคญั 
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  ภาวะผู้น าตามหลกักรณุา กรุณา หมายถงึ ความสงสารทีมุ่่งช่วยเหลอืใหผู้อ้ื่นพน้ทุกข ์ผูน้ าทีม่ี
กรุณาจะเขา้ใจความยากล าบากและความทา้ทายทีบุ่คลากรเผชญิ พรอ้มใหค้วามช่วยเหลอืและสนับสนุน
อย่างเหมาะสม (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2561) 
  ลกัษณะของผูน้ าทีม่กีรุณา มดีงันี้ 
   - มคีวามเขา้ใจและเหน็อกเหน็ใจในความทุกขห์รอืปัญหาของบุคลากร 
   - ใหค้วามช่วยเหลอืและสนับสนุนเมื่อบุคลากรประสบปัญหา 
   - ปรบัปรุงนโยบายและระบบงานทีส่รา้งความทุกขห์รอืความเครยีดใหก้บับุคลากร 
   - ใหโ้อกาสและสนบัสนุนบุคลากรทีต่อ้งการพฒันาตนเอง 
   - มรีะบบดแูลสวสัดภิาพของบุคลากร 
  จากงานวจิยัของ ธวชัชยั บุญม ี(2562) พบว่า องค์กรที่มผีู้น าที่แสดงความกรุณาจะมีระดบั
ความเครียดในการท างาน (Work Stress) ต ่ากว่า และมีอัตราการขาดงานที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี
ลกัษณะดงักล่าว 
 

  ภาวะผู้น าตามหลกัมุทิตา มุทิตา หมายถึง ความยนิดีเมื่อเห็นผู้อื่นได้ดีมคีวามสุข ผู้น าที่มี
มุทติาจะชื่นชมและยนิดใีนความส าเรจ็ของผู้ใต้บงัคบับญัชา ไม่รูส้กึรษิยาหรอืหวาดระแวง (พระพรหม
บณัฑติ, 2558)  
  ลกัษณะของผูน้ าทีม่มุีทติา มดีงันี้ 
   - ยนิดแีละชื่นชมเมื่อบุคลากรประสบความส าเรจ็ 
   - สง่เสรมิใหบุ้คลากรไดแ้สดงความสามารถอย่างเตม็ที ่
   - มอบหมายงานส าคญัและทา้ทายใหก้บับุคลากรทีม่ศีกัยภาพ 
   - จดัใหม้รีะบบการยกย่องชมเชยและใหร้างวลัทีเ่หมาะสม 
   - สรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่น้นการเรยีนรูแ้ละการเตบิโตร่วมกนั 
  การศกึษาของ ประเวศน์ มหารตัน์สกุล (2563) แสดงใหเ้หน็ว่า องคก์รทีม่ผีูน้ าทีแ่สดงมุทติาจะมี
บรรยากาศการท างานเชงิบวก (Positive Work Climate) และมรีะดบันวตักรรม (Innovation) ทีสู่งกว่า
องคก์รทัว่ไป 
 

  ภาวะผู้น าตามหลกัอุเบกขา อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเป็นกลาง การวางตนเสมอต้น
เสมอปลาย ไม่ล าเอยีง ผู้น าที่มอีุเบกขาจะตดัสนิใจบนพื้นฐานของความถูกต้องและเป็นธรรม ไม่เอน
เอยีงดว้ยอคต ิ(พระราชวรมุนี, 2562) 
  ลกัษณะของผูน้ าทีม่อีุเบกขา มดีงันี้ 
   - มคีวามยุตธิรรมและเทีย่งธรรมในการบรหิารจดัการ 
   - ไม่ล าเอยีงดว้ยอคต ิ4 (ฉนัทาคต ิโทสาคต ิโมหาคต ิภยาคต)ิ 
   - ตดัสนิใจบนพืน้ฐานของขอ้มลูและความถูกตอ้ง  
   - เคารพกฎระเบยีบและหลกัการ 
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   - วางตนเหมาะสมในทุกสถานการณ์ 
  งานวจิยัของ ณัฐวุฒ ิพงศ์สริ ิ(2563) พบว่า องค์กรที่มผีู้น าที่มอีุเบกขาจะมคีวามไว้วางใจใน
องคก์ร (Organizational Trust) ในระดบัสูง และมคีวามขดัแยง้ในองคก์ร (Organizational Conflict) ใน
ระดบัต ่า 
 

การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ในการพฒันาภาวะผู้น าในองคก์รสมยัใหม่ 
  การพฒันาเมตตาในผู้น า สามารถท าไดผ้่านแนวทางต่อไปนี้ 
   1. การฝึกสติและการเจริญเมตตาภาวนา ผู้น าควรฝึกฝนจติใจให้มคีวามสงบและมสีติ 
ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาเมตตา การเจรญิเมตตาภาวนาโดยแผ่ความปรารถนาดใีหแ้ก่ผู้อื่น
เป็นประจ าจะช่วยใหเ้กดิความเมตตาทีแ่ทจ้รงิ 
   2. การพฒันาทกัษะการฟังอย่างลึกซ้ึง (Deep Listening) ผูน้ าควรฝึกฝนการรบัฟังอย่าง
ตัง้ใจ เขา้ใจความรูส้กึและความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างแทจ้รงิ 
   3. การสร้างความสมัพนัธ์เชิงบวก ผูน้ าควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดี
กบับุคลากร ผ่านการพดูคุย การใหค้ าปรกึษา และการเอาใจใสใ่นความเป็นอยู่ 
   4. การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเน้นความเอ้ืออาทร ผูน้ าควรสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รที่
เน้นการช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั การท างานเป็นทมี และการเคารพใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั 
  การพฒันากรณุาในผู้น า สามารถท าไดผ้่านแนวทางต่อไปนี้ 
   1. การพฒันาความเข้าใจในปัญหาและความทุกข์ของผู้อ่ืน ผู้น าควรเรยีนรู้ที่จะเขา้ใจ
สาเหตุของปัญหาและความทุกขท์ีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาเผชญิ 
   2. การเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ผู้น าควรพฒันา
ความสามารถในการรบัรูแ้ละเขา้ใจอารมณ์ของตนเองและผูอ้ื่น ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถตอบสนองต่อความ
ทุกขข์องผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม 
   3. การพัฒนาระบบสนับสนุนบุคลากร องค์กรควรมีระบบช่วยเหลือและสนับสนุน
บุคลากรที่ประสบปัญหา เช่น โครงการให้ค าปรกึษา (Counseling Program) หรอืโครงการช่วยเหลอื
พนกังาน (Employee Assistance Program) 
   4. การสร้างสมดลุระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตวั: ผูน้ าควรส่งเสรมินโยบายที่
สนบัสนุนใหบุ้คลากรมสีมดุลระหว่างชวีติการท างานและชวีติสว่นตวั (Work-Life Balance) 
  การพฒันามุทิตาในผู้น า สามารถท าไดผ้่านแนวทางต่อไปนี้ 
   1. การปลูกฝังทศันคติเชิงบวก (Positive Mindset) ผู้น าควรฝึกฝนการมองโลกในแง่ดี
และการชื่นชมความส าเรจ็ของผูอ้ื่น โดยตระหนกัว่าความส าเรจ็ของบุคลากรคอืความส าเรจ็ขององคก์ร 
   2. การพฒันาระบบการให้รางวลัและการยกย่องชมเชย องคก์รควรมรีะบบการใหร้างวลั
และการยกย่องชมเชยทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม เพือ่สง่เสรมิใหบุ้คลากรมกี าลงัใจในการท างาน 
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   3. การสร้างโอกาสในการพฒันาและความก้าวหน้า ผู้น าควรให้โอกาสบุคลากรได้
พฒันาตนเองและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ผ่านการมอบหมายงานที่ท้าทาย การฝึกอบรม และการ
สนบัสนุนการศกึษาต่อ 
   4. การส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ ผู้น าควรสร้างวฒันธรรมองค์กรที่
เน้นการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ เพือ่ใหบุ้คลากรไดเ้รยีนรูแ้ละเตบิโตไปดว้ยกนั 
  การพฒันาอเุบกขาในผู้น า สามารถท าไดผ้่านแนวทางต่อไปนี้ 
   1. การพฒันาปัญญาและวิจารณญาณ ผู้น าควรพฒันาปัญญาและวิจารณญาณในการ
พจิารณาสิง่ต่าง ๆ ตามความเป็นจรงิ ไม่ล าเอยีงดว้ยอคต ิ
   2. การยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) ผูน้ าควรบรหิารองคก์รตามหลกั
ธรรมาภบิาล เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม 
   3. การพฒันาระบบการประเมินผลงานท่ีเป็นธรรม องค์กรควรมรีะบบการประเมินผล
งานทีม่มีาตรฐาน เป็นธรรม และอยู่บนพืน้ฐานของผลการปฏบิตังิานทีแ่ทจ้รงิ 
   4. การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีเน้นความยุติธรรม ผู้น าควรส่งเสรมิวฒันธรรม
องคก์รทีเ่น้นความยุตธิรรม ความเสมอภาค และการเคารพสทิธขิองบุคลากรทุกคน 
 
 
 
 

กรณีศึกษา: ผู้น าเชิงพทุธในองคก์รสมยัใหม่ 
  กรณีศึกษาท่ี 1 บริษทั ธรรมนิติ จ ากดั (มหาชน)  
  บรษิทั ธรรมนิต ิจ ากดั (มหาชน) เป็นตวัอย่างขององค์กรที่น าหลกัพุทธธรรมมาประยุกต์ใชใ้น
การบรหิารจดัการ โดยเฉพาะหลกัพรหมวหิาร 4 คุณพลกฤษณ์ แสงวณิช ประธานกรรมการไดน้ าหลกั
เมตตาและกรุณามาใชใ้นการดแูลพนกังาน ผ่านนโยบายการพฒันาบุคลากรและการสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การท างานทีเ่กื้อกูล รวมถงึการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่น้นการยกย่องชมเชยและการใหโ้อกาสพฒันา
ตนเอง (มุทิตา) และการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความยุติธรรมและความโปร่งใส 
(อุเบกขา)  
  ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้ บรษิทัมอีตัราการลาออกของพนกังานต ่า มคีวามผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร
สงู และมผีลประกอบการทีด่อีย่างต่อเนื่อง (นิตยสารผูจ้ดัการ, 2562) 
  กรณีศึกษาท่ี 2 โรงพยาบาลเซนต์หลุยส์ 
  โรงพยาบาลเซนต์หลุยส์ได้น าหลกัพรหมวหิาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการองค์กร 
ภายใต้การน าของ นพ.มานะ ทววีศนิ ผู้อ านวยการโรงพยาบาล โดยมุ่งเน้นการพฒันาภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารทุกระดบัใหม้เีมตตา กรุณา มุทติา และอุเบกขาต่อบุคลากรและผูป่้วย ในดา้นเมตตาและกรุณา 
โรงพยาบาลมนีโยบายดูแลสวสัดกิารและความเป็นอยู่ของบุคลากรอย่างทัว่ถงึ มรีะบบการใหค้ าปรกึษา
และช่วยเหลอืเมื่อประสบปัญหา ดา้นมุทติา มกีารสง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทุกระดบั และ
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มกีารยกย่องชมเชยผูท้ีป่ฏบิตังิานดเีด่น ส่วนดา้นอุเบกขา มกีารบรหิารงานดว้ยความเป็นธรรม ยดึหลกั
ธรรมาภบิาล และมรีะบบการประเมนิผลงานทีโ่ปร่งใส  
  ผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้ โรงพยาบาลมชีื่อเสยีงในดา้นการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและเป็นทีไ่วว้างใจของ
ประชาชน บุคลากรมคีวามพงึพอใจในการท างานสูง และมอีตัราการลาออกต ่า (วารสารการบริหาร
สาธารณสุข, 2563) 
  กรณีศึกษาท่ี 3 มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั (มจร.) 
  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั เป็นสถาบนัการศกึษาที่น าหลกัพุทธธรรมมาเป็น
พื้นฐานในการบริหารจัดการองค์กร พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อดีตอธิการบดี ได้
วางรากฐานการบรหิารตามหลกัพรหมวหิาร 4 อย่างชดัเจน มหาวทิยาลยัมนีโยบายสง่เสรมิความเป็นอยู่
ที่ดีของบุคลากรและนิสิต (เมตตา) มีระบบช่วยเหลือนิสิตที่ขาดแคลนทุนทรพัย์และประสบปัญหา 
(กรุณา) สง่เสรมิและยกย่องคณาจารยแ์ละนิสติทีม่ผีลงานดเีด่น (มุทติา) และมรีะบบการบรหิารทีโ่ปร่งใส 
เป็นธรรม ตามหลกัธรรมาภบิาล (อุเบกขา)  
  ผลลพัธ์ที่เกดิขึ้น มหาวทิยาลยัได้รบัการยอมรบัในดา้นการผลติบณัฑติที่มคีุณธรรม จรยิธรรม 
และมคีวามรู้ความสามารถ บุคลากรมคีวามผูกพนักบัองค์กรสูง และมหาวทิยาลยัมกีารพฒันาอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยนื (วารสารพุทธศาสตรศ์กึษา, 2562) 
 
 
 
ผลกระทบของภาวะผู้น าเชิงพทุธตามหลกัพรหมวิหาร 4 ต่อองคก์ร 
  จากการศกึษาแนวคดิและกรณีศกึษาขา้งตน้ สามารถสรุปผลกระทบของภาวะผูน้ าเชงิพุทธตาม
หลกัพรหมวหิาร 4 ต่อองคก์รไดด้งันี้ 
  ผลกระทบต่อระดบับุคคล 
   1. ความผกูพนัต่อองคก์ร (Organizational Commitment) การศกึษาของ ศริวิรรณ เสรี
รตัน์ และคณะ (2561) พบว่า ผูน้ าทีแ่สดงพฤตกิรรมตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะส่งผลใหบุ้คลากรมคีวาม
ผกูพนัต่อองคก์รสงูขึน้ โดยเฉพาะความผกูพนัดา้นจติใจ (Affective Commitment) และความผกูพนัดา้น
บรรทดัฐาน (Normative Commitment) 
   2. ความพึงพอใจในการท างาน (Job Satisfaction) งานวจิยัของ ชชูยั สมทิธไิกร (2562) 
แสดงให้เหน็ว่า บุคลากรที่ได้รบัการดูแลจากผู้น าที่มเีมตตา กรุณา มุทติา และอุเบกขา จะมคีวามพงึ
พอใจในการท างานสงูกว่าบุคลากรทีอ่ยู่ภายใตผู้น้ าแบบอื่น 
   3. ความเครียดในการท างาน (Work Stress) การศกึษาของ จริาภรณ์ ตัง้กติตภิาภรณ์ 
(2563) พบว่า บุคลากรที่ท างานภายใต้ผู้น าที่แสดงพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 มีระดับ
ความเครยีดในการท างานต ่ากว่าบุคลากรทีท่ างานภายใตผู้น้ าแบบอื่น 
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   4. การพฒันาตนเอง (Self-development) งานวจิยัของ พชิติ พทิกัษ์เทพสมบตั ิ(2561) 
แสดงใหเ้หน็ว่า บุคลากรทีไ่ดร้บัการสนับสนุนจากผูน้ าทีม่หีลกัพรหมวหิาร 4 จะมแีรงจูงใจในการพฒันา
ตนเองสงูกว่าบุคลากรทีไ่ม่ไดร้บัการสนบัสนุนดงักล่าว 
  ผลกระทบต่อระดบัทีม 
   1. บรรยากาศการท างานเป็นทีม (Team Climate) การศกึษาของ เกศราภรณ์ วทิยชาต ิ
(2563) พบว่า ทมีงานที่มผีู้น าที่แสดงพฤตกิรรมตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะมบีรรยากาศการท างานที่
เป่ียมดว้ยความไวว้างใจ การเกือ้กูลกนั และการร่วมมอืร่วมใจ 
   2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) งานวิจยัของ อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธุ์ 
(2562) แสดงใหเ้หน็ว่า ทมีงานทีม่ผีูน้ าตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างสมาชกิ
ในทมีสงูกว่าทมีงานทีม่ผีูน้ าแบบอื่น 
   3. การจดัการความขดัแย้ง (Conflict Management) การศึกษาของ ศุภชัย ยาวะ
ประภาษ (2562) พบว่า ทมีงานที่มผีู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะมคีวามสามารถในการจดัการความ
ขดัแยง้ไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ละมปีระสทิธภิาพมากกว่าทมีงานทีม่ผีูน้ าแบบอื่น 
 
 
  ผลกระทบต่อระดบัองคก์ร 
    1. ผลการด าเนินงานขององค์กร (Organizational Performance)  งานวิจัยของ 
ทพิวรรณ หล่อสุวรรณรตัน์ (2561) แสดงให้เหน็ว่า องค์กรที่มผีู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะมผีลการ
ด าเนินงานที่ดีกว่าองค์กรที่มีผู้น าแบบอื่น ทัง้ในแง่ของผลการด าเนินงานทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานทีไ่ม่ใช่การเงนิ 
   2. วฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture) การศึกษาของ นิสดารก์ เวชยานนท์ 
(2563) พบว่า องค์กรที่มผีู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะมวีฒันธรรมองค์กรที่เน้นความเอื้ออาทร การ
เคารพใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั และการท างานร่วมกนัเพือ่บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
   3. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) งานวจิยัของ สุรพล สุ
ยะพรหม (2562) แสดงให้เห็นว่า องค์กรที่มผีู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะให้ความส าคญักบัความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมมากกว่าองคก์รทีม่ผีูน้ าแบบอื่น 
   4. ความยัง่ยืนขององค์กร (Organizational Sustainability) การศกึษาของ วรากรณ์ 
สามโกเศศ (2563) พบว่า องค์กรที่มผีู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะมคีวามยัง่ยนืในการด าเนินธุรกิจ
มากกว่าองคก์รทีม่ผีูน้ าแบบอื่น เนื่องจากมคีวามสมดุลระหว่างการเตบิโตทางธุรกจิ การพฒันาบุคลากร 
และความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
  เหน็ว่า บุคลากรที่ได้รบัการดูแลจากผู้น าที่มเีมตตา กรุณา มุทติา และอุเบกขา จะมคีวามพงึ
พอใจในการท างานสงูกว่าบุคลากรทีอ่ยู่ภายใตผู้น้ าแบบอื่น 
 

ข้อท้าทายและข้อจ ากดัในการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ในการพฒันาภาวะผู้น า 
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  แมว้่าภาวะผูน้ าเชงิพุทธตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะมปีระโยชน์มากมาย แต่การน าไปประยุกต์ใช้
ในองคก์รสมยัใหม่กม็ขีอ้ทา้ทายและขอ้จ ากดัทีค่วรพจิารณา ดงันี้ 
  ข้อท้าทายด้านความเข้าใจและการตีความ 
   1. ความเข้าใจท่ีคลาดเคลื่อนเก่ียวกบัหลกัธรรม หลายคนอาจเขา้ใจว่าการมเีมตตาและ
กรุณาหมายถงึการไม่เดด็ขาดหรอืไม่กลา้ตดัสนิใจ ซึง่เป็นความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน การแกไ้ขคอืการให้
ความรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกบัความหมายและการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวหิาร 4 ในบรบิทของการเป็นผู้น า 
(พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2561) 
   2. การประยุกต์ใช้ในบริบทท่ีแตกต่าง การน าหลกัพรหมวหิาร 4 ไปประยุกตใ์ชใ้นองคก์ร
ทีม่คีวามแตกต่างทางวฒันธรรม ความเชื่อ และค่านิยม อาจเป็นความทา้ทาย ผูน้ าจ าเป็นต้องปรบัการ
สือ่สารและการน าเสนอใหเ้หมาะสมกบับรบิทขององคก์ร (พระราชวรมุนี, 2562) 
 
 
 
  ข้อจ ากดัในการพฒันา 
   1. เวลาและความต่อเน่ือง การพฒันาภาวะผู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 ต้องใช้เวลาและ
ความต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นการพฒันาทัง้ทางดา้นความคดิ จติใจ และพฤตกิรรม ซึ่งไม่สามารถเกดิขึ้น
ไดใ้นระยะเวลาอนัสัน้ (วจิติร ศรสีอา้น, 2563) 
   2. แรงกดดนัทางธุรกิจ ในโลกธุรกิจที่มีการแข่งขนัสูง ผู้น าอาจเผชิญกับแรงกดดนัให้
มุ่งเน้นผลลพัธ์ระยะสัน้มากกว่าการพฒันาความสมัพนัธ์และการดูแลบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร 4 
การแก้ไขคอืการสร้างความเขา้ใจว่าการดูแลบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร 4 จะน าไปสู่ความส าเร็จที่
ยัง่ยนืในระยะยาว (อานนัท ์ปันยารชุน, 2562) 
  แนวทางการแก้ไขข้อท้าทายและข้อจ ากดั 
    1. การให้ความรู้และการฝึกอบรม องค์กรควรจดัให้มกีารให้ความรู้และการฝึกอบรม
เกี่ยวกบัหลกัพรหมวหิาร 4 และการประยุกต์ใช้ในการพฒันาภาวะผู้น า โดยเน้นการเชื่อมโยงระหว่าง
ทฤษฎแีละการปฏบิตัจิรงิ (พระธรรมโกศาจารย,์ 2559) 
   2. การสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีสนับสนุน องค์กรควรสร้างวฒันธรรมที่สนับสนุนการ
พฒันาภาวะผู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 โดยการก าหนดค่านิยมองค์กรที่สอดคล้องกบัหลกัธรรม และ
การสรา้งแบบอย่างทีด่จีากผูบ้รหิารระดบัสงู (ศ.ดร.สมภาร พรมทา, 2563) 
   3. การวดัผลและการให้ข้อมูลย้อนกลบั องค์กรควรมรีะบบการวดัผลและการให้ข้อมูล
ย้อนกลบัเกี่ยวกบัพฤตกิรรมของผู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 เพื่อให้ผู้น าได้ทราบจุดแขง็และจุดที่ต้อง
พฒันา (ศุภชยั ยาวะประภาษ, 2562) 
   4. การสร้างเครือข่ายและชุมชนแห่งการเรียนรู้ องค์กรควรส่งเสรมิการสร้างเครอืข่าย
และชุมชนแห่งการเรยีนรู้ระหว่างผู้น าที่สนใจพฒันาภาวะผู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และเรยีนรูร้่วมกนั (พระมหาบุญเลศิ อนฺิทปญฺโญ, 2560) 
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บทสรปุและข้อเสนอแนะ 
  การศกึษาเรื่องภาวะผูน้ าเชงิพุทธตามหลกัพรหมวหิาร 4 ชี้ใหเ้หน็ว่า หลกัธรรมนี้สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการพฒันาภาวะผู้น าในองค์กรสมยัใหม่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ผู้น าที่ด าเนินตามหลกั
พรหมวหิาร 4 จะมทีัง้ความเมตตา ความกรุณา ความยนิดใีนความส าเรจ็ของผูอ้ื่น และความวางใจเป็น
กลาง ซึง่น าไปสูก่ารสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานทีเ่กือ้กูลและการพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนื 
  จากการทบทวนวรรณกรรมและกรณีศกึษา สามารถสรุปแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชงิพุทธ
ตามหลกัพรหมวหิาร 4 ไดด้งันี้ 
   1. การพฒันาผู้น าแบบองคร์วม การพฒันาภาวะผูน้ าตามหลกัพรหมวหิาร 4 ควรเป็นการ
พฒันาแบบองค์รวม ที่ครอบคลุมทัง้ด้านความคดิ จติใจ และพฤตกิรรม โดยเริม่จากการพฒันาสตแิละ
ปัญญา การฝึกฝนจติใจใหม้คีุณธรรม และการแสดงออกทางพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัหลกัธรรม 
   2. การบูรณาการกบัแนวคิดการบริหารสมยัใหม่ ควรมกีารบูรณาการหลกัพรหมวหิาร 4 
กบัแนวคดิการบรหิารสมยัใหม่ เช่น ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) หรอื
ภาวะผู้น าที่รบัใช้ผู้อื่น (Servant Leadership) เพื่อให้เกดิแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าที่เหมาะสมกบั
บรบิทขององคก์รสมยัใหม่ 
   3. การสร้างระบบและวฒันธรรมองคก์รท่ีสนับสนุน ควรมกีารสรา้งระบบและวฒันธรรม
องค์กรที่สนับสนุนการพฒันาภาวะผู้น าตามหลกัพรหมวหิาร 4 เช่น ระบบการคดัเลอืกและพฒันาผูน้ า 
ระบบการประเมนิผลงาน และวฒันธรรมองคก์รทีเ่น้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
   4. การวิจยัและพฒันาองค์ความรู้ ควรมีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 ในการพฒันาภาวะผูน้ าอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการศกึษาผลกระทบใน
ระยะยาวและการพฒันาเครื่องมอืวดัผลทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  โดยสรุป ภาวะผู้น าเชงิพุทธตามหลกัพรหมวหิาร 4 น าเสนอทางเลอืกที่มคีุณค่าในการพฒันา
ผูน้ าและองคก์รในยุคปัจจุบนั หลกัธรรมอนัประกอบดว้ย เมตตา กรุณา มุทติา และอุเบกขา ช่วยใหผู้น้ า
สามารถบรหิารจดัการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มคีวามสมดุลระหว่างการบรรลุเป้าหมายของ
องคก์รและการดแูลความเป็นอยู่ทีด่ขีองบุคลากร น าไปสูก่ารพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 
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บทคดัย่อ 
 บทความนี้มุ่งศกึษาพฒันาการของการกระจายอ านาจในประเทศไทยและความสมัพนัธ์ระหว่าง
รฐับาลกลางกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ โดยวเิคราะห์ถงึรูปแบบ กฎหมาย นโยบาย และความท้า
ทายที่เกดิขึ้นในกระบวนการกระจายอ านาจตัง้แต่การประกาศใช้รฐัธรรมนูญฉบบัปี พ.ศ. 2540 จนถงึ
ปัจจุบนั การศกึษาพบว่า แมป้ระเทศไทยจะมกีรอบกฎหมายและนโยบายที่ส่งเสรมิการกระจายอ านาจ 
แต่ในทางปฏบิตัยิงัคงประสบกบัความท้าทายหลายประการ โดยเฉพาะในด้านโครงสร้างการบรหิารที่
ยังคงรวมศูนย์ ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ และการแทรกแซงจากส่วนกลาง จากการวิเคราะห์เชิง
ประวตัิศาสตร์และทฤษฎี บทความแบ่งพฒันาการออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ ยุคก่อนการปฏิรูป (ก่อนปี 
2540) ยุคปฏริูป (2540-2549) และยุคชะลอการกระจายอ านาจ (2550-ปัจจุบนั) โดยพบว่าช่วงหลงัมี
ปรากฏการณ์การถดถอยของกระบวนการกระจายอ านาจที่สะท้อนผ่านการดงึอ านาจกลบัสู่ส่วนกลาง 
การเพิม่กลไกการก ากบัดแูล และการชะลอการถ่ายโอนภารกจิและงบประมาณ ประเดน็ส าคญัทีส่ง่ผลต่อ
ความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบัท้องถิน่ ได้แก่ การทบัซ้อนของอ านาจหน้าที่ การพึ่งพาทางการ
คลงั และระบบการก ากบัดแูลทีเ่ขม้งวด บทความนี้เสนอแนวทางเพือ่เสรมิสรา้งประสทิธภิาพการกระจาย
อ านาจในบรบิทของประเทศไทย โดยเน้นการปฏิรูปโครงสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบั
ท้องถิ่น การพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ซึง่จะน าไปสูก่ารเสรมิสรา้งประชาธปิไตยทอ้งถิน่และการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 
ค าส าคญั: การกระจายอ านาจ, การปกครองทอ้งถิน่,  ความสมัพนัธร์ะหว่างรฐับาลกลางกบัทอ้งถิน่, 
ธรรมาภบิาลทอ้งถิน่, ประเทศไทย  
 

Abstract  
 This art icle examines the development of decentral izat ion in Thailand and 
intergovernmental relations between central government and local administrative organizations. 
It analyzes the forms, laws, policies, and challenges in the decentralization process f rom the 
promulgation of the 1997 Constitution to the present. The study reveals that despite Thailand 
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having legal frameworks and policies promoting decentralization, implementation faces 
numerous challenges, particularly regarding centralized administrative structures, budget 
limitations, and central government intervention. From historical and theoretica l analysis, the 
article divides development into three periods: pre-reform (before 1997), reform (1997-2006), 
and decentralization deceleration (2007-present). The latter period demonstrates a regression in 
decentralization reflected through recentralization of power, increased supervisory mechanisms, 
and delays in transferring functions and budgets. Key issues affecting intergovernmental 
relations include overlapping authorities, fiscal dependency, and strict supervisory systems. The 
article proposes approaches to enhance decentralization effectiveness in the Thai context, 
emphasizing reform of intergovernmental relations, capacity development of local administrative 
organizations, and promotion of citizen participation. These approaches aim to strengthen l ocal 
democracy and sustainable development. 

 
Keywords: Decentralization, Local Government, Intergovernmental Relations, Local 
Governance, Thailand 
 

บทน า 
  การกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นแนวคดิส าคญัในการบรหิารจดัการภาครฐัสมยัใหม่ที่
มุ่งเน้นการถ่ายโอนอ านาจ ทรพัยากร และความรบัผดิชอบจากรฐับาลกลางไปสู่องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ (อปท.) เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในพืน้ทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (Cheema & 
Rondinelli, 2007) การกระจายอ านาจในประเทศไทยมรีากฐานทางประวตัศิาสตรท์ี่ยาวนาน เริม่ตัง้แต่
การจดัตัง้สุขาภิบาลกรุงเทพฯ ในปี พ.ศ. 2440 สมยัรชักาลที่ 5 แต่การกระจายอ านาจในยุคแรกมี
ลกัษณะจ ากดัและเป็นไปเพื่อตอบสนองความต้องการของรฐับาลกลาง (นครนิทร ์เมฆไตรรตัน์ , 2553) 
การกระจายอ านาจแบบสมยัใหม่เริม่ชดัเจนขึ้นหลงัการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 โดยจุด
เปลี่ยนส าคญัเกดิขึ้นหลงัวกิฤตเศรษฐกจิปี พ.ศ. 2540 และการประกาศใช้รฐัธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ซึ่ง
วางรากฐานการปฏริปูการปกครองทอ้งถิน่ไทย (เอนก เหล่าธรรมทศัน์, 2557) 
  ในแง่แนวคดิทางวชิาการ Smith (1985) อธบิายว่าการกระจายอ านาจเป็นการถ่ายโอนอ านาจ
ทางการเมอืงการปกครองจากส่วนกลางสู่ท้องถิน่ เพื่อให้ประชาชนมอี านาจตดัสนิใจเกี่ยวกบักจิการ
สาธารณะในท้องถิน่ของตน ขณะที่ Oates (1999) เสนอทฤษฎี "ความเหมาะสมทางการคลงั" (Fiscal 
Equivalence) ทีอ่ธบิายว่าการจดับรกิารสาธารณะควรด าเนินการโดยหน่วยงานที่มขีอบเขตพืน้ที่ครอบ
คลุมประชากรที่ได้รบัประโยชน์และต้นทุนจากบรกิารนัน้ ในบรบิทของสงัคมไทย ปธาน สุวรรณมงคล 
(2554) ชี้ว่าการกระจายอ านาจไม่เพยีงเป็นเครื่องมอืพฒันาประสทิธภิาพการจดับรกิารสาธารณะ แต่ยงั
เป็นกลไกส าคญัในการสรา้งวฒันธรรมประชาธปิไตยระดบัรากหญ้า สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของประชาชน 
และสรา้งส านึกความเป็นพลเมอืง 
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  แม้ประเทศไทยด าเนินนโยบายกระจายอ านาจมากว่าสองทศวรรษ แต่งานวจิยัหลายชิ้นพบว่า
การกระจายอ านาจยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคต์ามเจตนารมณ์ของกฎหมาย ความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาล
กลางกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ยงัมลีกัษณะไม่เท่าเทยีมและขาดความชดัเจนในการแบ่งบทบาท
หน้าที่ (Krueathep, 2019; ไพบูลย์ โพธิส์ุวรรณ, 2563) วุฒสิาร ตนัไชย (2557) วเิคราะห์ว่าความไม่
สมดุลนี้เป็นผลจากปัจจยัทางการเมอืง สงัคมวฒันธรรม และโครงสรา้งระบบราชการไทยทีม่รีากฐานจาก
การรวมศูนยอ์ านาจ ยิง่กว่านัน้ Unger และ Mahakanjana (2016) ชีใ้หเ้หน็ถงึปรากฏการณ์การถดถอย
ของกระบวนการกระจายอ านาจในประเทศไทย โดยเฉพาะหลงัการรฐัประหารปี พ.ศ. 2549 และ พ.ศ. 
2557 ทีม่คีวามพยายามดงึอ านาจกลบัสูส่ว่นกลางผ่านการออกกฎหมายและนโยบายทีล่ดทอนความเป็น
อสิระขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  Agranoff และ Radin (2015) เสนอแนวคิด "การบริหารงานแบบเครือข่าย" (Network 
Governance) ทีม่องว่าความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบัทอ้งถิน่ควรเป็นความสมัพนัธแ์บบเครอืข่าย
ความร่วมมอืทีทุ่กฝ่ายมอีสิระและมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ อย่างไรกต็าม ในประเทศไทย ความสมัพนัธ์
ดงักล่าวยงัคงเป็นแบบล าดบัชัน้ โดยรฐับาลกลางมอี านาจก ากบัดูแลและควบคุมองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่อย่างเขม้งวด (อรทยั ก๊กผล, 2558) ในดา้นการคลงั ดเิรก ปัทมสริวิฒัน์ (2560) ชี้ว่าการพึ่งพา
เงนิอุดหนุนจากรฐับาลกลางในสดัสว่นสูงเป็นอุปสรรคต่อความเป็นอสิระทางการคลงัขององคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ 
  บทความนี้มุ่งวเิคราะหพ์ฒันาการและสถานการณ์ปัจจุบนัของการกระจายอ านาจในประเทศไทย 
โดยเฉพาะความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ รวมถงึปัญหาและความทา้
ทาย พร้อมเสนอแนวทางปรบัปรุงกระบวนการกระจายอ านาจให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น โดยค านึงถึง
บรบิททางการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรมของประเทศไทย การศกึษานี้มปีระโยชน์ทัง้ในเชงิ
วชิาการโดยเติมเต็มองค์ความรู้เกี่ยวกบัการกระจายอ านาจในบรบิทไทย และในเชิงนโยบายโดยให้
ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏริูปการกระจายอ านาจในอนาคต 
 
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการกระจายอ านาจ 
  นิยามและความหมายของการกระจายอ านาจ 
  การกระจายอ านาจเป็นแนวคดิทีม่คีวามหมายกวา้งและถูกใหค้ านิยามแตกต่างกนัไปตามบรบิท
และมุมมองของนักวชิาการ Schneider (2003) อธิบายว่า การกระจายอ านาจหมายถึงการถ่ายโอน
อ านาจการตดัสนิใจจากระดบัสูงไปสู่ระดบัที่ต ่ากว่าในองค์กรหรอืระบบการปกครอง โดย Rondinelli 
(1983) ได้จ าแนกการกระจายอ านาจออกเป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) การแปรรูป (Privatization) 2) การ
มอบอ านาจ (Delegation) 3) การแบ่งอ านาจ (Deconcentration) และ 4) การถ่ายโอนอ านาจ 
(Devolution) ซึ่งแต่ละรูปแบบมรีะดบัความเขม้ขน้ของการกระจายอ านาจที่แตกต่างกนั ในบรบิทของ
ไทย วสนัต์ เหลอืงประภสัร ์(2558) อธบิายว่า การกระจายอ านาจคอืกระบวนการถ่ายโอนอ านาจหน้าที ่
ทรพัยากร และการตดัสนิใจจากส่วนกลางไปยงัหน่วยงานระดบัล่าง โดยมวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อเพิ่ม
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ประสทิธภิาพในการจดับรกิารสาธารณะและเสรมิสร้างการมสี่วนร่วมของประชาชนในการบรหิารงาน
ทอ้งถิน่ 
  ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการกระจายอ านาจ 
  การศึกษาเรื่องการกระจายอ านาจมีพื้นฐานทางทฤษฎีที่หลากหลาย โดยทฤษฎีที่ส าคัญ
ประกอบดว้ย 
   1. ทฤษฎทีางเลอืกสาธารณะ (Public Choice Theory) โดย Tiebout (1956) เสนอแนวคดิ 
"การลงคะแนนดว้ยเทา้" (Voting with Feet) ทีอ่ธบิายว่าการแข่งขนัระหว่างหน่วยการปกครองท้องถิน่
จะส่งเสรมิใหเ้กดิการจดับรกิารสาธารณะทีม่ปีระสทิธภิาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
พืน้ที ่
   2. ทฤษฎีตวัแทน-ตวัการ (Principal-Agent Theory) Moe (1984) อธิบายความสมัพนัธ์
ระหว่างรฐับาลกลาง (ตวัการ) กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (ตวัแทน) ซึ่งมกีารถ่ายโอนอ านาจและ
ทรพัยากรเพื่อด าเนินภารกจิตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยมกีลไกการตดิตามตรวจสอบเพื่อลดปัญหาการ
ไม่สมมาตรของขอ้มลูและความเสีย่งทางศลีธรรม 
   3. ทฤษฎีธรรมาภบิาลท้องถิน่ (Local Governance Theory) Stoker (2011) เสนอว่าการ
กระจายอ านาจเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาธรรมาภบิาลท้องถิน่ ซึ่งเน้นการสร้างความร่วมมอืระหว่าง
ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมในการร่วมกนับรหิารจดัการทอ้งถิน่ 
   4. ทฤษฎคีวามเป็นอสิระทอ้งถิน่ (Local Autonomy Theory) ตามแนวคดิของ Clark (1984) 
ซึง่เน้นการศกึษาระดบัความเป็นอสิระขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในการก าหนดนโยบาย การจดัท า
บรกิารสาธารณะ และการบรหิารงบประมาณโดยปราศจากการแทรกแซงจากรฐับาลกลาง 
ประโยชน์และข้อจ ากดัของการกระจายอ านาจ 
  การกระจายอ านาจถูกคาดหวงัว่าจะน ามาซึ่งประโยชน์หลายประการ ซึง่ Shah และ Thompson 
(2004) ไดส้รุปไว ้ไดแ้ก่ การพฒันาประสทิธภิาพในการจดับรกิารสาธารณะ การตอบสนองความตอ้งการ
ของประชาชนในทอ้งถิน่ไดต้รงจุดมากยิง่ขึน้ การสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของประชาชนและการเสรมิสร้าง
ประชาธปิไตยทอ้งถิน่ และการลดความเหลื่อมล ้าและการกระจายการพฒันาไปสูพ่ืน้ทีห่่างไกล  
  อย่างไรกต็าม Bardhan และ Mookherjee (2006) ชี้ใหเ้หน็ว่า การกระจายอ านาจอาจน ามาซึ่ง
ข้อจ ากดัและความท้าทายหลายประการ เช่น ความเสี่ยงต่อการครอบง าโดยชนชัน้น าท้องถิ่น (Elite 
Capture) ความไม่เท่าเทยีมกนัระหว่างทอ้งถิน่ทีม่ศีกัยภาพทางเศรษฐกจิแตกต่างกนั ปัญหาการคอรร์ปั
ชนัในระดบัทอ้งถิน่ ขอ้จ ากดัดา้นขดีความสามารถขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  ในบรบิทของประเทศไทย อภิชาต สถิตนิรามยั (2562) พบว่า การกระจายอ านาจที่ขาดการ
เตรยีมความพร้อมอย่างเหมาะสมอาจน าไปสู่ปัญหาการแทรกแซงจากนักการเมอืงท้องถิน่และการใช้
ทรพัยากรอย่างไม่มปีระสทิธภิาพ 
พฒันาการของการกระจายอ านาจในประเทศไทย 
  ยุคก่อนการปฏิรูปการกระจายอ านาจ (ก่อนปี พ.ศ. 2540) ประวัติศาสตร์การปกครอง
ท้องถิน่ของไทยมรีากฐานมาตัง้แต่สมยัรชักาลที่ 5 ที่มกีารปฏริูปการปกครองแบบมณฑลเทศาภิบาล 
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อย่างไรกต็าม การปกครองทอ้งถิน่ในยุคแรกยงัมลีกัษณะรวมศูนยอ์ านาจและเป็นเครื่องมอืของรฐัในการ
ควบคุมพื้นที่มากกว่าการกระจายอ านาจอย่างแท้จริง (วริชั วริชันิภาวรรณ, 2559) ในช่วงหลังการ
เปลีย่นแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 มคีวามพยายามในการจดัตัง้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่รูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น เทศบาล สุขาภบิาล และองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั แต่ยงัคงมขีอ้จ ากดัด้านอ านาจหน้าที่
และทรพัยากร  
  การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัเกดิขึน้ในปี พ.ศ. 2537 เมื่อมกีารประกาศใชพ้ระราชบญัญตัสิภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งเป็นการยกระดบัสภาต าบลที่มีรายได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดให้เป็น
องคก์ารบรหิารสว่นต าบล (อบต.) ท าใหโ้ครงสรา้งการปกครองทอ้งถิน่ครอบคลุมทัว่ประเทศและเป็นการ
วางรากฐานส าหรบัการปฏริูปการกระจายอ านาจในระยะต่อมา (จรสั สุวรรณมาลา, 2558) 
  ยุคปฏิรูปการกระจายอ านาจ (พ.ศ. 2540 - 2549) การประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ถอืเป็นจุดเปลี่ยนส าคญัของการกระจายอ านาจในประเทศไทย 
โดยรัฐธรรมนูญฉบับดังกล่าวได้บัญญัติหมวดว่าด้วยการปกครองท้องถิ่นไว้อย่างชดัเจน และวาง
หลกัการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมคีวามเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย การ
บรหิาร การจดับรกิารสาธารณะ และการบรหิารงานบุคคล (ปธาน สุวรรณมงคล, 2554) 
  ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 ไดม้กีารประกาศใชพ้ระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งก าหนดให้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการการกระจายอ านาจ
ใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (กกถ.) และการจดัท าแผนการกระจายอ านาจฯ เพื่อถ่ายโอนภารกิจ 
งบประมาณ และบุคลากรจากรฐับาลกลางไปยงัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (วรีะศกัดิ ์เครอืเทพ, 2562) 
  ช่วงเวลานี้เป็นยุคทองของการกระจายอ านาจในประเทศไทย มกีารเลือกตัง้ผู้บรหิารท้องถิ่น
โดยตรง การถ่ายโอนภารกจิจากรฐับาลกลางสู่ทอ้งถิน่ และการจดัสรรรายไดใ้หแ้ก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ในสดัส่วนที่สูงขึ้น โดย Chardchawarn (2010) พบว่า สดัส่วนรายได้ขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ต่อรายไดข้องรฐับาลเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 11.9 ในปี พ.ศ. 2540 เป็นรอ้ยละ 25.17 ในปี พ.ศ. 2549 
  ยุคชะลอการกระจายอ านาจ (พ.ศ. 2550 - ปัจจบุนั)  หลังการรฐัประหารในปี พ.ศ. 2549 
การกระจายอ านาจในประเทศไทยเริม่ชะลอตวัลง แมว้่ารฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
2550 ยงัคงรบัรองหลกัการกระจายอ านาจ แต่ในทางปฏบิตักิลบัมกีารถ่วงดุลอ านาจขององคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่มากขึน้ (นครนิทร ์เมฆไตรรตัน์, 2560) 
  ระยะเวลาที่ผ่านมาเกิดปรากฏการณ์ส าคญัคอื การถดถอยของกระบวนการกระจายอ านาจ 
(Decentralization Regression) โดย Unger และ Mahakanjana (2016) ชี้ให้เห็นว่า รฐับาลกลาง
พยายามลดบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และดงึอ านาจกลบัสู่ส่วนกลางผ่านนโยบายต่าง ๆ 
เช่น การจดัตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาลจงัหวดั (ก.ธ.จ.) เพื่อก ากบัดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
และการชะลอการถ่ายโอนภารกจิตามแผนการกระจายอ านาจฯ 
  สถานการณ์ยิง่ทวคีวามซบัซ้อนมากขึน้หลงัการรฐัประหารในปี พ.ศ. 2557 และการประกาศใช้
รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ทีม่กีารเพิม่มาตรการก ากบัดูแลองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่และลดความเป็นอสิระในการบรหิารงานทอ้งถิน่ (พลอย สบืวเิศษ และคณะ, 2564) โดยใน
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รฐัธรรมนูญปี 2560 มาตรา 250 วางหลักให้มีการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติและท้องถิ่นต้องน าไปเป็น
แนวทางในการพฒันาท้องถิน่ ซึ่งสะท้อนให้เหน็ถงึการก าหนดทศิทางการพฒันาจากบนลงล่าง (Top-
down) 
รปูแบบความสมัพนัธร์ะหว่างรฐับาลกลางกบัท้องถ่ินในประเทศไทย 
  โครงสร้างและรูปแบบการปกครองท้องถ่ิน ปัจจุบันประเทศไทยมีองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ 5 รปูแบบ ไดแ้ก่ องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั (อบจ.) เทศบาล องคก์ารบรหิารสว่นต าบล (อบต.) 
กรุงเทพมหานคร และเมอืงพทัยา โดยแต่ละรูปแบบมโีครงสร้าง อ านาจหน้าที ่และระบบงบประมาณที่
แตกต่างกนั (สมคดิ เลศิไพฑรูย,์ 2561) การก ากบัดแูลองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ด าเนินการผ่านระบบ
การบงัคบับญัชาตามสายงานของกระทรวงมหาดไทย โดยผูว้่าราชการจงัหวดัก ากบัดูแลองคก์ารบรหิาร
ส่วนจงัหวดัและเทศบาล ส่วนนายอ าเภอก ากบัดูแลองค์การบรหิารส่วนต าบล ซึ่ง อรทยั ก๊กผล (2563) 
เหน็ว่า โครงสร้างความสมัพนัธ์เช่นนี้ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มอีสิระในการบรหิารงานอย่าง
จ ากดั 
  การแบ่งอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ การแบ่งอ านาจหน้าที่ระหว่างรฐับาลกลางกับ
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในประเทศไทยยงัขาดความชดัเจน ท าใหเ้กดิความซ ้าซ้อนและความขดัแยง้
ในการปฏิบตัิงาน Nagai et al. (2008) พบว่า แม้จะมกีารก าหนดภารกิจที่ต้องถ่ายโอนให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ไว้ในแผนการกระจายอ านาจฯ แต่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมภิาค
ยงัคงด าเนินภารกจิเหล่านัน้ในพืน้ทีเ่ดยีวกนั นอกจากนี้ ปัญหาส าคญัอกีประการหนึ่งคอื การขาดความ
สมดุลระหว่างภารกิจที่ถ่ายโอนกบังบประมาณและบุคลากรที่สนับสนุน โดย เกรกิเกยีรต ิพพิฒัน์เส รี
ธรรม (2556) ชี้ใหเ้หน็ว่า องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ไดร้บัการถ่ายโอนภารกจิจ านวนมาก แต่ไม่ไดร้บั
การสนบัสนุนทรพัยากรทีเ่พยีงพอเพือ่ด าเนินภารกจิดงักล่าว 
  ระบบการคลงัท้องถ่ินและการจดัสรรทรพัยากร ระบบการคลงัท้องถิ่นเป็นอีกหนึ่งปัจจยั
ส าคญัที่สะท้อนความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบัท้องถิน่ โดย ดิเรก ปัทมสริวิฒัน์ ( 2561) พบว่า 
รายไดข้ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่สว่นใหญ่มาจากการจดัสรรของรฐับาลกลาง ท าใหท้อ้งถิน่ขาดcรง
จงูใจในการพฒันาแหล่งรายไดข้องตนเองและยงัคงพึง่พารฐับาลกลางในการสนับสนุนทางการเงนิขอ้มูล
จาก Krueathep (2022) แสดงใหเ้หน็ว่า รายไดท้ีอ่งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จดัเกบ็เองมสีดัส่วนเพยีง
รอ้ยละ 10-15 ของรายไดท้ัง้หมด ส่วนทีเ่หลอืมาจากภาษทีีร่ฐับาลจดัเกบ็ใหแ้ละเงนิอุดหนุนจากรฐับาล
กลาง ซึ่งมกัมเีงื่อนไขและข้อจ ากัดในการใช้จ่าย ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดอิสระในการ
ตดัสนิใจเชงินโยบายตามบรบิทและความตอ้งการของพืน้ที ่
  กลไกการก ากบัดูแลและตรวจสอบ กลไกการก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ประเทศไทยมลีกัษณะทีเ่ขม้งวดและมหีลายช่องทาง โดย ชาญชยั แสวงศกัดิ ์(2560) ระบุว่า การก ากบั
ดูแลด าเนินการทัง้โดยผูว้่าราชการจงัหวดั นายอ าเภอ กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลจงัหวัด (ก.ธ.จ.) กลไกการก ากับดูแลที่ซ ้าซ้อนนี้ส่งผลให้ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นขาดความกล้าตัดสินใจและด าเนินโครงการเชิงรุก เนื่องจากความกงัวลต่อการถูก



วารสารสทิธจินิดา     SITTHICHINDA JOURNAL. ISSN XXXX-XXXX (ONLINE)     46 

 

ตรวจสอบ (ภูวดล เทียนวิริยะกุล, 2563) ในขณะที่ Kamnuansilpa et al. (2019) เสนอว่า ควร
ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการก ากบัดูแลจากการควบคุมก่อนด าเนินการ (Ex-ante Control) เป็นการตดิตาม
ประเมนิผลภายหลงั (Ex-post Evaluation) เพื่อส่งเสรมิความเป็นอสิระและความรบัผดิชอบขององค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
ปัญหาและความท้าทายของการกระจายอ านาจในประเทศไทย 
  ปัญหาเชิงโครงสร้างและนโยบาย การกระจายอ านาจในประเทศไทยประสบกบัปัญหาเชิง
โครงสรา้งและนโยบายหลายประการ โดย วุฒสิาร ตนัไชย (2559) ระบุปัญหาส าคญัดงันี้ 
   1. ความไม่สอดคลอ้งระหว่างกฎหมายและนโยบาย แมจ้ะมกีฎหมายและนโยบายทีส่่งเสรมิ
การกระจายอ านาจ แต่ในทางปฏบิตักิลบัมคีวามพยายามในการรวมศูนย์อ านาจผ่านการออกระเบียบ
และค าสัง่ทีจ่ ากดัอ านาจขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
   2. การทบัซ้อนของอ านาจหน้าที่ ขาดการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ที่ชดัเจนระหว่างราชการ
สว่นกลาง สว่นภูมภิาค และสว่นทอ้งถิน่ ท าใหเ้กดิความขดัแยง้และความสบัสนในการปฏบิตังิาน 
   3. ขนาดและจ านวนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จ านวนมาก (ประมาณ 7,850 แห่ง) และมขีนาดเล็ก ท าให้ขาดความประหยดัต่อขนาด (Economy of 
Scale) และประสทิธภิาพในการจดับรกิารสาธารณะ 
   4. การขาดความต่อเนื่องของนโยบาย การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงระดบัชาติส่งผลให้
นโยบายการกระจายอ านาจขาดความต่อเนื่อง โดยรฐับาลบางยุคใหค้วามส าคญักบัการกระจายอ านาจ 
ในขณะทีบ่างยุคกลบัพยายามรวมศูนยอ์ านาจกลบัสู่ส่วนกลาง นอกจากนี้ ประภสัสร ์เทพชาตร ี(2562) 
ยงัชี้ให้เหน็ว่า การมรีะบบราชการส่วนภูมภิาคที่เขม้แขง็ท าให้เกดิอุปสรรคต่อการถ่ายโอนอ านาจไปสู่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างแท้จริง เนื่องจากระบบราชการมีแนวโน้มที่จะปกป้องอ านาจและ
ทรพัยากรของตนเอง 
  ข้อจ ากดัด้านศกัยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ
ไทยยงัประสบกบัขอ้จ ากดัดา้นศกัยภาพหลายประการ ซึ่ง ไพฑูรย ์บุญวฒัน์ และคณะ (2564) ไดศ้กึษา
พบว่า 
   1. ปัญหาด้านบุคลากร องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่หลายแห่ง โดยเฉพาะองค์กรขนาดเล็ก 
ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น รวมถงึมอีตัราการหมุนเวยีน
ของบุคลากรสงู 
   2. ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มคีวามสามารถในการจดัเกบ็รายได้
และความเป็นอสิระทางการคลงัที่จ ากดั ส่งผลใหไ้ม่สามารถด าเนินโครงการพฒันาขนาดใหญ่หรอืรเิริม่
นวตักรรมบรกิารสาธารณะได ้
   3. ขอ้จ ากดัดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่หลายแห่งยงัขาดความ
พรอ้มในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารงานและการใหบ้รกิารประชาชน 
   4. ปัญหาดา้นธรรมาภบิาล ปัญหาการทุจรติคอรร์ปัชนั การเล่นพรรคเล่นพวก และการขาด
ความโปร่งใสในการบรหิารงานยงัคงเป็นปัญหาส าคญัของการปกครองทอ้งถิน่ไทย 
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สอดคลอ้งกบั Rajchagool (2019) ทีพ่บว่า ขอ้จ ากดัดา้นศกัยภาพขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นเป็น
เหตุผลส าคญัทีถู่กน ามาอา้งเพือ่ชะลอหรอืยกเลกิการถ่ายโอนภารกจิจากสว่นกลางสูท่อ้งถิน่ 
  ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน การมสี่วนร่วมของประชาชนเป็นหวัใจส าคญัของการ
กระจายอ านาจ แต่ในบรบิทของประเทศไทย ยงัพบปัญหาและขอ้จ ากดัหลายประการ โดย ถวลิวด ีบุรี
กุล และคณะ (2561) ศกึษาพบว่า 
   1. ข้อจ ากัดด้านช่องทางการมีส่วนร่วม แม้จะมีกฎหมายก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม แต่ในทางปฏิบัติมกัเป็นเพียงการจดัเวทีประชาคมตาม
ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย โดยไม่ไดส้ง่เสรมิการมสีว่นร่วมอย่างแทจ้รงิ 
   2. ปัญหาเครอืข่ายอุปถมัภ์ในท้องถิ่น ระบบอุปถมัภ์และการเมอืงในท้องถิ่นส่งผลให้การมี
สว่นร่วมของประชาชนถูกครอบง าโดยกลุ่มผลประโยชน์หรอืกลุ่มการเมอืงทอ้งถิน่ 
   3. ขอ้จ ากดัดา้นความรูแ้ละความตระหนักของประชาชน ประชาชนจ านวนมากยงัขาดความรู้
ความเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทและอ านาจหน้าทีข่ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ รวมถงึสทิธแิละช่องทาง
ในการมสีว่นร่วม 
  เอนก เหล่าธรรมทศัน์ (2564) เสนอว่า การเสรมิสร้างประชาธิปไตยท้องถิ่นควรมุ่งเน้นการ
พฒันาพลเมอืงทีต่ื่นรู ้(Active Citizenship) ซึง่จะน าไปสูก่ารกระจายอ านาจทีม่ปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
 
แนวทางการพฒันาความสมัพนัธร์ะหว่างรฐับาลกลางกบัท้องถ่ินในบริบทของประเทศไทย 
  การปฏิรปูโครงสร้างความสมัพนัธ์เชิงอ านาจ การปฏริูปโครงสร้างความสมัพนัธ์เชงิอ านาจ
ระหว่างรฐับาลกลางกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เป็นประเดน็ส าคญัที่ต้องด าเนินการ โดย วรีะศกัดิ ์
เครอืเทพ (2562) เสนอแนวทางดงันี้ 
   1. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ระหว่างราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนทอ้งถิน่ใหช้ดัเจน โดยยดึหลกัความใกลช้ดิกบัประชาชน (Subsidiarity 
Principle) ซึง่ใหห้น่วยงานทีใ่กลช้ดิประชาชนมากทีสุ่ดเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดับรกิารสาธารณะ 
   2. การปรบัโครงสร้างความสมัพนัธ์เชงิอ านาจ ปรบัเปลีย่นรูปแบบความสมัพนัธ์จากการสัง่
การและควบคุม (Command and Control) เป็นการประสานความร่วมมอืและสนับสนุน (Coordination 
and Support) โดยรฐับาลกลางควรท าหน้าทีก่ าหนดนโยบายและมาตรฐานในภาพรวม ในขณะทีอ่งคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่มอีสิระในการออกแบบและจดับรกิารสาธารณะตามบรบิทของพืน้ที่ 
   3. การปฏริูประบบการก ากบัดูแล ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการก ากบัดูแลจากการควบคุมในทุก
ขัน้ตอน เป็นการก ากบัดูแลเท่าที่จ าเป็นและมุ่งเน้นการตดิตามประเมนิผล โดย พงศ์สณัห ์ศรสีมทรพัย์ 
(2564) เสนอให้ลดการก ากบัดูแล (Deregulation) และเพิม่การกระจายอ านาจตดัสนิใจให้แก่องค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  นอกจากนี้  Puang-ngam (2017) ยังเสนอให้มีการจัดตัง้สภาการกระจายอ านาจแห่งชาติ 
(National Council for Decentralization) ซึ่งประกอบด้วยตวัแทนจากภาครฐั องค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่น และภาคประชาสังคม เพื่อท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและติดตามการกระจายอ านาจใน
ระดบัประเทศ 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจดัการท้องถ่ิน การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
ท้องถิน่เป็นอกีหนึ่งแนวทางส าคญัในการพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบัท้องถิน่ โดย ศุภ
สวสัดิ ์ชชัวาลย ์(2563) เสนอแนวทางดงันี้ 
  1. การพฒันาขดีความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร
ทอ้งถิน่ การถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลย ีรวมถงึการสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรูร้ะหว่างองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ 
  2. การปฏิรูประบบการคลงัท้องถิ่น เพิม่อ านาจในการจดัเก็บรายได้ขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ ปรบัปรุงระบบการจดัสรรเงนิอุดหนุน และส่งเสรมินวตักรรมทางการคลงัทอ้งถิน่ เช่น การระดม
ทุนผ่านพนัธบตัรทอ้งถิน่ หรอืการร่วมลงทุนระหว่างภาครฐัและเอกชน (Public-Private Partnership) 
  3. การส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ สนับสนุนให้เกดิความร่วมมอื
ระหว่างองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในการจดับรกิารสาธารณะร่วมกนั ( Inter-local Cooperation) เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพและลดตน้ทุนในการด าเนินงาน 
  4. การน าเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารงานทอ้งถิน่ ส่งเสรมิการพฒันาทอ้งถิน่สู่รฐับาล
ดจิทิลั (Digital Local Government) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารงานและการใหบ้รกิารประชาชน 
  นอกจากนี้ Tanchai (2017) ยงัเสนอใหม้กีารปรบัโครงสรา้งขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใหม้ี
ขนาดที่เหมาะสม (Right-sizing) ผ่านการควบรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดเล็ก หรือการ
ส่งเสรมิความร่วมมอืในรูปแบบสหการ (Syndicate) เพื่อสรา้งความเขม้แขง็และความมปีระสทิธภิาพใน
การจดับรกิารสาธารณะ 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน การสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของประชาชนเป็นปัจจยัส าคญัใน
การสรา้งสมดุลระหว่างการกระจายอ านาจและความรบัผดิชอบ โดย ประเวศ วะส ี(2560) และ อรทยั ก๊ก
ผล (2563) เสนอแนวทางดงันี้ 
  1. การเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของประชาสงัคมท้องถิน่ และพฒันาการศกึษาเพื่อสร้างความ
เขา้ใจเกีย่วกบัการปกครองทอ้งถิน่และประชาธปิไตยทอ้งถิน่ 
  2. การปรบัโครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พิจารณาการปรบัขนาดและรูปแบบของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ให้มคีวามเหมาะสมกบับรบิทของพื้นที่และภารกจิ โดยสนับสนุนการควบ
รวมหรอืการสรา้งความร่วมมอืระหว่างองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ขนาดเลก็ 
  3. การสรา้งวฒันธรรมการกระจายอ านาจ ส่งเสรมิการปรบัเปลีย่นทศันคตแิละวฒันธรรมองคก์ร
ของภาครฐัจากการรวมศูนยอ์ านาจเป็นการกระจายอ านาจและการท างานแบบเครอืข่ายความร่วมมอื 
บทสรปุ 
  การศกึษาเรื่องการกระจายอ านาจและความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบัท้องถิน่ในประเทศ
ไทยสะท้อนให้เห็นถึงพฒันาการ ความท้าทาย และแนวทางการพฒันาที่ซับซ้อน จากการวเิคราะห์
สามารถสรุปได้ว่า แม้ประเทศไทยจะมกีารด าเนินนโยบายกระจายอ านาจมาอย่างต่อเนื่องกว่าสอง
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ทศวรรษนบัตัง้แต่การประกาศใชร้ฐัธรรมนูญฉบบัปี พ.ศ. 2540 แต่ในทางปฏบิตัยิงัประสบกบัปัญหาและ
ขอ้จ ากดัหลายประการทีส่่งผลใหก้ารกระจายอ านาจไม่บรรลุวตัถุประสงคต์ามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
ในแง่พฒันาการ การกระจายอ านาจในประเทศไทยมรีากฐานมาตัง้แต่สมยัรชักาลที่ 5 แต่เริม่มคีวาม
ชดัเจนเป็นรูปธรรมในช่วงหลงัวกิฤตเศรษฐกจิปี พ.ศ. 2540 โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ช่วงส าคญั ไดแ้ก่ 
ยุคก่อนการปฏิรูป (ก่อนปี 2540) ยุคปฏิรูป (2540-2549) และยุคชะลอการกระจายอ านาจ (2550-
ปัจ จุบัน)  ซึ่ ง ในยุคหลังพบว่ ามีแนวโ น้มของการถดถอยของกระบวนการกระจายอ านาจ 
(Decentralization Regression) ผ่านการดงึอ านาจกลบัสู่ส่วนกลาง การชะลอการถ่ายโอนภารกจิ และ
การเพิม่มาตรการก ากบัดแูลทีเ่ขม้งวด 
  ปัญหาส าคญัของการกระจายอ านาจในประเทศไทยประกอบด้วยปัญหาเชิงโครงสร้างและ
นโยบาย ได้แก่ ความไม่สอดคล้องระหว่างกฎหมายและการปฏิบัติ การทบัซ้อนของอ านาจหน้าที่
ระหว่างราชการส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิ่น ข้อจ ากดัด้านขนาดและจ านวนขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ และการขาดความต่อเนื่องของนโยบาย นอกจากนี้ยงัมขีอ้จ ากดัดา้นศกัยภาพของ
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ทัง้ในดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลย ีและธรรมาภบิาล รวมถงึปัญหา
การมสีว่นร่วมของประชาชนทีย่งัไม่มปีระสทิธภิาพเพยีงพอ  
  ความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบัท้องถิน่ในปัจจุบนัยงัคงมลีกัษณะของความสมัพนัธ์แบบ
ล าดบัชัน้ (Hierarchical Relationship) มากกว่าความสมัพนัธแ์บบเครอืข่ายความร่วมมอื (Collaborative 
Network) ตามแนวคดิการบรหิารงานแบบเครอืข่าย (Network Governance) ซึ่งสะทอ้นผ่านระบบการ
ก ากบัดูแลทีเ่ขม้งวด การพึง่พาทางการคลงัในสดัสว่นทีสู่ง และขอ้จ ากดัในการตดัสนิใจเชงินโยบายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพฒันาการกระจายอ านาจและความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบั
ท้องถิน่ให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น จ าเป็นต้องด าเนินการในหลายมติอิย่างบูรณาการ ได้แก่ การปฏิรูป
โครงสร้างความสมัพนัธ์เชิงอ านาจโดยการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ให้ชดัเจน การปรบัเปลี่ยนรูปแบบ
ความสมัพนัธจ์ากการสัง่การและควบคุมเป็นการประสานความร่วมมอืและสนบัสนุน และการปฏริปูระบบ
การก ากบัดูแล ควบคู่ไปกบัการเสรมิสร้างประสทิธิภาพการบรหิารจดัการท้องถิ่นผ่านการพฒันาขีด
ความสามารถ การปฏริูประบบการคลงั การส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างทอ้งถิน่ และการน าเทคโนโลยี
มาประยุกตใ์ช ้รวมถงึการสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของประชาชนในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการท างาน
ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  ทัง้นี้ การพฒันาการกระจายอ านาจในประเทศไทยใหป้ระสบความส าเรจ็จ าเป็นต้องอาศยัความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทัง้รัฐบาลกลาง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน โดยมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนัในการพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบัทอ้งถิน่ที่สมดุล 
มปีระสทิธภิาพ และตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชน อนัจะน าไปสูก่ารเสรมิสรา้งประชาธปิไตย
ทอ้งถิน่และการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในระยะยาว 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
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  จากผลการศกึษาเกี่ยวกบัการกระจายอ านาจและความสมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลกลางกบัท้องถิน่
ในประเทศไทย มขีอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใชด้งันี้ 
  ในระดบันโยบายและกฎหมาย หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรทบทวนและแกไ้ขกฎหมายการกระจาย
อ านาจให้มคีวามชดัเจนในการแบ่งบทบาทระหว่างราชการส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิ่น 
พร้อมทัง้ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการก ากับดูแลจากการควบคุมก่อนด าเนินการเป็นการประเมินผลหลัง
ด าเนินการ เพือ่เพิม่ความเป็นอสิระและความคล่องตวัในการบรหิารงานทอ้งถิน่ 
  ส าหรบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ควรน าขอ้มูลเกี่ยวกบัขอ้จ ากดัและความท้าทายไปพฒันา
ศกัยภาพองค์กร โดยเฉพาะด้านการจดัเก็บรายได้และการบรหิารงบประมาณ รวมถึงแสวงหาความ
ร่วมมอืระหว่างท้องถิน่เพื่อแก้ไขปัญหาขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร ในขณะเดยีวกนั ภาคประชาสงัคมและ
สถาบนัวชิาการควรส่งเสรมิความตระหนักรูเ้กี่ยวกบัประชาธปิไตยทอ้งถิน่และสนับสนุนการมสี่วนร่วม
ของประชาชนในการตดิตามตรวจสอบการท างานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  การพัฒนาบุคลากรและการศึกษาเป็นรากฐานส าคัญ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
สถาบนัการศกึษาควรพฒันาหลกัสูตรทีต่อบสนองความต้องการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ควบคู่
กบัการวจิยัเชงิปฏบิตักิารเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะพื้นที่ นอกจากนี้ สื่อมวลชนและองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ควรปรบัปรุงการสื่อสารให้มคีวามโปร่งใสและเขา้ถงึได้ง่าย เพื่อสรา้งความเขา้ใจและการมสี่วน
ร่วมจากประชาชน 
ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัในอนาคต ส าหรบัการวจิยัในอนาคต ควรให้ความส าคญักบัประเดน็
ต่อไปนี้ 
  1. การศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาลกลางกับท้องถิ่นที่เหมาะสมกับบริบท
สงัคมไทย เน้นการพฒันาตวัแบบความสมัพนัธ์ที่สมดุล ค านึงถึงบรบิทเฉพาะของไทย และน าเสนอ
ทางเลอืกทีส่ง่เสรมิประชาธปิไตยทอ้งถิน่อย่างยัง่ยนื 
  2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการท้องถิ่นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นการรบัมอืกบัความท้าทายร่วมสมยั เช่น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
สภาพภูมอิากาศ การปฏวิตัดิจิทิลั และการเคลื่อนยา้ยแรงงาน 
  3. การศกึษาแนวทางการเสรมิสร้างพลงัอ านาจของประชาชนในการก ากบัดูแลองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างการก ากับดูแลโดยรัฐบาลกลางกับการก ากับดูแลโดย
ประชาชน เพือ่น าไปสูธ่รรมาภบิาลทอ้งถิน่ทีย่ ัง่ยนื 
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บทคดัย่อ 

 บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษาวิธีการตีความคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์ของศาสนาหลักสามศาสนา ได้แก่ 

พุทธศาสนา คริสต์ศาสนา และอิสลาม ในบริบทของสังคมสมัยใหม่ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วทางเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ และค่านิยมสังคม การศึกษาครอบคลุมหลักการพื้นฐานในการ

ตีความคัมภรี์พระไตรปิฎก คัมภรี์ไบเบิล และคัมภรี์อัลกุรอาน โดยวิเคราะหแ์นวทางการตีความที่มีการ

ปรับเปลี่ยนเพื่อตอบสนองต่อประเด็นร่วมสมัย อาทิ วิทยาศาสตร์ สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคทาง

เพศ และสิ่งแวดล้อม การศึกษาพบว่าแต่ละศาสนามีกระบวนการตีความที่แตกต่างกันตามโครงสร้ าง

อำนาจและฐานะของคัมภรี์ อย่างไรก็ตาม ทั้งสามศาสนาเผชิญความท้าทายร่วมกันในการทำให้คำสอน

โบราณยังคงมคีวามหมายในยุคดิจิทัล การศกึษายังพบแนวโน้มรว่มสมัยในการตคีวามที่ยืดหยุ่นมากขึ้น 

เน้นสารัตถะเหนือรูปแบบ และให้ความสำคัญกับบริบททางประวัติศาสตร์ แม้จะมีความแตกต่ างใน

รายละเอียด แต่ทั้งสามศาสนามีเป้าหมายร่วมกันในการรักษาแก่นแท้ของคำสอนไว้ ขณะเดียวกันก็

ปรับตัวให้เข้ากับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป บทความนี้เสนอว่าการเสวนาระหว่างศาสนาและการ

เรียนรู้ขา้มวัฒนธรรมในการตีความคัมภีร์มีศักยภาพในการเสริมสร้างความเข้าใจและการอยู่ร่วมกันใน

สังคมพหุวัฒนธรรม 
 

คำสำคญั: การตคีวามคัมภีร์, พระไตรปิฎก, คัมภรี์ไบเบิล, คัมภรี์อัลกุรอาน, ศาสนาในสังคมสมัยใหม่, 

ศาสนาเปรียบเทียบ 
 

 

 

 

mailto:vichian.sa@mbu.ac.th


วารสารสิทธิจินดา     SITTHICHINDA JOURNAL. ISSN XXXX-XXXX (ONLINE)     56 

 

Abstract  

 This academic article examines approaches to interpreting sacred texts of three major 

religions—Buddhism, Christianity, and Islam—in the context of modern society. Amid rapid 

technological, scientific, and social value changes, the study covers fundamental principles for 

interpreting the Tripitaka, the Bible, and the Quran by analyzing interpretative approaches modified 

to address contemporary issues such as science, human rights, gender equality, and the 

environment. The study finds that each religion has different interpretative processes according to 

their power structures and status of scriptures. However, all three religions face common 

challenges in making ancient teachings relevant in the digital age. The study also identifies 

contemporary trends toward more flexible interpretation, emphasizing substance over form and the 

importance of historical context. Despite differences in details, all three religions share the common 

goal of preserving the essence of their teachings while adapting to changing social contexts. This 

article proposes that interfaith dialogue and cross-cultural learning in scriptural interpretation have 

the potential to enhance understanding and coexistence in multicultural societies. 
 

Keywords: Scriptural interpretation, Tripitaka, Bible, Quran, Religion in modern society, 

Comparative religion  
 

บทนำ 

  ในโลกสมัยใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และ

เทคโนโลยี ศาสนาต่างๆ ต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างไม่เคยปรากฏมาก่อนในประวัติศาสตร์ การ

รักษาความเกี่ยวข้องและความหมายของคำสอนดั้งเดิมที่ปรากฏในคัมภรี์ศักดิ์สิทธิ์ซึ่งมีอายุเป็นพันปีให้

สามารถสื่อสารกับผู้คนในยุคดิจิทัลที่มีโลกทัศน์และวิถีชีวิตแตกต่างอย่างสิ้นเชิงจากบริบทที่คัมภีร์

เหล่านั้นถูกประพันธ์ขึ้น จึงเป็นภารกิจสำคัญของนักวิชาการและผู้นำศาสนาทั่วโลก (Taylor, 2018)      

  การตคีวามคัมภรี์ศักดิ์สิทธิ์ไม่ใช่เพียงกิจกรรมทางวิชาการ แต่เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญ

ต่อการดำรงอยู่และความเข้มแข็งของชุมชนศาสนาในสังคมปัจจุบัน เนื่องจากคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์เป็นทั้ง

แหล่งที่มาของหลักคำสอน จริยธรรม ความหมาย อัตลักษณ์ และแนวทางการดำเนินชีวิตสำหรับผู้

ศรัทธา การตคีวามที่สามารถเชื่อมโยงข้อความโบราณเหล่านีก้ับคำถามและความท้าทายร่วมสมัยจึงมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อความมชีีวติชีวาของศาสนาในสังคมปัจจุบัน (Armstrong, 2019)  

  บทความนี้มุ่งศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการตีความคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์ในศาสนาพุทธ คริสต์ และ

อิสลาม ซึ่งเป็นศาสนาหลักที่มีอิทธิพลต่อระบบความคิด ความเช่ือ และวิถีชีวิตของผู้คนจำนวนมากทั่ว

โลก โดยพิจารณาทั้งความเหมือนและความแตกต่างในวิธีการตีความ ประวัติศาสตร์และพัฒนาการ
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ของการตีความ ตลอดจนวิเคราะห์วิธีการที่แต่ละศาสนาใช้ในการปรับตัวต่อประเด็นท้าทายร่วมสมัย 

(สมภาร พรมทา, 2558) การศึกษาเปรียบเทียบนี้มีความสำคัญในหลายมิติ ประการแรก ช่วยให้เรา

เข้าใจกระบวนการที่ศาสนาต่างๆ ใช้ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ประการที่สอง เผย

ให้เห็นความยืดหยุ่นและพลวัตของประเพณีการตีความในแต่ละศาสนา ซึ่งมักถูกมองอย่างผิดๆ ว่าเป็น

สิ่งที่หยุดนิ่งและไม่เปลี่ยนแปลง ประการที่สาม ส่งเสริมความเข้าใจระหว่างศาสนาผ่านการตระหนักรู้

ถึงความท้าทายร่วมกันและวิธีการที่แตกต่างกันในการรับมือกับความท้าทายเหล่านั้น และประการ

สุดท้าย เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างประเพณีการตีความที่หลากหลาย (Berling, 

2020)  

  ในบทความนี้ จะมีการวิเคราะห์เปรียบเทียบวิธีการที่ทั ้งสามศาสนาตีความคัมภีร์ของตนใน

ประเด็นสำคัญร่วมสมัย เช่น วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคทางเพศ 

สิ่งแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การศึกษาจะครอบคลุมถึงกระบวนการทางวิชาการ 

สถาบันทางศาสนา และผู้มีบทบาทสำคัญในการตีความคัมภีร์ของแต่ละศาสนา ตลอดจนอิทธิพลของ

บริบททางสังคม การเมอืง และวัฒนธรรมที่มตี่อการตีความ (วิรัช ถิรพันธุ์เมธี, 2561)  

  นอกจากนี้ บทความจะนำเสนอแนวโน้มการตีความคัมภีร์ในอนาคตของทั้งสามศาสนา รวมถึง

ความเป็นไปได้ในการสร้างพื้นที่สำหรับการเสวนาและแลกเปลี่ยนระหว่างประเพณีการตีความที่

แตกต่างกัน ทั้งภายในศาสนาเดียวกันและระหว่างศาสนา (Panikkar, 2019)  

 

หลักการพื้นฐานในการตีความคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์ 

  1. พุทธศาสนา ในคัมภีร์พระไตรปิฎกและอรรถกถา พุทธศาสนามีแนวทางการตีความที่มี

พัฒนาการมายาวนาน โดยหลักการสำคัญคือ  

   1.1 กาลามสูตร พระพุทธเจ้าทรงสอนให้ไม่เชื่อสิ่งใดโดยปราศจากการพิจารณาไตร่ตรอง 

แมแ้ตค่ำสอนในคัมภรี์ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2556)  

   1.2 จตุมหาปเทศ หลักเกณฑ์สี ่ประการในการพิจารณาว่าคำสอนใดเป็นพุทธพจน์แท้ 

(กรรณิการ ์ตันประเสริฐ, 2562)  

   1.3 เนยยัตถะและนีตัตถะ:การแยกแยะระหว่างคำสอนที่มีความหมายโดยตรง (นีตัตถะ) 

และคำสอนที่ตอ้งตคีวาม (เนยยัตถะ) (Keown, 2019)  

  ในประวัติศาสตร์พุทธศาสนา มีการพัฒนาสำนักการตีความหลายสำนัก เชน่ เถรวาท มหายาน 

วัชรยาน ซึ่งแตล่ะสำนักมีวิธีการตคีวามคัมภีรท์ี่แตกต่างกัน (Lopez, 2020)  

  2. คริสต์ศาสนา พระคัมภีร์ไบเบิลและประเพณีนิยม การตีความพระคัมภีร์ไบเบิลในคริสต์

ศาสนามีหลักการหลากหลาย ขึน้อยู่กับนิกายและประเพณีนิยม  

   2.1 การตคีวามตามตัวอักษร (Literal Interpretation): เชื่อว่าพระคัมภีรต์้องเข้าใจตามที่เขียน

ไว้โดยตรง (Eagleton, 2019)  
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   2.2 การตีความเชิงอุปมา (Allegorical Interpretation): มองว่าเรื่องราวในพระคัมภีร์เป็น

อุปมาที่สื่อความหมายลึกซึง้ (Tracy, 2020)  

   2.3 การตีความเชิงบริบท (Contextual Interpretation): พิจารณาบริบททางประวัติศาสตร์ 

วัฒนธรรม และภาษาของขอ้ความ (Gadamer, 2016)  

   2.4 การตีความตามจารีตประเพณี (Traditional Interpretation) อาศัยคำสอนและการ

ตีความของบรรพบุรุษและผู้นำศาสนาในอดีต (Rahner, 2016)  

  นิกายสำคัญในคริสต์ศาสนา เช่น คาทอลิก ออร์โธด็อกซ์ และโปรเตสแตนต์ มีแนวทางการ

ตีความที ่แตกต่างกัน โดยเฉพาะในประเด็นความสัมพันธ์ระหว่างพระคัมภีร์กับประเพณีนิยม 

(Wuthnow, 2021)  

  3. อิสลาม คัมภรี์อัลกุรอานและหะดีษ อิสลามมหีลักการตคีวามคัมภีร์อัลกุรอานที่ละเอียดและ

เป็นระบบ  

   3.1 ตัฟซีร (Tafsir): วิชาการตคีวามอัลกุรอานโดยตรง (Nasr, 2021)  

   3.2 อุซูลุลฟิกฮ์ (Usul al-Fiqh): หลักการสร้างขอ้กำหนดทางศาสนา (Eickelman & Piscatori, 

2016)  

   3.3 อิจญ์ติฮาด (Ijtihad): การใชเ้หตุผลวิเคราะหใ์นการตคีวาม (Abu-Zayd, 2018)  

   3.4 อิจญ์มาอ์ (Ijma): ฉันทามตขิองนักวิชาการศาสนา (Asad, 2017)  

  สำนักคิดสำคัญในอิสลาม เชน่ ซุนนี ชีอะฮ์ และสำนักกฎหมายอิสลามต่างๆ (มัซฮับ) มีแนวทาง

การตคีวามที่มทีั้งจุดรว่มและจุดตา่งกัน (Soroush, 2020) 

การตีความคัมภีร์ในประเด็นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  1. พุทธศาสนากับวิทยาศาสตร์ พุทธศาสนามักได้รับการกล่าวถึงว่ามีความสอดคล้องกับ

วิทยาศาสตร์ในหลายประเด็น  

   1.1 จักรวาลวิทยาพุทธ การตีความเรื่องจักรวาลในคัมภีร์พุทธศาสนาได้รับการปรับให้

สอดคล้องกับความรู้ทางดาราศาสตร์สมัยใหม่ โดยมองว่าคำอธิบายในคัมภีร์เป็นการสื่อสารที่เหมาะ

กับยุคสมัยนั้น (พระไพศาล วิสาโล, 2559)  

   1.2 ทฤษฎีควอนตัมฟิสกิส์และอนัตตา นักวิชาการบางท่านเชื่อมโยงหลักอนัตตากับความไม่

มีตัวตนที่แน่นอนของอนุภาคในฟิสิกส์ควอนตัม (Yandell, 2019)  

   1.3 จิตวิทยาพุทธกับประสาทวิทยา การศึกษาผลของการปฏิบัติสมาธิภาวนาที่มีต่อสมอง

และจติใจ (Dreyfus, 2018)  

  ในประเทศไทย พระไพศาล วิสาโล และพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) เป็นตัวอย่างของ

พระสงฆ์ที่เสนอการตคีวามพุทธศาสนาใหส้อดคล้องกับวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2558)  

  2. คริสต์ศาสนากับวิทยาศาสตร์ คริสต์ศาสนามีการปรับตัวอย่างมากในการตีความคัมภีร์ให้

สอดคล้องกับวิทยาศาสตร์  
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   2.1 ทฤษฎีวิวัฒนาการ มีการตีความเรื่องการสร้างโลกในปฐมกาลหลากหลายรูปแบบ 

ตั้งแต่การเชื่อตามตัวอักษร (Creationism) ไปจนถึงการตีความเชิงอุปมา (Theistic Evolution) (Byrne, 

2021)  

   2.2 จักรวาลวิทยาและทฤษฎีบิ๊กแบง การปรับแนวคิดเรื่องพระเจ้าเป็นผู้สร้างจักรวาลให้

สอดคล้องกับทฤษฎีกำเนิดจักรวาล (McGuire, 2018)  

   2.3 การตคีวามอทิธิฤทธิ์ปาฏิหาริย์ บางนกิายตีความปาฏิหาริย์ในพระคัมภีร์เป็นเหตุการณ์

ที่สามารถอธิบายได้ดว้ยวิทยาศาสตร์ (Johnston, 2019)  

  สมเด็จพระสันตะปาปาฟรานซิสได้แสดงจุดยืนสนับสนุนการเชื่อมโยงวิทยาศาสตร์กับศาสนา 

โดยกล่าวว่าทฤษฎีบิ๊กแบงไม่ขัดแย้งกับความเช่ือเรื่องการสรา้งโลกของพระเจ้า (Francis, 2015)  

  3. อิสลามกับวิทยาศาสตร์ อิสลามมีแนวทางการตีความที่หลากหลายเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างคัมภีรอ์ัลกุรอานกับวิทยาศาสตร์  

   3.1 อิจาซ อิลมี ( I'jaz Ilmi) แนวคิดที ่เชื ่อว่าในอัลกุรอานมีการกล่าวถึงความรู ้ทาง

วิทยาศาสตร์ลว่งหนา้ก่อนที่มนุษย์จะค้นพบ (Barlas, 2019)  

   3.2 ชีววิทยาและการพัฒนาของมนุษย์ อาทิ การตีความอายะฮ์ที่กล่าวถึงการพัฒนาของ

ทารกในครรภ ์(Wadud, 2018)  

   3.3 ดาราศาสตร์และภูมิศาสตร์ การตีความข้อความเกี่ยวกับท้องฟ้า ดวงดาว และโลก 

(Esack, 2020)  

  นักวิชาการมุสลิมร่วมสมัย เชน่ ซากีร์ ไนก์ และฮารุน ยาหย์า เป็นผู้สนับสนุนแนวคิดการบูรณา

การระหว่างวิทยาศาสตร์กับอิสลาม ขณะที่นักวิชาการอีกกลุ่ม เช่น นาซีร์ อาห์หมัด เตือนถึงข้อควร

ระวังในการตคีวามอัลกุรอานใหส้อดคล้องกับวิทยาศาสตร์โดยไม่มีหลักการที่ชัดเจน (Zoloth, 2018) 

การตีความคัมภีร์ในประเด็นสิทธิมนุษยชนและความเสมอภาคทางเพศ 

  1. พุทธศาสนากับสิทธิมนุษยชนและสตรี พุทธศาสนามีการตีความคัมภีร์ในประเด็นเกี่ยวกับ

สตรีหลากหลายรูปแบบ บทบาทของภิกษุณี การถกเถียงเกี่ยวกับการฟื้นฟูภิกษุณีสงฆ์ในเถรวาทและ

การตคีวามพระวินัยในประเด็นนี ้(Gross, 2018)  

   1.1 ความเท่าเทียมในพุทธธรรม การตีความคำสอนเรื่องความเสมอภาคในศักยภาพการ

บรรลุธรรม (Harris, 2017)  

   1.2 การใช้ภาษาในคัมภีร์ การตีความคำศัพท์และสำนวนที่เกี่ยวข้องกับเพศในพระไตรปิฎก 

(อรศร ีงามวิทยาพงศ์, 2557)  

  ในประเทศไทย มีความเคลื่อนไหวเพื่อส่งเสริมบทบาทสตรีในพุทธศาสนา เช่น สำนักแม่ชี

ศันสนยี์ เสถียรสุต และการเคลื่อนไหวสนับสนุนการบวชภกิษุณีโดยพระสงฆ์บางรูป (ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์, 

2560)  
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  2. คริสต์ศาสนากับสิทธิมนุษยชนและสตรี คริสต์ศาสนามีการตีความพระคัมภีร์เกี ่ยวกับ

บทบาทสตรีที่แตกต่างกันไปในแต่ละนิกาย บทบาทผู้นำในศาสนา การตีความจดหมายของนักบุญ

เปาโลที่กล่าวถึงบทบาทสตรีในคริสตจักร (Knitter, 2019)  

   2.1 ความเสมอภาคของมนุษย์ การตคีวามขอ้ความ "ไม่มีชายหรือหญิง...เพราะท่านทั้งหลาย

เป็นหนึ่งเดียวในพระเยซูคริสต"์ (กาลาเทีย 3:28) (Queen & King, 2020)  

   2.2 ประเด็นศาสนศาสตร์เฟมินิสต์ การตีความพระคัมภีร์จากมุมมองสตรีนิยม (Francis, 

2015)  

  ในปัจจุบัน นิกายคริสต์หลายนิกาย เช่น แองกลิกัน ลูเธอรัน และเพรสไบทีเรียน อนุญาตให้

สตรีดำรงตำแหน่งบาทหลวงและบิชอป ขณะที่นกิายคาทอลิกและออร์โธด็อกซ์ยังคงสงวนตำแหน่งสงฆ์

ไว้สำหรับบุรุษเท่านั้น (Armstrong, 2019)  

  3. อิสลามกับสิทธิมนุษยชนและสตรี การตีความคัมภีร์อัลกุรอานในประเด็นเกี่ยวกับสตรีมี

ความหลากหลาย ฮิญาบและการแต่งกาย การตีความอายะฮ์เกี่ยวกับการแต่งกายของสตรีมุสลิม 

(Wadud, 2018)  

   3.1 การเป็นผู้นำและการมีส่วนร่วมในสังคม การตีความบทบาทสตรีในการเป็นผู้นำทาง

การเมอืงและศาสนา (Barlas, 2019)  

   3.2 กฎหมายครอบครัวและมรดก การตีความข้อกำหนดเกี่ยวกับการสมรส การหย่า และ

การแบ่งมรดก (Nasr, 2021)  

  นักวิชาการมุสลิมสายก้าวหน้า เชน่ อามีนะฮ์ วะดูด และอัสมา บาร์ลาส ได้เสนอการตีความอัล

กุรอานที่เน้นความเสมอภาคทางเพศ ขณะที่นักวิชาการสายจารีตยังคงยึดการตีความแบบดั้งเดิม 

(Soroush, 2020) 

การตีความคัมภีร์กับประเด็นสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน 

  1. พุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อม พุทธศาสนามีหลักคำสอนที่สามารถตีความให้สอดคล้องกับการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

   1.1 อหิงสา หลักการไม่เบียดเบียนครอบคลุมไปถึงสิ่งแวดล้อมและสิ่งมีชีวิตทั้งปวง (พระ

ไพศาล วิสาโล, 2559)  

   1.2 ปฏิจจสมุปบาท การตีความหลักการพึ่งพาอาศัยกันให้สอดคล้องกับระบบนิเวศวิทยา 

(พระพรหมคุณาภรณ์, 2556)  

   1.3 มัชฌิมาปฏิปทา การประยุกต์หลักทางสายกลางกับการบริโภคอย่างพอเพียง (Keown, 

2019)  

  ขบวนการพุทธศาสนาเพื ่อสิ ่งแวดล้อม เช่น กระบวนการบวชป่า และโครงการอนุร ักษ์

สิ่งแวดล้อมโดยวัดและองค์กรพุทธในประเทศไทย เป็นตัวอย่างของการตีความพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม

การอนุรักษ์ธรรมชาติ (กรรณิการ ์ตันประเสริฐ, 2562)  
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  2. คริสต์ศาสนากับสิ่งแวดล้อม การตีความพระคัมภีร์เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในคริสต์ศาสนามี

พัฒนาการสำคัญ  

   2.1 การเป็นผู้ดูแลโลก การตคีวามใหมข่องคำว่า "ครอบครอง" (Dominion) ในปฐมกาลที่เน้น

ความรับผดิชอบต่อการดูแลโลก (Francis, 2015)  

   2.2 การสำนึกรักธรรมชาติ การฟื้นฟูมุมมองของนักบุญฟรานซิสแห่งอัสซีซีและประเพณี

นิยมคาทอลิก (Johnston, 2019)  

   2.3 ศาสนศาสตร์เชิงนิเวศ การพัฒนาแนวคิดที่เชื่อมโยงการไถ่บาปกับการฟื้นฟูธรรมชาติ 

(Tracy, 2020)  

  สมเด็จพระสันตะปาปาฟรานซิสได้ออกสมณสาส์น Laudato Si' ในปี 2015 ที่เน้นย้ำความ

รับผิดชอบของครสิตชนต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญในการตีความคัมภีร์เกี่ยวกับประเด็น

สิ่งแวดล้อม (Francis, 2015)  

  3. อิสลามกับสิ่งแวดล้อม อิสลามมีการตีความคัมภีร์อัลกุรอานในมิติสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน 

(Nasr, 2021)  

   3.1 คอลีฟะฮ ์การตคีวามความหมายของการเป็น "ผู้แทนของพระเจ้าบนโลก" ที่มหีนา้ที่ดูแล

ธรรมชาติ (Abu-Zayd, 2018)  

   3.2 ตัวฮีด หลักเอกภาพของพระเจ้าที่สะท้อนความเป็นหนึ่งเดียวของระบบนิเวศ (Esack, 

2020)  

   3.3 มีซาน หลักความสมดุลที่ประยุกต์ใช้กับระบบธรรมชาติ (Soroush, 2020) องค์กร

อิสลามหลายแห่ง เช่น Islamic Foundation for Ecology and Environmental Sciences (IFEES) ได้นำคำ

สอนในอิสลามมาประยุกต์ใชก้ับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Barlas, 2019)  

การตีความคัมภีร์ในยุคดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ 

  1. พุทธศาสนาในยุคดิจิทัล การเผยแผ่และตีความพุทธศาสนาในยุคดิจิทัลมีลักษณะเฉพาะที่

แตกต่างจากยุคก่อน (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2558) โดยเทคโนโลยีดิจิทัลได้เปลี่ยนแปลงทั้งรูปแบบการ

เข้าถึง เรียนรู้ และตีความหลักธรรมคำสอนพุทธศาสนาอย่างมีนัยสำคัญ 

   1.1 พุทธศาสนาออนไลน์ การเกิดขึ้นของวัดเสมือนจริง การสอนธรรมะผ่านสื่อออนไลน์ได้

ขยายขอบเขตการเผยแผ่พุทธศาสนาให้กว้างขวางมากขึ้น (Campbell & Evolvi, 2020) เว็บไซต์และ

แพลตฟอร์มออนไลน์ทำให้ผู้คนสามารถเข้าถึงคำสอนทางพุทธศาสนาได้โดยไม่มีขอ้จำกัดด้านเวลาและ

สถานที่ นอกจากนี้ ปรากฏการณ์ "วัดออนไลน์" ยังทำให้เกิดการตีความพุทธศาสนาในรูปแบบที่เข้าถึง

ได้ง่ายสำหรับคนรุ่นใหม ่แตก่็มีคำถามเกี่ยวกับความถูกต้องและความลกึซึ้งของการตคีวามในบางกรณี 

   1.2 การวิเคราะห์พระไตรปิฎกด้วยเทคโนโลยี  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ฐานข้อมูล

พระไตรปิฎกอิเล็กทรอนิกส์ ช่วยในการศึกษาและตีความคัมภีร์ (กรรณิการ์ ตันประเสริฐ , 2562) 

ขณะนี้มีฐานข้อมูลดิจิทัลของพระไตรปิฎกทั้งในภาษาบาลี สันสกฤต และภาษาท้องถิ่นต่างๆ ซึ่งช่วยให้
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นักวิชาการและผู้สนใจสามารถค้นหา เปรียบเทียบ และวิเคราะห์ข้อความในคัมภีร์ได้อย่างรวดเร็วและ

แมน่ยำ เทคโนโลยี AI และการประมวลผลภาษาธรรมชาติ (NLP) ยังชว่ยในการวิเคราะหโ์ครงสร้างทาง

ภาษา ความเชื ่อมโยงของแนวคิด และวิวัฒนาการของการตีความคัมภีร ์ตลอดประวัติศาสตร์ 

(Bingenheimer, 2021) 

   1.3 การใช้สื่อสังคมโดยพระสงฆ์ ปรากฏการณ์พระสงฆ์ที่มีชื่อเสียงในสื่อสังคมและวิธีการ

นำเสนอธรรมะที่ปรับเปลี่ยนไป (พระไพศาล วิสาโล, 2559) พระสงฆ์หลายรูปได้กลายเป็น "อินฟลูเอน

เซอร์" บนแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Facebook, YouTube และ TikTok โดยนำเสนอธรรมะในรูปแบบที่

กระชับ เข้าใจง่าย และมีความเกี่ยวข้องกับชีวติประจำวัน การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารนีท้ำให้เกิด

การตีความหลักธรรมแบบใหม่ที่สอดคล้องกับความสนใจและวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ แต่บางครั้งอาจมี

ความเสี่ยงตอ่การลดทอนความลกึซึง้ของหลักธรรม (Grieve & Veidlinger, 2023) 

  ในประเทศไทย มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อเผยแผ่พุทธศาสนาอย่างกว้างขวาง เช่น แอปพลิเคชัน

ธรรมะ ช่องยูทูบของวัดและพระสงฆ์ และการสร้างคอมมูนิตี้ออนไลน์เพื่อการปฏิบัติธรรม (ชัยวัฒน์ 

อัตพัฒน,์ 2560) วัดไทยหลายแหง่ได้จัดให้มีการปฏิบัติธรรมออนไลน์ โดยเฉพาะในช่วงการระบาดของ

โควิด-19 ซึ่งทำให้เกิดคำถามเกี่ยวกับความหมายของ "สังฆะ" และการปฏิบัติธรรมร่วมกันในพื้นที่

เสมือน 

  2. คริสต์ศาสนาในยุคดิจิทัล คริสตศ์าสนามีการปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจทิัลอย่างรวดเร็ว (Hutchings, 

2021) นิกายต่างๆ ได้นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ทั้งในด้านการเผยแพร่ศาสนา การประกอบพิธีกรรม 

และการศกึษาเรียนรู้คัมภีรไ์บเบิล 

   2.1 โบสถ์ออนไลน์ การถ่ายทอดพิธีกรรมและการนมัสการผ่านออนไลน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในช่วงการระบาดของโควิด-19 (Wuthnow, 2021) ได้เปลี่ยนแปลงความเข้าใจเกี่ยวกับ "ชุมชนศรัทธา" 

อย่างมีนัยสำคัญ โบสถ์หลายแห่งได้พัฒนาเทคโนโลยีการถ่ายทอดสดที่มีคุณภาพสูง และบางแห่งได้

สร้างโบสถ์เสมือนจริง (Virtual Churches) ในโลกดิจิทัลแบบสามมิติ เช่น ใน Metaverse การศึกษาของ 

Campbell (2022) พบว่าการนมัสการออนไลน์ไม่ได้เป็นเพียงการทดแทนชั่วคราว แต่ได้กลายเป็นวิถี

การปฏิบัติศาสนกิจรูปแบบใหม่ที่จะดำรงอยู่ตอ่ไปแมห้ลังยุคโควิด-19 

   2.2 แอปพลิเคชันพระคัมภีร์ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเข้าถึงและศึกษาพระคัมภีร์ 

(McGuire, 2018) ได้เปลี่ยนรูปแบบการอ่านและตีความพระคัมภีร์อย่างมาก แอปพลิเคชันพระคัมภีร์ 

เช่น YouVersion ที่มีผู ้ใช้มากกว่า 500 ล้านคนทั่วโลก ไม่เพียงให้ผู ้ใช้เข้าถึงบทแปลพระคัมภีร์

หลากหลายภาษา แต่ยังมีเครื่องมือศึกษาพระคัมภีร์ แผนการอ่านประจำวัน และฟังก์ชันการแบ่งปัน

ข้อความในโซเชียลมีเดีย ซึ่งส่งผลต่อการตีความและประสบการณ์การอ่านพระคัมภีร์ในรูปแบบใหม่ที่

เน้นขอ้ความสัน้ๆ แทนการอ่านตามบริบททั้งหมด (Phillips, 2019) 

   2.3 ศาสนศาสตร์ดิจิทัล การพัฒนาแนวคิดทางศาสนศาสตร์เกี ่ยวกับโลกดิจิทัลและ

เทคโนโลยี (Taylor, 2018) เป็นสาขาใหม่ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยีดิจิทัลกับศาสนา 
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นักศาสนศาสตร์ได้พัฒนาแนวคิดเช่น "การมอียู่ร่วมกันในพืน้ที่เสมือน" (Virtual Co-Presence) และ "ศีล

ศักดิ์สิทธิ์ดิจิทัล" (Digital Sacramentality) เพื่ออธิบายประสบการณ์ทางศาสนาในโลกดิจิทัล การ

ตีความศาสนศาสตร์แบบใหม่นี้พยายามหาความสมดุลระหว่างการรักษาแก่นแท้ของความเชื่อคริสต์

กับการยอมรับรูปแบบการปฏิบัติศาสนกิจในยุคดิจทิัล (Horsfield, 2022) 

  นิกายคริสต์หลายนิกาย โดยเฉพาะกลุ่มโปรเตสแตนต์ ได้ใช้ประโยชน์จากสื่อดิจิทัลในการเผย

แผ่ศาสนา เช่น การสร้างคริสตจักรเสมือนจริง (Virtual Church) และการพัฒนาทรัพยากรดิจิทัลเพื่อ

การศึกษาพระคัมภีร์ (Johnston, 2019) โบสถ์เมกะเชิร์ชในสหรัฐอเมริกา เช่น Hillsong และ Elevation 

Church ได้ลงทุนอย่างมากในการผลิตสื่อดิจิทัลคุณภาพสูง และสร้างแพลตฟอร์มการเผยแผ่ศาสนา

ออนไลน์ที่มผีูต้ิดตามนับล้าน 

  สมเด็จพระสันตะปาปาฟรานซิสได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลว่าเป็นทั้งโอกาสและ

ความท้าทาย โดยเน้นความสำคัญของการสร้างชุมชนศรัทธาที่แท้จริงและไม่ให้เทคโนโลยีมาแทนที่

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ (Francis, 2015) ในสาส์นวันสื่อมวลชนสากลปี 2019 พระองค์ได้เน้นย้ำถึง

ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสร้าง "ชุมชนที่แท้จริง" ไม่ใช่เพียง "เครือข่ายคนแปลกหน้า" 

และเตือนถึงอันตรายของ "ห้องสะท้อนเสียง" (Echo Chambers) ทางความเชื่อที่อาจเกิดขึ้นในโลก

ออนไลน์ 

  3. อิสลามในยุคดิจิทัล อิสลามมีการปรับตัวเข้ากับยุคดิจิทัลในหลายมิติ (Bunt, 2018) ทั้งใน

ด้านการศึกษาคัมภรี์ การเผยแผ่ศาสนา และการสรา้งชุมชนมุสลิมออนไลน์ 

   3.1 การศึกษาอัลกุรอานออนไลน์ การพัฒนาแพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันสำหรับ

การศกึษาและท่องจำอัลกุรอาน (Wadud, 2018) ได้ทำให้คัมภีรอ์ัลกุรอานเข้าถึงได้ง่ายขึ้นสำหรับมุสลิม

ทั่วโลก แอปพลิเคชันเช่น Quran.com และ Muslim Pro มีผู้ใช้นับสิบล้านคนและนำเสนอทั้งข้อความ

ภาษาอาหรับ คำแปลในภาษาต่างๆ การบันทึกเสียงการอ่านโดยกอรีที่มชืี่อเสียง และเครื่องมือค้นหาอา

ยะฮ์ การเข้าถึงที่ง่ายขึ้นนี้ไม่เพียงเปลี่ยนรูปแบบการศึกษาอัลกุรอาน แต่ยังเปิดโอกาสให้มุสลิมทั่วไป

สามารถศึกษาและตีความคัมภีร์ด ้วยตนเองมากขึ ้น ซึ ่งเป็นการลดการผูกขาดการตีความโดย

นักวิชาการศาสนาดัง้เดิม (Larsson, 2021) 

   3.2 ฟัตวาออนไลน์ การให้คำปรึกษาทางศาสนาและการตคีวามคัมภีร์ผา่นช่องทางออนไลน์ 

(Soroush, 2020) เป็นปรากฏการณ์สำคัญในการนำอิสลามเข้าสู่ยุคดิจิทัล เว็บไซต์และแอปพลิเคชัน

ให้บริการ e-Fatwa ที่ผู้คนสามารถส่งคำถามเกี่ยวกับปัญหาศาสนาและได้รับคำตอบจากนักวิชาการ

อิสลาม การศึกษาของ Bunt (2020) พบว่า ฟัตวาออนไลน์มีอิทธิพลอย่างมากต่อการปฏิบัติศาสนกิจ

ของมุสลิมในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะในประเด็นร่วมสมัยที่ไม่มีคำตอบชัดเจนในแหล่งอ้างอิงดั้งเดิม 

เชน่ การใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ สิทธิสตร ีและการอยู่รว่มกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

   3.3 ชุมชนมุสลิมเสมือนจริง การสร้างพื้นที่ดิจิทัลสำหรับมุสลิมทั่วโลกในการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและการตีความ (Eickelman & Piscatori, 2016) ได้ทำให้เกิดการเชื่อมโยงข้ามพรมแดน
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ระหว่างชุมชนมุสลิมที ่กระจายอยู ่ทั ่วโลก แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียเฉพาะสำหรับมุสลิม เช่น 

Salamworld และ Minder รวมถึงกลุ่มในเฟซบุ๊กและทวิตเตอร์ กลายเป็นพื้นที่สำหรับการถกเถียงทาง

ศาสนา แลกเปลี่ยนมุมมองการตีความอัลกุรอาน และสร้างเครือข่ายทางสังคมบนพื้นฐานของอัต

ลักษณ์มุสลมิรว่มกัน การศกึษาของ El-Nawawy และ Khamis (2019) ชีใ้ห้เห็นว่าชุมชนออนไลน์เหล่านี้

มีบทบาทสำคัญในการสร้าง "อัมมะฮ์เสมือน" (Virtual Ummah) ที่เชื่อมโยงมุสลิมข้ามพรมแดนและ

วัฒนธรรม 

  ความท้าทายสำคัญในการตีความอิสลามในยุคดิจิทัลคือการขาดกลไกควบคุมคุณภาพการ

ตีความ ทำให้เกิดการตีความที่หลากหลายและบางครั้งอาจสุดโต่ง องค์กรอย่าง Al-Azhar ในอียิปต์จึง

ได้พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเผยแพร่การตีความที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ (Asad, 2017) ปัญหา

ของ "อุลามาวิทยุและอินเทอร์เน็ต" (Radio and Internet Ulama) ที่อาจไม่ได้ผ่านการศึกษาอิสลามอย่าง

เป็นระบบแต่มีอิทธิพลสูงในโลกออนไลน์ กลายเป็นความกังวลสำคัญของสถาบันอิสลามดั้งเดิม เพื่อ

ตอบสนองต่อความท้าทายนี้ สถาบันชั้นนำอย่าง Al-Azhar ได้สร้างเว็บไซต์และแอปพลิเคชันทางการ

เพื่อให้คำแนะนำทางศาสนาที่ผ่านการรับรองโดยนักวิชาการที่นา่เชื่อถอื (Bunt, 2022) 

 

แนวโน้มและทิศทางการตีความคัมภีร์ในอนาคต 

  1. พุทธศาสนา แนวโน้มการตีความคัมภรี์พุทธศาสนาในอนาคตมีลักษณะสำคัญที่กำลังพัฒนา

อย่างชัดเจน (Lopez, 2020) โดยการตคีวามแนวใหมพ่ยายามสร้างสมดุลระหว่างการรักษาแก่นแท้ของ

คำสอนดัง้เดิมกับการตอบสนองต่อบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   1.1 พุทธศาสนาเชิงประยุกต์ การตีความคำสอนเพื่อตอบสนองต่อปัญหาร่วมสมัย เช่น 

สุขภาพจิต ความเครียด และการทำงาน (McMahan & Braun, 2022) เป็นแนวโน้มสำคัญที่พบเห็นได้

มากขึ้น นักวิชาการและผู้ปฏิบัติธรรมรุ่นใหม่ได้นำเสนอการตีความพุทธธรรมที่เน้นการประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจำวัน เช่น "Mindfulness-Based Stress Reduction" ที่พัฒนาโดย Jon Kabat-Zinn ซึ่งนำ

หลักการสติมาประยุกต์ใช้ในบริบทสุขภาพจิต การตีความในรูปแบบนี้มีอิทธิพลอย่างมากต่อวงการ

แพทย์และจิตวิทยาตะวันตก การนำหลักปฏิจจสมุปบาทมาอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับ

สิ่งแวดล้อม และการตีความอริยมรรคมีองค์แปดในบริบทของการพัฒนาชีวิตการทำงานก็เป็นอีก

ตัวอย่างของพุทธศาสนาเชิงประยุกต์ (วิลสัน, 2023) 

   1.2 พุทธศาสนาระดับโลก การตคีวามที่ข้ามพ้นบริบททางวัฒนธรรมดั้งเดิมและมุ่งเน้นสาระ

ที่เป็นสากล (Dreyfus, 2018) เป็นแนวโน้มที่เกิดจากการแพร่กระจายของพุทธศาสนาไปทั่วโลก 

โดยเฉพาะในประเทศตะวันตก นักปราชญ์และผู้ปฏิบัติธรรมร่วมสมัยได้พยายามแยกแก่นแท้ของพุทธ

ธรรมออกจากรูปแบบทางวัฒนธรรมที่ผูกติดกับภูมิภาคเอเชีย การตีความในลักษณะนี้เน้นหลักการ

สากลของพุทธศาสนา เช่น หลักอริยสัจสี่ หลักอนิจจัง และการปฏิบัติสมาธิภาวนา ซึ่งสามารถเข้าถึง

ได้โดยผู้คนจากทุกภูมิหลังทางวัฒนธรรม องค์ดาไลลามะเป็นตัวอย่างของผู้นำศาสนาที่ส่งเสริมการ



วารสารสิทธิจินดา     SITTHICHINDA JOURNAL. ISSN XXXX-XXXX (ONLINE)     65 

 

ตีความพุทธศาสนาในระดับสากล โดยเน้นย้ำว่าแก่นแท้ของพุทธธรรมเป็นเรื่องของจิตวิทยาและ

จรยิธรรมสากล ไม่ได้จำกัดอยู่ในวัฒนธรรมเอเชียเท่านั้น (Thurman, 2021) 

   1.3 การบูรณาการกับศาสตรส์มัยใหม่ การผสมผสานการตคีวามพุทธศาสนากับศาสตร์ร่วม

สมัย เช่น จิตวิทยา ประสาทวิทยา และวิทยาศาสตร์การรู้คิด (Gross, 2018) กำลังสร้างการตีความ

พุทธธรรมในรูปแบบใหม่ที่น่าสนใจ การศึกษาทางประสาทวิทยาเกี่ยวกับผลของการปฏิบัติสมาธิ

ภาวนาต่อสมอง โดยนักวิทยาศาสตร์เช่น Richard Davidson และสถาบัน Mind & Life Institute ได้สร้าง

สะพานเชื่อมระหว่างศาสตร์โบราณกับวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ การตีความหลักอนัตตาและปฏิจจสมุป

บาทในบริบทของฟิสิกส์ควอนตัมและวิทยาศาสตร์ระบบซับซ้อน รวมถึงการเชื่อมโยงทฤษฎีจิตวิทยา

ตะวันตกกับอภิธรรม ล้วนเป็นตัวอย่างของการบูรณาการที่มีแนวโน้มจะมีอิทธิพลมากขึ้นในอนาคต 

(Thompson, 2020) 

  ความท้าทายสำคัญคือการรักษาสมดุลระหว่างการปรับตัวให้ทันสมัยกับการรักษาแก่นแท้ของ

พุทธธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์, 2556) การตคีวามแบบใหม่มีความเสี่ยงที่จะลดทอนความลึกซึ้งของ

คำสอนดั้งเดิม แต่ขณะเดียวกัน การยึดติดกับรูปแบบเก่าโดยไม่คำนึงถึงบริบทที่เปลี่ยนไปก็อาจทำให้

พุทธศาสนาไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของคนรุ่นใหม่ได้ นักวิชาการเช่น David McMahan 

เตือนว่าการทำให้พุทธศาสนาเป็นเพียง "เทคนิคลดความเครียด" อาจทำให้สูญเสียมิติทางจริยธรรม

และปัญญาที่สำคัญของพุทธธรรม (McMahan, 2023) 

  2. คริสต์ศาสนา แนวโน้มการตีความพระคัมภีร์คริสต์ในอนาคตสะท้อนการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและความต้องการที่จะทำให้คำสอนศาสนามีความเกี่ยวข้องกับโลกปัจจุบัน (Smith & Coakley, 

2022) โดยเฉพาะในบริบทที่ครสิต์ศาสนากำลังเติบโตอย่างรวดเร็วในภูมิภาคตะวันออกและซีกโลกใต้ 

   2.1 ศาสนศาสตร์ข้ามวัฒนธรรม การพัฒนาการตีความที่คำนึงถึงบริบททางวัฒนธรรมที่

หลากหลายทั่วโลก (Berling, 2020) เป็นแนวโน้มที่สำคัญเนื่องจากศูนย์กลางของคริสต์ศาสนากำลัง

เคลื่อนย้ายจากยุโรปและอเมริกาเหนือไปสู่แอฟริกา ละตินอเมริกา และเอเชีย นักศาสนศาสตร์จาก

ภูมิภาคเหล่านี้ เช่น Kwame Bediako (แอฟริกา), C.S. Song (เอเชีย) และ Gustavo Gutiérrez (ละติน

อเมริกา) ได้พัฒนาการตีความพระคัมภีร์ที่สะท้อนประสบการณ์และบริบทของภูมิภาคของตน การ

ตีความแบบนี้มักจะให้ความสำคัญกับมุมมองของคนชายขอบ ประเด็นความยากจน และการเชื่อมโยง

กับศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ศาสนศาสตร์แอฟริกันที่ตีความพระคัมภีร์โดยเชื่อมโยงกับประเพณี

ของบรรพบุรุษ หรือศาสนศาสตร์เอเชียที่เน้นการเสวนากับศาสนาต่างๆ เป็นตัวอย่างของแนวโน้มนี้ 

(Jenkins, 2022) 

   2.2 การมุ่งเน้นความยุติธรรมทางสังคม การตีความที่ให้ความสำคัญกับประเด็นความ

ยุติธรรม ความเสมอภาค และการช่วยเหลอืผู้ด้อยโอกาส (Knitter, 2019) มีอทิธิพลเพิ่มขึ้นในวงการศา

สนศาสตร์ นักตีความพระคัมภรี์ร่วมสมัยได้หันมาใหค้วามสำคัญกับคำสอนเรื่องความยุติธรรมและการ

ปลดปล่อยที่ปรากฏในพระคัมภีร์ ทั้งในพันธสัญญาเดิม (ผ่านผู้เผยพระวจนะ) และพันธสัญญาใหม่ 
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(ผ่านคำสอนของพระเยซู) ศาสนศาสตร์เพื ่อการปลดปล่อย (Liberation Theology) ที่พัฒนาโดย 

Gustavo Gutiérrez ศาสนศาสตร์สตรีนิยม (Feminist Theology) โดย Elisabeth Schüssler Fiorenza 

และศาสนศาสตร์เพื่อสิ่งแวดล้อม (Eco-Theology) เป็นตัวอย่างของการตีความที่มุ่งเน้นความยุติธรรม

ทางสังคม สมเด็จพระสันตะปาปาฟรานซิสได้สนับสนุนแนวทางนี้ผ่านสมณสาส์นหลายฉบับ เช่น 

Laudato Si' ที่เรียกร้องให้มีการตีความคำสอนคริสต์ในบริบทของวิกฤตสิ่งแวดล้อมและความไม่เท่า

เทียมทางเศรษฐกิจ (Conradie, 2021) 

   2.3 การเสวนาระหว่างศาสนา การพัฒนาการตีความที่เปิดกว้างต่อการเสวนากับศาสนา

อื่นๆ (Panikkar, 2019) เป็นแนวโน้มที่สำคัญในยุคโลกาภิวัตน์ นักศาสนศาสตร์ร่วมสมัย เช่น Raimon 

Panikkar, Hans Küng และ Paul Knitter ได้เสนอการตีความคริสต์ศาสนาที่เปิดกว้างต่อความจริงใน

ศาสนาอื่น การเสวนาระหว่างศาสนาไม่เพียงเป็นเรื่องของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ แต่ยังสามารถ

นำไปสู่การเขา้ใจและตีความคำสอนของตนเองในแง่มุมใหม่ๆ สภาสังคายนาวาติกันที่ 2 (Vatican II) ได้

เปิดทางสำหรับการตีความแบบนีใ้นคริสต์ศาสนานิกายโรมันคาทอลิก ขณะที่องค์กรเช่น World Council 

of Churches ได้สง่เสริมการเสวนาระหว่างนกิายคริสต์และระหว่างศาสนาอื่นๆ (Moyaert, 2022) 

ความท้าทายคือการรักษาเอกลักษณ์ของคริสต์ศาสนาในบริบทสังคมที่มีความหลากหลายทางความ

เชื่อมากขึ้น (Armstrong, 2019) การเปิดกว้างต่อวัฒนธรรมและศาสนาอื่นๆ อาจทำให้เกิดคำถาม

เกี่ยวกับอัตลักษณ์และจุดยืนที่แท้จริงของคริสต์ศาสนา นักวิชาการบางคน เช่น John Hick ได้เสนอ

แนวคิด "พหุนิยมทางศาสนา" (Religious Pluralism) ที่มองว่าทุกศาสนาเป็นเพียงมุมมองที่แตกต่างกัน

ของความจริงสูงสุดเดียวกัน ขณะที่นักวิชาการอื่นๆ เช่น Lesslie Newbigin ยังยืนยันความจำเป็นที่

จะต้องรักษาจุดยืนทางศาสนศาสตร์บางประการที่เป็นเอกลักษณ์ของคริสตศ์าสนา (Plantinga, 2020) 

  3. อิสลาม แนวโน้มการตีความคัมภีร ์อ ัลกุรอานในอนาคตสะท้อนความพยายามของ

นักวิชาการมุสลิมในการสร้างสมดุลระหว่างความซื่อสัตย์ต่อหลักการดั้งเดิมกับการตอบสนองต่อความ

ท้าทายร่วมสมัย (Safi, 2021) ในยุคที่มุสลิมกระจายอยู่ทั่วโลกและต้องเผชิญกับความหลากหลายทาง

สังคมและวัฒนธรรม 

   3.1 การฟื้นฟูอิจญ์ติฮาด การส่งเสริมการใช้เหตุผลวิเคราะห์ในการตีความคัมภีร์ให้

สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (Abu-Zayd, 2018) เป็นแนวโน้มที่เติบโตอย่างต่อเนื่องในโลกมุสลิมร่วม

สมัย อิจญ์ติฮาด (Ijtihad) เป็นหลักการใช้วิจารณญาณส่วนบุคคลในการตีความคำสอนศาสนาเมื่อไม่มี

แนวทางชัดเจนจากอัลกุรอานหรือหะดีษ นักปฏิรูปอิสลามร่วมสมัย เช่น Khaled Abou El Fadl, Tariq 

Ramadan และ Amina Wadud ได้เรยีกร้องให้มีการฟื้นฟูอิจญ์ติฮาดเพื่อตอบสนองต่อความท้าทายของ

โลกสมัยใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียมทางเพศ หรือระบบการเงินและเศรษฐกิจ 

การตีความในแนวทางนี้ให้ความสำคัญกับหลักการพื้นฐานและเจตนารมณ์ของกฎหมายอิสลาม 

มากกว่าการยึดตดิกับการตคีวามแบบดั้งเดิมที่อาจไม่สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (Hefner, 2021) 
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   3.2 มักอซิด อัช-ชารีอะฮ์ การตีความโดยเน้นเจตนารมณ์ของกฎหมายอิสลามมากกว่าตัว

บทตามตัวอักษร (Nasr, 2021) เป็นแนวทางการตีความที่มีอิทธิพลเพิ่มขึ้นในวงการวิชาการอิสลาม 

มักอซิด อัช-ชารีอะฮ์ (Maqasid al-Shari'ah) หมายถึงวัตถุประสงค์หรือเจตนารมณ์ของกฎหมาย

อิสลาม ซึ่งโดยทั่วไปได้แก่ การปกป้องศาสนา ชีวิต สติปัญญา ทรัพย์สิน และเกียรติยศ นักวิชาการ

ร่วมสมัย เช่น Mohammad Hashim Kamali และ Jasser Auda ได้พัฒนาทฤษฎีมักอซิดให้ครอบคลุม

ประเด็นร่วมสมัย เชน่ สิทธิมนุษยชน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และความยุติธรรมทางสังคม การตีความ

ตามแนวทางนี้เปิดโอกาสให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้นในการประยุกต์ใช้กฎหมายอิสลามในบริบทที่

หลากหลาย เน้นการบรรลุเป้าหมายหลักของศาสนามากกว่าการยึดติดกับรูปแบบที่กำหนดไว้ในยุค

โบราณ (Auda, 2022) 

   3.3 อิสลามในสังคมพหุวัฒนธรรม การพัฒนาการตีความที่เอื้อต่อการอยู่ร่วมกันในสังคมที่

มีความหลากหลาย (Esack, 2020) เป็นความจำเป็นในโลกปัจจุบันที่มุสลิมจำนวนมากอาศัยอยู่ใน

ประเทศที่ไม่ใช่มุสลิมเป็นส่วนใหญ่ นักวิชาการมุสลิมในยุโรปและอเมริกาเหนือ เช่น Tariq Ramadan, 

Abdullahi An-Na'im และ Abdulaziz Sachedina ได้พัฒนาการตคีวามอัลกุรอานและหะดีษที่เน้นการอยู่

ร่วมกันอย่างสันติในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยอาศัยหลักฐานจากยุคแรกของอิสลามที่มุสลิมอยู่ร่วมกับ

ชุมชนอื่นๆ อย่างสันติ เช่น สนธิสัญญาเมดินา (Charter of Medina) ที่กำหนดความสัมพันธ์ระหว่าง

มุสลิมกับชาวยิวและกลุ่มอื่นๆ ในเมืองเมดินา การตีความในแนวทางนี้มุ่งเน้นค่านิยมร่วมกันระหว่าง

มุสลิมกับกลุ่มอื่นๆ และความเป็นไปได้ในการสร้างจุดยืนร่วมกันบนพื้นฐานของหลักจริยธรรมสากล 

(Ramadan, 2023) 

  ความท้าทายคือการหาจุดสมดุลระหว่างการยึดมั่นในหลักการดั้งเดิมกับการปรับตัวให้เข้ากับ

โลกสมัยใหม่ (Barlas, 2019) การเปิดรับแนวทางการตีความใหม่ๆ อาจถูกมองว่าเป็นการละทิ้ง

หลักการดั้งเดิมโดยนักวิชาการสายอนุรักษ์นิยม ในขณะเดียวกัน การยึดติดกับการตีความแบบดั้งเดิม

อย่างเคร่งครัดอาจทำให้อิสลามไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของมุสลิมในบริบทสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป นักวิชาการเช่น Khaled Abou El Fadl ได้เตือนถึงอันตรายของการตีความคัมภีร์ที่ถูก

ครอบงำโดยอุดมการณ์ทางการเมืองหรือวาระซ่อนเร้น และเรียกร้องให้มี "จริยธรรมในการตีความ" ที่

รักษาความซื่อสัตย์ต่อเจตนารมณ์ของคัมภรี์และเคารพความหลากหลายของการตคีวามที่มีเหตุผล (El 

Fadl, 2022) 

 

บทวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

  1. จุดร่วมในการตีความคัมภีร์ของทั้งสามศาสนา เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบแล้ว พบจุดร่วมใน

การตคีวามคัมภีรข์องทั้งสามศาสนา ดังนี้ 

   1.1 ความสมดุลระหว่างจารีตกับนวัตกรรม ทั้งสามศาสนาพยายามรักษาสมดุลระหว่างการ

เคารพประเพณีการตคีวามดัง้เดิมกับการเปิดรับแนวทางใหม ่(Ricoeur, 2016) การศกึษาของ Ford และ 
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Pecknold (2022) พบว่าชุมชนศาสนาทั้งพุทธ คริสต ์และอิสลามต่างเผชิญความตึงเครียดระหว่างกลุ่ม

อนุรักษ์นยิมที่ยึดมั่นในการตีความแบบดั้งเดิมกับกลุ่มปฏิรูปที่ต้องการปรับการตีความให้สอดคล้องกับ

บริบทปัจจุบัน ทั้งสามศาสนาต้องแสวงหาจุดสมดุลที่ยอมรับนวัตกรรมในการตีความโดยไม่ละทิ้ง

หลักการพื้นฐานหรือทำลายความต่อเนื่องกับประเพณีดั้งเดิม (Slote & De Vries, 2021) ตัวอย่างเช่น 

การพัฒนาแนวคิด "พุทธศาสนาที่มีส่วนร่วม" (Engaged Buddhism) โดย Thich Nhat Hanh การ

เคลื่อนไหว "ความเป็นคาทอลิกใหม"่ (New Catholicism) ในคริสตศ์าสนา และแนวคิด "อิสลามสมัยใหม่" 

(Progressive Islam) ที่พัฒนาโดย Omid Safi ล้วนแสดงถึงความพยายามในการสร้างสมดุลระหว่าง

จารีตกับนวัตกรรม 

   1.2 การตระหนักถึงบริบททางประวัติศาสตร์  การให้ความสำคัญกับการเข้าใจบริบท

ประวัติศาสตร์ของข้อความในคัมภีร์ (Gadamer, 2016) กลายเป็นหลักการสำคัญในการตีความคัมภีร์

ร่วมสมัยของทั้งสามศาสนา นักวิชาการศาสนาเช่น Harvey Cox, Fazlur Rahman และ David McMahan 

ต่างเน้นย้ำว่าคัมภรี์ทุกเล่มถูกเขียนขึน้ในบริบททางประวัตศิาสตร์ สังคม และวัฒนธรรมที่เฉพาะเจาะจง 

การตีความคัมภีร์อย่างมีความหมายในปัจจุบันจึงต้องคำนึงถึงระยะห่างทางประวัติศาสตร์และความ

แตกต่างทางวัฒนธรรมระหว่างบริบทดั้งเดิมกับบริบทปัจจุบัน (Brown & Levinson, 2023) วิธีการ

ตีความแบบประวัติศาสตร์-วิพากษ์ (Historical-Critical Method) ในคริสต์ศาสนา การศึกษา

พระไตรปิฎกเชิงประวัติศาสตร์ในพุทธศาสนา และวิธีการ "อัสบับ อัล-นุซูล" (Asbab al-Nuzul) ที่ศึกษา

บริบทการประทานอายะฮ์ในอิสลาม แสดงให้เห็นถึงความตระหนักในความสำคัญของบริบททาง

ประวัติศาสตร์ 

   1.3 การมุ่งเน้นสารัตถะเหนือรูปแบบ แนวโน้มในการตีความที่ให้ความสำคัญกับหลักการ

และคุณค่าหลักมากกว่าข้อปฏิบัติรายละเอียด (Armstrong, 2019) เป็นลักษณะร่วมกันในการตีความ

ร่วมสมัยของทั้งสามศาสนา การศึกษาของ Smith และ Jackson (2022) พบว่าการตีความคัมภีร์ใน

ศตวรรษที่ 21 มีแนวโน้มให้ความสำคัญกับหลักการพื้นฐานที่อยู่เบื้องหลังกฎเกณฑ์มากกว่าการยึดถือ

ตามตัวอักษรโดยไม่คำนึงถึงบริบทและเจตนารมณ์ ตัวอย่างเช่น ในพุทธศาสนา มีการเน้นหลักการ

พื้นฐานเช่นอหิงสาและเมตตากรุณามากกว่าพิธีกรรมหรือข้อปฏิบัติเฉพาะ ในคริสต์ศาสนา มีการเน้น

ย้ำหลักความรักและความยุติธรรมมากกว่ากฎเกณฑ์ภายนอก และในอิสลาม แนวคิดมักอซิด อัช-ชา

รีอะฮ์ให้ความสำคัญกับเจตนารมณ์ของกฎหมายอิสลามมากกว่าการปฏิบัติตามตัวบทอย่างเคร่งครัด 

(Kamali, 2021) 

   1.4 การตอบสนองต่อประเด็นร่วมสมัย ความพยายามในการตีความคัมภีร์เพื่อตอบสนอง

ต่อความท้าทายในโลกปัจจุบัน (Taylor, 2018) เป็นแรงผลักดันสำคัญในการพัฒนาการตีความของทั้ง

สามศาสนา ประเด็นร่วมสมัยเช่นวิกฤตสิ่งแวดล้อม ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี และสิทธิมนุษยชน ได้กลายเป็นหัวข้อสำคัญในการตีความคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์ การศึกษาของ 

Wilson และ Gardner (2023) แสดงให้เห็นว่านักตีความศาสนาร่วมสมัยพยายามสร้างความเชื่อมโยง
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ระหว่างคำสอนโบราณกับประเด็นที่ผู้คนในยุคปัจจุบันให้ความสนใจ ตัวอย่างเช่น การตีความคำสอน

เรื่องหลักอหิงสาและปฏิจจสมุปบาทในพุทธศาสนาในบริบทของวิกฤตสิ่งแวดล้อม สมณสาสน์ Laudato 

Si' ของสมเด็จพระสันตะปาปาฟรานซิสที่ตีความคำสอนคริสต์ในประเด็นสิ่งแวดล้อม และการตีความ

หลักคอลีฟะฮ์ในอิสลามในฐานะผูพ้ิทักษ์โลกและธรรมชาติ (Allen & Roberts, 2022) 

  2. ความแตกต่างในการตีความคัมภีร์ของทั้งสามศาสนา ในขณะเดียวกัน ก็มีความแตกต่างที่

สำคัญในวิธีการตคีวาม ซึ่งสะท้อนประวัตศิาสตร์และโครงสรา้งทางศาสนาที่แตกต่างกัน 

   2.1 โครงสรา้งอำนาจในการตคีวาม พุทธศาสนามีโครงสรา้งที่กระจาย คริสตศ์าสนามีความ

แตกต่างระหว่างนิกาย และอิสลามมีทั้งรูปแบบรวมศูนย์และกระจายอำนาจ (วิรัช ถิรพันธุ์เมธี , 2561) 

การศึกษาของ Turner และ Fitzgerald (2021) เปรียบเทียบโครงสร้างอำนาจในการตีความของทั้งสาม

ศาสนาและพบความแตกต่างที่สำคัญ ในพุทธศาสนา โดยเฉพาะเถรวาท ไม่มีองค์กรกลางที่มีอำนาจ

สูงสุดในการตคีวาม ทำให้มคีวามหลากหลายของการตคีวามและการปฏิบัติตามภูมิภาคและวัฒนธรรม

ที่แตกต่างกัน ในคริสต์ศาสนา มีความแตกต่างระหว่างนิกายคาทอลิกที่มีสมเด็จพระสันตะปาปาเป็นผู้

มีอำนาจสูงสุดในการตีความ นิกายออร์โธด็อกซ์ที่ให้อำนาจแก่สภาบิชอป และนิกายโปรเตสแตนต์ที่

เน้นการตีความส่วนบุคคล ในอิสลาม มีทั้งโครงสร้างแบบรวมศูนย์ในชีอะฮ์ที่ให้อำนาจแก่อายาตุลลอฮ์ 

และโครงสร้างแบบกระจายในซุนนีที่มีนักวิชาการหลายกลุ่มและสำนักกฎหมาย (มัซฮับ) ที่แตกต่างกัน 

(Hefner, 2020) 

   2.2 ฐานะของคัมภีร์ ความเชื่อเกี่ยวกับที่มาของคัมภีร์แตกต่างกัน ส่งผลต่อวิธีการตีความ 

(Byrne, 2021) การศกึษาของ Griffiths และ Sharma (2023) เปรียบเทียบสถานะและบทบาทของคัมภีร์

ในทั้งสามศาสนาและพบว่า ในพุทธศาสนา พระไตรปิฎกถูกมองว่าเป็นบันทึกคำสอนของพระพุทธเจ้าที่

รวบรวมโดยสาวก ไม่ได้ถูกมองว่าเป็นพระวจนะของพระเจ้าโดยตรง ในคริสตศ์าสนา พระคัมภีร์ไบเบิล

ถูกมองว่าได้รับการดลใจจากพระเจ้า แต่มีความแตกต่างระหว่างนิกายในการตีความว่าทุกคำในพระ

คัมภรี์เป็นพระวจนะโดยตรงหรือไม่ ในอิสลาม คัมภรี์อัลกุรอานถูกเชื่อว่าเป็นพระวจนะของพระเจ้าโดย

ตรงที่ประทานแก่ศาสดามุฮัมมัด ความแตกต่างในความเชื่อเกี่ยวกับสถานะของคัมภรี์นี้ส่งผลต่อวิธีการ

และขอบเขตการตีความ ทำให้พุทธศาสนาอาจมีความยืดหยุ่นในการตีความมากกว่า ขณะที่อิสลาม

อาจมขีอบเขตที่จำกัดกว่าในการปรับเปลี่ยนการตคีวาม (Schmidt-Leukel, 2020) 

   2.3 ความยืดหยุ่นในการตีความ พุทธศาสนามีความยืดหยุ่นมากกว่า ขณะที่คริสต์ศาสนา

และอิสลามมีกรอบการตีความที่เคร่งครัดกว่า (สมภาร พรมทา, 2558) การศึกษาของ Roberts และ 

Khan (2022) วิเคราะห์ระดับความยืดหยุ่นในการตีความคัมภีร์ของทั้งสามศาสนาและพบว่า พุทธ

ศาสนามีพื้นที่สำหรับการตีความส่วนบุคคลมากกว่า โดยเฉพาะในประเด็นที่ไม่เกี่ยวข้องกับหลักธรรม

พื้นฐาน คริสต์ศาสนามีความแตกต่างระหว่างนิกาย โดยนิกายโปรเตสแตนต์บางกลุ่มเปิดกว้างต่อการ

ตีความส่วนบุคคลมากกว่านิกายคาทอลิกและออร์โธด็อกซ์ ในอิสลาม แม้จะมีขอบเขตการตีความที่

เคร่งครัดในบางประเด็น แต่หลักการอิจญ์ติฮาดก็เปิดโอกาสให้มีการใช้วิจารณญาณในประเด็นที่ไม่มี
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คำตอบชัดเจนในอัลกุรอานหรอืหะดีษ ความแตกต่างในระดับความยดืหยุ่นนี้ส่งผลต่อความหลากหลาย

ของการตีความภายในแตล่ะศาสนา (Williams & Ahmad, 2021) 

   2.4 ความสัมพันธ์กับกฎหมายและการปกครอง อิสลามมีความเชื่อมโยงระหว่างคัมภีร์กับ

กฎหมายมากกว่า ขณะที่พุทธศาสนาและคริสต์ศาสนา (โดยเฉพาะในสังคมตะวันตก) มีการแยก

ระหว่างศาสนากับกฎหมาย (Asad, 2017) การวิเคราะห์เปรียบเทียบโดย Kymlicka และ Banting 

(2023) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์กับระบบกฎหมายและการปกครองแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญระหว่างทั้งสามศาสนา ในอิสลาม ชารีอะฮ์หรือกฎหมายอิสลามที่มาจากอัลกุรอาน

และหะดีษมีบทบาทสำคัญในหลายประเทศมุสลิม โดยเฉพาะในกฎหมายครอบครัวและมรดก ในพุทธ

ศาสนา แม้จะมีประเทศที่ประกาศให้พุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติ แต่กฎหมายมักไม่ได้มาจาก

พระไตรปิฎกโดยตรง ในคริสต์ศาสนา โดยเฉพาะในประเทศตะวันตก มีการแยกศาสนจักรออกจาก

อาณาจักรอย่างชัดเจน แม้ว่าหลักจริยธรรมคริสต์จะมีอิทธิพลต่อระบบกฎหมายในทางอ้อม ความ

แตกต่างนี้ส่งผลต่อบทบาทของการตีความคัมภีร์ในสังคม โดยในอิสลาม การตีความอัลกุรอานอาจมี

ผลโดยตรงต่อกฎหมายและนโยบายสาธารณะ ขณะที่ในพุทธศาสนาและคริสต์ศาสนา การตีความ

คัมภรี์อาจมอีิทธิพลทางสังคมและวัฒนธรรมมากกว่าทางกฎหมาย (An-Na'im, 2021) 

  3. บทเรียนร่วมกันและโอกาสในการเรียนรู้ข้ามศาสนา จากการศึกษาเปรียบเทียบ สามารถ

สรุปบทเรียนร่วมกันและโอกาสในการเรียนรูร้ะหว่างศาสนาได้ดังนี้ 

   3.1 การเสวนาระหว่างศาสนา ประโยชน์ของการแลกเปลี่ยนวิธีการตีความระหว่างศาสนา 

(Panikkar, 2019) เป็นสิ่งที่ได้รับการยอมรับมากขึ้นในวงการศาสนศาสตร์เปรียบเทียบ การศึกษาของ 

Cornille และ Clooney (2022) แสดงให้เห็นว่าการเสวนาระหว่างนักตีความจากศาสนาต่างๆ สามารถ

นำไปสู ่การเข้าใจมุมมองใหม่ในการตีความคัมภีร์ของตนเอง ตัวอย่างเช่น แนวคิด "พหุภาษิต" 

(Polyphony) ในการตคีวาม ที่เสนอโดย David Tracy ซึ่งได้รับอิทธิพลจากการศกึษาเปรียบเทียบวิธีการ

ตีความในพุทธศาสนา คริสต์ศาสนา และศาสนาอื่นๆ องค์กรเช่น World Congress of Faiths และ 

Parliament of the World's Religions ได้สรา้งพื้นที่สำหรับการเสวนาระหว่างนักวิชาการศาสนาต่างๆ ซึ่ง

นำไปสู่การพัฒนาวิธีการตคีวามที่เปิดกว้างและลกึซึง้มากขึ้น (Moyaert & Geldhof, 2021) 

   3.2 การรับมือกับกระแสโลกาภิวัตน์ แนวทางในการรักษาอัตลักษณ์ทางศาสนาในบริบท

โลกที่เชื่อมโยงกันมากขึ้น (Berling, 2020) เป็นความท้าทายร่วมกันของทั้งสามศาสนา การศึกษาของ 

Robertson และ Beyer (2023) วิเคราะห์ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ต่อการตีความคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์และ

พบว่า ทั ้งสามศาสนาต้องปรับการตีความให้สามารถรักษาอัตลักษณ์ทางศาสนาในบริบทที่ผู ้คน

สามารถเข้าถึงข้อมูลและมุมมองที ่หลากหลายได้ง่ายขึ ้น กระบวนการ "การแปลงเป็นท้องถิ่น" 

(Localization) และ "การทำให้เป็นสากล" (Universalization) ที่เกิดขึ้นพร้อมกันในทั้งสามศาสนา แสดง

ให้เห็นถึงความพยายามในการรักษาสมดุลระหว่างการเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรมกับการ

ยืนยันหลักการสากลที่ข้ามพรมแดนวัฒนธรรม ตัวอย่างเช่น การพัฒนาพุทธศาสนาตะวันตก การ
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ปรับตัวของคริสต์ศาสนาในเอเชียและแอฟริกา และการตีความอิสลามในบริบทของสังคมยุโรปและ

อเมริกา (Volf & McAnnally-Linz, 2022) 

   3.3 การตีความเพื่อสันติภาพ ศักยภาพของการตีความคัมภีร์ในการส่งเสริมสันติภาพและ

ความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม (Knitter, 2019) เป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจมากขึ้นในบริบทโลกที่

เต็มไปด้วยความขัดแย้ง การศึกษาของ Abu-Nimer และ Augsburger (2022) แสดงให้เห็นว่าการ

ตีความคัมภีร์แบบสันติวิธีสามารถเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันและการเคารพความ

หลากหลาย นักวิชาการเช่น Asghar Ali Engineer (อิสลาม), Daniel Smith-Christopher (คริสต์) และ 

Sulak Sivaraksa (พุทธ) ได้พัฒนาการตีความคัมภีร์ที่เน้นสันติภาพ การไม่ใช้ความรุนแรง และความ

ยุติธรรมทางสังคม โครงการเช่น Scripture Reasoning ที่นำผู้นับถือศาสนาอับราฮัมมาร่วมอ่านคัมภีร์

ของกันและกัน และโครงการ Dharma-Dhamma ที่ส่งเสริมการเสวนาระหว่างประเพณีพุทธกับฮินดู 

แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของการตีความคัมภีร์ในการสร้างสะพานเชื่อมระหว่างชุมชนศาสนาต่างๆ 

(Gopin & Little, 2023) 

  การตีความคัมภีร์เพื่อสันติภาพไม่ได้หมายถึงการละทิ้งอัตลักษณ์ทางศาสนาหรือการมองข้าม

ความแตกต่างที่แท้จริง แตเ่ป็นการยืนยันคุณค่าร่วมกันเช่นความเมตตา ความยุติธรรม และการเคารพ

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่ปรากฏในคำสอนของทั้งสามศาสนา การตีความในแนวทางนี้มีศักยภาพใน

การเปลี่ยนความขัดแย้งทางศาสนาให้เป็นการเสวนาที่สร้างสรรค์ โดยเฉพาะในพื้นที่ที ่มีความ

หลากหลายทางศาสนา (Appleby & Powers, 2021) 

 

บทสรุป 

  การตีความคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์ในสังคมสมัยใหม่เป็นกระบวนการที่มีความซับซ้อนและมีพลวัต ทั้ง

พุทธศาสนา คริสต์ศาสนา และอิสลาม ต่างเผชิญกับความท้าทายร่วมกันในการทำให้คำสอนในคัมภีร์

ยังคงมคีวามหมายและเกี่ยวข้องกับชีวติของผู้คนในยุคปัจจุบัน (Armstrong, 2019) 

  การศึกษาเปรียบเทียบแสดงให้เห็นว่า แม้จะมีความแตกต่างในรายละเอียดของวิธีการตีความ 

แต่ทั้งสามศาสนามีแนวโน้มร่วมกันในการพัฒนาการตีความที่ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความท้าทาย

ร่วมสมัย ขณะเดียวกันก็พยายามรักษาหลักการพืน้ฐานและอัตลักษณ์ของศาสนาไว้ (Taylor, 2018) 

  ในอนาคต การตีความคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์จะยังคงมีความสำคัญในการกำหนดทิศทางของศาสนา

ในสังคม โดยเฉพาะในประเด็นท้าทายใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และ

สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ข้ามศาสนาและการเปิดกว้างต่อมุมมองที่หลากหลายจะเป็นกุญแจสำคัญใน

การพัฒนาการตคีวามที่มคีวามลกึซึง้และสรา้งสรรคต์่อไป (Panikkar, 2019) 

  ท้ายที่สุดแลว้ การตคีวามคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์ไม่ใช่เพียงกิจกรรมทางวิชาการ แต่เป็นกระบวนการที่

มีชีวิตชีวาที่สะท้อนความพยายามของมนุษย์ในการเข้าใจและประยุกต์ใช้สิ่งที่พวกเขาเชื่อว่าเป็นความ

จริงสูงสุดให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลก ความสามารถในการตีความอย่างสร้างสรรค์และมี
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ความหมายจึงเป็นกุญแจสำคัญต่อการดำรงอยู่และความเกี่ยวข้องของศาสนาในยุคปัจจุบันและอนาคต 

(Ricoeur, 2016; Gadamer, 2016) 
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นโยบายและขอบเขตการตีพิมพเผยแพร (Scope and Publication Policies)  

  วารสารมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปได้มี

โอกาสเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา ศึกษาศาสตร์  สังคมศาสตร์ 

รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และสหวิทยาการด้านสังคมศาสตร์โดยเริ่มดำเนินการตีพมิพ์เผยแพร่มา

ตั้งแต่ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2568 เป็นต้นมา ซึ่งมีกำหนดเผยแพร่ปีละ 6 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 (มกราคม-

กุมภาพันธ์), ฉบับที่ 2 (มีนาคม - เมษายน), ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน) ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม - 

สิงหาคม), ฉบับที่ 5 (กันยายน - ตุลาคม), และฉบับที่ 6 (พฤศจกิายน - ธันวาคม) สำหรับประเภทของ

บทความ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ บทความวิจัย และบทความวิชาการ รับตีพิมพ์บทความทั้ง

บทความภาษาไทยและบทความภาษาอังกฤษ และมีกระบวนการพิจารณาคุณภาพบทความตาม

หลักเกณฑ์การพิจารณาของวารสารและคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบบทความวารสาร (Peer 

Review) อย่างเข้มข้นเช่นเดียวกันทุกฉบับ ทั้งนี ้วารสารไม่มคี่าธรรมเนียมในการตพีิมพ์เผยแพร่  
 

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ (Consideration and selection of articles)  

  บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ 

(Peer Reviewer) จากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อยสองท่าน โดยบทความจะได้รับการพิจารณาจาก

ผูท้รงคุณวุฒิที่มใิช่หน่วยงานเดียวกันกับผู้นิพนธ์และมีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องจาก

หลากหลายสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์เผยแพร่ ทั้งนี้ จะมี

รูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์บทความและผู้นิพนธ์บทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณา
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บทความเช่นเดียวกัน (Double-Blind Peer Review) และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่

พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้อง ตามข้อกำหนดของวารสาร ทั้งนี้ บทความต้นฉบับที่ส่ง

มาตีพมิพ์จะต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารหรอื สิ่งพิมพ์ใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างพิจารณา

เสนอขอตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์อื่น ๆ หากมีการใช้ภาพหรือตารางของผู้นิพนธ์อื่นที่ปรากฏในสิ่ง

ตีพมิพ์อื่นมาแล้ว ผูน้ิพนธ์ตอ้งขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน พร้อมทั้งแสดงหนังสือที่ได้รับการยินยอม

ต่อกองบรรณาธิการก่อนที่บทความจะได้รับการตีพิมพ์ สำหรับ ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความใน

วารสารฉบับนี ้เป็นของผู้นพินธ์แต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผดิชอบของกองบรรณาธิการ 
 

สวนประเภทของบทความที่ลงตีพมิพในวารสาร  

  วารสารสิทธิจินดา ตีพมิพ์เผยแพร่บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้  

  1. บทความวิจัย  

    รายงานผลวจิัยที่นำเสนอผลลัพธ์จากการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มีองค์ความรู้อันเป็น 

ประโยชน์ เป็นเรื่องที่อยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ใด ๆ มาก่อน ควรมีองค์ประกอบดังนี้  

   1.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื์่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ 

ตามด้วยภาษาอังกฤษ  

   1.2 ผู้เขียน (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

   1.3 สังกัดผู้เขียน (Author Affiliation) ให้ระบุสังกัดผู้นิพนธ์ทั้งภาษาไทยและแปลเป็น 

ภาษาอังกฤษ  

   1.4 อีเมล ให้พิมพ์อีเมลของผู ้เข ียนหลักหรือผู ้ประสานงานบทความ หลังข้อความ 

*Corresponding author, e-mail: “ผูเ้ขียนหลัก”   

   1.5 บทคัดยอ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลักษณะของบทคัดย่อควร 

ประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่า 

หรอืการนำไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี ้ควรมคีวามยาวไม่เกิน 750 คำ  

   1.6 คําสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ

เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล โดยคำสำคัญแต่ละคำคั่น

ด้วย เครื่องหมายจุลภาค (,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ  

   1.7 บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ

ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศกึษาวิจัย ทั้งนี ้ควรอ้างองิเอกสารและงานวิจัยที่มคีวามทันสมัยและ

ความถูกต้องที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถอื โดยเป็นการอา้งอิงแทรกในเนื้อหา 

(In-text Citation) แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 
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Association Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนีห้ากการอ้างองิเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุล

ผู้นิพนธ์คั่นด้วย จุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี ้ Author/(Year of Publication) หรือ 

(Author,/Year of Publication) หรอื (Author & Author/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong (2022 หรือ 

(Bunkhrong, 2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อ

คนที่ 1 แล้วตาม ด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี้ Author/et al.,/(Year of Publication) 

หรอื (Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022)  

   1.8 วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของการวจิัย  

   1.9 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) (ถ้ามี) เป็นการบอกทิศทางใน 

การศึกษาค้นคว้า เป็นโครงสร้างที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด ตัวแปร และทฤษฎีที่  

เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย ช่วยให้มองเห็นภาพรวมของงานวิจัยได้อย่างชัดเจน และเป็นประโยชน์ในการ

วางแผนการวิจัยและการนิพนธ์บทความ  

   1.10 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการวิจัย

อย่างละเอียด และชัดเจน กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษา เช่น ประชากรและกลุ่มตัวอย่างใน

การศึกษา ขอบเขตการศึกษา วิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้และการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์

หรือสัตว์ (ถ้ามี) วิธีการเก็บข้อมูลในการวิจัยมีความเหมาะสมและคุณภาพ รวมทั้งสถิติที่นำมาใช้

วิเคราะหข์้อมูล เป็นต้น  

   1.11 ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของ

การวิจัย ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยาย

ในเนื้อเรื่อง หรือแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิตามความ

เหมาะสม  

   1.12 อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) อภปิรายผลโดยวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ 

ผลการวิจัยให้เข้ากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนำข้อค้นพบของงานวิจัยมา  

อภปิรายเพื่อเชื่อมโยงผลการวิจัยใหส้อดคล้องกับประเด็นปัญหาการวิจัย เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิด

ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็น  

ใหม่ ๆ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะนำไปประยุกต์ให้เกิด

ประโยชน์  

   1.13 ความรู้ใหม่ (New Knowledge) (ถ้ามี) นำเสนอข้อค้นพบที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่จาก 

งานวิจัย เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ สำหรับเป็นแนวทางที่มีคุณค่าและสารมารถนำไปประยุกต์ให้
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เกิดประโยชน์ โดยแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยผังความคิด หรือแผนภาพ และมีการบรรยายในเนื้อ

เรื่อง ตามความเหมาะสม  

   1.14 ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  ระบุข ้อเสนอแนะการนำ

ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  

   1.15 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัย

และความถูกต้องที่เกี่ยวข้องดว้ยเพื่อใหม้ีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแบบนามปี

ที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association Citation Style) ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้รูปแบบการอ้างอิงให้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการเขียน  

เอกสารอ้างองิท้ายบทความ 

 

  2. บทความวิชาการ  

   หัวข้อและเนื้อหาควรชี้ประเด็นที่ต้องการนำเสนอให้ชัดเจนและมีลำดับเนื้อหาที่เหมาะสม  

เพื่อให้ผู้อา่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจน รวมถึงใชท้ฤษฎีวเิคราะหแ์ละเสนอแนะประเด็นอย่างสมบูรณ์ เป็น

เรื่องที่อยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารใด ๆ มาก่อน 

ควรมีองค์ประกอบดังนี้  

   2.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื์่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ 

ตามด้วยภาษาอังกฤษ  

   2.2 ผู้เขียน (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

   2.3 สังกัดผู้เขียน (Author Affiliation) ให้ระบุสังกัดผู้เขียนทั้งภาษาไทยและแปลเป็น 

ภาษาอังกฤษ  

   2.4 อีเมล ให้พิมพ์อีเมลของผู ้เข ียนหลักหรือผู ้ประสานงานบทความ หลังข้อความ 

*Corresponding author, e-mail: “ผูเ้ขียนหลัก”  

   2.5 บทคัดยอ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลักษณะของบทคัดย่อควร 

ประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่า 

หรอืการนำไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี ้ควรมคีวามยาวไม่เกิน 750 คำ  

   2.6 คำสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ

เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล โดยคำสำคัญแต่ละคำคั่น

ด้วย เครื่องหมายจุลภาค (,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ  

   2.7 บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ

ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศึกษา ทั้งนี้ ควรอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัยและ

ความถูกต้อง ที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแทรกใน
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เนือ้หา (In-text Citation) แบบนามปีที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนีห้ากการอ้างองิเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุล

ผู้นิพนธ์คั่นด้วย จุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี ้ Author/(Year of Publication) หรือ 

(Author,/Year of Publication) หรอื (Author & Author/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong (2022 หรือ 

(Bunkhrong, 2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อ

คนที่ 1 แล้วตาม ด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี้ Author/et al.,/(Year of Publication) 

หรอื (Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022)  

   2.8 เนื ้อหา (Content) เนื ้อหาบทความ มีการแบ่งประเด็นเรื ่องย่อย ๆ และการจัด

เรียงลำดับ เป็นไปตามรายละเอียดของเนื้อหา เสนอผลการศึกษาที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของ

การศึกษา ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการ

บรรยายในเนื้อเรื่อง หรือแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ ตาม

ความเหมาะสม มีนำเสนอข้อค้นพบที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่จากงานวิจัย เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ 

สำหรับเป็นแนวทางที่มีคุณค่าและสามารถนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ โดยแสดงรายละเอียด

เพิ่มเติมดว้ยผังความคิด หรอืแผนภาพ และมีการบรรยายในเนือ้เรื่อง ตามความเหมาะสม  

   2.9 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื้อหาในบทความทั้งหมดออกมาอย่างชัดเจน กระชับ 

โดยมีการสรุปปิดท้ายเนื้อหาที่นำเสนอให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ที่ศึกษา หากมีข้อเสนอแนะการ

นำผลการศกึษาไปใช้ และข้อเสนอแนะการศกึษาครั้งต่อไป จะเกิดประโยชน์ต่อผู้ศึกษา  

   2.10 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัย

และความถูกต้องที่เกี่ยวข้องดว้ยเพื่อใหม้ีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแบบนามปี

ที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association Citation Style) ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้รูปแบบการอ้างอิงให้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการเขียน  

เอกสารอ้างองิท้ายบทความ 
 

การสงบทความ  

  บทความที ่จะต ีพ ิมพ ์ในวารสารส ิทธ ิจ ินดาต ้องส ่งบทความผ่านระบบออนไลน์ได ้ท ี่  

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/SITTHICHINDA ตามรูปแบบของบทความที่วารสารกำหนดเป็น

ไฟล์เวิรด์ (Word file) เท่านั้น  
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รูปแบบบทความและการพมิพเน้ือหาบทความ  

  1. การเตรยีมตนฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี ้

   1.1 ขนาดต้นฉบับ ขนาดหน้ากระดาษ A4 โดยให้ใช้ไฟล์ดาวน์โหลดจากรูปแบบบทความ 

(Article Format) ที่วารสารกำหนดเท่าน้ัน  

   1.2 รูปแบบการพิมพ ์เนือ้หาบทความในทุกส่วนจัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เท่านั้น  

   1.3 ใช้รูปแบบตัวอักษร TH Niramit AS พิมพ์ดว้ยโปรแกรมไมโครซอฟต์เวิรด์  

   1.4 หัวกระดาษ เป็นส่วนของรายละเอียดตามที ่วารสารกำหนดเพื ่อความชัดเจนของ

การศกึษา และอ้างองิสำหรับผูท้ี่สนใจ  

   1.5 ชื่อเรื่อง ทั้งชื่อบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา 

ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ  

   1.6 ชื่อผู้เขียนทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุเฉพาะชื่อและนามสกุล ไม่ต้องมีคำ 

นำหนา้ เว้น 1 เคาะระหว่างชื่อและนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ชื่อผู้เขียนแต่ละคนคั่นด้วย 

เครื่องหมายจุลภาค (,) ตำแหน่งชิดขอบด้านขวากระดาษใต้ชื่อเรื่อง 

   1.7 สังกัดผู้เขียนและผู้เขียนหลัก ให้เขียนไว้ด้านใต้ชื่อผู้เขียน ให้ระบุสังกัดคณะ หน่วยงาน

ของผู้เขียน ขนาดตัวอักษร 14 ชนิดตัวธรรมดา ทั้งนี้ การระบุสังกัดคณะ หน่วยงานของผู้ เขียนนั้น 

ผู้เขียนต้องระบุทั้งภาษาไทยและแปลเป็นภาษาอังกฤษ ด้วย รวมถึงระบุผู้เขียนหลัก (Corresponding 

Author) มีเครื่องหมาย * กำกับไว้บนนามสกุลผู้เขียน เพื่อระบุอีเมลสำหรับติดตอ่ประสานงาน ตำแหน่ง

ชิดขอบขวากระดาษโดยระบุใต้ช่ือผู้เขียน 

   1.8 หัวข้อของบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่ง

ชิดขอบกระดาษด้านซ้าย  

   1.9 เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให้

จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษด้านซ้ายและพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสอง

ด้าน ส่วนเนื้อหาบทความที่อยู่หน้าที่สองเป็นต้นไปให้จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เช่นกัน ทั้งนี้ ควรมีความ

ยาวไม่เกิน 750 คำ และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธี

การศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่าหรอืการนำไปใช้ประโยชน์  

   1.10 หัวข้อคำสำคัญภาษาไทยและอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิด 

ขอบกระดาษด้านซ้าย ระบุคำสำคัญที่นำไปใช้เป็นคำค้น คำสำคัญแต่ละคำคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค 

(,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ โดยต้องจัดเรียงคำสำคัญตามตัวอักษร  

   1.11 หัวข้อเรื่อง ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย  

   1.12 หัวข้อย่อย ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง 

ตามลำดับหมายเลข  
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   1.13 จำนวนต้นฉบับ ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า โดยนับรวมตาราง รูปภาพ 

แผนภูมิ และเอกสารอ้างองิ (กรณีที่เกิน อยู่ในดุลยพินจิของบรรณาธิการ เป็นกรณีๆไป)  

   1.14 การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา ( In-text Citation) และการระบุแหล่งที่มา โดยเป็นการ

อ้างอิง แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association 

Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทย

และหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้หากการอ้างอิงเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่น

ด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี้ Author/(Year of Publication) หรือ (Author,/Year of 

Publication) หรือ (Author & Author/Year of Publication) เช่น Bunkhrong (2022 หรือ (Bunkhrong, 

2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อคนที่ 1 แล้ว

ตามด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี ้ Author/et al.,/(Year of Publication) หรือ 

(Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022) 

   1.15 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเป็นตารางให้ชื่อตารางอยู่ด้านบน กรณีที่เป็นรูปภาพ

หรอื แผนภูมิ ให้ระบุชื่อรูปภาพหรอืแผนภูมิอยู่ดา้นล่าง ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 

 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดรูปแบบการเตรียมตน้ฉบับบทความ 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 18 กึ่งกลาง ตัวหนา 

ชื่อผู้เขียน (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดขวา ตัวหนา 

หนว่ยงานที่สังกัด (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

Corresponding Author 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

บทคัดย่อ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

คำสำคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

หัวข้อหลักตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

หัวข้อย่อย 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

เนือ้หาตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 

เอกสารอ้างองิ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 กึ่งกลาง ตัวหนา 

ตาราง 

   ชื่อตาราง (ตารางที่ : จัดไว้บนตาราง) 

   รายละเอียดชื่อตาราง (พิมพ์ตอ่จากชื่อตาราง) 

 

16 

16 

 

ชิดซ้าย 

ชิดซ้าย 

 

ตัวหนา 

ตัวธรรมดา 

รูปภาพ/แผนภูม ิ

   ชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  

 

16 

 

ชิดซ้าย 

 

ตัวหนา 
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รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

   (ภาพ/แผนภูมิที่ : จัดไว้ใต้รูปภาพ/แผนภูมิ) 

   รายละเอียดชื่อรูปภาพ/แผนภูม ิ 

   (พิมพ์ตอ่จากชื่อรูปภาพ/แผนภูม)ิ 

 

16 

 

ชิดซ้าย 

 

ตัวธรรมดา 

การอา้งองิแทรกในเนือ้หา : ใช้รูปแบบการอ้างองิแบบนามปี โดยใช้ได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ทั้งผูน้ิพนธ์ที่เป็นชาวไทยและต่างประเทศ 

เอกสารอ้างอิง : ใช้รูปแบบการอา้งองิแบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) โดยการอ้างอิงเอกสารให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนี้

หากการอ้างอิงเอกสารเป็น ภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่นด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ 

(ค.ศ.) ตามรูปแบบ 

จำนวนต้นฉบับ : ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า 

 

  2. การเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

   2.1 การเขียนเอกสารอ้างอิงให้ใช้ตามรูปแบบของ APA Style version 7th Edition (American 

Psychological Association Citation Style) โดยการอ้างอิงเอกสารให้ใช้ได้ทั ้งภาษาไทยและหรือ 

ภาษาอังกฤษ หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 1 คน ให้ใส่ชื่อผู้นิพนธ์ให้ครบทุกคน โดยคั่นด้วยจุลภาค ( ,) 

ระหว่างผู้นิพนธ์ แล้วตามด้วยคำว่า “และ” ในภาษาไทย หรอืตามด้วยคำว่า “&” ในภาษาอังกฤษ ก่อน

ผู้นิพนธ์คนสุดท้าย โดยจัดเรียงตามพยัญชนะ สระ ตามรูปแบบการอ้างอิงตามลำดับก่อนหลังให้

ถูกต้อง 

   2.2 การเรียงลำดับเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (References) ให้เรียงตามลำดับอักษรของ

ชื่อผู้นิพนธ์ โดยไม่ต้องมีตัวเลขกำกับ ให้เริ่มต้นด้วยรายชื่อเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน และต่อด้วย

รายชื่อ เอกสารอ้างอิงภาษาต่างประเทศ และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตามรูปแบบ

เดียวกันกับการ อ้างองิเอกสารที่เป็นภาษาอังกฤษ  

   2.3 ในกรณีที่อ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย หากต้องการอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษ  ให้แปล

เอกสารอ้างอิงนั้นเป็นภาษาอังกฤษเพิ่มเติม และปีพุทธศักราชให้ปรับเป็นปีคริสตศักราช โดยนำไป 

ต่อท้ายรายการอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตาม

รูปแบบ เดียวกันกับการอา้งองิเอกสารที่เป็นภาษาอังกฤษ  

  3. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

   3.1 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ 

    3.1.1 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่มีเลข DOI  

    1) ผู้แต่ง 1 คน  
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ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./(URL) (if any) 

 

ตัวอย่าง 

 ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี. (2560). การเมืองการปกครองทองถิ่นเปรียบเทียบ. บริหารศาสตร์. 

Mertens, D. M. (2014). Research and evaluation in education and psychology: Integrating diversity   

  with quantitative, qualitative, and mixed methods (4th ed.). Sage.  

    2) ผู้แต่ง 2 คน  

ชื่อ/สกุล,/และ/ช่ือ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ช่ือเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name,/&/ Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./(URL) (if any) 

ตัวอย่าง  

วันชัย สุขตาม, และ เสกสรรค์ สนวา. (2562). การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชงิกลยุทธ. สำนักพิมพ์  

  สถาบันวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น.  

ไปรมา อศิรเสนา ณ อยุธยา, และ ชูจติ ตรีรัตนพันธ์. (2560). การคิดเชิงออกแบบ: เรยีนรูด้วยการลง   

  มอืทำ. ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC). http://resource.tcdc.or.th/   

  ebook/Design.Thingking.Learning.by.Doing.pdf 

Svendsen, S., & Løber, L. (2020). The big picture/Academic writing: The one hour guide (3rd    

  digital ed.). Hans Reitzel Forlag. https://hansreitzel.dk/ soeg/the-big-picture-(i-bog)-i-   

  bog-53615-9788741280615  

    3) ผู้แต่ง 3 คน  

ชื่อ/สกุล,/ชื่อ/สกุล,/และ/ช่ือ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name /, Surname,/Name,/&/Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./  

  Publisher./(URL) (if any)  

ตัวอย่าง 

วันชัย สุขตาม, จริายุ ทรัพย์สิน, และ สุรศักดิ์ ชะมารัมย์. (2564). รัฐศาสตร แนวคิดพืน้ฐานสูก่าร  

  ปฏิบัติในยุคดิจทิัล. โฟร์เพซ.  

Ary, D., Jacobs, L. C., Irvine, A. K. S., & Walker, D. A. (2018). Introduction to research in   

  education. Cengage Learning.  

  3.1.2 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./https://doi.org/เลข DOI  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./https://doi.org/DOI number  
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ตัวอย่าง  

Jackson, L. M. (2019). The psychology of prejudice: From attitudes to social action (2nd ed.).    

  American Psychological Association. https://doi.org/ 10.1037/0000168-000  

  3.2 วารสาร  

   1) บทความในวารสารแบบรูปเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ช่ือบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปที(่เลขของฉบับที่),/เลขหน้า. 

Surname,/Name./(Year of Publication)./Article title./Journal name,/Year number(Issue         

          number),/Page number. 

ตัวอย่าง  

ณัฐวดี บุญครอง, อธิมาตร เพิ่มพูน, และวันชัย สุขตาม. (2565). ปัจจัยสู่ความสำเร็จของการจัดตัง้  

  วิสาหกิจ ชุมชนเกษตรอินทรีย์วถิีพอเพียงบ้านทุ่งโก. วารสารการบริหารการปกครองและ  

  นวัตกรรมทองถิ่น, 6(1), 27–40. 

Chawla, L. (1994). Editor’s note. Children’s Environment, 2(11), 3. Sillick, T. J., & Schutte, N. S.   

  (2006). Emotional intelligence and self-esteem mediate between perceived early parental   

  l ove and adu l t  happiness .  E-Journa l  o f  Appl ied Psycho logy,  2 (2 ) ,  38–48.    

  http://ojs.lib.swinedu.au/ index.php/ejap  

   2) บทความในวารสารแบบรูปเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปที่(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า./https://doi.org/   

           เลข DOI  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Article title./ Journal name,/Year number(Issue    

           number),/Page number./https://doi.org/DOI number  

ตัวอย่าง  

ปรเมษฐ์ สีจันทา, วีรพงษ์ นิทะรัมย์, และ อลิสา สุวรรณัง. (2566). การมสี่วนรว่มของประชาชนในการ   

  พัฒนาชุมชนหลังจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 บ้านใหม่ ตำบลตระแสง อำเภอเมือง  

  สุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์. วารสารราชภัฏสุรนิทรวิชาการ, 1(1), 45–56.  

  https://doi.org/10.14456/jasrru.2023.4  

Herbst-Damm, K. L., & Kulik, J. A. (2005). Volunteer support, marital status, and the survival   

  times of terminally ill patients. Health Psychology, 24, 225–229.  

   https://doi.org/10.1037/0278-6133.24.2.225  

 

 



วารสารสิทธิจินดา                    SITTHICHINDA JOURNAL. ISSN XXXX-XXXX (ONLINE) | 84 

  
 

 

  3.3 หนังสือพิมพและหนังสือพิมพ์ออนไลน ์ 

ชื่อ/สกุล./(ปี,/วันที่/เดือน). ชื่อคอลัมน.์/ชื่อหนังสอืพิมพ,/เลขหน้า./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year,/Date/Month). Column name./Newspaper name,/Page number./(URL) (if    

  any)  

ตัวอย่าง  

พงษ์พรรณ บุญเลิศ. (2561, 15 สิงหาคม). เดลินวิส์วาไรตี้: ‘สื่อพิพิธภัณฑ’์ เชื่อมยุคสมัย เข้าถึงด้วย    

  ‘มิติ ใหม่’ อินเทรนด์. เดลินิวส, 4. http://lib.edu.chula.ac.th/   

  fileroom/cu_formclipping/drawer006/general/data0013/00013005.pdf  

Brody, J. E. (2007, December 11). Mental reserves keep brain agile. The New York Times.   

  https://www.nytimes.com 

  3.4 วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  

   1) วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑติที่ไม่ได้ตพีิมพ์  

ชื่อ/สกุล./(ปีที ่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ /[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์ หรือ   

  วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑติ ไม่ได้ตีพิมพ์]./ช่ือมหาวิทยาลัย.  

Surname,/Name./(Year published)./Thesis title/[Unpublished doctoral dissertation or Unpublished   

  master's thesis]./University name. 

ตัวอย่าง 

รัฐธรรมนูญ รุ่งเรือง. (2561). บทบาทที่เหมาะสมของกํานันและผูใ้หญ่บ้านในการสงเสริมประชาธิปไตย  

  ในชุมชน เขตอำเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์].   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร์.  

Jung, M. S. (2014). A structural equation model on core competence of nursing students   

  [Unpublished doctoral dissertation]. Choong-Ang University.  

   2) วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑติจากเว็บไซต์  

ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ/[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรอื วิทยานิพนธ์ปริญญา   

  มหาบัณฑติ,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อเว็บไซต์./URL 

Surname,/Name./(Year published)./Thesis title/[Doctoral dissertation or Master's thesis,/University  

  name]./Website name./URL 

ตัวอย่าง  

วราภรณ์ โพธิ์ศรีประเสริฐ. (2545). การพัฒนาโปรแกรมการปรับปรุงการพูดสำหรับครูปฐมวัยโดยใช   

  เทคนิคการละคร [วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย]. Chulalongkorn   

  University Intellectual Repository (CUIR). http://cuir.car.chula.ac.th/handle/123456789/302  
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Ata, A. (2015). Factor effecting teacher-child communication skill & self-efficacy beliefs: An  

  investigation on preschool teachers [Master’s thesis, Middle East Technical University].   

  Middle East Technical University Library.   

  http://etd.lib.metu.edu.tr/upload/12619101/index.pdf 

  3.5 รายงานการประชุมเชิงวชิาการที่มี Proceedings  

ชื่อ/สกุล./(ปี)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก.),/ชื่อหัวขอการประชุม./ช่ือการประชุม/(น./เลข    

          หนา้)./ฐานข้อมูล./https://doi.org/เลข DOI (ถ้ามี) หรอื (URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year)./Article title./In/Editor's name/(Editor),/Conference topic title./Conference   

  name/(Page number)./Database./https://doi.org/DOI number (if any) or (URL) (if any) 

ตัวอย่าง 

ภัทราภรณ์ แก้วกูล, ณัฐปภัสร์ ฉลาดมาก, และ อภชิากร ดวงแขเพ็ญศริิกุล. (2563). รูปแบบการ  

  ถ่ายทอดภูมปิัญญาอาหารประเพณีประออกเปรี๊ยะแค บ้านจารย์อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์.   

  ใน จริายุ ทรัพย์สิน (บ.ก.), New Normal New Life : กระบวนทัศนใหมเ่พื่อสืบสานอัตลักษณ์   

  สร้างสรรค์ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาทองถิ่นตามศาสตรพระราชา. การประชุมวิชาการ  

  มนุษยศาสตรและ สังคมศาสตรระดับชาติ ครั้งที่ 3 (น. 815–524). คณะมนุษยศาสตรแ์ละ  

  สังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์.  

Katz, I., Gabayan, K., & Aghajan, H. (2007). A multi-touch surface using multiple cameras. In J.   

  Blanc-Talon, W. Philips, D. Popescu, & P. Scheunders (Eds.), Lecture notes in computer   

  science: Vol. 4678. Advanced concepts for intelligent vision systems (pp. 97–108).   

  Springer-Verlag. https://doi.org/ 10.1007/978-3-540-74607-2_9  

  3.6 รายงาน  

   1) รายงานที่จัดทำโดยหนว่ยงานของรัฐหรอืองค์กรอื่น  

ชื่อหน่วยงาน./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Agency name./(Year published)./Title./Publisher./(URL) (if any)  

ตัวอย่าง  

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2561). รายงานประจำป 2561. 21 เซ็นจูรี่.    

  https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/document/ocsc_annual_re port_2561.pdf  

National Cancer Institute. (2019). Taking time: Support for people with cancer (NIH Publication No.   

  18-2059). U.S. Department of Health and Human Services, National Institutes of Health.   

  https://www.cancer.gov/publications/ patient-education/takingtime.pdf 
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   2) รายงานที่จัดทำโดยผู้เขยีนรายบุคคลสังกัดหน่วยงานของรัฐหรอืองค์กรอื่น  

ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year published)./Title./Publisher./(URL) (if any)  

ตัวอย่าง  

สุมาลี ตังคณานุรักษ์, อรทัย วิมลโนธ, และ เกรียงไกร นะจร. (2559). การวิจัยและพัฒนารูปแบบเพื่อ  

  การพัฒนาความรับผิดชอบ การควบคุมและความมวีินัยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5   

  และ 6 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฝายประถม. คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์  

  มหาวิทยาลัย.  

Lipsey, M. W., Farran, D. C., & Hofer, K. G. (2015). A randomized control trial of a statewide   

  voluntary prekindergarten program on children’s skills and behaviors through third grade.   

  Vanderbilt University, Peabody Research Institute.  

  3.7 เว็บไซต  

ชื่อ/สกุล./(ปี,/วัน/เดือนที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./ช่ือเว็บไซต์./URL  

Surname,/Name./(Year,/Day/Month published)./Article title./Website name./URL  

ตัวอย่าง  

เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์. (2554, 27 เมษายน). การจัดการเรียนรูสุขศกึษา. จุฬาวิทยานุกรม   

  (Chulapedia). http://www.chulapedia.chula.ac.th/index.php?title=การจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษา 

Centers for Disease Control and Prevention. (2018, August 22). Preventing HPV associated   

  cancers. https://www.cdc.gov/cancer/hpv/basic_info/ prevention.htm  

  3.8 ราชกิจจานุเบกษา  

ชื่อกฎหมาย./(ปี,/วัน/เดือน)./ราชกิจจานุเบกษา./เล่ม/เลขเล่ม/ตอนที่/เลขตอน./หน้า/เลขหน้า.  

Legal name./(Year,/Day/Month)./Government Gazette./Volume/Volume number/Section/Section   

  number./Page/Page number.  

ตัวอย่าง  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560. (2560, 6 เมษายน). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 134 ตอน  

  ที่ 40 ก. หน้า 1–90.  

พระราชบัญญัติกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา พ.ศ. 2561. (2561, 13 พฤษภาคม). ราช 

  กิจจานุเบกษา. เล่ม 135 ตอนที่ 33 ก. หน้า 1–18. 

พระราชบัญญัติประถมศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2505. (2505, 27 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา (ฉบับ   

  พิเศษ). เล่ม 79 ตอนที่ 67. หนา้ 24–31.  
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หมายเหตุ : ที่มาของรูปแบบการเขียนเอกสารอ้างองิและศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่  

ศูนย์นวัตกรรมทางการศกึษา สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.    

  (สิงหาคม 2564). การอ้างอิงสารสนเทศตาม “Publication Manual of the American      

  Psychological Association” (7th Edition). Thaijo. https://so02.tci    

  thaijo.org/index.php/EDUCU/article/view/153329/111738 
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เทมเพลท สำหรับบทความวิจัย 

[ชื่อเรื่องภาษาไทย]  

[ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ]  
 

[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที่1]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที1่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี1]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี1]  

[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที2่]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที2่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี2]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี2]  

และ[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที่3]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที3่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี3]  

And [หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี3]  

*Corresponding author, e-mail: [ใส่อีเมลผ์ู้เขียนหลัก]  

 

บทคัดย่อ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

คำสำคัญ: [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด] [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด]  [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด] 

 

Abstract  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

Keywords: [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด], [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพ์รายละเอยีด], [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด]  

 

บทนำ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             
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 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (ถ้ามี) 
 

[ดับเบิล้คลิ๊กเพื่อเพิ่มกรอบรูปภาพ]  
 

รูปที่ 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

ผลการวิจัย 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

ตารางท่ี 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 

DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 
DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 
DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 
DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 

ที่มา: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] (ถ้ามี) 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
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สรุปและอภิปรายผล 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

เอกสารอ้างอิง 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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[ชื่อเรื่องภาษาไทย]  

[ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ]  
 

[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที่1]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที1่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี1]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี1]  

[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที2่]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที2่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี2]  
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[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที3่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี3]  

And [หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี3]  

*Corresponding author, e-mail: [ใส่อีเมลผ์ู้เขียนหลัก]  

 

บทคัดย่อ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

คำสำคัญ: [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด] [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด]  [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด] 

 

Abstract  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

Keywords: [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด], [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพ์รายละเอยีด], [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด]  

 

บทนำ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

[เน้ือหาส่วนที่1ปูพื้นฐานความรู้ในเรื่องท่ีจะกล่าวถึง]              



วารสารสิทธิจินดา                    SITTHICHINDA JOURNAL. ISSN XXXX-XXXX (ONLINE) | 92 

  
 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

[เน้ือหาส่วนที่2วิเคราะห์ข้อมูล/การโต้แย้งข้อเท็จจริง/การถกเถียง/การใช้เหตุผล/ใช้หลักฐานข้ออ้าง]  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

 

ตารางท่ี 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line!
 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

     ที่มา: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] (ถ้ามี) 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

[เน้ือหาส่วนที่3เสนอความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ]  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

บทสรุป 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

เอกสารอ้างอิง 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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…………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

คำสำคัญ (ภาษาไทย) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

Keywords (ภาษาอังกฤษ) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

ท่ีอยูต่ดิตอ่ เลขท่ี…………….….หมู่ท่ี………………ซอย………………………ถนน…….…………….….แขวง/ตำบล…………….................... 

เขต/อำเภอ…………...……….……….…….จังหวัด……………………………..…..……รหัสไปรษณีย์……….……….

โทรศัพท์…….……………….....โทรศัพท์มือถือ………..........…….…โทรสาร……………….......……. E–mail……..…..………………………… 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า บทความนี้ไม่เคยลงพิมพ์ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการเสนอ เพื่อพิจารณาตีพิมพ์

ในวารสารอื่น การละเมิดลิขสิทธิ์เป็นความรับผิดชอบของข้าพเจ้า และข้าพเจ้าได้รับทราบและยอมรับข้อกำหนดและ

นโยบายการพิจารณาตพีมิพบ์ทความของวารสารสิทธิจินดาแลว้ 

โปรดระบุ     เป็นผลงานของขา้พเจ้าแต่เพยีงผู้เดียว 

 เป็นผลงานของขา้พเจ้าและผู้ร่วมงานตามชื่อท่ีระบุในบทความจรงิ 

 

      ลงนาม..................................................................... 

(..............................................................................) 
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ขั้นตอนการทำงานของวารสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการพจิารณาบทความ 
วารสารสิทธิจินดา 

ส่งกลับให้ผู้เขียนปรับแก้ 
รูปแบบ Template และ/หรือ 
ความซ้ำซ้อน ภายใน 7 วัน 

(ขอสงวนสทิธ์ิไม่รับบทความ
พจิารณาตีพิมพ ์ในกรณีผู้เขียนไม่
ดำเนนิการตามเงื่อนไขท่ีวารสาร

กำหนด) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ส่งบทความผ่านระบบ Thaijo 

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/SITTHICHINDA 

 

ตรวจรูปแบบบทความ 

- รูปแบบ Template 

- ตรวจความซำ้ซ้อน 
ไมเ่กิน 5 วัน หลังได้รับบทความ 

ไมผ่่าน ผ่าน 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(Peer Review) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒใิชเวลาประเมิน
บทความไมเ่กิน 14 วัน 

ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒ ิให้ผู้เขียน
ปรับแก้ตามขอ้เสนอแนะ 

ส่งผู้เขียนปรับแก้และส่งบทความ
ฉบับแก้ไขผา่นระบบ ภายใน 14 วัน 

ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียน 
หลังได้รับผล Peer ไมเ่กิน 7 วัน 

ผู้เขียนสง่ไฟลบ์ทความฉบับแก้ไขเข้า
ระบบของวารสาร 

ตรวจสอบผลการปรับแก้รอบ
ละไมเ่กิน 7 วัน ผู้เขียนปรับแก้ รอบท่ี 2 ภายใน 7 วัน 

ขอสงวนสทิธ์ิไม่ออกหนังสอืตอบรับ
การตพีมิพ ์ในกรณผีู้เขียนไม่ปรับแก้
และไมม่คีำชีแ้จงต่อบรรณาธกิาร ไมผ่่าน ผ่าน 

ออกหนังสอืตอบรับการตพีมิพ์ ไมเ่กิน 7 วัน 

ตรวจบทคัดยอ่/Abstract (7 วัน) 
พสิูจน์อักษร (7 วัน) 
ตรวจรูปแบบ (7 วัน) 

ไมเ่กิน 14 วัน ผู้เขียนปรับแก้ และส่งบทความฉบับ
แก้ไขผ่านระบบ ภายใน 7 วัน 

จัดพิมพแ์ละเผยแพร่บทความ 

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/SITTHICHINDA 

ตามกำหนดการเผยแพร่
ของวารสาร 

หมายเหต:ุ ระยะเวลาของกระบวนการพิจารณาบทความตัง้แตผู่้นิพนธ์สง่บทความเข้าระบบ ขั้นตอนท่ี 1 – 6 ใชร้ะยะเวลา

ประมาณ 1 เดอืน ในการออกหนังสอืตอบรับการตพีมิพ ์(ผู้นพินธ์บทความตอ้งปรับแก้บทความตามกำหนด) 
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  กระบวนการพิจารณาบทความเพื ่อตีพิมพ์ในวารสารสิทธิจินดา ประกอบด้วย 5 ขั ้นตอน 

ดังตอ่ไปนี ้

        1. ส่งบทความผ่านระบบ Thaijo  https://so12.tci-thaijo.org/index.php/SITTHICHINDA 

  2. การตรวจสอบรูปแบบบทความเบื้องต้นโดยกองบรรณาธิการ (1 สัปดาห์): 

        บทความที่ถูกส่งเข้ามาจะได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์โดยกองบรรณาธิการ ดังนี้ 

   - รูปแบบการจัดหน้า 

   - การใชภ้าษา 

   - การคัดลอกเลียนแบบ (ไม่เกินร้อยละ 25) 

   - ความเพียงพอและความนา่เชื่อถือของแหล่งข้อมูลที่ใชใ้นการอ้างอิง 

   - รูปแบบการเขียนอ้างองิ 

   - ความซ้ำซ้อน 

  หากบทความดังกล่าวมีรูปแบบไม่เป็นไปตามที่วารสารฯ กำหนด หรือมีอัตราการซ้ำซ้อนสูง

กว่าที่วารสารฯ กำหนด กองบรรณาธิการจะไม่รับบทความดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการพิจารณาซึ่ง

จะแจ้งผูป้ระพันธ์ให้รับทราบต่อไป 

  3. ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (Peer Review) พิจารณาความถูกต้อง-เหมาะสม โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ (1-2 สัปดาห์): 

  บทความที่ผ่านการพิจารณาขั้นที่ 1 แล้ว กองบรรณาธิการจะพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ

อย่างนอ้ย 2-3 ท่าน เพื่อพิจารณาบทความดังกล่าวในรูปแบบ Double-Blind ก่อนดำเนินการทาบทาม 

และจัดส่งบทความแก่ผูท้รงคุณวุฒิต่อไป โดยระดับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิจะประกอบด้วย 

   3.1 สมควรได้รับการตพีิมพ์ (Accept) 

   3.2 สมควรได้รับการตพีิมพ์ โดยต้องมกีารปรับแก้ไขเล็กน้อย (Accept with minor revision) 

   3.3 สมควรได้รับการตีพิมพ์ โดยต้องมีการปรับแก้ไขอย่างมาก (Accept with major 

revision) 

   3.4 ไม่สมควรได้รับการตพีิมพ์ (Reject) 

  4. ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ (1-2 สัปดาห์): 

  เมื ่อกองบรรณาธิการได้รับผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิครบถ้วนแล้ว จะดำเนินการ

พิจารณาและสรุปผลอีกครั้ง โดยบทความที่จะได้รับการตีพิมพ์ ต้องได้รับผลเป็น Accept หรือ Accept 

with minor revision ส่วนบทความที่ได้รับผลเป็น Accept with major revision บรรณาธิการจะเป็นผู้
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พิจารณาชี้ขาด และบทความที่ได้รับผลเป็น Reject จะไม่ได้รับการอนุมัติให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

จนิตาสิทธิ ์โดยจะสง่ผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ ตามขั้นตอนดังนี้ 

   4.1 ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียนหลังได้รับผล Peer ไม่เกิน 7 วัน 

   4.2 ส่งผูเ้ขียนปรับแก้และสง่บทความฉบับแก้ไขผา่นระบบ ภายใน 14 วัน 

  5. ผูเ้ขียนส่งไฟล์บทความฉบับแก้ไขเข้าระบบของวารสาร (1-2 สัปดาห์): 

  บทความที่ได้รับการอนุมัติให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้เขียนดำเนินการปรับแก้ตาม

คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และความคิดเห็นเพิ่มเติมจากกองบรรณาธิการ (ถ้ามี) โดยผู้เขียนต้อง

ดำเนนิการแก้ไขให้ครบถ้วน และชีแ้จงการปรับแก้ แล้วสง่บทความที่ปรับแก้แลว้ และเอกสารชี้แจงการ

ปรับแก้กลับมายังกองบรรณาธิการภายในเวลาที่กำหนด การพิจารณาบทความฉบับปรับแก้ ดังนี้ 

   5.1 ตรวจสอบผลการปรับแก้รอบละไม่เกิน ไม่เกิน 7 วัน 

   5.2 ผูเ้ขียนปรับแก้ รอบที่ 2 ภายใน 7 วันขอสงวนสิทธิ์ไม่ออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ ใน

กรณีผูเ้ขียนไม่ปรับแก้และไม่มีคำชีแ้จงตอ่บรรณาธิการ 

  6. ออกหนังสอืตอบรับการตพีิมพ์ 

  เมื่อกองบรรณาธิการได้รับบทความที่ปรับแก้แล้ว จะดำเนินการพิจารณาความถูกต้องอกีครั้ง 

หากบทความดังกล่าวได้รับการแก้ไขครบถ้วน จะรับรองการตีพิมพ์ และนำเข้าสู ่กระบวนการจัด

อาร์ตเวิร์คตอ่ไป ใช้เวลาดำเนินการไม่เกิน 7 วัน 

  7. ตรวจบทคัดย่อ/Abstract (1-2 สัปดาห์) 

  ก่อนดำเนินการจัดรูปเล่มเพื่อทำการเผยแพร่กองบรรณาธิการจะดำเนินการตรวจสอบ

บทคัดย่อ พิสูจน์อักษรและตรวจรูปแบบ ไม่เกิน 7 วัน และผู้เขียนปรับแก้และส่งบทความฉบับแก้ไข 

ผา่นระบบฯ ภายใน 7 วัน 

  8. จัดพิมพแ์ละเผยแพร่บทความ 

  เมื่อบทความผ่านประบวนการทั้งหมดที่วารสารกำหนดจะดำเนินการเผยแพร่ตามกระบวนการ

ของแต่ละฉบับผา่นวารสารสิทธิจินดา 


