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และประเทศชาติ และเพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ โดยฉบับ

นี้เน้นการนำเสนอบทความวิจัย จำนวน 2 บทความ และบทความวิชาการ จำนวน 3 บทความ รวม 5 

บทความ  

  กองบรรณาธิการวารสารสิทธิจินดา ขอขอบพระคุณผู้เขียน ท่านสมาชิก และท่านผู้อ่านที่ให้

ความสนใจและไว้วางใจวารสารเป็นอย่างดีตลอดมา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความที่ได้เลือกสรรมา

ตีพิมพ์จะมีประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่าน บรรณาธิการขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้

ความกรุณาอ่านและแนะนำการปรับแก้บทความให้มคีุณภาพทางวิชาการยิ่งขึ้น 

สุดท้ายนี้ กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้อ่านบ้างตามสมควร หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น กอง

บรรณาธิการขอนอ้มรับไว้ด้วยความยินดยีิ่ง 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับบุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาและระดับวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนยุคดิจิทัล และ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนยุคดิจทิัล กลุ่มตัวอย่าง

คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จำนวน 350 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถามบุคลิกภาพเชิงอารมณ์

ตามแนวคิดห้าองค์ประกอบ (Big Five Personality Traits) และแบบสอบถามวัฒนธรรมองค์กรตาม

แนวคิดของคาเมรอนและควินน์ (Competing Values Framework) สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน 

  ผลการวิจัย พบว่า 

  1. บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยบุคลิกภาพด้าน

การเปิดรับประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนโดยรวมมีลักษณะของ

วัฒนธรรมแบบกลุ่มสัมพันธ์ และวัฒนธรรมแบบมุ่งเน้นนวัตกรรม ในระดับสูง 

  2. บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับวัฒนธรรม

องค์กรในโรงเรียนยุคดิจิทัลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บุคลิกภาพด้าน
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การเปิดรับประสบการณ์ และด้านการมีจิตสำนึก มีความสัมพันธ์สูงกับวัฒนธรรมแบบมุ่งเน้น

นวัตกรรม ขณะที่บุคลิกภาพด้านการเป็นมิตร มีความสัมพันธ์สูงกับวัฒนธรรมแบบกลุ่มสัมพันธ์ 

ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าบุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างและส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการปรับตัวและประสบความสำเร็จในยุคดิจิทัล ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัด

ควรพิจารณาคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพในการคัดเลือกและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 
 

คำสำคัญ: บุคลิกภาพเชิงอารมณ์, วัฒนธรรมองค์กร, ผูบ้ริหารสถานศกึษา, ยุคดิจทิัล 

Abstract  

 This research aimed to 1) investigate the levels of emotional personality of school 

administrators and organizational culture in digital-era schools, and 2) examine the relationship 

between these two variables. The sample consisted of 350 school administra tors and teachers 

from schools under the Office of the Basic Education Commission within an educational innovation 

zone, selected through stratified random sampling. The research instrument was a 5-level rating 

scale questionnaire, comprising sections on the Big Five Personality Traits and the Competing 

Values Framework of organizational culture by Cameron and Quinn. Statistical methods used for 

data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product-

moment correlation coefficient. 

The findings revealed that: 

  1. The overall emotional personality of school administrators was at a high level, with 

Openness to Experience showing the highest mean score. The dominant organizational cultures 

were Clan Culture and Adhocracy Culture, both rated at a high level. 

  2. There was a significant positive correlation (p < .01) between the emotional personality 

of school administrators and the organizational culture in digital-era schools. Specifically, Openness 

and Conscientiousness were highly correlated with Adhocracy Culture, while Agreeableness was 

highly correlated with Clan Culture. 

  The study suggests that the emotional personality of administrators is a critical factor in 

shaping an organizational culture conducive to adaptation and success in the digital era. Therefore, 

educational agencies should consider personality traits in the selection and professional 

development of school leaders. 
 

Keywords: Emotional Personality, Organizational Culture, School Administrators, Digital Era  
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บทนำ 

  โลกในศตวรรษที่ 21 กำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและพลิกผัน อัน

เนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ซึ่งส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคม รวมถึง

ภาคการศึกษา (Schwab, 2021) สถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์จึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การดำเนินงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ โรงเรียนในยุค

ดิจทิัล (Digital-Era Schools) ไม่ได้เป็นเพียงสถานที่สำหรับถ่ายทอดความรู้แบบดั้งเดิมอีกต่อไป แต่ต้อง

เป็นระบบนิเวศแห่งการเรียนรู ้(Learning Ecosystem) ที่สง่เสริมทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต เช่น การ

คิดเชิงวิพากษ์ การทำงานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถทางดิจิทัล (Fullan & Quinn, 

2022) 

  ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในฐานะ "ผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง" (Change Agent) และ "สถาปนิกทางวัฒนธรรม" (Cultural Architect) ขององค์กร 

(Harris & Jones, 2023) ภาวะผู้นำของผู้บริหารไม่เพียงแต่กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และการบริหาร

จัดการทรัพยากร แต่ยังส่งอิทธิพลโดยตรงต่อการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งเป็น

รากฐานสำคัญที่กำหนดพฤติกรรม ความเชื่อ และค่านิยมร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน (Schein, 

2023) วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและเหมาะสมจะช่วยขับเคลื่อนให้โรงเรียนสามารถรับมือกับความท้า

ทายของโลกยุคดิจิทัลที่เรียกว่า "VUCA World" ซึ่งเต็มไปด้วยความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 

(Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Kittisak Poldej, 2024) 

  ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อรูปแบบภาวะผู้นำและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาคือ 

"บุคลิกภาพเชิงอารมณ์" (Emotional Personality) ซึ่งหมายถึงแบบแผนของความคิด ความรู้สึก และ

พฤติกรรมที่มีลักษณะเฉพาะตัวและค่อนข้างคงที่ของบุคคล (Costa & McCrae, 2022) แนวคิด

บุคลิกภาพหา้องค์ประกอบ (Big Five Personality Traits) เป็นทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 

ประกอบด้วย 1) ความมั่นคงทางอารมณ์ (Neuroticism) 2) การแสดงตัว (Extraversion) 3) การเปิดรับ

ประสบการณใ์หม่ (Openness to Experience) 4) การเป็นมติร (Agreeableness) และ 5) การมีจิตสำนึก 

(Conscientiousness) งานวิจัยจำนวนมากชี้ให้เห็นว่าบุคลิกภาพเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับผลการ

ปฏิบัติงานและประสิทธิผลของผู้นำ (Judge & Zapata, 2021) ตัวอย่างเช่น ผู้นำที่มีบุคลิกภาพแบบ

เปิดรับประสบการณ์สูงมักจะส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ในขณะที่ผู้นำที่เป็นมิตรและมี

จติสำนึกสูงมักจะสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่สนับสนุนและมีประสิทธิภาพ 

  ในยุคดิจิทัลที่ต้องการวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ ่น เปิดกว้างต่อการเรียนรู ้ และพร้อมรับ

นวัตกรรมใหม่ๆ (Adhocracy Culture) ควบคู่ไปกับการสร้างความร่วมมือและความไว้วางใจในหมู่

บุคลากร (Clan Culture) (Cameron & Quinn, 2023) บุคลิกภาพเชิงอารมณข์องผู้บริหารจึงน่าจะเป็นตัว

แปรสำคัญที่ทำนายหรือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยในประเทศไทยที่
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เชื่อมโยงตัวแปรทั้งสามนี้เข้าด้วยกัน คือ บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร และ

บริบทของโรงเรียนยุคดิจิทัล ยังมีอยู่อย่างจำกัด ส่วนใหญ่มักมุ่งเน้นไปที่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือ

ความฉลาดทางอารมณ์โดยรวม (Siriporn Lerdsin, 2023) แต่ยังขาดการเจาะลึกถึงองค์ประกอบของ

บุคลิกภาพที่ส่งผลตอ่วัฒนธรรมองค์กรประเภทต่างๆ ที่จำเป็นต่อความสำเร็จในยุคใหม่ 

  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา "ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรยีนยุคดิจิทัล" ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์ตอ่การทำความ

เข้าใจพลวัตของความเป็นผู้นำในโรงเรียนสมัยใหม่ และสามารถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับหน่วยงาน

ทางการศึกษาในการคัดเลือก สรรหา และพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของศตวรรษที ่ 21 เพื ่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เข้มแข็งและนำพาโรงเรียนไปสู่

ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             

  1. เพื่อศึกษาระดับบุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับวัฒนธรรมองค์กร

ในโรงเรยีนยุคดิจทิัล 

  2. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

วัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนยุคดิจิทัล 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ 

1. การเปิดรับประสบการณ์ 

2. การมจีติสำนกึ 

3. การเป็นมติร 

4. การแสดงตัว 

5. ความมั่นคงทางอารมณ์ 

 วัฒนธรรมองค์กร 

1. แบบกลุ่มสัมพันธ์ (Clan)  

2. แบบมุ่งเน้นนวัตกรรม (Adhocracy)  

3. แบบมุ่งเน้นผลงาน (Market)  

4. แบบยึดถือกฎระเบียบ (Hierarchy) 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ในรูปแบบการวิจัยเชิง

สหสัมพันธ์ (Correlational Research) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา (ผูอ้ำนวยการและรองผูอ้ำนวยการ) และครูผู้สอนใน

โรงเรียนสังกัด สพฐ. ในเขตพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา จำนวน 6 แหง่ รวมทั้งสิน้ 2,500 คน 

   กลุ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ได้ขนาด

กลุ่มตัวอย่าง 335 คน แต่เพื่อป้องกันการสูญหายของแบบสอบถาม ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 

350 คน โดยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของบุคลากร

ในแต่ละโรงเรียน จากนั้นจงึสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนที ่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศกึษา ตำแหน่ง และประสบการณท์ำงาน (Checklist) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามบุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สร้างขึ้นตาม

แนวคิด Big Five Personality Traits ของ Costa & McCrae (2022) มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 25 ข้อ 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียน สร้างขึ้นตามแนวคิด Competing 

Values Framework ของ Cameron & Quinn (2023) มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จำนวน 20 ข้อ 

   การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ โดย 

    1. การหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น

เสนอต่อผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษาและจิตวิทยาองค์กร จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ

ถูกต้องเหมาะสมของภาษาและความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ ( IOC - Index of Item-Objective 

Congruence) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.50 ขึน้ไป มีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

    2. การหาความเชื่อมั่น (Reliability) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ 

(Try-out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำผลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นด้วย

สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

บุคลิกภาพเชิงอารมณ์เท่ากับ .92 และแบบสอบถามวัฒนธรรมองค์กรเท่ากับ .94 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่

ยอมรับได้ (>.70) 

 

 



วารสารสิทธิจินดา     SITTHICHINDA JOURNAL. ISSN 3057-1804 (ONLINE)     81 

 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้ช่องทางออนไลน์ (Google Forms) และ

การลงพื้นที่เพื่อแจกแบบสอบถามฉบับกระดาษในบางส่วน ติดตามรวบรวมข้อมูลกลับคืนมาได้ 342 

ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 97.71 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้สถิตดิังนี้ 

    1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่ออธิบายข้อมูลทั่วไปและระดับของตัวแปร 

    2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์ส ัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) เพื ่อทดสอบสมมติฐาน

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
 

ผลการวิจัย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 65.8) มีอายุระหว่าง 31-40 ปี (ร้อยละ 45.2) 

ตำแหน่งครู (ร้อยละ 85.1) และมีประสบการณท์ำงาน 6-10 ปี (ร้อยละ 38.9) 

  ตอนที่ 2 ระดับบุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บรหิารและวัฒนธรรมองค์กร 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผูบ้ริหาร (N=342) 

บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. การเปิดรับประสบการณ์ 4.35 0.55 มากที่สุด 

2. การมจีติสำนกึ 4.28 0.61 มาก 

3. การเป็นมติร 4.21 0.63 มาก 

4. การแสดงตัว 4.05 0.72 มาก 

5. ความมั่นคงทางอารมณ์ 3.98 0.75 มาก 

โดยรวม 4.17 0.48 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ =4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเปิดรับประสบการณ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ =4.35) 

รองลงมาคือดา้นการมจีติสำนึก (𝑥̅ =4.28) 
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 ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคก์รในโรงเรียน (N=342) 

วัฒนธรรมองค์กร 𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. แบบกลุ่มสัมพันธ์ (Clan) 4.31 0.58 มาก 

2. แบบมุ่งเน้นนวัตกรรม (Adhocracy) 4.25 0.62 มาก 

3. แบบมุ่งเน้นผลงาน (Market) 3.88 0.70 มาก 

4. แบบยึดถือกฎระเบียบ (Hierarchy) 3.55 0.78 มาก 

โดยรวม 4.00 0.51 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า วัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( (𝑥̅=4.00) โดย

วัฒนธรรมแบบกลุ่มสัมพันธ์ (Clan) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ((𝑥̅=4.31) รองลงมาคือวัฒนธรรมแบบมุ่งเน้น

นวัตกรรม (Adhocracy) ((𝑥̅=4.25) 
 

  ตอนที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพเชิงอารมณก์ับวัฒนธรรมองคก์ร 

ตัวแปร Clan Adhocracy Market Hierarchy 

บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ (รวม) .685** .712** .534** .411** 

1. การเปิดรับประสบการณ์ .591** .755** .489** .210** 

2. การมจีติสำนกึ .612** .688** .650** .598** 

3. การเป็นมติร .782** .554** .312** .199** 

4. การแสดงตัว .540** .601** .511** .205** 

5. ความมั่นคงทางอารมณ์ .490** .455** .350** .315** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตารางที่ 3 พบว่า บุคลิกภาพเชิงอารมณ์โดยรวมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์

ทางบวกกับวัฒนธรรมองค์กรโดยรวมในทุกรูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมแบบมุ่งเน้นนวัตกรรม (r = .712) สูงที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  การเปิดรับประสบการณ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุดกับวัฒนธรรมแบบมุ่งเน้นนวัตกรรม 

(r = .755) 

  การเป็นมิตร มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุดกับวัฒนธรรมแบบกลุ่มสัมพันธ์ (r = .782) 
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  การมีจิตสำนึก มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงกับวัฒนธรรมทั้งแบบมุ่งเน้นนวัตกรรม (r = .688) 

และแบบมุ่งเน้นผลงาน (r = .650) รวมถึงแบบยึดถือกฎระเบียบ (r = .598) 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลสนับสนุนสมมตฐิานการวิจัย 

สรุปและอภิปรายผล 

  1. บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนยุคดิจทิัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านการเปิดรับประสบการณม์ีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

  2. วัฒนธรรมองค์กรในโรงเรยีนยุคดิจทิัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีลักษณะของวัฒนธรรม

แบบกลุ่มสัมพันธ์และแบบมุ่งเน้นนวัตกรรมโดดเด่นที่สุด 

  3. บุคลิกภาพเชิงอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับวัฒนธรรม

องค์กรในโรงเรียนยุคดิจิทัลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลิกภาพด้าน

การเปิดรับประสบการณ์สัมพันธ์อย่างสูงกับวัฒนธรรมแบบมุ่งเน้นนวัตกรรม และบุคลิกภาพด้านการ

เป็นมติรสัมพันธ์อย่างสูงกับวัฒนธรรมแบบกลุ่มสัมพันธ์  

  ผลการวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงพลวัตที่สำคัญระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้นำกับ

สภาพแวดล้อมขององค์กรในบริบทของการศึกษาดิจทิัล สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

  1. ความโดดเด่นของบุคลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์และวัฒนธรรมแบบมุ่งเน้น

นวัตกรรม ผลการวิจัยที่พบว่าผู ้บริหารมีบุคลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์สูงที ่สุด และมี

ความสัมพันธ์อย่างยิ่งกับวัฒนธรรมแบบมุ่งเน้นนวัตกรรมนั้น สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน

ในยุคดิจิทัลอย่างชัดเจน ยุคนี้ต้องการผู้นำที่ไม่ยึดติดกับความสำเร็จในอดีต แต่พร้อมที่จะเรี ยนรู้ 

ทดลอง และนำเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ๆ  มาปรับใช้ (Fullan & Quinn, 2022) ผูน้ำที่เปิดกว้างจะสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูกล้าคิดนอกกรอบและพัฒนานวัตกรรมการสอน ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของ

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยนี้สนับสนุนงานของ Smith และ Johnson (2024) ที่พบความ

เชื่อมโยงเดียวกันในภาคธุรกิจเทคโนโลยี และชี้ว่ากลไกนี้สามารถนำมาปรับใช้กับภาคการศึกษาได้

เชน่กัน 

  2. ความสำคัญของบุคลิกภาพด้านการเป็นมิตรและวัฒนธรรมแบบกลุ่มสัมพันธ์  การที่

บุคลิกภาพด้านการเป็นมิตรมีความสัมพันธ์สูงสุดกับวัฒนธรรมแบบกลุ่มสัมพันธ์ ชี้ให้เห็นว่าท่ามกลาง

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ปัจจัยด้าน "มนุษย์" ยังคงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ผู้นำที่เป็น

มิตร เห็นอกเห็นใจ และสร้างความไว้วางใจ จะสามารถสร้าง "ความปลอดภัยทางจิตใจ" (Psychological 

Safety) ในองค์กรได้ (Brown, 2024) ซึ่งเป็นเงื่อนไขจำเป็นที่ทำให้บุคลากรกล้าที่จะเสี่ยงและเรียนรู้จาก

ความผิดพลาด การเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัลมักมาพร้อมกับความเครียดและความไม่แน่นอน วัฒนธรรม

แบบกลุ่มสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งซึ่งหล่อเลี้ยงโดยผู้นำที่เป็นมิตรจึงทำหน้าที่เป็นเบาะรองรับแรงกระแทก

ทางอารมณ์ ช่วยให้องค์กรผ่านพ้นช่วงเปลี่ยนผ่านไปได้อย่างราบรื่น ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ  Lee 

และ Chen (2023) ที่เน้นย้ำความสำคัญของผูน้ำที่ใส่ใจบุคลากรต่อการสร้างความผูกพันในโรงเรียน 
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  3. บทบาทของการมีจิตสำนึกในการขับเคลื่อนทุกมิติ บุคลิกภาพด้านการมีจิตสำนึกมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับวัฒนธรรมทุกรูปแบบในระดับสูง ซึ ่งตอกย้ำบทบาทพื้นฐานของความ

รับผิดชอบและความมีวินัยของผู้นำ ไม่ว่าองค์กรจะมุ่งเน้นนวัตกรรม (Adhocracy) หรือความสัมพันธ์ 

(Clan) การมีผู้นำที่มุ ่งมั่น ตั้งใจ และทำงานอย่างเป็นระบบ ย่อมนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีเสมอ ( Judge & 

Zapata, 2021) ในยุคดิจิทัลที่เต็มไปด้วยข้อมูล การมีจิตสำนึกของผู้นำจะช่วยให้การตัดสินใจบน

ฐานขอ้มูล (Data-Driven Decision Making) มีความแม่นยำและน่าเชื่อถือมากขึ้น 

  โดยสรุป บุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษามิใช่เพียงคุณลักษณะส่วนตัว แต่เป็น "ทุนทาง

ภาวะผู้นำ" (Leadership Capital) ที่สามารถปั้นแต่งและหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรให้พร้อมรับมือกับ

อนาคตได้ ผู้บริหารในอุดมคติของโรงเรียนยุคดิจิทัลจึงต้องเป็นผู้ที่ "เปิดใจรับนวัตกรรม (Openness) 

ด้วยความรับผดิชอบ (Conscientiousness) บนพืน้ฐานของความเข้าอกเข้าใจ (Agreeableness)" 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. สำหรับหน่วยงานต้นสังกัด (เช่น สพฐ., ก.ค.ศ.) ควรนำองค์ความรู้ด้านบุคลิกภาพมา

พิจารณาเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการสรรหา คัดเลือก และแตง่ตัง้ผู้บริหารสถานศกึษา โดยอาจใช้แบบ

ประเมินบุคลิกภาพที่ได้มาตรฐานเป็นเครื่องมือประกอบการพิจารณา เพื่อให้ได้ผู้นำที่มีคุณลักษณะ

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนยุคใหม่ 

   2. สำหรับสถาบันพัฒนาผู้บริหาร ควรออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาที่เน้นการ

เสริมสร้างทักษะที่เชื่อมโยงกับบุคลิกภาพ เช่น หลักสูตรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารที่

มี Openness ต่ำ หรือหลักสูตรการสร้างทีมและการสื่อสารเชิงบวกสำหรับผู ้บริหารที ่ต้องการ

เสริมสรา้งวัฒนธรรมแบบ Clan 

   3. สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ควรใช้ผลวิจัยเป็นกระจกสะท้อนตนเอง (Self-Reflection) 

เพื่อทำความเข้าใจจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของตนเอง และนำไปปรับใช้ในการบริหารจัดการเพื่อ

สร้างวัฒนธรรมองคก์รที่พึงประสงค์  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   1. ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การศึกษาเชิงกรณี (Case Study) ในโรงเรียนที ่มี

วัฒนธรรมองค์กรแบบมุ่งเน้นนวัตกรรมที่โดดเด่น เพื่อศึกษาปฏิสัมพันธ์และกระบวนการที่ผู้บริหารใช้

ในการสร้างวัฒนธรรมนัน้อย่างลกึซึง้ 

   2. ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ เพิ่มเติม เชน่ ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของผู้บริหาร, รูปแบบ

ภาวะผู้นำ (เช่น ภาวะผู้นำดิจิทัล) ในฐานะตัวแปรแทรกซ้อน (Mediating Variable) ระหว่างบุคลิกภาพ

กับวัฒนธรรมองค์กร 
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   3. ควรทำการวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนในบริบทที่แตกต่างกัน เช่น โรงเรียนใน

เมืองกับชนบท หรือโรงเรียนรัฐบาลกับเอกชน เพื่อดูว่าบริบทส่งผลต่อความสัมพันธ์ของตัวแปรเหล่านี้

อย่างไร 

   4. ควรทำการวิจัยระยะยาว (Longitudinal Study) เพื่อติดตามพัฒนาการของวัฒนธรรม

องค์กรที่เปลี่ยนแปลงไปตามบุคลิกภาพและการดำรงตำแหน่งของผูบ้ริหาร 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 300 คน 

เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิต ิได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์, การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 
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Abstract 

  The purposes of this research were 1) to study the level of creative leadership of school 

administrators, 2) to study the level of academic administration in schools, and 3) to study the 

relationship between creative leadership of school administrators and academic administration in 

schools under the Office of Loei Primary Educational Service Area 1. The sample group consisted of 

300 school administrators and teachers. The research instrument was a 5-level rating scale 

questionnaire. The data were analyzed using descriptive statistics, incl uding mean, standard 

deviation, and Pearson's product-moment correlation coefficient. 

The research findings were as follows 

  1. The overall level of creative leadership of school administrators was at the highest level. 

  2. The overall level of academic administration in schools was at the highest level. 

  3. There was a high-level positive correlation between the creative leadership of school 

administrators and the academic administration in schools, at the .01 level of statistical significance. 

Keywords: Creative Leadership, Academic Administration in Schools 

 

บทนำ 

 โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน 

(Disruption) จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและเศรษฐกิจ ส่งผลใหท้ักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวติและการทำงานในอนาคตเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างสิ้นเชิง ระบบการศึกษาทั่วโลกจึงเผชิญกับความท้าทายครั้งสำคัญในการเตรียมความพร้อม

ผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต หรือที่เรียกว่า "ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21" (Partnership for 21st 

Century Skills, 2019) ซึ่งประกอบด้วยทักษะสำคัญ เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) การ

แก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem-Solving) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และความสามารถ

ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น (Collaboration) ซึ่งทักษะเหล่านีไ้ม่สามารถเกิดขึ้นได้จากกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบเดิมที่เน้นการท่องจำเนือ้หาเป็นหลัก 

  ประเทศไทยเองก็ต้องเผชิญกับความท้าทายนี้เช่นกัน แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-

2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของระบบการศึกษาในทุก

ระดับ โดยมีวิสัยทัศนใ์ห้ “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต

อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 

21” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 23) สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานปฏิบัติการที่อยู่

ใกล้ชิดกับผูเ้รียนที่สุด จงึมบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็น

รูปธรรม 
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  หัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ คือ "การบริหารงาน

วิชาการ" (Academic Administration) ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักและเป็นแกนกลางของการดำเนินงาน

ทั้งหมดในโรงเรียน (อมรรัตน์ อุปพงษ์ , 2559) การบริหารงานวิชาการครอบคลุมกระบวนการที่

หลากหลาย ตั้งแตก่ารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียนและบริบท

ของท้องถิ่น การออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลที่สะท้อน

ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ไปจนถึงการนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือและพัฒนาครูผู้สอนอย่าง

ต่อเนื่อง หากการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ก็ย่อมส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของ

ผูเ้รียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของสถานศึกษา 

  อย่างไรก็ตาม การจะขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จท่ามกลางความ

ท้าทายในปัจจุบันได้นัน้ จำเป็นต้องอาศัยบทบาทของ "ผูบ้ริหารสถานศกึษา" ที่มคีุณภาพ ผูบ้ริหารไม่ได้

เป็นเพียงผู้จัดการ (Manager) ที่คอยดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ แต่ต้องเป็น  "ผู้นำ" 

(Leader) ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ กำหนดทิศทาง และนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นได้ 

ในบริบทของการศึกษาที่ต้องการนวัตกรรมและความคิดใหม่ๆ  "ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์" (Creative 

Leadership) จึงกลายเป็นคุณลักษณะที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อแก้ไข

ปัญหาและดำเนินงานอย่างมีวิสัยทัศน์ พร้อมทั้งกระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิดนอกกรอบ 

ทดลองแนวทางใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานให้ดีขึน้ (ดวงแข ขำนอก, 2559) ผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์จะไม่ได้ยึดติด

กับกรอบการทำงานแบบเดิม ๆ แต่จะใช้วิสัยทัศน์และความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การ

บริหารจัดการใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ พวกเขาสามารถสร้างแรงจูงใจให้

ครูและบุคลากรเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แทนที่จะเป็น

เพียงผูป้ฏิบัติตามคำสั่ง 

  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการ จะเห็น

ได้อย่างชัดเจนว่าภาวะผู้นำดังกล่าวเป็นปัจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญยิ่ง ตัวอย่างเช่น ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์

เชิงสร้างสรรค์จะสามารถนำพาคณะครูร่วมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความโดดเด่นและตอบ

โจทย์อนาคตได้ การส่งเสริมให้ครูกล้าคิดกล้าทำจะนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ การแก้ปัญหาด้วยแนวทางที่สร้างสรรค์จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถ

ก้าวข้ามข้อจำกัดด้านทรัพยากรที่มีอยู่ได้ และการสร้างทีมงานที่เข้มแข็งจะทำให้กระบวนการนิเทศ

ภายในและการพัฒนาวิชาชีพครูเป็นไปอย่างมพีลัง 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นพื้นที่ที่มีบริบทหลากหลายทั้งในเขต

เมืองและพืน้ที่ห่างไกล ซึ่งสถานศกึษาแตล่ะแหง่อาจเผชิญกับความท้าทายและมีเงื่อนไขในการพัฒนาที่

แตกต่างกัน การศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในพื้นที่นี้จงึมีความน่าสนใจและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
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การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับเขตพืน้ที่ จากความสำคัญดังกล่าว ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจ

ที่จะศึกษา "ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1" โดยผลการวิจัยที่ได้จะ

เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สะท้อนให้เห็นถึงระดับของตัวแปรทั้งสองและความสัมพันธ์ระหว่างกัน ซึ่งจะ

เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัดในการวางแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา และเป็น

แนวทางสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองเพื ่อนำไปสู ่การยกระดับคุณภาพการ

บริหารงานวิชาการและคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             

  การวิจัยนี้จึงมวีัตถุประสงค์ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  กรอบแนวคิดในการวิจัยนี ้จัดทำขึ้นเพื ่อแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที ่ศึกษา โดย

กำหนดให้ "ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา"  เป็นตัวแปรอิสระ (Independent 

Variable) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) การส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม (Teamwork Promotion) 3) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity and Initiative)  

4) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) และ 5) การกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล 

(Calculated Risk-Taking) และ "การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน" ตามขอบข่ายของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(Curriculum Development) 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Learning Process Development) 3) การ

วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Measurement and Evaluation) 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Research for Quality Development) 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (Media and Technology Development) และ 6) การนิเทศการศึกษา (Educational 

Supervision)เป็นตัวแปรตาม (Dependent Variable) ซึ่งมีรายละเอียดขององค์ประกอบในแต่ละตัวแปร

ปรากฎดังนี้ 
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ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
   

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. การมวีิสัยทัศน์  

2. การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  

3. การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

4. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว  

5. การกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล 

 การบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. การวัดผล ประเมินผลฯ  

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมฯ  

6. การนเิทศการศึกษา 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 ประเภทการวจิัย 

  การวิจัยนี้เป็น การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 

(Correlational Research) เพื่อมุ่งศึกษาและอธิบายถึงระดับของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน และเพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้ง

สอง 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวิจัยครั ้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในปีการศึกษา 2566 จำนวนทั้งสิ้น 1,257 คน 

ประกอบด้วยผูบ้ริหาร 148 คน และครูผูส้อน 1,109 คน 

   กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 300 คน ซึ่ง

ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970) และใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling): แบ่งกลุ่มประชากร

ตามตำแหน่ง คือ กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา และกลุ่มครูผู้สอน 

    ขั้นตอนที่ 2 การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling): สุ่มกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละ

กลุ่มย่อยตามสัดส่วนของประชากร เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ดี 
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  เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น  แบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1: แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศกึษา และประสบการณก์ารทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2: แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา มี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท์ (Likert Scale) 

จำนวน 25 ข้อ ครอบคลุม 5 องค์ประกอบ 

   ตอนที่ 3: แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ ครอบคลุม 6 ด้าน 

 คุณภาพของเครื่องมือ 

  เครื่องมือทั้งหมดได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ( IOC - Index of Item Objective Congruence) โดยมีค่าดัชนี

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และมีความเที่ยงหรือความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำผลที่

ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ  

ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้านภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์เท่ากับ 0.985 และด้านการบริหารงานวิชาการเท่ากับ 0.982 ซึ่งถือว่าเครื่องมือมีความ

น่าเชื่อถือสูง 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   1. ขอหนังสือแนะนำจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 

   2. นำหนังสือขอความอนุเคราะหไ์ปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3. ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง และชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้

กลุ่มตัวอย่างทราบ 

   4. รวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาทั ้งหมด เพื ่อนำไปตรวจสอบความสมบูรณ์และ

ดำเนนิการวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  หลังจากรวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมา

วิเคราะหด์้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้สถิตดิังนี้ 
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   1. สถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics)  

    1.1 วิเคราะห์ข ้อมูลสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยใช้  ค่าความถี่  

(Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage)  

    1.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และระดับการบริหารงานวิชาการ โดยใช้  

ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 

    2.1 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยใช้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient) 

  เกณฑก์ารแปลความหมาย 

   การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

    4.51 - 5.00 ระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 ระดับมาก 

    2.51 - 3.50  ระดับปานกลาง 

    1.51 - 2.50  ระดับน้อย 

    1.00 - 1.50  ระดับน้อยที่สุด 

   การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

    0.81 - 1.00 สัมพันธ์กันระดับสูงมาก 

    0.61 - 0.80  สัมพันธ์กันระดับสูง 

    0.41 - 0.60 สัมพันธ์กันระดับปานกลาง 

    0.21 - 0.40  สัมพันธ์กันระดับต่ำ 

    0.00 - 0.20 สัมพันธ์กันระดับต่ำมาก  
 

ผลการวิจัย 

  การนำเสนอผลการวิจัยเรื่อง "ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1" ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามลำดับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร    

   สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 4.60 0.38 มากที่สุด 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์ 4.58 0.36 มากที่สุด 

3. ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 4.55 0.37 มากที่สุด 

4. ด้านการมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.52 0.39 มากที่สุด 

5. ด้านการกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล 4.51 0.40 มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.33 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.55) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม (𝑥̅ = 4.60) และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล (𝑥̅ = 4.51) 
 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

  ผลการวิเคราะหร์ะดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด   

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

การบรหิารงานวชิาการ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.59 0.36 มากที่สุด 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.56 0.37 มากที่สุด 

3. ด้านการนเิทศการศกึษา 4.55 0.38 มากที่สุด 

4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีฯ 
4.53 0.40 มากที่สุด 

5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 
4.52 0.37 มากที่สุด 

6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.51 0.41 มากที่สุด 

โดยรวม 4.54 0.30 มากที่สุด 
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   จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.54) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (𝑥̅ = 4.59) และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (𝑥̅ 

= 4.51) 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) 
ระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Sig.) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ และการบริหารงาน

วิชาการ 
.796** .000 

   

** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

  จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน พบว่า ภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง (r = 0.796) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งหมายความว่า ตัวแปรทั้งสอง

มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ โรงเรียนที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในระดับสูง 

การบริหารงานวิชาการก็จะมีแนวโน้มอยู่ในระดับสูงด้วยเชน่กัน 

 

สรุปและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 

  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.55) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (𝑥̅ = 

4.60) 
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  2. ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับมากที่สุด (𝑥̅ 

= 4.54) โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (𝑥̅ = 4.59) 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (r = .796) 

 

อภิปรายผล 

  ผลการวิจัยที่ค้นพบสามารถนำมาอภปิรายในประเด็นสำคัญได้ 3 ประเด็น ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด  

  ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีคุณลักษณะของผู้นำยุคใหม่ที่สามารถปรับตัวและนำพาองค์กรท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี การที่ ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่า

ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วม (Participation) และการ

ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนงานใหป้ระสบความสำเร็จ ผู้บริหาร

ไม่ได้มองตนเองเป็นเพียงผู้สั่งการ แต่เป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวก (Facilitator) เพื่อให้ครู

และบุคลากรได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ภาวะผู้นำแบบรับใช้ (Servant 

Leadership) ที่เน้นการดูแลและสนับสนุนทีมงานเป็นอันดับแรก 

  ในขณะเดียวกัน ด้านการมวีิสัยทัศน์ ที่ได้คะแนนสูงเป็นอันดับสอง ชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารสามารถ

กำหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ทำให้บุคลากรเข้าใจและพร้อมที่จะ

เดินหน้าไปในทิศทางเดียวกัน การมีวิสัยทัศน์ที่เฉียบคมนี้เป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้เกิดการริเริ่ม

สร้างสรรคแ์ละการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในโรงเรยีน 

  2. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการประเมินภาวะผู้นำ เนื่องจากเมื่อผู้นำมีศักยภาพสูง ย่อม

ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่งเป็นภารกิจหลักของ

โรงเรียน การที่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและครูมี

การทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของ

ท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน ซึ่งเป็นไปตามหลักการของ  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-Based Management) ที่ให้อสิระแก่สถานศกึษาในการตัดสินใจเรื่องที่สำคัญ 

  ส่วนด้านอื่นๆ ที่อยู ่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  

การนิเทศ หรือการพัฒนาสื่อ สะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งของระบบงานวิชาการโดยรวม อย่างไร  

ก็ตาม การที่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด แม้จะยังอยู่ในระดับมาก

ที่สุดก็ตาม อาจเป็นข้อบ่งชี้ว่า การนำกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) มาใช้
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อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องยังคงเป็นความท้าทายสำหรับครูและผู้บริหาร ซึ่งอาจมีข้อจำกัดด้านเวลา

หรอืภาระงานอื่น 

  3. ความสัมพันธ์ระดับสูงระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการ 

  ผลการวิจัยที่สำคัญที่สุดคือ การค้นพบความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ( r = .796) ซึ่งเป็น

การยืนยันสมมติฐานการวิจัยและสอดคล้องกับงานวิจัยจำนวนมากที่ชี้ว่า  "ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยชี้ขาด

ความสำเร็จขององค์กร" ความสัมพันธ์นี้สามารถอธิบายได้ว่า พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้นำเชิง

สร้างสรรคน์ั้นสง่ผลเกือ้หนุนโดยตรงต่อการดำเนินงานวิชาการในทุกมิติ กล่าวคือ 

  วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน ของผู้นำ นำไปสู่ การพัฒนาหลักสูตร ที่มเีป้าหมายและทิศทางที่แนน่อน 

  การส่งเสริมทีมเวิร์ค ทำให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งช่วยยกระดับ การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ การนเิทศภายใน ให้มปีระสิทธิภาพ 

  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ การกล้าเสี่ยง ของผู้บริหาร จะเป็นแรงผลักดันให้ครูทดลองใช้ 

สื่อและนวัตกรรมใหม่ๆ  ในการสอน 

  ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ  วัดผลและ

ประเมินผล ให้เข้ากับสถานการณแ์ละตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้เรยีนได้ดียิ่งขึ้น 

  ดังนัน้ จงึอาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเพียงคุณลักษณะส่วนบุคคล แต่เป็น 

กลไกขับเคลื่อน (Driving Mechanism) ที่สำคัญที่สุดในการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนใหป้ระสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

 

ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัยที่ค้นพบ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ดังนี้  

  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

   1. หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยจัด

โครงการอบรมที่เน้นการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทุกมิติ โดยเฉพาะ  "การกล้าเสี่ยง

อย่างมีเหตุผล" และ "การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์" ซึ่งเป็นด้านที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น

เล็กน้อย อาจเชิญผู้บริหารต้นแบบที่ประสบความสำเร็จมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สร้างเวทีแลกเปลี่ยน

เรยีนรู้ จัดเวทีให้ผู้บริหารและครูได้นำเสนอผลงาน นวัตกรรม หรอืแนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practices) ด้าน

การบริหารงานวิชาการ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและขยายผลความสำเร็จไปสู่โรงเรียนอื่นๆ 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารควรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวคิดและเทคนิค

การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ควรสร้างบรรยากาศในที่ทำงานให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยที่ครูสามารถแสดง

ความคิดเห็น กล้าทดลองวิธีการสอนใหม่ๆ และทำงานร่วมกันเป็นทีมในลักษณะของชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อร่วมกันยกระดับคุณภาพงานวิชาการ โดยเฉพาะ ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งควรได้รับการส่งเสริมให้มากขึ้น 

   3. ครูควรเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอย่างแข็งขัน 

นำเสนอความคิดเห็นและแนวทางใหม่ๆ ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อทำงานร่วมกับผู้บริหาร

ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เช่น การศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) ใน

โรงเรียนที่มีผู ้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูง เพื่อเจาะลึกถึงพฤติกรรม กลยุทธ์ และปัจจัย

เงื่อนไขที่นำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

   2. ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร , 

ความฉลาดทางอารมณ์ของผู ้บริหาร (EQ), หรือแรงจูงใจในการทำงานของครู เพื ่อให้ได้ภาพ

ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนและสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

   3. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังพื ้นที ่อื ่นๆ หรือในระดับการศึกษาอื ่น เช่น ระดับ

มัธยมศึกษา หรืออาชีวศึกษา เพื่อเปรียบเทียบผลและหาข้อสรุปที่สามารถอ้างอิงได้อย่างกว้างขวาง

มากขึ้น 

 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการวจิัย 

  งานวิจัยชิ ้นนี ้ได้สร้างองค์ความรู ้ที ่สำคัญและเป็นประโยชน์ต่อวงการบริหารการศึกษา 

โดยเฉพาะในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดังนี้ 

  1. การยืนยันเชิงประจักษ์ งานวิจัยนี้ได้ให้หลักฐานเชิงประจักษ์ (Empirical Evidence) ที่ชัดเจน

ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการ

บริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นการตอกย้ำว่าภาวะผู้นำไม่ใช่เพียงแนวคิดเชิงนามธรรม แต่เป็นปัจจัยที่

สามารถวัดผลและสง่ผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมต่อคุณภาพของงานวิชาการในโรงเรยีน 

  2. การระบุจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นถึงจุดแข็งของผู้นำในพื้นที่ คือ 

การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการมีวสิัยทัศน์ ขณะเดียวกันก็ทำให้เห็นถึงประเด็นที่สามารถพัฒนา

เพิ่มเติมได้ เช่น การส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดสามารถ

นำไปใช้วางแผนพัฒนาบุคลากรได้อย่างตรงจุด 

  3. แบบจำลองความสำเร็จ ผลการวิจัยได้เสนอภาพของ "ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ" ใน

การขับเคลื่อนงานวิชาการว่า ต้องเป็นผู้ที่สามารถสร้างทีมที่เข้มแข็ง มีทิศทางที่ชัดเจน และเปิดกว้าง

ต่อความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งองค์ความรู้นี้สามารถใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ในการพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ประวัติศาสตร์และศิลปกรรมของวัดเชียงมั่นใน

ฐานะมรดกทางวัฒนธรรมที่สำคัญของอาณาจักรล้านนา  วัดเชยีงมั่นเป็นวัดแหง่แรกและเก่าแก่ที่สุดใน

เมืองเชียงใหม่ สถาปนาขึ้นพร้อมกับการก่อตั้งเมืองในปี พ.ศ. 1839 โดยพญามังราย พระองค์ได้ทรง

ถวายตำหนักที่ประทับขณะสร้างเมืองให้เป็นพระอารามหลวงแห่งแรก และพระราชทานนามว่า “วัด

เชยีงมั่น” มาจากความเชื่อเรื่องการสร้างเมืองที่ต้องมีวัดอันเป็นที่มั่นของเมือง การศึกษาเชิงคุณภาพนี้

ใช้การวิเคราะห์เอกสารชั้นต้นและชั้นรอง รวมถึงการสำรวจภาคสนามเพื่อศึกษาโบราณสถานและ

โบราณวัตถุ ผลการศึกษาพบว่า วัดเชียงมั่นมีรากฐานทางประวัติศาสตร์ที่ลึกซึ้ง หลักฐานสำคัญคือ 

ศิลาจารึกวัดเชียงมั่น ซึ่งระบุว่าพญามังราย พญางำเมืองแห่งอาณาจักรพะเยา และพญาร่วงแห่ง

อาณาจักรสุโขทัย ร่วมกันสถาปนาวัดเชียงมั่นแห่งนี้ขึ ้น นอกจากนี้ วิวัฒนาการของวัดเชียงมั่นยัง

สะท้อนถึงประวัติศาสตร์การเปลี่ยนแปลงของล้านนาได้อย่างชัดเจน ตั้งแตยุ่คราชวงศ์มังรายจนถึงการ

ฟื้นฟูครั้งสำคัญในสมัยพระยากาวลิะ ในมิตทิางสถาปัตยกรรมและศลิปกรรม วัดเชียงมั่นเป็นแหล่งรวม

ผลงานที่มีคุณค่าและความหลากหลาย องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ เจดีย์ช้างลอ้ม เป็นสถาปัตยกรรม

สำคัญในศิลปะล้านนา และมีโบราณวัตถุอันล้ำค่า เชน่ พระเสตังคมณ ี(พระแก้วขาว) และ พระพุทธรูป 

ปางทรมานช้างนาฬาคีรี การวิเคราะห์โบราณวัตถุเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าวัดเชียงมั่นเป็นจุดสำคัญใน

เครือข่ายการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และสะท้อนความเป็นพหุ

วัฒนธรรมของอารยธรรมล้านนา ในฐานะมรดกทางวัฒนธรรม วัดเชียงมั่นมีคุณค่าหลายมิติ ทั้ งใน

ฐานะสัญลักษณ์ทางประวัติศาสตร์ แหล่งเรียนรู้ทางศิลปกรรม และพื้นที่ทางจิตวิญญาณ การศึกษานี้

เสนอแนะให้มีการพัฒนาฐานข้อมูลดิจิทัล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และพัฒนาโปรแกรม
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การศกึษาเพื่อการอนุรักษ์และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมนีอ้ย่างยั่งยืน การทำความเข้าใจวัดเชียงมั่น

จงึเป็นการสร้างพื้นฐานสำหรับการพัฒนาที่มคีุณค่าทางวัฒนธรรมสำหรับอนาคต 

 

คำสำคัญ: วัดเชียงมั่น; ศลิปกรรมล้านนา; มรดกทางวัฒนธรรม 

Abstract  

 This academic article aims to analyze the history and art of Wat Chiang Man as a significant 

cultural heritage of the Lanna Kingdom. Wat Chiang Man is the first and oldest temple in Chiang 

Mai, established concurrently with the city's founding in 1839 B.E. by King Mengrai. He dedicated 

his temporary residence, where he stayed while overseeing the city's construction, to become the 

first royal monastery and bestowed upon it the name "Wat Chiang Man," derived from the belief 

that a city must have a temple as its stronghold. This qualitative study employs the analysis of 

primary and secondary sources, along with field surveys to examine ancient sites and artifacts. The 

findings reveal that Wat Chiang Man has profound historical foundations. Key evidence includes the 

Wat Chiang Man inscription, which states that King Mengrai, King Ngam Mueang of the Phayao 

Kingdom, and King Ruang of the Sukhothai Kingdom jointly established this temple. Furthermore, 

the evolution of Wat Chiang Man clearly reflects the historical changes of Lanna, from the Mengrai 

dynasty era to the significant restoration period during the reign of Chao Kawila. In terms of 

architecture and art, Wat Chiang Man serves as a repository of valuable and diverse works. Key 

components include the Elephant-surrounded Chedi, an important architectural feature in Lanna 

art, and precious artifacts such as Phra Setangkhamani (the White Jade Buddha) and the Buddha 

image in the posture of subduing the elephant Nalagiri. The analysis of these artifacts demonstrates 

that Wat Chiang Man was a crucial point in the cultural exchange network of Southeast Asia and 

reflects the multicultural nature of Lanna civilization. As a cultural heritage site, Wat Chiang Man 

holds multidimensional value as a historical symbol, a center for artistic learning, and a spiritual 

space. This study recommends developing digital databases, promoting community participation, 

and creating educational programs for the sustainable conservation and transmission of this cultural 

heritage. Understanding Wat Chiang Man thus establishes a foundation for culturally valuable 

development for the future. 
 

Keywords: Wat Chiang Man; Lanna Art; Cultural Heritage 
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บทนำ 

วัดเชียงมั่น ถือเป็นวัดที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์และศิลปกรรมอันล้ำค่าของอาณาจักร

ล้านนา วัดแห่งนี้มีความสำคัญเป็นพิเศษในฐานะที่เป็นวัดแห่งแรกและเก่าแก่ที่สุดในเมืองเชียงใหม่ ซึ่ง

ถูกสถาปนาขึ้นพร้อมกับการก่อตั้งเมืองเชียงใหม่ในปี พ.ศ. 1839 โดยพญามังราย ผู้ก่อตั้งราชวงศ์มัง

รายแห่งล้านนา ตำแหน่งทางภูมิศาสตร์ของวัดที่ตัง้อยู่ในใจกลางเมอืงเก่าของเชียงใหมส่ะท้อนให้เห็นถึง

ความสำคัญทางยุทธศาสตรแ์ละสัญลักษณ์ในการปกครอง การเลือกสถานที่นีเ้ป็นที่ตั้งวัดแหง่แรกไม่ใช่

เรื ่องบังเอิญ แต่เป็นการวางแผนอย่างรอบคอบที่สะท้อนถึงหลักการปกครองแบบธรรมราชาที่

ผสมผสานระหว่างอำนาจทางโลกกับอำนาจทางจิตวิญญาณ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของอารยธรรม

ล้านนาที่ยึดมั่นในพระพุทธศาสนาเป็นหลัก 

ประวัติการก่อตั้งวัดเชียงมั ่นมีความเชื่อมโยงอย่างลึกซึ้งกับประวัติศาสตร์การสร้างเมือง

เชียงใหม่ เมื่อพญามังรายทรงมีพระราชดำริในการสร้างเมืองใหม่ที่จะเป็นศูนย์กลางทางการเมืองและ

วัฒนธรรมของอาณาจักรล้านนา พระองค์ได้ทรงถวายตำหนักที่ทรงประทับอยู่ในขณะควบคุมการสร้าง

เมืองให้เป็นพระอารามหลวงแหง่แรก โดยพระราชทานนามว่า “วัดเชียงมั่น” มาจากความเชื่อเรื่องการ

สร้างเมืองที่ต้องมีวัดอันเป็นที่มั่นของเมือง (ศักดิ์ชัย สายสิงห,2563) การกระทำนี้สะท้อนให้เห็นถึง

วิสัยทัศนแ์ละความปรารถนาของพระองค์ที่ต้องการให้เมอืงใหม่นีเ้ป็นดินแดนที่มั่นคงและเจริญรุ่งเรือง 

ขณะเดียวกันก็แสดงถึงความเชื่อของชาวล้านนาที่ถือว่าศาสนสถานเป็นศูนย์กลางของชุมชนและเป็น

สัญลักษณ์ของความเจริญรุ่งเรือง หลักฐานสำคัญที่ยืนยันถึงความเป็นมาของวัดแห่งนี้ปรากฏในศิลา

จารึกวัดเชียงมั่น ซึ่งระบุชัดเจนถึงการสถาปนาวัดโดยพญามังราย พญางำเมือง และพญาร่วง ทั้งสาม

พระองค์ร่วมกัน การร่วมมือของกษัตริย์ทั ้งสามพระองค์ในการสร้างวัดแห่งนี ้แสดงให้เห็นถึง

ความสำคัญและการสรา้งพันธมิตรทางการเมอืงผา่นพระพุทธศาสนา 

จากมิติทางศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม วัดเชียงมั่นเป็นแหล่งรวมผลงานศิลปกรรมล้านนาที่

มีคุณค่าระดับชาติและเป็นตัวแทนของการผสมผสานทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย องค์ประกอบที่

สำคัญประกอบด้วย เจดีย์ช้างล้อม ตัวอย่างที่โดดเด่นของสถาปัตยกรรมล้านนาแบบดั้งเดิม พระเสตัง

คมณี (พระแก้วขาว) พระพุทธรูปคู่บ้านคู่เมอืงของจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีประวัติการเดินทางอันยาวนาน

จากหริภุญไชยและเป็นสัญลักษณ์ของความต่อเนื ่องทางวัฒนธรรมระหว่างอาณาจักรทั ้งสอง 

พระพุทธรูปปางทรมานช้างนาฬาคีรี อัญเชิญมาจากหริภุญไชย เป็นผลงานศิลปกรรมที่ได้รับอิทธิพล

แบบศิลปะอินเดียสมัยคุปตะที่แสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงทางวัฒนธรรมระหว่างเอเชียใต้กับเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ในยุคโบราณ วัดเชียงมั่นมีพัฒนาการที่สะท้อนประวัติศาสตร์การเปลี่ยนแปลงของ

ล้านนาผ่านยุคสมัยต่างๆ อย่างชัดเจน ตั้งแต่สมัยของราชวงศ์มังราย ผ่านช่วงการปกครองของพม่าที่

วัดถูกทอดทิ้งให้เป็นวัดร้าง จนกระทั่งการฟื้นฟูในสมัยเจ้าฟามังทรา (สมเด็จพระมหาธรรมิกราชเจ้า) 
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และการบูรณะครั้งสำคัญในสมัยพระยากาวิละ การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ทำให้วัดเชียงมั่นกลายเป็น

พิพิธภัณฑธ์รรมชาติที่บันทึกรอยประวัติศาสตร์ของล้านนาไว้อย่างครบถ้วน 

นอกจากนี้ การที่วัดแห่งนี้ปรากฏในตำนานพระเจ้าเลียบโลกฉบับวัดกู่คำ ซึ่งเป็นหนึ่งใน 8 วัด

สำคัญที่มคีวามศักดิ์สทิธิ์ ยิ่งเสริมสร้างมติิทางจติวิญญาณและความเชื่อของประชาชนที่มีตอ่วัดแหง่นี้ 

ในบริบทของการศึกษาประวัติศาสตร์และศิลปกรรมล้านนา วัดเชียงมั่นจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะ

แหล่งข้อมูลทางประวัติศาสตร์ที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงวิวัฒนาการทางสังคม วัฒนธรรม ความเชื่อ 

และศิลปกรรมของอาณาจักรล้านนาตั้งแต่ยุคแรกเริ่มจนถึงปัจจุบัน ความหลากหลายทางศิลปกรรมที่

ปรากฏในวัดแห่งนี้ ไม่ว่าจะเป็นอิทธิพลจากหริภุญไชย ศิลปะคุปตะ และการผสมผสานระหว่างศิลปะ

ท้องถิ่นกับศิลปะจากภายนอก ล้วนแสดงให้เห็นถึงเส้นทางการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและการ

พัฒนาทางศิลปกรรมของล้านนาอย่างต่อเนื่อง การศึกษาวัดเชียงมั่นจึงไม่เพียงแต่ให้ความรู้เกี่ยวกับ

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น แต่ยังเป็นการเปิดหน้าต่างสู่ความเข้าใจในมรดกทางวัฒนธรรมที่ลึกซึ้งและ

หลากหลายของอารยธรรมล้านนาไทย ในยุคที่โลกกำลังเผชิญกับการสูญเสียเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม

จากกระแสโลกาภิวัตน์ การศึกษาและทำความเข้าใจวัดเชียงมั่นจึงมีความหมายที่ลึกซึ้ งกว่าการเก็บ

รักษาอดีต แต่เป็นการสร้างพื้นฐานสำหรับการพัฒนาที่ยั ่งยืนและมีคุณค่าทางวัฒนธรรมสำหรับ

อนาคต 

 

2. รากฐานทางประวัติศาสตร์ของวัดเชียงมั่น 

2.1 การก่อกำเนดิและรากฐานแห่งความมั่นคง 

การก่อตั้งวัดเชียงมั่นเป็นเหตุการณ์ที่ผูกพันอย่างลึกซึ้งกับประวัติศาสตร์ที่สำคัญที่สุดของ

ล้านนา คือการสถาปนาเมืองเชยีงใหม่ในปี พ.ศ. 1839 ความเป็นมาของวัดแหง่นี้จึงไม่อาจแยกออกจาก

วิสัยทัศน์อันยิ่งใหญ่ของพญามังราย ผู้ที่มองเห็นอนาคตของอาณาจักรล้านนาในฐานะศูนย์กลางแห่ง

อำนาจที ่ผสมผสานระหว่างความเข้มแข็งทางการเมืองและการเจริญรุ ่งเร ืองทางจิตวิญญาณ 

(คณะอนุกรรมการตรวจสอบและชำระตำนานพื้นเมืองเชียงใหม่ , 2538; กองแผนและงบประมาณ 

องค์การบริหารจังหวัดเชียงใหม่, 2558) เมื่อพญามังรายทรงมีพระราชดำริในการสร้างเมืองใหม่ 

พระองค์ได้กระทำสิ่งที่แสดงออกถึงปรัชญาการปกครองที่ลึกซึ้ง นั่นคือการถวายตำหนักที่ทรงประทับ

ชั่วคราวระหว่างการควบคุมการก่อสร้างเมืองให้เป็นพระอารามหลวงแห่งแรก การกระทำนี้ไม่ใช่เพียง

แค่การแสดงความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาเท่านั้น แตเ่ป็นการปลูกฝังแนวคิดที่ว่าอำนาจทางโลกและ

อำนาจทางจิตวิญญาณต้องเดินไปด้วยกัน เป็นการวางรากฐานให้เมืองใหม่มีจิตวิญญาณที่มั่นคงตั้งแต่

เริ่มต้น (ดิเรก อินจันทร์, 2563) ชื่อ “เชียงมั่น” ที่พระองค์ทรงพระราชทานแก่วัดแห่งนี้มีความหมายที่

ลึกซึ้งกว่าการเป็นเพียงชื่อเรียก คำว่า “เชียงมั่น” สะท้อนถึงความเชื่อพื้นฐานของชาวล้านนาที่ว่าการ
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สร้างเมอืงต้องมีวัดอันเป็นที่มั่นของเมอืง (ศักดิ์ชัย สายสิงห์, 2563) ซึ่งหมายความว่าศาสนสถานไม่ได้

เป็นเพียงสถานที่สำหรับการประกอบศาสนกิจ แต่เป็นหัวใจและจิตวิญญาณที่ทำให้ชุมชนมีความ

เข้มแข็งและมั่นคงในทุกมิติ การตั้งชื่อนี้จึงเป็นการประกาศเจตนารมณ์ของพญามังรายที่ต้องการให้

เมืองเชยีงใหม่เป็นดินแดนที่มคีวามมั่นคงครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งทางการเมอืง เศรษฐกิจ และจิตวญิญาณ 

2.2 เสียงสะท้อนจากอดีต: หลักฐานและตำนานที่เล่าเรื่อง 

  การติดตามรอยประวัติศาสตร์ของวัดเชียงมั ่นเป็นการเดินทางข้ามเวลาที่ต้องพึ่ งพาเสียง

กระซิบจากอดีตในรูปแบบของหลักฐานที่หลากหลาย ศลิาจารึกที่เกี่ยวข้องกับวัดแหง่นี้เป็นสักขีพยานที่

สำคัญ โดยเฉพาะการปรากฏของพระนามพญามังราย ผู้ก่อตั้งเมืองเชียงใหม่ ในเอกสารเหล่านี้ (ดิเรก 

อินจันทร์, 2563) นอกจากนี้ยังมีการกล่าวถึงบุคคลสำคัญอื่นๆ ที่มีส่วนร่วมในการสถาปนาวัด ซึ่ง

สะท้อนให้เห็นถึงลักษณะของการร่วมมือกันในการสร้างสรรค์โครงการที่ยิ่งใหญ่ในยุคนั้น  การที่มี

ผูป้กครองหลายท่านเขา้มามีสว่นร่วมในการก่อตั้งวัดแหง่นี้เป็นประเด็นที่น่าสนใจ เนื่องจากแสดงให้เห็น

ถึงมิติทางการเมืองที่ซับซ้อนของการสร้างวัด การสร้างศาสนสถานในยุคนั ้นไม่ได้เป็นเพียงการ

แสดงออกทางความเชื่อเท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างสัญลักษณ์ของการรวมตัวทาง

การเมืองและการสร้างพันธมิตรระหว่างผู้ปกครองในภูมิภาค เป็นกลยุทธ์ที่ชาญฉลาดในการสร้าง

ความมั่นคงและชอบธรรมทางการเมอืง (สุรพล ดำริห์กุล, 2561) นอกจากศลิาจารึกแลว้ วัดเชียงมั่นยัง

ปรากฏในตำนานพระเจ้าเลียบโลกฉบับวัดกู่คำ ซึ่งเป็นเอกสารที่มีคุณค่าล้ำค่าของล้านนา ตำนานที่

จารึกด้วยอักษรธรรมล้านนาและประกอบด้วย 12 ผูกนี้เป็นมากกว่าเอกสารทางประวัติศาสตร์ แต่เป็น

กระจกที่สะท้อนโลกทัศน์และความเชื่อของชาวล้านนาในยุคนั้น การที่วัดเชียงมั่นปรากฏในผูกที่ 9 ของ

ตำนานนี้ โดยมีการเล่าถึงการที่พระเจ้าเลียบโลกเสด็จมาจาริกและประทับใต้ต้นไม้ เป็นภาพที่เต็มไป

ด้วยนัยยะเชิงสัญลักษณ์ที ่สะท้อนถึงความเชื ่อมโยงระหว่างผู ้ปกครองกับธรรมชาติ และการให้

ความสำคัญแก่สถานที่ศักดิ์สทิธิ์ทางจิตวญิญาณ (กตัญญู ชูชื่น, 2525) 

2.3 การเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา: จากความรุ่งเรืองสู่การฟื้นคนืชีพ 

ประวัติศาสตร์ของวัดเชียงมั ่นเป็นเรื ่องราวของการขึ ้นๆ ลงๆ ตามการเปลี่ยนแปลงทาง

การเมืองของอาณาจักรล้านนา ในสมัยของพระเจ้าติโลกราช กษัตริย์ราชวงศ์มังรายลำดับที่ 10 วัด

ได้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง เมื่อเจดีย์เดิมพังลงมา พระองค์ได้โปรดให้สร้างขึ้นใหม่ด้วยศิลาแลง ในปี 

พ.ศ. 2014 (สุรพล ดำริห์กุล , 2545) การบูรณะครั ้งนี ้แสดงให้เห็นถึงความต่อเนื ่องในการให้

ความสำคัญกับวัดแห่งนี้ และสะท้อนถึงบทบาทที่สำคัญของวัดในจิตใจของผู้ปกครอง แต่แล้วความ

มั่นคงนี้ก็ต้องสั่นคลอนเมื่อกระแสการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองพัดผ่านมา ในปี พ.ศ. 2094 เมื่อเมือง

เชียงใหม่ตกเป็นเมืองขึ้นของพม่า วัดเชียงมั่นจึงถูกทอดทิ้งให้เป็นวัดร้าง ช่วงเวลานี้เป็นบทเรียนที่

เจ็บปวดที่แสดงให้เห็นว่าสถาบันศาสนาและการเมืองเชื่อมโยงกันอย่างลึกซึ้ง เมื่ออำนาจทางการเมือง
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เปลี่ยนมอื สถาบันศาสนาก็ได้รับผลกระทบตามมา (สุรพล ดำริห์กุล, 2561) อย่างไรก็ตาม ความมืดมิด

นีก้็มีแสงสว่างสอ่งทาง ในปี พ.ศ. 2101 เจ้าฟามังทราหรอืสมเด็จพระมหาธัมมกิราชาธิราชแห่งพม่า ซึ่ง

ทรงมีพระราชศรัทธาในพุทธศาสนา ได้โปรดให้พระยาแสนหลวงสร้างเจดีย์ วิหาร อุโบสถ หอไตร และ

สิ่งปลูกสร้างอื่นๆ ขึน้ที่วัดเชียงมั่น (วัดเชียงมั่น, 2565) การฟื้นฟูครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าแมอ้ำนาจทางการ

เมืองจะเปลี่ยนแปลง แต่คุณค่าทางจิตวิญญาณของสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ยังคงได้รับการยอมรับข้ามกรอบ

ของชาติพันธุ์และอำนาจ การฟื้นฟูที่สำคัญอีกครั้งเกิดขึน้ในสมัยพระยากาวิละ (พ.ศ. 2324-2358) ผู้ที่

ได้ทำการบูรณปฏิสังขรณ์วัดเชียงมั่นขึ้นมาอีกครั้ง และในสมัยของเจ้าอินทวโรรส (พ.ศ. 2440-2452) 

วัดแหง่นี้ได้กลายเป็นสถานที่แรกที่พระธรรมยุตนิกายมาจำพรรษา แสดงให้เห็นถึงการปรับตัวและการ

เปิดรับการเปลี่ยนแปลงทางศาสนาที่เกิดขึน้ในยุคนั้น (วัดเชียงมั่น, 2565) 

2.4 จติวิญญาณแห่งการเรียนรู้และศรัทธา 

บทบาทของวัดเชียงมั่นในฐานะศูนย์กลางทางจิตวิญญาณและการศึกษาของล้านนาเป็นสิ่งที่

ปรากฏชัดเจนตั้งแต่ยุคแรกเริ่ม วัดแห่งนี้ไม่ได้เป็นเพียงสถานที่ประดิษฐานพระพุทธรูปสำคัญเท่านั้น 

แต่ยังทำหน้าที่เป็นศูนย์การเรียนรู้และการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะในด้านการศึกษาพระ

ปริยัตธิรรมและการพัฒนาวรรณกรรมล้านนา (พรรณเพ็ญ เครือไทย, 2540) การที่วัดแห่งนี้กลายเป็น

หนึ่งในแปดวัดที่ปรากฏในตำนานพระเจ้าเลียบโลกสะท้อนใหเ้ห็นถึงสถานะพิเศษในจิตใจของประชาชน

ชาวล้านนา (สุดแดน วิสุทธิลักษณ์ และวัลลภ ทองอ่อน, 2559) ความสำคัญของวัดเชียงมั่นในฐานะ

สถานที่จาริกแสวงบุญเป็นมิติที่แสดงใหเ้ห็นถึงบทบาททางจิตวิญญาณที่ลกึซึ้ง การที่ประชาชนเดินทาง

มาสักการะและแสวงหาความสงบสุขที่นี ่ไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรมทางศาสนาธรรมดา แต่เป็นการ

เชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์และอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของตนเอง เป็นการสืบทอดความเชื่อและ

ประเพณีที่สั่งสมมาจากรุ่นสู่รุ่นดินทางมาสักการะและแสวงหาความสงบสุขที่นี่ไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรม

ทางศาสนาธรรมดา แตเ่ป็นการเชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์และอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของตนเอง เป็น

การสบืทอดความเชื่อและประเพณีที่สั่งสมมาจากรุ่นสู่รุ่น 

2.5 สัญลักษณ์แห่งการวางแผนเมืองและเครือข่ายศาสนา 

การเลือกตำแหน่งของวัดเชียงมั ่นในแผนผังเมืองเชียงใหม่เป็นเรื ่องที ่ม ีความหมายเชิง

สัญลักษณ์ลกึซึง้ การที่พญามังรายทรงเลอืกทำเลนี้เป็นที่ตัง้วัดแห่งแรกไม่ได้เป็นการกระทำโดยบังเอิญ 

แต่เป็นผลจากการคำนึงถึงหลักฮวงจุ้ยและความเชื่อเรื่องผีเมืองของล้านนา (เกรียงไกร เกิดศิริ, 2551) 

การตั้งวัดในบริเวณใกล้กับพระราชวังเป็นการสร้างสัญลักษณ์ของความเป็นเอกภาพระหว่างอำนาจ

ทางโลกและอำนาจทางจิตวิญญาณ ซึ่งเป็นแก่นแท้ของการปกครองแบบธรรมราชาในอาณาจักร

ล้านนา ความสัมพันธ์ระหว่างวัดเชียงมั่นกับวัดสำคัญอื่นๆ ในเมืองเชียงใหม่เป็นอีกมิติที่น่าสนใจ การ

จัดวางวัดทั้งแปดแหง่ในตำนานพระเจา้เลียบโลกมีรูปแบบและความหมายเชิงสัญลักษณ์ที่สะท้อนความ
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เชื่อทางศาสนาและการจัดระเบียบพื้นที่เมืองตามหลักธรรมะ (สุดแดน วิสุทธิลักษณ์ และวัลลภ ทอง

อ่อน, 2559) วัดเชียงมั่นในฐานะวัดแห่งแรกจึงมีบทบาทเป็นจุดศูนย์กลางที่เชื่อมโยงกับวัดอื่นๆ ใน

เครือข่ายทางศาสนาของเมือง สร้างความสมบูรณ์ในระบบความเชื่อและการปฏิบัติทางศาสนาของ

ชุมชนล้านนา การอยู่รอดและเจริญเติบโตของวัดเชียงมั่นผ่านการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ทางการเมือง

และสังคมหลายครั้งเป็นเครื่องพิสูจน์ถึงความยืดหยุ่นและการปรับตัวที่ชาญฉลาด ขณะเดียวกันก็ยังคง

รักษาเอกลักษณ์และความสำคัญทางประวัติศาสตร์ไว้ได้อย่างต่อเนื่อง วัดแห่งนี้จึงไม่ใช่เพียงสถานที่

แห่งอดีต แต่เป็นสะพานเชื่อมที่นำพาคุณค่าทางวัฒนธรรมและจิตวิญญาณจากอดีตสู่ปัจจุบันและ

อนาคต (วิโรจน ์อินทนนท์, 2556) 

 

3. สถาปัตยกรรมและองค์ประกอบทางศิลปกรรม 

วัดเชียงมั่นในฐานะวัดแห่งแรกของเมืองเชียงใหม่ เป็นสมบัติทางศิลปกรรมที่สะท้อนถึงความ

งดงามและความลึกซึ ้งของอารยธรรมล้านนาอย่างครบถ้วน การก้าวเท้าเข้าสู ่บริเวณวัดแห่งนี้

เปรียบเสมือนการเดินทางข้ามกาลเวลา ผ่านชั้นความทรงจำของศิลปกรรมที่สั ่งสมมากว่า 700 ปี 

องค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมแต่ละชิ้นไม่เพียงแต่เป็นผลงานศิลปะที่งดงาม แต่ยังเป็นบันทึก

ประวัติศาสตร์ที่เล่าเรื่องราวของการเปลี่ยนแปลง การสร้างสรรค์ และการสืบทอดวัฒนธรรมล้านนา

จากยุคหนึ่งสู่อกียุคหนึ่ง 

3.1 เจดยี์ช้างล้อม : จุดศูนย์กลางแห่งศิลปกรรมล้านนา 

 เจดีย์ช้างล้อมของวัดเชียงมั่นเป็นสัญลักษณ์ที่โดดเด่นที่สุดของสถาปัตยกรรมล้านนา ความ

งดงามและความสมบูรณ์แบบของเจดีย์องค์นี้ทำให้กลายเป็นต้นแบบและเป็นแรงบันดาลใจสำหรับการ

สร้างเจดีย์ในแบบเดียวกันในภายหลัง เจดีย์นี้สร้างขึ้นในช่วงการก่อตั้งวัดโดยพญามังราย และได้รับ

การดูแลรักษาจากผู้ปกครองเชียงใหม่สืบมา จนได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นโบราณสถานที่มีคุณค่าทาง

ประวัติศาสตร์และศิลปกรรม (ศักดิ์ชัย สายสิงห์, 2563) โครงสรา้งของเจดีย์แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจ

อันลึกซึ้งของช่างศิลป์ล้านนา ฐานของเจดีย์เป็นรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสที่ซ้ อนลดหลั่นกันสองชั้น สร้าง

ความรูส้ึกของการเคลื่อนไหวขึ้นสู่ฟ้า บนฐานประดับด้วยปูนปั้นรูปช้างครึ่งตัวล้อมรอบเจดีย์จำนวน 15 

เชอืก และมีช้างประจำมุมด้วย มุมละ 1 เชอืก การจัดวางช้างเหล่านีไ้ม่ได้เป็นเพียงการตกแต่งเพื่อความ

สวยงาม แต่มีความหมายเชิงสัญลักษณ์ที่ลึกซึ้ง ช้างในวัฒนธรรมล้านนาเป็นสัญลักษณ์ของความ

แข็งแกร่ง ความสง่างาม และการปกป้อง การที่ช้างเหล่านี้โอบล้อมเจดีย์จึงหมายถึงการให้ความ

คุ้มครองแก่สิ่งศักดิ์สิทธิ์ (สันติ เล็กสุขุม, 2538) ช้างปูนปั้นแต่ละตัวมีการประดับด้วยเสาที่มีลวดลาย

ประณีต ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของศิลปกรรมล้านนาที่ผสมผสานอิทธิพลจากศิลปะหริภุญไชยและเขมร
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เข้าด้วยกัน แต่ยังคงรักษาเอกลักษณ์เฉพาะของตนไว้ได้อย่างชัดเจน การออกแบบและการก่อสร้างที่

ประณีตนี้สะท้อนถึงระดับความเจรญิทางเทคนิคและศลิปกรรมของช่างล้านนาในยุคนั้น 

3.2 วิหารหลวงและวิหารจตุรมุข : เรื่องราวของการเปลี่ยนแปลงและความต่อเน่ือง  

วิหารทั้งสององค์ในวัดเชียงมั่นเป็นสัญลักษณ์ของการเปลี่ยนแปลงทางสถาปัตยกรรมที่สะท้อน

ประวัติศาสตร์ของวัด วิหารจตุรมุข หรือที่เรียกว่าวิหารเล็ก เป็นวิหารเดิมของวัดที่สร้างขึ้นในช่วง

แรกเริ่ม ตั้งอยู่ด้านทิศเหนือ ภายในเป็นที่ประดิษฐานพระพุทธรูปสำคัญสององค์ คือพระเสตังคมณี 

(พระแก้วขาว) และพระพุทธรูปปางทรมานช้างนาฬาคีรี ซึ่งทั้งสององค์นี้มีประวัติการเดินทางอัน

ยาวนานจากหริภุญไชยและเป็นที่เคารพสักการะของชาวเชียงใหม่มาแต่โบราณ ส่วนวิหารหลวง หรือ

พระวิหารใหญ่ สร้างขึ้นในช่วงหลังเพื่อรองรับการขยายตัวของกิจกรรมทางศาสนาและจำนวนผู้มา

ประกอบพิธีกรรมที่เพิ่มขึน้ ตั้งอยู่ทางดา้นทิศใต้ของวัด ถัดจากหอไตร วิหารหลวงมีขนาดใหญ่กว่าและ

มีรูปทรงสถาปัตยกรรมแบบล้านนาที่สมบูรณ์แบบ ภายในประดับด้วยจิตรกรรมฝาผนังที่งดงาม เขียนสี

ทองบนพื้นแดงอย่างวิจิตร บรรยายเรื่องราวการสร้างเมืองและการก่อตั้งวัดของพญามังราย (วัดเชียง

มั่น, 2565) การมีวิหารสองหลังที่สร้างในช่วงเวลาต่างกันแสดงให้เห็นถึงการเจริญเติบโตและการ

ปรับตัวของวัดตามกาลเวลา การออกแบบทั้งสองวิหารสะท้อนถึงความประณีตและความเข้าใจใน

สุนทรียศาสตร์ของช่างศิลป์ล้านนา โดยเฉพาะการใช้สัดส่วนที่กลมกลืนและการประดับตกแต่งที่มี

ความหมายเชิงสัญลักษณ์ ลวดลายต่างๆ ไม่ได้มีไว้เพื่อความสวยงามเพียงอย่างเดียว แตย่ังสื่อถึงความ

เชื่อทางพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ผสมผสานเข้าด้วยกันอย่างลงตัว (พรรณงาม ชพานนท์ , 

2526) 

3.3 พระอุโบสถและหอไตรกลางน้ำ : สถาปัตยกรรมแห่งการฟื้นคนืชีพ  

พระอุโบสถและหอไตรกลางน้ำเป็นสถาปัตยกรรมที่สะท้อนถึงการฟื้นคืนชีพของวัดหลังจาก

ช่วงเวลาที่ถูกทอดทิง้ องค์ประกอบทั้งสองนีม้ีประวัติการสร้างที่เชื่อมโยงกับความพยายามในการฟื้นฟู

วัดในช่วงเวลาต่างๆ อุโบสถเดิมสร้างขึ้นตั้งแต่สมัยราชวงศ์มังราย และได้รับการบูรณะครั้ งสำคัญใน

สมัยเจา้ฟามังทรา ผูท้ี่โปรดให้พระยาแสนหลวงสร้างเจดีย์ วิหาร อุโบสถ หอไตร และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ 

ขึ้นใหม่ (กรมศิลปากร, 2540) ต่อมาในสมัยพระยากาวิละ วัดได้รับการบูรณปฏิสังขรณ์ครั้งใหญ่อีก

ครั้งหนึ่ง ทำให้สถาปัตยกรรมต่างๆ กลับมาสวยงามและใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ พระอุโบสถที่เราเห็นใน

ปัจจุบันจึงเป็นผลของการสร้างสรรค์และการบูรณะหลายครั้ง มีลักษณะเป็นอาคารทรงล้านนา โถง

ด้านหน้ามีศิลาจารึกวัดเชียงมั่นตั้งอยู่ ซึ่งเป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่สำคัญ หอไตรกลางน้ำเป็น

สถาปัตยกรรมที่มเีอกลักษณ์พิเศษ เป็นอาคารสองช้ัน ช้ันลา่งก่อด้วยอิฐถือปูน ส่วนช้ันบนเป็นเครื่องไม้

ตามแบบสถาปัตยกรรมล้านนาดั้งเดิม การออกแบบแบบผสมผสานระหว่างวัสดุก่อสร้างนี้แสดงให้เห็น

ถึงความชาญฉลาดของช่างสมัยนั้นในการเลือกใช้วัสดุให้เหมาะสมกับการใช้งาน ชั้นล่างที่แข็งแรง



วารสารสิทธิจินดา     SITTHICHINDA JOURNAL. ISSN 3057-1804 (ONLINE)     108 

 

ทนทานเหมาะสำหรับรับน้ำหนัก ส่วนช้ันบนที่เป็นเครื่องไม้เหมาะสำหรับเก็บรักษาคัมภีร์ธรรมล้านนาที่

ต้องการความแหง้และการระบายอากาศที่ดี 

3.4 หอครูบาเจ้าศรวีิชัย : การผสมผสานระหว่างประเพณีและสมัยใหม่ 

 หอครูบาเจ้าศรีวิชัยเป็นสิ่งปลูกสร้างที่เพิ่มขึน้ในยุคร่วมสมัย สร้างขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2505 เพื่อเป็น

ที่ประดิษฐานรูปเหมือนของครูบาศรีวิชัย สิริวิชโย นักบุญแห่งล้านนาไทยที่เป็นที่เคารพของประชาชน 

หอแห่งนี ้ตั ้งอยู ่ด้านทิศใต้ของพระวิหารหลวง และถึงแม้จะเป็นสิ่งปลูกสร้างใหม่ แต่ก็ได้รับการ

ออกแบบให้กลมกลืนกับสถาปัตยกรรมล้านนาโดยรอบ การเพิ่มสิ่งปลูกสร้างใหม่นี้เป็นตัวอย่างที่ดีของ

การปรับตัวและการพัฒนาของวัดใหท้ันต่อความต้องการของสังคมร่วมสมัย ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษา

เอกลักษณ์และความกลมกลืนทางสถาปัตยกรรมไว้ได้ การออกแบบที่คำนึงถึงบริบททางวัฒนธรรม

และประวัติศาสตร์ของสถานที่แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจและความเคารพต่อมรดกทางสถาปัตยกรรม

ของบรรพบุรุษ 

3.5 การผสมผสานทางศิลปกรรม: บทสรุปของความหลากหลาย 

เมื่อพจิารณาองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมของวัดเชียงมั่นในภาพรวม จะเห็นได้ชัดเจนว่าวัด

แห่งนี้เป็นเสมือนพิพิธภัณฑ์สถาปัตยกรรมล้านนาที่มีชีวิต ซึ่งบันทึกและแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาและ

การเปลี่ยนแปลงของศิลปกรรมท้องถิ่นผ่านช่วงเวลาที่ยาวนาน การดำรงอยู่ของสถาปัตยกรรมจาก

หลายยุคสมัยในพื้นที่เดียวกันสร้างความรู้สึกของความต่อเนื่องทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 

อิทธิพลจากภายนอก โดยเฉพาะจากหริภุญไชย เขมร และพม่า ได้ถูกนำเข้ามาผสมผสานกับเอกลักษณ์

ของล้านนาอย่างลงตัว การผสมผสานนี้ไม่ได้เป็นการเลียนแบบอย่างง่ายๆ แต่เป็นการคัดเลือก 

ปรับแต่ง และสร้างสรรค์ใหม่ให้เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น ผลลัพธ์ที่ได้คือศิลปกรรมที่มีเอกลักษณ์

เฉพาะตัวและมีความงดงามที่เป็นของตนเอง (สุรพล ดำริห์กุล , 2561) การที่วัดเชียงมั่นยังคงมีความ

เก่าแก่และความทันสมัยอยู่ร่วมกันแสดงให้เห็นถึงลักษณะพิเศษของสถาปัตยกรรมไทยที่สามารถ

ปรับตัวและรองรับการเปลี่ยนแปลงได้โดยไม่สูญเสียตัวตน ศลิปกรรมแตล่ะช้ินในวัดล้วนมีเรื่องราวและ

ความหมายของตนเอง แตเ่มื่อรวมกันแลว้กลับสร้างความสมบูรณ์และความกลมกลืนที่งดงาม ทำให้วัด

เชยีงมั่นเป็นมากกว่าเพียงสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา แตเ่ป็นสัญลักษณ์ของความรุ่งเรืองทาง

วัฒนธรรมและจติวิญญาณของล้านนาไทยที่ยังคงดำรงอยู่ในโลกสมัยใหม่ 

 

4. โบราณวัตถุและศิลปกรรมล้ำค่า 

วัดเชียงมั ่นวัดเชียงมั ่นเป็นสมบัติแห่งมรดกทางวัฒนธรรมที ่เก็บรักษาโบราณวัตถุและ

ศิลปกรรมล้ำค่าไว้อย่างครบถ้วน สิ่งของเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงสมบัติทางศิลปกรรมที่งดงาม แต่ยังเป็น

สื่อกลางที่เชื่อมโยงเรื่องราวของอดีตกับปัจจุบัน เป็นสักขีพยานของการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและ
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ความเชื่อในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ทอดยาวมากว่า 700 ปี แต่ละชิ้นล้วนมีเรื่องราวและ

ความหมายทางประวัตศิาสตร์ที่เป็นเอกลักษณ์ สะท้อนให้เห็นถึงการเดินทางของศิลปกรรมข้ามดินแดน

และการผสมผสานทางวัฒนธรรมที่ทำให้ล้านนาเป็นจุดหมายปลายทางแห่งความหลากหลายทาง

ศิลปกรรม 

4.1 พระเสตังคมณี: พระแก้วขาวแห่งล้านนา 

พระเสตังคมณี หรือที ่ชาวเชียงใหม่เรียกขานด้วยความเคารพว่า “พระแก้วขาว” เป็น

พระพุทธรูปที ่มีความศักดิ์สิทธิ ์และเป็นคู ่บ้านคู ่เมืองของจังหวัดเชียงใหม่มาตั ้งแต่สมัยโบราณ 

พระพุทธรูปองค์นี้สร้างจากแก้วสีขาวบริสุทธิ์ เป็นพระพุทธรูปปางมารวิชัย ทรงพระเนตรหลับใน

อิริยาบถของการทรงสมาธิอันลึกซึ้ง ภายในพระพุทธรูปนี้ได้บรรจุพระบรมสารีริกธาตุไว้ในจุดสำคัญสี่

แห่ง คือ พระโมลี พระนลาต พระอุระ และพระโอษฐ์ ซึ่งเป็นการบรรจุที่สะท้อนถึงความเลื่อมใสอย่าง

ลึกซึ้งของผู้สร้าง ตามความเชื่อและตำนานท้องถิ่นของชาวล้านนา พระแก้วขาวองค์นี้มีที่มาที่ยาวนาน

และเต็มไปด้วยเรื่องราวอันน่าเลื่อมใส ตำนานเล่าว่าพระพุทธรูปองค์นี้มีการเชื่อมโยงกับเหตุการณ์ใน

อดีตกาลอันไกลโพ้น โดยมีการกล่าวถึงฤาษีสุเทวที่ได้ขึน้ไปสู่สวรรคช้ันดาวดึงส์และได้รับการบอกกล่าว

จากพระอินทร์เกี่ยวกับการสร้างพระพุทธปฏิมากรด้วยแก้วขาว แม้ว่าเรื่องราวเหล่านี้จะเป็นตำนานที่

ไม่อาจยืนยันได้ทางประวัติศาสตร์ แต่ก็สะท้อนให้เห็นถึงความศรัทธาอันลึกซึ้งและการให้ความสำคัญ

กับพระพุทธรูปองค์นีข้องชาวล้านนา (ธนพร เรอืนคำ,อุเทน ลาพงิคและประทีป พืชทองหลาง, 2565) 

ประวัติการเดินทางของพระแก้วขาวจากหริภุญไชยมายังเชียงใหม่เป็นเรื ่องราวที่มีหลักฐานทาง

ประวัติศาสตร์ที่ชัดเจนกว่า เมื่อพญามังรายยกทัพไปตีเมืองหริภุญไชย หลังจากการยึดครองเมืองได้

สำเร็จ พระองค์ได้อัญเชิญพระเศตังคมณีมาประดิษฐานที่พระราชมณเฑียรของพระองค์ ซึ่งต่อมาได้

กลายเป็นวัดเชียงมั่น การเดินทางของพระพุทธรูปองค์นี้สะท้อนถึงความสัมพันธ์ทางการเมืองและ

ศาสนาระหว่างสองอาณาจักรที่สำคัญในภาคเหนือของไทย และเป็นสัญลักษณ์ของการสืบทอดความ

เจริญทางศาสนาจากหริภุญไชยสู่ล้านนา (จากลำพูนสู่เชียงใหม่ ตามรอย “พระแก้วขาว” แห่งล้านนา, 

2551) ในรัชสมัยต่อมา พระเศตังคมณีได้รับการดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในสมัยพระเจ้าติ

โลกราช ซึ่งมีพระราชดำริในการจัดการเรื่องพระพุทธรูปสำคัญต่างๆ ของเมือง ปัจจุบันพระแก้วขาว

ประดิษฐานอยู่ในพระมณฑปด้านหลังพระประธานในพระวิหารจตุรมุข ได้รับการปกป้องด้วยกรงเหล็ก

ที่แข็งแรง ซึ่งแม้จะเป็นการป้องกันที่จำเป็น แต่ก็ทำให้ผู้มาสักการะต้องชมความงดงามจากระยะไกล

แทน 

4.2 พระพุทธรูปปางทรมานช้างนาฬาคีร:ี ศิลปกรรมคุปตะแห่งล้านนา 

พระพุทธรูปปางทรมานช้างนาฬาคีรีเป็นอีกหนึ่งสมบัติล้ำค่าที่อัญเชิญมาจากหริภุญไชย ซึ่ง

แสดงให้เห็นถึงการเป็นจุดหมายปลายทางของศิลปกรรมจากหลากหลายแหล่งในสมัยโบราณ 
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พระพุทธรูปศิลาองค์นี้เป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของศิลปกรรมแบบคุปตะ ซึ่งสะท้อนถึงอิทธิพลของ

ศิลปกรรมอินเดียที่เดินทางเข้ามายังเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ผ่านเส้นทางการค้าและการแลกเปลี่ยน

ทางศาสนาในสมัยโบราณ ตามตำนานที่เล่าสืบต่อกันมา พระพุทธรูปศิลาองค์นี้มีความเชื่อมโยงกับ

เหตุการณ์ในสมัยพระพุทธกาล โดยกล่าวว่าพระเจ้าอชาตศัตรูแห่งนครราชคฤห์มีพระประสงค์ที่จะ

สร้างพระพุทธรูปเพื่อรำลึกถึงเหตุการณ์ที่พระพุทธเจ้าทรงปราบช้างนาฬาคีรี พระองค์จึงทรงให้นำหิน

จากทะเลมาแกะสลักเป็นพระพุทธรูปปางเสด็จบิณฑบาต ในฉากที่พระพุทธเจา้ทรงปราบชา้งดุร้ายด้วย

พระเมตตาธรรม แมว้่าเรื่องราวนีจ้ะเป็นตำนานที่ไม่อาจยืนยันได้ทางประวัติศาสตร์ แต่ก็สะท้อนให้เห็น

ถึงความเข้าใจเรื่องพุทธประวัติและการให้ความหมายทางศาสนาแก่งานศิลปกรรม (ธนพร เรือนคำ,อุ

เทน ลาพงิคและประทีป พืชทองหลาง, 2565) การวิเคราะหศ์ลิปกรรมของพระพุทธรูปศลิาองค์นี้แสดง

ให้เห็นถึงความประณีตของเทคนิคการแกะสลักและความเข้าใจอันลึกซึ้งเกี่ยวกับการจัดองค์ประกอบ 

พระพุทธรูปทรงนั่งในอิริยาบถสงบ พระกรซ้ายทอดยาวลงมาข้างพระวรกาย ส่วนพระหัตถ์ขวายกขึ้น

ในระดับบั้นพระองค์ ฝ่าพระหัตถ์คว่ำลงยื่นออกมาข้างหน้าในลักษณะของมุทราลูบตระพองช้าง การ

แสดงท่าทางนี้มีความหมายเชิงสัญลักษณ์ที่ลึกซึ้ง สื่อถึงความเมตตาและพระปรีชาญาณที่สามารถ

เปลี่ยนความดุร้ายให้เป็นความสงบได้ ซึ่งเป็นหลักคำสอนพุทธศาสนาพื้นฐานเรื่องการใช้ความอดทน

และความเมตตาแทนความรุนแรง (สันติ เล็กสุขุม, 2538) รูปช้างนาฬาคีรีที่นอนหมอบอยู่ทางด้านขวา

และพระอานนท์ที่ถือบาตรยืนอยู่ทางด้านซ้ายเป็นส่วนประกอบที่ทำให้พระศลิาองค์นี้มีความสมบูรณ์ใน

การเล่าเรื่องผ่านศิลปกรรม การที่ช่างผู้สร้างสามารถแกะสลักรูปทั้งสามในแผ่นหินเดียวกันแสดงให้

เห็นถึงฝีมอืการแกะสลักระดับสูงและการวางแผนการสร้างสรรค์ที่รอบคอบ 

4.3 ศิลาจารกึวัดเชียงมั่น: เสียงจากอดีตกาล 

ศลิาจารึกของวัดเชยีงมั่นเป็นหลักฐานทางประวัติศาสตรท์ี่มคีุณค่าล้ำค่าระดับชาติ เป็นเอกสาร

ที่บันทึกเหตุการณ์สำคัญและให้ข้อมูลอันมีค่าเกี่ยวกับประวัติศาสตร์เมืองเชียงใหม่และการก่อตั้งวัด

เชียงมั ่น ศิลาจารึกเหล่านี ้ไม่เพียงแต่เป็นหลักฐานการดำรงอยู่ของเหตุการณ์ใ นอดีต แต่ยังเป็น

แหลง่ขอ้มูลสำคัญเกี่ยวกับภาษา ตัวอักษร และวัฒนธรรมของล้านนาในยุคแรกเริ่ม ศิลาจารึกที่สำคัญ

ที่สุดคือจารึกที่กล่าวถึงการสถาปนาวัดโดยพญามังรายร่วมกับพญางำเมืองและพญาร่วง การร่วมมือ

ของผู้ปกครองทั้งสามท่านนี้ในการสร้างเมืองเชียงใหม่และการก่อตั้งวัดเชียงมั่น รวมถึงการทำนุบำรุง

วัดจากกษัตริย์และพระราชวงศ์ในยุคต่อมา เนื้อหาของจารึกระบุถึงการที่พญามังรายโปรดสร้างเจดีย์

ขึ้นในที่ประทับและการสถาปนาพระราชมณเฑียรเป็นวัดเชียงมั่น ซึ่งสอดคล้องกับประวัติการก่อตั้งที่

เล่าสืบต่อกันมา (ดิเรก อินจันทร์, 2563) นอกจากคุณค่าทางประวัติศาสตร์แล้ว ศิลาจารึกยังมี

ความสำคัญอย่างยิ่งในด้านภาษาศาสตร์และการศกึษาวิวัฒนาการของการเขียนในภูมิภาคนี ้การศึกษา

ภาษาและตัวอักษรจากจารึกช่วยให้นักวิชาการเข้าใจถึงการพัฒนาของภาษาไทยถิ่นเหนือและอิทธิพล



วารสารสิทธิจินดา     SITTHICHINDA JOURNAL. ISSN 3057-1804 (ONLINE)     111 

 

จากภาษาอื่นๆ ในภูมิภาค ไม่ว่าจะเป็นภาษาบาลี สันสกฤต หรือภาษาท้องถิ่นอื่นๆ ที่มีอิทธิพลต่อการ

พัฒนาของภาษาและวรรณกรรมล้านนา เป็นหลักฐานที่แสดงใหเ้ห็นถึงความเจริญทางวรรณกรรมและ

การศกึษาในสมัยนั้น (ประเสริฐ ณ นคร และปวงคำ ตุ้ยเขียว, 2537) 

4.4 จติรกรรมฝาผนัง: เรื่องราวบนผนังแห่งเวลา 

จิตรกรรมฝาผนังภายในวิหารหลวงเป็นศิลปกรรมที่มีคุณค่าทั ้งในแง่สุนทรียศาสตร์และ

ประวัติศาสตร์ ผลงานที่เขียนด้วยสีทองบนพื้นแดงอย่างวิจิตรงดงามเหล่านี้ไม่เพียงแต่เป็นการตกแต่ง

เพื่อความสวยงาม แต่ยังเป็นสื่อการสื่อสารที่บอกเล่าเรื่องราวสำคัญของการสร้างเมืองและการก่อตั้ง

วัดของพญามังราย ด้วยเทคนิคการเขียนที่ประณีตและการใช้สีสันที่สดใส จิตรกรรมเหล่านี้สะท้อนถึง

ความเจริญของศิลปกรรมล้านนาในด้านจิตรกรรม ลวดลายและรูปแบบการนำเสนอในจิตรกรรมมี

ลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากจิตรกรรมในภูมิภาคอื่นของประเทศไทย แสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์ทาง

ศลิปกรรมของล้านนาที่มกีารพัฒนาเฉพาะตัว การจัดองค์ประกอบ การเลือกใช้สสีัน และการถ่ายทอด

เรื่องราวล้วนมีรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์ และสะท้อนถึงโลกทัศนแ์ละค่านิยมของสังคมล้านนาในยุคนั้น 

4.5 เครือข่ายแห่งการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 

การศึกษาโบราณวัตถุและศิลปกรรมของวัดเชียงมั่นในภาพรวมเผยให้เห็นภาพที่น่าทึ่งของการ

เป็นจุดสำคัญในเครือข่ายการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ การมีอยู่

ของศิลปกรรมที่มตี้นกำเนิดจากหลากหลายแหล่ง ทั้งจากหริภุญไชย อินเดีย และการสรา้งสรรค์เฉพาะ

ของลา้นนาเอง สะท้อนถึงลักษณะพหุวัฒนธรรมและการผสมผสานที่กลมกลืน ซึ่งเป็นจุดเด่นของอารย

ธรรมล้านนา ความสามารถของชาวล้านนาในการดูดซับ ปรับประยุกต์ และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้

และศิลปกรรมจากภายนอกมาผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างสร้างสรรค์ เป็นบทเรียนที่

สำคัญที่แสดงให้เห็นว่าความเจรญิทางวัฒนธรรมไม่ได้เกิดจากการปิดตัวหรือการยึดติดกับสิ่งเดิมๆ แต่

เกิดจากการเปิดใจรับสิ่งใหม่ การเรียนรู้ และการสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง (สุรพล ดำริห์กุล , 2561)

โบราณวัตถุแตล่ะช้ินในวัดเชยีงมั่นจึงไม่ได้เป็นเพียงสิ่งของที่สวยงามหรอืมีอายุที่เก่าแก่ แต่เป็นสื่อกลาง

ที่เช่ือมโยงเรื่องราวของมนุษย์ข้ามกาลเวลาและพรมแดน เป็นเครื่องบันทึกที่ไม่มีตัวอักษรแต่เต็มไปด้วย

ความหมายและข้อความที่รอให้ผู ้คนในยุคปัจจุบันได้อ่านและเข้าใจ การเก็บรักษาและการศึกษา

โบราณวัตถุเหล่านี้จึงเป็นการดูแลรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่าล้ำค่าสำหรับคนรุ่นต่อไปได้

เรียนรู้และเขา้ใจถึงรากเหง้าทางวัฒนธรรมของตนเอง 
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5. คุณค่าและมรดกทางวัฒนธรรม 

วัดเชียงมั ่นในฐานะวัดแห่งแรกของเมืองเชียงใหม่ เป็นสมบัติทางวัฒนธรรมที ่มีคุณค่า

หลากหลายมิติ ทั้งในฐานะสัญลักษณ์ทางประวัติศาสตร์ แหล่งเรียนรู้ทางศิลปกรรม และพื้นที่ทางจิต

วิญญาณที่เชื่อมโยงอดีตกับปัจจุบัน การดำรงอยู่อย่างต่อเนื่องของวัดแห่งนี้มากว่า 720 ปี สะท้อนให้

เห็นถึงความยืดหยุ่นและการปรับตัวของสังคมล้านนาต่อการเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง เศรษฐกิจ และ

สังคมที่เกิดขึ้นตลอดประวัติศาสตร์อันยาวนาน วัดแห่งนี้จึงไม่ใช่เพียงอาคารสถานที่เก่าแก่ แต่เป็น

สถาบันทางวัฒนธรรมที่มชีีวติและยังคงมบีทบาทสำคัญในสังคมร่วมสมัย 

5.1 สมบัติทางประวัติศาสตร์และความหมายเชิงสัญลักษณ์ 

คุณค่าของวัดเชียงมั่นในฐานะสมบัติทางประวัติศาสตร์มีความโดดเด่นในหลายประการ วัดแห่ง

นี้เป็นสัญลักษณ์ของการก่อกำเนิดเมืองเชียงใหม่และเป็นจุดเริ่มต้นของอารยธรรมล้านนาในยุคใหม่ 

การที่พญามังรายทรงถวายตำหนักส่วนพระองค์เพื่อสร้างเป็นวัดแสดงใหเ้ห็นถึงปรัชญาการปกครองที่

ให้ความสำคัญกับพระพุทธศาสนาในฐานะรากฐานของสังคม และการสรา้งเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่

แตกต่างจากอาณาจักรอื่นในภูมิภาค (สุรพล ดำริห์กุล , 2561) หลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่อุดม

สมบูรณ์ในวัด โดยเฉพาะศลิาจารึกและโบราณวัตถุต่างๆ ทำให้วัดเชียงม่ันกลายเป็นแหล่งข้อมูลที่ล้ำค่า

สำหรับการศึกษาประวัติศาสตร์ล้านนา การเมือง สังคม และวัฒนธรรมในยุคต่างๆ ศิลาจารึกที่บนัทึก

เรื่องราวการสถาปนาเมืองและวัดไม่เพียงแต่เป็นเอกสารทางประวัติศาสตร์ แต่ยังเป็นหลักฐานสำคัญ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาษาและการเขียนของล้านนาในยุคแรกเริ่ม (ประเสริฐ ณ นคร และปวงคำ ตุ้ย

เขียว, 2537) การเป็นสถานที่ที่เช่ือมโยงกับบุคคลสำคัญทางประวัติศาสตร์หลายยุคสมัย ตั้งแต่พญามัง

รายผู้ก่อตัง้ พระเจา้ติโลกราชผูบู้รณะ ไปจนถึงพระยากาวิละผูฟ้ื้นฟู ทำให้วัดมีบทบาทเป็นสะพานเชื่อม

ระหว่างอดตีกับปัจจุบัน และเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดเรื่องราวประวัติศาสตร์จากรุ่นสู่รุ่น 

5.2 เอกลักษณ์ทางศิลปกรรมและความโดดเด่นของศิลปะล้านนา 

ศลิปกรรมล้านนาที่ปรากฏในวัดเชียงมั่นมีลักษณะเฉพาะที่น่าสนใจและมีคุณค่าระดับชาติ การ

ผสมผสานระหว่างอิทธิพลจากหลายแหล่ง ทั้งจากหริภุญไชย อินเดีย เขมร และพม่า แต่ยังคงรักษา

เอกลักษณ์ของตนเองไว้ได้อย่างชัดเจน เป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของการดูดซับวัฒนธรรมภายนอกมาปรับ

ใช้อย่างสร้างสรรค์ (มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550) การใช้วัสดุท้องถิ่น เทคนิคการสร้างที่เหมาะสมกับ

สภาพอากาศ และลวดลายที่สะท้อนความเชื่อและวิถีชีวิตของชาวล้านนา ทำให้ศิลปกรรมที่นี่มีความ

แตกต่างจากศิลปกรรมในภูมิภาคอื่นอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในด้านสัดส่วนที่กลมกลืน การใช้สีที่

อ่อนโยน และรูปแบบการตกแต่งที่มีความนุ่มนวลและกลมกลืนกับธรรมชาติ  ศิลปกรรมในวัดเชียงมั่น

ไม่ได้มีไว้เพื่อความสวยงามเพียงอย่างเดียว แต่ยังเป็นสื่อในการถ่ายทอดความหมายทางศาสนาและ

สังคม ลวดลายและสัญลักษณ์ต่างๆ สื่อถึงหลักธรรมทางพุทธศาสนา ความเชื่อพื้นบ้าน และปรัชญา
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การดำเนินชีวิตของชาวล้านนา (ยุพิน เข็มมุกด์, 2527) การที่ศิลปกรรมเหล่านี้ยังคงดำรงอยู่และได้รับ

การดูแลรักษามาจนถึงปัจจุบัน แสดงให้เห็นถึงการให้คุณค่าและความต่อเนื่องทางวัฒนธรรมของ

ชุมชนล้านนา 

5.3 การสะท้อนวิถีชวีิตและโลกทัศน์ของสังคมล้านนา 

วัดเชียงมั่นทำหน้าที่เป็นกระจกที่สะท้อนให้เห็นถึงโลกทัศน์และค่านิยมของชาวล้านนาในแต่ละ

ยุคสมัย การปรากฏของพระพุทธรูปจากแหล่งต่างๆ การผสมผสานระหว่างพุทธศาสนากับความเชื่อ

พื้นบ้าน และการให้ความสำคัญกับการศึกษาและการสืบทอดภูมิปัญญา ล้วนสะท้อนถึงลักษณะของ

สังคมลา้นนาที่เปิดกว้าง ยืดหยุ่น และให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ (วิโรจน ์อินทนนท์, 2556) การที่วัด

ยังคงทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางของชุมชนและเป็นสถานที่สำคัญในพิธีกรรมต่างๆ แสดงให้เห็นถึงความ

เข้มแข็งของสายสัมพันธ์ระหว่างศาสนากับวิถีชีวิตประจำวันของประชาชน วัดไม่ได้เป็น เพียงสถานที่

ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา แต่ยังเป็นพื้นที่สำหรับการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการ

สร้างความสามัคคีในชุมชน จากมุมมองทางมานุษยวิทยาวัฒนธรรม วัดเชียงมั่นเป็นพื้นที่ที่เกิดการ

เจรจาทางวัฒนธรรมระหว่างกลุ ่มคนต่างๆ ทั ้งในระดับท้องถิ ่นและระดับภูมิภาค การมีอยู ่ของ

โบราณวัตถุและศิลปกรรมจากแหล่งต่างๆ ไม่ได้เป็นเพียงการรวบรวมสิ่งของ แต่เป็นกระบวนการ

สร้างอัตลักษณ์และการแสดงความเป็นผู้นำทางวัฒนธรรมของผูป้กครอง (พรรณงาม ชพานนท์, 2526) 

5.4 บทบาทในยุคปัจจุบันและความท้าทายในการอนุรักษ์ 

ในยุคที่โลกเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

วัดเชียงมั่นต้องปรับตัวให้สามารถคงคุณค่าทางวัฒนธรรมไว้ได้ ขณะเดียวกันก็ต้องสามารถตอบสนอง

ความต้องการของสังคมร่วมสมัย ความท้าทายหลักประกอบด้วยการรักษาความเป็นแท้ของ

โบราณวัตถุและสถาปัตยกรรม การจัดการจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น และการสร้างความเข้าใจที่

ถูกต้องเกี่ยวกับคุณค่าทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม การอนุรักษ์วัดเชยีงมั่นในยุคปัจจุบันต้องอาศัย

ความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และนักวิชาการ การสร้างความ

ตระหนักรู้เกี่ยวกับความสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรมเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปสู่การดูแลรักษาที่

ยั่งยืน 

5.5 แนวทางการพัฒนาและการสืบทอดสู่อนาคต 

การพัฒนาวัดเชียงมั่นให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และศลิปกรรมที่มีประสิทธิภาพควร

ดำเนนิการในหลายมิติ การจัดทำระบบฐานข้อมูลดิจทิัลที่ครอบคลุมโบราณวัตถุและศิลปกรรมทั้งหมด

จะช่วยในการศกึษาวิจัยและการเผยแพร่ความรู้ใหก้ว้างขวางยิ่งขึ้น การใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การ

สแกนสามมิติ การสร้างแบบจำลองดิจิทัล และระบบแสดงผลแบบเสมือนจริง สามารถช่วยให้ผู้เยือน

ได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดูแลรักษาเป็น
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อีกแนวทางสำคัญ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับคุณค่าและความสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรม การ

ฝึกอบรมมัคคุเทศก์ท้องถิ่น และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ จะช่วยสร้างรายได้

ให้กับชุมชนและเสริมสรา้งความภาคภูมใิจในเอกลักษณ์ท้องถิ่น 

การพัฒนาโปรแกรมการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ เป็นกุญแจ

สำคัญในการสบืทอดความรูสู้่คนรุน่ใหม่ โปรแกรมสำหรับนักเรียนควรเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์

ตรง สำหรับนักศึกษาควรมุ่งเน้นการวิจัยและการศึกษาเชิงลึก ส่วนสำหรับประชาชนทั ่วไปและ

นักท่องเที่ยวควรเป็นการนำเสนอที่เข้าใจง่ายและน่าสนใจ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ และองค์กรทางวัฒนธรรมอื่นๆ จะช่วยสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ

ยั่งยืน การแลกเปลี่ยนความรู ้การวิจัยร่วม และการจัดกิจกรรมร่วมกันจะช่วยยกระดับการอนุรักษ์และ

การเผยแพร่วัฒนธรรมใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2527) การ

ดำเนินการตามแนวทางเหล่านี้จะช่วยให้วัดเชียงมั่นสามารถคงความเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่มีชีวิต 

ขณะเดียวกันก็สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และแรงบันดาลใจสำหรับคนรุ่นใหม่ในการเข้าใจและภาคภูมิใจ

ในเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของตนเอง วัดเชียงมั่นจึงไม่ใช่เพียงสถานที่เก็บรักษาอดีต แต่เป็นสะพาน

เชื่อมที่นำพาคุณค่าทางวัฒนธรรมจากอดีตสู่ปัจจุบันและอนาคต เป็นแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์

และพัฒนาสังคมให้มีความสมดุลระหว่างการเจริญก้าวหน้าทางวัตถุกับการรักษาคุณค่ าทางจิต

วิญญาณและวัฒนธรรม 

 

บทสรุป 

การศึกษาวัดเชียงมั่นตั้งอยู่ใจกลางเมืองเก่าเชียงใหม่ เป็นสถานที่ที่มีความสำคัญทางประวัติ 

ศาสตร์และวัฒนธรรมอย่างยิ่งต่ออาณาจักรล้านนา การศึกษาครั้งนี้ได้เผยให้เห็นถึงบทบาทหลาก 

หลายของวัดแห่งนี้ที่ไม่เพียงแค่เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา แต่ยังเป็นจุดศูนย์กลางของ

การปกครอง การเรียนรู ้และการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน วัดเชียงมั่นเป็น

วัดแห่งแรกของเมืองเชียงใหม่ที่สถาปนาขึ้นในปี พ.ศ. 1839 โดยพญามังรายพร้อมกับการก่อตั้งเมือง 

การที่พระองค์ทรงถวายตำหนักส่วนตัวเพื่อสร้างเป็นวัดสะท้อนถึงแนวคิดการปกครองแบบธรรมราชา

ที่ผสมผสานอำนาจทางโลกและทางจิตวิญญาณ ความพิเศษของวัดเชียงมั ่นอยู่ที่การเป็นสถานที่

รวบรวมมรดกทางวัฒนธรรมจากหลากหลายแหล่ง การอัญเชิญพระเสตังคมณีและพระพุทธรูปปาง

ทรมานช้างนาฬาคีรีจากหริภุญไชยมาประดิษฐาน แสดงให้เห็นถึงการสืบทอดและการเชื่อมโยงทาง

วัฒนธรรมระหว่างสองอาณาจักรสำคัญในภาคเหนือ โบราณวัตถุเหล่านีไ้ม่เพียงมีคุณค่าทางศิลปกรรม 

แต่ยังเป็นสัญลักษณ์ของการผสมผสานทางวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของล้านนา สถาปัตยกรรมของ

วัดเชียงมั่นเป็นตัวอย่างที่ยอดเยียมของศิลปกรรมล้านนาที่ผสมผสานอิทธิพลจากหลายแหล่งแต่ยังคง
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รักษาเอกลักษณ์เฉพาะตัวไว้ได้ เจดีย์ช้างลอ้มเป็นสัญลักษณ์ที่โดดเด่นที่สุด แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจ

อันลึกซึง้ของช่างศิลป์ล้านนาในเรื่องสัดส่วน การจัดองค์ประกอบ และความหมายเชิงสัญลักษณ์ วิหาร

ทั้งสองหลังที่สรา้งในชว่งเวลาตา่งกันสะท้อนถึงการเจรญิเติบโตและการปรับตัวของวัดตามกาลเวลา 

ประวัติศาสตร์ของวัดเชียงมั ่นเป็นเรื ่องราวของความอดทนและการฟื้นคืนชีพ วัดได้ผ่าน

ช่วงเวลาแห่งความรุ่งเรืองในสมัยราชวงศ์มังราย การถูกทอดทิ้งในยุคที่พม่ายึดครองเมืองเชียงใหม่ 

และการฟื ้นฟูหลายครั ้งในสมัยต่างๆ โดยเฉพาะในสมัยเจ้าฟามังทราและพระยากาวิละ การ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี ้ทำให้วัดกลายเป็นพยานประวัติศาสตร์ที่บันทึกวิวัฒนาการของล้านนาอย่าง

ครบถ้วน ศิลาจารึกวัดเชียงมั่นเป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่มีคุณค่าระดับชาติ ไม่เพียงบันทึก

เหตุการณ์การก่อตั้งเมืองและวัด แต่ยังเป็นแหล่งข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาภาษาและการเขียน

ของลา้นนา การปรากฏของพญามังราย พญางำเมือง และพญารว่งในจารึกแสดงใหเ้ห็นถึงการร่วมมือ

ทางการเมืองและการสร้างพันธมิตรผ่านพระพุทธศาสนา ในฐานะมรดกทางวัฒนธรรม วัดเชียงมั่นมี

คุณค่าหลายมิติ ทั้งเป็นสัญลักษณ์ทางประวัติศาสตร์ แหล่งเรียนรู้ทางศิลปกรรม และพื้นที่ทางจิต

วิญญาณ วัดแห่งนี้สะท้อนให้เห็นถึงโลกทัศน์และค่านิยมของสังคมล้านนาที่เปิดกว้าง ยืดหยุ่น และให้

ความสำคัญกับการเรียนรูแ้ละการผสมผสานทางวัฒนธรรม  

การศึกษาวัดเชียงมั่นจึงเป็นการเปิดหน้าต่างสู่ความเข้าใจในมรดกทางวัฒนธรรมที่ลึกซึ้งและ

หลากหลายของอารยธรรมล้านนา ในยุคที่โลกกำลังเผชิญกับการสูญเสียเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

การอนุรักษ์และพัฒนาวัดเชียงมั่นใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มีชีวติจงึมีความสำคัญอย่างยิ่ง การใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาที่หลากหลาย จะ

ช่วยให้วัดแห่งนี้สามารถคงความเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่มีชีวิต ขณะเดียวกันก็เป็นแรงบันดาลใจ

สำหรับการสร้างสรรค์และพัฒนาสังคมให้มีความสมดุลระหว่างความเจริญก้าวหน้าทางวัตถุกับการ

รักษาคุณค่าทางจติวิญญาณและวัฒนธรรมสำหรับอนาคต 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด หลักการ และ

ความสำคัญของจรยิธรรมและธรรมาภบิาลในบริบทของการบริหารการศกึษา โดยมุ่งช้ีให้เห็นว่าทั้งสอง

สิ่งนี้มิใช่เป็นเพียงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ แต่เป็นปัจจัยชี้ขาดต่อคุณภาพ ความเท่าเทียม และความ

ยั่งยืนของระบบการศึกษา การศึกษานี้ได้รวบรวมและวิเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการชั้นนำทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ อาทิ อริสโตเติล, อิมมานูเอล คานท์, ปีเตอร์ ดรักเกอร์, ประเวศ วะสี, บวร

ศักดิ์ อุวรรณโณ และแนวปฏิบัติจากองค์กรสากลอย่างธนาคารโลก (World Bank) และองค์การเพื่อ

ความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ผลการวิเคราะห์พบว่า จริยธรรมเป็นรากฐานทาง

ความคิดและการตัดสินใจของผู้บริหาร ขณะที่ธรรมาภิบาลเป็นกลไกเชิงระบบที่แปลงคุณค่าทาง

จริยธรรมให้เกิดผลในทางปฏิบัติผ่านหลักการสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ และหลักความคุ้มค่า บทความได้นำเสนอ

ความท้าทายในการนำหลักการเหล่านีไ้ปใช้ในระบบการศกึษาไทย เชน่ ปัญหาเชิงโครงสรา้ง วัฒนธรรม

อุปถัมภ์ และการขาดกลไกตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเสนอแนวทางการส่งเสริมจริยธรรม

และธรรมาภิบาลใน 3 ระดับ คือ ระดับบุคคล (การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม) ระดับองค์กร (การ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส) และระดับนโยบาย (การปฏิรูปกฎระเบียบและส่งเสริมการกระจาย

อำนาจ) โดยสรุปว่า การบูรณาการจริยธรรมและธรรมาภบิาลเข้ากับการบริหารการศกึษาอย่างแท้จริง 

คือหัวใจสำคัญในการสร้างความไว้วางใจจากสังคมและนำพาระบบการศึกษาไทยให้บรรลุเป้าหมาย

สูงสุดได้อย่างยั่งยืน 
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Abstract  

 This academic article aims to analyze and synthesize the concepts, principles, and 

significance of ethics and good governance within the context of educational administration. It 

argues that these two elements are not merely desirable attributes but are decisive factors for the 

quality, equity, and sustainability of an education system. This study compiles and analyzes 

concepts from leading Thai and international scholars, including Aristotle, Immanuel Kant, Peter 

Drucker, Prawase Wasi, and Bowornsak Uwanno , as well as practices from international 

organizations like the World Bank and the OECD. The analysis reveals that ethics serves as the 

foundational principle for administrators' thoughts and decisions, while good governance acts as a 

systemic mechanism that translates ethical values into practice through six key principles: the rule 

of law, morality, transparency, participation, accountability, and value for money. The article 

presents challenges to implementing these principles in the Thai education syst em, such as 

structural issues, a patronage culture, and the lack of effective monitoring mechanisms. It also 

proposes strategies to promote ethics and good governance at three levels: the individual level 

(developing ethical leadership), the organizational level (creating a transparent organizational 

culture), and the policy level (reforming regulations and promoting decentralization). In conclusion, 

the genuine integration of ethics and good governance into educational administration is crucial for 

building public trust and leading the Thai education system toward achieving its ultimate goals 

sustainably. 
 

Keywords: Ethics, Good Governance, Educational Administration, Ethical Leadership, Quality of 

Education  

 

บทนำ 

 ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ผันผวนและการแข่งขันที่เข้มข้นในศตวรรษที่ 21 

ทุกประเทศต่างมุ่งหวังที่จะพัฒนาศักยภาพของตนให้ทัดเทียมนานาอารยประเทศ โดยมี “การศึกษา” 

เป็นเครื่องมือและกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญที่สุดในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ เพื่อเป็น

รากฐานของการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม การที่จะให้ระบบการศกึษาสามารถทำหน้าที่เป็น
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ดั่ง "หัวรถจักร" ในการลากจูงขบวนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้นั้น ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความทันสมัย

ของหลักสูตร ความพรอ้มของเทคโนโลยี หรอืขนาดของงบประมาณแต่เพียงอย่างเดียว หากแต่มีปัจจัย

สำคัญที่อยู่เบื้องหลังและเป็นตัวชี้ขาด นั่นคือ คุณภาพของการบริหารจัดการ (Fullan, 2007) แต่ใน

ความเป็นจริง ภาพลักษณ์ของวงการบริหารการศึกษาไทยกลับถูกสั่นคลอนด้วยวิกฤตศรัทธาที่สั่งสม

มาอย่างยาวนาน สังคมได้เผชิญกับข่าวคราวที่สะท้อนถึงการขาดธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะ

เป็นปัญหาเงินแป๊ะเจี๊ยะที่บิดเบือนโอกาสทางการศึกษา, ความไม่โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างที่ทำให้

ทรัพยากรทางการศึกษารั่วไหล, การแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากรที่ไม่เป็นธรรมภายใต้ระบบอุปถัมภ์ , ไป

จนถึงการใช้จ่ายงบประมาณที่ขาดประสิทธิภาพและไม่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ปรากฏการณ์

เหล่านี้ไม่เพียงแต่บั่นทอนความไว้วางใจของสาธารณชนและกัดกร่อนทรัพยากรที่ควรจะถูกนำไปใช้

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบที่ร้ายแรงยิ่งกว่า คือ การสร้างความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้ถ่างกว้างขึ้น และที่สำคัญที่สุดคือ การล้มเหลวในการเป็นเบ้าหลอมทาง

คุณธรรมให้แก่เยาวชนซึ่งเป็นอนาคตของชาติ 

   ในยุคสมัยที่โลกเรียกร้องพลเมืองที่มีทั้งความรู้ความสามารถ (Competency) และคุณธรรม

จริยธรรม (Character) คำถามสำคัญที่เกิดขึ้นคือ ระบบการศึกษาที่การบริหารจัดการยังคงแปดเปื้อน

ด้วยปัญหาเชิงจริยธรรมจะสามารถสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพตามที่คาดหวังได้อย่างไร การปฏิรูป

การศึกษาหลายครั้งที่ผ่านมามักมุ่งเน้นไปที่การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง หลักสูตร หรือเทคโนโลยี แต่

กลับละเลย ‘หัวใจ’ สำคัญของการบริหารจัดการ นั่นคือรากฐานทางความคิดและการปฏิบัติของ

ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร ด้วยเหตุนี้ แนวคิดเรื่อง จริยธรรม (Ethics) และ ธรรมาภิบาล 

(Good Governance) จึงไม่ใช่เป็นเพียงวาทกรรมที่สวยหรูหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์อีกต่อไป แต่

ได้กลายมาเป็น ‘เงื่อนไขจำเป็น’ (Necessary Condition) สำหรับการกอบกู้ศรัทธาและยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างแท้จริง จริยธรรมเปรียบเสมือนเข็มทิศภายในของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ชี้นำการตัดสินใจว่า ‘อะไรคือสิ่งที่ถูกต้องที่ควรทำ’ (What is the right thing to do?) โดยยึด

ประโยชน์ของผู้เรียนและส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ขณะที่ธรรมาภิบาลคือกลไกและโครงสร้างภายนอก ที่วาง

กรอบการปฏิบัติงานให้เป็นระบบว่า ‘เราจะทำสิ่งต่างๆ ให้ถูกต้องได้อย่างไร’ (How do we do 

things right?) ผ่านหลักการของความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และหลักนิติธรรม ทั้ง

สองสิ่งจงึเป็นสองดา้นของเหรยีญเดียวกันที่ไม่อาจแยกจากกันได้ 

  บทความวิชาการฉบับนี้จึงมุ่ง ‘โต้แย้ง’ ว่า การบูรณาการหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลเข้าสู่

ทุกมิติของการบริหารการศึกษา คือปัจจัยชี้ขาดที่จะนำพาระบบการศึกษาไทยให้พ้นจากวงจรของ

ปัญหาและก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้อย่างยั่งยืน โดยบทความจะเริ่มต้นจากการปูพืน้ฐานทางทฤษฎีและ

สังเคราะห์ความสำคัญของทั้งสองแนวคิด จากนั้นจะวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลใน

บริบทจริงของสถานศึกษา พร้อมทั้งถกเถียงถึงอุปสรรคและความท้าทายที่หยั่งรากลึกในสังคมไทย 
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และท้ายที่สุด จะนำเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่เป็นรูปธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการร่วมกัน

สร้างสรรคร์ะบบการศกึษาที่เปี่ยมด้วยคุณภาพและคุณธรรมอย่างแท้จริง 

พื้นฐานแนวคดิจริยธรรมและธรรมาภิบาลทางการศึกษา: เสาหลักสู่การบริหารที่ยั่งยืน 

  การบริหารจัดการการศึกษาในยุคปัจจุบันเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนและหลากหลาย  

การสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ ยุติธรรม และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่าง

แท้จริง จึงจำเป็นต้องอาศัยรากฐานทางแนวคิดที่แข็งแกร่ง นั่นคือ จริยธรรม (Ethics) และ ธรรมาภิ

บาล (Good Governance) ซึ่งเป็นสองแนวคิดหลักที่เชื่อมโยงและเกือ้หนุนกันในการขับเคลื่อนองค์กร

การศึกษาไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน บทความนี้จะทำการขยายความนิยาม หลักการเชิงทฤษฎี และ

ความสำคัญของแนวคิดทั้งสองประการในบริบทของการบริหารการศึกษาตามหลักวิชาการ 

  1. จริยธรรม เข็มทศินำทางความประพฤติ 

  จริยธรรมเป็นสาขาหนึ่งของปรัชญาที่มุ่งแสวงหาหลักการแห่งความประพฤติอันถูกต้องดีงาม

ของมนุษย์ โดยมีรากฐานมาจากแนวคิดหลัก 3 ประการที่สำคัญ ดังนี้ 

   1) แนวคิดคุณธรรมนิยม (Virtue Ethics) นำเสนอโดย อริสโตเติล (Aristotle) ในงาน 

Nicomachean Ethics แนวคิดนี้เน้นย้ำถึง "คุณลักษณะภายใน" (Character) ของบุคคลเป็นสำคัญ  

การตัดสินใจที่ถูกต้องทางจริยธรรมไม่ได้มาจากการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายนอกโดยตรง แต่เกิดจาก

การบ่มเพาะคุณธรรมต่างๆ เชน่ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความเมตตา และความกล้าหาญ ซึ่งเป็น

คุณสมบัติที่สะท้อนถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เมื่อผู้บริหารมีคุณธรรมเหล่านี้ฝังรากลึกในจิตใจ  

การตัดสินใจและการกระทำก็จะสะท้อนถึงความดีงามโดยธรรมชาติ 

   2) แนวคดิหน้าที่นิยม (Deontology) พัฒนาขึ้นโดย อิมมานูเอล คานท์ (Immanuel Kant) 

ซึ่งได้อธิบายไว้ในงาน Groundwork of the Metaphysic of Morals (1785) คานท์เชื่อว่าการกระทำที่

ถูกต้องทางจริยธรรมคือการปฏิบัติตาม "หน้าที่" หรือกฎเกณฑ์สากล โดยไม่คำนึงถึงผลลัพธ์ที่จะ

ตามมา การกระทำจะต้องมาจากเจตนาบริสุทธิ์และเป็นไปตามหลักการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้กับ  

ทุกคน ในบริบทของการบริหารการศึกษา แนวคิดนี้เน้นย้ำถึงความรับผิดชอบของผู้บริหารในการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ นโยบาย และบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด 

   3) แนวคดิประโยชน์นิยม (Utilitarianism) นำเสนอโดย จอหน์ สจ๊วต มิลล ์(John Stuart 

Mill) ในงาน Utilitarianism (1863) แนวคิดนี้มองว่าการกระทำที่ถูกต้องคือการกระทำที่ก่อให้เกิด 

"ประโยชน์สุขสูงสุดแก่คนจำนวนมากที่สุด" หรือที่เรียกว่า "The greatest good for the greatest 

number" การตัดสินใจทางจริยธรรมจึงต้องพิจารณาถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นและเลือกแนวทางที่สร้าง

ผลลัพธ์เชิงบวกแก่ส่วนรวมให้ได้มากที่สุด สำหรับการบริหารการศึกษา ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึง

ผลประโยชน์ของผูเ้รียน บุคลากร และชุมชนโดยรวมในการตัดสินใจแต่ละครั้ง 

  ในบริบทของการบริหารการศึกษา จริยธรรมของผู้บริหารจึงหมายถึงหลักการและมาตรฐาน

ความประพฤติที่ผู้บริหารยึดถือในการตัดสินใจและการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ความซื่อสัตย์
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สุจริต ความยุติธรรม ความโปร่งใส ไปจนถึงความมุ่งมั ่นในการพัฒนาผู้เรียนเป็นที่ตั ้ง เพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของทุกคน 

  2. ธรรมาภิบาล โครงสร้างเพื่อการใช้อำนาจที่ชอบธรรม 

  ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นแนวคิดที่พัฒนาขึ้นโดยองค์กรระหว่างประเทศอย่าง 

ธนาคารโลก (World Bank, 1992) เพื่ออธิบายถึงกระบวนการและโครงสรา้งในการใชอ้ำนาจเพื่อบริหาร

จัดการทรัพยากรของภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  

เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน สำหรับประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.) ได้กำหนดหลักธรรมาภิบาลสำหรับภาครัฐไว้ 6 ประการ ซึ่งเป็นที่ยอมรับและนำมา

ประยุกต์ใชอ้ย่างกว้างขวาง ได้แก่ (สำนักงาน ก.พ.ร., 2542) 

   1) หลักนิติธรรม (Rule of Law) การยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

อย่างเคร่งครัดและเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดความยุติธรรมและสร้างความน่าเชื่อถือ 

   2) หลักคุณธรรม (Ethics/Morality)  การยึดมั ่นในความดีงาม ความถูกต ้อง  

ความซื่อสัตย์สุจรติ และความรับผดิชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ 

   3) หลักความโปร่งใส (Transparency) การเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และกระบวนการ

ดำเนนิงานที่ชัดเจน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจ 

   4) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

ทั้งบุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และ

การตรวจสอบการทำงาน 

   5) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) การแสดงความรับผิดชอบต่อผลการ

ดำเนนิงาน ทั้งด้านดีและดา้นที่ต้องแก้ไข โดยสามารถชี้แจงและตอบคำถามได้อย่างสมเหตุสมผล 

   6) หลักความคุ้มค่า (Cost-effectiveness) การบริหารจัดการทรัพยากรทั้งงบประมาณ 

บุคลากร และวัสดุอุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัด และมีประสิทธิภาพ 

  3. ความเชื่อมโยงและความสำคัญต่อการบรหิารการศึกษา 

  จริยธรรมและธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์กันอย่างแนบแน่นและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ดังที่ 

ประเวศ วะสี (2550) ได้อุปมาว่า จริยธรรมเปรียบเสมือน "จิตวิญญาณ" หรือซอฟต์แวร์ที่ขับเคลื่อน

การทำงาน ขณะที่ธรรมาภิบาลคือ "โครงสร้าง" หรือฮาร์ดแวร์ที่รองรับการทำงาน การบริหารที่ยั่งยืน

จึงจำเป็นต้องมีทั ้งสองสิ่งควบคู่กันไปอย่างสมดุล ความสำคัญของทั้งสองแนวคิดต่อการบริหาร

การศกึษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 

   3.1 สร้างความไว้วางใจจากสังคม (Building Public Trust) การบริหารสถานศึกษาที่

ยึดมั่นในหลักจริยธรรมและความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล จะสร้างความเชื่อมั่นและความศรัทธา
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จากผู้เรยีน ผูป้กครอง ชุมชน และสาธารณชน ว่าสถานศกึษาดำเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน

อย่างแท้จริง 

   3.2 ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา (Enhancing Educational Quality) การบริหารตาม

หลักความคุ้มคา่และหลักการมีสว่นรว่มตามแนวคิดธรรมาภบิาล นำไปสู่การจัดสรรทรัพยากรทางการ

ศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน (Dewey, 

1916) และการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อตอ่การพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ 

   3.3 สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ (Promoting Equity) การยึดมั่นใน

หลักนิติธรรมและหลักคุณธรรมช่วยให้กระบวนการต่างๆ เช่น การรับนักเรียน การให้ทุนการศึกษา 

การประเมินผล เป็นไปอย่างยุติธรรม โปร่งใส และสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกันแก่ผู้เรียนทุกคน โดยไม่

เลือกปฏิบัติ 

   3.4 เป็นแบบอย่างที่ดีงาม (Serving as a Role Model) พฤติกรรมของผู้บริหารที่ยึด

มั่นในจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล จะกลายเป็นบรรทัดฐานและวัฒนธรรมองค์กรที่บุคลากรและ

นักเรียนซึมซับและยึดถือปฏิบัติ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างพลเมืองที่มคีุณภาพ 

   3.5 ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน (Preventing Corruption) หลักความโปร่งใส 

หลักการมสี่วนรว่ม และหลักความรับผดิชอบ เป็นเครื่องมอืที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดในการป้องกันการใช้

อำนาจโดยมิชอบ การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรการศึกษา 

ทำให้ทรัพยากรถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์ทางการศกึษาอย่างแท้จริง 

ดังที่ ปีเตอร์ ดรักเกอร์ (Peter Drucker, 2001) ได้กล่าวไว้ว่า "Management is doing things right; 

leadership is doing the right things." การบริหารการศึกษาที่สมบูรณ์จึงต้องประกอบด้วยทั้งสองมิติ 

กล่าวคือ การทำสิ่งต่างๆ อย่างถูกวิธีตามหลักธรรมาภิบาล และการเลือกทำในสิ่งที่ถูกต้องตามหลัก

จริยธรรม เมื่อจริยธรรมและธรรมาภิบาลถูกหลอมรวมเข้าด้วยกันอย่างสมดุล ก็จะนำไปสู่การบริหาร

จัดการการศกึษาที่ทรงประสิทธิภาพ สร้างสรรค ์และเป็นประโยชน์ตอ่สังคมอย่างยั่งยืนแท้จริง 

การวเิคราะห์ การประยุกต์ใช้ และการโต้แย้งความท้าทายในบริบทการศึกษาไทย 

   หลังจากได้กล่าวถึงพื้นฐานแนวคิดจริยธรรมและธรรมาภิบาลทางการศึกษา ต่อไปจะทำการ

วิเคราะห์ลงลึกถึงการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลแต่ละประการในบริบทของการบริหารการศึกษา 

พร้อมทั้งโต้แย้งและถกเถียงถึงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับความท้าทายและอุปสรรคที่ฝังรากลึกในระบบ

การศกึษาไทย โดยใช้หลักฐานและแนวคิดจากนักวิชาการมาสนับสนุนอย่างเข้มข้น 

  1. การวเิคราะห์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

  การแปลงหลักการธรรมาภิบาลที่เป็นนามธรรมให้กลายเป็นการปฏิบัติที ่เป็นรูปธรรมใน

สถานศกึษา คือบทพิสูจนท์ี่แท้จริงของการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ สามารถวิเคราะห์การประยุกต์ใช้

ในแต่ละหลักการได้ดังนี ้

   1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) รากฐานแห่งความเป็นธรรม 
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   การวิเคราะห์เชิงลึก หลักนิติธรรมในการบริหารการศึกษาไม่ใช่เพียงการท่องจำกฎระเบียบ 

แตค่ือการสร้างวัฒนธรรมที่ทุกคน ตั้งแตผู่บ้ริหารจนถึงนักการภารโรง เชื่อมั่นว่ากฎหมายและกติกาอยู่

เหนืออำเภอใจของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง (บวรศักดิ์ อุวรรณโณ , 2551) มันคือการเปลี่ยนจากการ

ปกครองโดย "คน" (Rule by Man) ไปสู่การปกครองโดย "กฎ" (Rule of Law) ซึ่งเป็นหัวใจของการสร้าง

ความเท่าเทียมทางการศึกษา 

   การประยุกต์ใช้ในโลกความจรงิ 

   กรณศึีกษาเชิงบวก สถานศกึษาแห่งหนึ่งประกาศหลักเกณฑก์ารรับนักเรียนอย่างละเอียด

บนเว็บไซต์ พร้อมระบุคะแนนในแต่ละส่วนชัดเจน เมื่อสิ้นสุดกระบวนการ ก็ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการ

คัดเลือกพร้อมคะแนนโดยไม่เปิดเผยชื่อจริง (ใช้เลขที่นั่งสอบ) เพื่อความโปร่งใส เมื่อมีผู้ปกครองที่มี

อิทธิพลมาขอ "ฝากเด็ก" ผูอ้ำนวยการได้ชี้แจงหลักการและปฏิเสธอย่างสุภาพ โดยอ้างองิถึงความเสมอ

ภาคของนักเรียนทุกคน 

   ความจริงที่ต้องเผชิญ (The Reality) ในหลายสถานศึกษา "กฎที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร" 

กลับมีอำนาจเหนือกว่ากฎระเบียบที่เป็นทางการ ปัญหา "เงินแป๊ะเจี๊ยะ" หรือ "เงินบริจาคตามศรัทธา" 

ที่แฝงนัยของการแลกเปลี่ยนกับที่นั ่งเรียน ยังคงเป็นความจริงที ่ดำรงอยู่ การใช้ "ดุลยพินิจ" ของ

ผู้บริหารในการคัดเลือกนักเรียนหรือครู กลายเป็นช่องทางของระบบอุปถัมภ์ ซึ่งทำลายหลักนิติธรรม

ลงอย่างสิ้นเชิง 

   2. หลักคุณธรรม (Ethics/Morality) จติวิญญาณของการบริหาร 

   การวิเคราะห์เชิงลึก หลักคุณธรรมคือ "ซอฟต์แวร์" ที่ขับเคลื่อนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

(ประเวศ วะสี, 2550) มันคือความสามารถในการแยกแยะถูกผิดและที่สำคัญคือ "ความกล้าหาญทาง

จริยธรรม" (Moral Courage) ที ่จะเลือกทำในสิ ่งที ่ถูกต้อง แม้สิ ่งนั ้นจะไม่เป็นที ่นิยมหรือขัดต่อ

ผลประโยชน์สว่นตนหรอืพวกพ้อง 

   การประยุกต์ใช้ในโลกความจรงิ 

   กรณศึีกษาเชิงบวก ผูอ้ำนวยการโรงเรียนตัดสินใจนำงบประมาณที่มีจำกัดไปลงทุนจ้างครู

การศกึษาพิเศษเพื่อดูแลนักเรียนกลุ่มเล็กๆ ที่มคีวามตอ้งการพิเศษ แทนที่จะนำไปปรับปรุงห้องทำงาน

ของตนเองให้หรูหรา นี่คือการตัดสินใจที่สะท้อนคุณธรรมและความมุ่งมั่นที่ยึดประโยชน์ของนักเรียน

เป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง 

   ภาวะลำบากใจทางจริยธรรม (Ethical Dilemma) ผู้บริหารที่ต้องเลือกระหว่างการเลื่อน

ตำแหน่งครูที่มีผลงานโดดเด่นแต่ไม่มีเส้นสาย กับครูอีกคนที่ความสามารถด้อยกว่าแต่เป็นที่รักของ

ผู้ใหญ่ในกระทรวง การตัดสินใจในสถานการณ์เช่นนี้คือบททดสอบคุณธรรมที่แท้จริงของผู้บริหาร ซึ่ง

ผลลัพธ์จะส่งผลโดยตรงต่อขวัญและกำลังใจของบุคลากรทั้งองค์กร 

  3. หลักความโปร่งใส (Transparency) แสงสวา่งสอ่งไล่ความคลุมเครือ 
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  การวิเคราะห์เชิงลึก ความโปร่งใสเปรียบดัง "ยาฆ่าเชื้อโรคที่ดีที่สุด" มันคือการทำให้การ

กระทำและการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่ในที่ที่สาธารณชนสามารถมองเห็นและตรวจสอบได้ ซึ่งจะลด

โอกาสในการใช้อำนาจในทางมิชอบ แนวคิดของ OECD (2017) ชี้ว่าความโปร่งใสต้องครอบคลุมทั้ง

ข้อมูลการเงิน การดำเนินงาน และกระบวนการตัดสินใจ 

  การประยุกต์ใช้ในโลกความจรงิ 

  กรณีศึกษาเชิงบวก สถานศึกษาสร้างหน้าเว็บ "ความโปร่งใส" (Transparency Portal) ที่

ผู้ปกครองและชุมชนสามารถคลิกเข้าไปดูรายงานการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงินบริจาคแบบ

รายไตรมาส, ผลการประกวดราคาการจัดซื้อจัดจ้าง (e-bidding), และรายงานการประชุมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาฯ ได้ตลอดเวลา 

  หลุมดำของข้อมูล (The Black Box) ในทางตรงกันข้าม หลายสถานศึกษาดำเนินงานเหมือน 

"กล่องดำ" ผู้ปกครองถูกขอให้บริจาคเงินเพื่อ "ค่าบำรุงการศึกษา" หรือ "ค่ากิจกรรม" โดยไม่เคยได้รับ

รายงานการใชจ้า่ยที่ชัดเจน การจัดซือ้จัดจา้งทำกันเป็นการภายใน ก่อใหเ้กิดขอ้กังขาเรื่องความซื่อสัตย์

และผลประโยชน์ทับซ้อน 

  4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) สร้างเจา้ของรว่ม ไม่ใช่แค่ผู้ตาม 

  การวิเคราะห์เชิงลึก การมีส่วนร่วมที่มีความหมายไม่ใช่แค่การเชิญมาประชุมเพื่อ "รับทราบ" 

แต่คือการสร้างกระบวนการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน) รู้สึกเป็น "เจ้าของ

ร่วม" (Co-ownership) ในการพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Dewey (1916) ที่มองว่า

โรงเรียนคือ "ชุมชนประชาธิปไตย" 

  การประยุกต์ใช้ในโลกความจรงิ 

  การมีส่วนร่วมที่แท้จริง ก่อนจัดทำแผนพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียน ผูอ้ำนวยการจัดเวทีระดม

สมองแยกกลุ่มกับครู, สภานักเรียน, และเครือข่ายผูป้กครอง เพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการ แล้ว

นำข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะหเ์ป็นแผนที่สะท้อนเสียงของทุกคน 

  การมีส่วนร่วมแบบตรายาง (Tokenism) การประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาฯ กลายเป็น

เพียงพิธีกรรมที่ผู้บริหารนำเสนอแผนที่จัดทำเสร็จแล้วมาเพื่อขอการอนุมัต ิสภานักเรียนมบีทบาทได้แค่

จัดงานรื่นเริง แต่ไม่มีสิทธิ์มีเสียงในการปรับปรุงกฎระเบียบหรือคุณภาพการสอน การมีส่วนร่วม

ลักษณะนีเ้ป็นเพียง "เปลือก" ที่ไร้ซึ่งความหมาย 

  5. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) การพร้อมรับผิดและชอบต่อผลลัพธ์ 

  การวิเคราะห์เชิงลึก ความรับผิดชอบในที่นี้คือความพร้อมที่จะ "ตอบ" คำถามและ "รับ" ผล

จากการกระทำของตน (Answerability) ไม่ใช่แค่การทำงานตามหน้าที่ (Responsibility) ดังที่ Drucker 

(2001) เน้นว่าผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบต่อ "ผลลัพธ์" ไม่ใชแ่ค่ "กระบวนการ" 

  การประยุกต์ใช้ในโลกความจรงิ 
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  วัฒนธรรมแห่งความรับผิดชอบ ในรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) สถานศึกษาไม่

เพียงนำเสนอความสำเร็จ แต่ยังกล้าเปิดเผยว่าผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนลดลง พร้อม

วิเคราะหส์าเหตุและนำเสนอแผนปฏิบัติการเพื่อแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมในปีถัดไป ผูอ้ำนวยการประกาศ

ตนเป็นผู้รับผดิชอบหลักในการผลักดันแผนนีใ้ห้สำเร็จ 

  วัฒนธรรมการปัดความรับผิดชอบ (Blame Culture) เมื่อผลการประเมินคุณภาพตกต่ำ 

ผู้บริหารมักโยนความผิดให้ปัจจัยภายนอก เช่น "เด็กสมัยนี้ไม่รักดี" "ผู้ปกครองไม่ใส่ใจ" หรือ "นโยบาย

กระทรวงเปลี่ยนบ่อย" โดยไม่มีการทบทวนหรอืยอมรับข้อบกพร่องในการบริหารจัดการของตนเอง 

  6. หลักความคุ้มค่า (Value for Money) สติปัญญาในการใชท้รัพยากร 

  การวิเคราะห์เชิงลึก หลักความคุ้มค่าไม่ใช่การตระหนี่ถี่เหนียว แต่คือการเป็น "ผู้พิทักษ์

ทรัพยากรสาธารณะที่ดี" (Good Steward of Public Resources) คือการตัดสินใจใช้ทรัพยากรที่มีจำกัด 

(เงิน, เวลา, คน) เพื่อให้เกิดผลกระทบเชงิบวกต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้ "สูงสุด" 

  การประยุกต์ใช้ในโลกความจรงิ 

  การลงทุนที่ชาญฉลาด แทนที่จะใช้งบประมาณก้อนใหญ่ไปกับการทัศนศึกษาต่างจังหวัดที่

หรูหราแต่ได้ประโยชน์น้อย โรงเรียนเลือกที่จะนำงบก้อนเดียวกันไปลงทุนในโปรแกรมพัฒนาการสอน

สำหรับครูวิทยาศาสตร์ตลอดทั้งปี ซึ่งส่งผลดตี่อนักเรียนหลายร้อยคนในระยะยาว 

  การใช้จ่ายที่สูญเปล่า การใช้งบประมาณไปกับโครงการ "สร้างภาพ" เช่น การสร้างซุ้มประตู

โรงเรียนใหม่ให้ใหญ่โต การปรับปรุงห้องน้ำสำหรับแขก VIP ในขณะที่ห้องเรียนของนักเรียนยังขาดสื่อ

การสอนที่ทันสมัย หรอืการจัดซือ้คอมพิวเตอร์สเปคสูงเกินความจำเป็นที่ซัพพลายเออร์มีความสัมพันธ์

พิเศษกับผูบ้ริหาร 

ความท้าทายที่หยั่งรากลึกในระบบการศึกษาไทย 

  การพยายามนำหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ต้องเผชิญหน้ากับความจริงอันน่ากระอัก

กระอ่วนของปัญหาเชิงโครงสร้างและวัฒนธรรมที่ฝังลึก ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญที่ต้องนำมาวิเคราะห์

และโต้แย้งอย่างตรงไปตรงมา 

  โครงสร้างรัฐราชการรวมศูนย์ พันธนาการที่มองไม่เห็น ข้อโต้แย้งหลักคือ โครงสร้างการ

บริหารที่อำนาจการตัดสินใจ งบประมาณ และการบริหารงานบุคคลยังคงกระจุกตัวอยู่ที่ส่วนกลาง 

(กระทรวงศึกษาธิการ) ได้ทำลายหลักธรรมาภิบาลในระดับปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ มัน  บั่นทอน

หลักการมีส่วนร่วม เพราะเมื่อสถานศึกษาไม่มีอำนาจตัดสินใจจริง การระดมความเห็นจากชุมชนก็

กลายเป็นเรื่องไร้ความหมาย และมัน ทำให้หลักความรับผิดชอบบิดเบี้ยว เพราะผู้บริหารสถานศึกษา

จะรู้สึกว่าตนต้องรับผิดชอบต่อ "ผู้บังคับบัญชา" ในส่วนกลางมากกว่ารับผิดชอบต่อ "ผู้ปกครองและ

นักเรียน" ที่เป็นผู้รับบริการโดยตรง 
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  วัฒนธรรมระบบอุปถัมภ์ มะเร็งร้ายที่กัดกร่อนระบบคุณธรรม นี่คือความท้าทายที่รุนแรง

ที่สุดและเป็น "ศัตรูโดยตรง" ของธรรมาภิบาล ระบบอุปถัมภ์ที่ให้ค่ากับความสัมพันธ์ส่วนตัว บุญคุณ 

และพรรคพวก มากกว่าความสามารถและหลักการ (ธีรยุทธ บุญมี , 2549) ได้ทำลาย หลักนิติธรรม 

ผา่นการวิ่งเต้นฝากเด็กเข้าเรียน และทำลาย หลักคุณธรรม ผา่นการแต่งตั้งโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม การ 

"ซือ้ขายตำแหนง่" ที่เป็นข่าวเป็นระยะๆ คอืยอดภูเขานำ้แข็งของปัญหาที่ฝังลกึ การปกป้องคนของตนแม้

จะทำงานบกพร่อง ทำให้ขวัญกำลังใจของคนทำงานดีๆ ถูกทำลาย และทำให้องคก์รไม่พัฒนา 

  กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่ไร้เขี้ยวเล็บ แม้จะมีกฎหมายและหน่วยงานตรวจสอบ แต่

ข้อเท็จจริงคือกลไกเหล่านี้มักจะอ่อนแอและเชื่องช้า คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งควรจะทำหน้าที่

ตรวจสอบถ่วงดุลผู้บริหาร มักจะถูกทำให้ เป็นเพียงตรายาง เนื่องจากไม่มีอำนาจจริง หรือสมาชิกถูก

เลือกโดยผู้บริหารเอง ระบบการตรวจสอบภายในก็มักจะเกรงใจกันเอง ขณะที่การตรวจสอบจาก

ภายนอก เช่น ป.ป.ช. หรือ สตง. ก็มักจะล่าช้าและเน้นการตรวจสอบ "หลังเกิดเหตุ" มากกว่าการ

ป้องกัน สภาวะ "ไร้เขี้ยวเล็บ" นี ้ทำให้ หลักความโปร่งใสและความรับผดิชอบ กลายเป็นเรื่องที่ขึ้นอยู่กับ

จติสำนึกส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร มากกว่าจะเป็นสิ่งที่ระบบบังคับใหต้้องทำ 

  กับดักทางทัศนคติและวัฒนธรรม "ทำตามนาย" วัฒนธรรมองค์กรในระบบราชการไทยที่

เน้นลำดับชั้นอาวุโสและความสัมพันธ์แนวดิ่ง สร้าง "วัฒนธรรมแห่งความเงียบ" (Culture of Silence) ที่

บุคลากรไม่กล้าทักท้วงหรือตั้งคำถามกับสิ่งที่ไม่ถูกต้อง เพราะกลัวจะถูกมองว่า "ก้าวร้าว" หรือส่งผล

เสียต่อความก้าวหน้าในอาชีพ ทัศนคติ "ทำตามนาย" นี้บ่อนทำลาย  หลักการมีส่วนร่วม และ หลัก

คุณธรรม อย่างรา้ยแรง และทำให้ปัญหาเล็กๆ น้อยๆ ถูกปล่อยปละละเลยจนกลายเป็นวิกฤตในที่สุด 

 

บทสรุป 

  บทความนี้ได้ทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้เห็นว่า จริยธรรมและธรรมาภิบาลไม่ใช่เพียง 

"ทางเลือก" แต่เป็น "เสาหลัก" ที่ค้ำจุนคุณภาพ ความเป็นธรรม และความยั่งยืนของระบบการศึกษา 

จรยิธรรมของผูบ้ริหารเป็นดังเข็มทิศในการตัดสินใจ ขณะที่ธรรมาภิบาลเป็นกลไกเชิงระบบที่ทำให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ 

  การวิเคราะห์หลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ประการ ชี้ให้เห็นแนวทางการประยุกต์ใช้ที่ชัดเจนใน

สถานศึกษา ตั้งแต่การบริหารงานบุคคล การเงิน ไปจนถึงการสร้างการมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม การ

ถกเถียงถึงความท้าทายในบริบทของไทยเผยให้เห็นอุปสรรคสำคัญ ทั้งปัญหาเชิงโครงสร้าง วัฒนธรรม

อุปถัมภ์ และกลไกการตรวจสอบที่ออ่นแอ ซึ่งบั่นทอนความพยายามในการสร้างธรรมาภบิาลให้เกิดขึ้น

จริง เพื่อเอาชนะอุปสรรคดังกล่าวและสร้างวัฒนธรรมแห่งจริยธรรมและธรรมาภิบาลให้หยั่งรากลึก 

ข้อเสนอแนะเชงินโยบายจึงต้องดำเนนิการอย่างเป็นองค์รวมใน 3 ระดับควบคู่กันไป 
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  1. ระดับบุคคล ต้องปฏิรูปกระบวนการพัฒนาผู้บริหารให้เน้นการบ่มเพาะ "ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม" และ "ความกล้าหาญทางจริยธรรม" อย่างเข้มข้น และสร้างระบบคัดเลือกที่ให้ความสำคัญ

กับคุณธรรม 

  2. ระดับองค์กร สถานศกึษาต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและโปร่งใส นำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาช่วยในการเปิดเผยข้อมูล และเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลไกการมีส่วนร่วม เช่น 

คณะกรรมการสถานศกึษาและสภานักเรียน ให้มบีทบาทอย่างแท้จริง 

  3. ระดับนโยบาย รัฐต้องผลักดัน "การกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาอย่างแท้จริง" ปฏิรูป

กฎหมายที่เอื้อต่อความโปร่งใส และที่สำคัญที่สุดคือต้องสร้าง "ระบบคุณธรรม" ให้เข้มแข็งกว่า "ระบบ

อุปถัมภ์" ในการบริหารงานบุคคล 

  โดยสรุป การบูรณาการจริยธรรมและธรรมาภิบาลเข้ากับการบริหารการศึกษาอย่างจริงจัง 

คือหัวใจสำคัญในการวางรากฐานที่มั ่นคงให้กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการสร้างความ

ไว้วางใจจากสังคม และเป็นการบ่มเพาะพลเมืองรุ่นใหม่ที่เห็นคุณค่าของความซื่อสัตย์สุจริตและความ

รับผิดชอบต่อสว่นรวม ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศให้เจรญิก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต 

  ควรมีการวิจัยเชิงประจักษ์เพื ่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างระดับธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หรือการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนารูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในบริบท

ของวัฒนธรรมไทยโดยเฉพาะ เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม

ต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพลวัตของความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับพระธาตุ

พนมในจังหวัดนครพนม และบทบาทของความศรัทธาทางศาสนาในการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวยุคใหม่

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย โดยเน้นการวิเคราะห์ผ่านกรอบแนวคิดทุนทางวัฒนธรรม 

พลวัตทางสังคม และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ข้อมูลที่ใช้ประกอบการศึกษาได้จากการวิเคราะห์

เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสำรวจภาคสนามในพืน้ที่ ผลการศกึษาแสดงให้เห็นว่า ความเชื่อ

ที่มีต่อพระธาตุพนมไม่ได้ลดลงแม้ในบริบทของโลกดิจิทัล แต่กลับเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

แสดงออก เช่น การไหว้พระออนไลน์ การเข้าร่วมพิธีกรรมผ่านสื่อดิจิทัล และการแสวงบุญในเชิง

ประสบการณ์ การท่องเที่ยวเชิงศรัทธาในพื้นที่พระธาตุพนมก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชนท้องถิ่น และ

ส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย ทั้งยังสร้างบทบาทใหม่ให้กับชุมชนในฐานะผู้จั ดการ

ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทาย เช่น ปัญหาความแออัด ผลกระทบทาง

วัฒนธรรม และการกระจายรายได้ที่ไม่เป็นธรรม บทความจึงเสนอแนวทางการพัฒนาโดยเน้นการมี

ส่วนร่วมของชุมชน การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และการกำหนดนโยบายการท่องเที่ยวที่เคารพ

บริบทวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อรักษาคุณค่าเชิงจติวิญญาณควบคู่ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

 

คำสำคัญ: ความเชื่อ, การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม, พระธาตุพนม, ศรัทธา, ภาคอีสาน, การแสวงบุญ, 

เทคโนโลยีดจิทิัล, การมสี่วนรว่มของชุมชน 

Abstract  

 This academic article aims to examine the dynamics of belief related to Phra That Phanom 

in Nakhon Phanom Province and the role of religious faith in driving modern tourism in Northeastern 
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Thailand. The study employs theoretical frameworks of cultural capital, social dynamics, and 

cultural tourism. Data was collected through document analysis, in-depth interviews, and field 

observations. The findings reveal that religious beliefs toward Phra  That Phanom have not 

diminished in the digital era. Instead, they have adapted into new forms of expression, such as 

online worship, digital participation in rituals, and experiential pilgrimages. Faith-based tourism in 

the area has generated income for local communities and fostered diverse cultural activities. 

Moreover, communities have assumed new roles as sustainable managers of local resources. 

Nevertheless, challenges remain, including overcrowding, cultural impacts, and unequal income 

distribution. The article proposes development strategies emphasizing community participation, 

appropriate use of technology, and tourism policies that respect local cultural contexts. These 

strategies aim to preserve spiritual values while promoting sustainable economic development. 

 

Keywords: Belief, Cultural Tourism, Phra That Phanom, Faith, Northeastern Thailand, Pilgrimage, 

Digital Technology, Community Participation 

 

บทนำ 

  การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมและศาสนาได้ก้าวขึน้มาเป็นหนึ่งในกระแสสำคัญของการท่องเที่ยว

ระดับโลก ด้วยเหตุผลที่วา่มนุษย์ไม่ได้แสวงหาเพียงความบันเทิงหรอืการพักผ่อนหย่อนใจเท่านั้น แต่ยัง

แสวงหาความหมาย ประสบการณ์ทางจิตวิญญาณ และความผูกพันกับรากเหง้าทางวัฒนธรรม ใน

สังคมไทยซึ่งอุดมไปด้วยความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสนา แหล่งท่องเที่ยวที่มีองค์ประกอบ

ของศรัทธาจงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่งยวด แหลง่เหล่านีไ้ม่เพียงดึงดูดนักท่องเที่ยวด้วยความวิจิตรบรรจง

ของสถาปัตยกรรม ความงดงามของธรรมชาติ หรือเอกลักษณ์ทางศิลปะ แต่ยังรวมถึงความหมายอัน

ลึกซึ้งและพลังทางจิตวิญญาณที่ผู ้คนในสังคมให้คุณค่า ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ผลักดันให้เกิดการ

เดินทางเพื่อแสวงบุญและสัมผัสประสบการณ์ที่ไม่ใช่แค่การมองเห็นด้วยตาเปล่า (Cohen, 2008; 

Richards, 2007) 

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย หรือ "ภาคอีสาน" เป็นภูมิภาคที่โดดเด่นด้วยแหล่ง

ท่องเที่ยวทางศาสนาจำนวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง "พระธาตุ" ซึ่งไม่ได้เป็นเพียงเจดีย์บรรจุพระบรม

สารีริกธาตุ แต่ยังเป็นสัญลักษณ์อันศักดิ์สิทธิ์ของพระพุทธศาสนาและเป็นศูนย์รวมความศรัทธาของ

ชุมชนในระดับภูมิภาค พระธาตุพนม จังหวัดนครพนม จัดเป็นหนึ่งในพระธาตุที ่มีชื ่อเสียงและมี

ความสำคัญสูงสุด เปรียบเสมือนศูนย์กลางแห่งความเชื่อและศรัทธาของชาวพุทธในภูมิภาคนี้มาอย่าง

ยาวนานนับศตวรรษ ความเชื่อและพิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับพระธาตุพนมจึงมิได้เป็นเพี ยงเรื่องของ
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ศาสนาเท่านั้น แตย่ังฝังรากลึกอยู่ในวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมของผู้คน อีกทั้งยังแสดงให้เห็นถึง

ศักยภาพมหาศาลในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและสร้างรายได้ให้แก่ท้องถิ่นในปัจจุบัน 

(ศรศีักร วัลลิโภดม, 2545; วิโรจน ์ตัง้วาณิชย์, 2558) 

  อย่างไรก็ตาม โลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางสังคม เศรษฐกิจ และ

เทคโนโลยีในช่วงไม่กี่ทศวรรษที่ผ่านมา การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ต่อ

รูปแบบการแสดงออกของศรัทธา พฤติกรรมของนักท่องเที่ยว ตลอดจนมุมมองที่มีต่อแหล่งท่องเที่ยว

ทางศาสนา นักวิชาการและผู้คนในสังคมบางส่วนเกิดความกังวลว่า ความเชื่อและคุณค่าทางจิต

วิญญาณอาจถูกลดทอนความศักดิ์สิทธิ์หรือกลายเป็นเพียงสินค้าเชิงพาณิชย์เพื่อตอบสนองตลาดการ

ท่องเที่ยว ซึ่งอาจนำไปสู่การสูญเสียแก่นแท้ของศรัทธา ในทางกลับกัน อีกบางกลุ่มกลับมองว่าการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี้เป็นโอกาสอันดีในการสื่อสารวัฒนธรรมและจิตวิญญาณแห่งศรัทธาให้เข้าถึงผู้คน

ในวงกว้างขึ้นในรูปแบบที่เข้าสมัยและน่าสนใจ อันเป็นการต่อยอดคุณค่าเดิมให้คงอยู่และแพร่หลาย

ออกไป (Bourdieu, 1986) 

  ด้วยเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว บทความวิจัยชิ ้นนี้จึงมุ ่งศึกษา "พลวัตความเชื่อ" ที่

เกี่ยวข้องกับพระธาตุพนม กล่าวคือ การทำความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวของความเชื่อ

และศรัทธาที่สัมพันธ์กับพระธาตุพนมในยุคสมัยใหม ่นอกจากนี ้ยังจะวิเคราะหถ์ึงการปรับตัวของแหล่ง

ท่องเที่ยวแห่งนี้ต่อแนวโน้มการท่องเที่ยวยุคใหม่ในหลากหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านพฤติกรรมของ

นักท่องเที ่ยวที ่เปลี ่ยนแปลงไป ซึ ่งอาจจะไม่ได้แสวงหาเพียงการทำบุญเท่านั ้น แต่ย ังรวมถึง

ประสบการณ์เชิงวัฒนธรรม การเรียนรู้ และการพักผ่อนหย่อนใจ ตลอดจนการจัดการพื้นที่ท่องเที่ยว

ให้สามารถรองรับความต้องการที่หลากหลายของนักท่องเที ่ยวได้อย่างสมดุล และการส่งเสริม

เศรษฐกิจท้องถิ่นให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับการธำรงรักษาคุณค่าทางศาสนาและวัฒนธรรม โดย

งานวิจัยนี้ตัง้อยู่บนสมมุติฐานสำคัญที่ว่า ความเช่ือและศรัทธาในพระธาตุพนมไม่ได้ลดลงในยุคปัจจุบัน 

หากแต่มีการปรับตัวให้สามารถอยู่ร่วมกับกระแสสังคมและวัฒนธรรมสมัยใหม่อย่างสร้างสรรค์และ

ยั่งยืน โดยยังคงรักษาบทบาทของการเป็นศูนย์รวมจติใจและแหลง่พลังทางจติวิญญาณไว้ได้ 

 

กรอบแนวคิด 

  การศึกษาเรื่องพลวัตความเชื่อกับการท่องเที่ยวยุคใหม่ในกรณีของพระธาตุพนม ดำเนินการ

ภายใต้กรอบแนวคิดหลัก 3 ประการ ได้แก่ 

  1. ท ุนทางว ัฒนธรรม (Cultural Capital) ของ Pierre Bourdieu (1986) ซ ึ ่ งอธ ิบายว่า 

ความเชื่อและค่านิยมทางวัฒนธรรมที่ฝังรากอยู่ในชุมชนสามารถแปรเปลี่ยนเป็นทุนทางเศรษฐกิจและ

สังคมได้ โดยเฉพาะเมื่อได้รับการจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพในบริบทของการท่องเที่ยว 
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  2. พลวัตทางสังคม (Social Dynamics) แนวคิดนี้ เน้นการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม  

ความเชื่อ และบทบาทของสถาบันทางสังคมเมื่อเผชิญกับแรงกดดันจากภายนอก เช่น กระแสโลกาภิ

วัตน์หรอืเทคโนโลยีดจิทิัล (Giddens, 1991; Castells, 2010) ซึ่งสามารถนำไปสู่การปรับตัวเชงิโครงสร้าง

หรอืการเปลี่ยนแปลงคุณค่าดั้งเดิมในบริบทของศรัทธา 

  3. การท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมและศรัทธา (Cultural and Religious Tourism) โดย

อ้างอิงแนวคิดของ Timothy & Olsen (2006) ที่เสนอว่าการท่องเที่ยวเชิงศาสนาไม่เพียงเกี่ยวข้องกับ

การแสวงบุญ แต่ยังครอบคลุมถึงการมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่นด้วย 

  กรอบแนวคิดดังกล่าวจะเป็นพื้นฐานในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อและการ

ท่องเที่ยว โดยเฉพาะในบริบทที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของยุคปัจจุบัน ซึ่งต้องพิจารณา

ทั้งมิติของวัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจร่วมกัน (Richards, 2007; Rinschede, 1992) 
 

พระธาตุพนม: ความเป็นมาและบริบททางศรัทธา 

  พระธาตุพนมถือเป็นพระธาตุศักดิ์สิทธิ์ที่สำคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีบทบาทเป็น

ศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชนในภูมิภาคมาอย่างยาวนาน ตามตำนานกล่าวว่าพระธาตุพนมเป็นที่

บรรจุพระอุรังคธาตุของพระพุทธเจ้า สร้างขึ้นโดยพระมหากัสสปะเถระพร้อมด้วยพระอรหันต์จำนวน 

500 รูป เมื่อประมาณพุทธศตวรรษที่ 8 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความผูกพันระหว่างชุมชนกับศาสนาใน

ฐานะรากฐานของอัตลักษณ์ (พงษ์ศักดิ์ ชูแสง, 2559) 

   ในเชิงวัฒนธรรม พระธาตุพนมไม่เพียงเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ทางศาสนาเท่านั้น แต่ยังมีสถานะ

เป็นศูนย์กลางทางวัฒนธรรมที่หลอมรวมประเพณี พิธีกรรม และความเชื่อของคนในพื้นที่และภูมิภาค

ใกล้เคียง เช่น สปป.ลาว ที่มกีารเดินทางมาแสวงบุญเป็นประจำทุกปี ความเช่ือเหล่านีถู้กส่งผ่านจากรุ่น

สู่รุ ่น ผ่านทั้งครอบครัว วัด และสื่อมวลชนท้องถิ่น ซึ่งช่วยหล่อหลอมความศรัทธาอย่างต่อเนื ่อง 

(Sponsel, 2012) 

  งานวิจัยของ ศิริพร สิงห์สุวรรณ (2562) พบว่าการนมัสการพระธาตุพนมโดยเฉพาะในช่วง

เทศกาลนมัสการพระธาตุ (เดือนสาม) มีผลต่อการสร้างความร่วมมือทางสังคมในชุมชน และส่งเสริม

บทบาทของศาสนาในการเชื่อมโยงผู้คนผ่านกิจกรรมพิธีกรรม เช่น ขบวนแห่เครื่องสักการะและการ

บวงสรวงซึ่งมผีูเ้ข้าร่วมจำนวนมาก 

  การศึกษาดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า แม้ในโลกยุคใหม่ที่ความศรัทธาถูกมองว่าอาจลดน้อยลง แต่ใน

บริบทของพระธาตุพนม ความเชื ่อยังคงมีพลังในเชิงสัญลักษณ์และเป็นทรัพยากรทางสังคมที ่มี

ศักยภาพสูงต่อการขับเคลื่อนชุมชนและเศรษฐกิจผ่านการท่องเที่ยวศรัทธา (Cohen, 1998; Graburn, 

2001) 
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พลวัตความเชื่อในยุคดจิทิัล 

  ความเชื่อในยุคปัจจุบันได้ปรับตัวอย่างมีนัยสำคัญภายใต้บริบทของเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สังคมดิจิทัล โดยเฉพาะในช่วงหลังการระบาดของ COVID-19 ความศรัทธาที่เคยผูกติดอยู่กับพิธีกรรม

และการเข้าร่วมทางกายภาพ ได้ขยายสู่โลกออนไลน์ เช่น การไหว้พระธาตุผ่านแพลตฟอร์มไลฟ์สด 

การร่วมทำบุญผ่านแอปพลิเคชัน และการเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาแบบเสมือน (virtual pilgrimage) 

ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของศรัทธาในการปรับตัวใหเ้ข้ากับเทคโนโลยีโดยไม่สูญเสียแก่นสารทางจิต

วิญญาณ (Helland, 2005) 

  จากการศึกษาของ Campbell (2010) แนวคิดเรื ่อง "ศาสนาออนไลน์" (online religion) และ 

"ศาสนาในโลกออนไลน์" (religion online) มีผลต่อการสร้างสรรค์พื้นที่ใหม่ทางจิตวิญญาณ ที่ผู้ศรัทธา

สามารถแสดงความเลื่อมใสในรูปแบบที่หลากหลาย และเชื่อมโยงกับชุมชนความเชื่อได้ทั่วโลก การ

นมัสการพระธาตุพนมจึงไม่จำกัดอยู่เพียงในภูมิภาคอีสานอีกต่อไป แต่กลายเป็นประสบการณ์ทางจิต

วิญญาณที่สามารถข้ามพรมแดนดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ในระดับพื้นที ่ การที่วัดพระธาตุพนมมีการสร้างเพจ Facebook และใช้ YouTube ถ่ายทอด

กิจกรรมสำคัญ เช่น เทศกาลนมัสการพระธาตุ หรอืพิธีสวดมนต์ข้ามปี แสดงให้เห็นถึงการนำเทคโนโลยี

มาใช้เป็นเครื่องมือในการขยายอิทธิพลทางศรัทธาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับที่กว้าง

ขึน้ (วิโรจน์ ต้ังวาณชิย์, 2564) 

  อย่างไรก็ดี ความเปลี่ยนแปลงนี้ไม่ได้เกิดขึ้นอย่างเป็นเส้นตรง หากแต่มีทั้งแรงต้านและแรงส่ง 

เช่น ความกังวลจากผู้นำทางศาสนาเกี่ยวกับการลดทอนคุณค่าพิธีกรรมแบบดั้งเดิม หรือการใช้

เทคโนโลยีเพียงเพื่อการสร้างภาพลักษณ์เท่านั้น โดยไม่ได้ส่งเสริมแก่นสารของความศรัทธาอย่าง

แท้จรงิ (Campbell & Tsuria, 2021) 

  ดังนั ้น พลวัตของความเชื ่อในยุคดิจิทัลจึงเป็นภาพสะท้อนของการต่อรองทางวัฒนธรรม

ระหว่างความศรัทธาในรูปแบบเดิมและความจำเป็นในการปรับตัวใหส้อดรับกับกระแสสมัยใหม่ ซึ่งหาก

มีการออกแบบการสื่อสารทางศาสนาอย่างรอบคอบและมีจริยธรรม ก็สามารถใช้เทคโนโลยีเป็น

ช่องทางในการสบืสานศรัทธาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรูท้างจติวิญญาณต่อไปได้ 
 

ศรัทธากับเศรษฐกิจการท่องเที่ยว 

  ความศรัทธาที่มีต่อพระธาตุพนมมิได้เป็นเพียงพลังทางจิตวิญญาณเท่านั้น หากแต่ยังเป็น

ต้นทุนทางเศรษฐกิจที่สำคัญในระดับท้องถิ่น การท่องเที่ยวเชิงศาสนา (religious tourism) ซึ่งมีเป้าหมาย

เพื่อแสวงบุญ การทำบุญ หรือการเข้าร่วมพิธีกรรม กลายเป็นปัจจัยที่มีบทบาทอย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจ

ชุมชน (Olsen & Timothy, 2006) 

  พระธาตุพนมเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของนักท่องเที ่ยว โดยเฉพาะในช่วงเทศกาล

ประจำปี เช่น เทศกาลนมัสการพระธาตุพนม ที่มีผู ้แสวงบุญจำนวนหลายแสนคนเดินทางมาเยือน 
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ก่อให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจในวงกว้าง ไม่ว่าจะเป็นการค้าขายสินค้าท้องถิ่น การบริการที่พัก การ

ขนส่ง และการจัดกิจกรรมเชงิวัฒนธรรม (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2561) 

  จากการสำรวจภาคสนามในพื้นที่อำเภอธาตุพนม พบว่าชาวบ้านมีรายได้เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 20-

30% ในช่วงเทศกาลใหญ่ โดยเฉพาะครัวเรือนที่ประกอบอาชีพค้าขายอาหาร เครื่องดื่ม ของที่ระลึก 

และการให้บริการโฮมสเตย์หรือห้องพัก ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทของความเชื่อทางศาสนาในการกระตุ้น

เศรษฐกิจฐานราก (ศริิพร สิงห์สุวรรณ, 2562) 

  นอกจากนี้ยังพบว่ามีการรวมกลุ่มของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม เช่น กลุ่ม

แม่บ้านที่จัดทำผ้าไหมพื้นเมืองและผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมอื่น ๆ เพื่อจำหน่ายแก่นักท่องเที่ยว ซึ่งช่วยให้

เกิดการสร้างงานในท้องถิ่น และส่งเสริมความเข้มแข็งของทุนทางสังคม (social capital) ภายในชุมชน 

(Putnam, 2000) 

  อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวเชิงศรัทธาจะเกิดขึ้นอย่างยั่งยืนก็

ต่อเมื่อมีการจัดการที่ดี ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อความศักดิ์สิทธิ์ของสถานที่ เช่น ปัญหาความแออัด 

มลภาวะ หรือการทำลายคุณค่าทางวัฒนธรรมเพื่อผลประโยชน์ระยะสั้น (Sharpley & Sundaram, 

2005) 

  กรณีของพระธาตุพนมจึงเป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของการเปลี่ยนทุนทางศรัทธาให้กลายเป็นกลไก

ทางเศรษฐกิจในระดับชุมชน โดยต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างวัด ชุมชน หน่วยงานรัฐ และ

ภาคเอกชน เพื่อสร้างรูปแบบการท่องเที่ยวที่เคารพต่อบริบทวัฒนธรรมท้องถิ่น และเป็นประโยชน์ต่อ

คนในพืน้ที่อย่างแท้จริง 
 

กรณศึีกษาและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

  การมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่พระธาตุพนมมีบทบาทสำคัญในการรักษาและส่งเสริมความ

ศรัทธา รวมถึงการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน ชุมชนท้องถิ่นมบีทบาททั้งในด้านการ

จัดกิจกรรมทางศาสนา การอนุรักษ์ประเพณี และการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมที่สะท้อน  

อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
 

การจัดกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีท้องถิ่น 

  งานนมัสการพระธาตุพนมประจำปี ซึ่งจัดขึน้ในช่วงวันขึ้น 10 ค่ำ เดือน 3 ถึงวันแรม 1 ค่ำ เดือน 

3 ของทุกปี เป็นกิจกรรมที่ชุมชนมีบทบาทสำคัญในการจัดเตรียมและดำเนินการ เช่น การฟ้อนรำถวาย 

การจัดขบวนแห่ และการจัดเตรียมสถานที่สำหรับรองรับผู้แสวงบุญจากทั่วประเทศและประเทศเพื่อน

บ้าน  
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การอนุรักษ์และส่งเสรมิผลิตภัณฑ์วัฒนธรรม 

  ชุมชนในพื้นที่ได้มีการรวมกลุ่มกันเพื่อผลิตและจำหน่ายสินค้าที่สะท้อนวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น 

ผา้ไหม ผา้ฝา้ยทอมอื และผลติภัณฑ์หัตถกรรมอื่น ๆ ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชน แต่

ยังเป็นการส่งเสรมิและอนุรักษ์ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ต่อไป 
 

การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

  ชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้

นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และมีส่วนร่วมกับวิถีชีวิตของชุมชน เช่น การเรียนรู้การทอผ้า การทำอาหาร

พื้นบ้าน และการเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา ซึ่งช่วยสร้างประสบการณ์ที ่ลึกซึ้งและยั่งยืนใ ห้กับ

นักท่องเที่ยว 
 

การจัดการและการบริหารจัดการร่วม 

  การบริหารจัดการพื้นที่พระธาตุพนมมีการประสานงานระหว่างวัด ชุมชน หน่วยงานรัฐ และ

ภาคเอกชน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรมและศาสนา 

ตัวอย่างเช่น การจัดทำแผนพัฒนาการท่องเที ่ยวที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และการจัดตั ้ง

คณะกรรมการชุมชนเพื่อดูแลและบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ 
 

การศึกษาและการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

  ชุมชนมีบทบาทในการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และความเชื่อที่

เกี่ยวข้องกับพระธาตุพนมให้กับคนรุ่นใหม่และนักท่องเที่ยว ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด

นิทรรศการ และการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความตระหนักรู้

ในคุณค่าทางวัฒนธรรมและศาสนา 

  การมสี่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่พระธาตุพนมจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยรักษาและส่งเสริมความ

ศรัทธา รวมถึงการพัฒนาการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั ่งยืน ซึ ่งเป็นแบบอย่างที ่ดีในการ

พัฒนาการท่องเที่ยวในพืน้ที่อื่น ๆ ที่มศีักยภาพทางวัฒนธรรมและศาสนา 
 

ความท้าทายและแนวทางการพัฒนา 

  แมก้ารท่องเที่ยวเชิงศรัทธาที่เกี่ยวข้องกับพระธาตุพนมจะมีศักยภาพสูงในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และวัฒนธรรมในท้องถิ่น แต่ก็เผชิญกับความท้าทายหลายประการที่ต้องได้รับการจัดการอย่าง

รอบคอบ 

ความแออัดและผลกระทบสิ่งแวดล้อม ในช่วงเทศกาลใหญ่ มีจำนวนนักท่องเที่ยวจำนวนมาก

ส่งผลให้เกิดความแออัดในพื้นที่ มีผลต่อทั้งสิ่งแวดล้อม ความสงบของสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ และสุขภาพ
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ชุมชน ปัญหานี้อาจกระทบต่อประสบการณ์ของผู้แสวงบุญและลดคุณค่าทางจิตวิญญาณของสถานที่ 

(UNESCO, 2018) 

การบิดเบือนความเชื่อเพื่อเชิงพาณิชย์  ความนิยมในการท่องเที ่ยวเชิงศรัทธานำไปสู่การ

บิดเบือนพิธีกรรมหรือการใช้ภาพลักษณ์ของพระธาตุเพื่อการโฆษณาเกินจริง ซึ่งอาจนำไปสู่การ

ลดทอนความศักดิ์สทิธิ์และทำลายความเช่ือดัง้เดิมของชุมชน (Cohen, 1998) 

ความไม่เท่าเทียมทางผลประโยชน์ แม้การท่องเที ่ยวจะก่อให้เกิดรายได้ แต่การกระจาย

ผลประโยชน์ยังไม่เป็นธรรม ชุมชนบางส่วนโดยเฉพาะผูป้ระกอบการรายย่อยอาจไม่ได้รับประโยชน์เท่า

เทียมกับธุรกิจรายใหญ่ หรอือาจถูกผลักออกจากพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญ 
 

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การจัดการพื้นที่อย่างสมดุล โดยการจำกัดจำนวนนักท่องเที่ยวในช่วงเทศกาล ใช้ระบบจอง

ล่วงหนา้ และส่งเสริมการท่องเที่ยวในช่วงนอกฤดูกาล 

การสร้างความรู้ความเข้าใจทางวัฒนธรรม ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดการสื่อสาร

อย่างเหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น 

การเสริมสร้างบทบาทของชุมชน โดยการสนับสนุนกลุ่มชาวบ้านให้มีส่วนร่วมในกระบวนการ

วางแผน พัฒนา และบริหารจัดการการท่องเที่ยว 

การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ เช่น ระบบข้อมูลนักท่องเที่ยวแบบเรียลไทม์ การพัฒนาแอป

พลิเคชันแนะนำเส้นทางเชิงวัฒนธรรม และการสื่อสารความรูด้้วยสื่อดิจิทัล 

แนวทางดังกล่าวไม่เพียงแต่จะช่วยลดปัญหา แต่ยังเสริมสร้างความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงศรัทธา

ให้เป็นรูปแบบที่เคารพต่อวัฒนธรรม สังคม และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

 

บทสรุป 

  บทความนี้ได้ศึกษาพลวัตของความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับพระธาตุพนมในจังหวัดนครพนม และ

วิเคราะห์บทบาทของความเชื่อทางศาสนากับการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวในยุคใหม่ โดยเน้นที่การ

เชื่อมโยงระหว่างศรัทธาทางศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น และเศรษฐกิจเชิงท่องเที่ยว ผ่านกรณีศึกษา  

พระธาตุพนมในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ผลการศึกษาพบว่า ความศรัทธาที่มีต่อพระธาตุพนมมิได้ลดลงในยุคปัจจุบัน แต่กลับมีการ

ปรับตัวเข้าสู ่พลวัตใหม่ที ่สอดรับกับแนวโน้มการท่องเที ่ยวยุคดิจิทัล ความเชื ่อจึงเป็นทั ้งทุนทาง

วัฒนธรรมและเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในระดับท้องถิ่น 
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ข้อเสนอแนะ 

  1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ควรสนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีบทบาทในการจัด

กิจกรรมทางศาสนา การอนุรักษ์ประเพณี และการสรา้งสรรค์ผลติภัณฑ์วัฒนธรรมที่สะท้อนอัตลักษณ์

ท้องถิ่น เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งของทุนทางสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน 

  2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก ควรปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและ

สิ่งอำนวยความสะดวกในพื้นที่ท่องเที่ยวให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวและ

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนท้องถิ่น 

  3. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน ควรพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้น

ความยั่งยืน โดยคำนึงถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของชุมชน และการสร้างรายได้

อย่างเป็นธรรม 

  4. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการส่งเสรมิการท่องเที่ยว ควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น การจัดทำเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชันที่ให้ข้อมูล

เกี่ยวกับพระธาตุพนมและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

  5. ส่งเสริมการวิจัยและการศึกษา ควรสนับสนุนการวิจัยและการศึกษาเกี่ยวกับพระธาตุ

พนมและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาความรู้และแนวทางในการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่าง

ยั่งยืน 

 การดำเนินการตามข้อเสนอแนะดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 

อนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีที่มีคุณค่า และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนในพื้นที่

พระธาตุพนมและภาคอีสานโดยรวม 
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นโยบายและขอบเขตการตีพิมพเผยแพร (Scope and Publication Policies)  

  วารสารมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปได้มี

โอกาสเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา ศึกษาศาสตร์  สังคมศาสตร์ 

รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และสหวิทยาการด้านสังคมศาสตร์โดยเริ่มดำเนินการตีพมิพ์เผยแพร่มา

ตั้งแต่ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2568 เป็นต้นมา ซึ่งมีกำหนดเผยแพร่ปีละ 6 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 (มกราคม-

กุมภาพันธ์), ฉบับที่ 2 (มีนาคม - เมษายน), ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน) ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม - 

สิงหาคม), ฉบับที่ 5 (กันยายน - ตุลาคม), และฉบับที่ 6 (พฤศจกิายน - ธันวาคม) สำหรับประเภทของ

บทความ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ บทความวิจัย และบทความวิชาการ รับตีพิมพ์บทความทั้ง

บทความภาษาไทยและบทความภาษาอังกฤษ และมีกระบวนการพิจารณาคุณภาพบทความตาม

หลักเกณฑ์การพิจารณาของวารสารและคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบบทความวารสาร (Peer 

Review) อย่างเข้มข้นเช่นเดียวกันทุกฉบับ ทั้งนี ้วารสารไม่มคี่าธรรมเนียมในการตพีิมพ์เผยแพร่  
 

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ (Consideration and selection of articles)  

  บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ 

(Peer Reviewer) จากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อยสองท่าน โดยบทความจะได้รับการพิจารณาจาก

ผูท้รงคุณวุฒิที่มใิช่หน่วยงานเดียวกันกับผู้นิพนธ์และมีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องจาก

หลากหลายสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์เผยแพร่ ทั้งนี้ จะมี
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รูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์บทความและผู้นิพนธ์บทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณา

บทความเช่นเดียวกัน (Double-Blind Peer Review) และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่

พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้อง ตามข้อกำหนดของวารสาร ทั้งนี้ บทความต้นฉบับที่ส่ง

มาตีพมิพ์จะต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารหรอื สิ่งพิมพ์ใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างพิจารณา

เสนอขอตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์อื่น ๆ หากมีการใช้ภาพหรือตารางของผู้นิพนธ์อื่นที่ปรากฏในสิ่ง

ตีพมิพ์อื่นมาแล้ว ผูน้ิพนธ์ตอ้งขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน พร้อมทั้งแสดงหนังสือที่ได้รับการยินยอม

ต่อกองบรรณาธิการก่อนที่บทความจะได้รับการตีพิมพ์ สำหรับ ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความใน

วารสารฉบับนี ้เป็นของผู้นพินธ์แต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผดิชอบของกองบรรณาธิการ 
 

สวนประเภทของบทความที่ลงตีพมิพในวารสาร  

  วารสารสิทธิจินดา ตีพมิพ์เผยแพร่บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้  

  1. บทความวิจัย  

    รายงานผลวจิัยที่นำเสนอผลลัพธ์จากการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มีองค์ความรู้อันเป็น 

ประโยชน์ เป็นเรื่องที่อยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ใด ๆ มาก่อน ควรมีองค์ประกอบดังนี้  

   1.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื์่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ 

ตามด้วยภาษาอังกฤษ  

   1.2 ผู้เขียน (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

   1.3 สังกัดผู้เขียน (Author Affiliation) ให้ระบุสังกัดผู้นิพนธ์ทั้งภาษาไทยและแปลเป็น 

ภาษาอังกฤษ  

   1.4 อีเมล ให้พิมพ์อีเมลของผู ้เข ียนหลักหรือผู ้ประสานงานบทความ หลังข้อความ 

*Corresponding author, e-mail: “ผูเ้ขียนหลัก”   

   1.5 บทคัดยอ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลักษณะของบทคัดย่อควร 

ประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่า 

หรอืการนำไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี ้ควรมคีวามยาวไม่เกิน 750 คำ  

   1.6 คําสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ

เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล โดยคำสำคัญแต่ละคำคั่น

ด้วย เครื่องหมายจุลภาค (,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ  

   1.7 บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ

ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศกึษาวิจัย ทั้งนี ้ควรอ้างองิเอกสารและงานวิจัยที่มคีวามทันสมัยและ
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ความถูกต้องที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถอื โดยเป็นการอา้งอิงแทรกในเนื้อหา 

(In-text Citation) แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนีห้ากการอ้างองิเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุล

ผู้นิพนธ์คั่นด้วย จุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี ้ Author/(Year of Publication) หรือ 

(Author,/Year of Publication) หรอื (Author & Author/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong (2022 หรือ 

(Bunkhrong, 2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อ

คนที่ 1 แล้วตาม ด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี้ Author/et al.,/(Year of Publication) 

หรอื (Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022)  

   1.8 วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของการวจิัย  

   1.9 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) (ถ้ามี) เป็นการบอกทิศทางใน 

การศึกษาค้นคว้า เป็นโครงสร้างที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด ตัวแปร และทฤษฎีที่  

เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย ช่วยให้มองเห็นภาพรวมของงานวิจัยได้อย่างชัดเจน และเป็นประโยชน์ในการ

วางแผนการวิจัยและการนิพนธ์บทความ  

   1.10 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการวิจัย

อย่างละเอียด และชัดเจน กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษา เช่น ประชากรและกลุ่มตัวอย่างใน

การศึกษา ขอบเขตการศึกษา วิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้และการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์

หรือสัตว์ (ถ้ามี) วิธีการเก็บข้อมูลในการวิจัยมีความเหมาะสมและคุณภาพ รวมทั้งสถิติที่นำมาใช้

วิเคราะหข์้อมูล เป็นต้น  

   1.11 ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของ

การวิจัย ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยาย

ในเนื้อเรื่อง หรือแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิตามความ

เหมาะสม  

   1.12 อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) อภปิรายผลโดยวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ 

ผลการวิจัยให้เข้ากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนำข้อค้นพบของงานวิจัยมา  

อภปิรายเพื่อเชื่อมโยงผลการวิจัยใหส้อดคล้องกับประเด็นปัญหาการวิจัย เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิด

ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็น  

ใหม่ ๆ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะนำไปประยุกต์ให้เกิด

ประโยชน์  
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   1.13 ความรู้ใหม่ (New Knowledge) (ถ้ามี) นำเสนอข้อค้นพบที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่จาก 

งานวิจัย เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ สำหรับเป็นแนวทางที่มีคุณค่าและสารมารถนำไปประยุกต์ให้

เกิดประโยชน์ โดยแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยผังความคิด หรือแผนภาพ และมีการบรรยายในเนื้อ

เรื่อง ตามความเหมาะสม  

   1.14 ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  ระบุข ้อเสนอแนะการนำ

ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  

   1.15 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัย

และความถูกต้องที่เกี่ยวข้องดว้ยเพื่อใหม้ีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแบบนามปี

ที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association Citation Style) ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้รูปแบบการอ้างอิงให้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการเขียน  

เอกสารอ้างองิท้ายบทความ 

 

  2. บทความวิชาการ  

   หัวข้อและเนื้อหาควรชี้ประเด็นที่ต้องการนำเสนอให้ชัดเจนและมีลำดับเนื้อหาที่เหมาะสม  

เพื่อให้ผู้อา่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจน รวมถึงใชท้ฤษฎีวเิคราะหแ์ละเสนอแนะประเด็นอย่างสมบูรณ์ เป็น

เรื่องที่อยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารใด ๆ มาก่อน 

ควรมีองค์ประกอบดังนี้  

   2.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื์่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ 

ตามด้วยภาษาอังกฤษ  

   2.2 ผู้เขียน (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

   2.3 สังกัดผู้เขียน (Author Affiliation) ให้ระบุสังกัดผู้เขียนทั้งภาษาไทยและแปลเป็น 

ภาษาอังกฤษ  

   2.4 อีเมล ให้พิมพ์อีเมลของผู ้เข ียนหลักหรือผู ้ประสานงานบทความ หลังข้อความ 

*Corresponding author, e-mail: “ผูเ้ขียนหลัก”  

   2.5 บทคัดยอ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลักษณะของบทคัดย่อควร 

ประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่า 

หรอืการนำไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี ้ควรมคีวามยาวไม่เกิน 750 คำ  

   2.6 คำสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ

เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล โดยคำสำคัญแต่ละคำคั่น

ด้วย เครื่องหมายจุลภาค (,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ  
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   2.7 บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ

ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศึกษา ทั้งนี้ ควรอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัยและ

ความถูกต้อง ที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแทรกใน

เนือ้หา (In-text Citation) แบบนามปีที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนีห้ากการอ้างองิเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุล

ผู้นิพนธ์คั่นด้วย จุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี ้ Author/(Year of Publication) หรือ 

(Author,/Year of Publication) หรอื (Author & Author/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong (2022 หรือ 

(Bunkhrong, 2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อ

คนที่ 1 แล้วตาม ด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี้ Author/et al.,/(Year of Publication) 

หรอื (Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022)  

   2.8 เนื ้อหา (Content) เนื ้อหาบทความ มีการแบ่งประเด็นเรื ่องย่อย ๆ และการจัด

เรียงลำดับ เป็นไปตามรายละเอียดของเนื้อหา เสนอผลการศึกษาที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของ

การศึกษา ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการ

บรรยายในเนื้อเรื่อง หรือแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ ตาม

ความเหมาะสม มีนำเสนอข้อค้นพบที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่จากงานวิจัย เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ 

สำหรับเป็นแนวทางที่มีคุณค่าและสามารถนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ โดยแสดงรายละเอียด

เพิ่มเติมดว้ยผังความคิด หรอืแผนภาพ และมีการบรรยายในเนือ้เรื่อง ตามความเหมาะสม  

   2.9 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื้อหาในบทความทั้งหมดออกมาอย่างชัดเจน กระชับ 

โดยมีการสรุปปิดท้ายเนื้อหาที่นำเสนอให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ที่ศึกษา หากมีข้อเสนอแนะการ

นำผลการศกึษาไปใช้ และข้อเสนอแนะการศกึษาครั้งต่อไป จะเกิดประโยชน์ต่อผู้ศึกษา  

   2.10 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัย

และความถูกต้องที่เกี่ยวข้องดว้ยเพื่อใหม้ีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแบบนามปี

ที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association Citation Style) ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้รูปแบบการอ้างอิงให้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการเขียน  

เอกสารอ้างองิท้ายบทความ 

การสงบทความ  

  บทความที ่จะต ีพ ิมพ ์ในวารสารส ิทธ ิจ ินดาต ้องส ่งบทความผ่านระบบออนไลน์ได ้ท ี่  

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/SITTHICHINDA ตามรูปแบบของบทความที่วารสารกำหนดเป็น

ไฟล์เวิรด์ (Word file) เท่านั้น  
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รูปแบบบทความและการพมิพเน้ือหาบทความ  

  1. การเตรยีมตนฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี ้

   1.1 ขนาดต้นฉบับ ขนาดหน้ากระดาษ A4 โดยให้ใช้ไฟล์ดาวน์โหลดจากรูปแบบบทความ 

(Article Format) ที่วารสารกำหนดเท่าน้ัน  

   1.2 รูปแบบการพิมพ ์เนือ้หาบทความในทุกส่วนจัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เท่านั้น  

   1.3 ใช้รูปแบบตัวอักษร TH Niramit AS พิมพ์ดว้ยโปรแกรมไมโครซอฟต์เวิรด์  

   1.4 หัวกระดาษ เป็นส่วนของรายละเอียดตามที ่วารสารกำหนดเพื ่อความชัดเจนของ

การศกึษา และอ้างองิสำหรับผูท้ี่สนใจ  

   1.5 ชื่อเรื่อง ทั้งชื่อบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา 

ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ  

   1.6 ชื่อผู้เขียนทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุเฉพาะชื่อและนามสกุล ไม่ต้องมีคำ 

นำหนา้ เว้น 1 เคาะระหว่างชื่อและนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ชื่อผู้เขียนแต่ละคนคั่นด้วย 

เครื่องหมายจุลภาค (,) ตำแหน่งชิดขอบด้านขวากระดาษใต้ชื่อเรื่อง 

   1.7 สังกัดผู้เขียนและผู้เขียนหลัก ให้เขียนไว้ด้านใต้ชื่อผู้เขียน ให้ระบุสังกัดคณะ หน่วยงาน

ของผู้เขียน ขนาดตัวอักษร 14 ชนิดตัวธรรมดา ทั้งนี้ การระบุสังกัดคณะ หน่วยงานของผู้ เขียนนั้น 

ผู้เขียนต้องระบุทั้งภาษาไทยและแปลเป็นภาษาอังกฤษ ด้วย รวมถึงระบุผู้เขียนหลัก (Corresponding 

Author) มีเครื่องหมาย * กำกับไว้บนนามสกุลผู้เขียน เพื่อระบุอีเมลสำหรับติดตอ่ประสานงาน ตำแหน่ง

ชิดขอบขวากระดาษโดยระบุใต้ช่ือผู้เขียน 

   1.8 หัวข้อของบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่ง

ชิดขอบกระดาษด้านซ้าย  

   1.9 เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให้

จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษด้านซ้ายและพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสอง

ด้าน ส่วนเนื้อหาบทความที่อยู่หน้าที่สองเป็นต้นไปให้จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เช่นกัน ทั้งนี้ ควรมีความ

ยาวไม่เกิน 750 คำ และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธี

การศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่าหรอืการนำไปใช้ประโยชน์  

   1.10 หัวข้อคำสำคัญภาษาไทยและอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิด 

ขอบกระดาษด้านซ้าย ระบุคำสำคัญที่นำไปใช้เป็นคำค้น คำสำคัญแต่ละคำคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค 

(,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ โดยต้องจัดเรียงคำสำคัญตามตัวอักษร  

   1.11 หัวข้อเรื่อง ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย  
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   1.12 หัวข้อย่อย ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง 

ตามลำดับหมายเลข  

   1.13 จำนวนต้นฉบับ ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า โดยนับรวมตาราง รูปภาพ 

แผนภูมิ และเอกสารอ้างองิ (กรณีที่เกิน อยู่ในดุลยพินจิของบรรณาธิการ เป็นกรณีๆไป)  

   1.14 การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา ( In-text Citation) และการระบุแหล่งที่มา โดยเป็นการ

อ้างอิง แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association 

Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทย

และหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้หากการอ้างอิงเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่น

ด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี้ Author/(Year of Publication) หรือ (Author,/Year of 

Publication) หรือ (Author & Author/Year of Publication) เช่น Bunkhrong (2022 หรือ (Bunkhrong, 

2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อคนที่ 1 แล้ว

ตามด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี ้ Author/et al.,/(Year of Publication) หรือ 

(Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022) 

   1.15 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเป็นตารางให้ชื่อตารางอยู่ด้านบน กรณีที่เป็นรูปภาพ

หรอื แผนภูมิ ให้ระบุชื่อรูปภาพหรอืแผนภูมิอยู่ดา้นล่าง ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 

 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดรูปแบบการเตรียมตน้ฉบับบทความ 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 18 กึ่งกลาง ตัวหนา 

ชื่อผู้เขียน (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดขวา ตัวหนา 

หนว่ยงานที่สังกัด (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

Corresponding Author 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

บทคัดย่อ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

คำสำคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

หัวข้อหลักตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

หัวข้อย่อย 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

เนือ้หาตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 

เอกสารอ้างองิ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 กึ่งกลาง ตัวหนา 

ตาราง 

   ชื่อตาราง (ตารางที่ : จัดไว้บนตาราง) 

 

16 

 

ชิดซ้าย 

 

ตัวหนา 
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รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

   รายละเอียดชื่อตาราง (พิมพ์ตอ่จากชื่อตาราง) 16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 

รูปภาพ/แผนภูม ิ

   ชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  

   (ภาพ/แผนภูมิที่ : จัดไว้ใต้รูปภาพ/แผนภูมิ) 

   รายละเอียดชื่อรูปภาพ/แผนภูม ิ 

   (พิมพ์ตอ่จากชื่อรูปภาพ/แผนภูม)ิ 

 

16 

 

16 

 

ชิดซ้าย 

 

ชิดซ้าย 

 

ตัวหนา 

 

ตัวธรรมดา 

การอา้งองิแทรกในเนือ้หา : ใช้รูปแบบการอ้างองิแบบนามปี โดยใช้ได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ทั้งผูน้ิพนธ์ที่เป็นชาวไทยและต่างประเทศ 

เอกสารอ้างอิง : ใช้รูปแบบการอา้งองิแบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) โดยการอ้างอิงเอกสารให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนี้

หากการอ้างอิงเอกสารเป็น ภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่นด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ 

(ค.ศ.) ตามรูปแบบ 

จำนวนต้นฉบับ : ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า 

 

  2. การเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

   2.1 การเขียนเอกสารอ้างอิงให้ใช้ตามรูปแบบของ APA Style version 7th Edition (American 

Psychological Association Citation Style) โดยการอ้างอิงเอกสารให้ใช้ได้ทั ้งภาษาไทยและหรือ 

ภาษาอังกฤษ หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 1 คน ให้ใส่ชื่อผู้นิพนธ์ให้ครบทุกคน โดยคั่นด้วยจุลภาค ( ,) 

ระหว่างผู้นิพนธ์ แล้วตามด้วยคำว่า “และ” ในภาษาไทย หรอืตามด้วยคำว่า “&” ในภาษาอังกฤษ ก่อน

ผู้นิพนธ์คนสุดท้าย โดยจัดเรียงตามพยัญชนะ สระ ตามรูปแบบการอ้างอิงตามลำดับก่อนหลังให้

ถูกต้อง 

   2.2 การเรียงลำดับเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (References) ให้เรียงตามลำดับอักษรของ

ชื่อผู้นิพนธ์ โดยไม่ต้องมีตัวเลขกำกับ ให้เริ่มต้นด้วยรายชื่อเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน และต่อด้วย

รายชื่อ เอกสารอ้างอิงภาษาต่างประเทศ และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตามรูปแบบ

เดียวกันกับการ อ้างองิเอกสารที่เป็นภาษาอังกฤษ  

   2.3 ในกรณีที่อ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย หากต้องการอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษ  ให้แปล

เอกสารอ้างอิงนั้นเป็นภาษาอังกฤษเพิ่มเติม และปีพุทธศักราชให้ปรับเป็นปีคริสตศักราช โดยนำไป 

ต่อท้ายรายการอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตาม

รูปแบบ เดียวกันกับการอา้งองิเอกสารที่เป็นภาษาอังกฤษ  
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  3. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

   3.1 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ 

    3.1.1 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่มีเลข DOI  

    1) ผู้แต่ง 1 คน  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./(URL) (if any) 

 

 

 

ตัวอย่าง 

 ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี. (2560). การเมืองการปกครองทองถิ่นเปรียบเทียบ. บริหารศาสตร์. 

Mertens, D. M. (2014). Research and evaluation in education and psychology: Integrating diversity   

  with quantitative, qualitative, and mixed methods (4th ed.). Sage.  

    2) ผู้แต่ง 2 คน  

ชื่อ/สกุล,/และ/ช่ือ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ช่ือเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name,/&/ Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./(URL) (if any) 

ตัวอย่าง  

วันชัย สุขตาม, และ เสกสรรค์ สนวา. (2562). การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชงิกลยุทธ. สำนักพิมพ์  

  สถาบันวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น.  

ไปรมา อศิรเสนา ณ อยุธยา, และ ชูจติ ตรีรัตนพันธ์. (2560). การคิดเชิงออกแบบ: เรยีนรูด้วยการลง   

  มอืทำ. ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC). http://resource.tcdc.or.th/   

  ebook/Design.Thingking.Learning.by.Doing.pdf 

Svendsen, S., & Løber, L. (2020). The big picture/Academic writing: The one hour guide (3rd    

  digital ed.). Hans Reitzel Forlag. https://hansreitzel.dk/ soeg/the-big-picture-(i-bog)-i-   

  bog-53615-9788741280615  

    3) ผู้แต่ง 3 คน  

ชื่อ/สกุล,/ชื่อ/สกุล,/และ/ช่ือ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name /, Surname,/Name,/&/Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./  

  Publisher./(URL) (if any)  

ตัวอย่าง 
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วันชัย สุขตาม, จริายุ ทรัพย์สิน, และ สุรศักดิ์ ชะมารัมย์. (2564). รัฐศาสตร แนวคิดพืน้ฐานสูก่าร  

  ปฏิบัติในยุคดิจทิัล. โฟร์เพซ.  

Ary, D., Jacobs, L. C., Irvine, A. K. S., & Walker, D. A. (2018). Introduction to research in   

  education. Cengage Learning.  

  3.1.2 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./https://doi.org/เลข DOI  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./https://doi.org/DOI number  

ตัวอย่าง  

Jackson, L. M. (2019). The psychology of prejudice: From attitudes to social action (2nd ed.).    

  American Psychological Association. https://doi.org/ 10.1037/0000168-000  

  3.2 วารสาร  

   1) บทความในวารสารแบบรูปเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ช่ือบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปที(่เลขของฉบับที่),/เลขหน้า. 

Surname,/Name./(Year of Publication)./Article title./Journal name,/Year number(Issue         

          number),/Page number. 

ตัวอย่าง  

ณัฐวดี บุญครอง, อธิมาตร เพิ่มพูน, และวันชัย สุขตาม. (2565). ปัจจัยสู่ความสำเร็จของการจัดตัง้  

  วิสาหกิจ ชุมชนเกษตรอินทรีย์วถิีพอเพียงบ้านทุ่งโก. วารสารการบริหารการปกครองและ  

  นวัตกรรมทองถิ่น, 6(1), 27–40. 

Chawla, L. (1994). Editor’s note. Children’s Environment, 2(11), 3. Sillick, T. J., & Schutte, N. S.   

  (2006). Emotional intelligence and self-esteem mediate between perceived early parental   

  l ove and adu l t  happiness .  E-Journa l  o f  Appl ied Psycho logy,  2 (2 ) ,  38–48.    

  http://ojs.lib.swinedu.au/ index.php/ejap  

   2) บทความในวารสารแบบรูปเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปที่(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า./https://doi.org/   

           เลข DOI  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Article title./ Journal name,/Year number (Issue    

           number),/Page number./https://doi.org/DOI number  

ตัวอย่าง  
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ปรเมษฐ์ สีจันทา, วีรพงษ์ นิทะรัมย์, และ อลิสา สุวรรณัง. (2566). การมสี่วนรว่มของประชาชนในการ   

  พัฒนาชุมชนหลังจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 บ้านใหม่ ตำบลตระแสง อำเภอเมือง  

  สุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์. วารสารราชภัฏสุรนิทรวิชาการ, 1(1), 45–56.  

  https://doi.org/10.14456/jasrru.2023.4  

Herbst-Damm, K. L., & Kulik, J. A. (2005). Volunteer support, marital status, and the survival   

  times of terminally ill patients. Health Psychology, 24, 225–229.  

   https://doi.org/10.1037/0278-6133.24.2.225  

 

  3.3 หนังสือพิมพและหนังสือพิมพ์ออนไลน ์ 

ชื่อ/สกุล./(ปี,/วันที่/เดือน). ชื่อคอลัมน.์/ชื่อหนังสอืพิมพ,/เลขหน้า./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year,/Date/Month). Column name./Newspaper name,/Page number./(URL) (if    

  any)  

ตัวอย่าง  

พงษ์พรรณ บุญเลิศ. (2561, 15 สิงหาคม). เดลินวิส์วาไรตี้: ‘สื่อพิพิธภัณฑ’์ เชื่อมยุคสมัย เข้าถึงด้วย    

  ‘มิติ ใหม่’ อินเทรนด์. เดลินิวส, 4. http://lib.edu.chula.ac.th/   

  fileroom/cu_formclipping/drawer006/general/data0013/00013005.pdf  

Brody, J. E. (2007, December 11). Mental reserves keep brain agile. The New York Times.   

  https://www.nytimes.com 

  3.4 วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  

   1) วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑติที่ไม่ได้ตพีิมพ์  

ชื่อ/สกุล./(ปีที ่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ /[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์ หรือ   

  วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑติ ไม่ได้ตีพิมพ์]./ช่ือมหาวิทยาลัย.  

Surname,/Name./(Year published)./Thesis title/[Unpublished doctoral dissertation or Unpublished   

  master's thesis]./University name. 

ตัวอย่าง 

รัฐธรรมนูญ รุ่งเรือง. (2561). บทบาทที่เหมาะสมของกํานันและผูใ้หญ่บ้านในการสงเสริมประชาธิปไตย  

  ในชุมชน เขตอำเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์].   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร์.  

Jung, M. S. (2014). A structural equation model on core competence of nursing students    

  [Unpublished doctoral dissertation]. Choong-Ang University.  
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   2) วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑติจากเว็บไซต์  

ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ/[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรอื วิทยานิพนธ์ปริญญา   

  มหาบัณฑติ,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อเว็บไซต์./URL 

Surname,/Name./(Year published)./Thesis title/[Doctoral dissertation or Master's thesis,/University  

  name]./Website name./URL 

ตัวอย่าง  

วราภรณ์ โพธิ์ศรีประเสริฐ. (2545). การพัฒนาโปรแกรมการปรับปรุงการพูดสำหรับครูปฐมวัยโดยใช   

  เทคนิคการละคร [วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย]. Chulalongkorn   

  University Intellectual Repository (CUIR). http://cuir.car.chula.ac.th/handle/123456789/302  

Ata, A. (2015). Factor effecting teacher-child communication skill & self-efficacy beliefs: An  

  investigation on preschool teachers [Master’s thesis, Middle East Technical University].   

  Middle East Technical University Library.   

  http://etd.lib.metu.edu.tr/upload/12619101/index.pdf 

  3.5 รายงานการประชุมเชิงวชิาการที่มี Proceedings  

ชื่อ/สกุล./(ปี)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก.),/ชื่อหัวขอการประชุม./ช่ือการประชุม/(น./เลข    

          หนา้)./ฐานข้อมูล./https://doi.org/เลข DOI (ถ้ามี) หรอื (URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year)./Article title./In/Editor's name/(Editor),/Conference topic title./Conference   

  name/(Page number)./Database./https://doi.org/DOI number (if any) or (URL) (if any) 

ตัวอย่าง 

ภัทราภรณ์ แก้วกูล, ณัฐปภัสร์ ฉลาดมาก, และ อภชิากร ดวงแขเพ็ญศริิกุล. (2563). รูปแบบการ  

  ถ่ายทอดภูมปิัญญาอาหารประเพณีประออกเปรี๊ยะแค บ้านจารย์อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์.   

  ใน จริายุ ทรัพย์สิน (บ.ก.), New Normal New Life : กระบวนทัศนใหมเ่พื่อสืบสานอัตลักษณ์   

  สร้างสรรค์ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาทองถิ่นตามศาสตรพระราชา. การประชุมวิชาการ  

  มนุษยศาสตรและ สังคมศาสตรระดับชาติ ครั้งที่ 3 (น. 815–524). คณะมนุษยศาสตรแ์ละ  

  สังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์.  

Katz, I., Gabayan, K., & Aghajan, H. (2007). A multi-touch surface using multiple cameras. In J.   

  Blanc-Talon, W. Philips, D. Popescu, & P. Scheunders (Eds.), Lecture notes in computer   

  science: Vol. 4678. Advanced concepts for intelligent vision systems (pp. 97–108).   

  Springer-Verlag. https://doi.org/ 10.1007/978-3-540-74607-2_9  

  3.6 รายงาน  
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   1) รายงานที่จัดทำโดยหนว่ยงานของรัฐหรอืองค์กรอื่น  

ชื่อหน่วยงาน./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Agency name./(Year published)./Title./Publisher./(URL) (if any)  

ตัวอย่าง  

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2561). รายงานประจำป 2561. 21 เซ็นจูรี่.    

  https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/document/ocsc_annual_re port_2561.pdf  

National Cancer Institute. (2019). Taking time: Support for people with cancer (NIH Publication No.   

  18-2059). U.S. Department of Health and Human Services, National Institutes of Health.   

  https://www.cancer.gov/publications/ patient-education/takingtime.pdf 

 

   2) รายงานที่จัดทำโดยผู้เขยีนรายบุคคลสังกัดหน่วยงานของรัฐหรอืองค์กรอื่น  

ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year published)./Title./Publisher./(URL) (if any)  

 

ตัวอย่าง  

สุมาลี ตังคณานุรักษ์, อรทัย วิมลโนธ, และ เกรียงไกร นะจร. (2559). การวิจัยและพัฒนารูปแบบเพื่อ  

  การพัฒนาความรับผิดชอบ การควบคุมและความมวีินัยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5   

  และ 6 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฝายประถม. คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์  

  มหาวิทยาลัย.  

Lipsey, M. W., Farran, D. C., & Hofer, K. G. (2015). A randomized control trial of a statewide   

  voluntary prekindergarten program on children’s skills and behaviors through third grade.   

  Vanderbilt University, Peabody Research Institute.  

  3.7 เว็บไซต  

ชื่อ/สกุล./(ปี,/วัน/เดือนที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./ช่ือเว็บไซต์./URL  

Surname,/Name./(Year,/Day/Month published)./Article title./Website name./URL  

ตัวอย่าง  

เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์. (2554, 27 เมษายน). การจัดการเรียนรูสุขศกึษา. จุฬาวิทยานุกรม   

  (Chulapedia). http://www.chulapedia.chula.ac.th/index.php?title=การจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษา 

Centers for Disease Control and Prevention. (2018, August 22). Preventing HPV associated   

  cancers. https://www.cdc.gov/cancer/hpv/basic_info/ prevention.htm  
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  3.8 ราชกิจจานุเบกษา  

ชื่อกฎหมาย./(ปี,/วัน/เดือน)./ราชกิจจานุเบกษา./เล่ม/เลขเล่ม/ตอนที่/เลขตอน./หน้า/เลขหน้า.  

Legal name./(Year,/Day/Month)./Government Gazette./Volume/Volume number/Section/Section   

  number./Page/Page number.  

ตัวอย่าง  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560. (2560, 6 เมษายน). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 134 ตอน  

  ที่ 40 ก. หน้า 1–90.  

พระราชบัญญัติกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา พ.ศ. 2561. (2561, 13 พฤษภาคม). ราช 

  กิจจานุเบกษา. เล่ม 135 ตอนที่ 33 ก. หน้า 1–18. 

พระราชบัญญัติประถมศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2505. (2505, 27 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา (ฉบับ   

  พิเศษ). เล่ม 79 ตอนที่ 67. หนา้ 24–31.  

 

หมายเหตุ : ที่มาของรูปแบบการเขียนเอกสารอ้างองิและศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่  

ศูนย์นวัตกรรมทางการศกึษา สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.    

  (สิงหาคม 2564). การอ้างอิงสารสนเทศตาม “Publication Manual of the American      

  Psychological Association” (7th Edition). Thaijo. https://so02.tci    

  thaijo.org/index.php/EDUCU/article/view/153329/111738 
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เทมเพลท สำหรับบทความวิจัย 

[ชื่อเรื่องภาษาไทย]  

[ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ]  
 

[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที่1]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที1่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี1]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี1]  

[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที2่]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที2่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี2]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี2]  

และ[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที่3]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที3่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี3]  

And [หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี3]  

*Corresponding author, e-mail: [ใส่อีเมลผ์ู้เขียนหลัก]  

 

บทคัดย่อ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

คำสำคัญ: [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด] [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด]  [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด] 

 

Abstract  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

Keywords: [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด], [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพ์รายละเอยีด], [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด]  

 

บทนำ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (ถ้ามี) 
 

[ดับเบิล้คลิ๊กเพื่อเพิ่มกรอบรูปภาพ]  
 

รูปที่ 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

ผลการวิจัย 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

ตารางท่ี 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 

DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 
DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 
DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 
DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! 

ที่มา: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] (ถ้ามี) 
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 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

เอกสารอ้างอิง 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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เทมเพลท สำหรับบทความวิชาการ 

[ชื่อเรื่องภาษาไทย]  

[ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ]  
 

[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที่1]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที1่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี1]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี1]  

[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที2่]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที2่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี2]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี2]  

และ[ชื่อภาษาไทยผู้เขียนคนที่3]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที3่]  

[หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนท่ี3]  

And [หนว่ยงานท่ีสังกัดภาษาอังกฤษผู้เขียนคนท่ี3]  

*Corresponding author, e-mail: [ใส่อีเมลผ์ู้เขียนหลัก]  

 

บทคัดย่อ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

คำสำคัญ: [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด] [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด]  [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด] 

 

Abstract  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

Keywords: [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด], [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพ์รายละเอยีด], [คลิกท่ีน่ีเพื่อพิมพร์ายละเอยีด]  

 

บทนำ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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[เน้ือหาส่วนที่1ปูพื้นฐานความรู้ในเรื่องท่ีจะกล่าวถึง]              

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

[เน้ือหาส่วนที่2วิเคราะห์ข้อมูล/การโต้แย้งข้อเท็จจริง/การถกเถียง/การใช้เหตุผล/ใช้หลักฐานข้ออ้าง]  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

 

ตารางท่ี 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line! DisplayText cannot span more than one line!
 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

     ที่มา: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] (ถ้ามี) 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

[เน้ือหาส่วนที่3เสนอความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ]  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

บทสรุป 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
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เอกสารอ้างอิง 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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แบบฟอร์มการส่งบทความ 

แบบฟอร์มส่งบทความเพื่อพจิารณาตีพมิพ์ 
วารสารสิทธิจินดา 

(กรุณาสง่มาพร้อมกับบทความ) 

 

 วันท่ี………….เดอืน…………….……….พ.ศ…………. 

 

ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)……………………………………..………………………………………….………………………………………………………… 

ตำแหนง่ทางวิชาการ (ถ้าม)ี….................................................................................................................................... 

หนว่ยงาน............................................................................คณะ.............................................................................. 

ขอสง่บทความ   ภาษาไทย    ภาษาอังกฤษ   

ประเภท       บทความวิจัย (Research Paper)    บทความวิชาการ (Academic Paper) 

ชื่อบทความ ( ภาษาไทย) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

ชื่อบทความ (ภาษาอังกฤษ) 

………..………………………………………………………………………………………………...…………...………………………………….……………………………

…………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

คำสำคัญ (ภาษาไทย) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

Keywords (ภาษาอังกฤษ) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

ท่ีอยูต่ดิตอ่ เลขท่ี…………….….หมู่ท่ี………………ซอย………………………ถนน…….…………….….แขวง/ตำบล…………….................... 

เขต/อำเภอ…………...……….……….…….จังหวัด……………………………..…..……รหัสไปรษณีย์……….……….

โทรศัพท์…….……………….....โทรศัพท์มือถือ………..........…….…โทรสาร……………….......……. E–mail……..…..………………………… 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า บทความนี้ไม่เคยลงพิมพ์ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการเสนอ เพื่อพิจารณาตีพิมพ์

ในวารสารอื่น การละเมิดลิขสิทธิ์เป็นความรับผิดชอบของข้าพเจ้า และข้าพเจ้าได้รับทราบและยอมรับข้อกำหนดและ

นโยบายการพิจารณาตพีมิพบ์ทความของวารสารสิทธิจินดาแลว้ 

โปรดระบุ     เป็นผลงานของขา้พเจ้าแต่เพยีงผู้เดียว 

 เป็นผลงานของขา้พเจ้าและผู้ร่วมงานตามชื่อท่ีระบุในบทความจรงิ 

 

      ลงนาม..................................................................... 

(..............................................................................) 
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ขั้นตอนการทำงานของวารสาร 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการพจิารณาบทความ 
วารสารสิทธิจินดา 

ส่งกลับให้ผู้เขียนปรับแก้ 
รูปแบบ Template และ/หรือ 
ความซ้ำซ้อน ภายใน 7 วัน 

(ขอสงวนสทิธ์ิไม่รับบทความ
พจิารณาตีพิมพ ์ในกรณีผู้เขียนไม่
ดำเนนิการตามเงื่อนไขท่ีวารสาร

กำหนด) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ส่งบทความผ่านระบบ Thaijo 

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/SITTHICHINDA 

 

ตรวจรูปแบบบทความ 

- รูปแบบ Template 

- ตรวจความซำ้ซ้อน 
ไมเ่กิน 5 วัน หลังได้รับบทความ 

ไมผ่่าน ผ่าน 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(Peer Review) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒใิชเวลาประเมิน
บทความไมเ่กิน 14 วัน 

ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒ ิให้ผู้เขียน
ปรับแก้ตามขอ้เสนอแนะ 

ส่งผู้เขียนปรับแก้และส่งบทความ
ฉบับแก้ไขผา่นระบบ ภายใน 14 วัน 

ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียน 
หลังได้รับผล Peer ไมเ่กิน 7 วัน 

ผู้เขียนสง่ไฟลบ์ทความฉบับแก้ไขเข้า
ระบบของวารสาร 

ตรวจสอบผลการปรับแก้รอบ
ละไมเ่กิน 7 วัน ผู้เขียนปรับแก้ รอบท่ี 2 ภายใน 7 วัน 

ขอสงวนสทิธ์ิไม่ออกหนังสอืตอบรับ
การตพีมิพ ์ในกรณผีู้เขียนไม่ปรับแก้
และไมม่คีำชีแ้จงต่อบรรณาธกิาร ไมผ่่าน ผ่าน 

ออกหนังสอืตอบรับการตพีมิพ์ ไมเ่กิน 7 วัน 

ตรวจบทคัดยอ่/Abstract (7 วัน) 
พสิูจน์อักษร (7 วัน) 
ตรวจรูปแบบ (7 วัน) 

ไมเ่กิน 14 วัน ผู้เขียนปรับแก้ และส่งบทความฉบับ
แก้ไขผ่านระบบ ภายใน 7 วัน 

จัดพิมพแ์ละเผยแพร่บทความ 

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/SITTHICHINDA 

ตามกำหนดการเผยแพร่
ของวารสาร 

หมายเหต:ุ ระยะเวลาของกระบวนการพิจารณาบทความตัง้แตผู่้นิพนธ์สง่บทความเข้าระบบ ขั้นตอนท่ี 1 – 6 ใชร้ะยะเวลา

ประมาณ 1 เดอืน ในการออกหนังสอืตอบรับการตพีมิพ ์(ผู้นพินธ์บทความตอ้งปรับแก้บทความตามกำหนด) 
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  กระบวนการพิจารณาบทความเพื ่อตีพิมพ์ในวารสารสิทธิจินดา ประกอบด้วย 5 ขั ้นตอน 

ดังตอ่ไปนี ้

        1. ส่งบทความผ่านระบบ Thaijo  https://so12.tci-thaijo.org/index.php/SITTHICHINDA 

  2. การตรวจสอบรูปแบบบทความเบื้องต้นโดยกองบรรณาธิการ (1 สัปดาห์): 

        บทความที่ถูกส่งเข้ามาจะได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์โดยกองบรรณาธิการ ดังนี้ 

   - รูปแบบการจัดหน้า 

   - การใชภ้าษา 

   - การคัดลอกเลียนแบบ (ไม่เกินร้อยละ 25) 

   - ความเพียงพอและความนา่เชื่อถือของแหล่งข้อมูลที่ใชใ้นการอ้างอิง 

   - รูปแบบการเขียนอ้างองิ 

   - ความซ้ำซ้อน 

  หากบทความดังกล่าวมีรูปแบบไม่เป็นไปตามที่วารสารฯ กำหนด หรือมีอัตราการซ้ำซ้อนสูง

กว่าที่วารสารฯ กำหนด กองบรรณาธิการจะไม่รับบทความดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการพิจารณาซึ่ง

จะแจ้งผูป้ระพันธ์ให้รับทราบต่อไป 

  3. ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (Peer Review) พิจารณาความถูกต้อง-เหมาะสม โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ (1-2 สัปดาห์): 

  บทความที่ผ่านการพิจารณาขั้นที่ 1 แล้ว กองบรรณาธิการจะพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ

อย่างนอ้ย 2-3 ท่าน เพื่อพิจารณาบทความดังกล่าวในรูปแบบ Double-Blind ก่อนดำเนินการทาบทาม 

และจัดส่งบทความแก่ผูท้รงคุณวุฒิต่อไป โดยระดับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิจะประกอบด้วย 

   3.1 สมควรได้รับการตพีิมพ์ (Accept) 

   3.2 สมควรได้รับการตพีิมพ์ โดยต้องมกีารปรับแก้ไขเล็กน้อย (Accept with minor revision) 

   3.3 สมควรได้รับการตีพิมพ์ โดยต้องมีการปรับแก้ไขอย่างมาก (Accept with major 

revision) 

   3.4 ไม่สมควรได้รับการตพีิมพ์ (Reject) 

  4. ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ (1-2 สัปดาห์): 

  เมื ่อกองบรรณาธิการได้รับผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิครบถ้วนแล้ว จะดำเนินการ

พิจารณาและสรุปผลอีกครั้ง โดยบทความที่จะได้รับการตีพิมพ์ ต้องได้รับผลเป็น Accept หรือ Accept 

with minor revision ส่วนบทความที่ได้รับผลเป็น Accept with major revision บรรณาธิการจะเป็นผู้

พิจารณาชี้ขาด และบทความที่ได้รับผลเป็น Reject จะไม่ได้รับการอนุมัติให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

จนิตาสิทธิ ์โดยจะสง่ผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ ตามขั้นตอนดังนี้ 
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   4.1 ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียนหลังได้รับผล Peer ไม่เกิน 7 วัน 

   4.2 ส่งผูเ้ขียนปรับแก้และสง่บทความฉบับแก้ไขผา่นระบบ ภายใน 14 วัน 

  5. ผูเ้ขียนส่งไฟล์บทความฉบับแก้ไขเข้าระบบของวารสาร (1-2 สัปดาห์): 

  บทความที่ได้รับการอนุมัติให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้เขียนดำเนินการปรับแก้ตาม

คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และความคิดเห็นเพิ่มเติมจากกองบรรณาธิการ (ถ้ามี) โดยผู้เขียนต้อง

ดำเนนิการแก้ไขให้ครบถ้วน และชีแ้จงการปรับแก้ แล้วสง่บทความที่ปรับแก้แลว้ และเอกสารชี้แจงการ

ปรับแก้กลับมายังกองบรรณาธิการภายในเวลาที่กำหนด การพิจารณาบทความฉบับปรับแก้ ดังนี้ 

   5.1 ตรวจสอบผลการปรับแก้รอบละไม่เกิน ไม่เกิน 7 วัน 

   5.2 ผูเ้ขียนปรับแก้ รอบที่ 2 ภายใน 7 วันขอสงวนสิทธิ์ไม่ออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ ใน

กรณีผูเ้ขียนไม่ปรับแก้และไม่มีคำชีแ้จงตอ่บรรณาธิการ 

  6. ออกหนังสอืตอบรับการตพีิมพ์ 

  เมื่อกองบรรณาธิการได้รับบทความที่ปรับแก้แล้ว จะดำเนินการพิจารณาความถูกต้องอกีครั้ง 

หากบทความดังกล่าวได้รับการแก้ไขครบถ้วน จะรับรองการตีพิมพ์ และนำเข้าสู ่กระบวนการจัด

อาร์ตเวิร์คตอ่ไป ใช้เวลาดำเนินการไม่เกิน 7 วัน 

  7. ตรวจบทคัดย่อ/Abstract (1-2 สัปดาห์) 

  ก่อนดำเนินการจัดรูปเล่มเพื่อทำการเผยแพร่กองบรรณาธิการจะดำเนินการตรวจสอบ

บทคัดย่อ พิสูจน์อักษรและตรวจรูปแบบ ไม่เกิน 7 วัน และผู้เขียนปรับแก้และส่งบทความฉบับแก้ไข 

ผา่นระบบฯ ภายใน 7 วัน 

  8. จัดพิมพแ์ละเผยแพร่บทความ 

  เมื่อบทความผ่านประบวนการทั้งหมดที่วารสารกำหนดจะดำเนินการเผยแพร่ตามกระบวนการ

ของแต่ละฉบับผา่นวารสารสิทธิจินดา 


