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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับ

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
บางเขน ตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน จำนวน 178 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 
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ที่พึงประสงค์มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดการ
เสริมพลังอำนาจของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 2.740, SD = 0.905) 
ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.635, SD = 0.575) 2) ความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโดยภาพรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.692 
โดยด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (PNImodified = 
0.732) รองลงมา ได้แก่ งานส่งเสริมประชาธิปไตย (PNImodified = 0.682) และงานส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม (PNImodified = 0.663) ตามลำดับ และ 3) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ของการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน พบว่า องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ 
ความสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างไว้วางใจ (PNImodified = 0.781) รองลงมา ได้แก่ การกำกับ
ตนเองและการตั ้งเป้าหมาย (PNImodified = 0.708) และความเชื ่อมั ่นและแรงจูงใจภายใน 
(PNImodified = 0.691)  
คำสำคัญ: การบริหารกิจการนักเรียน, การเสริมพลังอำนาจของนักเรียน, ความต้องการจำเป็น 
 

Abstract  
The purpose of this research was to study the current state, the desirable 

state, and the priority needs for developing student affairs management of 
Rattanakosin Sompoch Bangkhen School based on the concept of student 
empowerment. The study employed a survey research design. The informants 
consisted of 178 school administrators, teachers, and students of Rattanakosin 
Sompoch Bangkhen School selected through purposive sampling. The research 
instrument was a five-point rating scale questionnaire assessing the current and 
desirable states of student affairs management. Data were analyzed using mean, 
standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified).  

The findings revealed that: 1) the overall current state of student affairs 
management based on the concept of student empowerment was at a moderate 
level (M = 2.740, SD = 0.905), whereas the overall desirable state was at the 
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highest level (M = 4.635, SD = 0.575); 2) the overall priority needs index was 
0.692, with the highest priority need identified in the student support system 
(PNImodified = 0.732), followed by democratic promotion (PNImodified = 0.682) 
and moral and ethical promotion (PNImodified = 0.663); and 3) regarding the 
components of student empowerment, the highest priority need was mutual 
respect and dialogue (PNImodified = 0.781), followed by self-regulation and goal 
setting (PNImodified = 0.708), and self-efficacy and intrinsic motivation (PNImodified = 
0.691). 
Keywords: Student Affairs Management, Student Empowerment, Priority Needs  
 

บทนำ  
ในศตวรรษที่ 21 โลกกำลังเผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ส่งผลให้รูปแบบการทำงาน
และทักษะที่จำเป็นของมนุษย์เปลี ่ยนแปลงไปอย่างสิ ้นเชิง รายงาน The Future of Jobs 
Report 2025 ของ World Economic Forum ชี้ให้เห็นว่า การคิดเชิงวิเคราะห์ ความยืดหยุ่น 
ภาวะผู้นำ และการเรียนรู้เชิงรุก เป็นทักษะหลักที่องค์กรทั่วโลกให้ความสำคัญมากที่สุดในปี 
2025 (World Economic Forum, 2025) ซึ่งการพัฒนาทักษะเหล่านี้ไม่อาจเกิดขึ้นได้เพียง
จากการเรียนการสอนแบบเน้นเนื้อหา แต่จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
ผู ้เรียนมีบทบาทในการกำกับการเรียนรู ้ของตนเอง สอดคล้องกับแนวคิด Empowered 
Learner ของ ISTE (2016) ที ่มุ ่งส่งเสริมให้ผู ้ เร ียนสามารถกำหนดเป้าหมายการเร ียนรู้   
ใช้เทคโนโลยีอย่างมีความหมาย และพัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื ่อง ขณะเดียวกัน 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2567) ได้เสนอแนวคิด Child Empowerment ซึ่งมุ่ง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การคุ้มครองสิทธิ และการจัดหาสิ่งจำเป็นเพื่อการพัฒนาศักยภาพของ
เด็กและเยาวชน โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการสร้าง “พลังในตน” ให้ผู ้เรียนสามารถคิด 
ตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง อันเป็นรากฐานสำคัญของการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 และการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะของประเทศไทย 

แนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน (Student Empowerment) จึงได้รับความ
สนใจอย่างกว้างขวางในฐานะแนวทางสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
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ของสังคม โดย Student Empowerment หมายถึง กระบวนการที ่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมี
อำนาจในการตัดสินใจ ควบคุม และรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง (Sun et al., 2023) 
ผ่านองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) และ
การกำกับตนเอง (Self-Regulation) ซึ่ง Zimmerman (2002) อธิบายว่าเป็นกระบวนการที่
ผู้เรียนกำกับความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมาย ผลการศึกษา
ของ Mitra (2004) พบว่าการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมและมีเสียงในกระบวนการ
ตัดสินใจของโรงเรียน (Voice & Participation) ช่วยเพิ่มแรงจูงใจภายใน ความเชื ่อมั่นใน
ตนเอง และความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ขณะที่ Sun et al. (2023) และ Li and Xue 
(2023) พบว่าการเสริมพลังผู้เรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมทางการเรียนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา นอกจากนี้ Okada (2023) และ Patzak et al. (2025) ยังชี้ให้เห็นว่า
การสนับสนุนความเป็นอิสระในการเรียนรู้จากครูช่วยส่งเสริมแรงจูงใจและความคงทนในการ
เรียนรู ้ของผู ้เรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ ผลการศึกษาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า Student 
Empowerment เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนในระยะยาว อย่างไรก็ตาม งานวิจัยด้าน Student Empowerment ที่ผ่านมาส่วนใหญ่
เน้นมุมวิธีการพัฒนาผู้เรียนในชั้นเรียนหรือระดับอุดมศึกษาต่างประเทศดังที่กล่าวไปข้างต้น 
มากกว่ามุมการบริหารจัดการ ส่วนงานวิจัยไทยด้านการเสริมพลังอำนาจมักศึกษาระดับ
เครือข่ายองค์กรทางการศึกษา (สุวัฒนพงษ์ ร่มศรี และคณะ , 2567) จึงยังไม่ปรากฏการศึกษา
ว่าผู้บริหารควรวางแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนอย่างไรจึงจะเอ้ือให้เกิดการเสริมพลัง
อำนาจของนักเรียนได้อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในบริบทโรงเรียนมัธยมของไทย 

การเสริมพลังอำนาจของนักเรียนมิได้จำกัดอยู ่เฉพาะในห้องเรียนเท่านั ้น แต่ยัง
สามารถบูรณาการผ่านการบริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2562) ได้กำหนดให้การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ความรับผิดชอบ และการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในทุกมิติของชีวิตโรงเรียน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Mitra (2004) ที่เสนอว่าการเปิดพื้นที่ให้นักเรียนมีบทบาทร่วมในการพัฒนา
โรงเรียนจะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความรู ้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และสมรรถนะ  
ในตนเอง ด้วยเหตุนี ้ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนจึงเป็นกรณีศึกษาที ่น่าสนใจ 
เนื ่องจากเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีการแข่งขันด้านการศึกษาสูงระหว่างสถานศึกษา
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ใกล้เคียง ส่งผลให้นักเรียนส่วนหนึ่งมีแนวโน้มพฤติกรรมการเรียนรู้และการกำกับตนเองที่ยังไม่
โดดเด่นเท่าที่ควร จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2566 
พบว่านักเรียนบางส่วนยังขาดความกล้าแสดงออกและไม่ม่ันใจในการเสนอความคิดเห็น ขณะที่
รายงานผลการดำเนินงานสภานักเรียนปีการศึกษา 2567 สะท้อนว่าการดำเนินกิจกรรมหลาย
ด้านยังอยู่ในลักษณะการปฏิบัติตามคำแนะนำของครูมากกว่าการริเริ่มและบริหารจัดการด้วย
ตนเอง สถานการณ์ดังกล่าวจึงสะท้อนให้เห็นความจำเป็นในการศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจการนักเรียนที่จะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการเสริมพลังอำนาจ
อย่างเป็นระบบและท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 

จากการเปลี ่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาผู ้เรียนให้มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ กำกับตนเอง มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และแสดงภาวะผู้นำ 
ประกอบกับแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน (Student Empowerment) ซึ่งได้รับ
การยอมรับว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้พร้อมต่อการเรียนรู้และการ
ดำรงชีวิตในอนาคต ตลอดจนสภาพการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบางเขนที่ยังมีประเด็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการริเริ่มดำเนินงานของ
นักเรียน ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็น
ของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนตามแนวคิด
การเสริมพลังอำนาจของนักเรียน เพ่ือให้ได้สารสนเทศท่ีสะท้อนช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่
กับสภาพที่พึงประสงค์ รวมทั้งลำดับประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการกำหนดแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียนและเป้าหมายการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของ  

การพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนตามแนวคิดการเสริม
พลังอำนาจของนักเรียน 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาความ

ต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน
ตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลการวิจัย 
ประชากร คือ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 1 แห่ง โดยผู ้ให ้ข ้อมูล ได้แก่ 
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และผู้ช่วยรองผู้อำนวยการที่ดูแลด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
จำนวน 3 คน ครูหัวหน้างาน และคณะกรรมการภายในงานที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงาน
กิจการนักเรียน จำนวน 26 คน คณะกรรมการนักเรียนและสมาชิกสภาผู้แทนนักเรียน จำนวน 
149 คน รวมทั้งสิ้น 178 คน เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารกิจการนักเรียน

โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน จำนวน
ทั้งหมด 2 ชุด สำหรับผู้บริหารและครู 1 ชุด และสำหรับนักเรียน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบด้วย  

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะข้อคำถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklists) จำนวน 5 ข้อ สำหรับผู้บริหารและครู และจำนวน 2 ข้อ 
สำหรับนักเรียน 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรยีน
รัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน มีลักษณะของข้อ
คำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 49 ข้อ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
บางเขนตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน มีลักษณะของข้อคำถามเป็นข้อคำถาม
ปลายเปิด (Open-ended questions) จำนวน 4 ข้อ 
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3. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการนักเรียนและ

แนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือนำไปกำหนดนิยาม
เชิงปฏิบัติการของตัวแปร และสร้างข้อคำถามที่ใช้ในแบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ให้ครอบคลุมกับ
กรอบแนวคิดในการวิจัย ตามองค์ประกอบในการวัดที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังนี้ 
 ตารางท่ี 1 องค์ประกอบการวัดที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 

ปัจจัย/ตัวแปร องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
1. การบริหาร
กิจการนักเรียน 

1.1 งานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

1) การจัดกิจกรรมและประสบการณ์เพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
2) การส่งเสริมการปฏิบัติพฤติกรรมและ
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

1.2 งานส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

1) การพัฒนาระบบสภานักเรียนและ
กระบวนการ 
2) เลือกตั้ง การเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองและจิตสำนึกประชาธิปไตย 
3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน
และสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

1.3 งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1) การวิเคราะห์และจัดระบบข้อมูล
นักเรียนเพื่อการช่วยเหลืออย่างเหมาะสม 
2) การส่งเสริมและพัฒนานักเรียนในการ
จัดการตนเองและแก้ปัญหา 

ปัจจัย/ตัวแปร องค์ประกอบ 
2. แนวคิดการ
เสริมพลัง

2.1 ความเชื่อมั่นและแรงจูงใจภายใน  
2.2 การกำกับตนเองและการตั้งเป้าหมาย 
2.3 การสะท้อนคิดและแสดงความคิดเห็น 
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อำนาจของ
นักเรียน 

2.4 ความสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างไว้วางใจ 
2.5 ความร่วมมือและการตัดสินใจร่วม 
2.6 การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติจริง 
2.7 ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบส่วนรวม 

  
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน เพ่ือ

พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนี
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) ตั้งแต่ 0.80 (Lymn, 1986) ขึ้นไป 
เพื่อนำมาใช้ในการเก็บข้อมูล จากการสรุปผล พบว่าข้อคำถามทุกข้อมีค่าดัชนีความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 จากนั้นผู้วิจัยได้ปรับปรุง
แก้ไขข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และการนำเสนอแก่อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อจัดทำ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยขอหนังสือนำจากสาชาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและ

ความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล โดยการตอบแบบสอบถาม
ออนไลน์ผ่านระบบ Google Form โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลจำนวน 30 วัน ผู้วิจัย
ได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งผู้วิจัยได้ตรวจสอบ
การตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามครบถ้วนสมบูรณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the 
Social Sciences) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสนิทร์
สมโภชบางเขนตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน โดยใช้ Modified Priority 
Needs Index: PNImodified ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และนำเสนอผลในรูปแบบ
ตาราง พร้อมคำบรรยายประกอบ 
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ผลการวิจัย  
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของ

การพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนตามแนวคิดการเสริม
พลังอำนาจของนักเรียน โดยภาพรวมมีรายละเอียดของผลการศึกษาดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน ตามแนวคิดการเสริม
พลังอำนาจของนักเรียน โดยภาพรวม 

 

ข้อ 
การบริหารกิจการ

นักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

ที ่

M SD ระดับ M SD ระดับ 

1 งานส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม 

2.775 0.844 ปานกลาง 4.614 0.568 มากที่สุด 0.663 3 

 1.1 การจัดกิจกรรม
และประสบการณ์
เพื่อพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของ
นักเรียน 

2.801 0.807 ปานกลาง 4.644 0.516 มากที่สุด 0.658 (2) 

 1.2 การส่งเสรมิการ
ปฏิบัติพฤติกรรม
และการสรา้ง
บรรยากาศที่เอื้อต่อ
คุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

2.749 0.879 ปานกลาง 4.585 0.613 มากที่สุด 0.668 (1) 

2 งานส่งเสรมิ
ประชาธิปไตย 

2.770 0.953 ปานกลาง 4.660 0.551 มากที่สุด 0.682 2 

 2.1 การพัฒนา
ระบบสภานักเรียน
และกระบวนการ 

2.831 0.999 ปานกลาง 4.709 0.522 มากที่สุด 0.663 (3) 
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ข้อ 
การบริหารกิจการ

นักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

ที ่

M SD ระดับ M SD ระดับ 

 2.2 เลือกตั้ง การ
เสรมิสร้างความเป็น
พลเมืองและ
จิตสำนึก
ประชาธิปไตย 

2.760 0.879 ปานกลาง 4.644 0.561 มากที่สุด 0.683 (2) 

 2.3 การส่งเสรมิการ
มีส่วนร่วมของ
นักเรียนและสร้าง
บรรยากาศ
ประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

2.718 0.973 ปานกลาง 4.626 0.565 มากที่สุด 0.702 (1) 

3 งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 

2.674 0.919 ปานกลาง 4.632 0.607 มากที่สุด 0.732 1 

 3.1 การวิเคราะห์
และจัดระบบข้อมลู
นักเรียนเพื่อการ
ช่วยเหลืออย่าง
เหมาะสม 

2.596 0.932 ปานกลาง 4.585 0.653 มากที่สุด 0.766 (1) 

 3.2 การส่งเสรมิ
และพัฒนานักเรียน
ในการจัดการตนเอง
และแก้ปัญหา 

2.753 0.899 ปานกลาง 4.679 0.554 มากที่สุด 0.700 (2) 

 เฉลี่ยรวม 2.740 0.905 ปานกลาง 4.635 0.575 มากที่สุด 0.692 - 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการ

จำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน ตาม
แนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน โดยภาพรวม มีดังนี้ 
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สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
บางเขน ตามแนวค ิดการเสร ิมพล ังอำนาจของน ักเร ียน โดยภาพรวมอย ู ่ ในระดับ 
ปานกลาง (M = 2.740, SD = 0.905) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 
พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ งานส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม (M = 2.775, SD = 0.844) รองลงมา คือ งานส่งเสริมประชาธิปไตย (M = 
2.770, SD = 0.953) และงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (M = 2.674, SD 
= 0.919) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบางเขน ตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(M = 4.635, SD = 0.575) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่าทุกด้าน
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ งานส่งเสริมประชาธิปไตย (M = 
4.660, SD = 0.551) รองลงมา คือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (M = 4.632, SD = 
0.607) และงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (M = 4.614, SD = 0.568) 

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์  
สมโภชบางเขน ตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน โดยภาพรวม คือ 0.692 
(PNImodified = 0.692) ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ 
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (PNImodified = 0.732) รองลงมา คือ งานส่งเสริมประชาธิปไตย 
(PNImodified = 0.682) และขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
คือ งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (PNImodified = 0.663) 

ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน ตามแนวคิดการเสริม
พลังอำนาจของนักเรียน จำแนกตามองค์ประกอบการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน โดยภาพรวม 

 

ข้อ 
แนวคิดการเสริม
พลังอำนาจของ

นักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

ที ่

M SD ระดับ M SD ระดับ 

1 ความเชื่อมั่นและ
แรงจูงใจภายใน  

2.741 0.847 ปานกลาง 4.636 0.564 มากที่สุด 0.691 3 
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ข้อ 
แนวคิดการเสริม
พลังอำนาจของ

นักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

ที ่

M SD ระดับ M SD ระดับ 

2 การกำกับตนเอง
และการ
ตั้งเป้าหมาย 

2.693 0.928 ปานกลาง 4.600 0.582 มากที่สุด 0.708 2 

3 การสะท้อนคดิ
และแสดงความ
คิดเห็น 

2.786 0.875 ปานกลาง 4.631 0.568 มากที่สุด 0.662 6 

4 ความสัมพันธ์และ
การสื่อสารอย่าง
ไว้วางใจ 

2.567 0.963 ปานกลาง 4.571 0.623 มากที่สุด 0.781 1 

5 ความร่วมมือและ
การตัดสินใจร่วม 

2.843 0.898 ปานกลาง 4.680 0.549 มากที่สุด 0.646 7 

6 การมีส่วนร่วม
และการปฏิบัติ
จริง 

2.766 0.902 ปานกลาง 4.658 0.568 มากที่สุด 0.684 4 

7 ภาวะผู้นำและ
ความรับผิดชอบ
ส่วนรวม 

2.812 0.954 ปานกลาง 4.696 0.539 มากที่สุด 0.670 5 

 เฉลี่ยรวม 2.744 0.910 ปานกลาง 4.639 0.570 มากที่สุด 0.691 - 

  
จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการ

จำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน ตาม
แนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน จำแนกตามองค์ประกอบการเสริมพลังอำนาจของ
นักเรียน มีดังนี ้

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
บางเขน ตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน ตามองค์ประกอบการเสริมพลังอำนาจ
ของนักเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (M = 2.744, SD = 0.910) เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
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โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความร่วมมือและการตัดสินใจร่วม (M = 2.843, SD = 0.898) 
รองลงมา คือ ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบส่วนรวม (M = 2.812, SD = 0.954) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างไว้วางใจ (M = 2.567, SD = 0.963) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบางเขน ตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน ตามองค์ประกอบการเสริม  
พลังอำนาจของนักเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.639, SD = 0.570) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบส่วนรวม (M = 
4.696, SD = 0.539) รองลงมา คือ ความร่วมมือและการตัดสินใจร่วม (M = 4.680, SD = 
0.549) และความสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างไว้วางใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (M = 4.571, SD = 
0.623) 

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์  
สมโภชบางเขน ตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียน ตามองค์ประกอบการเสริม  
พลังอำนาจของนักเรียนโดยภาพรวม คือ 0.691 (PNImodified = 0.691) องค์ประกอบการเสริม 
พลังอำนาจของนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความสัมพันธ์และการสื่อสารอย่าง
ไว้วางใจ (PNImodified = 0.781) รองลงมา คือ การกำกับตนเองและการตั้งเป้าหมาย (PNImodified = 
0.708) และองค์ประกอบการเสริมพลังอำนาจของนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ 
ความร่วมมือและการตัดสินใจร่วม (PNImodified = 0.646) 

 

อภิปรายผล  
ผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียน

รัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง (PNImodified = 0.692) ซึ่งสะท้อนช่องว่างที่มีนัยสำคัญระหว่างสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ท้ังสามด้าน โดยสามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

1. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหาร
กิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของ
นักเรียนสูงที่สุด (PNImodified = 0.732) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hitches et al. (2024)  
ที่พบว่า การสนับสนุนที่เข้าถึงได้ เป็นรายบุคคล และยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ช่วยส่งเสริมการ
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เสริมพลังอำนาจของผู้เรียน (student empowerment) ผ่านการเพิ่มความสามารถในการ
ตัดสินใจด้วยตนเอง (agency) และการมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการสนับสนุนที่
สอดคล้องกับความต้องการของตนเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kirk et al. (2016)  
ที่พบว่าความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียนเป็นตัวทำนายสำคัญของ Intrapersonal 
Empowerment และในบริบทไทย นพเกล้า ทองธรรมมา และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ (2563) 
พบว่าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  
การคัดกรอง และการส่งเสริมพัฒนาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับผลที่พบว่าองค์ประกอบการ
เสริมพลังอำนาจของนักเรียนด้านความสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างไว้วางใจ มีความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.781) แสดงให้เห็นว่าการที่นักเรียนยังไม่มีความมั่นใจ หรือรู้สึก
ไม่ปลอดภัยที่จะเปิดเผยตนเองและขอรับความช่วยเหลือ เป็นอุปสรรคสำคัญที่ต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วน 

2. งานส่งเสริมประชาธิปไตย มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับที่ 2 (PNImodified 
= 0.682) โดยเฉพาะในตัวบ่งชี้การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย  
ในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการทบทวนวรรณกรรมของ Mager and Nowak (2012) ที่พบ
หลักฐานระดับปานกลางถึงสูงว่าการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกระบวนการตัดสินใจของ
โรงเรียนส่งผลเชิงบวกต่อทักษะชีวิต ความภาคภูมิใจในตนเอง ทักษะประชาธิปไตยและความ
เป็นพลเมืองของนักเรียน ขณะที่ Boontinand และ Petcharamesree (2018) พบว่าโรงเรียน
ส่วนใหญ่ยังคงส่งเสริมความเป็นพลเมืองในลักษณะที่เน้นการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 
มากกว่าการสร้างพื้นที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจเชิง
ประชาธิปไตย สอดคล้องกับที่งานวิจัยนี้พบว่าสภาพปัจจุบันของงานส่งเสริมประชาธิปไตย  
ยังอยู่ในระดับปานกลาง (M = 2.770) แม้สภาพที่พึงประสงค์จะอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.660) แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นที่โรงเรียนต้องพัฒนาระบบสภานักเรียนและกระบวนการมี
ส่วนร่วมที่แท้จริงและต่อเนื่อง 

3. งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม แม้จะมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุดใน
บรรดาขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนทั้ง 3 ด้าน (PNImodified = 0.663) แต่ยังคงอยู่ใน
ระดับสูงและมีนัยสำคัญ สะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินงานด้านนี้ยังมีช่องว่างที่ต้องพัฒนา ผล
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนันท์ แววนิลานนท์ (2566) ที่ถอดบทเรียนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว พบว่าปัจจัยสำเร็จของการพัฒนาคุณธรรมต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกคนในโรงเรียนและต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบผ่านนวัตกรรมที่ปรับให้
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เหมาะกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่มีประสิทธิผลต้อง
ไม่ใช่เพียงการจัดกิจกรรมแบบเดิม แต่ต้องบูรณาการเข้ากับแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของ
นักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ปฏิบัติและสะท้อนคิดจากประสบการณ์จริงอย่างต่อเนื่อง 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนตามแนวคิดการเสริม
พลังอำนาจของนักเรียนในครั้งนี้ ผู้วิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างที่มีนัยสำคัญในทุกด้าน 
โดยขอบข่ายที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (PNImodified = 
0.732) รองลงมา ได้แก่ งานส่งเสริมประชาธิปไตย (PNImodified = 0.682) และงานส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม (PNImodified = 0.663) ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบการ
เสริมพลังอำนาจ พบว่าความสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างไว้วางใจมีความต้องการจำเป็นสงูสุด 
(PNImodified = 0.781) รองลงมา คือ การกำกับตนเองและการตั ้งเป้าหมาย (PNImodified = 
0.708) และความเชื่อมั่นและแรงจูงใจภายใน (PNImodified = 0.691) ข้อเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ จากผลการจัดลำดับความต้องการจําเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการ
นักเรียนโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขนตามแนวคิดการเสริมพลังอำนาจของนักเรียนใน
ครั้งนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นลำดับ
แรก โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศท่ีนักเรียนรู้สึกปลอดภัยและมั่นใจในการเปิดเผยตนเองและ
ขอรับความช่วยเหลือ ผ่านการพัฒนาสัมพันธภาพและการสื่อสารระหว่างครูกับนักเรียนบน
พื้นฐานของความไว้วางใจ ควบคู่กับการพัฒนาระบบสภานักเรียนให้เป็นพื้นที่ที่นักเรียนได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างแท้จริง และบูรณาการการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผ่านกิจกรรม
ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ปฏิบัติและสะท้อนคิดจากประสบการณ์จริง มากกว่าการจัดกิจกรรม
แบบเดิมที่เน้นการท่องจำหรือรับฟังเพียงอย่างเดียว ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาการพัฒนาแนวทางหรือรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนที่บูรณาการแนวคิด
การเสริมพลังอำนาจของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังโรงเรียนใน
บริบทที่หลากหลาย เพื ่อตรวจสอบความเป็นไปได้ในการนำผลการวิจัยไปใช้ในวงกว้าง 
นอกจากนี้ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการเสริมพลังอำนาจนักเรียนในบริบทของ
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โรงเรียนไทย เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่ครอบคลุมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาใน
ระดับท่ีกว้างขึ้นต่อไป 
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