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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 2) ศึกษา
ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิด
ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบบรรยาย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คือ รอง
ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ จำนวนทั้งสิ้น 150 คน ซึ่งได้
จากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี
ความต้องการจำเป็น  
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ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระ
อุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ มี
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยธุยา
ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อยด้านการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร  ใน
องค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านการกำกับตนเองและลงมือปฏิบัติมีความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อยด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ในองค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านการวางแผน มีความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด และด้านการวัดประเมินผล รายข้อย่อยด้านการดำเนินการวัดประเมินผลตาม
สภาพจริง ในตามองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านการวางแผน มีความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด  
คำสำคัญ: ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้, การบริหารวิชาการ, ความต้องการจำเป็น 
 

Abstract  

The objectives of this research were 1) to study the current state and the 
desired state, and 2) to assess the priority needs for academic management at 
Sriayudhya School based on the concept of expert learners. The study employed 
a descriptive research methodology. The sample consisted of 150 participants, 
including deputy directors and teachers at Sriayudhya School selected through 
purposive sampling. The research instrument was a questionnaire. Data were 
analyzed using frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
mode and the Modified Priority Needs Index for ranking priority needs.  

The research findings revealed that the overall current state of academic 
management based on the expert learner concept was at a high level while the 
overall desired state was at the highest level . Regarding the priority needs for 
development, the area with the highest need was Curriculum Development, with 
curriculum evaluation and improvement identified as the most critical issue. 
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When categorized by expert learner components, Self-Regulation showed the 
highest priority need.  The second priority need was Learning Management, with 
the organization of learning activities identified as the most critical issue. In terms 
of expert learner components, Planning demonstrated the highest priority need. 
For Measurement and Evaluation , the most critical issue was the implementation 
of authentic assessment, while Planning showed the highest priority need among 
the expert learner components  
Keywords: Expert Learner, Academic Management, Priority Needs  
 

บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันของโลกสมัยใหม่ ทำให้การศึกษากลายเป็นหัวใจของ

การพัฒนาทั้งตัวผู้เรียนและชุมชน หน้าที่ของการศึกษาคือการทำให้ทุกคนพัฒนาความสามารถ
ของตนอย่างเต็มที่รวมถึงความรับผิดชอบต่อชีวิตของตนเองและความสำเร็จตามเป้าหมาย
ส่วนตัวของแต่ละบุคคล (Stobart, 2014) ควรมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
โลกยุคใหม่ (Moore, 2020) จึงควรเตรียมการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ 
(Expert Learner) เพ่ือรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย 

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้จำเป็นต้องทำให้ผู้เรียนสามารถเป็น     
“ผู้กำกับการเรียนรู้” ที่สร้างความรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างมั่นคงในศตวรรษท่ี 21 (Duncan, 
2023) การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้พลเมืองเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ ควรเน้นการใช้วิธีการ
เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ด้วยตนเอง และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในสังคม เพ่ือพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในสังคมปัจจุบัน 

โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ มีการจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาให้กับผู้เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 แต่ยังขาดการแนะแนวอาชีพให้กับ
ผู้เรียนทุกระดับชั้น ส่งผลให้ผู้เรียนอาจยังขาดโอกาสในการสำรวจความถนัด ความสนใจ และ
ศักยภาพของตนเอง ตลอดจนการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ อีกท้ังเมื่อพิจารณาข้อมูลจำนวน
นักเรียนโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ พบว่าร้อยละของจำนวนนักเรียนตั้งแต่ปีการศึกษา 
2565 – 2567 ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึ้นไป มีจำนวนลดลงทุกปี และผลการ



1494 | Modern Academic Development and Promotion Journal Vol.4 No.5 (September–October 2026)                          

ทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 มีจำนวน
น้อยลงทุกปี อีกทั้งจำนวนนักเรียนที่ไม่จบการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจำนวนมากขึ้น (รายงานการประเมินตนเองโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระ
อุปถัมภ์ฯ, 2565 - 2567) ซึ่งข้อมูลเหล่านี้แสดงให้เห็นว่านักเรียนขาดทักษะการกำกับตนเองใน
การเรียนรู้ การวางแผนในระยะยาวและความต่อเนื่องในการเรียนรู้ ผู้เรียนที่สามารถกำหนด
เป้าหมาย วางแผน กำกับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง มีแนวโน้มประสบ
ความสำเร็จทางการเรียนมากกว่าผู้เรียนทั่วไป (Zimmerman, 2002) นอกจากนี้ผู้เรียนที่มี
ความเสี่ยงต่ำต่อการออกจากการศึกษา มีรูปแบบการกำกับตนเองในการเรียนรู้ที่ชัดเจนและ
สม่ำเสมอ ในขณะที่ผู้เรียนที่มีความเสี่ยงสูงแสดงรูปแบบการกำกับตนเองที่ไม่ต่อเนื่องและมี
แนวโน้มไม่สามารถศึกษาจนสำเร็จได้ (Zhidkikh, Isomöttönen & Taipalus ,2025) การ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ จะเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ลดความเสี่ยงต่อการไม่จบการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด และส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา และเป็นการเตรียม
ผู้เรียนเพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคตและสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาได้ 

จากความสำคัญข้างต้น มีความสอดคล้องกับขอบข่ายการบริหารวิชาการที ่มี
ความสำคัญต่อการเพิ่มศักยภาพผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ที ่สามารถเรียนรู ้ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพของตนเองในการเรียน การประกอบอาชีพ และการมีคุณภาพชีวิตที่ดีในอนาคต  ซึ่ง
การบริหารวิชาการเกี่ยวข้องกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความแตกต่าง
ระหว่างผู้เรียน สนับสนุนการมีส่วนร่วม และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื ่องของผู้เรียน 
(CAST, 2018)  ปัจจัยเหล่านี ้ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาผู ้เรียนให้เป็น
ผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้ (Expert Learner) การบูรณาการงานบริหารวิชาการกับแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ จะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักและเข้าใจตนเอง กำหนดเป้าหมายชีวิต 
ควบคุมและกำกับตนเอง รวมถึงติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการเรียนรู้ของตนได้อย่าง
ต่อเนื่อง สถานศึกษาจึงควรเตรียมการบริหารวิชาการในขอบข่ายของการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล เพ่ือเตรียมพร้อมสำหรับการพัฒนาให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา 

ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้  
2. ศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์

ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
1. แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ สามารถกำกับกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เลือก

วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะกับตนให้สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และสามารถสะท้อนผลการเรียนรู้
ของตนเองได้ Duncan (2023) กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ หมายถึง ผู้ที่มีทักษะการเรียนรู้
เชิงผู้เชี ่ยวชาญ (expert learning skills) ซึ่งสามารถฝึกฝนได้ โดยใช้การตระหนักรู้ตนเอง 
วางแผน และประเมินผลการเรียนของตนเอง และปริญา ปริพุฒิ และธูปทอง กว้างสวาสดิ์ 
(2560) กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ (Expert Learner) หมายถึง บุคคลที่มีวิธีเรียน โดยการ
นำวิธีที่เหมาะสมในการเรียน มีแรงจูงใจในการเรียน สามารถกำกับตนเองในการเรียน โดยการ
ตั้งเป้าหมาย วางแผน ตรวจสอบ และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง นอกจากนี้ยังสามารถ
ถ่ายทอดผลเพ่ือให้เกิดความตระหนักรู้ในความรู้และทักษะของตนเองด้วย  

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ การดำเนินงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสูตร 
การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล เพื่อให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2562) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นกระบวนการ
บริหารงานทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดที่ก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ ซึ่งสามารถบ่ง
บอกถึงปรัชญาจุดมุ ่งหมายในการปฏิบัติ ซึ ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจในการบริหาร
สถานศึกษา 

3. บริบทโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ โดยเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลังเผชิญ
ปัญหากับจำนวนนักเรียนที่ไม่จบการศึกษาตามกรอบระยะเวลาที ่กำหนด และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนนน้อยลงทุกปี 
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สรุป การบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้อย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้
รู้จักและเข้าใจตนเอง กำหนดเป้าหมายชีวิต ควบคุมและกำกับตนเอง รวมถึงติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการเรียนรู้ของตนได้อย่างต่อเนื่อง และเติบโตเป็นพลเมืองโลกที่มีคุณภาพ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจ ัยครั ้งนี ้ เป ็นการวิจ ัยเช ิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีว ิธ ีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้  

1. ประชากรและตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัย คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนศรีอยุธยา 

ในพระอุปถัมภ์ฯ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต และ
ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระ
อุปถัมภ์ฯ จำนวนทั้งสิ ้น 150 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยแบ่งเป็น
ข้าราชการครูตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน ครูผู้สอน จำนวน 142 คน และ
ครูอัตราจ้าง จำนวน 4 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  แบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งลักษณะของคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 5 
ข้อ ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ ซึ่ง
ลักษณะของข้อคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 36 ข้อ  

3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ ตาม

แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้างข้อคำถามที่ใช้ใน
แบบสอบถาม นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยพิจารณาจากค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

(IOC) พบว่าข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC > 0.50  จากนั ้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้       
(Try out) กับโรงเรียนที่มีลักษณะใกล้เคียง จำนวน 30 คน และทำการวิเคราะห์ความเที่ยง 
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(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเที่ยง 0.981 นั่นคือ แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นในการ
วัด สามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงได้   

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจากสถาบันเพื่อขอความอนุเคราะห์

จากสถานศึกษา จากนั้นส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ผ่าน google form และติดตาม
การตอบกลับ โดยมีผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามจำนวน 150 คน จากผู้ให้ข้อมูล 150 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติในการ

วิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ และการหาค่าร้อยละ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 2 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้  ใช้สถิติ
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้น
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
จากสูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) และจัดลำดับความต้องการจำเป็น ใช้
สูตรการคำนวณ PNImodified ของสุวิมล ว่องวาณิช (2558)  
 

ผลการวิจัย 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  ดังนี้ ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 81 คน 
คิดเป็นร้อยละ 54 มีอายุอยู่ในช่วง 30-39 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 49.33 ส่วนใหญ่
ตำแหน่งครูผู้สอน จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 92 โดยมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญา
ตรีหรือเทียบเท่า จำนวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 67.33 และมีประสบการณ์การทำงานอยู่
ระหว่าง 6-10 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 35.33  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้  
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โดยอ้างอิงกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 3 องค์ประกอบ และอ้างอิงกรอบแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 4 องค์ประกอบ รายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 สรุปลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ใน
พระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการและ
องค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 

 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู ้

เฉลี่ย
รวม 
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1. การพฒันา
หลักสูตร 

D 3.776 3.873 3.844 3.793 3.822 

1 
I 4.555 4.600 4.609 4.593 4.589 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.207 
(2) 

0.188 
(4) 

0.200 
(3) 

0.212 
(1) 

0.201 

1.1 การวเิคราะห์
ความต้องการจำเป็น
ของหลักสูตร 

D 3.667 3.813 3.860 3.667 3.752 

(2) 
I 4.493 4.553 4.593 4.520 4.540 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.225 
(2) 

0.194 
(3) 

0.190 
(4) 

0.233 
(1) 

0.210 

1.2 การกำหนด
วัตถุประสงคข์อง
หลักสูตร 

D 3.927 3.853 3.940 3.953 3.918 

(3) 
I 4.600 4.613 4.593 4.627 4.608 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.171 
(3) 

0.197 
(1) 

0.166 
(4) 

0.172 
(2) 

0.176 

1.3 การประเมนิและ
ปรับปรุงหลักสูตร 

D 3.733 3.953 3.733 3.760 3.795 

(1) 
I 4.573 4.633 4.640 4.633 4.620 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.225 
(3) 

0.172 
(4) 

0.243 
(1) 

0.232 
(2) 

0.217 

2. การจัดการเรียนรู ้ D 3.891 3.811 3.869 3.840 3.853 

2 
I 4.618 4.593 4.620 4.633 4.616 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.187 
(4) 

0.217 
(1) 

0.196 
(3) 

0.198 
(2) 

0.199 
 

2.1 การจดักจิกรรม
การเรยีนรู ้
 
 

D 3.807 3.587 3.847 3.753 3.748 

(1) 
I 4.567 4.567 4.600 4.633 4.592 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.200 
(3) 

0.273 
(1) 

0.196 
(4) 

0.234 
(2) 

0.225 
 

D 4.033 4.033 3.920 3.940 3.982 
(3) 

I 4.627 4.620 4.593 4.653 4.623 
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การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู ้
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2.2 การจดั
บรรยากาศ สือ่การ
เรียนรู ้แหล่งเรยีนรู ้

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.146 
(4) 

0.172 
(2) 

0.181 
(1) 

0.161 
(3) 

0.165 

2.3 การวจิัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู ้

D 3.833 3.813 3.840 3.827 3.828 

(2) 
I 4.660 4.593 4.667 4.613 4.633 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.215 
(1) 

0.205 
(3) 

0.210 
(2) 

0.198 
(4) 

0.207 

3. การวัดประเมินผล D 3.902 3.896 3.887 3.909 3.898 

3 
I 4.635 4.598 4.593 4.629 4.614 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.188 
(1) 

0.180 
(4) 

0.182 
(3) 

0.184 
(2) 

0.184 

3.1 การกำหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติ
ในการวัดประเมนิผล 

D 3.853 3.953 3.827 3.920 3.888 

(3) 
I 4.613 4.600 4.540 4.613 4.592 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.197 
(1) 

0.164 
(4) 

0.186 
(2) 

0.177 
(3) 

0.181 

3.2 การพัฒนา
เครื่องมือในการวัด
ประเมนิผล 

D 3.933 3.927 3.873 3.900 3.908 

(2) 
I 4.633 4.600 4.620 4.633 4.622 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.178 
(3) 

0.171 
(4) 

0.193 
(1) 

0.188 
(2) 

0.183 

3.3. การดำเนนิการ
วัดประเมินผลตาม
สภาพจริง 

D 3.920 3.807 3.960 3.907 3.898 

(1) 
I 4.660 4.593 4.620 4.640 4.628 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.189 
(2) 

0.206 
(1) 

0.167 
(4) 

0.188 
(3) 

0.187 

เฉลี่ยรวม 

D 3.856 3.860 3.867 3.847 3.858  
I 4.603 4.597 4.607 4.618 4.606 

PNIModified 
(ลำดับ) 

0.194 
(3) 

0.195 
(2) 

0.192 
(4) 

0.198 
(1) 

0.195 

   หมายเหตุ D : Degree of success (สภาพปัจจุบัน), I : Importance (สภาพที่พึงประสงค์) ,  
                PNIModified : Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น) 

 
จากตารางที่ 1 สรุปลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรี

อยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการ
ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.201) 
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รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.199) และด้านการวัดประเมินผล มีค่า
ความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNIModified = 0.184)  โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละด้าน
พบประเด็นสำคัญดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่าประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
คือ การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ พบว่า ด้านการกำกับตนเองและลงมือปฏิบัติ (Implement) มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่าประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด 
คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
พบว่า ด้านการวางแผน (Planning) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และด้านการวัด
ประเมินผล พบว่าประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การดำเนินการวัดประเมินผล
ตามสภาพจริง เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้าน
การวางแผน (Planning) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด  

  

อภิปรายผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระ

อุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ต่ำกว่าสภาพที่พึงประสงค์ที่อยู่ในระดับมากที่สุด ในทุกด้าน ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า 
โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดับที่ดี แต่ยังไม่สามารถตอบสนองต่อ
เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ได้ อาจเนื่องมาจากการดำเนินงาน
ทางวิชาการยังคงเน้นการปฏิบัติตามภารกิจเป็นหลัก มากกว่าการขับเคลื ่อนที ่มุ ่งพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งมากกว่า สภาพ
ปัจจุบันในทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและครูมีความคาดหวังให้มีกระบวนการที่ช่วยให้
ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนเองได้ สอดคล้องกับ Zimmerman (2002) ที่กล่าวว่า 
ผู้เรียนที่สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนเองจะสามารถกำหนดเป้าหมาย วางแผน เลือกใช้กล
ยุทธ์ ลงมือปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างต่อเนื่องอย่างไรก็ตาม 
สภาพปัจจุบันที่ยังต่ำกว่าสภาพที่พึงประสงค์ในทุกองค์ประกอบ  

ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตาม
แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด เนื่องจาก
การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ จำเป็นต้องอาศัยหลักสูตรที่มีความทันสมัย 
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สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ Stabback (2016) ท่ีกล่าวว่า หลักสูตรที่มีคุณภาพ
ต้องมีการพัฒนา นำไปใช้ และประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นวงจร เพื่อให้ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาจำเป็นต้องมีการประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตรอยู่เสมอ เพื่อให้ทันสมัย ตรงต่อความต้องการของผู้เรียน ด้านการจัดการ
เรียนรู้มีความต้องการจำเป็นรองลงมา เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลไกสำคัญใน
การขับเคลื่อนหลักสูตรสู่การปฏิบัติ และเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย ตอบสนองต่อความสนใจและความ
แตกต่างของผู้เรียน จะช่วยให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ได้เหมาะสม สอดคล้องกับอริยา คูหา, สรินฎา ปุติ และฮานานมูฮิบบะดุตดิน 
นอจิ (2562) ที่กล่าวว่า ยุคสมัยที ่โลกกำลังมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรุดหน้า เช่นเดียวกับ
การศึกษา ซึ่งองค์รวมของการเปลี่ยนแปลงนี้บทบาทของโรงเรียน และผู้สอนก็ต้องปรับเปลี่ยน
ตามระบบการจัดการศึกษาและสังคม วิชาการ ความรู้ ความสามารถทักษะการสอนของครูใน
ศตวรรษที่ 21 และด้านการวัดประเมินผล มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด เนื่องจาก การวัด
ประเมินผลเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยสะท้อนความสามารถของผู้เรียน สะท้อนศักยภาพที่
แท้จริงของผู้เรียน และสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้เรียนได้ สอดคล้องกับ ฤตินันท์ สมุทร์ทัย, วีณา วโรตมะวิชญ, และเสาวนิตย์ เจริญชัย 
(2562) ที่กล่าวว่า หัวใจของการวัดและประเมินผล ต้องให้ผลการวัดตรงกับศักยภาพหรือ
คุณลักษณะที่แท้จริงของผู้ที่ถูกวัด จึงเป็นมูลเหตุให้มีการพยายามหาเครื่องมือและวิธีการวดัที่
ให้ได้ค่าของศักยภาพหรือคุณลักษณะที่แท้จริงของผู้เรียน ที่เรียกว่าการประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic assessment) 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
  องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระ
อุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิด ผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ โดยประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหาร
วิชาการ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู ้ และด้านการวัด
ประเมินผล องค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ตนเอง (Self-awareness) 2) การวางแผน (Planning) 3) การกำกับ
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ตนเองและลงมือปฏิบัติ (Self-Regulation) และ 4) การประเมินตนเอง (Self-Evaluation)  
โดยสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้มาสร้างเป็นโมเดลองค์ความรู้ดัชนีความต้องการจำเป็น ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ในการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการ  
โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 

 
จากภาพที่ 1 องค์ประกอบของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ถูกเชื่อมโยงกับองค์ประกอบของ

งานบริหารวิชาการของโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการวัดประเมินผล ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ คือ การพัฒนาหลักสูตรให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การกำกับตนเอง และการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนได้อย่างเป็น
ระบบ เนื่องจากหลักสูตรเป็นรากฐานสำคัญในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และประสบการณ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งจะเชื่อมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลที่สอดคล้อง
กับศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัย เรื่อง  ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระ

อุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที ่พึงประสงค์ ในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิด
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ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 2) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนศรีอยุธยา 
ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันมี
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์มีภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านที่มีความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ และ
ความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ ด้านการวัดประเมินผล สะท้อนให้เห็นว่า หลักสูตรเป็น
รากฐานสำคัญในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่ง
เชื ่อมโยงไปสู ่การจัดการเรียนรู ้และการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับศักยภาพและความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู ้เรียน ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 1. ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและจัดให้มีระบบติดตาม ประเมิน และปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูออกแบบการวัดประเมินผลที่เชื่อมโยงกับการ
วางแผนการเรียนรู้ของผู้เรียน 3. ครูผู้สอนควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนวางแผน กำหนดเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 4. ครูผู้สอนควรใช้การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงควบคู ่กับการให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่ผู ้เร ียนอย่างต่อเน ื ่อง 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 1. ศึกษาเชิงลึกในแต่ละองค์ประกอบของผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ 2. พัฒนาและทดลองใช้การบริหารวิชาการตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้         
3. ศึกษาผลของการนำแนวทางการบริหารวิชาการที่พัฒนาขึ้นไปใช้จริงในสถานศึกษา 4. ขยาย
การศึกษาไปยังสถานศึกษาที่มีบริบทหรือระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน 5. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความสำเร็จของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ เช่น ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 
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