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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

บุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครู จำแนกตามประสบการณ์  
ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูจำนวน 331 คน โดยใช้วิธีการ 
สุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบบเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
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ผลการวิจัย พบว่า 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครู โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู ่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการคิดและตัดสินใจมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมา  
ได้แก่ ด้านการดำเนินการ และด้านการประเมินผล ตามลำดับ 2. ผลการเปรียบเทียบการมี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมพบว่าครู  
ที่มีประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลจำแนก 
ตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการคิด
และตัดสินใจ และด้านการวางแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วม, การบริหารงานบุคคล, สถานศึกษา 
 

Abstract  

The purposes of this research were: 1) to study the level of teachers’ 
participation in personnel administration in schools under Buriram Primary 
Educational Service Area Office 2, and 2) to compare teachers’ participation in 
personnel administration classified by work experience and school size. The 
sample consisted of 331 teachers selected through stratified random sampling. 
The research instrument was a five-point rating scale questionnaire with a 
reliability coefficient of 0.98. Data were analyzed using percentage, mean, 
standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance. The results showed 
that: 1. Teachers' participation in personnel administration, both overall and in 
each individual aspect, was at a high level. The aspect of thinking and decision-
making had the highest mean, followed by the implementation and the 
evaluation aspect, respectively. 2. A comparison of teachers’ participation 
classified by work experience revealed that overall participation was significantly 
different at the .05 level, with teachers having 10+ years of experience showing 
higher scores. 3. A comparison by school size revealed that overall participation 
was not significantly different. However, the thinking and decision-making aspect 
and the planning aspect were significantly different at the .05 level. 
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บทนำ  
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษาถือเป็นหลักการสำคัญและ

เป็นประเด็นหลักที่แวดวงการศึกษาให้ความสนใจเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา    
ให้เข้าสู่ระบบการกระจายอำนาจอย่างแท้จริงการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
บุคคลสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ ่มเติม ที่มุ ่งเน้นการกระจายอำนาจด้านการบริหารงานบุคคลสู ่สถานศึกษาเพื ่อให้เกิด 
ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว การมีส่วนร่วมดังกล่าวจะส่งผล
ต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและความรู ้สึกเป็นเจ้าขององค์กรของครู  อย่างไรก็ตาม  
ผู้ศึกษา ได้พบประเด็นปัญหาที่สำคัญบางประการ เช่น โครงสร้างการบริหารงานที่ย ังคง  
เน้นการรวมศูนย์อำนาจ ภาระงานของครูที่มากเกินไป และข้อจำกัดด้านทัศนคติของบุคลากร  
ที่อาจยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมอย่างชัดเจน  การที่ครูขาดการมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการคิดและตัดสินใจ หรือการวางแผนแผนอัตรากำลัง อาจทำให้การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ไม่ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษาและผู้เรียน 

ในระบบการบริหารสถานศึกษาสมัยใหม่ การมีส่วนร่วมมีหลายรูปแบบซึ่งครอบคลุม
ทั้ง การร่วมคิดและตัดสินใจ การร่วมวางแผน การร่วมดำเนินการ และการร่วมประเมินผล    
ทุกรูปแบบเป็นกระบวนการที ่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพและใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพื ่อเป้าหมายขององค์กร  (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552) การสนับสนุนให้ครู 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล จะประสบความสำเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ต้องสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม   
ซึ่งการศึกษาครั้งนี้สามารถนำข้อมูลผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนางาน
บุคคลของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ครูมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ เพื ่อให้
สถานศึกษาสามารถสนองต่อความต้องการของบุคลากรได้อย่างแท้จร ิง อันจะส่งผล  
ให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพและยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศ  
ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
บุคคลของครู โดยเฉพาะในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
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เขต 2 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลสถานศึกษาที่มีความหลากหลายทั้งด้านขนาดและ
บริบทพื้นที่ ซึ่งจากการศึกษาสภาพเบื้องต้นพบว่า ระบบการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน      
ยังขาดการบูรณาการความคิดเห็นจากครูผู ้ปฏิบัติงาน ทำให้การจัดการทรัพยากรบุคคล
บางส่วนไม่สามารถตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของบุคลากรและบริบทของสถานศึกษา  
ได้ การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งหวังที่จะนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดได้รับประโยชน์สูงสุดและสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  
ได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื ่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
2. เพื ่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์              
ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 
 

สมมติฐานการวิจัย  
1. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม     

ในการบริหารงานบุคคลแตกต่างกัน 
2. ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานบุคคลแตกต่างกัน 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ให้ความหมาย
ของการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาว่าประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ การคิดและตัดสินใจ  
การวางแผน การดำเน ินการ และการประเม ินผล จอมพงศ ์  มงคลวน ิช  ( 2555)  
ที่ระบุว่าการบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจหลักที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยง  
กับการบริหารด้านอื่น ๆ เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ โดยสรุปแล้วการมีส่วนร่วม  
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ในการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที ่ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร  
เข้ามามีบทบาทในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผลเพ่ือสร้างความรู้สึก
เป็นเจ้าของและความผูกพันต่อองค์กร อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

ปัญหาและอุปสรรคในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล จากการศึกษาพบว่า              
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายังคงเผชิญกับอุปสรรคสำคัญหลายประการซึ่งสามารถสรุป
ประเด็นปัญหา ได้แก่ 

1. โครงสร้างการบริหาร ระบบการบริหารงานที ่ย ังคงเน้นการรวมศูนย์อำนาจ 
ทำให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

2. ภาระงานของครู ครูมีภาระงานที่มากเกินไป ส่งผลให้ขาดเวลาในการเข้ามา  
มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการอย่างเต็มที่ 

3. ทัศนคติของบุคลากร ความแตกต่างทางทัศนคติและบทบาทหน้าที ่ทำให้  
การประสานงานขาดความต่อเนื่อง 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
สิทธิชัย อุตทาสา (2562) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 

พบว่าครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือการตัดสินใจในงานบุคคลปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมคือประสบการณ์การสอน     
ที่มากกว่า 10 ปี และการสื่อสารที่ดีจากผู้บริหาร 

สุรเดช เกตุพงษ์พันธ์ และไมตรี จันทรา (2562) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครู   
ต่อการบริหารงานบุคคล พบว่าการมีส่วนร่วมของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ผลการเปรียบเทียบตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน     
มีระดับการมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

Dondero (2006) ได ้ศ ึกษาการจ ัดการโรงเร ียนท ี ่ เน ้นการม ีส ่วนร ่วมของครู  
ในการตัดสินใจ พบว่าการกระจายอำนาจและการเสริมสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน  
มีผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิภาพองค์กร ช่วยเพิ ่มขวัญกำลังใจและความผูกพันต่อ
สถานศึกษา 

Kottennavar (2016) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับการทำงาน พบว่า
ระดับการมีส ่วนร่วมของครูในกระบวนการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์เช ิงบวก  
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อย่างมีนัยสำคัญกับทัศนคติต่อวิชาชีพการสอน ซึ่งบ่งชี้ว่ายิ่งครูมีส่วนร่วมมากเท่าใด ทัศนคติ  
ต่อวิชาชีพก็จะดียิ่งขึ้นเท่านั้น 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การศึกษาวิจัยเรื ่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุร ีร ัมย์ เขต 2 เป็นว ิจ ัยเช ิงปริมาณ 
(Quantitative Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
บุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2และ 
 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และ
ขนาดของโรงเรียน โดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูที ่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ในปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,367 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำนวน 331 คนโดยวิธีการหาขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% และใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย บทความนี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ การด้านการคิดและตัดสินใจ
ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินการ ด้านการประเมินผล โดยใช้มาตราประมาณค่า 5 ระดับ
หาคุณภาพของเครื่องมือโดยใช้แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ท่าน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.67-1.00 และนําไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจสอบ  
ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือโดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) พบว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จากนั้นจัดส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ให้แก่กลุ่มตัวอย่าง
จํานวน 331 คน และตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลก่อนนําไปวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 
ของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยการหาค่าร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู
เกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษา เปรียบเทียบเทียบ  
ความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษา  
โดยใช้สถิติ t-test กรณีตัวแปรอิสระ 2 กลุ่ม และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) กรณีตัวแปรอิสระมากกว่า 2 กลุ่ม หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติ จะทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครู   

ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
จำนวน 331 คน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 217 คน คิดเป็น
ร้อยละ 65.56 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางมากที่สุด จำนวน 200 คน คิดเป็นร้อย
ละ 60.42 รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อยละ 33.53 และสถานศึกษาขนาดใหญ่     
ร้อยละ 6.05 ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่าระดับ 
การมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน   
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการคิดและตัดสินใจ รองลงมาคือ ด้านการดำเนินการ และ
ด้านการประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการวางแผน 

3. ผลการวิเคราะห์สมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต่างการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานบุคคลของคร ู

3.1 ผลการเปร ียบเท ียบตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมพบว่า 
ครูที่มีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
งานบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี
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ขึ้นไปมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ปี เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการคิดและตัดสินใจ และด้านการวางแผน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ี ระดับ .05 

3.2 ผลการเปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการคิดและตัดสินใจ และ ด้านการวางแผน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยจากการทดสอบรายคู่ (Scheffe') พบว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญในทั้งสองด้านดังกล่าว 
 

อภิปรายผล   
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผู้วิจัยมีประเด็นสำคัญที่จะนำมา
อภิปรายผลดังนี้ 

1. ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครู ในภาพรวมและรายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้านทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการเปิด
โอกาสให้ครูได้เข้ามามีส่วนในทุกขั ้นตอน ตั ้งแต่การร่วมคิดและตัดสินใจ การวางแผน  
การดำเนินการ ไปจนถึงการประเมินผล ซึ่งเป็นการบริหารงานที่มุ ่งเน้นการขับเคลื่อนงาน
ร่วมกันทั ้งองค์กรสอดคล้องกับแนวคิดของ Sashkin (1982) ที ่เสนอว่าการมีส ่วนร่วม 
ที่มีประสิทธิภาพต้องครอบคลุมการตั้งเป้าหมายและการตัดสินใจเพื่อให้บุคลากรเกิดความ
ผูกพันและรับผิดชอบต่อองค์กรและสอดคล้องกับแนวคิดของ เศรษฐภูมิ เถาชารี (2558) ที่ระบุ
ว ่าการมีส่วนร่วมช่วยลดความขัดแย้งและสร้างบรรยากาศในการทำงานที ่ด ีนอกจากนี้  
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Gupta (2009) ที ่ช ี ้ว ่าการมีส่วนร่วมช่วยเพิ ่มแรงจูงใจและ
ความรู ้สึกเป็นเจ้าของผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิชัย อุตทาสา (2562),  
สุรเดช เกตุพงษ์พันธ์ และไมตรี จันทรา (2562) รวมถึงงานวิจัยของ จิรพันธ์ ประดิษฐขวัญ และ
วีรภัทร ภัทรกุล (2568) ที่ต่างพบว่าการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก
เช่นกันและยังสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของ Kottennavar (2016) ที่พบว่าการได้รับ
โอกาสมีส่วนร่วมส่งผลดีต่อทัศนคติทางวิชาชีพของครู 

2. ผลการเปรียบเทียบตามประสบการณ์การทำงาน พบว่าครูที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 
10 ปีขึ ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลสูงกว่าครูที ่มีประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ปี  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ในภาพรวมโดยเฉพาะด้านการคิดและตัดสินใจและ 
ด้านการวางแผน ทั้งนี้เนื่องจากครูที่มีประสบการณ์สูงมีความเข้าใจในระบบงานและบริบท  
ของโรงเรียนมากกว่า มีความมั่นใจในการแสดงความคิดเห็น และมีความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจ  
กับผู้บริหารมากกว่าครูใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดของ Swansburg (1996) ที่ว่าความไว้วางใจ
และประสบการณ์เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมให้บุคลากรกล้าแสดงออกในกระบวนการตัดสินใจ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิชัย อุตทาสา (2562) ที่ระบุว่าประสบการณ์การสอน
มากกว่า 10 ปี เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

3. ผลการเปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญในด้านการคิดและตัดส ินใจ และด้านการวางแผนทั ้งนี้  
อาจเนื่องมาจากโครงสร้างการบริหารที่ต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรน้อยทำให้  
มีการร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดและชัดเจน ขณะที ่โรงเรียนขนาดใหญ่มีระบบการทำงาน  
ที่มีประสิทธิภาพแต่มีโครงสร้างที ่ซับซ้อนกว่าสอดคล้องกับแนวคิดของ Bryman (1986)  
ที่เสนอว่าบรรยากาศและโครงสร้างองค์กรมีผลต่อระดับการมีส่วนร่วมนอกจากนี้ผลการวิจัย  
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร เจริญพันธุวงศ์ (2562)  ที่พบว่าบริบทขนาดสถานศึกษา 
มีอิทธิพลต่อระดับการมีส่วนร่วมของครูและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรเดช เกตุพงษ์พันธ์ 
และไมตรี จันทรา (2562) ที่พบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมตามขนาดโรงเรียน ซึ่งชี้ให้เห็นว่า
ผู้บริหารควรคำนึงถึงขนาดและบริบทเฉพาะของสถานศึกษาในการสร้างกลไกการมีส่วนร่วม
อย่างเท่าเทียม 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ   

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง     
มีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับจากบุคลากรทุกฝ่าย อีกทั ้งยังช่วยสร้างบรรยากาศ      
การทำงานที ่ส ่งเสริมความรู ้ส ึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1 ข้อเสนอแนะ 
ด้านการคิดและการตัดสินใจ ควรส่งเสริมและรักษาแนวปฏิบัติที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มี  
เวทีประชุมระดมความคิดเห็นสม่ำเสมอ เพื ่อให้ครูทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
บริหารงานบุคคล 1.2 ข้อเสนอแนะด้านการวางแผน ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมอย่าง 
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เป็นรูปธรรมในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และการวางแผนอัตรากำลัง เพื่อให้แผนงาน
สามารถปฏิบัต ิได ้จร ิงและตอบสนองความต้องการของสถานศึกษา 1.3 ข้อเสนอแนะ 
ด้านการดำเนินการ ควรมอบหมายบทบาทหน้าที ่ให ้ช ัดเจนและเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ เพื่อส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 1.4 ข้อเสนอแนะด้านการประเมินผล 
ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์การประเมินที่โปร่งใสและเป็นธรรม พร้อมนำผล  
มาสะท้อนเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคลอย่างต่อเนื่อง 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย
ครั้งต่อไป จากประเด็นที่ค้นพบจากการวิจัยที่สำคัญ ทำให้เห็นถึงผลที่เกิดขึ้นและแนวทาง  
ที่ควรศึกษาเพ่ิมเติม ดังนี้ 2.1 ควรศึกษาปัจจัยเชิงลึกที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
บุคคลของครู เพื ่อสร้างกลไกการมีส่วนร่วมที ่มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น 2.2 ควรมีการศึกษา 
โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพหรือการวิจัยแบบผสานวิธี เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและ
สามารถนำไปพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างตรงจุดและมีประสิทธิผล 
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