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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด และ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ดำเนินการ 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและความ
ต้องการจำเป็น กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารและครู จำนวน 275 คน เครื ่องมือที ่ใช้คือ
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นด้านสภาพปัจจุบันเท่ากับ 
0.956 และด้านสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.954 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 เป็นการพัฒนากลยุทธ์ โดยจัด
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สนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย TOWS Matrix และประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน 
 ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นเร่งด่วนเรียงลำดับ ได้แก่ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระบบประกันคุณภาพภายใน กระบวนการจัดการเรียนรู้และการ
นิเทศภายใน สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารงานวิจัยและพัฒนา นอกจากนี้ กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 8 กลยุทธ์หลัก 
และ 32 กลยุทธ์รอง ครอบคลุมทุกด้านของการบริหารงานวิชาการ โดยผลการประเมินพบว่ามี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนเอกชน, สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
 

Abstract 
This research aimed to 1) examine the current conditions, desirable 

conditions, and priority needs for academic administration development in 
private schools under the Roi Et Provincial Education Office, and 2) develop 
academic administration strategies for private schools. A mixed-methods 
research design was employed in two phases. Phase 1 investigated the existing 
conditions and priority needs. The sample consisted of 275 administrators and 
teachers. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire 
with reliability coefficients of 0.956 for the current conditions and 0.954 for the 
desirable conditions. Data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, and the Priority Needs Index (PNI). Phase 2 focused on strategy 
development through a focus group discussion with seven experts, strategic 
analysis using the TOWS Matrix, and an evaluation of the appropriateness and 
feasibility of the proposed strategies by seven experts. 

The findings revealed that the overall current condition of academic 
administration was at a high level, while the desirable condition was at the 
highest level. The most critical priority needs included curriculum development, 
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internal quality assurance systems, learning management and internal 
supervision, educational media and technology, student assessment and 
evaluation, academic personnel development, and research and development 
administration. Furthermore, the developed strategies consisted of eight main 
strategies and thirty-two sub-strategies covering all dimensions of academic 
administration. The evaluation results indicated that all strategies were rated at 
the highest level in terms of appropriateness and feasibility. 
Keywords: Academic Administration Strategies, Private Schools, Provincial 
Education Office 
 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตของประชาชน โดยรัฐมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
ต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ผ่านการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบท
ของโลกที ่ เปล ี ่ยนแปลงอย ่างรวดเร ็ว (สำน ักงานเลขาธ ิการสภาการศ ึกษา , 2560) 
กระทรวงศึกษาธิการจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ
ผู้เรียน การบูรณาการเทคโนโลยีทางการศึกษา การส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) ทั้งนี้ การบริหารงานวิชาการถือเป็น
กลไกสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาและ
นโยบายทางการศึกษาในระดับประเทศ 
 สถานศึกษาเอกชนมีบทบาทสำคัญต่อระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยช่วยแบ่ง
เบาภาระของภาครัฐและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนในหลายพื้นที่ (สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2554) ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 สถานศึกษาเอกชนได้รับการส่งเสริมให้มี
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการและสามารถพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของตนเอง อย่างไรก็ตาม โรงเรียนเอกชนยังเผชิญข้อจำกัดหลายด้าน ทั้งด้านงบประมาณ 
บุคลากร เทคโนโลยีทางการศึกษา และการแข่งขันกับสถานศึกษาของรัฐและโรงเรียนนานาชาติ 
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ส่งผลให้หลายโรงเรียนประสบปัญหาด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู ้เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2567) นอกจากนี้ ผลการประเมินทาง
การศึกษาระดับชาติและผลคะแนน O-NET ยังสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนา
คุณภาพการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 
2566) 
 การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา เนื ่องจาก
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การนิเทศภายใน การวัดและ
ประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งล้วนส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนโดยตรง (Miller, 1995; อนิรุธ หนูนาค และคณะ, 2565) ในบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความสามารถในการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ เพื ่อวางแผนและกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร , 2560) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมด้วยเครื่องมือทางกลยุทธ์ เช่น SWOT Analysis และ TOWS Matrix จึงเป็น
แนวทางสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและตอบสนองต่อความ
ท้าทายในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ดได้กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาที่มุ่งเน้น
การยกระดับคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา และการสร้างโอกาสทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด, 2568) ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนางานวิชาการ รวมทั้งพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนเอกชน อันจะเป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน และเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและนโยบายทางการศึกษาในอนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
  

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
 นักวิชาการไทยหลายท่านได้ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการในฐานะ “หัวใจ
ของสถานศึกษา” เนื่องจากเป็นงานที่เกี ่ยวข้องกับกิจกรรมทุกด้านของการจัดการเรียนรู้ 
สุชาดา วาระดี (2551) ระบุว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด ขณะที่ สันติ บุญ
ภิรมย์ (2552) มองว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการจัดการกิจกรรมและ
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนการสอนให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วน ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดนโยบาย 
การวางแผน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ไปจนถึงการประเมินผลการเรียน เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการศึกษาโดยรวม 
 จากการศึกษางานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ
สำคัญของการบริหารงานวิชาการจากแนวคิดของ อนิรุธ หนูนาคและคณะ (2565) สุพัตรา 
ทองงาม และคณะ (2566) สุรีย์ ชุมภู และคณะ (2566) ธีระศักดิ์ ทองทัพ และคณะ (2566)  
สุมารินทร์ แสงคำ และคณะ (2566) สุรเดช รอดเชื้อ และคณะ (2566) ภาสกร สุขไสย และ
คณะ (2566) ธัญกิตติ์ ธนานวสวัสดิ์ (2567) ฉวีวรรณ เฟื่องทอง (2562) รวมถึงแนวคิดของ 
Good (1973), Saylor and Alexander (1974) และ Skilbeck (1984) จนได้องค์ประกอบ
การบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 3) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้  
5) การประเมินผลการเรียน 6) การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 7) การบริหารงานวิจัยและ
พัฒนา และ 8) ระบบประกันคุณภาพภายใน ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงบทบาท
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ของการบริหารงานวิชาการที่ครอบคลุมทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครู และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
 ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงมิได้เป็นเพียงการดำเนินงานด้านหลักสูตรหรือการ
เรียนการสอนเท่านั้น แต่ยังเป็นกระบวนการบริหารเชิงระบบที่เชื่อมโยงการวางแผน การพัฒนา
บุคลากร การใช้สื ่อและเทคโนโลยี การวิจัย และการประกันคุณภาพเข้าด้วยกัน เพื ่อให้
สถานศึกษาสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบทของการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันจะนำไปสู่การยกระดับมาตรฐานการศึกษาและสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของสถานศึกษาในระยะยาว 

แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์เป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารองค์กรในยุคที่สภาพแวดล้อมมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการแข่งขันทางการศึกษา 
การกำหนดกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์กรสามารถวางแนวทางการดำเนินงานใน
ระยะยาวได้อย่างชัดเจน โดยอาศัยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
องค์กร เพื่อให้สามารถปรับตัวและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ นักวิชาการหลาย
ท่านได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ในลักษณะที่สอดคล้องกันว่า เป็นแนวทางหรือวิธ ีการ
ดำเนินงานที่ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (Certo & Peter, 1991) ขณะที่ 
Mintzberg (1994) อธิบายว่ากลยุทธ์สามารถมองได้หลายมิติ ทั้งในฐานะแผน แบบแผน 
ตำแหน่ง มุมมอง และกลวิธีในการแข่งขัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ากลยุทธ์เป็นทั้งกระบวนการคิด
และกระบวนการปฏิบัติที ่เชื ่อมโยงกับบริบทขององค์กรโดยตรง นักวิชาการไทยได้อธิบาย
เพิ่มเติมว่า กลยุทธ์เป็นแนวทางที่องค์กรใช้เพื่อก้าวจากสภาพปัจจุบันไปสู่เป้าหมายในอนาคต
อย่างเป็นระบบ (เสนาะ ติเยาว์, 2546) โดยครอบคลุมการกำหนดเป้าหมาย การวางแผน การ
จัดสรรทรัพยากร และการกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ทั้งนี้ กลยุทธ์ยังมีบทบาทสำคัญใน
การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร การ
กำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมจึงช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีทิศทาง ลดความเสี่ยง 
และตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ กลยุทธ์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่สะท้อนถึงการ
บริหารองค์กรอย่างมืออาชีพ เพราะช่วยให้องค์กรสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาและสร้าง
กระบวนการดำเนินงานที่เชื ่อมโยงตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติ ไปจนถึงการประเมินผล 
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(Bryson, 1995) อีกท้ังยังช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกได้อย่างเหมาะสม (Rowley & Lujan, 1997) การบริหารเชิงกลยุทธ์จึง
เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ กำหนดเป้าหมาย และ
ประสานการดำเนินงานขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (มัลลิกา ต้นสอน , 2556) 
โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษาที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เทคโนโลยี 
และความคาดหวังของสังคมในปัจจุบัน 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นแนว
ทางการดำเนินงานที่องค์กรกำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารและพัฒนาองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในระยะยาว โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดทิศทาง 
และการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื ่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น การนำแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และสร้างความสามารถในการแข่งขันทางการศึกษาได้อย่าง
ยั่งยืน 

 

วิธีการดำเนินวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed methods) กำหนดขั้นตอน
การวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2567 จำนวน 58 แห่ง 
รวมทั้งสิ้น 954 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 103 คน และครูผู้สอน จำนวน 
851 คน 
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 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ จำนวน 275 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน และครูผู้สอน จำนวน 247 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยเทียบเคียงตารางของ Krejcie and Morgan (1970) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน โดยดำเนินการดังนี้  
 1. จำแนกโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ออกเป็น 3 
ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งมีจำนวน
ผู้บริหารและครูผู้สอน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 284 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 
550 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 120 คน  
 2. ดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดของโรงเรียน และคำนวณจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ 
เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากรอย่างเหมาะสม โดยได้กลุ่มตัวอย่างจาก
โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 84 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 158 คน และโรงเรียนขนาด
ใหญ่ จำนวน 33 คน รวมทั้งสิ้น 275 คน 

เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Type) เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการ และ 3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในลักษณะคำถามปลายเปิด 
 การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือ ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้อง ก่อนนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการและสร้างข้อคำถามให้
ครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ จากนั ้นนำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.80–1.00 หลังจากนั้นนำแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกราย
ข้อและค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 
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(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งผลการวิเคราะห์พบว่าแบบสอบถามมีคุณภาพตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
จากนั้นนำหนังสือพร้อมแบบสอบถามเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อม
แนบซองติดแสตมป์สำหรับส่งกลับภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และให้คะแนนตามเกณฑ์ 
ก่อนวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social 
Sciences) โดยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พร้อมแปลผลตามเกณฑ์ที ่กำหนด ส่วน
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบ
ปรับปรุง (Priority Needs Index Modified: PNImodified) ตามแนวคิดของสุวิมล ว่องวาณิช 
(2558) เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ทั้งนี้ สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
(PNImodified) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงาศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด   
 การวิจ ัยระยะที ่ 2 แบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ขั ้นตอน ได้แก่ การศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอก การพัฒนากลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชน  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก (ด้านโอกาสและอุปสรรค) ใช้วิธีการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 7 คน ซึ่งได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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และนักวิชาการด้านนโยบายและแผน ผู้วิจัยนำข้อมูลจากระยะที่ 1 ร่วมกับการวิเคราะห์ 
SWOT เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด้าน 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมมาจัดทำร่างกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix ประกอบด้วย กลยุทธ์เชงิรุก 
(SO) กลยุทธ์การพลิกตัว (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) และกลยุทธ์การใช้จุดแข็งเพื่อลด
ผลกระทบจากอุปสรรค (ST) จากนั้นจัดทำร่างกลยุทธ์ที ่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ก่อนนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ดำเนินการ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่งเป็นกลุ่มเดียวกับการสนทนากลุ่ม โดยใช้แบบประเมินมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Type) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูด้วย
ตนเองและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เพ่ือประเมินระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น 
 

ผลการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ซึ่งมี

รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม พบว่า สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.18 และ
ครูผู้สอน จำนวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 89.82 แยกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก จำนวน 
33 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 ขนาดกลาง จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 57.45 และขนาด
ใหญ่ จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 30.55  

1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด  
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ตารางที่ 1 ผลการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ค่า PNImodified ลำดับความความต้องการจำเป็นและการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนใน
การ  พัฒนาวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม 

 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์
 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.46 0.68 มาก 4.61 0.58 มาก
ที่สุด 

0.034 1 จุดอ่อน 

2. การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.47 0.67 มาก 4.57 0.66 มาก
ที่สุด 

0.022 3 จุดแข็ง 

3. สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.48 0.72 มาก 4.57 0.66 มาก
ที่สุด 

0.020 5 จุดแข็ง 

4. กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ 

4.47 0.73 มาก 4.57 0.71 มาก
ที่สุด 

0.022 3 จุดอ่อน 

5. การประเมินผลการ
เรียน 

4.47 0.68 มาก 4.54 0.68 มาก
ที่สุด 

0.015 6 จุดแข็ง 

6. การพัฒนาบุคลากร
ทางวิชาการ 

4.52 0.68 มาก
ที่สุด 

4.57 0.65 มาก
ที่สุด 

0.012 7 จุดแข็ง 

7. การบริหารงานวิจัย
และพัฒนา   

4.56 0.69 มาก
ที่สุด 

4.61 0.66 มาก
ที่สุด 

0.011 8 จุดแข็ง 

8. ระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 

4.48 0.61 มาก 4.60 0.60 มาก
ที่สุด 

0.026 2 จุดอ่อน 

โดยรวม 
4.49 0.68 มาก 4.58 0.65 มาก

ที่สุด 
0.021 -  

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณา
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เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารงานวิจัยและพัฒนา (X = 4.56) 

รองลงมา คือ ด้าน การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ (X = 4.52) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (X = 4.46)   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการบริหารงานวิจัยและพัฒนา (X = 4.61) และ ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการประเมินผลการเรียน (X = 4.54)     
 ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.034) ระบบประกันคุณภาพภายใน 
(PNImodified = 0.026) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศภายในสถานศึกษา (PNImodified 
= 0.022)  สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified = 0.020) การประเมินผล
การเรียน (PNImodified = 0.015) การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ (PNImodified = 0.012) การ
บริหารงานวิจัยและพัฒนา (PNImodified = 0.011) ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านที ่เป็นจุดแข็งคือ 1) การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 2) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) 
การประเมินผลการเรียน 5) การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ และ 6) การบริหารงานวิจัยและ
พัฒนา ด้านที่เป็นจุดอ่อนคือ 1) การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ และ 2) ระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.1 การวิเคราะห์ SWOT การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
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 ภาพที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 SWOT การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด  

ที่มา: ปณวัตร ภูมิภาค, (2569) 
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           2.2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน                
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
 ภาพที่ 2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 

ภาพที่ 2 TOWS Matrix การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 

ที่มา: ปณวัตร ภูมิภาค, (2569) 
 

2.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด  

โดยผู ้ว ิจัยจัดทำวิสัยทัศน์ เริ ่มจากการวิเคราะห์ ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน แนวนโยบายของ สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด และมาตรฐานการศึกษาตัวชี้วัดคุณภาพเพื่อให้วิสัยทัศน์สอดคล้อง
เชิงนโยบาย และใช้ข้อมูลจากการวิจัยทั้งหมดมาสังเคราะห์เพื่อสร้างภาพอนาคตของการ
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บริหารงานวิชาการที่พึงประสงค์และพันธกิจของกลยุทธ์และเป้าประสงค์ เป็นสิ่งที่องค์กรต้อง
ทำ เพื ่อไปสู ่ว ิสัยทัศน์ ลักษณะที่ดีควรเป็นเชิงปฏิบัติ ซึ ่งครอบคลุมภารกิจหลักด้านการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 8 ด้าน            
ซึ่งพันธกิจ คือ สิ่งที่ต้องทำ (Action) และเป้าประสงค์ คือ ผลที่ต้องได้ (Outcome) และกล
ยุทธ์หลัก เป็นงานด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดร้อยเอ็ดทั้ง 8 ด้าน กลยุทธ์รอง คือ จับคู่ในการวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือกำหนดกล
ยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์ป้องกัน กลยุทธ์เชิงรับ และวิธีดำเนินการ โดยเลือกกลยุทธ์
เชิงรุกและกลยุทธ์เชิงแก้ไขเป็นกลยุทธ์รอง 
 ภาพที ่ 3 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชน  
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 

ที่มา: ปณวัตร ภมูิภาค, (2569) 
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 2.4 ผลการวิเคราะห์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของวิธีดำเนินการในร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.83) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.82) 
 2.5 การนำเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด  
 จากการศึกษาสามารถจัดทำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์หลัก 32 กลยุทธ์รอง มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์การบริหารงานวิชาการ 
 “มุ่งพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สร้างผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ 
และเชื่อมโยงชุมชนท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน” 
 

 
 

ภาพที่ 3 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 

ที่มา: ปณวัตร ภูมิภาค, (2569) 
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อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื ่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด จากการวิจัยสามาถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์การศึกษา ได้ดังนี้ 
 (1) ศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอน หลักสูตร และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Miller (1995) ที่
มองว่างานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนัฏฐา คุณ
สุข (2565) และชลชัย ศรีเช ียงและคณะ (2567) ที ่พบว่าการบร ิหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นพบว่า ด้านที่ควรได้รับการพัฒนามากที่สุด คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ระบบประกันคุณภาพภายใน กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และการนิเทศภายใน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาต้องการพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และบริบทของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ฉวีวรรณ เฟื่องทอง (2561) ที่เสนอว่าการพัฒนาหลักสูตรควรตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและสังคม รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรนัน สาแหละ (2564) ที่พบว่าด้านการ
พัฒนาหลักสูตรเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  
 (2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด สำหรับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ พบว่า กลยุทธ์ที่
พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 8 กลยุทธ์หลัก ครอบคลุมด้านหลักสูตร การนิเทศภายใน สื่อและ
เทคโนโลยี กระบวนการจัดการเรียนรู้ การประเมินผล การพัฒนาบุคลากร การวิจัยและพัฒนา 
และระบบประกันคุณภาพภายใน โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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และการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman 
et al. (2001) ที่มองว่าการนิเทศและการพัฒนาครูเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้  
 นอกจากนี้ ผลการประเมินกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน แสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์ที ่พัฒนาขึ ้นสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับแนวคิดของ สุมาลี จิระจรัส (2557) ที่ระบุว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้องค์กรมีทิศทาง
ชัดเจน สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิผลในระยะยาว 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
รองลงมา ได้แก่ ระบบประกันคุณภาพภายใน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศภายใน 
สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
และทักษะในศตวรรษที่ 21 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน พบว่า จุดแข็งอยู่ที่การนิเทศ
ภายใน การใช้สื่อและเทคโนโลยี และกระบวนการจัดการเรียนรู้ ส่วนจุดอ่อนสำคัญ คือ การ
พัฒนาบุคลากรทางวิชาการและการบริหารงานวิจัยและพัฒนา ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นใน
การส่งเสริมทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
สำหรับการพัฒนากลยุทธ์ พบว่า ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์หลัก และ 32 กลยุทธ์รอง ครอบคลุม
ด้านหลักสูตร การนิเทศภายใน สื่อและเทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้ การประเมินผล การ
พัฒนาบุคลากร การวิจัยและพัฒนา และระบบประกันคุณภาพภายใน โดยเน้นการจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการมีส่วนร่วมของชุมชน ผลการวิจัยสามารถ
เสนอแนะได้ดังต่อไปนี้ 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรดำเนินการวิจัยในชั้นเรียน พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และ
นำผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 1.2 ผู้บริหารควรนำผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงาน
วิชาการไปใช้กำหนดกลยุทธ์เชิงรุกและแนวทางลดความเสี่ยง โดยเฉพาะด้านการนิเทศภายใน 
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การใช้สื่อและเทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 1.3 สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ดควรผลักดันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ผ่านการกำหนดนโยบาย แผนงาน การนิเทศติดตาม และการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และครู รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน ในส่วนของ 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 2.1 ควรศึกษารูปแบบหรือแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัยและพัฒนาของครูโรงเรียนเอกชน เพื่อส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมและการวิจัยในชั้นเรียน 2.2 ควรศึกษารูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
2.3 ควรมีการศึกษาผลการนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการไปใช้จร ิง เพื ่อประเมิ น
ประสิทธิภาพและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
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