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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุก
ไทยยวน และ 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน  ของ
กลุ่มทอผ้า ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ จากกลุ่ม
ตัวอย่าง 52 คน โดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง ด้วยเครื่องมือแบบสอบถาม และวิคราะห์ข้อมูลโดย
สถิติเชิงบรรยายและสถิติเชิงอนุมานแบบทางเดียว(One-way ANOVA)  

พบว่า 1.ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุก ได้แก่ ปัจจัยด้านการวางแผน
(4.17±0.043) ปัจจัยด้านการจัดซื้อจัดหา(4.16±0.033) ปัจจัยด้านการผลิต(4.10±0.043) 
ปัจจัยด้านการขนส่ง(4.17±0.033) และปัจจัยด้านการส่งคืน(4.18±0.042) มีผลต่อการจัดการ
ผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวนอยู่ในระดับมาก และ 2.ปัจจัยทั้ง 5 ด้านส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้า
ทอยกมุกไทยยวนไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ0.05 
คำสำคัญ: การจัดการผลิต, ผ้าทอยกมุก, แบบจำลองอ้างอิงโซ่อุปทาน 
 

Abstract 
 The objectives of this research are 1. To study the factors affecting the 
production management of Thai-Yuan Yok Mook and 2. To compare the factors 
affecting the production management of Thai-Yuan Yok Mook of the weaving 
group in Ton-Tan Sub-district, Sao Hai District, Saraburi Province by conducting 
quantitative research from a sample of 52 people by purposive sampling with a 
questionnaire tool and data analysis by descriptive statistics and one-way ANOVA. 
 It was found that 1. Factors affecting the production management of pearl 
textiles include planning factors (4.17±0.043). Procurement Factors (4.16±0.033) 
Factors of Production (4.10±0.043) Transport Factors (4.17±0.033) and Return 
Factors (4.18±0.042) 2. The five factors affecting the production management of 
Thai-Yuan Yok Mook were not significant at the level of 0.05  
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บทนำ  
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานกลายเป็นหัวใจสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพ

การแข่งขันของผู้ประกอบการ เนื่องจากเป็นกลไกที่ช่วยให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการได้
อย่างรวดเร็ว ตรงตามความต้องการของผู ้บริโภค ภายใต้ต้นทุนที ่เหมาะสม  (Stock and 
Lambert, 2001) การพัฒนาขีดความสามารถด้านการจัดการทั้งในมิติของการวางแผนกลยุทธ์ 
การผลิต การบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดหาวัตถุดิบ การตลาด และการจัดการภายใน
องค์กร ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและความได้เปรียบทางการค้า การประสานกิจกรรมใน
โซ ่อ ุปทานต ั ้ งแต ่ต ้นน ้ำผ ่านกระบวนการกลางน ้ำไ ปจนถึงปลายน ้ำ (Bourlakis and 
weightman,2004) รวมถึงการร่วมมือกันในรูปแบบเครือข่ายธุรกิจและกลุ่มวิสาหกิจ จะยิ่ง
เสริมให้การดำเนินงานมีความราบรื่นและสามารถแข่งขันได้ทั ้งด้านการแข่งขันทางธุรกิจ 
(Cohen S, Rousell J, 2005) ประกอบด้วยต้นทุนและการเพิ่มคุณค่าเพิ่มของสินค้า ปัจจุบัน
องค์กรจึงไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการลดค่าใช้จ่าย แต่ยังให้ความสำคัญกับการสร้างเอกลักษณ์และ
ความแตกต่าง (Hugo et al, 2004) เพื่อให้สินค้าตอบโจทย์การตลาดและสร้างการจดจำแก่
กลุ่มลูกค้า 

ชาวไทยยวนในจังหวัดสระบุรี ซึ่งมีรากเหง้ามาจากเมืองเชียงแสน ได้อพยพมาตั้งถิ่น
ฐานสองฝั่งแม่น้ำป่าสัก ก่อนจะขยายชุมชนไปในพื้นที่ต่าง ๆ โดยสืบสานขนบธรรมเนียม
ประเพณีดั้งเดิม รวมถึงงานหัตถกรรมการทอผ้าด้วยกี่มือ ผ้ายกมุกนับเป็นผลงานที่สะท้อนภูมิ
ปัญญาของชุมชนไทยยวนได้อย่างชัดเจน ด้วยเทคนิคการทอที่ซับซ้อน โดยเพิ่มเส้นด้ายยืน
พิเศษสองชุด ทำให้เกิดลวดลายละเอียดสวยงามเป็นเอกลักษณ์ มักนำมาใช้ตัดเย็บเป็นผ้าซิ่น
สำหรับพิธีสำคัญ ผ้าทอมือเหล่านี้นอกจากมีคุณค่าเชิงวัฒนธรรมแล้ว ยังมีมิติของความเชื่อ
เก ี ่ยวกับความเป็นส ิร ิมงคลในโอกาสสำคัญต ่าง ๆ  (ศูนย ์สารสนเทศหม่อนไหมและ
ประชาสัมพันธ์ กรมหม่อนไหม, 2564) ชุมชนตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ ได้รวมตัวกันก่อตั้ง
กลุ่มทอผ้าไทยยวนเมื่อปี พ.ศ. 2525 โดยสตรีในหมู่บ้านที่ต้องการสร้างรายได้เสริมและใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ ได้รับความสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐทั้งด้านงบประมาณและการอบรม
วิธีการทอ จนพัฒนาการผลิตผ้าหลากหลายประเภท เช่น ผ้าขาวม้า ผ้าพื้นลายโบราณ และผ้า
ลวดลายร่วมสมัย อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันการสืบทอดองค์ความรู้การทอผ้ายกมุกกำลังประสบ
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ความท้าทาย เนื่องจากคนรุ่นใหม่ให้ความสนใจน้อยลง ทำให้เหลือเพียงผู้สูงอายุบางส่วนที่
ยังคงทอผ้าแบบดั้งเดิมไว้ การเปลี่ยนไปทอผ้าสมัยนิยมแทนผ้าอัตลักษณ์จึงเพิ่มความเสี่ยงให้
ภูมิปัญญานี้ใกล้สูญหาย (แผนพัฒนาจังหวัดสระบุรี พ.ศ.2561-2564, 2559) รวมถึงการจัดการ
ในการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน กลุ่มทอผ้าไทยยวนไม่ได้มีการวางระบบในการจัดการการผลิต 
ทำให้เกิดปัญหาทั้ง การการวางแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ขาดการจัดการในการจัดซื้อ
จัดหาด้านวัตถุดิบ การจัดการจัดส่งผ้ายกมุกไทยยวน รวมถึงการจัดการการส่งคืนผ้าไทยยวน 
ทำให้กลุ่มทอผ้ายกมุกไทยยวนขาดโอกาสในการขยายตลาดและขาดการสร้างคุณค่าในสินค้า
ผ้ายกมุกไทยยวน ทำให้ผ้าทอยกมุกไทยยวนไม่เป็นที่รู้จักของกลุ่มลูกค้า และไม่สามารถผลิตผ้า
ทอยกมุกได้ทันตามความต้องการของตลาด ทำให้กลุ่มทอผ้าไทยยวนสูญเสียโอกาสในการขาย
ผ้าทอยกมุกไทยยวนของกลุ่มทอผ้า 

จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยได้เห็นถึงความสำคัญของปัญหาการจัดการการผลิตผ้าทอยก
มุกไทยยวน ของกลุ่มทอผ้าตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ดังกล่าว โดยได้มีการ

ประยุกต์ใช ้แบบจำลองอ้างอิงโซ่อ ุปทาน(SCOR Model) (Supply  Chain  Operations  

Reference  Model,  Supply  Chain  Council  Inc., Version 5.0, 2005)  มาเป็นรูปแบบ
อ้างอิงในการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน โดยศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดผลิตผ้าทอยก
มุกไทยยวนตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ ตามแบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน(SCOR 
Model) ได้แก่ ปัจจัยด้านวางแผน ปัจจัยด้านการจัดซื้อจัดหา ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้าน
การจัดส่ง และปัจจัยด้านการส่งคืน เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุก
ไทยยวน และเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการผลิตกลุ่มผ้าทอยกมุกไทยยวน ตำบล
ต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน 
ของกลุ ่มทอผ้าตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ตามแบบจำลองอ้างอิงการ
ดำเนินงานโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถนำผ้าทอยกมุกไทยยวนแข่งขันใน
ตลาดระดับประเทศไทยในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน 
2. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน 
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สมมติฐานการวิจัย  
1. ปัจจัยทุกปัจจัยส่งผลต่อการจัดการการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน   

 2. ปัจจัยทุกปัจจัยส่งผลต่อการจัดการการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน ไม่แตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

1.ทฤษฎีแบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) 

แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน(SCOR Model) (นพปฎล สุวรรณทรัพย์, 
2558) ถูกพัฒนาขึ้นโดย Supply Chain Council โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้อธิบายการจัดการ
การดำเนินงานขององค์กร โดยให้ความสำคัญในกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ เพ่ือตอบสนองความ
พึงพอใจของลูกค้าและยังสามารถกำหนดกรอบการทำงาน(Fram work) ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานเดียวกัน แบบจำลองอ้างอิงดำเนินงานโซ่อุปทาน (ชัยวัฒน์ ใบไม้, 2561) เป็นการ
จำลองหรืออ้างอิงรูปแบบกิจกรรมการดำเนินงานหรือการดำเนินธุรกิจ ที่ตอบสนองความ
ต้องการหรือความพึงพอใจต่อลูกค้า โดยกำหนดการดำเนินงานหรือกิจกรรมให้เป็นไปตาม
มาตรฐานเดียวกัน โดยการจัดสร้างแบบจำลองการดำเนินกิจกรรมและสามารถเชื่อมโยงในแต่
ละกิจกรรมการดำเนินงานโดยมีการสื่อสารกันในระหว่างกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ประกอบไปด้วยปัจจัยหรือองค์ประกอบที่จะต้องพิจารณา (Supply  Chain  Operations  
Reference  Model,  Supply  Chain  Council  Inc., Version 5.0, 2005) ได้แก่  

1) ด้านการวางแผน (Plan) คือ การสร้างรูปแบบกิจกรรมในการดำเนินธุรกิจเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ และการจัดส่ง เป็นไปตามรูปแบบหรือสอดคล้องกับธุรกิจ 

2) ด้านการจัดซื้อจัดหา (Source) คือ กระบวนการในการจัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบ 
หรือการบริการ สำหรับในการดำเนินกิจกรรมในธุรกกิจที่ได้วางแผน 

3) ด้านการผลิต (Make) คือ กระบวนการแปรรูปหรือเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบ ไปเป็น
สินค้าสำเร็จรูปหรือการบริการ ตามท่ีได้วางแผน ในการดำเนินธุรกิจ 

4) ด้านการจัดส่ง (Delivery) คือ กระบสนการเคลี่ยนย้ายสินค้าสำเร็จรูป วัตถุดิบ หรือ
สินค้าคงคลัง เพ่ือในการดำเนินกิจกรรมธุรกิจหรือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

5) ด้านการส่งคืน (Return) คือ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการรับประกันสินค้าหรือ
ความพึงพอใจของลูกค้า โดยการรับและ ตรวจสอบสินค้าตามท่ีลูกค้ามีการร้องเรียน  
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งานวิจัยที่ได้ประยุกต์ใช้แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน(SCOR Model) 
สำหรับเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินกิจกรรมต่างๆของธุรกิจ ดังนี้ 

ศิริรัตน์ ตรงวัฒนาวุฒิ และคณะ(2561) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานโรงสี
ข้าวอินทรีย์ขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม่ โดยตัวแบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน 
พบว่า ในการเพิ่มประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานโรงสีข้าวอินทรีย์ขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม่ 
ควรมีการปรับปรุงและพัฒนา การวางแผน การจัดหา การขนส่ง การผลิต และการส่งคืน ของ
ข้าวเปลือก  

เนตรตะวัน โสมนามและคณะ(2564) ศึกษาเรื่อง การจัดการหวงโซอุปทานมัน
สําปะหลังในเขตพื้นที่อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี  พบว่า ในการจัดการห่วงโซ่อุปทานมัน
สำปะหลังในเขตพื้นที่อำเภอจอบึง จังหวัดราชบุรี โดยใช้กรอบแนวคิด SCOR Model นั้น มี
ความสำคัญอยู่ในระดับมาก(x= 3.99, S.D. = 0.55)  โดยภาพรวม 

มลฤดี จันทรัตน์ และมนตรี คงตระกูลเทียน(2564) ศึกษา การวิเคราะห์โซ่อุปทานของ
ผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ด้วย SCOR Model: กรณีศึกษา บริษัท สวนละออ จํากัด พบว่า การทำ
ให้ผักสลัดไฮโดรโพนิกส์มีคุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ จะต้องมีการวางแผนการผลิต จัดหา
ปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ การผลิตที่มีมาตรฐาน การขนส่งที่มีประสิทธิภาพ และลดการส่งคืน
ผักสลัดไฮโดรโพนิกส์  

2. การผลิตผ้าทอยกมุกของชาวไทยยวน  
กระบวนการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี เป็น

ผู้หญิงที่มีเชื้อสายเป็นชาวไทยยวน ซึ่งได้รับความรู้ด้านการทอผ้ายกมุกจากผู้สูงอายุที่เป็นบรรพ
บุรุษที่มีความรู้ด้านการทอผ้ายกมุกในท้องถิ่นถ่ายทอดการทอผ้าสืบต่อกันมา หญิงชาวไทยยวน
ที่ทอผ้ายกมุกได้จะมีความรู้ความสามารถในการทอผ้าได้ทุกประเภท ซึ่งกระบวนการทอและ
กระบวนการผลิต ดังนี้       

1) การเตรียมเส้นด้ายและการทอผ้ายกมุก โดยปัจจุบันเริ ่มจากการซื้อสำเร็จจาก
โรงงานเรียกว่า เส้นใยประดิษฐ์ หรือเส้นไหมประดิษฐ์ 

2) กระบวนการทอผ้ายกมุก มีองค์ประกอบของการทอที่สำคัญอยู่ 4 ประการ ดังนี้ 
(1) ผู้ทอเป็นกลุ่มสตรีชาวไทยยวนที่ร่วมกันจัดตั้งกลุ่มทอผ้าของชาวตำบลต้นตาลที่มี

ฝีมือในด้านการทอผ้า มีอาชีพหลักคือทำนา อายุอยู่ระหว่าง 30-70 ปี 
(2) อุปกรณ์การทอ ใช้กี่หรือหูกเป็นอุปกรณ์ในการทอ และได้พัฒนารูปแบบของกี่ 

ตามภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ และเพ่ือทำให้ทอผ้าได้มากและรวดเร็วขึ้น 
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(3) เส้นด้ายที่ใช้ทอ จะซื้อเส้นใยประดิษฐ์จากโรงงาน โดยนำมากรอเพื่อทำเครือ ส่วน
การออกแบบลายและสีจะออกแบบกันเองหรือให้ผู้ซื้อกำหนดให้ ในขั้นตอนการกรอด้ายหลอด
ใส่ลงในกระสวยสำหรับเป็นด้ายพุ่งมักจะนำกลับไปกรอที่บ้าน 

(4) ขั้นตอนการทอ จะทอด้วยกี่กระตุก ซึ่งมีขั้นตอนการทอทั้งหมด 9 ขั้นตอน คือ 1) 
การกรอด้ายยืน 2) การเดินด้าย 3) การสืบหูก 4) การกรีดด้าย 5) การนำเพลาม้วนด้ายมาติด
กับก่ีทอผ้า 6) การคัดเส้นด้าย 7) การเดินตะกอ 8) การผูกโยงตะกอ 9) การทอ 

3. ลวดลาย การใช้สี และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ลวดลายผ้าทอยกมุกของชาวไทยยวน 
ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี เกิดจากการกำหนดลวดลายลงบนเส้นด้ายยืน โดยผู้
ทอจะทำเครือด้ายยืน 2 เครือ ได้แก่ ชั้นด้ายยืนที่เป็นพ้ืน และชั้นด้ายยืนที่เก็บลวดลายมุก เวลา
ทอจะใช้วิธีการเหยียบไม้ เพื่อสลับด้ายยืน ทั้งสองชั้นเพื่อให้เกิดลวดลายบนผืนผ้าตามลักษณะ
ของตะกอที่ตั้งไว้ ซึ่งแสดงดัง ภาพที่ 1 และภาพท่ี 2 

 
   
 
 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 ภาพการทอผ้าทอยกมุกไทยยวน 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ภาพผลิตภัณฑ์ผ้าทอยกมุกไทยยวน 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการผลิต หรือการวิเคราะห์ที่โซ่อุปทานเกี่ยวข้องกับผ้า
พ้ืนเมืองหรือพ้ืนถิ่น สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ชนิศา มณีรัตนรุ่งโรจน์ และขวัญกมล ดอนขวา(2561) ศึกษาเรื่อง การจัดการโซ่
อุปทานผ้าไหมจังหวัดนครราชสีมา พบว่า การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน เริ่มต้นจากการ
วางแผนการผลิตประจำวันตามประสบการณ์ จัดซื้อจัดหาวัตถุดับด้วยเกณฑ์คุณภาพ การผลิต
แบ่งตามความเชี่ยวชาญ การจัดส่งโดยผ่านผู้ค้าส่ง และการรับคืนนั้นจะรับคืนน้อยมาก  

สิทธินันท์ วิวัฒนาพรชัย และคณะ(2565) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์โซ่อุปทานการผลิต
ผ้าย้อมครามของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสกลนคร โดยแบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่
อุปทาน พบว่า การดำเนินกิจกรรมตามแบบจำลองอ้างอิงโซ่อุปทานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การผลิตผ้าย้อมคราม ตั้งแต่ การวางแผนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบในชุมชน การผลิตที่มีความ
ชำนาญ การส่งมอบจะเน้นหน้าร้าน และลดการส่งคืนสินค้า โดยผลิตให้ตรงตามคำสั่งซื้อของ
ลูกค้า 

ชุลีรัตน์ เกิดศรี และชิตพงษ์ อัยสานนท์(2568) ศึกษาเรื่อง การจัดการโลจิสติกส์และ
ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมอําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ  พบว่า 
การจัดการโซ่อุปทานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม ตามองค์ประกอบรูปแบบของ SCOR นั้นมี
ความสัมพันธ์ด้านการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก และ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในทุกด้านใน
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
             ตัวแปรต้น                                                     ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 

ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัยการจัดการผลิตทอผ้ายก
มุกไทยยวน SCOR Model 

  1. ด้านการวางแผน 
  2. ด้านการจัดซื้อจัดหา 
  3. ด้านการผลติ 
  4. ด้านการจัดส่ง 
  5. ด้านการส่งคืน 

การจัดการผลิตกลุ่มผ้า
ทอยกมุกไทยยวนตำบล
ต้นตาล อำเภอเสาไห้ 

จังหวัดสระบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยใช้เครื ่องมือแบบสอบถาม
(Questionnaire) ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างกลุ่มทอผ้ายกมุกไทยวน ตำบลต้นตาล อำเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยใช้มาตรวัดแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตาม
แบบลิเคิร์ท (Likert, 1976 : 49 - 158)  และวิคราะห์ข้อมูลโดยสถิติเชิงบรรยายและสถิติเชิง
อนุมานแบบทางเดียว(One-way ANOVA) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรคือกลุ่มทอผ้ายกมุกไทยวน อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ซึ่งมีจำนวนสมากชิก 

60 คน โดยได้ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยอ้างอิงจากตารางเครซี่แอนด์มอแกนต์  (V. Krejcie 

and Earyle W. Morgan,1970 : 608-609) จำนวน 52 คนโดยว ิ ธ ี เ จาะจง  (Purposive 
Sampling) 
 เครื่องมือในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือแบบสอบถาม(Questionnaire) ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 
ส่วน คือ 1. ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม 2.ปัจจัยที่ส่งผลต่อการผลิตผ้าทอยกมุกไทยวน โดย
ประยุกต์ใช้แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน ทดสอบความเที ่ยงตรงด้านเนื ้อหา
(IOC)โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน มีค่าความเที่ยงตรงเฉลี่ย 0.96 และทดสอบความน่าเชื่อถือ
ของเครื ่องมือ(Reliability)โดยค่าสัมประสิทธิครอนบาร์คแอลฟาร์เท่ากับ 0.915 ซึ ่งมีความ
น่าเชื่อถือสามารถนำไปเป็นเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เก็บรวมรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างกลุ่มทอผ้ายกมุกไทยวน ตำบลต้นตาล 
อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยการแจกแบบสอบถามโดยซึ่งหน้ากับกลุ่มตัวอย่าง  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยและทดสอบสมตติฐาน 
ได้แก่ ความถี ่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ยเลขคณิต (Mean) และส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้สถิติแปรปรวนทางเด ียว(One-way 
ANOVA) สำหรับทดสอบสมมติฐาน 
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ผลการวิจัย 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างกลุ่มทอผ้าตำบลต้นตาล 
อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี เป็นเพศหญิง จำนวน 52 คน (100%)  มีอายุ 60 ปีขึ้นไป จำนวน 
52 คน(100%)  มีสถานะสมรส จำนวน 48 คน(92.3%) สถานะหม้าย/อย่าร้าง จำนวน 4 คน
(7.7%) มีระดับการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 52 คน (100%) มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน น้อย
กว่า 10,000 บาท จำนวน 50 คน (96.15%) รายได้เฉลี ่ยต่อเดือน 20 ,000-30,000 บาท 
จำนวน 2 คน (3.85%) และเป็นสมาชิกกลุ่มทอผ้าไทยวน 3 ปีขึ้นไป จำนวน 52 คน(100%)   

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์งานวิจัย ข้อที่ 1 ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการ
ผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน  

การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน ตำบลต้นตาล อำเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยอ้างอิงแบบจำลองอ้างอิงโซ่อุปทาน(SCOR Model) สามารถสรุป
ผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 ตารางท่ี 1 ผลสรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน 
 

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปรผล 
1. ด้านการวางแผน 4.17 0.043 มาก 
2. ด้านการจัดซื้อจัดหา 4.16 0.033 มาก 
3. ด้านการผลิต 4.10 0.043 มาก 
4. ด้านการขนส่ง 4.17 0.033 มาก 
5. ด้านการส่งคืน 4.18 0.042 มาก 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.80 = น้อยที่สุด, 1.81-2.60= น้อย, 2.61-3.39= ปานกลาง, 3.40-4.19= มาก และ 4.20-5.00=มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 1 ผลสรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยวน พบว่า 
ปัจจัยที่อ้างอิงจากทฤษฎีแบบจำลองอ้างอิงโซ่อุปทาน (SCOR Model) ได้แก่ ปัจจัยด้านการ
วางแผน(4.17±0.043) ปัจจัยด้านการจัดซื ้อจัดหา(4.16±0.033) ปัจจัยด้านการผลิต
(4.10±0.043) ปัจจัยด้านการขนส่ง(4.17±0.033) และปัจจัยด้านการส่งคืน(4.18±0.042) ซึ่งมี
ผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวนอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมตติฐานงานวิจัยข้อ
ที่1ท่ีผู้วิจัยได้กำหนดไว้ คือ ปัจจัยทุกปัจจัยส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน 
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 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์งานวิจัย ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การจัดการการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติเชิงอนุมานโดยสถิติแปรปรวนแบบทางเดียว(One-way ANOVA)ได้ผล
สรุปดังนี้ 
 ตารางที ่ 2 ผลสรุปการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุก    
ไทยยวน 
 

Source of Variation SS df MS F P-Value 

Between Groups 0.218 4 0.0546 1.4031 0.233* 

Within Groups 9.914 255 0.0388   

Total 10.133 259    
*ที่ระดับนัยสำคัญ=0.05 
 

 จากตารางที่ 3 ผลสรุปการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุก
ไทยยวน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน ได้แก่ ปัจจัยด้านการ
วางแผน ปัจจัยด้านการจัดซื้อจัดหา ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการขนส่ง และปัจจัยด้าน
การส่งคืน โดยอ้างอิงจากทฤษฎีแบบจำลองอ้างอิงโซ่อุปทาน มีความสำคัญต่อการจัดการผลิต
ของกลุ่มทอผ้ายกมุกไทยยวนไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไปตาม
สมมติฐาน ตาม ข้อ2ที่ผู้วิจัยได้กำหนดไว้ คือ ปัจจัยทุกปัจจัยส่งผลต่อการจัดการการผลิตผ้าทอ
ยกมุกไทยยวน ไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล  
จากผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการผลิตผ้า

ทอยกมุกไทยยวน พบว่า ปัจจัยที ่อ้างอิงจากทฤษฎีแบบจำลองอ้างอิงโซ่อุปทาน (SCOR 
Model) ปัจจัยด้านการวางแผนปัจจัยด้านการจัดซื้อจัดหาปัจจัยด้านการผลิตปัจจัยด้านการ
ขนส่งและปัจจัยด้านการส่งคืนส่งผลหรือมีผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวนอยู ่ใน
ระดับมากทุกปัจจัย ซึ่งสอดคล้องกับ เนตรตะวัน โสมนามและคณะ (2564) ที่ศึกษาเรื่อง การ
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จัดการหวงโซอุปทานมันสําปะหลังในเขตพ้ืนที่อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี พบว่า ปัจจัย
ด้านการวางแผน ปัจจัยด้านการจัดซื้อจัดหา ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการขนส่งและปัจจัย
ด้ายการส่งคืน มีผลต่อการจัดการโซ่อุปทานของมันสำปะหลัง อยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการ
ผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน พบว่า ปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัยด้านการจัดซื้อจัดหา ปัจจัยด้าน
การผลิต ปัจจัยด้านการขนส่ง และปัจจัยด้านการส่งคืน โดยอ้างอิงจากทฤษฎีแบบจำลอง
อ้างอิงโซ่อุปทาน มีความสำคัญต่อการจัดการผลิตกลุ่มทอผ้ายกมุกไทยยวน ตำบลต้นตาล 
อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้อง
กับ ศิริรัตน์ ตรงวัฒนาวุฒิ และคณะ (2561) มลฤดี จันทรัตน์ และมนตรี คงตระกูลเทียน
(2564) และสิทธินันท์ วิวัฒนาพรชัย และคณะ (2565) ได้ศึกษา  การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน
โรงสีข้าวอินทรีย์ขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม่ การวิเคราะห์โซ่อุปทานของผักสลัดไฮโดรโพนิกส์
ด้วย SCOR Model: กรณีศึกษา บริษัท สวนละออ จํากัด โดยตัวแบบจำลองอ้างอิงการ
ดำเนินงานโซ่อุปทาน และการวิเคราะห์โซ่อุปทานการผลิตผ้าย้อมครามของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดสกลนคร โดยแบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน ตามลำดับ พบว่า การจัดการ
โซ่อุปทานในการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพจะต้องให้ความสำคัญ ด้านการวางแผน ด้าน
การจัดซื้อจัดหา ด้านการผลิต ด้านการขนส่ง และด้านการส่งคืน ตลอดโซ่อุปทาน ทำให้เกิด
การดำเนินกิจกรรมอย่างเป็นระบบ ส่งผลดีต่อประสิทธิภาพในการทำงานและการดำเนินธุรกิจ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 ผลการวิจัยนี้สามารถ ต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ในการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน 
ของกลุ่มทอผ้า ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัสระบุรี จากเดิมไม่มีการวางแผนการจัดการ
ผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน สู่การจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวนที่สามารถจัดการผลิตของผ้าทอ
ยกมุกไทยยวน โดยพิจารณาจัดการปัจจัยที ่ เกี ่ยวข้องกับการผลิตจากการประยุกต ์ใช้
แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน ตั้งแต่  ปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัยด้านการ
จัดซื้อจัดหา ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการขนส่ง และปัจจัยด้านการส่งคืน ซึ่งทำให้การ
จัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี มีการจัดการผลิต
ผ้าทอยกมุกไทยยวนที่มีแบบแผนตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำในการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลต่อการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวนที่มีคุณภาพ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ   
การวิจัยนี้สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตหลุ่มทอผ้ายกมุกไทยยวน ตำบล

ต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยอ้างอิงทฤษฎีแบบจำลองอ้างอิงโซ่อุปทานของการ
จัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน ได้แก่  ปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัยด้านการจัดซื้อจัดหา 
ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการขนส่ง และปัจจัยด้านการส่งคืน มีความสำคัญมากต่อการ
จัดการผลิตผ้าทอยกมุก และมีความสำคัญไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(ระดับ 0.05) 
ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจ ัยไปใช้ 
ประกอบด้วย 1.1 ข้อเสนอแนะด้านการวางแผน นำผลการวิจัยมาเป็นแนวทางปรับปรุงการ
วางแผนจัดการผลิตผ้าทอยกมุก ให้เป็นรูปแบบการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวนที่เป็น
มาตรฐาน 1.2 ข้อเสนอแนะการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน นำ
ผลการวิจัยต่อยอดเป็นรูปแบบการจัดการผลิตที่เป็นมาตรฐานแล้ว สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตผ้าทอยกมุก ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป การวิจัย
นี้ศึกษาเฉพาะปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการผลิตผ้าทอยกมุกไทยยวน เท่านั้น ในงานวิจัยใน
อนาคตควรศึกษาหรือวิเคราะห์โซ่อุปทานการทอผ้ายกมุกไทยยวนเพ่ือได้เห็นภาพรวมตลอดโซ่
อุปทาน ทำให้การจัดการภาพรวมของกลุ่มทอผ้ายกมุกไทยยวน มีประสิทธิภาพตลอดโซ่
อุปทาน 
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