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บทคัดย่อ 
การว ิ จ ั ยคร ั ้ งนี้  เป ็นการว ิ จ ั ยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)                           

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม                
ที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา และ  2) เสนอแนวทางการบริหารจัดการ
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา ประชากรที่ใช้ใน
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การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ จำนวน 156  โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูว ิชาการ จำนวน  222 คน ได้มาโดยวิธ ีการสุ ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) และผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลหล ักในการส ัมภาษณ์ จำนวน  7 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ครู 2 คน และศึกษานิเทศก์ 2 คน ได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน  30 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การ
เก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยการส่งแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่างผ่านระบบ E-Office ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลหลัก วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื ้อต่อ                  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.24, S.D. = 0.81) 
และปัญหาการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.05, S.D. = 1.03) และ 2. แนวทางการ
บริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา 
ประกอบด้วยรายการปฏิบัติ 18 รายการ แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการวางแผนการจัด
บรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม จำนวน 3 รายการ 2. ด้านการดำเนินการจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม จำนวน 6 รายการ 3. ด้านการใช้ประโยชน์ของบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการ
จัดการเรียนรู้ จำนวน 3 รายการ 4. ด้านการบำรุงรักษาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม จำนวน 3 
รายการ และ 5. ด้านการกำกับติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
จำนวน 3 รายการ  
คำสำคัญ: บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้ , การจัดการเรียนรู้เชิงรุก,  
การบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
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Abstract  
Th i s  resea rch i s  a mixed methods research with the object ives  o f               

1) studying the conditions and problems of atmospheric and environmental 
management that are conducive to the active learning management of 
educational institutions, and 2) proposing guidelines for the management of the 
atmosphere and environment that are conducive to the proactive learning 
management of educational institutions. The population used in the research 
included school administrators and academic teachers in 156 schools. The 
sample consisted of 222 school administrators and academic teachers , which 
were obtained by random stratification method. Stratified Random Sampling 
and the main contributor in the interview. There are 7 people, including 3 
school administrators . 2 teachers   and 2 communication educators were 
acquired by specific selection method. The tools used in the research included 
a questionnaire on the management of the atmosphere and environment that 
is conducive to active learning management, with a total of 30 questions. The 
consistency index was between 0.80 – 1.00  and the confidence value was 0.98. 
Data collection is carried out by sending questionnaires to the sample through 
the system. E-Office of the Ayutthaya Primary Education Area Office District 2 
and Interviews with Key Informants Quantitative data are analyzed with mean 
and standard deviation, and qualitative data are analyzed with content analysis. 

The results showed that: 1. Favorable atmospheric and environmental 
management conditions. The overall level of active learning management of 

educational institutions is at a high level (𝑥̅= 4.24, S.D. = 0.81) and the problem 
of managing the atmosphere and environment that is conducive to the 
management of active learning of educational institutions is at a high level                

(𝑥̅ = 4.05, S.D. = 1.03) and 2. Approaches to the management of the atmosphere 
and environment that are conducive to the management of active learning of 
educational institutions consist of 18  action items divided into 5 areas: 1. 
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Planning for  the ar rangement of atmosphere and envi ronment .  2. 
Implementation of Atmosphere and Environment 3. Utilization of the 
atmosphere and environment in learning management. 3 items 4. and 5. 
Supervision, monitoring and evaluation of the atmosphere and environment 
arrangement. 3 items. 
Keywords: Atmosphere and environment that is conducive to learning 
management, active learning management, and atmosphere and environment 
management 
 

บทนำ  
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวทางสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีส ่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู ้อย่างแท้จร ิง โดยช่วยพัฒนาทักษะการคิดว ิเคราะห์                    
การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง มากกว่าการรับความรู ้จากผู ้สอน                
เพียงฝ่ายเดียว ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดที ่อธิบายว่า Active Learning เป็นกระบวนการ           
ที่ผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมทั้งทางกายและความคิด ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การอภิปราย
และการลงมือปฏิบัต ิ (Bonwell & Eison, 1991) รวมถึงการเร ียนรู ้ล ักษณะนี ้ช ่วยเพ่ิม
ผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนได ้ด ีกว ่าการบรรยายเพ ียงอย่างเด ียว ( Prince, 2004) ทั ้งนี้                      
การขับเคลื่อนแนวทางดังกล่าวให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมจำเป็นต้องอาศัยบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น การจัดห้องเรียนสำหรับ
กิจกรรมกลุ่ม การใช้พื้นที่นอกห้องเรียน และการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่เน้นย้ำถึงความสำคัญของสภาพแวดล้อมในการสนับสนุนการเรียนรู้
เชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ (Freeman et al., 2014) 
 ดังนั ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                  
(สพป.อย.2) จึงให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในฐานะปัจจัย
สำคัญในการพัฒนาผู้เรียน อย่างไรก็ตาม จากรายงานการนิเทศ ตลอดจนข้อมูลสะท้อนปัญหา
และแนวนโยบายของ สพป.อย.2 พบว่า โรงเรียนในสังกัดยังมีข้อจำกัดในการนำรูปแบบ                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในห้องเรียนที่ยังไม่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบ Active Learning                
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ซึ่งยังคงมีลักษณะเน้นการถ่ายทอดความรู้เป็นหลัก มากกว่าการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ คิดวิเคราะห์ และมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (สพป.อย.2, 2566) 

จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงทำการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
จัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด  
สพป.อย.2 และตลอดจนนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 เพื่อเป็นแนวทางในการนำไป
ปรับปรุงและพัฒนาให้มีสภาพที่ดียิ่งข้ึนต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 
2. เพื ่อนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมที ่เอื ้อต่อ                   

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 จากการศึกษาทบทวนเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง พบว่า การจัด                 
การเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก (Active Learning) เป ็นแนวทางสำคัญที ่เน ้นผ ู ้ เร ียนเป็นศูนย ์กลาง                    
โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านการคิดวิเคราะห์ การอภิปราย และการลงมือ
ปฏิบัติจริง โดยครูมีบทบาทเป็นผู้ออกแบบกิจกรรมและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้                
ซึ่งแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ John Dewey ที่เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
Jean Piaget ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และ Lev Vygotsky ที่เน้นการเรียนรู้ผา่น
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ขณะเดียวกัน การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ถือเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบทั้งด้าน
กายภาพและด้านจิตสังคม กล่าวคือ ด้านกายภาพควรจัดให้ม ีความสะอาด ปลอดภัย                  
เป็นระเบียบ และเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่วนด้านจิตสังคมควรส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี ความอบอุ่น 
และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนและผู้เรียนด้วยกันเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Maria Montessori ที่เน้นการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และ Abraham Maslow 
ที่ให้ความสำคัญกับความต้องการพื้นฐานด้านความปลอดภัยและความเป็นส่วนหนึ่งของผู้เรียน 
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 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย สามารถกำหนดองค์ประกอบของการบริหาร
จัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่                    
1) การวางแผนการจัดบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม เป็นการกำหนดแนวทางและออกแบบ
สภาพแวดล ้อมให ้สอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์การเร ียนร ู ้และล ักษณะของผ ู ้ เร ียน                                
2) การดำเนินการจัดบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม เป็นการนำแผนไปปฏิบัติจริง โดยจัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 3) การใช้ประโยชน์ของ
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ เป็นการใช้สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงส ุด 4) การบำรุงรักษาบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม เป็นการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมให้มีความพร้อม ปลอดภัย และเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  5) การกำกับ
ติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม เป็นการตรวจสอบ ประเมิน และ
ปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 สรุปได้ว ่า จากการศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัย ผู ้ว ิจ ัยได้นำแนวคิดเรื ่อง                    
การจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก และแนวคิดการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม                
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
2) การดำเนินการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 3) การใช้ประโยชน์ของบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ 4) การบำรุงรักษาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และ  5) การ
กำกับติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
ว ิจ ัย เพ ื ่อพ ัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพและส ่งเสร ิมค ุณภาพผ ู ้ เร ียน                  
อย่างยั่งยืน และสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบที ่1 
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ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยแนวทางการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการจัด                 

การเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 มีวิธีการดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น            
2 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม                
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 

1. ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและคร ูว ิชาการของโรงเร ียนในสังก ัด สพป.อย.2  จำนวน 156 โรงเร ียน                     
โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการของโรงเรียนในสังกัด สพป.อย.2 
จำนวน 222 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  

2. เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบสอบถาม                 
แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได ้แก่ 1) ด ้านการวางแผนการจ ัดบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม                           
2) ด้านการดำเนินการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 3) ด้านการใช้ประโยชน์ของบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการบำรุงรักษาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และ                       
5) ด้านการกำกับติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม รวมจำนวนทั้งสิ้น 

          แนวทางการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 
 

สภาพและปัญหาการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 
1. การวางแผนการจดับรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
2. การดำเนินการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
3. การใช้ประโยชน์ของบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรยีนรู้ 
4. การบำรุงรักษาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
5. การกำกับติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้ม 
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30 ข้อ โดยด้านที่ 1 มี 6 ข้อ ด้านที่ 2 มี 8 ข้อ ด้านที่ 3 มี 5 ข้อ ด้านที่ 4 มี 3 ข้อ และด้านที่ 5 
มี 8 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องจากการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00              
และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 เสนอแนวทางการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 

1) กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาจำนวน 3 คน ครูจำนวน 2 คน               
และศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจำนวน 2 คน รวมทั้งหมด
จำนวน 7 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่ผู้วิจัยได้กำหนดไว้ 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง 
3) การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม                

ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 มีรายละเอียดดังนี้  
 

รายการ 
สภาพการปฏิบัต ิ

อันดับ 
ปัญหาการปฏิบัติ 

อันดับ 
𝑥̅ S.D. แปล x̅ S.D. แปล 

1. ด้านการวางแผนการจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

4.24 .81 มาก 3 4.01 1.03 มาก 3 

2. ด้านการดำเนินการจดั
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

4.27 .83 มาก 2 4.09 1.03 มาก 1 

3. ด้านการใช้ประโยชน์ของ
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการ
จัดการเรียนรู ้

4.28 .78           มาก 1 4.09        1.04          มาก    1 

4. ด้านการบำรุงรักษาบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อม 

4.20 .81           มาก 5 4.03       1.02                              มาก                     2 
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5. ด้านการกำกับตดิตามและ
ประเมินผลการจดับรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม      

4.22 .79           มาก 4 4.03       1.04                               มาก                     2 

รวมค่าเฉลี่ย 4.24 .81 มาก  4.05 1.03 มาก  

 
จากตาราง พบว่า ภาพรวมสภาพการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ

ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(𝑋̅=4.24) และมีค่าเฉลี่ยระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้          
ด ้านการใช ้ประโยชน์ของบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมในการจัดการเร ียนร ู ้  ( 𝑋̅=4.28)                 
ด้านการดำเนินการจัดบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม ( 𝑋̅=4.27) ด้านการวางแผนการจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม (𝑋̅=4.24) ด้านการกำกับติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อม (𝑋̅=4.22) และด้านการบำรุงรักษาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม (𝑋̅=4.20) 
ตามลำดับ และภาพรวมปัญหาการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมที ่เอื ้อต่อ                  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.05) 
และม ีค ่าเฉล ี ่ยระด ับมากทุกด ้าน โดยเร ียงลำดับตามค ่าเฉล ี ่ยส ูงส ุดไปต ่ำส ุด ด ังนี้                             
ด้านการดำเนินการจัดบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม ( 𝑋̅=4.09) ด้านการใช้ประโยชน์ของ
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ (𝑋̅=4.09) ด้านการบำรุงรักษาบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม (𝑋̅=4.03) ด้านการกำกับติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
(𝑋̅=4.03) และด้านการวางแผนการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม (𝑋̅=4.01) ตามลำดับ 

2. แนวทางการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 ประกอบด้วยรายการปฏิบัติ 18 รายการ แบ่งเป็น 5 
ด้าน คือ ด้านที ่ 1 การวางแผนการจัดบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมมี 3 รายการ ด้านที ่ 2                   
การดำเนินการจัดบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมมี 6 รายการ ด้านที่ 3 การใช้ประโยชน์ของ
บรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู ้มี 3 รายการ ด้านที ่ 4 การบำรุงรักษา
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมมี 3 รายการ และด้านที่ 5 การกำกับติดตามและประเมินผลการจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมมี 3 รายการ 
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อภิปรายผล  
1. จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ว่า สภาพและปัญหาการบริหารจัดการ

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

1.1 ด้านการวางแผนการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน จัดทำแผนงานสอดคล้องกับเป้าหมาย         
และมีระบบกำกับ ต ิดตาม และประเมินผลอย่างเป ็นร ูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิด                      
ของหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ที่เน้นการ
ออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ด้านการดำเนินการจัดบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม อยู ่ในระดับมาก โดยครู          
มีการจัดมุมเรียนรู้ สร้างข้อตกลงในชั้นเรียน จัดเตรียมสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน                    
และภายนอกห้องเร ียน รวมถึงพื ้นที ่ส ีเข ียวที ่เอ ื ้อต ่อการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก ซึ่ งสอดคล้อง                        
กับงานวิจัยของจรัส อนุพันธ์ (2564) ที่พบว่าสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมช่วยส่งเสริมการเรียนรู้            
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 ด้านการใช้ประโยชน์ของบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับมาก สถานศึกษาส่งเสริมการใช้พ้ืนที่ต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า และสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้                 
ให้สอดคล้องกับบริบทแวดล้อม สอดคล้องกับพิมพาพัญ ทองกิ ่ง (2563) ที ่ระบุว ่าครู                     
ควรทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

1.4 ด้านการบำรุงรักษาบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม อยู ่ในระดับมาก โดยเน้น          
การมีส่วนร่วมของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน พร้อมสำรวจความพึงพอใจเพ่ือนำไปปรับปรุง
พัฒนา สอดคล้องกับวรปภา โพธิ ์สุ (2556) ที่เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

1.5 ด้านการกำกับติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม อยู่ใน
ระดับมาก มีการแต่งตั ้งผู ้ร ับผิดชอบและคณะกรรมการประเมินอย่างชัดเจน และนำผล              
การประเมินไปพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของชุติวัฒน์ สุวัตถิพงศ์         
และอุบล ทองปัญญา (2562) ที ่เน้นการออกแบบระบบและการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน               
การเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบและมีแบบแผน 
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2. แนวทางการบริหารจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัด สพป.อย.2 พบว่า  

2.1 ด้านการวางแผนการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม มีรายการปฏิบัติ 3 รายการ 
คือ 1) สถานศึกษาวางแผนและจัดสรรงบประมาณอย่างชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ติดตามประเมินผลต่อเนื่องให้สอดคล้องกับนโยบายและวิสัยทัศน์ 2) สถานศึกษาจัดสรร
งบประมาณครอบคลุมกิจกรรมโรงเรียน การพัฒนาครู สื่ออุปกรณ์ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้เชิงรุก และ 3) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม                    
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และหาแหล่งสนับสนุนเพิ่มเติมเพ่ือความยั่งยืน 

2.2 ด้านการดำเนินการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม มีรายการปฏิบัติ 6 รายการ คือ 
1) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบ Active Learning ที ่เปิดโอกาส            
ให้นักเรียนมีส่วนร่วม เช่น การทำงานกลุ่ม การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน 2) สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้คำถามกระตุ้นการคิดและ
กิจกรรมการแก้ปัญหา เพื ่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื ่อสาร และการนำความรู้                  
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 3) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตรและ
ปลอดภัย เพื ่อให้นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเร ียนรู้                   
อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาในแต่ละคาบเรียน 4) สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูนำแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เช่น สวนเกษตร หรือพื้นที่ในชุมชน มาใช้ประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 5) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือ                
ปฏิบัติจริง เรียนรู ้จากประสบการณ์ตรง และเชื ่อมโยงความรู ้กับสถานการณ์จริง และ                
6) สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้พ้ืนที่นอกห้องเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้
นักเรียนได้สำรวจ สังเกต และเชื่อมโยงความรู้กับสถานการณ์จริง 

2.3 ด้านการใช้ประโยชน์ของบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู ้ มี
รายการปฏิบัติ 3 รายการ คือ 1) สถานศึกษามีระบบจัดซื้อ จัดสรร ใช้และบำรุงรักษาอุปกรณ์
อย่างเป็นขั ้นตอน มีทะเบียนและคู ่มือการใช้งาน เพื ่อให้ครูเข้าถึงและใช้ได้อย่างถูกต้อง 
ปลอดภัย และคุ้มค่า 2) สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการอบรมครูด้านการใช้สื ่อและ
เครื่องมือทางการศึกษา ควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning และการ
พัฒนานวัตกรรมหรือคู ่มือ เพื ่อให้สามารถนำไปใช้ซ้ำและแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 3) สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อและห้องปฏิบัติการ
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำผลไปปรับปรุงการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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2.4 ด้านการบำรุงรักษาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม มีรายการปฏิบัติ 3 รายการ คือ            
1) สถานศึกษากำหนดแนวทางการสำรวจอย่างเป็นระบบ ใช้เครื ่องมือหลากหลาย เช่น 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสังเกต และการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น เพื่อให้ได้ข้อมูล
รอบด้าน 2) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้นักเรียนสะท้อนความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา                   
พร้อมรับฟังข้อมูลจากครู ผู ้ปกครอง และชุมชน เพื่อสะท้อนความต้องการที่แท้จริง และ                        
3) สถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อเสนอแนะและนำไปปรับปรุง พร้อมสื่อสารผลกลับ             
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดการเรียนรู้ 

2.5 ด้านการกำกับติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม                 
มีรายการปฏิบัติ 3 รายการ คือ 1) สถานศึกษามีระบบการเก็บรวบรวมความคิดเห็นของครูและ
นักเรียนอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมเกี่ยวกับบรรยากาศ 
และสิ ่งแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอกห้องเรียน 2) สถานศึกษามีการกำหนดขั ้นตอน                    
วิธีดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาอย่างชัดเจน พร้อมติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุง
อย่างต่อเนื ่อง และ 3) สถานศึกษานำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน พร้อมสื่อสารผลการดำเนินงานแก่ผู ้เกี่ยวข้อง             
ทุกฝ่าย เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
จากการวิจัยครั ้งนี ้ม ีประเด็นข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้                 

และข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
นำผลการวิจัยไปใช้ สถานศึกษาควรวางแผนและจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ โปร่งใส 
และสอดคล้องกับเป้าหมาย โดยมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นการมีส่วนร่วมและชิ้นงานเชิงประจักษ์ พัฒนา
ระบบจัดซื้อ ใช้ และบำรุงรักษาอุปกรณ์อย่างเป็นขั้นตอน มีทะเบียนและคู่มือชัดเจน รวมถึง
จัดทำระบบสำรวจและรับฟังความคิดเห็นของครูและนักเรียนทั้งแบบเป็นทางการและแบบไม่
เป็นทางการ เพื่อใช้ข้อมูลปรับปรุงบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน 2. ข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาคุณลักษณะและบทบาทผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และพัฒนา กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือสนับสนุนการจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
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